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ARET SOM GATT

OVERSIKT

Under 2013 har fokus legat pé tva viktiga omrdden. For det forsta har vi fullfoljt strategin frdn 2011 och satsat pa
att utveckla KFs karnaffar — dagligvaruhandeln i Coop. For det andra har vi lagt grunden for en effektiv styrning och
drift dér hela Coop samverkar for att vi ska nd en langsiktig och uthéllig Ionsamhet. Vi har ocksa fortsatt arbetet med
renodlingen av KF genom att planera for och genomfora avyttringar av verksamheter som ligger utanfor karnaffaren.

Arets resultat for KF ligger i linje med vara férvantningar, men visar
samtidigt att vi fortfarande har en bra bit kvar till den niva dar vi vill
och behover vara. Vi maste fortsatta med att bdde optimera verksam-
heten sé att den blir kostnadseffektiv och att investera i de delar dar
behov finns, bland annat i vdra Coop-butiker. Ett besparingsprogram
om 500 mkr under perioden 2013 till 2015 aviserades under &ret.
Besparingarna galler KFs och Coops centrala organisationer.

Den enskilt stérsta handelsen under dret var den historiska avsikts-
forklaringen om att skapa Coop Sverige AB. Avsiktsforklaringen teck-
nades under varen mellan KF och foretradare for de tio detaljhan-
delsdrivande konsumentféreningar som utgér styrelsen for DDF AB
och som representerar samtliga féreningar. | augusti hade vi ett bin-
dande avtal pa plats och sedan den 1 januari 2014 levererar Coop
Sverige AB enligt avtalet. Coop Sverige har ansvaret for bland annat
varumarkesstrategi, affarsutveckling, inkép och kategori, varuflode
och marknadskommunikation for Coop i hela landet.

Med en gemensam central styrning och likabehandling av bade
KF-agda och féreningsagda butiker, nyttjas stordriftsfordelarna och
organisationen blir kostnadseffektiv, samtidigt som en lokalt férank-
rad drift vérnas.

Till vd fér Coop Sverige AB har Sonat Burman-Olsson rekryterats.
Hon kommer nérmast frén ICA Gruppen AB, dar hon varit vice vd
och finansdirektor. Sonat tilltrader sin tjanst under maj 2014. En sty-
relse for Coop Sverige med gedigen erfarenhet av dagligvaruhandeln
har rekryterats.

Genom bildandet av Coop Sverige utvecklas KFs roll till en renodlad
agarorganisation med fokus pa agarstyrning samt strategisk affars-
och férbundsutveckling. KF utfardar dgardirektiv till Coop Sverige
ABs styrelse och tillsatter styrelsens ordférande. Motsvarande gors

i Ovriga dotterbolag.

KFs strategi, att fokusera pa Coop, innebar att vi under dret har
fortsatt planeringen for att avyttra verksamheter som inte ar direkt
kopplade till karnaffaren — ett mer renodlat KF. Ett stort steg i denna
process var KF Fastigheters forsaljning av sju stora handelsplatser
till det globala investmentbolaget Starwood Capital Group.

Arbetet med butiksutveckling. Att avveckla oldnsamma butiker
samt nyetablera och utveckla butiker p& platser dar vi ser potential
har fortsatt under aret. Inom Coop Butiker & Stormarknader avveck-
lades 15 butiker, fem nya butiker etablerades och sex butiker genom-
gick omfattande renovering och invigdes pé nytt under namnet Coop.
Totalt finns nu elva butiker som har det nya Coop-formatet. Koncep-
tet har visat sig bli vdl mottaget av véra kunder och implemente-
ringen planeras att utvarderas under 2014.

Implementeringen av Coops pris- och sortimentsstrategi har fort-
satt och vi ser nu att den borjar ge effekt. Inte minst arbetet med att
utveckla och 6ka andelen egna varumarken har blivit val mottaget
av vara kunder och bidrar till 6kad marginal. Andra projekt vi satsat
pé &r service och vardskap i butik, samt utveckling av vart hallbara
erbjudande déar Veckans Ekologiska har blivit en succé. Coop dkade
sin forsaljning av ekologiska och miljomérkta (MSC) varor med 20,7
procent under 2013. Var starka position inom héllbarhet, miljo och
ekologi fortsatter vi att utveckla.

| september genomfdrdes en regionalisering av organisationen
inom de KF-agda butikerna i Coop Butiker & Stormarknader AB.
Frén att bolaget tidigare varit organiserat efter kedjeformat ar nu
verksamheten indelad i tre geografiska regioner som leds av var sin

regiondirektor. Detta gor att vi kommer ndrmare de lokala markna-
derna och kan agera snabbare och mer kraftfullt.

Ovriga bolag. 2013 har &ven varit ett intensivt &r for KFs dvriga
verksamheter och foretag som lopande arbetat med att utveckla
sin verksamhet. Sarskilt fokus har legat pa integrationen mellan
Akademibokhandeln och Bokia som skedde vid &rsskiftet

2012/2013 och nu verkar under namnet Akademibokhandeln.

Hallbar utveckling. KF tillampar FNs initiativ Global Compact

och arbetar aktivt med hallbarhetsfragor utifran dess tio principer.
Vi stravar standigt efter att inforliva hallbarhet och ansvar i den
dagliga verksamheten. Fér 2013 och framat har tre koncernéver-
gripande malomraden tagits fram — hallbart sortiment, hallbara
butiker och héllbara leverantérer. Vi vill vara ledande inom hallbar-
het i svensk dagligvaruhandel och vi méste tka takten for att inte
forlora var position.

Hallbar utveckling under 2013

» Coops forséljningsandel av ekologiska och miljomérkta (MSC)
varor uppgick under 2013 till 6,3 procent av den totala forsalj-
ningen. Det ar en omséttningsokning med 20,7 procent.

Coop Anglamark 6kade med hela 20 procent i volym 2013

i forhallande till 201 2.

Produktutvecklingen inom vért eget varumarke Coop Anglamark
har fortsatt. Det finns nu 440 ekologiska Anglamarkprodukter.

Vi ligger 1dngt 6ver var malsattning for minskade utsldpp av vaxt-
husgaser och har sedan 2009 minskat véra totala utslépp av
vaxthusgaser med drygt 50 procent.

Coop tilldelades det nationella transportpriset Arets Lyft av Gods-
transportradet. Med tdget har Coop minskat sina koldioxidutslapp
med 6 700 ton arligen, vilket motsvarar cirka 350 lastbilar i veckan.
Vi har fortsatt genomgangen av butiksbestandet for att inventera
behov av framtida investeringar. Hallbarhet ar en viktig del i det
arbetet, framst i form av energival, energieffektivisering samt kyl-
och frysldsningar. Alla véra butiker &r KRAV-mérkta.

Vi har tagit nya initiativ for att minska matsvinnet i butik. En del

av den mat som tidigare slangts kan doneras till utsatta ménniskor
i Sverige. Vi fortsatter vart arbete i Goteborg med Allwin, dar vi
donerat 80 ton mat under 2013 samt att vi kompletterar med fler
initiativ aven i Stockholm.

Coop Extra Mjolby tog hem titeln "Arets smarta butik" vid Butiks-
galan 2013. Butiken var forst i Sverige med att tilldelas guld i klas-
sen handelsfastigheter inom certifieringssystemet Miljobyggnad.
Tillsammans med véra kunder bidrog Coop med cirka 24 mkr till
We Effect (tidigare Kooperation Utan Granser) och Vi-skogen.

Sammantaget har vi under dret bade gjort viktiga framsteg i var mycket
tydliga ambition att nd lonsamhet for bade KF och Coop. Vi har dock en
lang resa kvar dar den stora utmaningen fortsatt ar att fa fart pa Coops
forsaljning och stérka intjaningsformagan. Vi har ocksa lagt grunden for
ett helt nytt satt att styra och samverka i var kamaffar — Coop.

Till sist vill jag tacka alla engagerade medarbetare, medlemmar
och kunder for era insatser under det gdngna aret.

Solnaimars 2014
Tommy Ohlstrém

vd
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OVERSIKT

KONSUMENTKOOPERATIONEN

Totalt 3,4 miljoner manniskor ar medlemmar i ndgon foreningar dar 33 av dem éar detaljhandelsdrivande och
av landets konsumentféreningar. Genom foreningarnas  fyra ar renodlade medlemsframjande féreningar som
medlemskap i Kooperativa Forbundet, KF, dger dessa inte driver egna butiker.

foreningar detaljhandelskoncernen KF med Coop som KF och konsumentféreningarna bildar tillsammans
karmverksamhet. KF ager 329 av Coop-butikerna runt konsumentkooperationen dar ocksd Folksam, Fonus
om i Sverige och de detaljhandelsdrivande féreningarna  och OK &r delagare.

inom konsumentkooperationen ager 359 butiker. Bilden nedan beskriver konsumentkooperationen

Vid &rsskiftet 2013/2014 fanns totalt 37 konsument-  och de ingdende bolagen i mars 2014.

3,4 miljoner medlemmar
37 konsumentforeningar 7 OK-foreningar

smmmmmmemmmmemmmmmmmmmmmm KF-KONCERNEN = e e cccccc e e e e e e .-

Kooperativa Forbundet, KF"

Dagligvarugruppen Mediegruppen Fastighetsgruppen Investgruppen Ovriga
bolag

Coop Sverige AB® med dotterbolag Akademi- KF Fastigheter KF Invest Var Gard

— Coop Butiker & Stormarknader, 329 butiker Jj Pokhandeln® — Handels- — Leos Lekland Saltsjébaden
Norstedts Forlags- bodarna — Lickeby Tidningen Vi

grupp Water Group

| 33 detaljhandels-
| drivande féreningar? — Coop Logistik
3 — Coop Sverige Affarsstod®

— Gradé Mejeri — Loplabbet
o — PAN Vision

MedMera Bank KF Sparkassa
Coop Butiksutveckling

med 359 butiker

o e e

1 En renodlad &garorganisation med fokus pd &garstyrning och forbundsfragor fr.o.m. 2014.

2 Konsumentféreningarnas egen butiksdrift jamstalls — likabehandlas — med butiksdriften i Coop Butiker & Stormarknader fr.o.m. 2014.

3 Coop Inkdp & Kategori AB samt Coop Marknad AB overgick frén att vara egna bolag till att bli affarsomraden inom Coop Sverige AB i och
med bildandet av Coop Sverige AB den 25 november 2013.

4 KF Shared Services andrade namn till Coop Sverige Affarsstod AB den 27 januari 2014.

9 Bokus sammanférdes med Akademibokhandeln den 9 januari 2014.

g % mmmmmmmmEEsEssssEsEE s

KF

NYCKELTAL, KF-KONCERNEN

2013 2012
Nettoomsattning, mkr 38118 37 851
Balansomslutning, mkr 16 463 18 873
Resultat efter finansiella poster fore
engangskostnader, mkr 164 =311
Resultat efter skatt, mkr -14 -2 194
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5,2 -2,8
Avkastning pd eget kapital, % -0,4 -46,7
Soliditet, % 23,2 20,5
Investeringar, netto, mkr -439 654
Medelantal anstéllda 8 444 8 236
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OVERSIKT

KF-KONCERNEN GAR IN | EN NY FAS

KF ingick, tillsammans med de detaljhandelsdrivande konsumentféreningarna (DDF AB) och Coop
Butiker & Stormarknader AB, hosten 2013 ett historiskt samarbetsavtal for en gemensam central
styrning och gemensamt beslutsfattande kring butiksdriften av cirka 700 butiker i hela Sverige.

Som ett resultat av samarbetsavtalet bildades Coop Sverige AB och
rollen for moderbolaget Kooperativa Forbundet Ekonomisk forening
(KF) utvecklades till en renodlad dgarorganisation med fokus pa

agarstyrning samt strategisk affars- och férbundsutveckling. Avtalet

Dagligvarugruppen
COOP SVERIGE AB
Coop Sverige har ansvaret for varumarkesstrategi, affarsutveckling,
inkdp och kategori, varuflode, formatstyrning och marknadskom-
munikation for Coop i hela landet. Coop Inkdp & Kategori och Coop
Marknad &r affarsomraden inom Coop Sverige fran 1 december 2013.

Coop Logistik, Coop Butiker & Stormarknader, Coop Sverige Affars-
stod och Gradd Mejeri &r dotterbolag till Coop Sverige. Genom bolagen
bedrivs logistik- och butiksverksamhet samt mejeriproduktion. | Coop
Sverige Affarsstod (tidigare KF Shared Services) samlas stodfunktio-
ner som ar kopplade till butiksdriften — IT och telefoni, HR, ekonomi,
héllbarhet, kommunikation och PR samt sakerhet. Med det nya bola-
get Coop Sverige skapas en stark och effektiv strategisk styrning av
700 butiker i hela landet.

Bolaget Coop Sverige dgs av KF som i sin tur &gs av 37 konsu-
mentféreningar och tre organisationer — Folksam, Fonus och OK.
KFs roll 6vergick, i och med bildandet av det nya bolaget, till en ren-
odlad dgarorganisation med fokus pa strategisk affarsutveckling,
agarstyrning och forbundsutveckling. KF utfardar darmed agar-
direktiv till Coop Sverige.

| dagligvarugruppen ingar ocksd Coop Butiksutveckling som
arbetar med att utveckla befintliga butiker och etablera nya utifran
marknadens behov. Dessutom ingdr MedMera Bank vars uppdrag
dels ar att leverera affarsnytta till Coop-butikerna, dels att leverera
medlemsnytta till kunderna, bland annat genom ett varierat utbud
av finansiella tjanster.

tradde i kraft den 1 januari 2014 och innebér att de detaljhandels-
drivande konsumentféreningarnas egen butiksdrift jamstélls — lika-
behandlas — med butiksdriften i Coop Butiker & Stormarknader.

Mediegruppen
I Mediegruppen ingér Akademibokhandeln, Bokus och Norstedts
Forlagsgrupp.

Fastighetsgruppen

Inom Fastighetsgruppen dominerar KF Fastigheter som ager, forvaltar
och utvecklar attraktiva och Ionsamma handelsplatser. Samtidigt ar
bolaget ett viktigt stod for den konsumentkooperativa detaljhandeln.

Investgruppen

Investgruppen bestér av KF Invest, koncernens finansfunktion dar
KF Sparkassa ingér. Sparkassan forvaltar inléning fran medlemmarna
och erbjuder konkurrenskraftig ranta p& sparkonton. KF Invest dger
ocksa Leos Lekland, Lackeby Water Group, Léplabbet och PAN Vision.

Ovriga bolag
Till 6vriga bolag i KF-koncernen hor konferensanlaggningen Var
Gard Saltsjobaden och Tidningen Vi.

KF-koncernen har sitt huvudkontor i Solna och huvuddelen av koncer-
nens verksamhet finns i Sverige. Coop-butikerna ar spridda éver hela
landet. Tre av bolagen i Investgruppen har verksamhet utomlands;
Leos Lekland i Norge och Danmark, Lackeby Water Group i Asien,
Europa och USA samt PAN Vision i Skandinavien och Baltikum.
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HALLBARHETSREDOVISNING

STRATEGI FOR HALLBAR UTVECKLING

Hallbar utveckling for KF innebér att fora samman ansvar for etik och miljo samt sociala och
ekonomiska fragor i ett l1angsiktigt perspektiv. KF har en drygt hundradrig tradition av samhalls-
ansvar i samverkan med medlemmarna.

Intressenterna i centrum

KFs viktigaste intressenter &r kunder/med-
lemmar, konsumentféreningar/agare, med-
arbetare, leverantorer, myndigheter och
intresseorganisationer. Dessa grupper har
olika férvéntningar p& KF och dialogen
med dem sker i olika forum.

KUNDER/MEDLEMMAR

Nar det galler kunderna ar butiken den
naturliga métesplatsen. Kundtjanst och
Facebook ar ocksé viktiga kontaktytor.
Kundtjanst tog emot cirka 10 000 arenden
rérande vara egna varuméarken. Coop har
omkring 140 000 foljare pa Facebook, och
manga av dem &r intresserade av héllbar-
hetsrelaterade fragor sésom ekologisk mat
och djuromsorg. Facebook anvands ocksa
for kampanjer och i utbildningssyfte.

Coop Medlemspanel ar en annan viktig
kanal for dialog med medlemmarna. Med-
lemspanelen bestér av drygt 40 000 hus-
héll. Under &ret deltog panelen i ett sextiotal
undersokningar; bland annat om vad de
tycker om olika produktkategorier, nya pro-
duktkoncept, ekologi och Coops kommuni-
kation. Understkningar om halsa, kemika-
lier och hallbar konsumtion genomfordes
ocksa. Vi gjorde dven omfattande nojd-
kund-matningar dar medlemmar utvarderar
sin Coop-butik. Resultaten fran dessa under-
sokningar anvands i Coops afférs- och
butiksutveckling.

KONSUMENTFORENINGAR/AGARE

KF for en tat dialog med konsumentforening-
arna. Frégorna ar av skiftande karaktar; de
kan handla om verksamhetens inriktning och
Ionsamhet likval som hallbarhet i stort. De
viktigaste formella formerna for dgardialog &r
de lokala féreningsstammorna och KFs for-
eningsstamma. Las mer om agarstyrning och
paverkansmojligheter pd sidorna 18-19.
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MEDARBETARE

Férutom métena till vardags mellan med-
arbetare och chefer samt det arliga utveck-
lingssamtalet genomfor koncernen en
medarbetarundersékning vartannat &r.

KF stravar standigt efter att utveckla medar-
betar- och ledarskapet. Den senaste medar-
betarundersdkningen gjordes i februari 2012
och visade bland annat att internkommuni-
kationen och hur val ledningen formedlar
vision och varderingar kan forbattras. Las
mer om medarbetarrelationer pd sidan 13.

LEVERANTORER

Coop tréffar sina leverantérer ett flertal gdnger
varje ar for att diskutera sortimentet och for-
handla avtal. Coop haller ocksa arliga leve-
rantorstraffar. Den senaste traffen holls hosten
2013 dar héallbarhet var ett centralt tema.

MYNDIGHETER

KF och Coop deltar i utveckling av ny lag-
stiftning och svarar pé remisser. Coops verk-
samhet star under tillsyn av bland andra
Arbetsmiljoverket, Jordbruksverket, Kemikalie-
inspektionen, Livsmedelsverket, Lakemedels-
verket samt lansstyrelserna och kommunerna,
som genomfor regelbundna inspektioner.
Under &ret genomfordes bland annat ett till-
synsprojekt om leksakers sakerhet. Projektet
ledde till att ett antal produkter drogs in samt
till att Coop utvecklade sina rutiner.

Under aret dlades KF inte med nagra boter
eller sanktioner for brott mot géllande lagar
och bestémmelser avseende produktansvar,
milj, konkurrens eller andra omraden.

INTRESSEORGANISATIONER

KF-koncernen deltar i flera branschforum pé
nationell och europeisk nivé; till exempel
Svensk Dagligvaruhandel, Svenska Forlag-
gareféreningen och Eurocoop. Eurocoop ar
for KF ett viktigt forum for exempelvis fiske-

politik, ekologisk livsmedelsproduktion
och hantering av biologiskt avfall.

KF for ocksé regelbundet dialog med
intresseorganisationer som We Effect, Vi-
skogen, Svenska Naturskyddsforeningen,
Varldsnaturfonden WWF, Djurskyddet
Sverige, KRAV och Fairtrade.

Organisation och styrning
KFs policy for héllbar utveckling &r faststalld
av styrelsen och styr koncernens milj6-
ansvar, sociala ansvar samt organisatoriska
och operativa ansvar. Policyn baseras pa de
tio principerna i FNs Global Compact. Varje
koncernbolag ar ansvarigt for att implemen-
tera hallbarhetspolicyn i den egna verksam-
heten. Policyn véagleder ocksd de enskilda
konsumentféreningarnas arbete. Daremot
styrs inte konsumentféreningarna formellt av
KFs hallbarhetspolicy, beroende pa att de ar
juridiskt sjalvstandiga enheter.
Koncernfunktionen KF Héllbar utveckling
har till uppgift att styra, stédja och folja upp
hallbarhetsarbetet i koncernen. Inom Dag-
ligvarugruppen och Fastighetsgruppen finns
specialister pd miljo, kvalitet och hallbar
utveckling som ansvarar for respektive
bolags insatser. Inom Mediegruppen, Invest-
gruppen och Ovriga bolag 4r det respektive
ledning som, i samarbete med KF Hallbar
utveckling, ansvarar for hallbarhetsarbetet.

Mal for hallbarhet

Frén och med 2013 har KF tre nya koncern-
dvergripande malomraden:

1. Hallbart sortiment

2. Hallbara butiker

3. Hallbara leveranttrer

w T pd

SORTIMENT BUTIK LEVERANTOR



Coops samhallsansvar marks i alla tre mal-
omraden, och adresseras dven genom inter-
nationella samarbeten med Vi-skogen och
We Effect samt lokala initiativ med bland
annat idrotts- och ungdomsklubbar.
Malsattningarna vilar p& ansvaret for konti-
nuerlig hallbar verksamhetsutveckling. Varje
bolag inom KF utgick fran dessa dtaganden
da de formulerade detaljerade mél for sina
verksamheter. Nytt frdn och med i &r &r att KF
Hallbar utveckling foljer upp mélséttningarna
kvartalsvis, istallet for som tidigare &rligen.

HOJDPUNKTER 2013

Coops forsaljning av ekologiska och
miljomarkta (MSC) varor 6kade med
hela 20,7 procent och uppgick till 6,3
procent av den totala omsattningen.
Forsaljningen av Coop Anglamark
Okade med omkring 20 procent.

Coop Anglamark utsags till Sveriges
gronaste varumérke i varumarkesbyrén
Differs undersokning.

HALLBARHETSREDOVISNING

* Coop tilldelades Transportradets pris
Arets Lyft, for att under I&ng tid ha visat
att taget fungerar for dagligvaruhandeln.

« Coop Extra Mj6lby tog hem titeln Arets
smarta butik vid Butiksgalan som
arrangeras av tidningen Icanyheter.

e Alla Coop-butiker ar numera KRAV-
markta och har var sin hallbarhets-
ansvarig.

HALLBART SORTIMENT

Var och en kan bidra till en hallbar utveckling genom sitt kopbeteende, inte minst nar det galler livs-
medel som vi handlar och konsumerar dagligen. KF och Coop har som mal att vara branschledande
inom héllbart sortiment och héllbar forsaljning i Sverige. Redan idag har Coop branschens storsta

andel forsaljning av ekologiska, miljomarkta och Fairtrade-markta livsmedel.

KF vill inspirera till och underlatta en mer
hallbar konsumtion. Det innebar att vi var-
nar om manniskors och djurs hélsa och att
vi inte tar pd naturens resurser i ongdan.
Ambitionen ar att vara ledande inom utbud
och forsaljning av ekologiska, miljomarkta
och Fairtrade-markta produkter. Det stadm-
mer val dverens med medlemmarnas onske-
mal; vara undersokningar visar att 44 pro-
cent anser att det ar viktigt med ekologiska
produkter. Fairtrade-mérkta produkter har
lika stort stod bland kunderna.

Ekologi och miljo

Redan idag &r Coop stérst pé ekologiska och
miljomarkta livsmedel inom svensk daglig-
varuhandel, b&de i antal produkter i sorti-
mentet och i forsaljningsandel. Ekologiska
livsmedel har méarkningarna KRAV eller EU-
ekologiskt. For fisk och skaldjur finns miljo-
markningarna MSC (Marine Stewardship
Council) och ASC (Aquaculture Stewardship
Council). Fér andra varor an livsmedel, sa
kallade nonfood, finns flera miljomark-
ningar, bland annat Bra Miljéval, EU Eco-
label, Svanen, Forest Stewardship Council
(FSC) och TCO-méarkning.

Andelen ekologiska och miljomarkta (MSC)
livsmedel av Coops totala livsmedelsforsalj-
ning uppgick till 6,3 procent, att jdmfora
med 2012 ars niva pa 5,6 procent. Vi ar
mycket ndjda med utvecklingen, inte minst

mot bakgrund av att motsvarande siffra for
branschen som helhet var cirka 4 procent.
Sortimentet ekologiska och miljomarkta livs-
medel minskade under &ret; fran 2 571 till
2 395 artiklar. Daremot satsade Coop stort
pa att driva forsaljningen av ekomat under
aret. Det viktigaste initiativet var kampanjen
Veckans Ekologiska, dar frukt och gront pris-
sanks med upp till 50 procent. Forsalj-
ningen av vissa varor 6kade med upp till
2 800 procent under kampanjen i forhal-
lande till genomsnittlig forsaljning. Bananer
och vindruvor hérde till varorna som okade
mest under kampanjveckorna. Under 2014
kommer Coop att utoka erbjudandet med
fler produktkategorier.

Andelen miljdomérkta nonfood-produkter
i forhallande till Coops totala forsaljning av
andra varor &n livsmedel dkade frén 15,5 till
18,1 procent. Detta trots ett snavare sorti-
ment; antalet miljomarkta nonfood-varor
minskade fran 2 218 till 1 964 artiklar.

COOP LOCKAR FLER ATT HANDLA
EKOLOGISKT

En undersokning bland Coops medlemmar
visar att 44 procent av kunderna tycker att
det &r viktigt med ekologiska produkter. Idag
stér det ekologiska sortimentet for drygt

5 procent av Coops totala forsaljning, och
att gora ekovaror tillgéngliga for fler ar hogt
prioriterat inom Coop. De framsta orsakerna

till att kunderna valjer ekologiskt ar miljo-
héansyn (51%), farre eller inga gifter (45%)
och farre eller inga tillsatser (34%). Under-
s6kningen visar ocksa en dnskan om att f&
vara med och bidra till hallbar konsumtion
— dar svenskt och narodlat uppskattas, dar
kunderna garna ser att produkterna ar fram-
tagna under schysta villkor och att produk-
terna &r bra for halsan.

Sortimentet ar en central del i att upp-
muntra kunderna att valja miljoanpassat
och ekologiskt. Vi vill ocksé finna andra sétt
att inspirera till en mer héllbar livsstil. Det vi
lyfter fram i kommunikationen med konsu-
menterna ar hur maten produceras, hur
man lagar mat, vad man ater och hur man
minskar sitt matsvinn. Vi moter medlem-
marna pd coop.se, i sociala medier, pd
massor samt pa event tillsammans med
konsumentforeningar och fortroendevalda.
Dessutom nds medlemmarna av kundtid-
ningen Mer Smak samt Coops recept.

PRODUKTER | SORTIMENT (ANTAL)

2013 2012
Livsmedel
Ekologiska och miljomarkta 2 395 25710
Fairtrade-markta 221 145
Nyckelhélsmarkta 3715 3713
Nonfood
Miljomérkta 1964 2218Y

12012 érs siffra &r korrigerad pd grund av ett berdkningsfel.
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Réttvisa produkter
Ménga odlare i mindre utvecklade regioner
har svart att hdvda sig pa véarldsmarknaden.
Organisationen Fairtrade verkar for att skapa
forutsattningar for odlare och producenter att
forbattra sina arbets- och levnadsvillkor, bland
annat genom méjligheter till 6kad férsaljning.
Coop stodjer Fairtrades arbete genom
maélet att vara branschledare inom Fairtrade.
Under aret 6kade Coops Fairtrade-sortiment
frén 145 till 221 artiklar. Andelen Fairtrade-
varor av Coops totala livsmedelsforsaljning
Gkade fran 0,4 till 0,5 procent under 2013.
Fairtrade-mérkta Coop Anglamarksbananer
stér for en betydande del av kningen, da
bananer stér for nastan en tredjedel av Fair-
trade-forsaljningen.

Halsosamt utbud

Ménniskor i Sverige lever allt Idngre, men
vallevnadssjukdomar som fetma och dia-
betes 6kar och orsakar férsamrad livskvalitet
och hogre sjukvardskostnader. Manga ater
fel med for hogt energiintag, for mycket salt,
mattat fett, socker och alkohol samt for lite
frukt och gront i kombination med for lite
rérelse och motion.

Coop arbetar sedan lang tid strategiskt
och malmedvetet med héalsofrégor. Vi lanse-
rade matpyramiden och idag satsar vi p&
matinspiration, naringsberédknade recept,
frukt- och grontkampanjer samt pd att ut-
veckla innehéllet i livsmedel som vi erbjuder
under egna varumarken. Narmare bestamt
har vi dgnat mycket kraft at att se Gver salt,
socker och tillsatser i véra livsmedel.
Symbolen Nyckelhdlet &r ett satt att finna
hélsosammare alternativ. Nyckelhalet star
for att maten innehaller mindre och/eller
nyttigare fett, mindre socker och salt samt
mer kostfiber och fullkorn. Under aret dkade

antalet nyckelhdlsmarkta produkter i Coops
sortiment frdn 3 713 till 3 775. Forsélj-
ningen av nyckelhdlsmat 6kade frén 16,7
till 18,0 procent. Detta trots att dieter sdsom
LCHF bidragit till att gbra fetare mejeripro-
dukter och matfetter populara.

Ny strategi for kemikalier

Vi marker ett 6kat engagemang for kemikalie-
frdgor bland vara medlemmar. Manga kan-
ner oro, ofta till den grad att de véljer bort
produkter, och s gott som alla vill kunna
gOra mer medvetna val. Darfor bestamdes
att Coop ska investera mer i detta omrade,
bland annat genom den kemikaliestrategi
som faststélldes under aret.

Svenskt kott har foretrade

Coops strategi for djuromsorg slér bland
annat fast att vi ska ha en helhetssyn pa
affarsmannaskap, déar vi stodjer produktions-
metoder som framjar naturligt beteende och
minimerar lidande hos djur. Vi har ocksa
tagit stallning mot onddig antibiotika. Coop
satsar pa att erbjuda svenskt kott. Vi ar tydliga
med kottets ursprung, sa att konsumenten
ska kunna gora medvetna val. Darfor fordju-
pade vi under dret engagemanget i initiativet
Svenskt kott som innebar tydlig markning
av kott och charkprodukter. Dessutom gér
Coops egen ursprungsmarkning langre an
lagen kréver. Tack vare vdra manga insatser
har omkring 85 procent av allt farskt kott
som Coop séljer svenskt ursprung. For flask-
kott ar andelen 75 procent. Utdver det utveck-
lar vi standigt Coop Anglamark-sortimentet
som rymmer KRAV-maérkta kottprodukter.

Var fiskstrategi
For oss ar miljéansvar en stor ledstjarna och
i detta ingdr givetvis att arbeta for ett levande

MARKNINGARS ANDEL AV TOTAL LIVSMEDELSFORSALINING (%)

Dagligvarugruppen

Konsumentféreningar Coop butiker totalt

2013 2012 2013 2012 2013 2012
Livsmedel
Ekologiska och miljomarkta 7,4 6,6 4.7 4,1 6,3 5,6
Fairtrade-markta 0,6 0,5 0,4 0,4 0,5 0,4
Nyckelhélsmérkta 19,6 18,4 15,7 14,1 18,0 16,7
Nonfood
Miljomérkta 19,1 16,2 16,6 14,5 18,1 15,5

TILLBAKADRAGNING OCH ATERKALLELSER AV PRODUKTER (ANTAL)

Tillbakadragning

varav egna varumarken Aterkallelse fran

frén butik (EVM) konsument
2013 2012 2013 2012 2013 2012
Livsmedel 68 50 26 20 8 2
Nonfood 8 18 13 8 0 1
Lakemedel 1 4 0 0 0 0
Totalt 77 72 39 28 8 3
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hav och en héllbar fiskstrategi. Darfor fort-
satter vi att jobba for att bara sélja schysta
fiskar. Det ska vara enkelt att valja fisk hos
o0ss. Det innebér bland annat att vi utvéarde-
rar vilka fiskarter vi ska salja samt frén vilka
fangstomraden. Alla leverantorer ska redo-
visa var och hur fisken fiskats. Leverantorer
av odlad fisk ska redovisa odlingsmetoder
och foder. Vi séljer inte bomtralad fisk. Bom-
trélning har storst negativ miljéeffekt av alla
redskap vad géller bottenpdverkan, bifangst
och energidtgdng. Var fiskstrategi revideras
och uppdateras kontinuerligt i samradd med
extern expertis.

Sakra varor
Kunderna ska alltid kanna sig trygga med
Coops varor. Coop tar ansvar for sakra och
arliga produkter frdn produktion till konsum-
tion. Bland annat har Coop ett digitalt egen-
kontrollprogram som gor det majligt att folja
efterlevnaden av hygienrutiner i varje butik.
Under 2013 investerade vi i att utbilda
Coops anstéllda inom hygien och HACCP
(Hazard Analysis and Critical Control Points)
for att ytterligare starka kompetensen pa
omradet.

| inkopsflodet sékras varorna genom ett
gediget produktsékerhetsarbete och kontroll-
rutiner. Vid kundreklamationer och andra
misstankar om brister i produkterna gors
utredningar och atgarder vidtas for konsu-
menternas halsa och sakerhet.

Under 2013 gjordes indragning av
produkter fran butikerna vid 77 tillfallen.
68 indragningar avsag livsmedel, atta non-
food och ett lakemedel. Uppméarksammade
produktavvikelser under 2013 var bland
annat inblandning av hastkott i produkter,
hepatit A-smitta i frysta bar och listeria-
bakterier i charkprodukter.



HALLBARA BUTIKER

Coops kunder ska kunna ta del av kedjans hallbara sortiment i lika héllbara butiker. N&r
det géller butikerna, och var dvriga verksamhet, ligger fokus pa miljohansyn. Konkret
handlar det om att minska paverkan fran transporter, driften av kyl- och frysanlaggningar,

energiforbrukning och avfall.

Med miljén i dtanke

KF, och da framforallt Dagligvarugruppen,
paverkar miljon direkt genom den egna
verksamheten och indirekt genom butikssor-
timentet. Vart miljéarbete gér i forsta hand
ut pd att minska den egna verksamhetens
utslapp av vaxthusgaser och klimatpaver-
kan. Stérre delen av utslappen kommer frén
godstransporterna och fran driften av kyl-
och frysanlaggningar. Malet ar att minska
vaxthusgasutslappen i forhallande till infla-
tionsjusterad omsattning med minst 40 pro-
cent till &r 2020, i forhallande till 2008 &rs
niva. KF ska ocksa vara klimatneutralt
senast 2020.

Under 2013 minskade utslappen med
3,5 procent jamfort med aret innan. Detta
ar resultatet av fokuserade insatser for att
effektivisera kyldriften. Att minskningen inte
ar storre beror pa att Gradod Mejeri, som for-
varvades 2012, sedan 2013 ingar i KFs
utslappsstatistik. | relation till 2008 har
utslappen minskat med 53 procent. Bytet
till fornyelsebar el i Coops egna butiker, pd
kontor och terminaler har haft den enskilt
stérsta betydelsen for de senaste drens
utslappsminskning.

Transporter

Varutransporter stér for hela 61 procent av
KFs vaxthusgasutslapp. Uppféljningen av
utsldpp fran transporter omfattar forutom

varutransporter ocksa tjansteresor och
reklamdistribution. 73 procent av gods-
transporterna sker med lastbil och resten
med tdg. Under 2013 minskade véxthus-
gasutslappen med nastan 10 procent, trots
Okad anvandning av lastbilstransport samt
att transporter till och frdn Gradé Mejeri nu
ingdr i uppfoljningen. Det beror framforallt
pa effektivitetsvinster i form av fler fraktade
ton per kilometer for bade jarnvags- och véag-
transport samt Gvergang till miljdanpassade
drivmedel.

Dagligvarugruppen har inte langre egna
lastbilar, varfor KFs miljésatsningar kréver
samarbete med leverantorer av transport-
tjanster.

MILJOANPASSAD LOGISTIK

Logistikens operator sedan hésten 2012,
TX Logistik, har lok med hogre kapacitet och
kan darmed transportera fler av Coops trai-
lers samtidigt, vilket ger lagre koldioxidut-
slapp. Lokens hogre kapacitet gor dessutom
att de klarar I6vhalkan battre, vilket innebar
att vi oftare kan transportera vara varor med
tag istéllet for med lastbil. Det bidrar ocksd
till 1agre koldioxidutslapp.

Ett nytt regelverk for leverans till butik
medforde 6kade mojligheter till samtran-
sporter med andra aktorer. Hittills har de nya
reglerna implementerats fran Gavleborgs 1an
och séderut i Sverige. Effekten ar pétaglig —

HALLBARHETSREDOVISNING

samdistribution gor att det kravs farre fordon
for samma mangd gods och bidrar till en
mer effektiv logistik. Under aret tréffade
Coop ett nytt avtal i sddra Sverige avseende
inhdmtningsslingor till vért tdg. Samtliga for-
don i uppdraget kérs med det biobaserade
drivmedlet RME (rapsmetylester), som ger
upphov till halva méangden koldioxidutslapp
som fossila brénslen.

OKAT RESANDE

Under 2013 t6kade resandet, matt i kilo-
meter, med nastan 30 procent. Bakgrunden
ar framforallt koncernens nya regionupp-
delning som resulterat i ett 6kat bilresande
vilket ocksd Okat utslappen fran tjansteresor
med nastan 49 procent.

KLIMATEKONOMISKA UTSKICK

Koncernen fortsatte att kartlagga och reducera
de fysiska utskicken, som star for ungefar

3 procent av koncernens véaxthusgasutslapp.
Coop Marknad, MedMera Bank och KF Spar-
kassa svarar for storre delen av KFs fysiska
post. FOr att minska vaxthusgasutslappen frén
distributionen koper KF klimatekonomiska
tjanster. Tjansterna gar ut pa att Posten klimat-
kompenserar genom Gold Standard CDM-
projekt V. Det gor att utskicken ger upphov till
40 procent lagre vaxthusgasutslépp an vad
som hade varit fallet utan klimatkompensation.

D CDM (Clean Development Mechanism) &r regelverket for koldioxidminskningsprojekt som definierats av Kyotoprotokollet och Marrakechavtalet, inom ramen for den globala éverenskommelsen
FCCC (Framework Convention on Climate Change). Alla CDM-projekt &r granskade och godkénda av FN-organet CDM Executive Board. Gold Standard innebér att projekten dessutom uppfyller

fler n 50 intresseorganisationers krav, daribland WWFs.

KFs KLIMATPAVERKAN
FORDELAT PA UTSLAPPSKALLOR 2013"

M Godstransporter, 61%

M Koldmedia, 21%
Elférbrukning
(hyresgést), 7%

B Energiférbrukning
(fastighetségare), 4%

W Tjansteresor, 4%

M Distribution, 3%

W

D Avser KF-koncernen exklusive Akademibokhandeln.

KLIMATPAVERKAN | ABSOLUTA TAL
OCH RELATIVT OMSATTNINGY

2013 20122
Dagligvarugruppen
CO2-e (ton) 42 893 44 448
CO2-e (kg/mkr) 1255 1307
Ovriga bolag
COz-e (ton) 2 855 3331
CO2-e (kg/mkr) 1 664 1221
Totalt
CO2-e (ton) 45 747 47 779
CO2-e (kg/mkr)® 1290 1318

Y Avser KF-koncernen. For 2013 exklusive Akademibokhandeln.
22012 &rs siffror &r justerade pa grund av ny berakningsmetod.
) Exklusive deldgda bolag, inklusive elimineringar.
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Koldmedia

Nast storst miljopdverkan, efter transporter,
har driften av kyl- och frysanlaggningar. | de
flesta av koncernens kyl- och frysanlagg-
ningar anvands konventionella kdldmedier
som har en potentiell paverkan pa véxthus-
gaserna. Darfor arbetar Coop med att minska
méangden koldmedia i kylar och frysar.

Vid nyetableringar och stérre ombyggna-
tioner av Coop-butiker uppgraderas kyl- och
frysanlaggningarna. Foérutom att anlaggning-
arna forses med dorrar och lock samt for-
battrade styr- och reglerfunktioner anvands
naturliga kéldmedier som exempelvis pro-
pan eller koldioxid, som inte har nagon
potentiell pdverkan pa vaxthuseffekten.
Dessa uppgraderingar resulterar i energi-
besparingar pd 40-60 procent, jamfort
med de aldre I6sningarna.

I befintliga anlaggningar ligger fokus pa
att I6pande minska mangden koldmedier.

I ar medférde det arbetet att Coop-butikerna
minskade utslappen med 363 ton koldioxid-
ekvivalenter.

For att bidra till en battre miljo deltog
KF Fastigheter i Fortums pilotprojekt Oppen
fiarrvarme. Oppen fijarrvarme innebar att
Fortum 6ppnar sina fjdrrvarme- och fjarr-
kylsystem for att mojliggora samarbete
mellan Coop och Fortums andra kunder
samt andra aktorer. For Coop innebar sam-
arbetet att andra kommer kunna f& del av
det varmedverskott som bildas i butikernas
kyldrift. Coop Radhuset och Coop Ham-
marby sjostad i Stockholm 6verfor redan sin
Overskottsvarme till Fortums fjarrvarmenat
som forser delar av Stockholm med varme.

Energi

I butik ar det framforallt kyl- och frysanlagg-

ningar och belysning som ar de storsta energi-
forbrukarna. Utover att effektivisera kyl- och

frysdriften testar Coop en rad atgarder for att

ELFORBRUKNING PER M2 SALJYTA (KWH)

minska energiforbrukningen fran belys-
ningen. Exempelvis installeras LED-belys-
ning i kylar. I och med att LED-belysningen
inte blir varm behdver den inte lika mycket
kyla, vilket minskar energidtgangen i kyl-
och frysdiskarna. LED anvands sedan tidi-
gare som display-belysning, och under aret
togs de forsta butikerna med LED som all-
manbelysning i drift.

Coop-butikernas totala elférbrukning
minskade med 3 procent under 2013, vilket
motsvarar 49 ton lagre vaxthusgasutslapp.

MILJOANPASSADE FASTIGHETER

KF Fastigheter utvecklar och fornyar butiks-
fastigheter for Coops rakning. Bolaget har ett
eget bestand pa 260 000 kvadratmeter
butiksyta. De egna fastigheternas energifor-
brukning minskade med drygt 12 procent
under 2013, exklusive den el som behovs
for verksamheten som bedrivs i fastighe-
terna och som hyresgasterna sjalva stér for.
Forandringen beror pd insatser for att opti-
mera driften.

Vid Butiksgalan 2013 tog Coop Extra
Mjolby hem titeln "Arets smarta butik". Dess-
utom var butiken forst i Sverige med att till-
delas guld i klassen handelsfastigheter inom
certifieringssystemet Miljébyggnad. For niva
guld kravs att energiférbrukningen understi-
ger gallande byggregler for handelsfastig-
heter frdn Boverket med 65 procent. D& buti-
ken byggdes inleddes ett aktivt arbete med
grona transporter och avtal skrevs med leve-
rantorer i naromradet for att minska utslapps-
mangden. For att nd guldcertifieringen utrus-
tades butiken med energieffektiva Iosningar
som bland annat minimerar koldioxidutslap-
pen. Dessutom varms butiken upp med
spillvarme fran kylanlaggningen, och 6ver-
skottsvarmen fran butiken anvands i sin tur
till att varma marken utanfor butiken for att
hindra isbildning vintertid.

Avfall och atervinning

KF, och framforallt Coop, fokuserar pa att
minska avfallet. | forsta hand handlar det
om att minska matsvinnet i livsmedelsked-
jan. Mat som sléngs har producerats, for-
adlats och transporterats helt i onédan, och
innebar darmed ett sloseri med resurser.
Enligt Naturvardsverket stdr Sveriges butiker
for cirka 40 000 ton eller 4 procent av

det totala matavfallet pa runt 1 miljon ton,
medan konsumenterna stér for 674 000 ton
eller drygt 67 procent. Av hushéllssoporna
anses 35 procent vara onddigt avfall som
gar att undvika.

Det som slangs ska Coop-butikerna sor-
tera i wellpapp, brannbart, mjukplast, hus-
héllsavfall, returpapper, metallférpackningar,
glas, fett, elektronikavfall och organiskt.

MATSVINN | FOKUS

Coop arbetar aktivt med att minska mat-
svinnet — medarbetarna utbildas, det finns
tydliga rutiner och styrkort som anvands for
uppféljning.

Till Coops mest betydande insatser for att
minska matsvinnet ar samarbetet med Gote-
borgshaserade foretaget Allwin. Allwin leve-
rerar varor med till exempel kort datum eller
trasig forpackning frén Coop Konsum till ide-
ella organisationer som kyrkor, harbargen
och kvinnojourer. Under 2013 skénkte
Coop 80 ton mat frdn 10 butiker motsva-
rande narmare 180 000 maltider.

Under 2013 uppgick svinnet inom Coop,
matt i fysisk forstorelse av mat och andra
varor, till 2,06 procent som andel av omsatt-
ningen. Forra aret 1dg svinnet p& 1,95 pro-
cent, men d& Coops matmetoder dndrades
under dret dr uppgifterna inte jamforbara.
Férhoppningen &r att Coops arbete for att
minska svinnet ska ge utslag i kommande
ars statistik.

FYSISK FORSTORELSE PER BUTIKSKONCEPT SOM ANDEL AV OMSATTNING (%)?

2013 2012 2013 2012

Supermarket Nara 2,24 2,05
(Néra, Konsum, Extra) 722 728 Konsum 2,34 232
Forum 370 365 Extra 2,13 1,96
Totalt 526 522 Forum 1,77 1,65
Totalt 2,06 1,95

D Avser KF-koncernens Coop-butiker.
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VI AR GRONA. INTE
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SAMMANSTALLNING MILJO

Dagligvarugruppen Gvriga bolag KF-koncernen Konsumentféreningar

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Klimatp3verkan (ton CO2-€)
Elférbrukning (hyresgést) 3113 1909 19 276 3131 2185 13363 14 990
Kéldmedia 9 346 9745 64 39 9 409 9784 6 145 6613
Godstransporter? 27 462 30380 610 938 28 072 31318 i.u. i.u.
Tjansteresor 1299 743 500 467 1799 1210 i.u. i.u.
Distribution 1553 1577 5] 3 1 558 1 580 i.u. i.u.
Energiférbrukning (fastighetsagare) 121 93 1657 1 609 1778 1702 i.u. i.u.
Totalt 42 893 44 448 2 855 3331 45 747 47 779 19 508 21 603
Elférbrukning hyresgast (MWh)
Butiker 332812 344 418 0 6220 332812 350 638 211951 210 342
Kontor 1166 1544 361 382 1526 1926 0 0
Lager 26 476 26 090 166 644 26 642 26 734 0 0
Ovrigt 13103 0 836 852 13939 852 0 0
Totalt 373 557 372 052 1363 8098 374 920 380 150 211 951 210 342
Energiforbrukning fastighetsagare (MWh)
Uppvarmning 1063 1097 17 238 18 669 18 302 19767 i.u. i.u.
Fastighetsel 569 778 10776 13268 11345 14 047 i.u. i.u.
Totalt 1633 1876 28 014 31938 29 647 33813 - -
Avfall (ton)??
Materialdtervunnet avfall 27 525 33433 i.u. i.u. 27 525 33433 i.u. i.u.
Papper 612 630 i.u. i.u. 612 630 iu. iu.
Wellpapp 23491 28733 iu. iu. 23491 28733 iu. i.u.
Plast? 2007 2007 iu. iu. 2007 2007 iu. iu.
Metall 758 815 iu. iu. 758 815 iu. i.u.
Glas 657 1247 i.u. iu. 657 1247 iu. iu.
Brénnbart avfall® 11 252 11791 i.u. i.u. 11 252 11791 i.u. iu.
Organiskt avfall 6 165 6 353 i.u. i.u. 6 165 6 353 i.u. i.u.
Farligt avfall 552 574 i.u. iu. 552 574 i.u. i.u.
Deponerat avfall 717 925 i.u. iu. 717 925 i.u. i.u.
Totalt 46 211 53 076 - - 46 211 53 076 - -

D Konsumentforeningarnas transporter genom Coop Logistik inkluderas i Dagligvarugruppens siffor.
2 Rapportering av butiksavfall ar gjord av avfallskonsult baserat pa kostnadsredovisning.

392012 érs siffror &r korrigerade pé grund av berakningsfel.

4 Avser mjukplast. Hardplast sorteras som brannbart.

9 Inklusive tra och hardplast.
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HALLBARA LEVERANTORER

KFs ambition ar att vara branschledande inom héallbar utveckling. For att ambitionen ska bl
verklighet kravs samarbete med koncernens leverantorer. Forutom att leverantorerna ska ta

hansyn till manniskor och miljo i sin verksamhet vill vi att de ska sprida KFs varderingar och
krav vidare till sina andra samarbetspartners samt folja upp dessa.

KF-koncernen har omkring 11 00O leveran-
torer. Merparten av dem levererar varor till
Coop. Sedan en tid ar ambitionen att konso-
lidera leverantorsbasen. For att 6ka kontrol-
len dver inkdpen och leverantdrsbasen sker
majoriteten av alla inkép pa central niva.
Butikerna kan fortfarande anpassa upp till
10 procent av sortimentet utifrén lokala for-
utsattningar.

Omfattande krav

KFs ska vara ledande inom hallbar utveck-
ling genom att langsiktigt kombinera ansvar
for ekonomi, etik, miljé och sociala fragor.
Ambitionen kan enbart forverkligas genom
samarbete med leverantérerna, och att de

i sin tur jobbar pé liknande satt med sina
samarbetspartners. Pa sd satt hoppas kon-
cernen att KFs standpunkt och krav inom
héllbarhet ocksd nar producenter som KF
inte har en direkt affarsrelation med.

KFs mél ar att alla koncernbolag ska stalla
krav pa miljo och socialt ansvar d& de valjer
leverantorer. Hittills har Coop haft de mest
utvecklade kraven. Utover lagstiftning ska
Coops leverantorer uppfylla specifika varu-
och leverantorskrav gallande exempelvis
djurhélining, tillsatser, miljé och praktisk till-
ldmpning av produktsakerhet.

En ny uppférandekod implementerades
inom alla bolag under 2013. Uppforande-
koden vander sig till samtliga leverantorer
och deras underleverantérer, det vill saga
alla enheter som deltar i tillverkningen av
varor som séljs av KF. Uppférandekoden
omfattar dven dvriga affars- och samarbets-
partners till hel- och deldgda bolag inom
KF-koncernen.

Gedigen uppféljning av egna leverantorer
Varor under egna varumarken (EVM) sdsom
X-tra, Coop, Coop Anglamark och Coop
Prima utgor omkring en fjardedel av Coops
forsaljning. Coop ar sarskilt noga med krav

12 | KF VERKSAMHETSBERATTELSE 2013

pé tillverkare av de egna varorna. EVM-leve-
rantorer granskas darfor frekvent av egna
eller externa revisorer. Metod, frekvens och
fokus i revisionerna beror pa leverantérens
bransch samt bedomd risk for avvikelser fran
koncernens krav. Under &ret utvecklade Coop
en ny modell for riskklassning av leveranto-
rer och faststallande av revisionsfrekvens.
Under &ret genomfordes revisioner hos
103 av Coops EVM-leverantorer, vilket mot-
svarar 51 procent av EVM-omsattningen
och omfattar 1 263 produkter. Revisionerna
syftade primart till att kontrollera livsmedels-
sakerheten. Coops uppférandekod ingick
ocksa i vissa revisioner. Ett antal leveranto-
rer fick anmarkningar som nu har atgardats.

Fokus p& riskminimering

D& Coop har en omfattande och heterogen
leverantorshas ligger fokus fortsatt pa att
kartlagga och reducera risker. Bland annat
deltog Coop i branschféreningen Svensk
Dagligvaruhandels arbete for att forbattra
arbetsvillkoren for gastarbetande barplockare.
En dialog med fruktleverantor i Latinamerika
samt med deras underleverantorer fordes
med malsattningen att skérpa vara kemika-
liekrav. Bakgrunden var Swedwatchs
granskning av ananasodling.

Externa varumarken och dvriga inkop
Externa, eller andras, varumarken (AVM)
star for omkring 75 procent av Coops forsalj-
ning. Hit hor till exempel Scan inom chark,
Arla inom mejeri, Findus inom fryst och
Kungsdrnen inom kolonial. Dessa leveranto-
rer har atagit sig att sjalva félja upp och revi-
dera sina nyckelleverantérer och producen-
ter. Stickprovsmassigt foljer Coop upp hur
AVM-leverantdrerna granskar och utvérderar
sina underleverantorer.

KF-koncernen upphandlar ocksa indirekta
varor och tjanster (IVT), det vill saga varor och
tjanster som stodjer verksamheten. Det ror

sig om sadant som avfallshantering, el, kund-
kassar till butik och stadtjanster. Coop har
stickprovsmassigt foljt upp aven dessa.

For KF ar det ocksa viktigt att partners och
bolag som ingér i Coops medlemsprogram
delar KF-koncernens varderingar och syn
pé milj6 och socialt ansvar. Bedémning av
dessa foretags hallbarhetsprofil spelar roll
i urvalsprocessen.

Rtgarder for pilitlig mat

Under aret drabbades branschen av ett antal
incidenter dér det fuskats med framst kétt
och kottprodukter. Det gallde flaskfilé som
maérkts som oxfilé samt lasagne med hést-
kott. Det blev uppenbart att samtliga i bran-
schen hade bristfallig uppfoljning och kon-
troll av kottets ursprung samt att leverantors-
kedjan fran rdvara till fardig produkt ar
mycket komplex. Coop for en konstruktiv
dialog med sina leveranttrer som resulte-
rade i utbkade rutiner for uppfdljning och
kontroll. Vi fick ocksa anledning att forbéattra
rutinerna for egenkontroll for att minska
risken for oegentligheter. Vi deltog ocksé i
Livsmedelsforetagens, Svensk dagligvaru-
handels och Visitas initiativ att forbattra
branschens arbete mot fusk med anledning
av hastkottskandalen.

Véra ekohjaltar

Under &ret besokte vi och spelade in filmer
hos nagra av vara leverantorer av ekologiska
livsmedel. Filmerna ligger p& www.coop.se
och visar arbetet pd ndgra svenska gardar.



MEDARBETARE

Medarbetarna bidrar till kundens upplevelse av Coop varje dag och varje timme i veckan.
Ambitionen &r att bade befintliga och potentiella medarbetare ska uppfatta Coop som en
attraktiv arbetsgivare. Det innefattar att ha ett hallbarhetsarbete i framkant, ndgot som

allt fler vardesétter da de véljer arbetsgivare.

Medarbetare

KF-koncernen och Coop-butikerna syssel-
satter 8 444 personer i medelantal anstéllda
inom de olika bolagen. HR-arbetet utgar fran
en styrningsstruktur, dar policyer for bland
annat arbetsmiljo, jamstalldhet, ledarut-
veckling och kompetensutveckling ingér.
Arbetet leds av koncernens HR-direktor.

Utveckling och kompetens

Vi lagger mycket kraft pd att fortjana befint-
liga och potentiella medarbetares fértroende.
Framé&t kommer rekrytering, kompetens-
utveckling, successionsplanering och andra
processer underlattas i och med inférandet
av ett nytt HR-system under 2014-2015.
Systemet kommer ge ledarna en stérre
mojlighet att hantera HR-frgor nara de
egna besluten.

Introduktion och utbildning

Nyanstéllda tjansteman inom butik och pd
Coops huvudkontor genomgér en introduk-
tionsutbildning. Fokus ligger pd att klargéra
butiksstrategin och Coops organisation samt
ge alla medarbetare en bra grund inom hall-
bar utveckling. Under 2013 tog nyanstallda
del av utbildningen vid fem tillfallen. Dess-
utom finns Coop Akademi som ar koncernens
foretagsuniversitet som nas via intranatet.
Har erbjuds bé&de interna och externa utbild-
ningar, framst inom Coops varderingar, ledar-
skap, affarsmannaskap, ekonomi, hallbar
utveckling samt service, kundbemaétande
och annan branschkunskap. Hittills har 6ver
100 000 e-utbildningstillfallen genomforts.
Arets e-utbildningar innefattade flera amnen,
exempelvis fiskstrategi, grundldggande livs-
medelssakerhet, butiksarbete, terminal-

och lagerarbete samt uppférandekoden for
alla anstallda.

Ledarskap i forandring

De omfattande forandringar som koncernen
genomgar stéller hoga krav pa ledarskap.
Dé&rfor har vi satsat pd ledarutveckling och
-stod pd alla nivaer. Flera program har erbju-
dits potentiella, blivande och befintliga
butikschefer. Dessutom genomférdes ledar-
utvecklingsprogram under dret. Koncernens
kvinnliga ledare erbjods utveckling inom
ramen for det interna natverket KLACK
(KFs Ledarskaps Akademi Coachar Kvin-
nor). Slutligen vidareutvecklades ett pro-
gram for ledare som leder andra ledare.
Detta och flera andra ledarskapsprogram
erbjods under 2013.

Halsa och sakerhet

Den fysiska arbetsmiljon ser givetvis olika ut
for medarbetare i olika delar av koncernen.
P& terminalerna och i butik férekommer
tunga lyft medan arbete pd kontoren innebér
mycket stillasittande. De storsta riskerna
finns pd terminalerna och i butik, varfor
stora delar av det férebyggande arbetsmiljo-
arbetet inriktas pd dessa arbetsplatser.

Koncernen har en nollvision for arbetsska-
dor och olyckor/tillbud. Under 2013 6kade
antalet anmalda arbetsskador inom koncer-
nen. Det beror delvis pd att rutinerna for rap-
portering av arbetsskador har forbattrats,
framst i butiker och pé terminaler. Att framja
en god psykosocial arbetsmiljo har hog priori-
tet inom alla bolag i koncernen. Aven har har
butikerna sarskilda utmaningar. Coop arbetar
systematiskt med att férebygga rén genom
utbildning, rutiner och inférandet av slutna
kontanthanteringssystem.

Chefer utbildas i systematiskt arbetsmiljo-
arbete, dar halsa och rehabilitering ar ett
omrade, psykosocial arbetsmiljo och fysisk
arbetsmiljo sdsom trucksékerhet pa terminal.

HALLBARHETSREDOVISNING

Mangfald och jamstalldhet

Majoriteten av koncernens medarbetare ar
kvinnor medan de ledande befattningarna
oftare innehas av man. Under 2013 var

59 (58) procent av koncernens medarbetare
kvinnor samtidigt som ledningsgrupperna
bestod av 48 (41) procent kvinnor. Den hog-
sta andelen kvinnor finns i butik medan det
pa terminalerna arbetar foretradesvis man.
Koncernen arbetar med att bredda mang-
falden och 6ka jamstélldheten i bolagen,
exempelvis i samband med rekrytering och
kompetensutveckling.

Goda relationer
Utdver de dagliga kontakterna mellan med-
arbetare och chefer ar det arliga prestations-
och medarbetarsamtalet en viktig kontaktyta
och en férutsattning for bdde den enskilda
medarbetarens och for koncernens utveck-
ling. Koncernens mal &r att minst ett presta-
tions- och utvecklingssamtal per medarbe-
tare och &r ska genomforas, och att minst
80 procent av medarbetarna ska uppleva
sitt samtal som meningsfullt enligt medar-
betarindex. 2014 &rs medarbetarundersék-
ning kommer att ge en bild av hur val vi
lyckats hantera denna process.

Vid sidan av de direkta kontakterna
med medarbetarna har KF goda relationer
med deras fackliga foretradare. Samtliga
KF-medarbetare omfattas av kollektivavtal.
De fackliga forbunden som representerar KFs
medarbetare ar framforallt Handelsanstéll-
das forbund, Ledarna, SACO och Livs.
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HALLBARHETSREDOVISNING
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SAMMANSTALLNING MEDARBETARE

Dagligvarugruppen Ovriga bolag KF-koncernen

2013 2012 2013 2012 2013 2012
Medarbetare
Medelantal medarbetare 7011 6 906 1432 1157 8 444 8 236
Andel kvinnor (%) 59 59 60 56 59 58
varav ledande
befattningshavare 21 53 45 73 66 126
Andel kvinnor (%) 39 34 54 45 48 41
varav [dnesattande chefer 758 771 102 109 860 880
Andel kvinnor (%) 41 44 51 54 42 45
Antal tillsvidareanstallda " 8102 7 704 1057 1186 9159 8890
Andel kvinnor (%) 61 62 66 59 62 61
Andel deltidsanstallda (%) 58 57 &5 30 56 54
Antal visstidsanstéllda 3201 2 855 613 368 3814 3223
Andel kvinnor (%) 62 63 79 75 65 64
Totalt antal anstéllda 11 303 10 559 1670 1554 12 973 12113
Rider
Genomsnittlig alder (ar) 41 40 44 44 42 42
Mangfald
Andel med utomnordisk
bakgrund (%) 18,5 14,9 9,4 6,7 17,2 13,8
Sjukfrénvaro !
Kvinnor (%) 5,2 4,8 83 3,1 5,0 4,5
Man (%) 3,9 3,5 1,7 1,6 3,7 3,2
Totalt (%) 4,7 4,3 2,8 2,5 4,5 4,0
Arbetsskador
Arbetsskador (antal) 267 213 13 11 280 224
Olyckor/tillbud (antal) 40 25 1 1 41 26

D Exklusive Lackeby Water Group och PAN Visions verksamheter utanfor Sverige.
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SAMHALLE

HALLBARHETSREDOVISNING

KF vill starka manniskor sa att de sjalva kan ta aktiv del i sin egen och i samhéllets

utveckling. Darfor ar hjalp till sjalvhjalp en barande del i KFs engagemang.

Coops Anglamarkspris

Coop startade Anglamarkspriset 2002 for att
uppmuntra och lyfta fram goda initiativ inom
miljé och ekologi. | &r utvecklade vi Angla-
markspriset med ambitionen att bli Sveriges
stérsta miljépris inom fem ar. Numera kan
allménheten nominera och rosta péd kandi-
dater till Anglamarkspriset. Arets tema fér
Anglamarkspriset var "Bérja sluta slésa”.

Arets Anglamarkspris till Barista

Arets Anglamarkspris gick till kaffekedjan
Barista. Barista kallar sig for Skandinaviens
forsta etiska kaffekedja; allt kaffe som serve-
ras pa deras café ar ekologiskt och Fairtrade-
mérkt. Baristas devis ar "trade, not aid”,
vilket innebar att de foredrar att betala ett
skaligt pris direkt till kaffeodlarkooperativen
sd att odlarna sjélva ska kunna forbattra sin
situation. Barista drivs ocksd med hdnsyn
till miljon. Ta-med-dryck serveras i muggar
av nedbrytningsbar majsstarkelse i stéllet for
plast, servetterna ar tillverkade med retur-
fiber, stammiskorten ar komposterbara och
elen kommer frén vindkraft. Prissumman pa
100 000 kronor delades ut vid Konsument-
féreningen Stockholms familjedag pa Skan-
sen i Stockholm den 1 september 2013.

We Effect hjalper drabbade i Filippinerna
Coop gjorde en extra insats for We Effect
och organisationens stod till dem som drab-
bades av tyfonen Haiyan péd Filippinerna.
Totalt bidrog KF och Coop med en géva pa

548 726 kronor. Behoven i de drabbade
omrédena var enorma och Coops gava
bidrog till sjalvhjalpspaket med verktyg samt
till att sanera, reparera och bygga bostader.

Hallbart skogsbruk i Afrika med Vi-skogen
Vi-skogen startades genom ett upprop i Tid-
ningen Vi 1982 och drivs numera av stiftel-
sen Vi, dar KF ar stiftare och utser styrelse.

Vi-skogen stojder flera initiativ, bland annat
i Kenya. Sedan 2011 arbetar Vi-skogen till-
sammans med lokala organisationer for att
hejda avskogningen och forbattra forutsatt-
ningarna for jordbruk i Mount Elgon-omradet
i Kenya. D& trad skovlas forsvinner dven
naringsrik jord och darmed mojligheterna till
odling och forsorining. Darfor far mannis-
korna som lever pd Mount Elgons sluttningar
hjalp att plantera tréd, leda vattnet ratt och
f& jorden att stanna kvar pa dkrarna. Idag
nas 7 000 familjer av stédet och mélet ar att
n& 10 000 familjer under 2014.

Ambitiésa malsattningar
Konsumentkooperationens mal &r att insam-
lingen till We Effect och Vi-skogen ska oka
med minst 30 procent till 2020, jamfort
med 2008 (justerat for inflation). Arets
insamling uppgick till 23,9 miljoner kronor,
att jamfora med 2012 &rs stod pd 25,0 mil-
joner kronor. Insamling sker bland annat
genom bistandsbossor samt Bisténdsknap-
pen, éresavrundning pd MedMera-kortet
och forsaljning av plastkassar i butik.

BIDRAG GENOM KONSUMENTKOOPERATIONEN (KR)

2013 2012
Kooperation Utan Granser 11 380 351 11 695 431
Vi-skogen 12 505 604 13327 153
Totalt 23 886 995 25 022 584

Prisade initiativ
KF-koncernen vill pa olika satt framja goda
initiativ for hallbar utveckling. KF ar partner
i det internationella Goteborgspriset for hall-
bar utveckling, som i ar hade "Naturens
tjanster och sinnrika losningar” som tema.
Priset pd 1 mkr gick till Pavan Sukhdev och
Janine Benyus som bada gjort mycket bety-
delsefulla insatser for att pavisa vérdet av
ekosystemtjanster. Las mer om priset och
pristagarna pa www.gothenburgaward.com.

Stiftelsen Teskedsorden grundades 2006
av Tidningen Vi och arbetar for tolerans och
mot fanatism. Stiftelsen delar varje &r ut
stipendier till personer som arbetar i dess
anda. 2013 &rs stipendiater var l&raren och
radiojournalisten Maja Lundberg och IFK
Tumba Fotbollsklubb. Lundberg tilldelades
utmarkelsen for sitt satt att ta hand om
invandrarelever i Kvarnbackaskolan i Kista,
och IFK Tumba for sin arliga turnering
Tumbakicken som syftar till att motverka
framlingsfientlighet och mobbning.

Las mer om priset och pristagarna pd
www.teskedsorden.se.
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HALLBARHETSREDOVISNING

GRI-INDEX

KFs hallbarhetsredovisning ar koncernens arliga rapportering av hur socialt och miljo-
maéssigt ansvarstagande omsétts i affarsverksamheten. Denna hallbarhetsredovisning
avser kalenderdret 2013. Foregdende héllbarhetsredovisning publicerades i april 2013

och avsag kalenderaret 2012.

For att presentera KFs héllbarhetsprestanda pa ett tillforlitligt och rimligt
satt utgdr KF frén Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for héllbar-
hetsredovisning, version 3.0. KF bedémer att hallbarhetsredovisningen
uppndr niva C, vilket bekraftas av KPMG.

Redovisningens omfattning

Vid beslut om vad som ska ingd i hallbarhetsredovisningen har kon-
cernen utgdtt fran GRI och dess vagledning for innehallet med till-
horande fyra principer: vasentlighet (sidan 16), kommunikation med
intressenterna (sidan 6), hallbarhetssammanhang (sidan 6-7) samt
fullstandighet (sidan 16). Redovisningen av véaxthusgasutslapp utgar
frén Greenhouse Gas Protocol.

Hallbarhetsredovisningen omfattar alla majoritetsagda bolag inom
koncernen med undantag for Akademibokhandeln, samt Leos Lek-
land, Lackeby Water Group, Loplabbet och PAN Vision som ingdr i
Investgruppen. Uppgifterna som avser medarbetare innefattar dock
anstallda i Investgruppen. Information om kéldmedia och energi har
&ven samlats in frén de &tta storsta konsumentféreningarna. Det
framgér vid respektive tabell vilka bolag som ingdr i den redovisade
statistiken. 2012 &rs héllbarhetsredovisning innehdll ett antal

Forklaring grad av rapportering: M Helt redovisad Delvis redovisad

UNGC GRI
Princip Sidhénvisning

1. STRATEGI OCH ANALYS

1.1 Kommentar frén vd 3 |

1.2 Beskrivning av paverkan,
risker och méjligheter

6-10, 12-13 u

2. ORGANISATIONEN

upplysningar som baserades pé felaktiga berdkningar; se fotnot vid
respektive tabell.

Den kvalitativa informationen har samlats in genom enkéter och
kvantitativ information har samlats in med hjélp av Excel-mallar.
Kvalitetssékring av upplysningarna har skett inom respektive bolag
och till viss del pd koncernniva. Hallbarhetsredovisningen har inte
varit foremal for extern granskning.

| GRI-indexet nedan anges var i hallbarhetsredovisningen de olika
upplysningarna &terfinns. | GRI-indexet aterfinns samtliga profilupp-
lysningar oavsett om KF redovisar i forhdllande till dessa eller inte
samt de resultatindikatorer som KF bedomt vara relevanta att redo-
visa givet den verksamhet som koncernen bedriver. Inga forandringar
har gjorts sedan foregédende &r vad galler avgransning, omfattning
eller matmetoder som anvénts i redovisningen.

Hallbarhetsredovisningen utgor ocksé KFs arliga rapportering till
FNs Global Compact, se hanvisning till UNGC i indexet nedan.

Kontaktperson for ytterligare information om KFs hallbarhetsarbete
och -redovisning &r Louise Konig, chef for hallbar utveckling inom KF
och Coop. Telefon: 010-740 00 00, e-post: info@coop.se.

W Ej redovisad

UNGC GRI
Princip Sidhénvisning
3.8 Redovisningsprinciper for samagda

bolag, dotterbolag, etc. 16 | |
3.9 Matmetoder och berakningsgrunder 16
3.10 Forklaring till korrigeringar fran

tidigare rapporter 16 ]

3.11 Vasentliga forandringar i omfattning,
avgransning eller matmetoder jamfort

2.1 Organisationens namn 4, baksida | | med tidigare drs redovisningar 16 L
. G
3.12 GRI-tabell 16-17 ]
2.3 Organisationsstruktur 4-5 = 3.13 Policy och praxis for extern granskning 16 | |
2.4 Huvudkontorets lokalisering 5, baksida L
2.5 I:énder dar organisationen ar verksam 5 | | 4. STYRNING, ATAGANDEN OCH ENGAGEMANG
2.6 Agarstruktur och bolagsform 4-5,18-19 | |
2.7 Marknader 4-5, 20 | | Styrning
2.8 Bolagets storlek 4 ] 4.1 Styrningsstruktur 6, 18-19 ]
2.9 Storre forandringar under 4.2 Styrelseordfdrandens roll 19 ]
redovisningsperioden 4 | | 4.3 Oberoende eller icke-verkstéllande
2.10 Erhélina utmérkelser under styrelseledamdter 19 u
rakenskapsaret 3,7 | | 4.4 Mojligheter att Idmna forslag etc.
till styrelsen 18-19 | |
3. REDOVISNINGSPARAMETRAR 4.5 Erséttning till ledande befattningshavare - ]
4.6 Undvikande av intressekonflikter
Redovisningsprofil i styrelsen - ||
3.1 Redovisningsperiod 16 || 4.7 Process for krav pd styrelseleda-
3.2 Senaste redovisningen 16 ™ méternas kvalifikationer - | |
3.3 Redovisningscykel 16 ™ 4.8 Mission, varderingar, uppforandekod 8,9 6-7,12-13 L]
3.4 Kontaktperson for rapporten 16 ™ 4.9 Styrelsens overvakning av
héllbarhetsarbetet 6-7
Redovisningens omfattning och 4.10 Utvéardering av styrelsearbetet - | |
3.5 Process for att definiera
redovisningens innehdll 16 [ ] Engagemang i externa projekt
3.6 Redovisningens avgransningar 16 n 4.11 Forsiktighetsprincipens tilldmpning 7 6-8 ]
3.7 Begrénsningar av omfattningen 4.12 Externa stadgor, principer och initiativ 3,6 [ ]
eller avgransningen 16 || 4.13 Medlemskap i organisationer 6, 15 | |
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HALLBARHETSREDOVISNING

UNGC GRI UNGC GRI
Princip Sidhanvisning Princip Sidhanvisning
Intr g SOCIALA INDIKATORER
4.14 Intressentgrupper 6 L L . .
4.15 Identifiering och urval av intressenter 6 u Anstéliningsférhallanden och arbetsvillkor
4.16 Metoder for samarbete med intressenter 6 L LAL. T(ztal pf{ior_lalstfyrka, u;:]pde\_ad 13-14 =
4.17 Viktiga frégor som framkommit pa anstafiningsform och region .
i dialog med intressenter 8 6-8 - LA4. Procent av personalstyrkan som
omfattas av kollektivavtal 1,3 13 | |
LA7. Omfattningen av skador och
EKONOMISKA INDIKATORER frénvaro samt totala antalet
) arbetsrelaterade dodsolyckor
Ekonomiska resultat per region 1 14 n
EC4. Vasentllgt finansiellt stod frén LA12. Procent anstallda som far
det allménna 19 L] regelbunden uppfoljning och
. utvardering av sin prestation
Marknadsnarvaro och karridrutveckling 13
EC6. Policy och praxis, samt andelen LA13. Sammansattning av styrelse
utgifter till lokala leverantorer 12 och ledning nedbruten pa
. . mangfaldsindikatorer 13,21
Indirekt ek k paverkan
ECO. Beskrivning av betydande Manskliga rattigheter
indirekta ekonomiska effekter, HR1. Andel och antal investerings-
inklusive effekternas omfattning 8,10, 15 beslut som inkluderar krav eller
som har granskats géllande
MILJOINDIKATORER manskliga rattigheter 1-6 12
HR2. Andel av betydande leverantorer
Energi som granskats for efterlevnad
EN4. Indirekt energianvandning per av manskliga rattigheter, samt
primér energikalla 8 9-11 ] atgarder 1-6 12
ENS. Energibesparingar genom .
sparande och effektivitets- Samhiille
forbattringar 8 9-11 SO3. Andel anstallda som utbildats
i organisationens policyer och
Utslépp till luft och vatten samt avfall rutiner mot korruption 10 13
EN16. Totala direkta och indirekta S05. Politiska stéliningstaganden och
utslapp av vaxthusgaser, i vikt 8 9-11 ] delaktighet i politiska besluts-
EN17. Andra relevanta indirekta ut- pro_ce.ssergocrj Iobby‘lng 6
slépp av véxthusgaser, i vikt 8 9-11 ] SO7. Juridiska dtgarder for konkur-
EN18. Initiativ for att minska utslapp [EﬂSh?[jﬂl"l’]andekakt\l:/Iteter,l
av vaxthusgaser, samt resultat 8 9-11 ] ox{ertra €ise av konkurensiag-
ENZZ Total aviallsvikt b stiftning samt utfallet harav 6 | |
. otal avfallsvikt, per - -
och hanteringsmztod P 8 10-11 - S08. Betydande boter och sanktioner
for brott mot gallande lagar och
Produkter och tjanster bestdmmelser 6 L
EN26. At%érdﬂer fbkr attfrrn]inskad " Produktansvar
miljopaverkan frén produkter, " T
sanjwtpresu\tat P 8 9 7_8 PR2. Antal fall dar regler och frivilliga
. koder géllande hélso- och saker-
Efterlevnad hetspdverkan frén produkter och
- - tjanster under deras livscykel
EN28. Betydat?d?tbot(ir Oﬁh'fanlt('tfltor']er . . inte efterlevs 6,8 =
.g.a. brott mot miljélagstiftnin,
P& 1035 & PR3. Produkt- och tjansteinformation
Transport som kravs enligt rutinerna, samt
- ST andel av produkter och tjanster
EN29. ;/asentllgt mlIJopgvekrtkan genom som berors 6.8
ransport av produkter, varor - =
och material som anvands i PRS. Rtitlme_r for kuﬂd:g;hekt' 4
verksamheten, inklusive trans- n dusnﬁ resultat fran kund- 6.8
port av arbetskraft 8 9-11 u undersoxningar - =
PRO. Betydande boter for brott
mot géllande lagar och regler
géllande tillhandah3llandet
och anvandningen av produkter
och tjanster 6 ||

GRIs tillimpningsnivaer

Redovisningens

c

B+

A

>
¥

Redovisa alla punkter
for niva C och:

12

39,313
4.5-4.13,4.16-4.17

Samma krav som for niva B

Upplysningar om

Upplysningar om

for varje indikatorkategori

for varje indikatorkategori

Redovisa:
1.1
. 21-2.10
& Upplysnlnrg:a: 3.1-38,3.10-3.12
i 41-44,414-4.15
g
£ Behovs ej
=
2
= G3 Upplysningar
S om hallbarhets-
S
2 stymingen £
s z
c
8
@
Redovisa minst tio resul-
2 tatindikatorer, och atmin-
G3 Resultatindikatorer © stone en frén vardera:
& branschspecifika g social, ekonomisk och
el H proas
2
z

Redovisningen bestyrkt av utomstéende

Redovisa minst 20 resultat-
indikatorer, och atminstone |
en frén vardera: ekonomisk |
paverkan, miljgpaverkan, |
manskliga rattigheter, anstall-|
ningsforhallanden och arbets-|
villkor, organisationens roll i |
samhéllet, produktansvar. |

Redovisningen bestyrkt av utomstaende

Redovisa varje karnindika-
tor | G3 och varje bransch-
specifik* indikator med
hansyn till vasentlighets-
principen

S F{egdogvisgni;lg;ngbgstgyrit;ngut;nﬂstgéegndge o

* Branschspecifika tilldgg i slutlig version
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AGARSTYRNING | KF

Kooperativa Férbundet (KF) dgs och styrs av sina medlemmar, via konsumentféreningarna.
Verksamheten inom konsumentféreningarna och KF regleras Overgripande av lagen om
ekonomiska foreningar. Dessutom tillampas Svensk kod for bolagsstyrning, enligt ett stammo-
beslut 2007. Dessa regler ar inforlivade i KFs stadgar.

Styrningsstruktur

3,4 miljoner medlemmar i
37 konsumentféreningar

Valberedningar

nominerar
Valberedningar

nominerar
Valberedningar

nominerar
Valberedningar

nominerar

Ersattningskommitté

Revisionskommitté

Medlem=égare

3,4 miljoner manniskor ar medlemmar i
nagon av landets 37 konsumentforeningar.
Genom foreningarnas medlemskap i Koope-
rativa Forbundet (KF) ager dessa foreningar
detaljhandelskoncernen KF med Coop som
karnverksamhet.

Var och en som vill kan bli medlem
genom att anmala sig via coop.se eller direkt
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véljer ombud till

Forenings-
stammor

Styrelsen eller
stdmman véljer
ombud till

Distriktsstammor
(I storre
féreningar)

Agarombud

utgdr ombud till

Forenings-
stammor

Styrelsen eller
stémman valjer
ombud till

10 valkretsar

valjer 94 ombud till

véljer ombud till

1 valkrets

véljer 5 ombud till

Medlemmarna i
7 OK-féreningar

valjer ombud till

1 valkrets

véljer 2 ombud till

Stamma i Kooperativa Férbundet KF, ekonomisk férening

utser

véljer ledamoter till

Styrelsen i KF

i ndgon av Coops butiker runt om i landet.
Postnumret styr i vilken konsumentforening
medlemskap erbjuds. Medlemmen betalar
en engangsinsats pa 100 kronor. Utover det
ar medlemskapet avgiftsfritt. Alla medlem-
mar far ett Coop MedMera-kort som bevis
p& medlemskapet i den lokala konsument-
foreningen och mojligheten att paverka.
Inom ett hushall dar en person ar medlem

kan ocksd utfardas extrakort utan att dessa
personer blir medlemmar.

Under 2013 6kade antalet medlemmar
med cirka 65 000 personer, eller narmare
2,0 procent.

Konsumentféreningar fran norr till séder
Konsumentféreningarna ar spridda éver
hela landet. Den storsta har drygt 746 000



medlemmar och den minsta runt 190. Fyra
ar renodlade medlemsframjande foreningar.
Det betyder att de inte driver egna butiker,
utan &r helt inriktade pa att framja medlem-
marnas intressen genom agandet i KF-kon-
cernen, medlemsframjande aktiviteter och
opinionsbildning. Ovriga 33 féreningar dri-
ver egna butiker utover att verka for med-
lemmarnas basta.

KF samlar konsumentkooperationen

KF &r en ekonomisk forening som samlar all
konsumentkooperativ verksamhet i Sverige.
Verksamheten inom KF och konsumentfor-
eningarna styrs dvergripande av lagen om
ekonomiska foreningar. Dessutom tillampas
Svensk kod for bolagsstyrning enligt ett
stammobeslut. Foreningar som ansoker om
medlemskap i KF méaste uppfylla vissa krite-
rier. De maste vara en partipolitiskt och reli-
giost obunden juridisk person med demo-
kratisk styrning och kontroll. Om det ar en
férening maste den vara 6ppen for alla.
Foretaget eller foreningen maste ocksd ha
stabil ekonomi och betryggande konsolide-
ring. Insatsen till KF ar minst 10 000 kro-
nor. Det ar den enda ekonomiska risk som
medlemsforeningen eller foretaget star for.
Utover de 37 konsumentforeningarna ar
aven Sveriges sju OK-foreningar medlemmar
samt foretagen Folksam och Fonus. Ingen
av konsumentféreningarna eller nagot av
bolagen inom KF-koncernen erhdller ndgot
statligt finansiellt stod.

Du kan paverka

Medlemskapet i den lokala konsumentforen-
ingen for med sig majligheten att paverka
verksamhetens inriktning, bade som &gare
och som kund. Under aret deltog cirka

21 300 medlemmar i valet av styrelserepre-
sentanter i samband med distrikts- och foren-
ingsstdmmor samt internetval. Sammanlagt
valdes drygt 2 700 fortroendevalda pa olika
nivéer. Av dessa var 300 ledamoter i féren-
ingsstyrelser. Foreningarna anser sjalva att de
valda relativt val speglar medlemskaren vad
géller kon och social bakgrund, men samre
nar det géller dlder och etnisk bakgrund. For-
delningen mellan kvinnor och mén i foren-
ingsstyrelserna ar relativt jamn med en viss
overvikt for kvinnor bland fortroendevalda
Gverlag. Genomsnittsdldern &r i princip ofor-
andrad pé styrelseniva men har 6kat nagot
bland fortroendevalda generellt sett.

Under &ret lamnades drygt 66 motioner in
till foreningsstémmorna, varav cirka 42 pro-
cent bifdlls. Mer an halften av motionerna
lamnades till Konsumentféreningen Stock-
holm. Féreningama har ocksa valt att utveckla
andra forum for direkt inflytande éver verk-
samheten. Vanligast ar de s& kallade butiks-
och medlemsraden som fungerar som en

lank mellan medlemmar och butik. De med-
lemsframjande foéreningarna utbildar och
engagerar dessutom enskilda medlemmar
som ambassadarer i olika konsumentfragor,
exempelvis ekologi eller Fairtrade. Under
2013 utbildade féreningarna 134 ambassa-
dorer och drygt 500 ambassadorer deltog i
nagon aktivitet kopplad till ambassadérskapet.

Kooperativ agarstyrning

De olika foreningarna antar sjalva stadgar
dar vissa krav ska uppfyllas for medlemskap
i KF. Medlemsinflytandet ser ungefér lika ut
i de flesta foreningar.

FORENINGSSTAMMOR

Allt fler foreningar valjer att utse agarombud
som ar knutna till en butik eller ett geografiskt
omrade i féreningen. De & medlemmarnas
kontaktperson lokalt. Det &r ocksd dessa
personer som utgér ombuden pa forenings-
stamman. P4 foreningsstamman beslutar
medlemmarna om vanliga stimmofragor
som faststéllande av resultat- och balans-
rakning samt val av féreningsstyrelse och
valberedning. De stérre foreningarna ar upp-
delade i distrikt. Medlemmarna deltar da

i distriktsstammor och ndgra valjer distrikts-
styrelse pd forslag fran distriktens valbered-
ningar. Dessutom véljer distriktsstdmman
ombud till féreningsstamman pa forslag frén
valberedningen. Kallelse till stamman sker
pé olika satt beroende pa foreningens stor-
lek. De sma féreningarna annonserar oftast
i sina butiker och de storre bade i butik och

i media. | bland annat Stockholm finns
numera mojlighet att rosta pd distriktsniva
via internet.

VALKRETSAR

P& KFs forbundsstamma deltar ombud som
representerar olika valkretsar, som utgors av
en eller flera féreningar inom ett samman-
hallet geografiskt omrade. KFs stimma har
faststallt valkretsindelningen efter forslag
frén styrelsen. Styrelsen faststaller antalet
ombud per valkrets baserat p& foreningarnas
storlek. Valkretsarna tréffas en géng per ar,
senast sex veckor fore KFs ordinarie stédmma.
Dar valjs ombud till forbundsstamman for ett
ar samt ledamoter till valkretsens valbered-
ning. Valkretsarna kan ocksd nominera leda-
moter till forbundets valberedning bland de
valda stammoombuden.

FORBUNDETS VALBEREDNING

KFs valberedning ska besté av fem leda-
moter. Forbundsstamman véljer valbered-
ning pa forslag fran styrelsen till och med
nasta ordinarie stamma. Stamman utser
aven valberedningens ordférande och vice
ordférande bland de valda ledaméterna.
Valkretsmotena kan, som namnts ovan,

AGARSTYRNING

nominera ledaméter till férbundets valbered-
ning. Valberedningens forslag presenteras
i kallelsen till stamman och p& KFs hemsida.

FORBUNDSSTAMMAN

KFs ordinarie stdmma ska enligt stadgarna
héllas senast den 15 maj. Kallelse till stim-
man sker med brev till ombuden tidigast fyra
veckor och senast tva veckor fore stimman.
Medlemmarna i KF kan begara att ett visst
arende ska tas upp vid kommande ordinarie
stamma genom en skriftlig motion till styrel-
sen senast den 15 januari. Vid stamman har
varje ombud en rost. Omrostning sker 6ppet
medan val av ledamater kan ske med sluten
omréstning om ndgon begér det. Ut6ver
sedvanliga frdgor sdsom faststallande av
resultat- och balansrakning samt val av val-
beredning, styrelse, styrelseordférande och
revisorer faststaller stamman valberedning-
ens forslag till arvoden och ersattning for for-
troendevalda. Dessutom godkanns princi-
perna for ersattning till ledningen. Ordinarie
stimma 2013 hdlls den 16 april pa Var
Gard Saltsjobaden, Stockholm.

KFs STYRELSE

KFs styrelse bestar av lagst sju och hogst
elva ledamoter valda for ett ar vid KFs ordi-
narie stamma. Samtliga ledaméter represen-
terar agargruppen och ar darmed inte att
betrakta som oberoende enligt Svensk kod
for bolagsstyrning. Handelsanstélldas for-
bund utser ddrutdver tva ordinarie arbetsta-
garrepresentanter och en suppleant och
KTF/Ledarna en suppleant. KFs vd ar fore-
dragande och ingdr inte i styrelsen. Sekrete-
rare ar KFs férbundsdirektor.

Styrelsen faststéller arligen arbetsordning
och sammantradesplan. Dessutom utser
styrelsen vd och faststaller instruktion till
honom/henne. Styrelsen behandlar ocksa
arenden av principiell karaktéar eller av stor
ekonomisk betydelse. Styrelsen ar beslutsfor
da samtliga ledaméter dr kallade och fler 4n
halften ar narvarande. Giltiga beslut kraver
godkdnnande av minst halften av det totala
antalet styrelsemedlemmar. Styrelsenadrva-
ron ar generellt mycket god. Enligt styrelsens
arbetsordning ska det finnas ett ersattnings-
utskott och ett revisionsutskott. Styrelsen
utser ett ersattningsutskott som ska bereda
forslag till principer for vds och verkstéllande
ledningens villkor samt ldmna forslag gal-
lande vds 16n, annan ersattning och ovriga
anstéllningsvillkor. Styrelsen utser ocksa ett
revisionsutskott for att starka den interna
kontrollen och redovisningen. Revisions-
utskottet faststaller formerna for sitt arbete
inom sig. Utskottet ska ldmna en skriftlig
rapport till styrelsen minst en gdng per ar.
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AGARSTYRNING

MEDLEMSKAP OCH
KONSUMENTFORENINGAR

SAMMANSTALLNING MEDLEMSKAP

KONSUMENTFORENINGAR

2013 2012 Konsumentféreningar Site Antal medlemmar

Medlemskapet 1. Stockholm? Stockholm 746 122

Instéllning till medlemskap (betyg) ! 312 3,5 2. Sveal Uppsala 625 612

Index (%) 55 63 3. Vast, Coop Medlem? Goteborg 387 309

Medlemsutveckling 4. Syd, Coop Medlem? Malmd 376 596

Antal medlemmar (tusental) 3371 3306 5. Nord, Coop Umed 275 675

Utveckling (%) +2,0 +2,1 6. Gota Vvaxjo 208 341

7. Varmland Karlstad 143912

Fértroendevalda 8. Kristianstad-Blekinge Kristianstad 126 496

i foreningar (antal) 2703 3023 9. Gavleborg Gavle 105 274

Andel kvinnor (%) 63 63 10, Bohuslan-Alvsborg Uddevalla 100 777

Genomsnittlig dlder (3r) 63 63 11, Norrbotien, Coop Lulea 94 944

ledaméter i foreningsstyrelser (antal) 285 329 12, Oskarshamn Oskarshamn 31378

Andel kvinnor (%) 46 50 13, Malmfilten, Coop Gallivare 31066

Genomsn/t.t//g alder (ar) 57 56 14, Gotland, Coop Visby 27874

Iedaméte‘r i KFs styrelse (antal)? 9 9 15.  Norra Ostergétland Finspang 21119

Andel kvinnor i%) . ! 33 16.  Varberg, Coop Varberg 14 453

Genomsnittiig dider (dr) 56 57 17. Karlshamn, Coop Karlshamn 13 409

1 Aggregerade varden frdn AC Nielsen Market Monitors kvartalsundersgkning (Q4). 18. Mellersta Nissadalen Hyltebruk 5130

Medelbetyg pd femgradig skala 19. Tabergsdalen Norrahammar 5127
2 Index 0-100 beréknat enligt formeln 25x(medelbetyg-1). =

3 Exklusive arbetstagarrepresentanter 20.  Norra Dalarna Alvdalen 3785

21.  Faringso Stenhamra 3665

22, Morrum Morrum 2877

23. Dalsjofors Dalsjofors 2796

24.  Veberod Veberdd 2761

25.  Bjursés Bjursds 2145

26. Langsele Langsele 1719

27. Forsbacka Forsbacka 1462

28.  Alghult, Coop Alghult 1322

29. Kagerod Kagerod 1264

30.  Frillesés Frillesés 1315

31.  Knared Knared 1173

32.  Getinge Getinge 1267

33.  Sollerd Sollerd 890

34. Moja Méja 633

35.  Hajom Hajom 522

36.  Styrso Styrso 461

37.  Centrum Kallo-Knippla 186

Totalt 3 370 857

D Medlemsframjande féreningar. Driver inga egna butiker.
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STYRELSE

Anders Sundstrém

Ordférande i KFs styrelse sedan
16 april 2013. Ordférande i
Coop Sverige AB. Ordférande

i Swedbank. Tidigare vd i
Folksam.

Susanne Lindh
Styrelseledamot sedan 2013.
Styrelseledamot i Konsument-
foreningen Svea. Regionchef
Riksbyggen Stockholm/Upp-
land. Ekonom.

Ronnie Wangdahl
Styrelseledamot sedan 2011.
Vd i Bohuslan-Alvsborgs konsu-
mentforening. Styrelseledamot i
Coop Sverige AB.

Rose-Marie Borgstrom
Styrelseledamot sedan 2008.
Arbetstagarrepresentant.
Séljare Coop Konsum Nora.

Géran Lindbld

Vice ordférande i KF styrelse
sedan 2007. Vd och koncern-
chef OK ekonomisk férening.
Journalist.

Carina Malmer
Styrelseledamot sedan 2012.
Ordférande i Konsumentforen-
ingen Coop Medlem Vast.

Stig Nystrom
Suppleant sedan 2012.
Arbetstagarrepresentant.
IT-terminalerna i Bro.

KONCERNLEDNING

Tommy Ohlstrém

Vd KF sedan arsskiftet
2013/2014, tidigare forbunds-
direktor KF.

Anders Dahlquist-Sjoberg
Chefsjurist. Sekreterare i
styrelsen.

Johnny Capor
CFO samt tf vd Coop Butiker
& Stormarknader AB.

Sune Dahlqyvist
Styrelseledamot sedan 2006.
Ordférande Konsumentfore-
ningen Stockholm. Tidigare for-
handlingschef Hyresgastforen-
ingen Region Stockholm.

Lena Nyberg

Styrelseledamot sedan 2013.
Styrelseledamot i Konsument-
foreningen Stockholm. Vd i
Skargardsstiftelsen. Jur. kand.

Daniel Tillgren
Styrelseledamot sedan 2012.
Arbetstagarrepresentant.
Terminalarbetare pad Vasterds-
terminalen.

Fredrik Brandel
Koncernekonomichef.

AGARSTYRNING

Maj-Britt Johansson Lindfors
Styrelseledamot sedan 2006.
Ordférande i Coop Nord.
Ekonomie doktor med fokus
pa strategisk utveckling och
forandring.

Anders Stake
Styrelseledamot sedan 2004.
Vd i Konsumentforeningen
Gévleborg. Ekonom.

Johan Wiberg

Suppleant sedan 2010.
Arbetstagarrepresentant.
Butikschef Coop Extra Hagfors.

Karin Bartholf
Personal- och HR-direktor
sedan 1 februari 2013.
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EKONOMISK REDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for
Kooperativa Férbundet (KF), ekonomisk
férening, med sate i Solna, far hdrmed avge
foljande &rsredovisning och koncernredovis-
ning for verksamhetsaret 2013.

Verksamheten
Kooperativa Forbundet (KF) som ar forbund
for landets 37 konsumentféreningar med
oOver tre miljoner medlemmar ar samtidigt en
detaljhandelskoncern med dagligvaruhandel
som karnverksamhet. KF har tre huvudsak-
liga affarsomraden — Dagligvarugruppen,
Mediegruppen och Fastighetsgruppen.

KFs verksamhetsidé ar att skapa ekono-
misk nytta och samtidigt gora det mojligt for
medlemmarna att i sin konsumtion bidra till

en hallbar utveckling fér ménniskor och miljo.

KF-koncernens framsta uppgift ar att
utveckla den konsumentkooperativa daglig-
varuhandeln (kérnverksamheten) och med-
verka till att medlemmarna i den svenska
konsumentkooperationen kan handla bra
varor till bra priser i attraktiva butiker. KFs
mal for de konsumentkooperativa daglig-
varubutikerna ar langsiktig I6nsamhet, till-
vaxt och konkurrensformaga i nivé med
marknaden samt att erbjuda tydliga mer-
varden till medlemmarna.

KF bedriver dagligvaruhandel i Sverige
inom Coop Butiker & Stormarknader. | kon-
cernens dagligvarugrupp ingdr dven mark-
nads- och inkdpsbolaget Coop Sverige,
logistikbolaget Coop Logistik samt MedMera
Bank, Coop Butiksutveckling och Grado
Mejeri.

Mediegruppen bestér av KF Media med
dotterbolagen Norstedts Forlagsgrupp, Bokus
och Akademibokhandeln.

KFs 6vriga affarsomraden ar Fastighets-
gruppen (KF Fastigheter) och Investgruppen
(KF Invest, PAN Vision, Lackeby Water
Group, Loplabbet, Leos Lekland samt KF
Sparkassa).

Ovriga bolag i koncernen &r V&r Gard Salt-
sjobaden, Coop Sverige Affarsstod med dotter-
bolaget Tranbodarna samt Tidningen Vi.
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Medlemskapet i konsumentkooperationen
Antalet nya medlemmar i konsumentforen-
ingarna 0kade netto med 64 698. Totalt
antal medlemmar i slutet av dret var cirka
3,4 miljoner. Under 2013 utbetalades cirka
886 mkr (924) i medlemséterbaring.

Viktiga hdandelser

¢ KF ingick tillsammans med de detaljhan-
delsdrivande féreningarna ett samarbets-
avtal for en gemensam styrning, med
gemensamt beslutsfattande och likabe-
handling av konsumentféreningarnas
och Coop Butiker & Stormarknaders
butiksdrift.

* Coop Sverige AB bildas och har ansvaret
for varumarkesstrategi, affarsutveckling,
inkdp och kategori, varufléde, formatstyr-
ning och marknadskommunikation for
Coop i hela Sverige.

» Sonat Burman-Olsson rekryteras som vd
for Coop Sverige.

e Tommy Ohlstrom utses till vd for KF eko-
nomisk férening.

¢ En ny regionindelad driftorganisation har
arbetats fram och har implementerats
inom Coop Butiker & Stormarknader med
syfte att ge tydligare fokus pé den lokala
marknaden.

* Coop genomfor omfattande effektivisering

av sortiments- och prissattningsprocessen

i syfte att ge marginalforstarkning.

Satsningen pa varor under Coops egna

varumarken har blivit en stor framgang.

Under &ret lanserades 233 nya EVM-pro-

dukter och 323 produkter fick ny design.

Akademibokhandeln gick samman med

bokhandelskedjan Bokia. Foretaget ar nu

ett till 65 procent delagt dotterbolag.

KF Fastigheter avyttrade sju handelsplat-

ser; Bromma Blocks och Arninge i Stock-

holm, Jagersro i Malmo, Backebol i Gote-
borg, Bolanderna i Uppsala, Tuna Park

i Eskilstuna och Weibullsholm i Lands-

krona. Kopeskillingen uppgick till 3,9

miljarder kronor.

Kammarratten har i november 2013

avgjort skattetvist relaterat till fastighets-

forsaljningar, som genomfordes 2005

dé Coop Butiker & Stormarknader ingick
i Coop Norden. Utfallet var i enlighet med
tidigare gjord avsattning.

» Ett besparingsprogram har initierats med
personalreduktion pd centrala funktioner.

KF-koncernens forséljning och resultat
FORSALINING

KF-koncernens omsattning uppgick till
38118 mkr (37 851).

Dagligvarugruppen tkade sin totala for-
saljning med 0,5 procent. Okningen &r till
stor del hanforlig till Grado Mejeri, vars verk-
sambhet bedrivits i KFs regi sedan hosten
2012. Coop Butiker & Stormarknaders for-
saljning ligger alltjamt i nivd med fjolaret.

Den okade forséljningen inom koncernen
kopplas huvudsakligen till Mediegruppen
som uppvisar en forsaljningsdkning med 15
procent jamfort mot 2012, mycket beroende
pa samgéendet mellan Akademibokhandeln
och Bokia. Aven Bokus, som under &ret
bedrivits som ett sjalvstéandigt bolag, uppvi-
sar en stark forsaljningsokning. Norstedts
Forlagsgrupp rapporterar en forséaljningsned-
gang med 7 procent mot fjolaret.

Inom Investgruppen utmérker sig Leos
Lekland positivt med en 6kning om 34 pro-
cent, som forklaras av den fortsatta expansi-
onen och nyetableringar. PAN Vision rappor-
terar en forséljningsnedgdng om —187 mkr,
vilket huvudsakligen beror pd att marknaden
for fysiska spel fortsatter krympa. Den totala
forsaljningsutvecklingen for Investgruppen
ar—10 procent.

Fastighetsgruppens nettoomsattning
minskar med 11 procent jamfort med 2012.
Minskningen ar i hog grad kopplad till de
avyttringar som genomforts under aret.

RESULTAT

Koncernens rorelsedrivande verksamheter
redovisar ett rorelseresultat om 533 mkr
(-65), fore engéngskostnader. Rorelseresul-
tatet for KF-koncernen totalt blev 207 mkr
(-298), fore engdngskostnader. Realisations-
resultaten inom KF Fastigheter redovisades
till 754 mkr (416).



Engéngskostnaderna i 2013 &rs resultat
redovisades till 173 mkr (645) varav 81
mkr ar kopplade till den strukturella férand-
ringen inom Mediegruppen.

Kapitalforvaltningens avkastning inom KF
Invest uppgick till 129 mkr (218).

KFs resultat efter finansiella poster upp-
gick till =9 mkr (-956) och resultatet efter
skatt till =14 mkr (=2 194).

FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten
minskade till 2 mkr (465). Kassaflédet fran
investeringsverksamheten uppgick till 794
mkr (186), dar huvuddelen 644 mkr kan
hanforas till forséljning av dotterbolag inom
KF Fastigheter. | 6vrigt har kassaflodet fram-
forallt paverkats av satsningar inom Daglig-
varugruppen. Likvida medel uppgick vid
arets slut till 4 046 mkr (3 015). Balansom-
slutningen minskade med 2 410 mkr till

16 463 mkr (18 873). Soliditeten uppgick
till 23,2 procent (20,5).

INVESTERINGAR

Totala nettoinvesteringar, exklusive finan-
siella investeringar, uppgick under perioden
till =439 mkr (654). Investeringarna avsag
i huvudsak investeringar inom Dagligvaru-
gruppen och Fastighetsgruppen.

KF ekonomisk forening

| moderforetaget KF ekonomisk férening har
under 2013 foljande funktioner ingétt: Vd,
Férbunds- och féreningsstab, IT, Juridik, KF
Sparkassa, Ekonomi och Finans, HR, Intern-
revision, Sakerhet samt Hallbar utveckling.
Under aret har Internrevision avvecklats.
Vidare har delar av ekonomifunktionen, HR,
Sékerhet och Hallbar utveckling flyttats till
Coop Sverige Affarsstod. Arets negativa
resultat om —1 777 mkr har paverkats av
uppkommen reaférlust i samband med kon-
cernintern avyttring av Coop Butiker & Stor-
marknader AB.

Dagligvarugruppen
Dagligvarugruppen bestar av bolagen Coop
Butiker & Stormarknader, som bedriver

dagligvaruhandel inom butikskedjorna Coop
Konsum, Coop Extra, Coop Néra, Coop
Forum och Coop Bygg samt Coop Online.

I gruppen ingér aven MedMera Bank, Coop
Marknad, Coop Inkdp & Kategori, Coop
Logistik, Coop Sverige Fastigheter samt
Grado Mejeri.

Forsaljningen inom Dagligvarugruppen
Okade med cirka 0,5 procent till 34 180 mkr
(34 007). Coop Butiker & Stormarknader
minskar forsaljningen med 29 mkr, vilket
motsvarar en minskning med 0,1 procent
mot 2012. Forsaljningen for jamforbara
enheter 0kade 1,7 procent.

Rérelseresultatet! for Dagligvarugruppen,
uppgick till =222 mkr (-698). Resultatet
belastas med engdngskostnader om 33 mkr
(376), i huvudsak relaterat till nedskriv-
ningar av anlaggningstillgdngar samt
engangskostnader kopplat till bildandet
av Coop Sverige.

COOP BUTIKER & STORMARKNADER

En ny regionindelad driftorganisation har
arbetats fram och har implementerats under
senare delen av dret med syfte att ge tydligare
fokus pd den lokala marknaden. Den nya
organisationen ar fullt ut bemannad och klar
frdn och med starten av 2014.

Fokus under &ret har varit och ar &ven fort-
sattningsvis utvecklingen av ett mer kundan-
passat och effektivare sortiment, konkurrens-
kraftigare priser samt battre service och
bemotande. Vidare har ett projekt for att
effektivisera varuhanteringen och att minska
svinn och fysisk forstorelse pdborjats, som
kommer att fortlopa under 2014.

Under dret har fem nya Coop-butiker eta-
blerats och en butik har forvarvats. 15 olon-
samma butiker avvecklades och beslut om
nedlaggning av ytterligare ett antal olon-
samma butiker fattades.

Andelen egna varumarken har under dret
fortsatt att 6ka med mer konkurrenskraftiga
priser och forbattrade marginaler som foljd.

COOP INKOP & KATEGORI
Coop Inkdp & Kategori AB har under 2013
genomgétt en funktions- och organisations-

1 MedMera Banks finansnetto ingér i rérelseresultatet.

EKONOMISK REDOVISNING

utveckling fran en ren inkdpsorganisation till
en kategoriorganisation med konkret affars-
ansvar och tétare relation med leverantorerna.
Vidare har arbetet med inkops-, sortiments-
och prisoptimering fortsatt. Totalt har 233
nya produkter inom egna varumarken utveck-
lats och lanserats under dret, 323 produkter
inom egna varumarken har fatt ny design.

Coop Inkdp & Kategori har under ret fort-
satt att forvalta och utveckla Graddo Mejeri
som forvarvades 1 oktober 2012. Det har
inneburit att produktionen fran mejeriet 6kat,
béde i volym och i sortimentsbredd. Bland
annat har en ny bagarlinje tagits i drift.

Coop Inkdp & Kategori dvergick 1 decem-
ber till att bli ett affirsomrade inom Coop
Sverige AB med ny affarsomrédesdirektor.

COOP LOGISTIK

Coop Logistik AB har under &ret fortsatt arbe-
tet med optimering av varuflodesforsorjningen.
Det har bland annat inneburit driftsattning
av nya leveransplaner for Coops butiker samt
en paborjad implementering av ett effektivare
arbetssatt. Som en del i detta infordes en ny
|6nemodell for lagerarbetarna i Bro terminal
och arbetsrotation for lagerarbetarna i Vasterds
terminal. Sammantaget har dessa atgarder
medfort sankt debitering mot butik.

COOP MARKNAD
Coop Marknad har under &ret arbetat vidare
med att implementera en ny varumarkes-
plattform och ett nytt manér fér marknads-
kommunikation. Framgangen med reklam-
filmer i TV haller i sig och attityden till Coop
utvecklas alltjamt i positiv riktning.

Samarbetet med Melodifestivalen blev en
stor succé och nddde en bred malgrupp vil-
ket bidrog till fler besok och 6kad forsaljning.
Samarbetet fortsatter dven under 2014.

| ett stort antal butiker genomférdes pris-
sankningskampanjen "Rrets storsta prisfall”.
Under aret lanserades &ven "Veckans Eko-
logiska” med syftet att géra ekologiskt till-
gangligt for alla. Varje vecka sanks priset
rejalt pd en ekologisk frukt eller gronsak.
Kampanjerna har fatt god spridning och
brett genomslag.
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Coop Marknad dvergick 1 december till att
bli ett affarsomréde inom Coop Sverige AB
med ny affarsomrédesdirektor.

MEDMERA BANK

MedMera Banks uppdrag ar att leverera
medlemsnytta till kunderna och affarsnytta
till butikerna genom att tillhandahalla pris-
varda I6sningar inom kortomradet. Bland
produktutbudet finns kontoprodukter sdsom
VISA-kort, inkdpskort for juridiska personer
samt betallosningar for kapitalvarukdp i
anslutna butiker. Under dret har MedMera
Bank dven utvecklat ett privatian for bade
medlemmar och icke medlemmar med lan-
sering under 2014. MedMera Bank har,
som en del av ett koncerngemensamt pro-
jekt, outsourcat sin kundtjanst till en extern
part. Syftet ar att genom samordning av
kundtjansterna hos en professionell partner
kunna effektivisera verksamheten och
erbjuda en battre kundservice.

COOP BUTIKSUTVECKLING

Coop Butiksutveckling arbetar med att
utveckla befintliga butiker och etablera nya
utifrdn de olika marknadernas behov. Under
2013 har ett antal lyckade etableringar
genomforts dar Coop Centralen i Stockholm
sticker ut som mest framgangsrik. Under
&ret har dven en dvergripande etablerings-
och butiksutvecklingsstrategi for Coop Buti-
ker & Stormarknader arbetats fram.

Mediegruppen
KF Media omfattar KFs forlags- och bokhan-
delsverksamheter: Norstedts Forlagsgrupp,
Akademibokhandeln och nathandeln Bokus
samt holdingbolaget KF Media AB.
Mediegruppens forséljning uppgick till
2 156 mkr (1 875). Forsaljningsokningen
kan harledas till att Bokias centralt dgda
butiker konsolideras in frdn och med 2013.
For jamforbara butiker s& dr utvecklingen
negativ. Norstedts Forlagsgrupp tappar sju
procent i forsaljning. Bokus uppvisar a sin
sida en stark forséljning med en 6kning pa
13 procent.
Rorelseresultatet fore engdngskostnader

for Mediegruppen uppgick till =20 mkr (-129).

24 | KF VERKSAMHETSBERATTELSE 2013

Engdngskostnaderna uppgick till 101 mkr
(72), huvudsakligen till foljd av genomforda
och planerade strukturella affarer.

NORSTEDTS FORLAGSGRUPP
Fokus under &ret har varit anpassning till
andrade forutsattningar inom forlagsbran-
schen dar digitala format 6kar i betydelse.
Norstedts Forlagsgrupp har startat tva nya
affarsomréden, ett for Digital verksamhet
och ett for Licensiering. Vidare har terfor-
séljaravtal tecknats med iBooks och Google
Play. Parallellt har ett stort projekt bedrivits
i syfte att anpassa lagret genom férandrade
tryckrutiner, vilket bidragit till minskade
lagervolymer.

Verksamheten har under aret fokuserats
mot allmanmarknaden och som ett led i
detta har kursboksverksamheten avyttrats.

AKADEMIBOKHANDELN

Per arsskiftet 2012/2013 gick Akademi-
bokhandeln samman med bokhandelsked-
jan Bokia. Foretaget ar nu ett till 65 procent
delagt dotterbolag.

Fokus har under &ret legat pd genom-
forandet av en snabb integration av verk-
samheterna for att skapa en enhetlig och
I6nsam bokhandelskedja med tydliga kost-
nadssynergier. Effektiviseringar har skett
i servicekontor och back-office-processer
inom omraden som inkop, logistik, it och
administration. Akademibokhandelns varu-
marke valdes for hela kedjan och har ersatt
Bokia-varumarket.

Under &ret har fyra olénsamma butiker
lagts ned och tva har etablerats. Per drsskiftet
ingick 87 centralt &gda butiker, 42 franchise-
butiker samt e-handel i bokhandelskedjan.

BOKUS

Bokus AB bildades per den 31 december
2012 efter att tidigare varit en del av Akade-
mibokhandelsgruppen och ar Sveriges nast
stdrsta natbokhandel.

Under &ret har Bokus fokuserat pé att for-
battra kundernas kdpupplevelse genom
saval ny logotyp som omgjord site. Vidare
har marknadskommunikationen fokuserats
mer pa digitala medier med god effekt och

starkt varumarke. Aven interna processer
har genomlysts vilket resulterat i lagre kost-
nader. Sammantaget har Bokus under aret
tagit marknadsandelar och kraftigt forbattrat
b&de forsaljning och lonsamhet.

Fastighetsgruppen
KF FASTIGHETER
KF Fastigheter ager, forvaltar och utvecklar
handelsplatser. Fastighetsportféljens mark-
nadsvarde uppgar till drygt 2 miljarder kro-
nor med en yta pa drygt 260 000 kvadrat-
meter. Parallellt utgdr bolaget ett viktigt stod
for den konsumentkooperativa detaljhan-
deln vid utveckling av butiksnatet.

| november genomfordes en affar dar sju
stora handelsplatser avyttrades till Starwood
Capital Group, med en sammanlagd yta om
cirka 205 000 kvadratmeter. De handels-
platser som ingick var Bromma Blocks och
Arninge i Stockholm, Jagersro i Malma,
Backebol i Géteborg, Boldnderna i Uppsala,
Tuna Park i Eskilstuna och Weibullsholm i
Landskrona. Forsaljningen ar ett viktigt steg
i KFs strategi att renodla verksamheten. Kope-
skillingen uppgick till 3,9 miljarder kronor.

Nettoomsattningen for Fastighetsgruppen
uppgick till 542 mkr (608). Rorelseresulta-
tet fére engdngskostnader uppgick till 777
mkr (450), varav realisationsresultat 754
mkr (416).

Investgruppen
Investgruppen bestar av KF Invest, koncer-
nens finansfunktion samt KF Sparkassa.
Under KF Invest ligger KFI Kapital med inne-
haven PAN Vision, Lackeby Water Group,
Loplabbet samt Leos Lekland.

KF Invest ar koncernens finansfunktion
i vilken KF Sparkassa, koncernens inlanings-
verksamhet, hanteras. Merparten av Spar-
kassans inldning investeras i finansiella
vardepapper. Placeringarna gors utifrdn en
forsiktig placeringspolicy med stor tonvikt
pa rantebarande vardepapper dar svenska
stats- och bostadsobligationer dominerar.
Syftet &r att generera avkastning som anvands
till att betala en konkurrenskraftig ranta pé
de insatta medlen. Overskottet frén placerings-
verksamheten tillfaller koncernens resultat.



Under 2013 har PAN Vision fortsatt att effek-
tivisera och reducera sin organisation for att
mota en svagare marknad for fysiska spel.

Lackeby Water Group har fatt flera stora
order. Bland annat har driftsverksamheten
BEVAS forlangt sitt avtal med Oslo Kommun
fram till 2021. Offensiva satsningar har skett
med nyanstallningar inom dotterbolagen
Purac och Purac Puregas. Under &ret avyttra-
des Lackeby Products AB med dotterbolag.

Loplabbet har anpassat sin butiksstruktur
till en ny konkurrenssituation. Som ett led i
strukturanpassningen har Loplabbet avveck-
lat ett antal butiker och samtidigt 6ppnat en
flaggskeppsbutik pd Kungsgatan i Stock-
holm. Totalt har Loplabbet nu 13 butiker
och en e-handelsbutik.

Leos Lekland har under 2013 fortsatt sin
expansion genom nyetableringar och expan-
sion av befintliga anlaggningar. Under aret
har en forsta anlaggning dppnats i Danmark
och Leos Lekland har totalt 21 anlaggningar
varav en drivs som franchiseanlaggning.

Investgruppen rapporterar en lagre for-
saljning jamfort med 2012 uppgéende till
1438 mkr (1 598). Reduktion av PAN
Visions spelverksamhet samt avyttring av
Lackeby Products ar huvudforklaringar till
den lagre forsaljningen. Leos Lekland som ar
under stark expansion redovisar fortsatt en
positiv forsaljningsutveckling.

Resultat efter finansnetto, fore engangs-
kostnader for Investgruppen, rapporterades
till 20 mkr (86), varav kapitalforvaltningens
avkastning uppgick till 129 mkr (218).

Ovriga dotterbolag

VAR GARD SALTSJOBADEN

Var Gard Saltsjébaden nar trots en tuff kon-
kurrenssituation ett tillfredstéllande resultat.
Genom att leverera mycket god kvalitet har
Var Gard sékrat en hog dterkopsgrad. Var Gard
valdes for andra &ret i rad till Arets Motes-
plats 2013 av Svenska Motens kunder.

TIDNINGEN VI

Fokus under 2013 har fortsatt legat pa att
med l6bnsamhet producera landets mest kva-
litativa titlar. Upplagorna har under &ret varit
stabila, annonsintakterna har dkat och

verksamheten med kundtidningar har fatt
fler uppdrag. Bolaget bedriver daven en rese-
verksamhet som under dret uppvisat en hogre
|[6nsamhet dd mellanhander eliminerats.

KF SHARED SERVICES

KF Shared Services ar ett internt servicebolag
som huvudsakligen tillhandahaller tjanster
inom tre omraden: ekonomi, [dneadministra-
tion och internservice. | och med bildandet av
Coop Sverige AB byter KF Shared Services
namn till Coop Sverige Affarsstod och tjanster
inom HR, ekonomi, hallbarhet, kommunika-
tion samt sakerhet tillkommer.

Ett antal dtgérder har genomforts for att
héja leveranskvalitén samt sénka kostna-
derna. Ett led i detta var att flytta I[6neadmi-
nistrationen till en ny partner.

Vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer
Genom den verksamhet som KF-koncernen
bedriver foljer naturligt en finansiell exponering
avseende rante-, valuta- och likviditetsrisker.

KF ar for sin fortsatta verksamhet bero-
ende av extern finansiering fran exempelvis
banker, medlemmar och agare.

KF har genom sitt fastighetsbestand dven
en vasentlig exponering mot den svenska
fastighetsmarknaden. | fastighetsbestandet
finns Overvarden.

Enligt ledningens och styrelsens bedém-
ning intraffade under &ret ingen handelse
inom eller utanfor KF-koncernen som for-
anleder en revidering av den tidigare risk-
analysen. Se vidare not 22 om finansiell
riskhantering.

Hallbar utveckling

KF-koncernens dotterbolag Coop Logistik har
verksamhet som omfattas av anmalnings-
respektive tillstandsplikt enligt miljobalken.
Anmalningsplikten avser mellanlagring och
transport av farligt avfall och tillstdndsplikten
avser hantering och férvaring av brandfarliga
varor. Bolaget bedriver dock ett aktivt miljo-
och héllbarhetsarbete, utifrdn andra aspekter
an de som omfattas av anmalnings- och till-
standsplikten.

EKONOMISK REDOVISNING

For mer information om KF-koncernens
arbete med miljo- och hallbarhetsfrdgor han-
visas till KFs hallbarhetsredovisning.

Medarbetare

KF-koncernen hade i medelantal 8 444
anstallda (8 236), varav 4 924 kvinnor
(4 783) och 3 520 mén (3 453). Av kon-
cernens anstéllda arbetar cirka 83 procent
inom Dagligvarugruppen.

Forslag till disposition betraffande
foreningens forlust
Fritt eget kapital i koncernen uppgick vid
arsskiftet till -838 mkr. Enligt moderféren-
ingens balansrakning uppgar ansamlad for-
lust till 986 646 956 kr.

Styrelsen och verkstéllande direktoren
foreslar att den ansamlade forlusten om
986 646 956 kr behandlas enligt foljande:

lanspraktagande av
reservfond for tdckande

av forlust 986 646 956 kr
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RESULTATRAKNING FOR
KF-KONCERNEN

Not 2013 2012
mkr
Nettoomsattning 1 38118 37 851
Kostnad fér sélda varor -31 044 -31 082
Bruttoresultat 7 074 6 769
Forséljningskostnader -6 919 -7 272
Administrationskostnader -1103 -1 068
Ovriga rorelseintakter 4 1148 340
Ovriga rorelsekostnader -159 -144
Andelar i intresseforetags resultat 5 -2 51
Andelar i joint ventures resultat 6 -5 381
Rorelseresultat 2,3,24,26 34 -943
Finansiella intdkter och kostnader 7 —43 -13
Resultat efter finansiella poster -9 -956
Skatt 8 -42 -1239
Avgér minoritetens andel 37 1
Arets resultat 9 -14 -2194
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BALANSRAKNING FOR
KF-KONCERNEN

EKONOMISK REDOVISNING

Not 2013-12-31 2012-12-31
mkr
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 192 229
Patent, licenser, varumarken samt liknande réattigheter 17 21
Hyresratter och liknande rattigheter 3 9
Goodwill 415 431
Pé&g&ende immateriella anlaggningstillgdngar 76 54
Immateriella anldggningstillgangar 10 703 744
Byggnader och mark 995 3854
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 32 34
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 83 78
Inventarier, verktyg och installationer 1619 2011
P&géende nyanlaggningar 62 168
Ovriga materiella anlaggningstillgingar 6 6
Materiella anliggningstillgdngar 11 2797 6 151
Andelar i intresseforetag 27 27 29
Fordringar hos intresseforetag, rantebarande 9 9
Andelar i joint ventures 27 24 32
Fordringar hos joint ventures, rantebdrande 317 287
Andra |&ngfristiga vardepappersinnehav 27 169 188
Uppskjutna skattefordringar 8 437 431
Andra I&ngfristiga fordringar, rantebarande 12 1035 510
Andra l&ngfristiga fordringar, ej rantebdrande 30 65
Finansiella anliggningstillgd 12 2048 1551
Summa anliggningstillgdngar 5548 8 446
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Révaror och fornédenheter 10 7
Varor under tillverkning 16 45
Fardiga varor och handelsvaror 2 345 2 385
Forskott till leverantorer 14 18
Varulager 2 385 2 455
Kundfordringar 1207 1352
Fordringar hos joint ventures, réantebarande 0 25
Ovriga kortfristiga fordringar, rantebarande 519 840
Ovriga kortfristiga fordringar, €] rantebarande 886 855
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 845 855
Kortfristiga fordringar 13 3457 3927
Kortfristiga placeringar 14 4 509 3511
Kassa och bank 564 534
Summa omsittningstillgdngar 10915 10 427
SUMMA TILLGANGAR 22 16 463 18 873
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BALANSRAKNING FOR
KF-KONCERNEN, FORTS.

Not 2013-12-31 2012-12-31
mkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Insatskapital 2154 2155
Forlagsinsatser 1317 1317
Bundna reserver 1 050 1053
Bundet eget kapital 4520 4 525
Fria reserver -824 1 386
Arets resultat - 14 2194
Fritt eget kapital -838 -808
Totalt eget kapital 15 3682 3717
Minoritetsintresse 17 31
Garantikapital och férlagslan 16 120 120
Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser, rantebarande 17 21 21
Avséttningar for uppskjutna skatteskulder 4 2
Ovriga avsattningar, ej rantebarande 549 1289
Avséttningar 18 574 1312
Léngfristiga skulder, rantebarande 361 403
Lé&ngfristiga skulder, e rantebarande 11 3
Langfristiga skulder 20 372 406
Skulder till kreditinstitut 298 2071
Férskott frén kunder 109 118
Leverantdrsskulder 3387 3517
Skulder till joint ventures, ej rantebarande 2 6
Skatteskulder 590 10
Ovriga kortfristiga skulder, rantebdrande 4749 5086
Ovriga kortfristiga skulder, ej rantebérande 876 855
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1687 1624
Kortfristiga skulder 21 11 698 13 287
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 22 16 463 18 873
Poster inom linjen
Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
Stéllda sékerheter 19 1051 4163
Ansvarsférbindelser 23 321 335
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
FOR KF-KONCERNEN

Insatskapital Forlagsinsatser Bundna reserver Fritt eget kapital Summa
mkr
Utgdende balans 2011-12-31 2088 984 1037 1565 5674
Kursdifferens 2 2
Ranta pé insatskapital och forlagsinsatser -94 -94
Fondering insatskapital 70 -70 0
Minskning av insatskapital -3 -3
Okning av forlagsinsatser 333 333
Uppskjuten skatt pa ranta -1 -1
Arets resultat -2194 -2194
Forskjutning mellan fria och bundna reserver 16 -16 0
Utgdende balans 2012-12-31 2155 1317 1053 -808 3717
Kursdifferens =3 -1 -4
Minskning av insatskapital -1 -1
Tillskott till minoritetsintresse -15 -15
Arets resultat -14 -14
Utgdende balans 2013-12-31 2154 1317 1 050 -838 3 682

1 Ingéende ackumulerad kursdifferens per 1 januari 2012 som redovisats direkt mot eget kapital, uppgick till 22 mkr.
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KASSAFLODESANALYS FOR
KF-KONCERNEN

Not 2013 2012
mkr
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 25 -9 -956
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 25 -122 763

-131 -193

Betald skatt -3 -2
Kassafléde frén den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -134 -195

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/minskning(+) av varulager 123 323

Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar 6 -12
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder 7 349
Kassafléde frén den I6pande verk heten 2 465
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 25 45 -38
Forsaljning av dotterforetag 25 646 143
Forvarv av rorelsegren 25 -47
Forséljning av rorelsegren 25 10

Forvarv av immateriella anldggningstillgdngar -125 -77
Forvérv av materiella anlaggningstillgdngar -256 -653
Forséljning av materiella anlaggningstillgéngar 119 18
Avyttring/minskning av finansiella tillgéngar 55 840
Kassafléde frén investeringsverksamheten 794 186
Finansieringsverksamheten

Okning av forlagsinsatser 0 333
Minskning av insatskapital -1 -4
Forandring inléning Sparkassan/MedMera Bank -161 -420
Ovrig forandring av 1&n 397 259
Ranta pd insatskapital och forlagsinsatser 0 -92
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 235 -442
ARETS KASSAFLODE 1031 209
Likvida medel vid rets bérjan 3015 2 806
Likvida medel vid &rets slut 25 4 046 3015

30 | KF VERKSAMHETSBERATTELSE 2013



EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING FOR
KF EKONOMISK FORENING

Not 2013 2012
mkr
Nettoomsattning 0 0
Kostnad for salda varor 0 0
Bruttoresultat 0 0
Administrationskostnader -560 -540
Ovriga rorelseintakter 4 243 227
Rorelseresultat 2,3,24,26 -317 -313
Finansiella intdkter och kostnader 7 -1 525 -533
Resultat efter finansiella poster -1842 -846
Skatt 8 65 -29
Arets resultat -1777 -875
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EKONOMISK REDOVISNING

BALANSRAKNING FOR
KF EKONOMISK FORENING

Not 2013-12-31 2012-12-31
mkr
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 16 18
Patent, licenser, varumarken samt liknande réttigheter 6 6
Péagéende immateriella anlaggningstillgdngar 22 0
Immateriella anlaggningstillgdngar 10 44 24
Ovriga materiella anldggningstilligdngar 2 2
Materiella anldggningstillgdngar 11
Andelar i koncernféretag 27 5933 5970
Fordringar hos intresseforetag, rantebarande 9 9
Andra léngfristiga vardepappersinnehav 27 17 17
Uppskjutna skattefordringar 8 120 75
Fi iella anlaggningstillgdngar 12 6 079 6 071
Summa anléggningstillgangar 6125 6 097
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forskott till leverantorer 4 4
Varulager 4 4
Kundfordringar 1 0
Fordringar hos koncernféretag, réntebdrande 5952 7293
Fordringar hos koncernforetag, ej rantebarande 91 121
Ovriga kortfristiga fordringar, rantebarande 23 20
Ovriga kortfristiga fordringar, e rantebarande 885 341
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 19
Kortfristiga fordringar 13 6 420 7 794
Kassa och bank 226 1
Summa omséttningstillgangar 6 650 7799
SUMMA TILLGANGAR 22 12 775 13 896
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EKONOMISK REDOVISNING

BALANSRAKNING FOR
KF EKONOMISK FORENING, FORTS.

Not 2013-12-31 2012-12-31
mkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Insatskapital 2154 2155
Forlagsinsatser 1317 1317
Reservfond 986 986
Bundet eget kapital 4 457 4 458
Balanserad vinst 790 1589
Arets resultat -1777 -875
Fritt eget kapital -987 714
Totalt eget kapital 15 3470 5172
Garantikapital och férlagslan 16 120 120
Ovriga avsattningar, ej rantebarande 27 19
Avsattningar 18 27 19
L&ngfristiga skulder, rantebarande 238 232
Langfristiga skulder 20 238 232
Skulder till kreditinstitut 90 1451
Leverantorsskulder 38 65
Skulder till koncernféretag, rantebarande 4578 2575
Skulder till koncernforetag, ej rantebarande 453 360
Ovriga kortfristiga skulder, rantebarande 3577 3 805
Ovriga kortfristiga skulder, ej rantebarande 31 33
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 153 64
Kortfristiga skulder 21 8920 8 353
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 22 12 775 13 896
Poster inom linjen
Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
Stéllda sékerheter 19 0 2512
Ansvarsforbindelser 23 116 119
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EKONOMISK REDOVISNING

FORANDRING | EGET KAPITAL FOR

KF EKONOMISK FORENING

Balanserad

Insatskapital ~ Forlagsinsatser Reservfond vinst Arets resultat Summa
mkr
Utgdende balans 2011-12-31 2088 984 986 1447 -345 5160
Rénta pé insatskapital och forlagsinsatser -92 -92
Fondering insatskapital 70 -70 0
Ovrig disposition av féregdende ars resultat -345 345 0
Minskning av insatskapital -3 -3
Okning av férlagsinsatser 333 333
Koncernbidrag 881 881
Skatteeffekt pd koncernbidrag -232 -232
Arets resultat -875 -875
Utgdende balans 2012-12-31 2155 1317 986 1589 -875 5172
Ovrig disposition av foregdende &rs resultat -875 875 0
Minskning av insatskapital -1 -1
Koncernbidrag 97 97
Skatteeffekt pd koncernbidrag =21 -21
Arets resultat -1777 -1777
Utgdende balans 2013-12-31 2154 1317 986 790 -1777 3470
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KASSAFLODESANALYS FOR
KF EKONOMISK FORENING

EKONOMISK REDOVISNING

Not 2013 2012
mkr
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 25 -1842 -846
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 25 1566 571

-276 -275

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -276 -275
Kassafléde fran foérandringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av rorelsefordringar 36 -351
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder 152 350
Kassafléde fran den Idpande verl heten -88 -276
Investeringsverk heten
Lamnade aktieagartillskott -1 556 -36
Férvérv av immateriella anlaggningstillgéngar =25 -12
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -1 -5
Investeringar i finansiella tillgdngar -551
Avyttring/minskning av finansiella tillgdngar 701 161
Kassaflode frén investeringsverl heten -881 -443
Finansieringsverksamheten
Okning av férlagsinsatser 0 333
Minskning av insatskapital -1 -3
Forandring inldning Sparkassan/Medmera -161 -420
Ovrig férandring av I&n 474 502
Ranta pé insatskapital och forlagsinsatser 0 -92
Erhélina koncernbidrag 881 582
Ldmnade koncernbidrag -184
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 1193 718
ARETS KASSAFLODE 224 -1
Likvida medel vid &rets bérjan 1 2
Likvida medel vid rets slut 25 225 1
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen for KF ekonomisk forening
och KF-koncernen ar upprattade enligt Ars-
redovisningslagen med tillampning av Redo-
visningsrédets rekommendationer RR1—
RR29 inklusive tillhérande Akutgrupps-
uttalanden.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar moderféretaget
och samtliga dotterféretag som ags till mer an
50 procent i rostvarde eller dar besttmmande
inflytande pd annat satt foreligger.

Koncernredovisningen upprattas enligt
forvarvsmetoden, vilket innebar att det egna
kapitalet — inklusive beraknad andel eget
kapital i obeskattade reserver — som vid
forvarvstillfallet fanns i dotterforetaget, elimi-
neras i sin helhet. Det egna kapitalet i forvar-
vade foretag bestams utifrdn en marknads-
vardering av tillgdngar och skulder vid
forvarvstidpunkten. | de fall marknadsvarde-
ringen av tillgdngar och skulder ger andra
varden an det forvarvade foretagets bokforda
varden, utgdr dessa marknadsvarden koncer-
nens anskaffningsvarde. | de fall anskaff-
ningsvardet for andelarna i dotterforetaget
Overstiger det vid forvarvstillfallet beraknade
vardet av nettotillgdngarna redovisas mellan-
skillnaden som goodwill i balansrakningen.
Understiger anskaffningsvardet vardet av
nettotillgdngarna redovisas mellanskillnaden
som negativ goodwill.

Endast det resultat som uppkommit efter
forvarvstidpunkten ingdr i koncernens egna
kapital.

| koncernens resultatrakning ingdr under
aret forvérvade foretag med vérden avseende
tiden efter forvarvet. For under aret avyttrade
foretag medtas dess resultat under innehavs-
tiden.

Koncerninterna transaktioner avseende
intakter, kostnader, fordringar och skulder
samt orealiserade resultat elimineras.

Intresseforetag och joint venture

Foretag dar KF har betydande inflytande
klassificeras som intresseféretag. Vid fore-
komst av avtalsreglerat samarbete som inne-
bar att samagarna har ett gemensamt
bestammande inflytande sker klassificering
som joint venture. | koncernredovisningen
redovisas intresseforetag och joint ventures
enligt kapitalandelsmetoden. | koncernens
resultatrakning utgors resultatandelar i
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intresseforetag och joint ventures av koncer-
nens andel av redovisade resultat fore skatt
justerat for minoritetsintresse, i forekom-
mande fall paverkat av avskrivning pa 6ver-
och undervéarde. Andelar i foretagens skatt
redovisas i koncernens skattekostnad.

Omrakning av utlandska dotter-

och intresseforetag

Utlandska dotter- och intresseforetags
balans- och resultatrakningar raknas om
enligt dagskursmetoden. Enligt denna
metod ska samtliga poster i balansrak-
ningen raknas om till balansdagskurs,
medan samtliga poster i resultatrakningen
raknas om till genomsnittskurs for perioden.
Harvid uppkomna kursdifferenser redovisas
inte Over resultatrakningen utan har direkt
paverkat koncernens bundna respektive
fria reserver. Vid avyttring av dotterféretag
fors de kursdifferenser som tidigare redo-
visats direkt mot eget kapital 6ver resultat-
rékningen.

Klassificeringar

Anlaggningstiligdngar, 1angfristiga skulder
och avséttningar bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas
efter mer an tolv manader raknat fran balans-
dagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader réknat frdn balansdagen.

Allmanna principer for vardering
Tillgéngar, skulder, avsattningar och derivat
redovisas till anskaffningsvardet om inte
annat framgar enligt nedan.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

| bokslutet varderas fordringar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs eller
kurs enligt terminssakring. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas netto i rorelse-
resultatet. Motsvarande netto pé finansiella
fordringar och skulder redovisas bland
ovriga finansiella poster.

Derivat

Koncernens valutafloden ar framst en effekt
av varuinkdp i utlandska valutor. For att
valutasékra dessa floden anvéands termins-
kontrakt, valutaswappar och optioner. For

att forandra rantestrukturen i den underlig-
gande finansiella nettoskulden anvands
rantederivat, FRA-kontrakt och futures.

Orealiserade vardeférandringar pé derivat-
instrument som anvands for valutasakring
av kommersiella floden respektive sékring
av ranterisk omvarderas inte pa balans-
dagen utan redovisas till sitt anskaffnings-
varde. Ranteintakter och rantekostnader
som resulterar fran dessa derivat redovisas
|[6pande under rantenettot.

Immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar
Materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar vérderas till anskaffningskostnad
med avdrag for avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar
enligt plan baseras pé tillgdngarnas anskaff-
ningsvarden och berdknade ekonomiska
livsldangd. Om det finns indikationer pa
vardenedgdng gors en bedomning av dter-
vinningsvardet. Om &tervinningsvardet
understiger det bokforda vardet gors ned-
skrivning till detta belopp.

For materiella och immateriella anlagg-
ningstillgéngar tilldmpas féljande avskriv-
ningsprocent:

Byggnader och

markanlaggningar 1-5%
Fastighetsinventarier 10%
Maskiner och inventarier 10-33%
Patent och dvriga

immateriella rattigheter 5-33%
Goodwill 10-20%

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
skrivs av med hénsyn till den period som
hyresforhallandet kan antas kvarvara, dock
maximalt 20 &r.

Vid forvarv av strategisk karaktar, till
exempel for att fa tillgdng till nya marknader,
tillampas for goodwill en avskrivningstid p
upp till 10 ar.

Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelar som &r anlaggningstill-
gangar varderas individuellt. Om det finns
indikationer pd vardenedgdng gors en
beddmning av atervinningsvardet. Om
dtervinningsvardet understiger det bokforda
vardet gors nedskrivning till detta belopp.



Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och nettoforsaljningsvarde.
Inkuransrisker har darvid beaktats.

Kundfordringar
Kundfordringar tas upp till det belopp som efter
en forsiktig beddmning beraknas bli betalt.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga rantebarande placeringar och
omsattningsaktier inklusive fondandelar var-
deras kollektivt enligt den sa kallade portfolj-
metoden till det lagsta av anskaffningsvardet
och verkligt varde.

Avsattningar

Legala och informella forpliktelser till foljd av
intraffade handelser och som pé balansdagen
ar sannolika till sin forekomst, men ovissa till
belopp eller tidpunkt, har redovisats som
avsattningar. Avsattning redovisas med det
belopp som motsvarar den basta bedom-
ningen av den utbetalning som kravs for att
reglera dtagandet. Nér utflodet av resurser
bedoms ske langt fram i tiden diskonteras
det forvantade framtida kassaflodet och
avsattningen redovisas till nuvarde. Diskon-
teringsrantan motsvarar marknadsrantan
fore skatt samt beaktar de risker som ar for-
knippade med skulden. Den successiva
Okningen av det avsatta beloppet som
nuvardeberakningen medfor redovisas som
rantekostnad i resultatrékningen. Avsattning-
arna omprovas vid varje bokslutstillfélle.

En avsattning for omstrukturering redo-
visas nar koncernen har faststallt en utforlig
och formell omstruktureringsplan och
omstruktureringen antingen har pabdrjats
eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen
avsattning gors for framtida rorelsekostnader.
En avséattning for framtida forlustkontrakt
redovisas nar de forvantade fordelarna som
koncernen vantas erhdlla frdn kontraktet ar
lagre an de oundvikliga kostnaderna for att
uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Pensioner

Pensionsskulder beraknas i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR 29
Ersattningar till anstéallda. | enlighet harmed
upprattas aktuariella berdkningar for for-
mansbestamda planer enligt den sé kallade
Projected unit credit method, vilket innebar

att pensionskostnaden fordelas under den
anstélldes yrkesverksamma liv. Nuvardet av
forpliktelser avseende oantastbara formaner
for nuvarande och tidigare anstallda berak-
nas arligen baserat pé aktuariella antagan-
den som faststélls i anslutning till boksluts-
tidpunkten. | koncernens balansrakning
redovisas, for fonderade planer, pensions-
dtagandet netto efter avdrag for planens for-
valtningstillgdngar varderade till marknads-
varde. Fonderade planer med nettotillgédngar,
det vill sdga med tillgdngar dverstigande
dtagandena, redovisas som finansiell
anlaggningstillgdng, i annat fall som avsatt-
ning. Aktuariella vinster och forluster férdelas
dver de anstélldas genomsnittliga dtersté-
ende beraknade anstéliningstid i den mén
de for respektive plan ligger utanfor den
10-procentiga sé kallade korridoren.

Intékter

Intakter redovisas nar inkomsten kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt och nar vésentliga
risker och formaner forknippade med varan/
tjansten overforts till motparten. Intakterna
redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhéllits eller kommer att erhéllas med avdrag
for lamnade rabatter. Intjanad Coop Med-
lemsaterbaring reducerar nettoomsattningen.

Skatt

Koncernens skatt utgdrs av summan av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt utgors av skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt r samt justeringar
av tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten
skatt beraknas med utgdngspunkt i tempo-
rara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pd tillgdngar och skulder
enligt balansrakningsansatsen. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den utstréackning
det ar sannolikt att de kan utnyttjas inom en
overskadlig framtid. Skatt redovisas i resultat-
rakningen, utom i de fall den underliggande
transaktionen redovisas i eget kapital.

Leasing

Leasingavtal vari de ekonomiska riskerna
och formanerna som ar forknippade med
agandet i allt vasentligt ar dverforda till
leasetagaren definieras som finansiellt
leasingavtal. Om sa ej &r fallet &r det fraga
om operationell leasing. Tillgdngar som for-
hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas
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som anlaggningstillgangar i koncernens
balansrakning till verkligt varde vid leasing-
periodens bdrjan eller till nuvardet av
minimileaseavgifterna om detta ar lagre.
Forpliktelserna att betala framtida leasing-
avgifter redovisas som langa respektive kort-
fristiga skulder. De leasade tillgdngarna
skrivs av dver tillgdngarnas ekonomiska livs-
langd, medan leasingbetalningarna fordelas
mellan ranta och amortering av skulderna.
Réntekostnaderna redovisas i resultatrak-
ningen. Leasingavgifter som erlaggs under
operationella leasingavtal kostnadsfors
linjart 6ver leasingperioden.

Réantebarande respektive

icke rantebarande

Tillgéngar och skulder uppdelas i rante-
barande respektive icke rantebarande.
Ranta likstalles ej med utdelning och av
denna anledning redovisas "anlaggnings-
aktier" som icke rantebdrande. Omsattnings-
aktier redovisas som rantebarande eftersom
avsikten med innehavet &r kortsiktigt och
placeringen ar gjord for att fa en forréntning
som kan likstéllas med rénta. Skuld och for-
dran for lamnat koncernbidrag och utdelning
redovisas som rantebarande.

Kontokurantfordringar respektive skulder
KF-koncernen och konsumentféreningarna
har ett gemensamt avrakningssystem —
kontokurantsystemet. Systemet anvands
for avrakning av varuleveranser och ovrig
fakturering.

Kassaflodesanalys

Vid redovisning av kassaflode frén den
|[6pande verksamheten har den indirekta
metoden tillampats. Likvida medel berdknas
som summan av kassa och bank samt kort-
fristiga placeringar. Kortfristiga placeringar
klassificeras som likvida medel med
utgdngspunkten att de har en obetydlig risk
for vardefluktuationer och att de latt kan
omvandlas till kassamedel.

Faststéllande av resultat-

och balansrakning

Resultat- och balansrakningen kommer att
faststallas pd KFs ordinarie foreningsstamma.
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NOTER

NOT 1  Nettoomsittning

Koncernen

mkr 2013 2012
Dagligvarugruppen 34180 34 007
Mediegruppen 2 156 1875
Fastighetsgruppen 542 608
Investgruppen 1438 1598
Ovriga bolag 233 245
Elimineringar -431 -482

Summa nettoomsattning KF-koncernen

38118 37 851

NOT 2  Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstiligédngar ingdr med foljande vérden:

Koncernen Moderforetaget
mkr 2013 2012 2013 2012
Kostnad for salda varor -239 —-266 0 0
Forséljningskostnader -610 -848 0 0
Administrationskostnader -29 -40 -5 -30
Ovriga rorelsekostnader -15 -18 0 0
Summa -893 -1172 -5 -30

NOT 3 Operationell leasing

Den operationella leasingen hanférs framférallt till hyra av butiks- och
lagerlokaler. Inom koncernen finns ett stort antal hyreskontrakt for butiker
och dvriga lokaler som till sin karaktar skiljer sig at vad géller till exempel
avtalstider och indexupprakningar. De flesta avtalen kan vid leasingperio-
dens slut forlangas till en avgift som 6verensstammer med en marknads-
massig avgift. | vissa hyresavtal ingr en variabel avgift som utgors av en

omséttningsbaserad del.

Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal:

Forfall till betalning avseende operationella leasingavtal:

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
mkr 2013 2012 2013 2012 mkr 2013 2012 2013 2012
Arets leasingkostnad 2313 1483 85 30 Inom ett ar 2129 1463 84 22
varav minimilease- Mellan ett &r och
avgifter 2247 1297 85 30 fem ar 4670 4 086 35 11
varav variabla avgifter 66 186 0 0 Léngre an fem ar 1283 1689 0 0
Summa 8 082 7 238 119 33
NOT 4  Owriga rérelseintikter
Koncernen Moderforetaget
mkr 2013 2012 2013 2012
Reavinst vid avyttring av fastigheter 755 38
Provisionsintakter spel, biljetter m.m. 140 105
Ovrigt 253 197 243 227
Summa dvriga rorelseintakter 1148 340 243 227
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NOTER

NOT 5  Andelar i intresseforetags resultat NOT 6  Andelar i joint ventures resultat
Koncernen Resultat fore skatt Koncernen Resultat fore skatt
mkr 2013 2012 mkr 2013 2012
Barnens Bokklubb AB 0 -1 Destination Slussen Projektutveckling AB 0 -8
Ménadens Bok HB 1 2 Kvarnholmen Utveckling AB 0 397
Stenungs Torg Fastighets AB -1 38 Valbo Volymhandel AB -2 -2
Kronans Droghandel Apotek AB? 0 14 Ljusta Projektutveckling KB -2 -1
Ovriga intresseforetag -2 -2 Handelsbodarna i Sverige Fastighets AB -1 -2
Summa andelar i intresseforetags resultat -2 51 Solberga Handelscenter AB 2 -2

1 Varav reaférlust med —1 mkr (38). Ovriga joint ventures -2 -3

2 Varav reavinst med O mkr (16). Summa andelar i joint ventures resultat -5 381

 Varav reavinst med O mkr (397).

NOT 7  Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen Moderforetaget
mkr 2013 2012 2013 2012
Resultat frdn andelar i koncernforetag:
Realisationsresultat -1 530 35
Nedskrivningar -23 -596
Summa -1553 -561
Resultat frdn andelar i intresseféretag:
Realisationsresultat 0 31
Summa 0 31
Resultat frén évriga finansiella
anlaggningstillgdngar:
Utdelningar 24 75 1 2
Réntor 42 28 0 0
Nedskrivningar -26 -23 0 -1
Summa 40 80 1 1
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter:
Utdelningar 10 11 0 0
Réantor 95 149 247 270
Valutakursvinster 3 0 ) 9
Rearesultat vid forsaljning av finansiella
omsattningstillgéngar 28 -10 0 0
Aterforing av nedskrivningar avseende
finansiella omsattningstillgdngar 40 86 0 0
Summa 176 236 252 279
Rantekostnader och liknande resultatposter:
Koncernféretag -36 -56
Ovriga foretag -259 -329 -189 227
Summa -259 -329 -225 -283
Summa finansiella intdkter och kostnader -43 -13 -1525 -533
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NOTER

NOT 8  Skatt
Skatt pa arets resultat:
Koncernen Moderforetaget
mkr 2013 2012 2013 2012
Aktuell skatt =3 -1 0 0
Uppskjuten skatt -39 -1235 65 -28
Skatt p& andelar i intresseféretag/joint ventures 0 -3 0 0
Summa -42 -1239 65 -28
Samband mellan periodens skatt och redovisat resultat fore skatt:
Koncernen Moderforetaget

mkr 2013 2012 2013 2012
Redovisat resultat fore skatt -9 -956 -1842 -846
Skatt enligt aktuell skattesats 2 252 405 223
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:

Av—/nedskrivning pad koncernmassig goodwill -1 -98 0 0
Nedskrivning av aktier och fastigheter -2 -16 -5 -284
Avsattning/reservering, ej avdragsgill -66 -122 0 0
Ovriga e avdragsgilla kostnader -135 -20 -2 -5
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter:

Upplosning av avsattning/reservering,

ej avdragsgill 95 77 2 2
Utdelning pa aktier och andelar ® 24 0

Ovriga ej skattepliktiga intakter 119 32 10 11
Forsaljning av aktier, fastighet och bostadsrétt:

Skatteeffekt forsaljning av aktier 172 119 -337 18
Skatteeffekt forsaljning av fastighet och bostadsratt =217 1 0 0
Utnyttjade underskottsavdrag:

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade

underskottsavdrag 1 2 0 0
Underskott for vilka underskottsavdrag

omvarderats/ej redovisats -36 -865 0 0
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder -1 -429 -10 16
Justering av uppskjuten skatt for tidigare perioder 10 -70 0 0
Effekt av &ndrad skattesats 0 =77 0 -15
Justering for skatt i intresseforetag

och joint ventures -1 -12 0 0
Justering for skatt i utldndska dotterbolag -3 0 0 0
Ovrigt, netto 16 -37 2 6
Summa redovisad skatt -42 -1239 65 -28

U Aktuell skattesats har beraknats med utgéngspunkt frén géllande skattesats for moderféretaget.
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EKONOMISK REDOVISNING

NOT 8  Skatt forts.
Avdragsgill temporar skillnad/underskottsavdrag som ej foranlett redovisning av uppskjuten skattefordran:
Koncernen Moderforetaget
mkr 2013 2012 2013 2012
Underskottsavdrag 2219 3799 - -
Summa 2219 3799 - -

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar klassificerat per balansrakningskategori:

Koncernen Moderforetaget
mkr 2013 2012 2013 2012
Uppskjuten skatteskuld ¥
Ovriga anlaggningstillgdngar (inkl ev.
obeskattade reserver) 179 143
Summa 179 143 0 0
Uppskjuten skattefordran
Finansiella anlaggningstillgdngar 36 14
Ovriga anlaggningstillgdngar 12 4 12
Avsattningar och langfristiga skulder 1 1
Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder 3 3
Skattemassiga underskottsavdrag 560 552 108 76
Summa 612 574 120 76
Uppskjuten skattefordran, netto? 433 431 120 76

1| balansrakningen har uppskjuten skatteskuld kvittats mot uppskjuten skattefordran.

2 En provning av uppskjuten skattefordran har genomférts. Beddmningen &r att kvarvarande uppskjuten

skattefordran motsvaras av framtida skattepliktiga resultat.

NOT 9

KF-koncernen har narstdenderelationer med dotterforetag, intresseforetag,
joint ventures samt med styrelseledamater och koncernledning. Innehav
av dotterforetag, intresseféretag och joint ventures framgér enligt not om
Aktier och andelar. KF-koncernen har gjort vissa dtaganden till forman
for intresseféretag/joint ventures. Ytterligare information harom framgar
av not om ansvarsforbindelser.

Som ekonomisk forening har KF till andamal att framja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom ekonomisk verksamhet i vilka medlem-
marna deltar. | enlighet hdrmed har inkép eller forsaljning av varor och
tjanster under rakenskapsaret skett mellan KF-koncernen och medlem-
mar i moderforetaget. P& samma satt medverkar medlemmarna i finans-
ieringen av foreningen, till exempel via tecknade férlagsinsatser och
inlaning via koncernens internbankverksamhet. Dessa transaktioner
har skett i enlighet med féreningens andamal. Utéver varuforsérjning,
konceptutveckling och marknadsféring erbjuder KF féreningarna till
exempel specialistkompetens inom fastighetsrelaterade tjanster,
redovisningstjanster, rddgivning i finansieringsfragor, administration
och marknadsforing avseende MedMera-kortet samt kortinlésen avse-
ende bankkort och betal- och kreditkort.

Nagra transaktioner med styrelseledamaéter och koncernledning utéver
|6n och andra ersattningar har inte forekommit.

Transaktioner med nirstdende

Férsaljning av varor och tjanster till intresseféretag och joint ventures:

Koncernen Moderforetaget
mkr 2013 2012 2013 2012
Intresseforetag 19 40 0 1
Joint ventures 2 2 0 0

Inkép av varor och tjanster fran intresseforetag och joint ventures:

Koncernen Moderforetaget
mkr 2013 2012 2013 2012
Intresseforetag 0 6 0 0

Finansiella tjanster till intresseféretag och joint ventures:

Koncern Moderforetaget
mkr 2013 2012 2013 2012
Joint ventures 14 18 0 0
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NOT 10 Immateriella anliggningstillgangar

Patent, R
Balanserade licenser, Pagaende Ovriga Summa
utgifter for varumarken Hyresréatter immateriella immateriella immateriella

utvecklings- samt liknande och liknande anlaggnings- anlaggnings- anlaggnings-
Koncernen arbeten rattigheter rattigheter Goodwill tillgdngar tillgdngar tillgdngar
mkr
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid 8rets borjan 762 115 35 991 54 1 1956
Nyanskaffningar 53 4 0 11 70 0 138
Avyttringar, utrangeringar, nedlaggningar -71 -5 -2 -28 0 0 -106
Omeklassificeringar/forvarvade foretag,
rorelse 27 2 0 118 0 0 146
Avyttring foretag, rorelse 0 0 -3 0 0 0 -3
Ovrig omklassificering 20 0 -9 0 -49 0 -38
Kursdifferenser 0 0 0 -3 0 0 -3
Summa anskaffningsvarde 790 115 21 1088 76 1 2091
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -473 -94 -26 -519 0 0 -1111
Avyttringar, utrangeringar, nedlaggningar 44 5 2 27 0 0 77
Omklassificeringar/forvarvade foretag,
rorelse -19 0 0 41 0 0 -60
Ovrig omklassificering 30 0 9 0 0 0 39
Arets avskrivning enligt plan -85 -7 -2 -85 0 0 -179
Kursdifferenser 0 0 0 1 0 0 1
Summa avskrivningar enligt plan -503 -97 -18 -617 0 0 -1235
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid &rets borjan -60 0 0 -41 0 -1 -101
Avyttringar, utrangeringar, nedlaggningar 26 0 0 0 0 0 26
Omklassificeringar/forvarvade foretag 0 0 0 -12 0 0 -12
Arets nedskrivningar ¥ -63 0 0 -4 0 0 -67
Kursdifferenser 0 0 0 1 0 0 1
Summa nedskrivningar -96 0 0 -56 0 -1 -153
Redovisat virde vid arets slut 192 17 3 415 76 0 703
Redovisat virde vid rets borjan 229 21 9 431 54 0 744

b Arets nedskrivningar om —67 mkr redovisas pé raden forsaljningskostnader. Foregdende &r redovisades —50 mkr pé raden férsaljningskostnader och =15 mkr pa raden administrationskostnader.

Balanserade Patent, licenser, Pagaende Summa
utgifter for varumarken immateriella immateriella
utvecklings- samt liknande anlaggnings- anlaggnings-
Moderforetaget arbeten rattigheter tillgéngar tillgdngar
mkr
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid &rets borjan 65 9 0 73
Nyanskaffningar 1 2 22 25
Avyttringar, utrangeringar, nedlaggningar -46 -2 0 -48
Summa anskaffningsvérde 20 9 22 51
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid 8rets borjan -32 -3 0 -34
Avyttringar, utrangeringar, nedlaggningar 31 1 0 32
Arets avskrivning enligt plan -3 -2 0 -5
Summa avskrivningar enligt plan -4 -3 0 -7
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid drets borjan -15 0 0 -15
Avyttringar, utrangeringar, nedlaggningar 15 0 0 15
Summa nedskrivningar 0 0 0 0
Redovisat vérde vid arets slut 16 6 22 44
Redovisat virde vid drets borjan 18 6 0 24
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NOT 11 Materiella anliggningstillgingar

Maskiner och

Forbattrings- andra Inventarier, Ovriga Summa
Mark utgifter pd tekniska  verktyg och Pagdende materiella materiella
och mark- annans  anlaggnings- installa- nyanldgg- anlaggnings-  anlaggnings-
Koncernen Byggnader  anlaggningar fastighet tiligdngar tioner ningar tillgdngar tillgdngar
mkr
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid &rets borjan 3802 749 44 133 6541 168 6 11 443
Nyanskaffningar, aktiverade utgifter 56 13 4 18 451 11 0 553
Avyttringar, utrangeringar -11 -14 0 -2 -988 0 0 -1014
Forvérv rorelse 0 0 0 0 100 =27 0 73
Avyttring rorelse -2 965 -352 0 0 -648 -2 -3 -3 970
Omklassificeringar/évrigt 17 15 -2 -29 -202 -88 3 -287
Kursdifferenser 0 0 -2 0 -6 0 0 -8
Summa anskaffningsvarde 900 411 44 120 5248 62 6 6791
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan -456 -97 -10 -55 -4 201 0 0 4819
Avyttringar och utrangeringar 4 0 0 1 932 0 0 937
Forvérv rorelse 0 0 0 0 -50 0 0 -50
Avyttring rorelse 377 74 0 0 264 0 0 715
Omklassificeringar/6vrigt 3 0 0 29 245 0 0 277
Arets avskrivning enligt plan -72 -17 -3 -11 -508 0 0 -611
Kursdifferenser 0 0 0 0 2 0 0 2
Summa avskrivningar enligt plan -145 -40 -12 -36 -3 316 0 0 -3 549
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid drets borjan -144 0 0 0 -329 0 0 -473
Avyttringar och utrangeringar 0 0 0 0 37 0 0 37
Avyttring rorelse 17 0 0 0 0 0 0 17
Omeklassificeringar/évrigt 0 0 0 0 9 0 0 9
Under aret aterférda nedskrivningar? 2 0 0 0 47 0 0 49
Arets nedskrivningar? -7 0 0 0 -78 0 0 -85
Summa nedskrivningar -132 0 0 0 -313 0 0 -445
Redovisat vérde vid arets slut 623 372 32 83 1619 62 6 2797
Redovisat virde vid drets bérjan 3 202 652 34 78 2011 168 6 6 151

D Inkluderar anlaggningstillgdngar Klassificerade som férvaltningsfastigheter. Redovisat vérde for dessa uppgdr till 270 mkr (1 716).
2 Arets nedskrivningar, inklusive &terféringar, om netto —36 mkr redovisas p& raden forsiljningskostnader med —31 mkr och pé raden kostnad for salda varor med —5 mkr. Féregdende &r redovisades
—153 mkr pa raden forséljningskostnader, ~50 mkr pé raden administrationskostnader och ~45 mkr pa raden for kostnad for sélda varor.

Inven- Ovriga Summa
tarier, materiella materiella
verktyg anlagg- anlagg-
och instal- nings- nings-
Moderféretaget lationer tillgdngar tillgdngar
mkr
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid 8rets borjan 10 2 12
Avyttringar, utrangeringar -10 0 -10
Summa anskaffningsvérde 0 2 2
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid drets borjan -10 0 -10
Avyttringar och utrangeringar 10 0 10
Summa avskrivningar enligt plan 0 0 0
Redovisat virde vid arets slut 0 2 2
Redovisat virde vid rets borjan 0 2 2
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NOT 11 Materiella anliggningstillgingar forts.

Forvaltningsfastigheter — Verkligt varde och dess forandring:

Koncernen

mkr 2013 2012

Vid drets borjan 1880 2210

Omklassificering till rorelsefastigheter 19 0

Nyanskaffningar 6

Investeringar i fastigheterna 3 6

Avyttringar -1497 -204

Vid arets slut 414 1880

Vardeforandring 9 -138

Marknadsvardet pd heldgda forvaltningsfastigheter per 31 december och byggratter har bestamts med ledning av bedémt marknadsvarde per
2013 uppgick till 414 mkr. Fastigheterna &r till sin karaktar uteslutande kvadratmeter bruttoarea och omfattar endast faststéllda byggréatter.
mark och/eller projektfastigheter, dar 107 mkr (26%) avser mark och Projektfastigheter varderas utifrdn genomfort projekt med avdrag for
byggratter och resterande del 307 mkr omfattar bebyggda projektfastig- kvarstdende investering och med ett riskpdslag, dar storleken beror pd
heter som avses rivas/utvecklas. i vilken fas projketet befinner sig.

Verkligt varde har i huvudsak faststallts genom interna varderingar.
Byggratter har vérderats utifrén bedémt marknadsvarde per kvadratmeter Forvaltningsfastigheters pdverkan pa periodens resultat
byggratt da det finns faststéllda byggratter enligt detaljplan. Fér bebyggda Koncernens hyresintakter avseende forvaltningsfastigheterna uppgéar
projektfastigheter anvénds bedémt varde per kvadratmeter tomtyta efter till 17 mkr (141). Driftnettot ar 1 mkr (64).
avdrag for rivning och 6vriga kostnader. Till detta 1&ggs initialt &terstdende Direkta kostnader for outhyrda ytor i koncernen uppgér till 3 mkr (5).
driftnetton av befintliga hyresavtal under kalkyperioden. Vardet av mark

NOT 12 Finansiella anliggningstillgingar

Andra Summa
Fordringar 13ngfristiga Upp- finansiella
Andelar i hos Andelar  Fordringar vérde- skjutna Andra anlagg-
intresse- intresse- i joint hos joint pappers- skatte-  langfristiga nings-
Koncernen foretag foretag ventures ventures innehav fordringar fordringar tillgdngar
mkr
Ackumulerade anskaffningsvérden:
Vid &rets bérjan 29 9 32 287 367 431 590 1745
Tillkommande tillgdngar/fordringar 0 0 2 30 5 129 574 740
Avgdende tillgéngar/reglerade fordringar -3 0 -9 0 -15 -120 44 -191
Omklassificeringar/forvarvade foretag 0 0 0 0 -94 0 0 -94
Kursdifferenser 0 0 0 0 0 -1 3 2
Summa anskaffningsvarde 27 9 24 317 264 439 1123 2203
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid arets bérjan 0 0 0 0 -179 0 -15 -194
Avgéende tillgdngar/reglerade fordringar 0 0 0 0 0 -2 -26 -28
Omklassificeringar/forvarvade féretag 0 0 0 0 94 0 0 94
Arets nedskrivningar 0 0 0 0 -10 0 -17 -26
Arets valutakurs-/kursdifferenser 0 0 0 0 0 0 -1 -1
Summa nedskrivningar 0 0 0 0 -95 -2 -58 -155
Redovisat virde vid arets slut 27 9 24 317 169 437 1 065 2 048
Redovisat virde vid drets bérjan 29 9 32 287 188 431 575 1551
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NOTER

NOT 12 Finansiella anliggningstillgingar, forts.

Andra lang- Summa
Fordringar fristiga finansiella
Andelar i hos varde-  Uppskjutna anlagg-
koncern- intresse- pappers- skatte- nings-
Moderforetaget foretag foretag innehav fordringar tillgdngar
mkr
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid &rets borjan 8234 9 17 75 8335
Tillkommande tillgdngar/fordringar 2662 0 0 44 2706
Avgéende tillgéngar/reglerade fordringar -3084 0 0 0 -3084
Summa anskaffningsvarde 7 811 9 17 120 7 957
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid drets borjan -2 264 0 0 0 -2 264
Avgdende tillgdngar/reglerade fordringar 409 0 0 0 409
Arets nedskrivningar -23 0 0 0 -23
Summa nedskrivningar -1 878 0 0 0 -1878
Redovisat virde vid arets slut 5933 9 17 120 6 079
Redovisat virde vid rets borjan 5970 9 17 75 6071
NOT 13 Kortfristiga fordringar
Koncernen Moderforetaget
mkr 2013 2012 2013 2012
Kundfordringar 1207 1352 1 0
Utlaning MedMera Bank 436 716
Ovriga fordringar 945 959 885 341
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 845 855 18 19
Kontokurantfordringar externt 24 20 23 20
Fordringar hos joint ventures 0 25 0
Fordringar hos koncernféretag 1 896 3673
Kontokurantfordringar koncernforetag 4147 3741
Summa kortfristiga fordringar 3457 3927 6 420 7 794
Forutbetalda kostnader och upplupna
intékter bestar av:
Férutbetalda hyror 366 407 0 0
Bonus fran leverantérer 132 124 0 0
Ovrigt 347 324 18 19
Summa 845 855 18 19
1 Se &ven not 18.
NOT 14 Kortfristiga placeringar
Koncernen Moderforetaget
mkr 2013 2012 2013 2012
Obligationer och certifikat ) 3481 2 754 - -
Aktier och andelar®’ 1028 757 - -
Summa kortfristiga placeringar 4 509 3511 - -

D Se dven not 22.
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NOTER

NOT 15 Eget kapital

Enligt KFs stadgar deltar varje medlem (konsumentférening) med minst
en insats p& 10 000 kronor. Konsumentférening ska varje ar till sitt insats-
konto i KF dverfora 2/3 av dverskottsmedel hanforbart till, av KFs ordina-
rie stamma, beslutad forrantning pa insatskapitalet. Medlem som uttrader
eller utesluts ur KF kan, efter styrelsens medgivande, f& ut sina insatser.
Medlem far vidare efter anmélan till KFs styrelse, Gverlata sin insats helt
eller delvis till annan medlem.

Utover medlemsinsatser har kapital tillforts i form av forlagsinsatser.
Syftet med foérlagsinsatser ar att ge KF ett riskbarande eget kapital som
vid forenings upplosning ska ha ratt efter foreningens fordringsagare men
ratt framfor medlemsinsatserna. Forlagsinsats fér inldsas tidigast fem ar
frén det att tillskottet gjordes. Fran innehavarens sida géller en uppsag-
ningstid av minst tva ar. Forlagsinsatser forrantas i enlighet med utfar-
dade foérlagsandelsbevis.

Reservfondens syfte ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar at
for tackning av balanserad forlust. Balanserade vinstmedel utgors av fore-
gaende ars fria egna kapital efter eventuell reservfondsavsattning och
efter att eventuell vinstutdelning lamnats.

NOT 16 Garantikapital och férlagslan

| samband med att KF den 1 februari 1987 dvertog huvuddelen av
OK-foreningarnas och andra intressenters insatser i OK-forbundet tréffa-
des dverenskommelsen att de frigjorda medlen skulle placeras i KF
ekonomisk forening som garantikapital. Lanet p& 20 mkr &r bundet till
den 1 januari 2023 och &r lamnat utan sékerhet. KF erhéll 2012 ett for-
lagslan fran Folksam om 100 mkr. Folksam har rétt att fa forlagslanet
inlost vid valfri tidpunkt, dock tidigast den 2 juli 2017, under forutséatt-
ning att uppséagning sker minst tva (2) ar i férvag. Forlagslanet medfor ratt
till betalning ur KFs tillgdngar narmast efter KFs évriga skulder, men fore
forlagsinsatser och medlemsinsater i KF.

NOT 17 Avsittningar for formansbaserade pensioner och
liknande forpliktelser

KF har per arsskiftet formansbestamda pensionsplaner, vilka tryggats via
Konsumentkooperationens pensionsstiftelse. Dessa planer tillnandahaller
formaner baserade pd de ersattningar och den anstallningstid de anstéllda
har vid eller nara pensionering. Nedan lamnas upplysningar om de vikti-
gaste formansbaserade pensionsplanerna. Kostnaden for pensioner delas
upp i en del som ingdr i rérelseresultatet och en del som ingdr i finansiella
intdkter och kostnader.

Belopp redovisade i resultatrékningen:

Koncernen

mkr 2013 2012
Kostnad avseende tjanstgoring under

innevarande period -55 -48
Réntekostnad -114 -115
Forvantad avkastning pd forvaltningstillgéngar 103 101
Aktuariella vinster/férluster, netto -13

Summa -79 -62

Faktisk avkastning pa forvaltningstillgdngar har under aret uppgétt
till 5,2 procent (5,6).
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Avséttning for pensioner:

Koncernen
mkr 2013 2012
Fonderade pensionsplaner redovisade som
|&ngfristig fordran 112 136
Summa 112 136
Avstédmning av balansrékning:
Koncernen
mkr 2013 2012
Nettofordran vid drets borjan 136 159
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen -79 -62
Pensionsutbetalning -181 -191
Gottgorelse frén pensionsstiftelse 181 191
Inbetalda avgifter 55) 39
Nettofordran vid &rets slut? 112 136
P& nettofordran vid drets slut har dven sarskild loneskatt bokats.
Atagande:
Koncernen
mkr 2013 2012
Nuvarde av helt eller delvis fonderade forpliktelser -3199 -3622
Verkligt varde av forvaltningstillgéngar 3268 3232
Nettovérde 69 -390
Oredovisade aktuariella forluster/vinster 43 526
Nettofordran vid drets slut 112 136
Viktigare aktuariella antaganden:
Koncernen Sverige
% 2013 2012
Diskonteringsranta !’ 3,7 3,1
Forvantad avkastning pé forvaltningstiligdngar? 4,3 3,3
Forvantad I6nedkning 2,7 2,7
Forvantad inflation 1,7 1,7

DKF har vid bestdmmandet av diskonteringsranta utgatt ifrén rantesituationen fér bostads-
obligationer med lamplig 16ptid.

2 Aterspeglar I&ngfristig beraknad avkastning pd forvaltningstillgingar enligt stiftelsens
placeringsriktlinjer. Har beraknats efter avdrag for administrativa kostnader och
tillampliga skatter.
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NOTER

NOT 18 Avsittningar

Omstruktu- R
Garanti— rerings— Ovriga Summa
Koncernen Pensioner " 4taganden kostnader? Skatt®  avsattningar  avsattningar
mkr
Vid &rets borjan 21 51 397 761 82 1312
Periodens avsattningar 0 9 48 94 34 185
lanspréktagna avsattningar 0 -5 -161 0 -3 -169
Avyttringar/omklassificeringar 0 0 0 -19 0 -20
Aterforda avsattningar 0 -23 -63 -73 -2 -162
Omeklassificering -572 -572
Vid arets slut 21 31 221 190 111 574
Ovriga Summa
Moderforetaget avsattningar  avsattningar
mkr
Vid 8rets borjan 19 19
Periodens avsattningar 11 11
lanspraktagna avsattningar -3 -3
Vid arets slut 27 27
1 Se vidare not 17 avseende formansbestdmda pensionsplaner. skett som om fastigheterna har sélts for marknadspris. Totalt upptaxerat belopp bestamdes till

2 Avser till stor del, i Dagligvarugruppen, gjorda avsattningar avseende hyreskostnader for ej nyttjade 497 mkr. Sen tidigare, sdsom avséttning, bokfort belopp om 572 mkr (inklusive rénta) har
lokaler. Aterforing har till viss del kunnat ske som resultat av andrade marknadsforutséttningar och darmed omklassificerats till kortfristig skuld.

beddmningar om framtiden fér enskilda marknadsplatser. | enlighet med avtal om uppdelning av Coop Norden ska upptaxeringen delas enligt tidigare

3 Coop Butiksutveckling ABs dotterkoncern, Coop Sverige Fastigheter AB, avyttrade under 2005 Agarandelar, dvs Coop NKL ska sté for 20 procent, FDB for 38 procent och KF for 42 procent.
stérre delen av sitt fastighetsbestdnd. Skatteverket har under 2007 granskat forséljningen samt Gentemot Coop NKL och FDB har darmed en fordran om 332 mkr redovisats.
genom omprdvningsbeslut upptaxerat berérda bolag. Besluten 6verklagades till Férvaltningsratten KF Fastigheter avyttrade under 2006 50 procent av sina indirekt dgda fastigheter i det sa kallade
(FR). FR meddelade dom den 28 juni 2010, varigenom fastigheternas hela évervarde om 1,9 mdr Kvarnholmen-omrédet i Stockholm. Skatteverket har under 2009 granskat forséljningen samt
beskattades. FRs domar 6verklagades till Kammarratten (KR), som avgjorde mélen slutligt genom genom omprovningsbeslut upptaxerat berdrda bolag. Bolagen har sokt uppskov med betalningen,
domar den 21 november 2013. Enligt KR saknades stod for den av Skatteverket beslutade omfor- som beviljats, samt 6verklagat drendet till Férvaltningsratten. KF har, sdsom avséttning, bokfort
delningen. Daremot ansag KR att skatteflyktslagen var tillimplig i mélen. Beskattning har darvid ett belopp om 187 mkr avseende skatt (inklusive rénta) hanférbart till dessa avyttringar.

NOT 19 stillda sikerheter

Koncernen Moderforetaget
mkr 2013 2012 2013 2012
Till egen férman:
Stéllda sakerheter for skulder:
Aktier i dotterbolag 0 1648 1112
Reversfordran 0 1 400 1400
Fastighetsinteckningar 662 515 -
Foretagsinteckningar 56 103 -
Vérdepapper 272
Summa stéllda sakerheter for skulder 718 3938 0 2512
Stéllda sakerheter for outnyttjad
checkrakningskredit:
Foretagsinteckningar 61 4 -
Stéllda sakerheter fér annat &n skulder:
Kreditforsakringsgaranti 115 115
Foretagsinteckningar 4 1 -
Vardepapper 153 105 -
Summa stéllda sakerheter fér annat &n skulder 272 221 0 -
Summa stéllda sékerheter 1051 4163 0 2512
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NOT 20 Langfristiga skulder

Koncernen Moderforetaget

mkr 2013 2012 2013 2012
Medlemsinlaning:

5-arslan " 239 232 239 232
Summa medlemsinlaning 239 232 239 232
Ovriga Iangfristiga skulder:?

Checkrakningskredit 16 18 - -
Skulder till kreditinstitut 88 75 0 0
Ovriga skulder 29 81 - -
Summa l&ngfristiga skulder 372 406 239 232

! Den del av KFs 5-arslén som forfaller senare dn ett r. Se vidare not 21 avseende medlemsinlaning.
2 Ovriga langfristiga skulder med forfall senare &n 5 &r uppgdr till 108 mkr. Resterande Gvriga langfristiga skulder forfaller mellan
1 och 5 &r frdn balansdagen.

NOT 21 Kortfristiga skulder

Koncernen Moderforetaget
mkr 2013 2012 2013 2012
Medlemsinlaning:
Sparkassan 2 495 2 988 2 495 2 988
5-arslan 154 170 154 170
Fastrantekonto 239 67 239 67
Summa medlemsinlaning 2 888 3225 2 888 3225
Ovriga kortfristiga skulder:
Inldning MedMera Bank 1171 1282 0 0
Skulder till kreditinstitut 298 2071 90 1451
Férskott frén kunder 109 118 0 0
Leverantorsskulder 3387 3517 38 65
Skulder till koncernforetag 2117 1435
Skulder till joint ventures 2 6 0 0
Kontokurantskulder externt 689 579 689 580
Skatteskulder 2 590 10 0 0
Ovriga skulder 876 855 31 33
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1687 1624 153 64
Kontokurantskulder koncernforetag 2914 1500
Summa dvriga kortfristiga skulder 8 809 10 062 6 032 5128
Summa kortfristiga skulder 11 697 13 287 8920 8353
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter bestar av:
Personalrelaterade kostnader 843 851 22 25
Levererade annu ej fakturerade varor 78 102 0 0
Ovrigt 766 671 131 39
Summa 1687 1624 153 64

D Medlemsinl&ningen bestar huvudsakligen av sparmedel frin medlemmarna i konsumentforeningarna men ocksé av placeringar
frén vissa anslutna medlemsorganisationer. Sparmedel i KF Sparkassa fordelar sig pd ett antal olika rakningar. L&ngivare avseende
KFs 5-arsl&n har ratt att efter utgdngen av forsta feméarsperioden 14ta medlen kvarsté till négot reducerad ranta med ett &rs uppség-
ningstid. Langivare kan ocksa valja att Idta medlen kvarsté i ny femarsperiod till oférandrade villkor. Den del av KFs 5-drsldn som
forfaller senare an ett ar redovisas som langfristig.

2)Se vidare not 18 avseende avsattningar.
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NOT 22 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella instrument

Inom ramen for KFs kapitalforvaltningsverksamhet har KF en portfolj av
finansiella instrument. Portféljen innehé&ller huvudsakligen rantebarande
instrument, sdsom foretagscertificat och obligationer, med kort duration.
KF har &ven innehav i noterade och onoterade aktier samt andelar i risk-
kapitalbolag och fonder med absolut avkastningsmél. Marknadsvérdet
for den totala forvaltningsportfoljen uppgick vid arsskiftet till 4 856 mkr
(3 846).

KF anvénder olika finansiella instrument for att begransa effekterna av
fluktuationer i réntesatser och vaxelkurser.

Enligt foljande framgér redovisade och verkliga varden per typ av rante-
bérande finansiellt instrument. For kapitalforvaltningsportfoljen, exklusive
innehaven i riskkapitalbolag och onoterade aktier, tillampas portfolj-
vardering.

Med undantag for innehav i riskkapitalbolag, onoterade aktier samt
6vriga finansiella langfristiga placeringar inkluderar inte tabellen ej rante-
bérande instrument for vilka redovisat varde dverensstdmmer med verk-
ligt, exempelvis kundfordringar och leverantorsskulder.

Finansiella instrument redovisade i balansrakningen:

Redovisat varde Verkligt varde V

mkr 2013 2012 2013 2012
Tillgdngar:
Onoterade aktier 28 33 28 34
Innehav i riskkapitalbolag och
Gvriga langfristiga placeringar 261 326 297 335
289 359 325 369
Aktier och aktiefonder 402 424 480 424
Obligationer 3462 2694 3477 2 694
Finansiella tillgdngar med
absolut avkastningsmal 626 333 582 333
Certifikat 20 60 20 60
4510 3511 4 559 3511
Utldning MedMera Bank 436 716 436 716
Kassa och bank 564 535 564 535
Ovriga rantebarande tillgéngar 1212 916 1212 916
Tillgdngar totalt 7 011 6 037 7 096 6 047
Skulder:
Sparkassan 3127 3457 3127 3457
Inldning MedMera Bank 1171 1281 1171 1281
Langfristiga skulder till
kreditinstitut 234 169 234 169
Ovriga rantebarande skulder 995 2773 995 2773
Skulder totalt 5527 7 680 5527 7 680

D Réntebérande finansiella instrument vérderas genom en diskontering av framtida kassafloden.
Marknadsnoterade tillgédngar vérderas till noterat pris. Onoterade innehav har vérderats i enlighet
med EVCAs varderingsprinciper.

EKONOMISK REDOVISNING

Principer for finansiering och finansiell riskhantering

KF &r genom sin verksamhet utsatt for olika typer av finansiella risker.
KF har en centraliserad finansverksamhet som administreras av KF
Invest. KF Invest ansvarar for koncernens agerande mot de finansiella
marknaderna, hanteringen av finansiella risker inom koncernen och
samtliga rantebarande poster i balansrakningen. Utdver koncernen
omfattar internbanksverksamheten dven konsumentféreningar. Genom
den centraliserade finansverksamheten uppnas en professionell hante-
ring av risker, betalningsfléden och bankrelationer. KF Invests avvikelse-
mandat bestams av KFs styrelse och ar tydligt begransade.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for en negativ inverkan pa koncernens resultat- och
balansrékning till foljd av valutakursférdndringar. Total valutaexponering

i forvaltningsportféljen f&r maximalt uppga till 10 procent av tillgdngsport-
foljens varde, det vill saga 486 mkr.

Valutarisk indelas vanligen i transaktionsexponering och omraknings-
exponering. Transaktionsexponeringen ar en foljd av koncernens opera-
tiva och finansiella valutafléden. Omrakningsexponeringen beror pa till-
géngar, skulder och eget kapital i utlandet, exempelvis till foljd av
utlandska verksamheter. Dotterbolagens valutasdkringar gors via KF
Invest med hjélp av koncerninterna transaktioner som sedan KF Invest
i sin tur sékrar mot externa motparter.

Transaktionsexponering

KF har som malsattning att prissdkra operativ transaktionsexponering

i samband med att den underliggande varan prissétts. Finansiella floden
kurssakras déremot for hela loptiden.

Omrakningsexponering

KFs omrakningsexponering harstammar framst frén tillgéngar och
skulder i utlandska dotterbolag. Omrakningsexponering av eget kapital i
hel- eller delagda dotterbolag kurssékras ej. Nedan redovisas koncernens
aggregerade valutapositioner per 31 december 2013 i lokal valuta,

samt omraknade till EUR.
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NOT 22 Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

Internbankens utestdende valutakontrakt per 31 december 2013:

Kontrakt mot

Kontrakt mot koncernbolag finansiella placeringar

Kontrakt mot

extern motpart Nettoexponering Nettoexponering i Euro

Valuta (miljoner lokal valuta) (miljoner lokal valuta) (miljoner lokal valuta) (miljoner lokal valuta) (miljoner EUR)
CAD -0,1 0,0 0,0 -0,1 -0,1
CZK 48,6 0,0 -48,6 0,0 0,0
DKK -17,3 0,0 17,2 -0,1 0,0
EUR -26,8 9,4 17,4 0,0 0,0
GBP -0,8 0,0 0,7 -0,1 -0,1
NOK -53,2 0,0 53,0 -0,2 0,0
usb -8,6 57,0 -48,5 -0,1 -0,1
PLN 4,5 0,0 4,4 0,1 0,0
Total valutaexponering (miljoner EUR) -0,3

Finansiering

Det ar koncernens policy att uppna stabilitet i den langsiktiga kapital-
forsérjningen och begransa sévél likviditets- som refinansieringsrisken.
Uppratthallandet av en tillracklig betalningsreserv i form av kassa och
outnyttjade kreditfaciliteter ar av central betydelse. KF koncernens finans-
ieringskallor utgors i huvudsak av insatskapital, forlagsinsatser, inl&ning
via Sparkassan och MedMera Bank, banklan samt 6vrigt eget kapital.

Ranterisk

Ranterisk definieras som risken for att forandringar i det allmanna rante-
laget péverkar KFs resultat negativt. Rantebindningstiden i KFs tillgangs-
portfolj ar anpassad for att mota den korta durationen i skuldportfoljen.
Enligt koncernens finanspolicy ska durationen vara 0,5-3,5 ar, med ett
benchmark pé 2 &r. Vid &rsskiftet var durationen 1,88 &r (1,77), vilket
motsvarar en ranterisk relativt benchmark pa 4,0 mkr (6,0) (beraknat
som ett 1 procents skift i avkastningskurvan). For att reducera rénterisken
och skydda koncernens resultat mot en eventuell ranteuppgang anvéander
KF rantederivat.

Ovrig marknadsrisk
Marknadsrisk definieras som risken for att vardet pa finansiella instru-
ment varierar pa grund av férandrade marknadspriser.

Inom ramen for KFs kapitalférvaltningsverksamhet innehade KF vid
arsskiftet noterade aktier och andelar i fonder med absolut avkastnings-
mal till ett marknadsvarde p& 1 062 mkr (757). Aktierna hanteras dels av
externa forvaltare, dels av KF Invest. Dessutom hade KF 289 mkr (359)

i riskkapitalbolag, onoterade aktier och 6vriga Iangfristiga finansiella
placeringar, varav 261 mkr (303) hanfors till kapitalforvaltningsverk-
samheten.

Ovrig marknadsrisk inom kapitalférvaltningsverksamheten begransas
med regler fér maximal allokering till riskexponerade tillgdngsslag. KF
begrénsar 6vrig marknadsprisrisk genom ett detaljerat regelverk avseende
diversifiering, motparts- och kreditrisker i KFs operativa placerings-
reglemente.

Likviditetsrisk
Per den 31 december 2013 uppgick koncernens likvida medel till
4 046 mkr (3 015). Likviditeten forvaltas inom ramen for kapital-
forvaltningen.
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Likviditetsbrist kan uppsta inom KF genom oférutsedda uttag ur Spar-
kassan, MedMera Bank och Kontokuranten. Likviditetsutvecklingen

foljs upp dagligen. Dartill upprattas kontinuerligt likviditetsprognoser.

KFs placeringar i certifikat, obligationer och noterade aktier ska huvud-
sakligen goras i vardepapper som kan likvideras med kort varsel utan

risk for 6kade kostnader. Vidare ska KF sékerstélla att det finns en adekvat
likviditetsreserv. Likviditetsreserven utgors av banktillgodohavanden samt
l&neramar som kan utnyttjas utan framforhalining. Vid &rsskiftet hade KF
bankkrediter pd 1 217 mkr (2 668), varav 347 mkr (2 000) var utnyttjat
per den 31 december 2013.

Kredit- och motpartsrisk
KF ar exponerade mot kreditrisk genom sina placeringar i obligationer
och aktier. Denna risk begransas genom regler i KFs finanspolicy
avseende motparters rating. Vidare har KF exponering mot konsument-
féreningar till foljd av utldning. S&dan utlaning far darfér endast goras
efter noggrann kreditbeddmning. Dessutom har KF endast en begransad
kreditrisk i kundfordringarna, vilket ar en naturlig foljd av verksamhetens
karaktar.

Den storsta enskilda kreditexponeringen per den 31 december 2013
var gentemot Stadshypotek. Marknadsvardet var totalt 1 010 mkr.

Harutéver har KF motpartsrisk genom finansiella instrument pé valuta-,
rénte-, aktie- och elmarknaderna. Motpart i dessa transaktioner ar banker,
fondkommissionarer, elhandelsbolag och detaljhandelsdrivande féreningar.

KFs motpartsrisk begransas genom att finansiella transaktioner endast
g6rs med godkanda motparter. KF strévar efter att férdela finansiella
transaktioner mellan flera motparter. Dessutom anvands framst standard-
iserade kontrakt. KF strévar dven efter att teckna ISDA-avtal med samtliga
finansiella motparter for att darigenom maojliggdra kvittning av skulder och
fordringar vid motpartens obestand.
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NOT 23 Ansvarsférbindelser

Koncernen Moderforetaget
mkr 2013 2012 2013 2012
Till egen formén:
Borgensforbindelser 5 5 - -

Till férmén for
dotterféretag:

Borgensforbindelser 24
Ovriga 4 31

Till f6rmén for
intresseforetag:

Ovriga 27 27 27 27

Till férmén for
Jjoint ventures:

Borgensforbindelser 172 172 - -

Till férmé&n for extern

part:

Borgensforbindelser 6 - -
Investerings-

4taganden 56 64 - -
Forsakringsaktiebo-

laget PRI Pensions-

garanti 61 61 61 61

Summa 321 335 116 119

| vissa fall har KF gétt i borgen for dtaganden i dotterforetag avseende
leveranser, hyror och entreprenader. Dessutom har moderforetaget ingatt
generella garantidtaganden gentemot KF Invest Férvaltning AB.
For att sakerstélla ett mindre antal gjorda pensionsutfastelser har kapital-
forsakringar tecknats samt pantférskrivits till forman for pensionstagarna.
KF har stallt ut en kapitaltdckningsgaranti gentemot dotterbolaget
Akademibokhandeln AB. Garantin ar tidsbegransad till och med den
31 december 2014 och begransas beloppsmassigt till 206 mkr.

NOT 24  Arvode- och kostnadsersittningar till revisorer

Koncernen Moderforetaget

mkr 2013 2012 2013 2012
Revisionsarvoden

KPMG 10 8 2 1
Andra revisionsbyraer 1 1 -
Andra uppdrag

KPMG 2 3 0 0
Andra revisionsbyrder 1 2 -
Summa 14 14 2 1

Arvode till, av féreningsstamman, fortroendevalda revisorer har utgétt
med 158 tkr (184).
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NOT 25 Kassaflédesinformation

Betalda rantor och erhallen utdelning:

Koncernen Moderforetaget
mkr 2013 2012 2013 2012
Erhéllen utdelning 37 119 1 2
Erhdllen ranta 137 178 247 270
Erlagd rénta -204 -260 -205 -261
Netto -30 37 43 11

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:

Koncernen Moderforetaget
mkr 2013 2012 2013 2012
Avgér resultatandel i intresseforetag/joint ventures 7 -432
Erhéllen utdelning frén intresseforetag/joint ventures 3 33
Av- och nedskrivningar av tillgadngar 898 1114 27 628
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgdngar =27 2 1531 -60
Rearesultat forséljning av rérelse/dotterforetag -759 39 - -
Ovriga avsattningar 244 6 8 3
Summa -122 763 1 566 571
Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter:

Koncernen Moderforetaget
mkr 2013 2012 2013 2012
Forvéarvade tillgdngar och skulder:
Immateriella anlaggningstillgéngar 10 27 - -
Materiella anldggningstillgdngar 46 - -
Finansiella tillgdngar 21 13 - -
Varulager B 0 - -
Roérelsefordringar 7 0 - -
Likvida medel 835 0 = -
Summa tillgdngar 878 86 0 0
Minoritet -22 -
Avséttningar 78
L&n 26 0 - -
Rorelseskulder 6 0 = -
Summa minoritet, skulder och avsattningar 88 0 0 0
Kopeskilling 790 85 = -
Utbetald kopeskilling 790 85 - -
Avgar: Likvida medel i den forvarvade
verksamheten -835 0
P&averkan pa likvida medel -45 85 0 0
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NOT 25 Kassaflédesinformation, forts.

Avyttring av dotterforetag och andra affarsenheter:

Koncernen Moderforetaget V
mkr 2013 2012 2013 2012
Avyttrade tillgdngar och skulder:
Immateriella anlaggningstillgéngar 2 0 - -
Materiella anlaggningstillgéngar 2 956 433 - -
Finansiella tillgdngar 39 0 - -
Varulager 3 0 - -
Rorelsefordringar 83 4 - -
Likvida medel 6 0 = -
Summa tillgd 3 089 437 0 0
Minoritet 5)
Avsattningar 40 - -
Lén 2 446 = -
Rérelseskulder 153 255 = -
Summa skulder och avsattningar 2 644 255 0 0
Forsaljningspris 1205 143 - -
Séljarreverser -542 - - -
Erhdllen kopeskilling 663 143 0 0
Avgar: Likvida medel i den avyttrade
verksamheten -6 0
Paverkan p4 likvida medel 657 143 0 0
1 Moderforetaget har under 2013 avyttrat dotterbolaget Coop Butiker & Stormarknader AB till Coop Sverige AB. Betalning av
képeskilling har i sin helhet skett genom kvittning av saljarens skuld utifrén lamnat aktiesgartillskott.
Likvida medel:
Koncernen Moderforetaget
mkr 2013 2012 2013 2012
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 564 534 226 1
Kortfristiga placeringar 3482 2 481 - -
Summa 4 046 3015 226 1
D Jamfort med Kortfristiga placeringar i koncernens balansrakning exkluderas aktier och andelar samt obligationer som
har stallts som sakerhet for skulder.
Nettoskuldens foréandring:
Koncernen Moderforetaget
mkr 2013 2012 2013 2012
Nettoskuld vid &rets borjan 1982 3078 857 1212
Upptagande av nya rantebarande skulder 236 313 82
Amortering av réntebarande skulder -679
Ovriga férandringar i rantebarande skulder -2 386 -6 108 410
Investeringar i nya rantebarande tillgédngar -549
Avyttring/minskning av rantebdrande tillgdngar 334 100 662
Ovriga forandringar i rantebérande tillgangar -541 -302 676 -299
Forandring av likvida medel -1031 -209 —224 1
Nettoskuld vid arets slut -1 406 1982 2 392 857

EKONOMISK REDOVISNING
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NOT 26 Anstillda och Iéner

Medelantal anstallda:

Koncernen Moderforetaget
2013 2012 2013 2012
Kvinnor 4924 4783 25 28
Man 3520 3453 29 37
Summa 8444 8 236 54 65
Varav verksamhet i utlandet:
Europa:
2013 2012
Kvinnor 93 70
Man 75 71
Summa Europa 168 141
Asien:
2013 2012
Kvinnor 14 13
Man 17 17
Summa Asien 31 30
Nord- och Syd-
amerika:
2013 2012
Man 1 2
Summa Nord- och
Sydamerika 1 2
Totalt utlandet:
2013 2012
Kvinnor 107 83
Man 93 90
Summa utlandet 200 173
Loner och ersattningar:
Koncernen Moderforetaget
mkr 2013 2012 2013 2012
Gruppen styrelse
och vd 72 54 23 14
Ovriga 3290 3098 49 53
Summa 3 362 3152 72 67
Sociala kostnader:
Koncernen Moderforetaget
mkr 2013 2012 2013 2012
Sociala kostnader 1235 1149 47 48
Varav pensionskost-
nader till:
Gruppen styrelse
och vd 14 15 4 4
Ovriga 245 217 19 19
Kénsfordelning i foretagsledningen:
Koncernen Moderforetaget
2013 2012 2013 2012
Andel kvinnor:
Styrelsen 19% 17% 38% 36%
Ovriga ledande
befattningshavare 48% 40% 24% 0%
54 | KF ARSREDOVISNING 2013

Arvode till styrelsen har uppgétt till 2 972 tkr (2 308), varav avgaende ord-
foranden erholl 321 tkr (962) och nytilltradd ordférande 712 tkr (0).

P& foreningsstdmman den 16 april 2013 valdes Anders Sundstrom till
ny ordférande.

Arlig pensionsavsattning gjordes, for tidigare ordféranden, med 35 pro-
cent berdknat pd total ersattning.

For nuvarande ordférande sker ingen pensionsavsattning.

Till tidigare verkstallande direktor Frank Fiskers utgick 16n med 8 076 tkr
(7 178). Hartill har en ménads avgangsvederlag utbetalts av totalt reser-
verat belopp om 6 628 tkr.

Vid uppséagning géller en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid
uppsagning fran foretagets sida utgdr, utéver 16n under uppséagningstiden,
ett avgangsvederlag om 12 manadsloner. For vd gors en pensionsavséatt-
ning enligt avtal om 35 procent beréknat pa pensionsmedférande 16n. Pen-
sionsaldern ar 62 ar.

Till vice vd, tillférordnad vd under sju mé&nader 2013, utgick 16n med
4 864 tkr (3 935).

Vid uppsagning géller en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid
uppsagning fran foretagets sida utgdr, utdver 16n under uppséagningstiden,
ett avgdngsvederlag om 12 manadsloner. Vice vd omfattas av KTP-planen
med en alternativ pensionsldsning. Kostnaden for planen och den alterna-
tiva pensionslésningen far uppgé till max 30 procent av bruttolonen, exklu-
sive formaner. Vice vds pensionsalder &r 65 &r.



EKONOMISK REDOVISNING

NOTER

NOT 27 Aktier och andelar?

Antal

Organisations- . aktier/
Foretag, tkr nummer Sate Agarandel, % andelar Bokfort varde
DOTTERFORETAG/DOTTERDOTTERFORETAG
KF ekonomisk forening
Coop Butiksutveckling AB 556742-9815 Solna 100 100 000 100
Coop Marknad AB 556044-0397 Solna 100 1 000 3657
Coop Sverige AB 556710-5480 Solna 100 5 000 000 3156 870
Coop Butiker & Stormarknader AB 556030-5921 Solna 100
Coop Logistik AB 556710-2453 Solna 100
Coop Afférsstod AB 556118-5371 Solna 100
KF Fastigheter AB 556033-2446 Solna 100 100 000 1112219
KF Invest AB 556027-5488 Solna 100 800 000 1194 372
KF Invest Forvaltning AB 556174-7717 Solna 100
Gronholmen AB 556778-0456 Stockholm 100
KFI Kapital AB 556706-3762 Solna 100
Lackeby Water Group AB 556741-2480 Stockholm 92
Loplabbetgruppen AB 556760-2452 Stockholm 80
PAN Vision Intressenter AB 556741-2258 Stockholm 100
L&R Intressenter AB 556807-9908 Stockholm 73
KF Media AB 556398-2387 Stockholm 100 25000 139787
Akademibokhandeln AB 556204-5004 Stockholm 65
Bokus AB 556493-0492 Stockholm 100
Norstedts Férlagsgrupp AB 556045-7748 Stockholm 100
MedMera Bank AB 556091-5018 Solna 100 3 000 000 312 240
AB Tidningen Vi 556041-3790 Stockholm 100 10 000 6757
Vér Gérd Saltsjébaden AB 556035-2592 Nacka 100 35 000 7222
Ovriga och vilande foretag 693
Summa dotterféretag KF ekonomisk forening 5933917

Antal

Organisations- ; aktier/ Kapitalandel
Foretag, tkr nummer Sate Agarandel, % andelar i koncernen
INTRESSEFORETAG
Indirekt dgande
Pocketforlaget Sverige AB 556707-1542 Stockholm 28 550 12 980
Ovriga intresseforetag 13185
Summa indirekt dgda 26 165
Summa intresseféretag KF-koncernen 26 165
JOINT VENTURES
Indirekt 4gande
Solberga Handelscenter AB 556764-6483 Stréngnas 50 14 751
Fastighets AB Partille 11 556518-4354 Goteborg 50 8079
Branddérren 2 i Stockholm AB 556742-7991 Stockholm 50 5288
Ovriga joint ventures -3757
Summa indirekt dgda 24 361
Summa joint ventures KF-koncernen 24 361

D Fullstandig bolagsforteckning bifogas arsredovisning till Bolagsverket.
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EKONOMISK REDOVISNING

NOTER

NOT 27 Aktier och andelar?, forts.

Organisations-

Antal aktier/

Foretag, tkr nummer Sate I'-'\garandel, % andelar Bokfort varde
OVRIGA FORETAG

Innehav i KF ekonomisk forening

Riksbyggen ekonomisk forening 702001-7781 Stockholm 5 30 946 15473
Ovriga innehav 1186
Summa dvriga foretag i KF ekonomisk forening 16 659
Dotterforetagens innehav

Ovriga innehav (4garandel mindre &n 20%) 152 822
Dotterforetagens innehav 152 822
Summa ovriga foretag i KF-koncernen 169 481

D Fullstandig bolagsforteckning bifogas drsredovisning till Bolagsverket.
2 Ytterligare investeringsataganden i riskkapitalfonder uppgar totalt till 56 mkr (64).

Solna den 27 februari 2014

Anders Sundstrém
Ordférande

Maj-Britt Johansson Lindfors

Lena Nyberg

Rose-Marie Borgstrom

Arbetstagarrepresentant

Goran Lindbld

Vice ordférande

Sune Dahlqgvist
Susanne Lindh Carina Malmer
Anders Stake Ronnie Wangdahl

Daniel Tillgren

Arbetstagarrepresentant

Tommy Ohlstrom

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 7 mars 2014

Carl-Olof Bengtsson

Lekmannerevisor
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Birgitta Lonegard

KPMG AB

Hans Akervall

Lekmannerevisor Auktoriserad revisor



EKONOMISK REDOVISNING

REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstdmman i Kooperativa Forbundet (KF),
ekonomisk forening, org. nr 702001-1693

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Kooperativa Férbundet (KF), ekonomisk férening for ar
2013. Foreningens arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 22-56.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt &rsredovisningslagen och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstallande direktoren bedomer ar nédvandig for
att uppratta en &rsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vé&rt ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Granskningen har utforts
enligt god revisionssed. For den auktoriserade revisorn innebar detta
att han eller hon utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att
den auktoriserade revisorn foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen
inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn valjer vilka tgarder som ska utforas,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur féreningen
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som &r dnda-
malsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i féreningens interna kontroll.

En revision innefattar ocksé en utvardering av andamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrel-
sens och verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvérdering av den vergripande presentationen i drsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderféreningens och
koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2013 och av

dessas finansiella resultat och kassafloden for &ret enligt drsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med drsredovisning-
ens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att féreningsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderféreningen och for koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande
foreningens vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Kooperativa Forbundet (KF), ekonomisk
forening for ar 2013.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande foreningens vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstal-
lande direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt lagen om
ekonomiska foreningar.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dis-
positioner betréffande foreningens vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till disposi-
tioner betraffande foreningens vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska foreningar.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var
revision av rsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i féreningen for att
kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande direkto-
ren ar ersattningsskyldig mot féreningen. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pd annat satt
har handlat i strid med lagen om ekonomiska féreningar, arsredovis-
ningslagen eller féreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att foreningsstamman behandlar forlusten enligt forsla-
get i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Stockholm den 7 mars 2014
KPMG AB
Hans Akervall

Auktoriserad revisor

Birgitta Lonegérd

Lekmannarevisor

Carl Olof Bengtsson

Lekmannarevisor
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EKONOMISK REDOVISNING

NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Foljande nyckeltal berdaknas for koncernen:

* SOLIDITET

* SKULDSATTNINGSGRAD

+ AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL

» RANTETACKNINGSGRAD

+ AVKASTNING PA EGET KAPITAL EFTER SKATT

Definitioner:

SOLIDITET beréknas som summan av redovisat eget kapital,
garantikapital, forlagsldn samt minoritetskapital i procent av
balansomslutningen.

SKULDSATTNINGSGRAD beriknas som nettoskuld dividerat
med eget kapital. Nettoskuld berdknas som summa réntebarande
skulder inklusive garantikapital och forlagslan, minus summa
rantebarande tillgangar.

KF-koncernen

SYSSELSATT KAPITAL beraknas som summa tillgdngar med avdrag
for icke réantebarande skulder, inklusive uppskjuten skatteskuld.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL beraknas som resultat fore
kostnadsrantor och kursdifferenser pa finansiella skulder i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

RANTETACKNINGSGRAD definieras som resultat fére kostnads-
rantor och kursdifferenser pa finansiella 1an dividerat med summa
kostnadsrantor och kursdifferenser pé finansiella lan.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL beraknas som resultat efter skatt
i procent av genomsnittligt redovisat eget kapital.

Definitioner av nyckeltal som beraknas for KF Fastigheter:
DIREKTAVKASTNING definieras som driftsnetto i relation till mark-
nadsvarde vid arets ingéng. Driftsnetto berdknas som hyresintékter
med avdrag for kostnader avseende drift och underhall.

2013 2012 2011 2010 2009
Soliditet, % 23,2 20,5 27,7 31,3 31,4
Skuldsattningsgrad, ggr -0,38 0,53 0,54 0,38 0,34
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 5,2 -2,8 -3,7 4.4 6,8
Réantetdckningsgrad, ggr 98,3 -58,7 -90,2 1,0 1,4
Avkastning pé eget kapital efter skatt, % -0,4 -46,7 -15,4 1,7 3,4
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