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Responsabilidad 
Social Integral

En enero de 2010, el Consejo Superior de la Universidad de Ibagué 
creó la Dirección de Proyección Social y designó la primera directora, 
Victoria Kairuz. En diciembre de 2011 se lanzó la estrategia de Res

ponsabilidad Social Integral, y en marzo de 2013 se cambió la denominación 
por Dirección de Responsabilidad Social Integralrsi.

A partir de este año, la Dirección de rsi tiene dos unidades: Estratégica 
de Responsabilidad Social Integral, encargada de mantener documentada a 
la Universidad sobre las tendencias y acciones internacionales, nacionales 
y locales en responsabilidad social; promover las redes sociales de rsi en 
el Tolima; monitorear normas y guías nacionales e internacionales de rsi, 
divulgarlas, e incorporarlas a las estrategias de la Universidad; promover 
el cumplimiento de los compromisos de la Universidad en el Pacto Global. 
Por otra parte, la unidad de Gestión y Gerencia de Proyectos tiene a su 
cargo ampliar el número y la cobertura de los programas de rsi, así como 
proyectos de consultoría, y asegurar la obtención de saldos misionales para 
la Universidad.
Nuestro enfoque: la Responsabilidad Social Integral

La responsabilidad social es la esencia misma de la Universidad de Iba
gué; se concreta en la docencia responsable que impartimos, en la investi
gación aplicada a la solución de problemas regionales, y en las actividades de 
proyección social con las comunidades. 

En ejercicio de nuestra responsabilidad social hemos adoptado un en
foque integral que busca la convergencia entre las esferas de responsabi
lidad de otros actores sociales tales, como la responsabilidad social empre
sarial, la responsabilidad social ciudadana y el buen gobierno. Este enfoque 
pone de relieve que la Responsabilidad Social Universitaria no solamente es 
un compromiso fundamental de cualificación interna de la función univer
sitaria, sino que comporta una tarea convocante, pedagógica y proactiva de 
la responsabilidad social con todos los sectores sociales en busca del desar
rollo regional, antes que un conjunto de acciones diseñadas para intervenir 
el entorno.
Saldos misionales de las actividades de rsi

Todas las actividades de rsi que emprenden las dependencias de la Uni
versidad deben arrojar beneficios o saldos misionales, así:
•	Saldo pedagógico. Problemas para ser abordados por los grupos de in

vestigación; temas y contenidos para ser trabajados en las asignaturas; 
campos de práctica para estudiantes; nuevos conocimientos para do
centes y estudiantes; publicaciones.

•	Saldo de sostenibilidad.  Factibilidad financiera e institucional de los 
compromisos adquiridos por la Universidad con terceros.

•	Saldo divulgativo. Promoción de los servicios docentes, investigativos y 
de responsabilidad social que ofrece la Universidad.

•	Saldo social. Vinculación a iniciativas culturales, deportivas, ambien
tales, y de emprendimiento, que acrecienten el capital social de la región.

•	Saldo político. Posicionamiento de la Universidad como actor social re
levante, frente a gobiernos, instituciones y empresas locales, nacionales 
e internacionales.
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La Responsabilidad Social 
Integralrsi convoca a los 
actores sociales (gobierno, 

empresa, comunidad) para que 
ejerzan sus roles protagónicos, 
con sus intereses específicos, 
pero en forma integral, conver
gente y en cooperación, en busca 
de lograr mayores beneficios para 
la sociedad. 

Es así como en desarrollo de la 
visión de responsabilidad social 
compartida, la Universidad de 
Ibagué y cemex colombia, en el 
mes de julio de 2012, suscribie
ron un convenio de cooperación, 
el cual establece acciones que fa
vorecen a las dos organizaciones  
en el cumplimiento de sus políti
cas de responsabilidad social. 

El convenio contempla la fi
nanciación de dos becas del 100% 
del valor de la matrícula y por el 
tiempo que dure la carrera, para 
estudiantes de bajos recursos 
económicos y destacado desem
peño académico, que se inscriban 

en los programa de Ingeniería 
Mecánica, Ingeniería Civil o Inge
niería Industrial; y, tres becas del 
70% para alumnos de excelente 
desempeño académico que in
gresen a octavo semestre de los 
mismos programas. Hasta la fe
cha, cemex ha favorecido a 17 es
tudiantes con dichas becas.

El acuerdo también establece vi
sitas académicas a las instalaciones 
de cemex, pasantías o prácticas 
en la empresa cementera (actual
mente tres estudiantes adelantan su 
práctica profesional), confe rencias 
en áreas específicas, como apoyo a 
la formación en las Ciencias Natu
rales, Sociales, Económicas e In
geniería; apoyo en el desa rrollo de 
proyectos de investigación con
junta y en temas de interés previa
mente definidos y la participación 
de la empresa cementera en el 
Comité Responsabilidad Social In
tegral de la Universidad.

Durante 2013, directivos de 
la empresa cemex participaron 

en diferentes espacios académi
cos de la Universidad de Ibagué, 
además acompañaron algunas 
asignaturas de las Facultades de 
Ciencias Económicas y Adminis
trativas e Ingeniería, y apoyaron 
varios eventos en los que la Uni
versidad participó.

Entre otros eventos relevantes, 
se destaca la conferencia sobre 
“Gestión del Talento Humano” 
orientada por Carlos Schmidt
Mumm Junguito, vicepresidente 
de Recursos Humanos de ce
mex; asimismo, la contratación 
por parte de la Empresa de un 
becario, tras su práctica académi
ca; también, el hecho de que los 
funcionarios de cemex se benefi
ciaron con la oferta de cursos de 
extensión, ofrecidos por la Uni
versidad en diferentes áreas del 
conocimiento.

*Comunicación Institucional
franciny.espinosa@unibague.edu.co

Por: Franciny Espinosa Osorio*

Becas cemex, reconocimiento
a la excelencia académica

Foto: Julio César Morales Prado

Grupo de estudiantes de la Universidad beneficiado con la Beca cemex, en compañía de Marioly 
Luna, gerente de recursos humanos de cemex y Victoria Kairuz, asesora de Rectoría.



El Pacto Global es la iniciativa de responsa
bilidad social más grande del mundo. A él 
adhieren empresas, organizaciones socia

les, instituciones educativas y entidades públi
cas que comparten la visión de que el desarrollo 
económico debe ir de la mano de la equidad so
cial y de la protección del medio ambiente. De 
hecho, se constituye en un marco de acción en
caminado a la construcción de la legitimación so
cial de las organizaciones y los mercados.

Por ello, las organizaciones que adhieren al 
Pacto Global se comprometen a alinear su es
trategia y cultura con diez principios univer
salmente aceptados en cuatro áreas temáticas, 
a saber: Derechos Humanos, Prácticas Labo
rales, Medio Am biente y Anticorrupción. Asi
mismo,  las empresas que se le incorporan al 
mismo, comparten  la convicción de que las 
prácticas empresariales basadas tales en prin
cipios universales contribuyen  a la construc
ción de un mercado global más estable, equi
tativo e incluyente  que fomentan  sociedades 
más prósperas (Naciones Unidas, 2014).

Pacto Global
En agosto de 2012, la Universidad de Ibagué 

adhirió al Pacto Global de las Naciones Unidas 
y se comprometió para hacer del Pacto y de 
sus principios parte de la estrategia, la cultura 
y las accio nes cotidianas de la Universidad; 
involucrarse en alianzas que contribuyan al 
cumpli miento de los Objetivos de Desarrollo 
del Milenio, comunicar ampliamente el com
promiso con el Pacto y la Responsabilidad So
cial Integral y publicar anualmente la Comuni
cación de Progreso.   

Para ello, se creó el grupo coordinador del 
Pacto Global, encargado de desarrollar ac
ciones encaminadas a cumplir los principios 
del Pacto dentro de la Universidad y promo
verlos en su esfera de influencia. A la fecha se 
ha logrado lo siguiente en cada una de las áreas 
temáticas:

Derechos humanos
Corresponde al Consultorio Jurídico y Cen

tro de Conciliación de la Facultad de Derecho 
de la Universidad de Ibagué, conforme con la 
reglamentación legal expedida por el Gobierno 
nacional, la defensa de los derechos recono
cidos a la población vulnerable, conformada 

por aquellas personas que por sus limitaciones 
económicas no cuenta con recursos para hacer 
valer sus derechos.

En pertinencia, el Consultorio ha defendido 
los derechos de las  personas con discapacidad, 
ancianos, minorías religiosas, étnicas y lingüís
ticas y en estado de desplazamiento forzado, la 
mujer, los niños, los trabajadores y la familia. 
En efecto, des de  1999 el consultorio ha aten
dido más de ocho mil casos en todas las ramas 
del derecho.   

Prácticas Laborales 
Preocupados por el alto índice de trabajo 

infantil en la ciudad de Ibagué, 9,6% según 
el dane (2013), la Universidad se vinculó al 
Comité Municipal de Erradicación del Trabajo 
Infantil.  Allí, la Universidad se propuso como 
organizadora del Conversatorio Una apuesta a 
la erradicación del Trabajo Infantil, que se rea
lizó conjuntamente con el icbf.Además, se han 
desarrollado capacitaciones para que los vigi
lantes de la Universidad denuncien, a través de 
la herramienta informática Yo Digo Aquí Estoy 
de Telefónica y el icbf, el trabajo infantil que 
se genera a las afueras de la Universidad. Es el 
caso de menores que se dedicaban a vender 
dulces y a abrir las puertas de los vehículos que 
llegaban a la Institución. 

Medio ambiente
La Universidad de Ibagué, consciente de la 

necesidad de generar la Política de Educación 
Ambiental en el Departamento, participa en el 
Comité Interdisciplinario para la Educación Am
bientalcidea, tanto a nivel del Departamento 
como del Municipio. 

En conformidad, la Universidad de Ibagué 
cuenta con el programa Administración Am
biental, encargado de generar estrategias para 
disminuir impactos generados por las activi
dades diarias y así contribuir a la implemen
tación de políticas y acciones. Actualmente, se 
está implementando un plan de manejo inte
gral de residuos sólidos reciclables en todo el 
campus universitario.

Además desde la oficina de Salud Ocupa
cional, también se han llevado a cabo activi
dades para vincular a todos los miembros del 
personal administrativo en la concientización 
del uso adecuado de los recursos naturales.

La Universidad de Ibagué
y el Pacto Global

Por: Dayani Rojas Forero*
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Anticorrupción 
La Universidad creó, difundió 

y adoptó en sus prácticas admi
nistrativas el código de Buen Go
bierno que establece el Acuer do 
Nº 296 de octubre 18 de 2012 del 
Consejo Superior. Este código 
contiene las si guientes políticas:
•	Políticas para la gestión ética.
•	Políticas para la gestión del ta

lento humano.
•	Políticas de comunicación y 

gestión de la información. 
•	Políticas de responsabilidad so

cial con la comunidad. 
•	Políticas de responsabilidad 

frente al medio ambiente.
Finalmente, en septiembre 

de 2013, la Universidad pu
blicó el documento Avances en 
Res ponsabilidad Social Integral, 
donde se describen las gestiones 
para cumplir los principios del 
Pacto. Igualmente, se registra 
información estadística de los 
programas de Responsabilidad 
Social Integral de la Universidad 
y se analizan los saldos institu
cionales que han dejado algunos 
proyectos en los que la Univer
sidad ha participado, tales como 
Nátaga (elaboración de instru
mentos musicales autóctonos del 

Tolima) y Uso y Apropiación de 
las tic para la planeación partici
pativa de las comunas 6, 7 y 8.  

Arquitectos para un mundo 
mejor, Pacto Global Post 2015

Naciones Unidas, en colabo
ración con el Global Reporting 
Ini tiative (gri) y el Consejo Em
presarial Mundial para el Desa
rrollo Sostenible (wbcsd, por 
sus siglas en inglés), publicaron 
a finales de 2013 el documento 
llamado “Building the post-2015 
business engagement architec-
ture”, en el cual se invita a orga
nizaciones, iniciativas interna
cionales y redes de trabajo a 
nivel mundial para que partici
pen en el desa rrollo de negocios 
sostenibles y unan fuerzas con el 
Pacto Mun dial, el wbcsd, el gri y 
otras organizaciones afines para 
promover y apoyar los compro
misos corporativos y acciones 
que permitan avanzar en los ob
jetivos de las Naciones Unidas.

Esta colaboración se basa en el 
entendimiento común de los si
guientes aspectos:
•	Las estrategias de sostenibi
lidad de las organizaciones de
ben basarse en el respeto de 

los princi pios universalesPacto 
Mundial.
•	Las empresas deben adoptar 
procesos transparentes para la 
comunicación con sus grupos de 
interés. 
•	Las iniciativas de sostenibilidad 
de las empresas, el gobierno y la 
ciudadanía deben involucrar inte
gralmente a los grupos de interés. 
Para lograr lo anterior, las or

ganizaciones más importantes en 
responsabilidad social del mun
do proponen trabajar en los si
guientes temas prioritarios: Cre
cimiento inclusivo, necesidades 
y capacidades humanas, triada de 
recursos y entorno propicio (ver 
gráfica).

Estos temas se constituyen en 
lo que debería trabajar el pro
grama de Responsabilidad Social 
Integral de la Universidad de 
Ibagué, teniendo como princi
pales beneficiarios a la población 
del Tolima y articulándolo con 
las ideasfuerza que propone la 
Visión Tolima 2025. 

PROSPERIDAD
Y EQUIDAD

CRECIMIENTO
INCLUSIVO

TRIADA DE
RECURSOS

NECESIDADES Y
CAPACIDADES HUMANAS

ENTORNO
PROPICIO

EMPODERAMIENTO

DE LA MUJER
IGUALDAD DE

GENERO
EDUCACIÓN

COMIDA Y
AGRICULTURA

PAZ Y ESTABILIDAD
INFRAESTRUCTURA Y

TECNOLOGÍA
BUEN GOBIERNO Y

DERECHOS HUMANOS

AGUA Y
SANEAMIENTO

ENERGÍA Y
CLIMA

SALUD

*Coordinador de Proyectos
Universidad de Ibagué
geisler.rojas@unibague.edu.co



Una de las experiencias 
formativas de mayor im
pacto social de la Uni

versidad −durante 2013− fue el 
proyecto Nátaga: recuperación 
de patrimonio música con niños y 
jóvenes de las comunas 6 y 8 de 
Ibagué.  

Antecedentes
Ibagué ha cultivado por más de 

dos siglos una identidad regional 
en tradiciones musicales, tanto en 
ámbitos académicos, como popu
lares. En efecto, con la fundación 
del Conservatorio del Tolima − en 
las primeras décadas del siglo xx− 
y con la creación del Festival Fol
clórico Colombiano −en los años 
cincuenta− se abrió el camino para 
que la Ciudad tuviera la oportuni
dad de elevarse culturalmente y 
convertir las artes musicales en 
una vocación generalizada y dis
tintiva de sus habitantes.

De otra parte, a diferencia de 
otras regiones del país como 

las costas, donde la artesanía de 
ins trumentos musicales está ar
ticulada con las prácticas de pro
ducción comunitarias −hasta los 
finales de los ochenta− el Tolima 
se sostuvo marginalmente con ar
tesanos independientes, como las 
empresas unifamiliares en El Es
pinal, para suplir la demanda in
terna del Departamento y la gene
rada en ciudades vecinas como 
Neiva o Bogotá. 

En los años noventa, gracias a 
la intervención de Artesanías de 
Colombia y de la Universidad de 
Ibagué, se realizaron programas 
de asistencia técnica y empresa
rial que hoy en día permiten 
identificar un posicionamiento  
en la calidad y en la oferta al mer
cado nacional e internacio nal de 
estos instrumentos, a cargo de 
artesanos localizados en Ibagué. 
Una oferta que aún requiere 
multipli car su experiencia en 
procesos más dinámicos e inte
grados al sector productivo local, 

Por: Humberto Galindo Palma*

apalancados en el referente mu
sical de su ciudad. 

Actualmente, la Ibagué del siglo 
xxi ha alcanzado un importante 
crecimiento urbano que contem
pla sectores poblacionales mar
ginales con demandas cada vez 
mayores de oportunidades de 
acceso a la cultura. Es el caso de 
la Comuna 6, una de las más po
pulosas de la Ciudad pues cuenta 
con 88 barrios, cuya población 
pre dominante, según el infor me 
Diagnós tico Socio econó mico, 
pre sen tado por la Al caldía Muni
cipal en 2012, es de estrato dos y 
reporta un segmento mayoritario 
etario de 6 a 20 años que ejerce 
gran presión sobre todo el sector. 

Sin embargo, solo un 3,95% de 
su espacio social corresponde 
a uso institucional colectivo de 
áreas para la educación, la cultura 
y la recreación, lo que hace nece
sario, “dotar de infraestructuras 
y coberturas de servicios socia
les suficientes para atender las 
necesidades de escolares infantes 
y jóvenes y en especial incremen
tar las actividades para masifi
cación del deporte, la cultura y la 
recreación para aprovechamiento 
del tiempo libre, con el fin de 
alejarlos de las drogas” (Alcaldía 
Municipal, 2012, p.41).

Aporte del proyecto
En consonancia con las anterio

res consideraciones, el Proyecto 
Nátaga fue concebido en articu
lación a los dos escenarios men
cionados, para los cuales, desde el 
programa de Responsabilidad So
cial Integral y con el cofinancia
miento de la Fundación Bolívar 
Davivienda, se llegó directamente 
a las poblaciones más vulnera
bles de la infancia y la juventud, 
para propiciar experiencias de 
aprendizaje en la construcción de 
instrumentos musicales típicos 
desde las instituciones educati
vas y centros comunales, con la 
participación de artesanos exper
tos, educadores e investigadores 
musicales, diseñadores y profe
sionales de emprendimiento y 
productividad, e integrando en 
el proceso líderes comunitarios y 
padres de familia. 

Su mayor aporte ha sido el con
tribuir con la apropiación del ofi
cio de construcción artesanal de 
instrumentos musicales, como 

El patrimonio musical 
revive en niños y jóvenes

Fotos suministradas por el proyecto Nátaga.
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factor de desarrollo para sectores 
vulnerables con pocas oportu
nidades de acceso a bienes y sa
beres culturales, fundamentales 
para su identidad regional.

En este sentido, la iniciativa es 
afín a las nuevas realidades del 
desarrollo socioeconómico lati
noamericano, en el cual se hace 
necesaria “una política nacional 
de industrias culturales y creati
vas dotada de estrategias y activi
dades eficaces, capaces no solo 
de hacer brillar la cultura local, 
sino también de convertirla en 
fuente de riqueza para los crea
dores y demás agentes culturales” 
(U nesco, 2010).

Nátaga I: Talleres artesanales 
La primera fase de Nátaga, 

aten dió los barrios Ambalá, San 
Antonio, Gaviota, Ibagué 2000 
y Atolsure,  pertenecientes a las 
comunas 6 y 8 de Ibagué. Para 
llegar a la comunidad se contó 
con la participación de los líderes 

comunitarios de la organización 
corpodic y la Biblioteca Luz Es
tella Roa del barrio Ambalá, las 
instituciones educativas Santiago 
Vila  e Ismael Santofimio, la casa 
parroquial San Joaquín y una 
casa de familia del barrio San An
tonio, que por iniciativa de sus  
propios dueños, hace las veces 
de casa comunal.   

Es así que desde la focalización 
de la participación equitativa 
de género, uno de los aspectos 
sensibles del diagnóstico pobla
cional y con la actuación en con
suno de las sedes mencionadas se 
convocó alrededor de 250 niños 
y jóvenes.  Además, gracias a la 
conformación de un equipo in
terdisciplinario del cual hicieron 
parte los artesanos más reconoci
dos de la ciudad, expertos peda
gogos musicales y formadores en 
emprendimiento, el programa de 
capacitación de Nátaga incluyó 
talleres específicos en recono
cimiento de materias primas y 

construcción de los instrumen
tos tradicionales.

Los instrumentos musicales
El conjunto típico de instru

mentos musicales tolimense–
huil ense, también conocido como 
La Cucamba, ya establecido  a 
comienzos del siglo xx, consta de 
la esterilla, el chucho, la puer ca, 
el ciempiés, la carrasca, la flauta 
y el carángano  entre otros. Su 
construcción se basa en materia
les propios de la región como el 
bambú, el totumo, las chirillas, 
el balso y la guadua, que en algu
nos casos son reemplazados por 
materiales industriales, como las 
flautas traversas. 

Para adelantar los procesos de 
construcción del proyecto se in
cluyeron el manejo de medidas, 
ensamblaje y corte, acabados en 
madera y decoraciones a partir de 
motivos tradicionales. Además, se 
incluyeron instrumentos de cuer
das como el requinto y el tiple, 
básicos para la interpretación de 
los instrumentos de percusión 
des critos, que conjugados dan lu
gar a tonadas características como 
el rajaleña, la guabina, el sanjua
nero y la caña.  

Para la mayoría de población 
infantil y juvenil del proyecto Ná
taga, este sería su primer contacto 
con aquellos valores que se con
sideran esenciales al conocimien
to de la propia cultura. Cada 
semana, durante un semestre, ex
pertos y aprendices cumplieron 
su encuentro con los materiales 
y la música, hasta completar una 
primera producción de instru
mentos hechos manualmente y 
enriquecidos en sus colores y 
diseños por la imaginación de los 
niños, ya entusiasmados con su 
propia obra. 

Adicionalmente, con la par
ticipación de padres de familia 
y los líderes de la comunidad 
integrados al proyecto, la fase 
final de Nátaga I estuvo orienta
da a brindar asesorías para con
vertir parte de los instrumentos 
confeccionados en un producto 
comercializable y en una alter
nativa de conformar unidades 
productivas de beneficio comu
nitario. Las actividades de esta 
primera fase culminaron con la 
realización de la primera Feria 
artesanal de instrumentos. 



Nátaga II: Música y 
artesanía para el campo

Para el segundo semestre de 
2013, Nátaga se orientó hacia 
los sectores rural y turístico de 
Ibagué, con base en las evalua
ciones efectuadas que indica
ron que el patrimonio musical 
artesanal, tiene un fuerte com
ponente con el medio ambien
te, los recursos na turales y la 
vida en el campo. De ahí que la 
segunda fase se ade lantara en 
la Comuna 1, o ruta ambien
tal del Cañón del Combeima, 
mediante la vinculación de 
sus tres principales centros de 
formación: la Institución Edu
cativa Técnica Agropecuaria 
Mariano Melendro, Centro 
Edu cativo Rural cay e Ins
titución Educativa Técnica 
Ambien tal Combeima. 

Con nuevas propuestas 
de contenido educativo que 
incorpora ron talleres especí
ficos en diseño y manejo del 
color, con apoyo de expertos 
del Museo de Arte del Tolima 
y la incorporación a la Cucam
ba de la tambora, instrumento 
emblemático del Tolima, una 
nueva promoción de 300 niños 
y jóvenes artesanos de instru
mentos, dinamizarían los en
foques medioambientales y 
ecológicos que abanderan en 
su proyecto educativo estas 
instituciones. Así, en la Granja 
del Centro cay, su director 
consideró la posibilidad del 
cultivo de semillas, totumos y 
guadua, materias primas nece
sarias para la fabricación de 
instrumentos; así mismo, el 
rector del Mariano Melendro 
reactivó el antiguo taller de 
carpintería que, con una do
tación completa, facilitaría la 
labor de los pequeños artesa
nos y sus maestros.   

El impacto de Nátaga 
El reconocimiento social 

de las experiencias culturales  
del proyecto Nátaga tiene 
un doble impacto cuando se 
hace visible su articulación 
con otros procesos que inci
den directamente en el de
sarrollo económico de los 
beneficiarios. La artesanía de 

instrumentos musicales es uno 
de los renglones mejor califi
cados internacionalmente en 
ferias de reconocimiento a 
nivel latinoamericano como 
Expoartesanías de Colombia. 
Dicha institución, que fue 
invitada a participar en esta 
segunda fase, reconoció los 
avances en términos de di
seño, y calidad en la presen
tación de un producto, deter
minantes para recuperar en él 
su valor patrimonial.  

Adicionalmente, las cone
xiones entre estos aprendizajes 
de la cultura desde la escuela, y 
el patrimonio instrumental lo
cal, fueron realizadas mediante 
el acercamiento de los niños a 
los entornos turísticos repre
sentativos de su comuna, como 
el hotel Campestre Iguaima, y la 
exhibición allí, por primera vez 
fuera del entorno urbano, del 
museo de instrumentos musi
cales Colección Alfonso Viña 
y Mundo Sonoro, que durante 
días motivó la visita masiva de 
los grupos estudiantiles, y su 
participación artística, al lado 
de reconocidos músicos locales, 
mostrando los resultados de los 
talleres musicales realizados.

En pertinencia, las afirma
ciones expresadas por los do
centes y estudiantes con res
pecto del proyecto Nátaga se 
traducen en, por una parte, la 
esperanza plena de poder hacer 
sostenible un proyecto para sus 
propias instituciones, que les 
haga partícipes activos de ese 
sello de musicalidad que sien
ten como ibaguereños y, por 
otra, para las familias y organi
zaciones comunales del sector 
el nacimiento de una empresa 
cultural, productiva y partici
pativa del turismo y la cultura 
que los visionarios del pasado 
y el presente  consideran es
tratégicos para el desarrollo de  
ciudad. 

*Instructor de Música 
de Bienestar Universitario
humberto.galindo@unibague.
edu.co
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Los Consultorios de Psicología se establecen 
como un espacio del Programa de Psicología de 
la Universidad de Ibagué orientado al desarrollo 

social,  a través del servicio de atención psicológica 
a la población tolimense. Son un mecanismo invalua
ble en la creación de estrategias de abordaje en los 
diferentes contextos a partir de diversas formas de 
intervención: asesoría, evaluación, diagnóstico, psi
coterapia, consultoría, investigación, promoción y 
prevención. Por tanto, se constituyen en agentes de 
cambios y transformaciones que contribuyan al me
joramiento de la calidad de vida y a su vez, permiten 
la exploración y consolidación teórico–práctica del 
proceso formativo profesional de los estudiantes de 
pregrado de nuestra Universidad.

Ejes de servicios 
Los servicios ofrecidos como Centro de Atención 

Psicológica están organizados en tres ejes. En el pri
mero de ellos de intervención psicológica, se profundi
za en los elementos que configuran las dificultades o 
problemáticas de las personas, las familias y los gru
pos de tal forma que facilite el trabajo sobre las mis
mas y, a través de una relación psicoterapéutica activa 
alcanzar el mejoramiento de su calidad de vida. 

En el segundo eje de evaluación de problemas en y 
para el aprendizaje,  se identifican dificultades y pro
blemas en el proceso de aprendizaje que se presen
tan en niños y jóvenes, con el fin de orientar la toma 
de decisiones hacia una intervención pertinente que 
incluya un abordaje multidisciplinario y un trabajo 
con el contexto familiar y escolar. 

Finalmente, en el eje de promoción de la salud y pre-
vención de la enfermedad, se diseñan acciones para 
crear condiciones individuales, sociales y del entor
no, que permitan un desarrollo psicológico y psicofi
siológico óptimo para  mejorar las condiciones de 
vida de las comunidades, favoreciendo hábitos 
saludables y reduciendo el riesgo de malestar físico 
y psicológico.

Un quinquenio asertivo 
Durante los cinco años transcurridos desde su 

creación, son más de tres mil  personas las que 
se han visto beneficiadas, razón por la cual se 

vislumbra como centro líder de atención psicológica 
en la Región para contribuir a la calidad y la transfor
mación de la relación entre comunidad e individuos, 
a través de las diferentes formas de promoción, pre
vención e intervención, desde la psicología clínica y 
de la salud, 

Desde su creación, se han establecido bases de coo
peración con  instituciones públicas y privadas en el 
campo de la atención en salud mental a la población 
en situación de vulnerabilidad; de esta manera, en la 
búsqueda permanente del restablecimiento emocio
nal y el bienestar individual y grupal se ha apoyado la 
labor de Instituciones Educativas, Fundaciones, Cor
poraciones, Centros de Atención a la niñez, adoles
cencia y familia, icbf, Comisarías, Fiscalía  

Además, en su calidad de espacio práctico, los Con
sultorios garantizan a los estudiantes de último año 
de Psicología, en el proceso de consolidación de su 
formación, un escenario de trabajo psicológico y de 
aprendizaje orientado hacia el campo de lo clínico u 
organizacional, que les permite adquirir destrezas y 
aplicar conocimientos en el contexto real. Por este es
pacio han pasado cerca de sesenta psicólogos en for
mación, hoy psicólogos graduados y ubicados laboral
mente, quienes contribuyeron con su participación a 
este proyecto de extensión y proyección social. 

De hecho, ha transcurrido un quinquenio de los 
Consultorios de Psicología de la Universidad de Iba
gué, cuando el Programa de Psicología decidió apos
tarle al bienestar de la Región con el aporte desde 
la formación de nuestros estudiantes.  Son cinco 
años en los que la Universidad ha creído en el Pro
grama de Psicología y, consecuentemente con lo que 
plantea su misión, Comprometidos con el desarrollo 
regional, ha visto en este espacio, en este proyecto 
de Centro de Atención Psicológica, la posibilidad de 
extender servicios, atención y calidez  para que los 
ibaguereños crean en la Psicología. Además, se ha 
hecho plausible desde la academia, el generar espa
cios donde se promueva el cambio, la salud, el bie
nestar y la calidad de vida.

* Coordinadora de Consultorios de Psicología
lina.hernandez@unibague.edu.co

Por: Lina María Hernández Cortés*  

Consultorios de Psicología: 
Promoción, prevención

e intervención



años en la onda de Ondas
Por: Franciny Espinosa Osorio*

Propapel es un proyecto ambiental para el mane
jo integral de residuos sólidos desarrollado por 
un grupo de estudiantes de la Institución Edu

cativa Técnica Nuestra Señora de Fátima. Nació hace 
cuatro años, producto de una convocatoria rea lizada 
por el programa Ondas de Colciencias, en el área de 
Ciencias naturales. Inició como propuesta ambiental 
de reciclaje de papel y con su desarrollo, evolucionó 
convirtiéndose en una iniciativa de fomento del es
píritu emprendedor.

Como este proyecto fueron 300 las propuestas de
sarrolladas por niños, niñas y adolescentes en el año 
2013, en 42 instituciones educativas del Tolima  gra
cias al Proyecto Ondas, iniciativa de Colciencias para 
el fomento de la cultura, la ciencia, la tecnología y la 
innovación en la población infantil y juvenil de Co
lombia. Inició en el año 2002 en doce departamen
tos del país y en la actualidad llega a  la  totalidad de 
e llos, al igual que a la capital.

De acuerdo con la coordinadora Ondas Tolima, 
Isa bel Camacho, su objetivo es fortalecer el desa
rrollo científico y tecnológico regional y local con 
participación del gobierno, universidades, empresas 
municipales, regionales, nacionales y multinacio
nales, públicas y privadas. 

En el Tolima, el programa cuenta con aliados como 
el Sena Regional Tolima, la Universidad del Tolima, 
la Gobernación del Tolima, la Alcaldía de Ibagué y 
la Universidad de Ibagué, esta última como adminis
tradora  y coordinadora en el Departamento. En sus 
diez años de implementación ha llegado a 32 muni
cipios, incluido Ibagué.

El programa se desarrolla en seis líneas de inves
tigación: ambiental, ciencias naturales, cívica, so
cial, espíritu emprendedor y lúdico artística y los  
proyectos son liderados por los estudiantes con el 
acompañamiento de sus profesores. La fundamen
tación pedagógica es la investigación, la idea es que 
la cultura científica y  el aprendizaje de la ciencia se 
vuelvan cotidianos en el entorno escolar, precisó la 
Coordinadora. 

Franklin Emir Torres es asesor de línea de Ondas 
desde hace ocho años, y su trabajo consiste en brindar 
acompañamiento metodológico a los proyectos para 
que el proceso de investigación sea más eficiente y 
efectivo. Es fundamental en este proceso respetar lo 
que los niños piensan y dicen; precisamente Ondas 
apuesta por ese diálogo respetuoso del saber del niño 
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Fotos: Julio César Morales Prado
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Del papel al emprendimiento

Diego Fernando Herrera, estudiante de la Institución Edu
cativa Nuestra Señora de Fátima, es uno de los aproximada
mente cincuenta alumnos que le están “metiendo la ficha” en 
su colegio, al proyecto Propapel´s.

Esta propuesta es desarrollada por un grupo de alumnos 
de sexto a once grado, con el acompañamiento de la docente 
Aura Nelly Muñoz. Gracias a la financiación y asesoría del 
programa Ondas el proyecto ha podido avanzar en diferentes 
etapas. Han sido cuatro años de aprendizaje no sólo para los 
estudiantes sino para la educadora. 

En un comienzo fue una iniciativa ambiental para reciclar 
y reutilizar el papel que se generaba en el colegio. El proceso 
investigativo avanzó convirtiéndose en un proyecto pro
ductivo, el cual luego pasó a ser de fomento al espíritu em
prendedor, para lo cual los estudiantes formaron una empre
sa didáctica y a través de ella comercializan los productos que 
fabrican con el papel reciclado como tarjetas, portarretratos, 
agendas, esquelas, entre otros.

Propapel´s,  y en especial el colegio Nuestra Señora de Fáti
ma, es modelo de perseverancia y trabajo constante y los fru
tos comienzan a recogerse. Fue premiado como Mejor grupo 
de investigación regional (centro Sur) y nacional en el año 
2012; en los mismos eventos, la docente Aura Nelly fue ga
nadora de la Mejor ponencia maestro regional (centro Sur) y 
Nacional. Ser escogidos como los mejores a nivel nacional le 
permitió a un estudiante participar, el año pasado, en la Feria 
infantil y juvenil conicyt, que se realizó en Chile Diego fue 
el favorecido, y a la profesora presentar su ponencia en la 
Feria infantil y juvenil de ciencia y tecnología, desarrollada 
en Perú. 

Para este joven estudiante, su aprendizaje no ha sido sólo 
conocer cómo es el proceso del reciclaje del papel, sino tam
bién adquirir conocimientos y destrezas para la comuni
cación oral y escrita. 

Por su parte, Aura Nelly, docente desde hace cuarenta años,  
aseguró que trabajar con Ondas le ha permitido replantear 
sus  prácticas pedagógicas, las cuales ha podido documentar 
en una ponencia para que sirva de referente a otros maestros. 
“Si no escribimos nuestras buenas experiencias en el aula de 
clase y la compartimos con otros educadores no estamos ha
ciendo nada” agregó. 

y el conocimiento del maestro. “En
tablamos un diálogo permanente con 
los niños, sus proyectos y resultados, 
pero no nos involucramos dentro 
del proyecto. Estos son solo de los 
niños”, recalcó.

Franklin trabaja en la línea Es
píritu Emprendedor. “La idea no es 
que los niños formen empresa ni 
que hagan planes de negocio, sino 
que aprendan el lenguaje de la in
novación, de la ciencia, y la vinculen 
a procesos de producción y comer
cialización. Que de alguna manera el 
lenguaje de la ciencia, la tecnología 
y la innovación se incorpore al pro
ceso productivo”, agregó.

Lo más significativo de este 
proyecto es ver el crecimiento per
sonal  de los niños; por ello, para 
un asesor es bastante satisfactorio 
cuan do los niños se presentan ante 
un auditorio y explican su proyecto 
de investigación y resultados como 
si fueran científicos. 

Además del acompañamiento a 
los niños, Ondas también forma a 
los docentes a través de talleres. “El 
maestro también aprende el pro
ceso de investigación como estrate
gia pedagógica, modifica su manera 
de enseñar, descubre que puede ser 
algo más que un simple repetidor de 
conocimiento para ser un creador de 
nuevos saberes que puede documen
tar  y sistematizar”, añadió la coor
dinadora del programa en el Tolima.  

Isabel Camacho indicó que una 
tarea es acercar el proyecto a los 
semilleros de investigación, para 
continuar con la línea de ascenso 
en la escala de la ciencia que pro
pone Colciencias, la cual empieza 
con Ondas, en la base, y finaliza con 
la formación doctoral, pasando por 
los semilleros de investigación, los 
jóvenes investigadores y los grupos 
de investigación.

“Cuando se forma  cultura ciu
dadana de ciencia tecnología e in
novación, se fomenta el espíritu 
innovador, creativo, indagador, 
investigador, argumentador, estas 
son habilidades necesarias para ser 
investigador o productor de nuevos 
saberes y conocimientos que final
mente se traducen en el desarrollo 
de la región, muy acorde con el lema 
de la Universidad”.

*Comunicación Institucional
franciny.espinosa@unibague.edu.co



Para Lucrecia Cardozo Flórez, docente de 
la Escuela Normal Superior, Pequeños 
Científicos cambió su trabajo en el aula; 

como ella misma dice: “Le di un vuelco a la ac
tividad pedagógica que venía desarrollando”. 
Lucrecia es uno de los tantos maestros que 
aplican en sus clases la metodología de Peque
ños Científicos, programa de alfabetización 
científica y tecnológica fundamentado en una 
formación estructurada de los docentes, el cual 
busca promover la renovación de la enseñanza y 
el aprendizaje de la ciencia y la tecnología en las 
instituciones educativas.

En nuestro país, el programa comenzó a 
implementarse en el año 1998 inspirado en 
proyectos de los Estados Unidos Education-
al Development Center y National Science Re-
sources Center- y Francia, con una pequeña 
experiencia en el Liceo Francés Louis Pasteur, 
con el acompañamiento de la Universidad de 
los Andes. En el año 2004 el programa llegó a 
Ibagué, bajo la coordinación de la Universidad 
de Ibagué.

De acuerdo con la coordinadora de Pequeños 
Científicos de Ibagué, Beatriz Ordoñez, la me
todología está fundamentada en la enseñanza 
basada en la indagación guiada donde los niños, 
niñas y adolescentes desarrollan competencias 

Pequeños Científicos es un progra
ma que ha despertado en los niños 
que lo desa rrollan, el amor hacia el 

conocimiento científico, habilidades 
para buscar información, inter

pretar el medio y conocer, por su 
propia cuenta, lo que hay alrededor, 
así como también, el desarrollo de 

competencias ciudadanas.

científicas y tecnológicas, mejoran su comu
nicación oral y escrita, se estimula el espíritu 
científico y el desarrollo de valores ciudadanos. 

El programa inició con veinte maestros en 
seis instituciones educativas de Ibagué. A la fe
cha, llega a treinta y cinco planteles escolares, 
ha formado 559 profesores y más de quince 
mil niños lo han implementado. En el Tolima, 
la estrategia además de Ibagué, se desarrolla en 
Purificación, Prado y Saldaña.

 
Docente convencida del programa 

La profesora Lucrecia, implementa la estrate
gia desde hace diez años. Aprendió, según ella, 
con los estudiantes, pues su trabajo no sólo era 

Por: Franciny Espinosa Osorio*

Docentes y estudiantes
viven y disfrutan la ciencia

Fotos: Julio César Morales Prado
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hacer que sus alumnos entendieran sino 
apropiarse ella misma de la estrategia 
metodológica. 

Gracias a los medios electrónicos, los 
estudiantes tienen acceso a la infor
mación y estos, a veces, llegan al salón 
de clase con más información que el 
profesor; por ello, el maestro tiene que 
ir a un ritmo diferente que el que lle
vaba años atrás, señaló la docente.

“Estamos acostumbrados a que el 
maestro es quien dice, cuenta, escribe 
y le transmite los conocimientos a los 
niños; ahora, este trabajo es conjunto. 
Con los estudiantes se busca el cono
cimiento en el aula a través de propues
tas de trabajo como experiencias viven
ciales, videos, consultas, indagación, 
experimentos, entre otros. Tanto los 
niños como yo buscamos información, 
la compartimos y la disfrutamos”. Pre
cisamente el disfrute de la clase, es algo 
que caracteriza a Pequeños Científicos.  
“Me siento feliz de ver el comporta
miento de mis alumnos, quienes a veces 
van más allá de lo que uno piensa”.

 
Formadora de docentes

Además de implementar la estrategia 
de Pequeños Científicos en sus clases, 
Lucrecia es formadora de docentes bajo 
esta metodología. Es una convencida de 
lo que hace. Asegura que se le facilita 
comunicar esta experiencia pedagógica 
porque la entiende y la quiere. “Lo dis
fruto y soy feliz haciéndolo”

Como docente, es pionera del pro
grama en Ibagué. “Ha sido una ex
periencia maravillosa porque hemos 
podido contagiar a muchos maestros 
sobre lo que desarrollamos, podemos, 
a través de vivencias, mostrarles los 
trabajos que hacemos en el aula y la 
posibilidad de cambiar”.

“Hoy la estrategia de Pequeños 
Científicos está dando buenos resulta
dos, quizás en unos años sea otra; pero 
como profesores tenemos que sacarla 
adelante porque son los jóvenes de aho
ra los que estamos educando no los que 
pasaron hace veinte años por el aula”, 
señaló la docente quien a renglón segui
do indicó que mejorar la calidad de la 
educación es un compromiso de todos, 
no solo de los gobernantes de turno, 
por lo que invitó a sus colegas a no pen
sar que son  material acabado. “Todos 
estamos en proceso de construcción y 
hasta el último día que pisemos un aula 
de clase es nuestro compromiso y deber 
luchar por una buena educación”.

*Comunicación Institucional
franciny.espinosa@unibague.edu.co

Docentes y estudiantes
viven y disfrutan la ciencia

Lucrecia Cardozo en el aula de clase.



El desplazamiento forzado es 
un fenómeno que en Colom
bia no da tregua. Al primero 

de diciembre de 2013, la Unidad 
para la atención y reparación de 
víctimas, daba cuenta de una cifra 
que llegaba a 5.185.406 desplaza
dos; sin embargo, este dato no ne
cesariamente refleja la dimensión 
cuantitativa de la problemática 
debido a que muchas personas 
desterradas de sus tierras por 
acción de los grupos armados al 
margen de la ley no se encuentran 
registradas. El Tolima se halla en 
este mapa desde el mismo génesis 
del conflicto, siendo un departa
mento, además de expulsor, tam
bién receptor.  

Pensando en brindarle ayuda 
a este sector de la población, el 
Consultorio Jurídico de la Univer
sidad de Ibagué desde el año 2009 
desarrolla el Programa Atención 

Legal a Población Desplazada, a 
través del cual brinda servicios de 
asistencia jurídica gratuita, opor
tuna y calificada. 

El programa inició producto 
de un convenio suscrito con el 
Instituto Latinoamericano para 
una Sociedad y un Derecho Al
ternativoilsa. En un comienzo 
se denominó Red derecho y des
plazamiento; sin embargo, en 
2011 al cambiar de operador a 
la Corporación Opción Legal, 
comienza a llamarse Programa 
de asistencia legal a población 
desplazada. El proyecto cuenta 
con el apoyo técnico y financie
ro de la Agencia de las Naciones 
Unidas para los Refugiados y el 
Consejo Noruego para Refugia
dos (nrc, por sus siglas en in
glés) y se desarrolla en catorce 
universidades del país a través 
sus consultorios jurídicos. 

Con ocasión de la Ley de víc
timas y restitución de tierras, la 
atención se amplió a víctimas 
del conflicto armado interno de 
hechos victimizantes diferentes 
al desplazamiento forzado como: 
tortura, homicidios, lesiones, 
masacres, despojo y recluta
miento forzado.

La asistencia, en el caso de la Uni
versidad de Ibagué, es realizada 
por los estudiantes de último año 
de derecho noveno y décimo se
mestre, y la atención se brinda en 
la sede principal de la Institución, 
al igual que en la Pastoral Social, la 
Casa Social y el Centro Regional 
de Atención y Reparación Integral 
de Víctimasclariv, antes cono
cido como Unidad de atención y 
orientación a población desplaza
dauao, aseguró la coordinadora 
del programa en la Universidad, 
Luisa Fernanda Cifuentes.

Una voz de esperanza 
para el desplazado

*Por: Franciny Espinosa Osorio

Foto: Julio César Morales Prado.

Renzo Ávila Patiño, desplazado de Arauquita, Arauca, recibe 
atención en el Consultorio Jurídico
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Además de la atención en los 
centros antes señalados, se desa
rrollan jornadas jurídicas en dife
rentes barrios de Ibagué donde hay 
presencia de desplazados y vícti
mas del conflicto; esta actividad 
se realiza con el acompañamiento 
de las instituciones que son parte 
del Sistema nacional de atención y 
reparación integral a víctimas.

Las víctimas
Cuando apenas bordeaba 

los veinte años, Renzo Ávila 
Patiño, debió salir desplazado de 
Arauquita, Arauca. Trabajaba en 
una finca y actores armados por 
poco le causan la muerte. Las le
siones que le provocaron lo de
jaron marcado no sólo física sino 
psicológicamente.  

Renzo ha debido someterse a 
veinte cirugías para reconstruir 
su rostro y está pendiente de otras 
más. Sin embargo, el rastro de sus 
heridas pareciera que no fuera su
ficiente testimonio para el Estado, 
por cuanto en un comienzo no 
se le reconoció como víctima de 
este conflicto armado interno que 
vivimos hace ya varias décadas. 

En el año 2009 acudió al con
sultorio jurídico de la Universi
dad de Ibagué en busca de ase
soría, y en 2010 inició la batalla 
jurídica en cabeza de los estu
diantes de Derecho. Ellos, a lo 
largo de varios años, acudiendo a 
instrumentos legales como dere
cho de petición, acción de tutela, 
incidente de desacato y revoca
toria directa, buscando se reco
nociera su condición de víctima 
del conflicto.

Luego de una lucha de tres años, 
el 2 de octubre de 2013, a través 
de fallo de tutela, por fin, don 
Renzo, fue incluido en el regis   
tro de víctimas y se le reconoce 
su derecho a la reparación por vía 
administrativa por los hechos de 
desplazamiento y lesiones.

Fueron varios años de litigio, tal 
es así que estuvo a punto de clau
dicar.  Estaba cansado de la len
titud de la justicia. De ir y venir. 
De correr con papeles de un lado 
para otro. Sin embargo, Gabriel 
González, estudiante que llevaba 
su caso, lo convenció de continuar.

“Si no hubiera sido por ellos 
(refiriéndose a los estudiantes y 
a la Coordinadora del programa) 

yo nunca hubiera podido recibir 
la ayuda. Le doy gracias a Dios y 
a ellos por haberme colaborado”, 
señala Renzo quien hoy bordea 
los 35 años.

Para María Salomé Gómez 
López, desplazada de la vereda 
Tres Esquinas de Ibagué, la asis
tencia que ha recibido del Consul
torio ha sido valiosa. “A pesar de 
que algunas personas miran mal a 
los desplazados, hay otras que sí 
se interesan por nosotros, que nos 
ayudan y nos orientan. Aquí (re
firiéndose al Consultorio) he sen
tido mucho apoyo, especialmente 
moral para seguir adelante”.

María Salomé es separada y vive 
en Flandes con su hija de nueve 
años. Padece de una enfermedad 
terminal, por lo que su exesposo 
no la desvinculó del sistema de 
salud; pero precisamente debido 
a la afiliación a la eps, el Estado no 
le quería reconocer la ayuda hu
manitaria.

Sin embargo, ser mujer, des
plazada, cabeza de familia y, adi
cionalmente, padecer una en
fermedad que compromete su 
vida, son condiciones que hacen 

que el Estado esté en la obligación 
de brindarle la ayuda humanita ria, 
así haya transcurrido el tiempo 
que la ley establece para ello. El 
de Salomé es otro de los tantos ca
sos recientes que los estudiantes 
del Consultorio sacaron avante. 

“Yo estoy viva y lo único que 
pido es que me ayuden a sacar 
mi hija adelante; esa es mi meta. 
Quiero que los valores que le es
toy enseñando nunca se le olvi
den”, dice Salomé con lágrimas 
en sus ojos.

Estudiantes formados
para la atención 

El programa de asistencia con
templa una línea de formación 
con el fin de entregar a los estu
diantes que llevarán los casos, 
herramientas básicas para que 
puedan brindar una atención de 
calidad a los beneficiarios. 

“Esta propuesta no sólo es grati
ficante por la ayuda que brinda
mos, reflejada en el aumento de 
consultas por parte de los usua
rios, sino por la sensibilidad que 
despierta en los estudiantes”, pre
cisó la Coordinadora.

Para Juan Manuel Barreto, 
quien se desempeñó como moni
tor estudiante del programa hasta 
hace poco, la labor que realizan 
los estudiantes es una oportuni
dad que tienen para conocer de 
una forma más cercana la parte 
humana del derecho. “A lo largo 
de la carrera estudiamos el dere
cho en los libros, códigos y juris
prudencia, pero en el Consulto
rio Jurídico, especialmente en el 
área de apoyo a desplazados, es 
donde más se vive la profesión 
y sentimos la función de nuestra 
carrera. No recibimos ningún lu
cro económico pero nos fortale
cemos como personas”; y agregó: 
“Como estudiantes sabemos que 
hay un conflicto armado interno, 
lo estudiamos en las aulas, pero 
fue en el Consultorio que conocí 
la realidad de ese conflicto; 
aunque no de forma directa, sí 
indirectamente a través de sus 
víctimas, de las personas que lo 
viven y lo sufren”.

*Comunicación Institucional
franciny.espinosa@unibague.edu.co

El Consultorio 
Jurídico de la 

Universidad de 
Ibagué, al tiempo 
que familiariza a 
los estudiantes 

en la práctica del 
ejercicio profesional, 

presta asistencia 
legal y gratuita a las 
personas de escasos 

recursos.



Corría el año de 1993,  cuan
do la Universidad −bajo la 
rectoría de Carmen Inés 

Cruz− emprendió un nuevo 
proyecto que ofrecía una inte
resante oportunidad a jóvenes y 
adultos de alfabetizarse y validar 
la primaria. Desde un comien
zo se denominó Avancemos y 
durante estos veinte años de 
trayectoria esta experiencia se ha 
consolidado como un programa 
insigne de la responsabilidad so
cial de la Universidad de Ibagué 
para contribuir al desarrollo de 
la comunidad, mejorar sus con
diciones de vida y promover su 
inclusión social. 

Este programa se desarrolla 
con el respaldo de la metodología 
creada por cafam,  cuyos con
tenidos se ajustan con rigor a lo 
ordenado por el Ministerio de 
Educación Nacional. Desde el 
año 2000 se ofrece la validación 
del bachillerato por ciclos, en la 
modalidad semipresencial. Du
rante estos años, más de dos mil 
personas han validado la primaria 
y otras mil se han graduado como 
bachilleres.

Está dirigido a personas de es
casos recursos económicos,  por 
lo cual el valor de los servicios 
académicos es mínimo y con el 
propósito de estimular a cada par
ticipante en valorar los materiales 

utilizados. Sin embargo, quienes 
demuestren que no pueden cu
brir dichos valores, estos son 
subsidiados por la Universidad; 
por ejemplo, para este 2014 hay 
diecinueve personas becadas con 
el cien por ciento. 

Todos los sábados la Institución 
se colma de azul, pues este es el 
color distintivo de la camiseta 
que identifica a los estudiantes 
de Avancemos y −aproximada
mente− quinientas personas ocu
pan los salones, los laboratorios, 
las aulas de informática, los es
cenarios deportivos y recorren 
el campus de la Universidad con 
notoria efusividad, porque para 
la mayoría este es el gran día de 
la semana de avanzar hacia la 
búsqueda de mejores oportuni
dades para sus vidas.

 
Jamás es tarde para empezar

Doris Elena Gutiérrez tenía 18 
años cuando quedó embarazada 
y su nueva condición de madre 
de familia le hizo posponer, por 
casi veinte años, sus deseos de ser 
bachiller. Sin embargo, en el año 
2000 encontró la oportunidad de 
hacer realidad su pretérito anhelo 
y formó parte de la primera pro
moción de bachilleres del progra
ma Avancemos. Tuvo la fortuna 
de estudiar con beca, gracias a su 
vinculación como enfermera de  

la Universidad, pues además de 
ser alumna regular colaboraba en 
las eventualidades de primeros 
auxilios que se pudiesen presen
tar durante los días de clase. 

María Aydé Martínez también 
se casó muy joven: a los 14 años 
unió su vida a un  hombre veinte 
años mayor, quien no le permitió 
estudiar más. Esto hizo que ella 
cultivara un sentimiento de frus
tración por no poder realizarse 
profesionalmente. No obstante,  
a sus 38 años confirmó que jamás 
a es tarde para superar obstácu
los y por fin pudo convencer a su 
esposo de apoyarla en su firme 
propósito  de culminar los estu
dios. Con su respaldo, no sólo se 
puso la camiseta azul para venir 
a la Universidad todos los sába
dos, sino que sanó heridas, ven
ció temores como la timidez para 
hablar en público y se convirtió 
en la personera de su promoción. 
Con orgullo expresa que la mayor 
conquista de su gestión fue “haber 
liderado el beneficio del cuarenta 
por ciento de descuento para que 
los egresados del Programa cursen 
cualquier carrera en la Universi
dad de Ibagué”.

Precisamente, esta circunstan
cia motivó a Margoth Trujillo para 
iniciar una carrera universitaria. 
A  sus 61 años, esta alpujarreña 
es estudiante de primer semestre 

Por: Fadhia Sánchez Marroquín*

Avancemos
nos cambió la vida

Santiago Saray

María Aydé Martínez

Fotos: César Núñez Torres



de Psicología de la Universidad de 
Ibagué e inclusive tiene beca que 
cubre el cien por ciento del total 
de su matrícula. Margoth empezó 
en Avancemos desde ciclo cuatro 
(equivalente a octavo grado) tras 
haber laborado durante veintitrés 
años como vendedora. Una vez 
obtuvo su pensión retomó sus 
estudios, los cuales había dejado 
desde muy joven; sin embargo, su 
disposición hacia el aprendizaje 
permanente y su concepción de 
que la edad no es un límite para el 
desarrollo del ser humano influ
yeron en su firme determinación 
de ser bachiller. Avancemos le 
cambió la vida porque le permitió 
ocupar su mente y su tiempo libre 
tras difíciles situaciones económi
cas  y, en un sentido más amplio, 
le dio la posibilidad de “renacer”.   

Por su parte, José Saúl Copete 
también abandonó la escuela 
debido a la precaria condición 
económica de su familia, integra
da por trece personas, y desde 
muy niño se vio obligado a traba
jar. Durante más de cuarenta años 
ejerció diversos oficios, hasta 
hace dos años cuando encontró 
en Avancemos la ocasión de re
anudar sus estudios y en seis me
ses validó la primaria. Hoy, a sus 
58 años asiste al ciclo cuatro y se 
siente muy feliz de compartir con 
gente de todas las edades como 

Arnoldo Salazar, quien a sus 41 
años decidió que era urgente 
aprender a leer y escribir. 

Oriundo del municipio de San 
Antonio, Arnoldo se desem
peñó desde joven en las labores 
propias del campo. Pero cuando 
llegó a Ibagué y tuvo la oportuni
dad de trabajar en la Empresa de 
Acue ducto y Alcantarillado com
prendió la importancia de la edu
cación en la vida de las personas. 
Al igual que Saúl,  validó la pri
maria en un semestre y también 
cursa grado octavo. Sus estudios 
en Avancemos los ha comple
mentado con los de técnico en 
vertimientos líquidos y manejo 
de aguas residuales.

Una oportunidad para los jóvenes
Una de las características de 

Avancemos es la diversidad en 
su población estudiantil, donde 
se combinan las experiencias 
de vida de los adultos con la vi
vacidad de muchos jóvenes, que 
también desean aprovechar esta 
nueva oportunidad de la vida para 
salir adelante y vislumbrar  un fu
turo mejor. 

Ese es el caso de Santiago 
Saray, quien solo tiene 17 años 
pero había dejado de estudiar 
por problemas serios de indisci
plina que lo sacaron del sistema 
formal de educación. A su corta 

edad, reconoce con madurez que 
por fortuna recapacitó y entendió 
que no se podía pasar la vida “re
cochando” y retomó con respon
sabilidad su educación. Ahora, 
valida décimo grado y aprovecha 
las ventajas del horario sabatino 
de Avancemos, pues se forma du
rante la semana como técnico en 
cocina en el  Sena. Sus  metas son 
claras: graduarse este año como 
bachiller, luego estudiar Ingenie
ría Civil en la Universidad de Iba
gué y alternar su profesión con la 
pasión por la culinaria.

Un caso similar le ocurrió a Na
talia Oviedo, quien desertó del 
colegio a temprana edad y cuando 
quiso volver a su antiguo colegio 
se sintió “muy grande” para com
partir el aula con compañeros 
pequeños. Por eso, Avancemos ha 
sido una excelente ventaja para 
retomar su formación de bachi
llerato, la cual aspira concluir 
para estudiar posteriormente  
Psicología en la Universidad. 

Sin duda, Avancemos se ha 
constituido en una sobresaliente 
oferta de educación dirigida a 
una considerable población que 
re quiere ser incluida y formada 
para mejorar su calidad de vida y 
su compromiso como ciudadanos.

*Directora Árbol de Tinta
fadhia.sanchez@unibague.edu.co
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A través de estrategias como 
asesorías profesionales, prácticas 
empresariales y proyectos de grado 
de estudiantes,  el programa de 

Ingeniería de Sistemas desarrolla 
acciones de Responsabilidad Social.

89estudiantes de los 
estratos uno y dos se han 
beneficiado con las 
becas que ofrece 

la Universidad para estudiar 
Economía.

kits escolares ha entrega-
do, en los últimos cuatro años, 
la Biblioteca de la Universidad 
a niños de escasos recursos de 
escuelas rurales de Ibagué

254

desarrollo de proyectos de 
grado, asistencias de inves
tigación, participación en 
el proyecto Paz y Región y 

Asesorías a instituciones 
públicas y privadas, 

visitas técnicas guiadas son acciones de responsabi
lidad social del programa Ingeniería Electrónica.

Desde el año 2002 el programa de 
Administración de 
Negocios Internacionales 
brinda ayuda en alimentos, kits 
escolares, refrigerios, prendas 
de vestir, juguetes y artículos 
deportivos a fundaciones como Ana María 
Taigi, Angelitos del Buen Trato, Sol y Luna, 
Macami, Viva más y mejor y Ciudadela Divino 
Niño, entre otras.

participó en la elaboración 
de perfiles productivos de los 
municipios de Alvarado, Lérida 
y Villahermosa, para la gene
ración de empleo a las víctimas 
del conflicto armado.

El programa de Economía 

de la región han recibido 
acompañamiento en procesos 
de diagnóstico empresarial y 

propuestas de planes de mejoramiento por parte 
del programa de Administración de Negocios 
Internacionales.

52Pequeñas y 
medianas empresas

Promueve la equidad y partici
pación ciudadana en todos los 
procesos sociales, económicos 
y políticos de la región.

Alianza ParticipArte. 

social
Acciones de 
responsabilidad

cuentos, 43 juegos didác-
ticos y 16 kits de útiles ha 
donado la Biblioteca de la 
Universidad a niños que 
padecen de cáncer de la Fun-
dación Chanitas.

185

Alrededor de
600 estudiantes
de Psicología 
han participado, en los últimos 
cinco años, en prácticas super-
visadas, espacio a través del cual 
el programa cumple su misión 
de proyección social.



Aproximadamente
productores de café 
del Líbano, Tolima, son be
neficiados cada semestre con 
el proyecto Evaluación de la 
sostenibilidad y biodiversidad 
en sistemas productivos de 
café, desarrollado por estu
diantes del programa 
Administración 
Ambiental.

¿Ibagué Cómo Vamos?. 
Iniciativa ciudadana que busca incidir en las 
políticas públicas encaminadas al mejoramiento 
de la calidad de vida de la ciudad.

Observatorio al Concejo de Ibagué. 

Más de 1.937 millones 
de pesos han sido cofinanciados por 
diferentes instituciones del orden 

estudiantes de 
los municipios 
de Ibagué, 18.693 

Purificación, Prado y Saldaña 
implementan el programa 
Pequeños Científicos. 

Tres centros
comunitarios digitales, 
101 líderes capacitados en el 
uso de tic y una  página web 
creada, en las comunas 6, 7 y 
8 de Ibagué, son resultado del 
convenio suscrito entre la Universidad de Ibagué 
y la Fundación Social. 

99 registros de ac-
tividades de RSI 
han reportado 
los programas 

académicos en sus micro-
sitios: In geniería Mecánica, 4; 
Ingeniería Electrónica, 13; Psicología, 5; Adminis-
tración de Negocios Internacionales, 47; Adminis-
tración Financiera, 17; y Derecho, 13.

local, nacional e internacional, en 
el desarrollo de proyectos Ondas 
en el departamento del Tolima, 
entre los años 2004 y 2013.

Programa a través del 
cual se realiza seguimien
to a la actividad de la 
corporación y promueve 
la construcción de una 
actitud crítica e infor
mada sobre el acontecer 
público.

10

Ibagué Imagina Joven. 
Red juvenil a través de la 
cual se busca promover es-
trategias de comunicación 
en las cuales el tema central 
es la ciudad.
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social
Acciones de 
responsabilidad

144 
sabilidad Social Institucional 
han sido publicados entre los 
años 2011 y 2013 en el micro
sitio de RSI de la Universidad. 

registros de 
actividades 
de Respon



Esta apuesta propone que la Univer
sidad debe involucrarse significativa
mente en la formación de ciudadanos 
democráticos y reflexionar sobre su 
papel en asuntos críticos y que afectan 
el desarrollo y en general el bienestar 
de las personas. En ese sentido, el Se
mestre Paz y Región vincula y convo
ca a diversos actores: estudian tes, do
centes, directivos, entidades locales, y 
miembros de la comunidad, para de
sarrollar acciones que desemboquen 
en beneficios comunes. 

Participación en proyectos 
El Semestre Paz y Región en los 

tres años de funcionamiento ha in
cursionado en 39 municipios del 
departamento del Tolima y ha con
tado con la participación de 233 es
tudiantes de la Universidad de Iba
gué; 48% de la Fa cultad de Ciencias 
Económicas y Administrativas, 46% 
de la Facultad de Ingeniería y 6% de 
la Facultad de Humanidades, Artes y 
Ciencias Sociales.

La implementación de proyectos en 
los municipios es la estrategia central 
del Semestre, que contribuye tanto a 
la formación integral como al desa
rrollo regional. Los proyectos se arti
culan al plan de desarrollo local de los 
municipios, se relacionan con pro
blemas regionales, son concebidos a 
largo plazo, se adelantan desde planes 
de acción semestrales, ejecutados por 
los estudiantes con participación de 
actores y entidades locales y convo
can el trabajo interdisciplinario.

Una característica central de los 
proyectos es que se enmarcan dentro 
del concepto de la paz y el desarrollo 
local.  La paz se traduce en una lectu
ra sobre la realidad social, que lleva 
explícita unos modos de actuación 
que promueven el bienestar. Esta 
construcción de la realidad se mani
fiesta en prácticas sociales, donde se 
reconoce el valor de las relaciones 
e interacciones entre los seres hu
manos y su entorno. Por ello, el de
sarrollo local es entendido como bie
nestar general y mejoramiento de la 
calidad de vida de la población, y es 
pensado a partir de la comprensión 
del entorno y la planificación articu
lada con diferentes actores.

A través de la puesta en marcha de 
los proyectos, gradualmente, se ha 
contribuido al fortalecimiento ins
titucional de diversas entidades. En 
promedio cada semestre se ejecutan 
46 proyectos, de estos  se resalta la ex
periencia de: El Banco de Proyectos, 

Por: Ángela Victoria Vera Márquez*

Ciudadanía, desarrollo
y compromiso social

Paz y Región es una estrategia de la Universidad de Iba
gué, creada desde el 2011, con el propósito de ofrecer 
un escenario de formación integral a los estudiantes de 

sus diferentes programas académicos. Esta iniciativa traduce 
la misión y la visión institucional y le permite a la Universidad 
enriquecer y articular sus funciones sustantivas de docencia, 
investigación y proyección social en coherencia con la reali
dad y demandas de la región.

En el Semestre se promueve la formación de ciudadanos 
comprometidos con la construcción de la paz y el desa rrollo 
regional; de igual forma, se favorece el fortalecimiento de las 
organizaciones públicas y privadas y se dinamizan las fun
ciones vitales de la Universidad. Su funcionamiento com
prende la conformación e instalación de equipos interdisci
plinarios de estudiantes en diferentes municipios del Tolima, 
que durante un semestre académico participan en proyectos 
de desarrollo local concebidos a largo plazo.

La propuesta de Paz y Región, si bien es una estrategia de 
formación que responde al deber ser de la Universidad de Iba
gué, también se inscribe en el marco de Responsabilidad Social 
Universitaria–rsu, y hace parte de una dinámica mundial de la 
Educación Superior. En relación con la rsu la Universidad es 
un actor que puede y debe tener un papel más protagónico con 
el cambio social y el desarrollo, porque posee la capacidad para 
liderar transformaciones y progresos en la sociedad. 
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Gobierno en Línea Territorial y 
Gestión Documental.

El Banco de Proyectos es una 
herramienta de planificación, y 
es fundamental en los procesos 
de toma de decisiones para me
jorar la eficiencia de la inver
sión pública. El Semestre ha lo
grado, a través de este proyecto, 
brindar un acompañamiento a la 
organización del Banco y forta
lecer la capacidad técnica para 
lograr una mayor eficiencia en 
la asignación del gasto público. 
Para ello, median te las acciones 
del Semestre se pretende apoyar 
la identificación, formulación, 
evaluación, organización, gestión 
y seguimiento de proyectos.  
Además de adelantar acciones 
que permitan una  coordinación 
efectiva  con los organismos sec
toriales y con los encargados de 
las finanzas públicas.

Gobierno en Línea Territorial 
es una estrategia que busca con
tribuir a la creación de un Es
tado transparente, participativo 
y democrático apoyada en las 
tecnologías de información y co
municación. La implementación 
del proyecto se orienta a mejo
rar los servicios de las adminis
traciones municipales hacia los 
ciudadanos, fortalecer la trans
parencia del Estado, la formación 
ciudadana y mejorar la eficiencia 
del Estado. En este marco, el Se
mestre Paz y Región brinda un 
acompaña miento a las entidades 
territoriales con el objetivo de 

avanzar en la implementación de 
la estrategia, con énfasis en el for
talecimiento de la participación 
ciudadana.

En el marco del proyecto 
Gestión Documental se ha apoya
do a las administraciones munici
pales en ajustar la gestión de los 
documentos a la normatividad de 
la Ley General de Archivo. Este 
apoyo ha contribuido a mejorar 
el sistema de información de la 
entidad, proporcionando mayor 
credibilidad y confianza en los 
servicios y procesos que adelan
tan, tanto internamente como 
con los ciudadanos.

 
Aprendizajes: lo pedagógico 
y lo social

A partir de la implementación 
del Semestre  se han generado 
aprendizajes y resultados misio
nales para la Universidad. En el 

aspecto pedagógico se ha iden
tificado que el hecho de vivir en 
un municipio genera en los estu
diantes reflexiones, no solo so
bre el quehacer profesional, sino 
también, sobre lo que es ser ciu
dadano, participar en las políticas 
públicas y lo que puede aportar 
desde sus capacidades al desa
rrollo de la región. Igualmente 
se genera un cambio en la per
cepción del municipio como una 
opción para su vida profesional. A 
su vez se promueven aprendizajes 
para los docentes, en la medida en 
que impulsa e incentiva el uso de 
pedagogías activas en entornos 

reales, como los municipios y las 
entidades locales.

Otra de las ganancias importantes 
para la Universidad tiene que ver 
con el saldo Social. A través de la 
puesta en marcha de los proyectos, 
se propende por la articulación de 
actores locales interesados por el 
desarrollo de la región, se asesora 
a los actores de los municipios en 
la ejecución de proyectos que les 
permite mejorar su desempeño, 
se contribuye a fortalecer las or
ganizaciones públicas y privadas; 
y se trabaja en la gene ración de 
procesos de transferencia de cono
cimiento y apropiación, por parte 
de los actores locales en relación 
con los proyectos y las lecciones 
aprendidas.

Así pues, se plantea que la 
apuesta del Semestre Paz y Región 
está relacionada con la solución 
de problemas reales. Con esta es

trategia la Universidad concibe 
que el conocimiento se pueda 
construir desde escenarios con 
un alto nivel de participación de 
la sociedad. El Semestre articula 
procesos de paz, región, desarro
llo y ciudadanía con la convicción 
de que se necesita de profesio
nales que reflexionen sobre su 
rea lidad social y se inserten en 
ella a través del compromiso con 
el destino de la región. 

* Semestre Paz y Región
angela.vera@unibague.edu.co
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Para ser consecuentes con el enunciado de este tex
to, es necesario presentar el significado tanto de los 
ceres (Centros Regionales de Educación Superior) 

como de la rsu (Responsabilidad Social Universitaria) para 
lograr establecer su relación, en el marco de las nuevas op
ciones para la Universidad de Ibagué, centradas en crecer 
con calidad y pertinencia. Acción dinamizadora de su que
hacer a mediano y largo plazo, que responde al principio 
fundacional y a los propósitos institucionales y orienta su 
accionar como promotora del desarrollo regional.

Del Programa ceres
El Programa Centros Regionales de 

Edu cación Superiorceres, es una estrate
gia para desconcentrar oferta y ampliar 
cobertura con calidad, que promueve el 
gobierno nacional a través del Ministerio 
de Educación Nacional. Parte del diálogo 
regional y se centra en la oferta de pro
gramas pertinentes de acuerdo con la vo
cación productiva de la zona, promueve 
las alianzas interinstitucionales que posibi
liten el uso compartido de recursos tanto 
humanos como de infraestructura y conec
tividad. Da respuesta  a las necesidades 
de cobertura que requiere el país para al
canzar mejores condiciones de desarrollo 
social, económico y mejorar la calidad de 
vida de la población.

Cada ceres, nace de una alianza regio
nal que congrega al gobierno, a la sociedad 
civilsector productivo y la academia, con 
un propósito común como es el de llevar 
a una comunidad a través de la educación 
superior, oportunidades de desarrollo so
cial, económico y humano. Se crean en lu
gares donde no hay acceso a la educación 
superior  y pueden encontrarse en zonas 
apartadas geográfica y socialmente del 
país o en zonas muy deprimidas de las ciu
dades. Las instituciones de educación su
perior intervienen en su desarrollo como 
entidades operadoras y oferentes de pro
gramas académicos.

De la Responsabilidad Social 
Universitaria rsu

La Responsabilidad Social Universitaria 
rsu, en los términos de Francois Vallaeys 
(Consultor del bid), es una política de cali
dad del desempeño de la comunidad uni
versitaria (directivos, docentes, estudian
tes, administrativos), a través de la gestión 
responsable de los impactos educativos, 
cognitivos, laborales y ambientales que la 
Universidad genera en un diálogo partici
pativo con la Sociedad, para promover el 
Desarrollo Humano Sostenible.

Así la responsabilidad social universi
taria, es una estrategia de gerencia ética e 
inteligente de los impactos que genera la 
Universidad en su entorno humano, social 
y natural. Es un modo de gestión integral 
que atraviesa y articula sinérgicamente las 
funciones sustantivas de la Universidad, 
también construye un modelo de produc
ción de conocimiento socialmente útil que 
aporta significativamente al capital social. 

Los ceres y la rsu
en la Universidad de Ibagué

La perspectiva  de crecer en la Uni
versidad de Ibagué, se evidencia en 
tres grandes ejes que orientan su ac
cionar como promotora del desarrollo 

Los ceres en la
Universidad de Ibagué, 

Por: Gloria Carrero Herrán*

una acción de Responsabilidad 
Social Universitaria

Foto suministrada programa ceres.



regional y agente de cambio para 
la búsqueda de la convivencia 
social, enfocada a lograr el “bie
nestar general de la comunidad”, 
a saber: a) Cobertura. b) Desa
rrollo Regional. c) Inclusión en el 
Desarrollo Social. Aunados estos 
bajo los criterios de pertinencia, 
calidad, transparencia y equidad, 
enmarcados en la Responsabili
dad Social Universitaria. 

El contenido misional del Progra
ma ceres, la Universidad de Ibagué 
lo asume en su totalidad como enti
dad operadora y oferente de progra
mas y es así, que se hace partícipe 
de la alianza con el sector gobierno, 
sociedad civil sector productivo 
creando ceres, para favorecer el ac
ceso a la Educación Superior de la 
población marginada geográfica y 
socialmente de los municipios del 
Tolima, en particular, aquella en 
condiciones de vulnera bilidad, que 
identifican los grupos de población 
inclusiva como víctimas por despla
zamiento forzado o que se encuen
tra en niveles de extrema pobreza, 
indígenas y personas en condi
ciones de discapacidad. 

Los ceres impactan el desarrollo 
de estos ejes de una manera directa, 
así para la cobertura, se centran en 
ampliar y diversificar la oferta aca
démica que cubre diferentes áreas 
del conocimiento y modalidades 
de formación de la educación supe
rior, con programas que responden 
a las necesidades de la zona que  
intervienen y es desde aquí, que la 
Universidad de Ibagué soporta la 
propuesta de un Sistema Regional  
de Educación Superior a través  de  
la  Red  de  Institutos de Innovación 
Regionalinnovar. 

En efecto, actúa en cuatro ceres 
del Tolima donde su radio de ac
ción se extiende a los municipios de 

las regiones norte, centrooriente 
y sur. Para el Desarrollo Regional, 
propone alternativas para atender 
necesidades y contribuir a la solu
ción de los problemas del entorno, 
a través de programas académicos 
de calidad. Aquí, se transciende la 
función institucional de proyectar 
el saber propio hacia el contexto 
regional, máxime cuando responde 
al principio fundante del compro
miso con la región. 

Adicionalmente, el eje de In
clusión en el Desarrollo Social hace 
presencia en los ceres, a través de 
las oportunidades que le brindan a 
la población que atienden, de ac
ceder a los beneficios amplios de 
la sociedad y en particular de la  
academia, demarcados en la gen
eración y transferencia de cono
cimiento, investigación, cualifi
cación del recurso profesional de 
la región y la inclusión directa al  
crédito educativo   

Como corolario de lo expuesto, 
se precisa en términos de sinopsis 
lo siguiente:

La racionalidad del paradigma 
universitario que demanda la  
transformación de las funciones 
sustantivas de la Universidad, gira 
alrededor de la pertinencia y la le
gitimidad de ésta, como ins titución 
social y se fundamenta tanto en la 
responsabilidad social como  en la 
relevancia de las actividades para 
la solución de los problemas es
pecíficos del contexto social. Lo 
anterior se reafirma  cuando la 
Universidad de Ibagué, se identi
fica como comunidad académica  
que proyecta el saber propio ha
cia el contexto social, máxime  si 
toma como principio fundante el 
compromiso con la región. 

Así mismo, cuando se identi
fica como universidad regional, 

se compromete con el desarrollo 
humano, que implica la amplia
ción de opciones sociales  que 
desbordan  el ámbito exclusivo 
de la academia  y se trasladan a 
núcleos poblacionales  que no 
participan de sus procesos for
males, pero que son beneficiarios 
del saber que en ella se produce 
y circula, lo que  demuestra  al 
constituirse  en promotora del 
desarrollo de la región y agente 
de cambio en la búsqueda de la 
convivencia social.   

Los Centros Regionales de Edu
cación Superiorceres, juegan un 
rol esencial por sus propósitos, 
transversal a todas las actividades 
que la Universidad de Ibagué de
sarrolla para dar respuesta  a los 
problemas que aquejan a la so
ciedad tolimense. A su vez, se 
constituyen en un elemento vali
oso que soporta su propuesta en 
torno a optar por un Sistema Re
gional de Educación Superior a 
través de los Institutos de Inno
vación Regional, cuyo propósito 
es mejorar la calidad de vida de 
la población que atiende y desa
rrollaría tres funciones: Educa
tiva, a través de una educación 
transformadora e incluyente. 
Desa rrollo económico y empre
sarial, a través de estrategias que 
tienen como común denomina
dor la construcción de un desar
rollo “de abajo arriba”. Capacidad 
comunitaria local, fortalecerla a 
través del desarrollo  de las habi
lidades de las personas  para ser y 
hacer y de las capacidades institu
cionales que permitan que estas 
habilidades se materialicen. 

* Directora Programa Institucional-
ceres  Universidad de Ibagué.
gloria.carrero@unibague.edu.co 
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La Universidad de Ibagué 
asumió el compromiso de 
apoyar como socio regional, 

el desarrollo del Proyecto de Ac
ceso a la Justiciaaja, financiado 
por la Agencia de los Estados Uni
dos para el Desarrollo Internacio
nalusaid y administrado por 
Checchi and Company Consulting, 
inc, para proveer asistencia técni
ca y fortalecer el Estado de dere
cho, las instituciones y el incre
mento en el nivel de acceso a la 
justicia en el área de consolidación 
del sur del Tolima, en particular, 
en el acceso para las mujeres y los 
grupos menos favorecidos y con
solidar los avances previos reali
zados por otros operadores. Este 
proyecto se implementa en los 
municipios de Ataco, Chaparral, 
Rioblanco y Planadas y tiene con
templado una duración de cuatro 
años (2013–2017).

Componentes y aliados 
Para alcanzar el propósito glo

bal se han organizado tres com
ponentes: 1) Casas de justicia 
y mecanismos alternativos de 
solución de conflictos; 2) Gé
nero; 3) Reforma a la justicia. 
Cada componente es liderado por 
un coordinador nacional y una 

contraparte que incorpora ins
tituciones o programas. 

Para el primer componente la 
contraparte es el Ministerio de 
Justicia y del Derecho, el Progra
ma Nacional de Casas de Justicia 
y el Programa Nacional de Con
ciliación en Equidad. Para el se
gundo,  el Consejo Superior de la 
Judicatura, la Comisión Nacional 
de Género, los Comités Seccio
nales de Género y la Escuela Judi
cial Rodrigo Lara Bonilla. Para el 
caso tercer componente, la con
traparte está conformada por la 
Escuela de Capacitación Judicial, 
la Comisión Interseccional para 
el seguimiento del Sistema Penal 
Acusatorio y las facultades de 
Derecho de las regiones donde se 
desarrolla el proyecto. 

A nivel nacional, el proyec
to cuenta con la asesoría de la 
Corporación Excelencia en la 
Justicia, la Escuela de Justicia 
Comunitaria de la Universidad 
Nacional y la Fundación Ideas 
para la Paz. En el tema de género, 
la asesoría se re cibe de parte de 
la alianza constituida por Corpo
ración Sisma Mujer, Humanizar, 
la Red Nacional de Mujeres y la 
Iniciativa de Mujeres Colombia
nas para la Paz.

Líneas estratégicas
de investigación

En la zona sur de consolidación 
del Tolima, el proyecto fue asu
mido por la Facultad de Derecho 
y Ciencias Políticas de la Univer
sidad de Ibagué a través del grupo 
de investigación sociojurídica 
horus, teniendo en cuenta las  
líneas estratégicas de investi
gación en las que trabaja; que a su 
vez son coherentes con los obje
tivos del proyecto. 

La línea uno desarrolla pro
cesos de análisis e investigación 
para aportar en el alcance de 
la efectividad y la calidad en el 
servicio de las instituciones ope
radoras de justicia; y, la línea dos, 
se enfoca en el desarrollo de pro
puestas para la prevención y re
habilitación de conductas antiso
ciales y delictivas. Ambas líneas 
realizan análisis sociojurídicos 
de mecanismos que aporten para 
la solución eficaz frente a las ba
rreras y efectos administrativos 
de tipo procesal y procedimental 
que obstaculizan el acceso de los 
ciudadanos al sistema de justicia, 
generándoles sentimientos de 
insatisfacción y percepciones de 
ineficacia e inequidad de las ins
tituciones de la rama judicial.

Proyecto de Acceso a la Justicia
Por: Nora Cristina Osorio Gutiérrez*

Fotos suministradas por el Grupo 
de investigación Horus.
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El desafío
El desafío mayor del proyecto es 

fortalecer e impulsar un proceso 
de justicia y de desarrollo comu
nitario en zonas de consolidación. 
Este proceso exige analizar es
trategias y elementos centrales 
de la convivencia y reconocer 
mecanismos sociales innovadores 
comunitarios, que sean sostenibles 
a partir de la gestión de la diver
sidad cultural y la implemen tación 
tanto en territorios urbanos como 
en los rurales.

De otra parte, la identificación 
de elementos para la garantía del 
acceso a la justicia para las co
munidades menos favorecidas, 
constituye un proceso de cam
bios estructurales en las institu
ciones que requiere un desarrollo 
comunitario complejo, debido a 
los impactos psicosociales que 
el conflicto armado ha dejado a 
su paso, en especial, la fragmen
tación ocasionada al tejido social 
por los hechos que han impactado 
la relaciones comunidadEstado  e 
individuocomunidad.

En relación con esta última, se 
analiza la memoria individual y 
colectiva de los hechos violen
tos, en los cuales las víctimas 
quizá aún no han recibido apoyo 
del Estado en forma eficiente. 
Dicho análisis  permite priorizar 
y des plegar actividades, visibi
lizar y fortalecer redes locales, 
así como asumir los enfoques de 
derechos, diferencial, territorial 

y de género,  al igual que  asegu
rar la consolidación de alianzas 
estratégicas para la innovación 
social y la participación de las 
comunidades, acciones que de
mandan un conjunto de acciones 
sociojurídicas que consigan de
sarrollar y asegurar el acceso a 
la justicia formal e informal, de 
manera sostenible y articulada a 
las estrategias diseñadas por el 
proyecto y otras instituciones 
que operan en la zona.

De ahí, la necesidad de iden
tificar, reconocer y establecer 
corres ponsabilidades con las 
diferentes organizaciones e ins
tituciones que aportan acciones 
y estrategias similares a las pro
puestas por el proyecto aja, es
pecialmente, con los recursos 
técnicos y profesionales que per

mitan un trabajo participativo con 
la ciudadanía en general. Esto últi
mo, por la importancia de diseñar 
acciones y consensos para la toma 
de decisiones que los afecten. La 
esen cia radica en conseguir que 
la ciudadanía sea un actor clave 
en su propia construcción  y de la  
nueva realidad social en la región 
del sur del Tolima. 

De igual manera, es importante 
reconocer que deben ser las mis
mas comunidades las que hagan 
uso de instrumentos jurídicos 
que les permitan expresar y ga
rantizar el control en las acciones, 
programas y proyectos que se 
disponen para intervenir sus 
necesidades jurídicas hasta aho
ra insa tisfechas. Asimismo, que 

formulen estrategias para viabi
lizar alternativas de solución a los 
problemas comunes identificados 
en el tema de justicia comunitaria, 
al igual que alcanzar metas para 
mantener o transformar elemen
tos centra les de  la convivencia y 
conflictividad local. 

El desarrollo del Proyecto
Hasta el momento, en el pro

ceso asumido por el Grupo de in
vestigación sociojurídica horus, 
se ha logrado establecer una con
textualización de los municipios 
de Ataco, Chaparral, Planadas y 
Rioblanco, así como un diagnós
tico situacional sobre cinco casas 
de justicia de la zona. 

En cuanto el componente de 
género, en el mes de noviembre 
pasado, se adelantó una jornada 
de reflexión para promover la 
eliminación de la violencia contra 
las mujeres. Además, se diseñó 
una ruta para la implementación 
de planes estratégicos en el sector 
judicial con perspectiva de géne
ro y territorial.

La información y los análisis 
desarrollados en este proceso, se 
constituyen en insumo fundamen
tal para  planificar, intervenir y 
potenciar  acciones dirigidas a las 
comunidades en los cuatro mu
nicipios tanto en la zona urbana  
como rural (barrios, veredas y co
rregimientos). Del mismo modo, 
se reconocen y valoran aspectos 
referidos a la diversidad cultural 
existente en cada municipio, que 
de una u otra forma, corresponden 
a factores claves para garantizar el 
logro de los objetivos propuestos 
en cada uno de los componentes 
del proyecto aja.

Para concluir, es preciso señalar 
que la Universidad de Ibagué ac
tualmente trabaja en el diagnós
tico de la oferta institucional de 
los operadores de Justicia en la 
zona, la formulación de planes de 
fortalecimiento y de rutas socio
jurídicas que promuevan la imple
mentación de la perspectiva de gé
nero y el enfoque territorial en el 
sistema judicial del departamento.

*Directora grupo de investigación 
socio-jurídica Horus  de la Facultad 
de Derecho y Ciencias Políticas.
nora.osorio@unibague.edu.co
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Algo aprendí en los cursos 
y textos que tomé para 
conocer más a fondo un 

tema que es fundamental en el 
crecimiento corporativo actual: 
La responsabilidad social. Des
cubrí, contrario a mis prejuicios, 
que tiene que ver más con el sen
tido común que con el altruismo o 
la filantropía.

Siempre que pensé en respon
sabilidad social me imaginaba 
palabras como beneficencia, 
asis tencialismo, caridad y dona
ciones. Pero lejos está la respon
sabilidad social de estos ámbitos, 
que más contribuyen a la depen
dencia y el anquilosamiento social 
que al progreso o al desarrollo.

Definir responsabilidad social 
es reduccionista. Pero sí se puede 
abordar el tema desde el ámbito 

corporativo como un modo de 
ser y actuar en el que la empresa 
se incorpora a la sociedad privi
legiando la simbiosis entre el 
entorno y su quehacer institucio
nal. Es decir, la responsabilidad 
social alude a la conciencia de 
ser parte y estar presente en un 
entorno. Esto implica que la cor
poración debe ajustar su misión 
institucional y su visión corpora
tiva enfocada hacia el bienestar 
social. Y el bienestar debe ser in
tegral, complementario y sinér
gico. La responsabilidad social es 
pues, el eslabón entre la empresa 
y la comunidad.

Por eso es importante que la 
corporación incida positiva
mente en el entorno. Si esto es 
reconocido tanto por la comuni
dad que hace parte de la empresa 

como por la comunidad en la cual 
la empresa incide, estaremos 
hablando de una empresa social
mente responsable. La ética es 
fundamental en este propósito. 
Como tal, la ética está orientada 
a la construcción social del bien 
común. Y en esto el papel de la 
empresa es fundamental.

Cuando la corporación cons
truye una concepción de lo ético 
pensando en el bienestar social y 
no sólo en el económico, estará 
incidiendo positivamente en las 
personas, que son el factor hu
mano del desarrollo y por ende 
el más importante del objeto mi
sional de la empresa. Entonces, 
tenemos que la responsabilidad 
social es aquella que pone en el 
centro de la misión institucional 
a la persona y como objetivo del 

Por: Andrés Felipe Giraldo López.

La responsabilidad social: 

Prioridad del bienestar humano 
sobre la utilidad económica

Foto: Ana Patricia Londoño Ospina
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progreso al bienestar colectivo. 
En otras palabras, es cuando la 
ética empresarial se orienta ha
cia las personas y no hacia los 
números.

Es allí en donde surgen concep
tos como justicia y equidad, que 
están estrechamente ligados con 
la ética. Es allí en donde se mide 
la capacidad gerencial de quienes 
están al frente de las corpora
ciones en cuanto a su voluntad de 
privilegiar el factor humano por 
encima de la ganancia monetaria. 
Es claro que los negocios deben 
producir utilidades, pero esto en 
ningún caso debe ir en detrimen
to del bienestar de las personas. 
Cuando se desequilibra la balanza 
y la empresa privilegia el factor 
económico por encima del factor 
humano, seguramente estaremos 
hablando de una corporación que 
no es socialmente responsable en 
donde el bienestar será secunda
rio a la productividad.

Es claro que la responsabilidad 
social no implica un esfuerzo adi
cional al de hacer las cosas bien. 
Es el rightway, como se asume el 
comportamiento empresarial en 
las corporaciones de los Estados 
Unidos.

El bienestar es el resultado ob
vio de la responsabilidad social. 
De los empleados que se sienten 
satisfechos con lo que la empresa 
les ofrece, en los clientes que ob
tienen lo que esperan de la corpo
ración de acuerdo con su necesi
dad y de la comunidad que siente 
que en la empresa hay un aliado y 
no un enemigo.

Lograr este acoplamiento no es 
fácil. Más si existen intereses di
vergentes entre los actores inte
resados o stakeholders que hacen 
parte del radio de incidencia de la 
corporación. Múltiples son los ca
sos en que la empresa está bien ar
ticulada en su interior pero la co
munidad se resiste a su acción por 
el impacto negativo que puede 
generar de una u otra mane ra en 
el ambiente, enten diendo éste 
como el impacto en las personas o 
en los recursos naturales. En Co
lombia las compañías de extrac
ción minera son un claro ejemplo 
de esta situación.

Por eso la responsabilidad so
cial debe tener un componente 
dialógico fuerte y permanente. 

La interlocución entre la corporación y la comunidad 
debe ser fluida y clara. El concepto de bienestar debe ser 
una construcción común y no una imposición gerencial, 
porque dejaría de ser bienestar. La argumentación, la ex
posición de posiciones y las prácticas deliberativas deben 
hacer parte de la responsabilidad social. 

La responsabilidad social, sin ser asistencialista, sí debe 
tener una prelación clara por las comunidades vulnerables 
que están inmersas en el radio de acción de la corporación. 
El respeto por los derechos humanos es fundamental y 
mejorar la calidad de vida de la comunidad debe ser un 
objetivo: por eso involucrarla la cadena productiva de la 
empresa, resultaría en un gana–gana provechoso para los 
actores interesados, lo que redundaría en la armonía so
cial y en el bienestar común de todos y cada uno de los 
miembros de la comunidad corporativa.

La responsabilidad social no implica una desnaturali
zación de la misión de la empresa. Como el nombre lo su
giere, es el compromiso que tiene la corporación con las 
personas. Así de simple. Si la persona se siente bien en el 
entorno corporativo, si la satisfacción es evidente en la co
tidianidad y en la interacción persona–empresa, se da por 
sentado que la responsabilidad social se está haciendo de la 
mejor manera. Pero si por el contrario, la estabilidad de los 
empleados es débil y la rotación de personal es muy alta, las 
quejas de la comunidad son frecuentes, la inconformidad es 
permanente y manifiesta, algo andará mal en este aspecto. 
Muchas empresas logran índices de utilidades muy altos a 
un costo humano preocupante. Usualmente estas empre
sas no son sostenibles. La competencia, que hace parte del 
capitalismo, logra, en el caso de la comunidad que hace 
parte de la empresa, que empleados insatisfechos busquen 
por instinto un mejor espacio para su desarrollo personal y 
profesional. Y si una empresa ofrece mejores condiciones, 
es decir, tiene un compromiso más claro con la responsabi
lidad social, el empleado se irá, la comunidad la preferirá y 
al final, una se impondrá a la otra.

En otras palabras, la responsabilidad social no es sólo 
un compromiso con la persona. También hace parte de 
la estrategia comercial de la corporación. Las empresas 
de mayor sostenibilidad y crecimiento son las que privi
legian la responsabilidad social. Y esto es tangible en un 
entorno de competencia en donde los mejores tienen que 
ajustar permanentemente sus políticas para satisfacer sis
temáticamente a los stakeholders que hacen parte del en
torno empresarial.

El ahorro de las empresas no puede orientarse hacia las 
políticas de responsabilidad social. Porque sería ahorrar 
en bienestar y el efecto, sin duda, sería nefasto para el cre
cimiento, progreso y desarrollo corporativo. Actuar con 
mezquindad, recortando, por ejemplo, el salario de los 
empleados para ampliar las instalaciones, resultará en me
jores instalaciones ocupadas por personas infelices. Esto 
no tiene sentido y en el mediano y largo plazo incidirá 
en un anquilosamiento institucional porque todos los días 
estarán entrando y saliendo personas que ni siquiera van 
a generar sentido de pertenencia por esa infraestructura.

En resumen, la responsabilidad social tiene un eje fun
damental: El bienestar de la persona y de la comunidad. Y 
finalmente, el resultado será la consolidación corporativa.

*Escritor y docente universitario
andrefelgiraldo@gmail.com



En su tercera fase de eje
cución, el proyecto Tolima 
Vive Digital pretende gene

rar inclusión e igualdad de opor
tunidades en acceso, uso, apropia
ción y aprovechamiento de las 
TIC para el crecimiento, desa
rrollo y competitividad del sector 
turístico y cultural  del Tolima.

Para alcanzar tal pretensión, 
la alianza de Responsabilidad 
Social Integral que se creó para 
llevar a cabo este proyecto de 

3.940 millones está conformada 
por la Gobernación del Tolima, 
como entidad proponente; la 
Universidad de Ibagué, como 
ejecutor; y las tres cámaras de 
comercio del Tolima, Ibagué, 
Honda y del sur y oriente, como 
aliados estratégicos. 

 
Actividades estratégicas 
desarrolladas

En aras del cumplimiento de su 
objetivo el Proyecto ha adelan
tado seis actividades estratégicas:

La primera es la construcción de 
una plataforma basada en el proce
so etnográfico de identificación de 
problemas, necesidades y oportu
nidades del sector turístico y cul
tural, susceptibles de ser resueltos 

por las tic. La segunda consiste en 
la creación de una plataforma de 
priorización, validación y  selec
ción de propuestas  de contenidos 
digitales que contribuyan para la 
solución de algunos de los  prob
lemas de los sectores turismo y 
cultura. La tercera actividad es
tratégica adelantada es la capaci
tación de setenta representantes 
de la industria local tic en gestión 
de la innovación tic en la Univer
sidad de Ibagué.

Como cuarta estrategia está la 
instalación de veinticinco nue
vas aulas musicales digitales en 
el Departamento. Hasta la fecha 
se han instalado cinco en Anzoá
tegui, Casabianca, Herveo, Santa 
Isabel y Rioblanco. Resta la insta
lación de veinte más en Alpuja
rra, Ambalema, ArmeroGua
yabal, Ataco, Carmen de Apicalá, 
Coyaima, Dolores, Falan, Flandes, 
Melgar, Murillo, Ortega, Paloca
bildo, Piedras, Planadas, Prado, 
Ron cesvalles, Suárez, Venadillo y 
Vi llahermosa. Con la instalación 
de estos centros, el Tolima ten
drá aulas musicales digitales en el 
81% de sus municipios.

Una quinta actividad estra
tégica está relacionada con la 

capacitación de veinte mil toli
menses en competencias básicas 
tic y uso responsable de las tic. 
Hasta el momento se han alfabeti
zado diez mil nuevos ciudadanos. 
Y se adelanta una sexta acción 
que pretende certificar diez mil 
personas como ciudadanos digi
tales, de los cuales se han certifi
cado alrededor de cuatro mil.

Actividades estratégicas 
complementarias por desarrollar

Para satisfacer su cometido, 
el proyecto Tolima Vive Digital 
pretende acometer y culminar, 
además de las ya adelantadas, 
las siguientes actividades estra
tégicas, durante el periodo com
prendido entre febrero y julio 
de este año: 

En primer lugar está la creación 
y puesta en marcha de una plata
forma de participación ciudadana 
basada en tic que constará de un 
Centro de Contacto ubicado en la 
Cámara de Comercio de Honda, 
un telecanal regional web y una 
emisora digital que funcionarán 
en el Teatro Tolima, en Ibagué. 

En segundo lugar, se contem
pla el desarrollo de cuarenta y 
tres contenidos digitales para el 
sector turismo y cultura, con la 
participación de desarrolladores 
de contenidos y diseñadores de la 
Región. Y en tercer lugar, se lle
vará a cabo la capacitación digital 
en competencias musicales de mil 
niños, niñas y adolescentes.

Con las actividades implementa
das en esta tercera fase, el Proyecto 
Tolima Vive Digital espera  haber  
contribuido para la generación de 
inclusión e igualdad de oportuni
dades en acceso, uso, apropiación y 
aprovechamiento de las tic para el 
crecimiento, desarrollo y competi
tividad del sector turístico y cultu
ral  del Tolima.

*Coordinadora de Proyectos
Universidad de Ibagué
alejandra.gardeazabal@unibague.
edu.co

Por: Alejandra Gardeazábal Ibáñez*

El sector turístico-cultural del
Tolima se fortalece con las tic

Foto sumnistrada Tolima vive digital
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El presente escrito responde a la pregunta ¿Qué 
aportes realizan los Estudios del Discurso a los 
procesos de comprensión lectora en la Universi

dad? A partir de esta pregunta podemos generar nue
vas preguntas que permitan reconfigurar, en el estu
diante universitario,  imaginarios renovados sobre la 
lectura, algunas de ellas son: ¿Qué significa leer en la 
universidad? ¿Qué discursos funda la lectura académi
ca? ¿Qué relaciones hay entre discurso académico y 
lectura académica?

No podemos seguir volcando la mirada hacia la 
lectura como una simple exigencia del mundo aca
démico. Leer, escribir, hablar, tal como lo enuncia 
María Cristina Martínez, es reconocer nuestra con
dición de sujetos narrativos, quienes a través de 
enunciados ponemos en juego un imaginario de lo 
que somos y de lo creemos es el otro. 

En el enunciado surgen, en él se construyen las 
diferentes miradas que los sujetos dan al mundo na
tural, social y cultural, se construyen las pertenen
cias a un grupo, a una cultura, a una familia. En él y 
por él nos construimos y construimos a otros como 
sujetos discursivos, traemos otras voces de otros 
enunciados anteriores y posibles enunciados poste
riores. (Martínez, 2004, p. 20)1

Leer, en tanto producción de enunciados en el ám
bito de la comunicación discursiva, es desentrañar 
las diversas voces: sociales, culturales, ideológicas 
que ocultan y develan los textos escritos. Desde 
está mirada la lectura es un ejercicio complejo, que 
necesita de lo cognitivo, lo semiótico y lo histórico 
social (Narvaja, Di Stefano & Pereira, 2005). Lo cog
nitivo nos brinda los procesos mentales necesarios 
para navegar en el texto, entre ellos: identificar hipó
tesis, relacionar argumentos, conectar ideas, relacio
nar textos. La semiótica nos brinda la posibilidad de 
otorgar sentido a lo leído, escudriñando en los sig
nificados latentes y ocultos que el texto trae consigo. 
Lo histórico social nos invita a incluir el texto en un 
contexto, haciendo de la lectura una práctica social, 
anclada a tejidos culturales.

Leer, es entonces, en el ámbito académico, un ejer
cicio complejo que necesita ser enseñado. Va más allá 
de la simple decodificación de un código lingüístico. 
Leer es desentrañar hipótesis, argumentos y conclu
siones; a la vez que interpretar a la luz de un contexto, 
los sentidos y significados que texto entraña.

De acuerdo con lo anterior, la lectura académica 
implica reconocer en los textos un discurso, que 
como interacción comunicativa, está atravesado por 
contextos culturales, configurados desde una serie 
de prácticas, discursos, imaginarios e ideologías. Es 
aquí donde podemos tender hilos de cruce entre los 
estudios del discurso y la lectura universitaria, en 
tanto asumir la lectura como un discurso, es reves
tirla de contexto, es sacar al texto del libro mismo y 
convertirlo en práctica social.

La lectura en el ámbito de los estudios del discurso, 
se vuelve transdisciplinar y permite la interacción 
entre lo semiótico, lo cognitivo y lo histórico social. 
Tal como lo enuncia Van Dijk (2004), el análisis del 
discurso es un quehacer académico que desde di
versas disciplinas analiza el discurso como práctica 
social atravesada por ideologías, juegos de poder y 
dominación.

Leer en la experiencia universitaria no es sólo un 
leer para dar cuenta de lo leído a un profesor. Leer, 
en la universidad, es navegar por discursos  que dan 
cuenta de lo que hemos sido y vamos siendo como 
seres inmersos en entramados culturales.

Es así, como toda lectura se convierte en un diálogo 
consigo mismo. En cada leer, hay también un leerse, 
un exponerse. Leer, es entonces, un escenario de 
despliegue de subjetividad, en tanto el discurso es 
condición de posibilidad del mundo de una persona 
y de una comunidad. 

Leer  no se reduce a dar cuenta de lo leído a un 
profesor, es también un dar cuenta de sí mismo, en 
la medida en que la interpretación de lo leído se hace  
a la luz de lo que somos y de lo que sabemos. Quiero 
terminar éste escrito con una reflexión de Ospina 
(2004)2: “Es difícil que llegue a ser un buen lector 
alguien que no sienta el asombro de las palabras y 
que no sea consciente de su poder”.

*Docente de la Facultad de Humanidades, 
Artes y Ciencias Sociales
marien.gil@unibague.edu.co

Aportes del Análisis del Discurso 
a la lectura universitaria

“Qué cosa sea leer, y cómo tiene lugar la lectura,
Es una de las cosas más oscuras.” 

Gadamer (1998).

Referencias:
1 Martínez, MC (2004). Estrategias de lectura y escritura de 

textos. Universidad del Valle, Cali, Colombia...
2 Ospina. W. (2004). Lo que entregan los libros. Colombia: la 

alegría de pensar. Universidad Autónoma de Colombia. Bogotá. 
Colombia.

Por: Marien Alexandra Gil Serna*

Foto:  Katalina Olaya Ruiz



Investigación, 
una opción de vida

Por: Franciny Espinosa Osorio*

Entrevista con el egresado
José David Meisel

Foto: Julio César Morales Prado.
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José Davil Meisel Donoso es 
una persona reservada pero 
cálida al tratarla, amante del 

fútbol y de la investigación. 
Vive entre Ibagué y Bogotá; en 
la Ciudad Musical, están su tie
rra y su corazón, y en la capital, 
sus estudios y trabajo.

Es egresado de la Universi
dad de Ibagué, donde estudió 
Ingeniería Industrial; realizó 
una maestría, también en in
geniería industrial, en la Uni
versidad  de los Andes y actual
mente adelanta, en esta misma 
Institución, su doctorado.

En su paso por la Univer
sidad de Ibagué fue un estu
diante destacado, exaltado en 
varias ocasiones con Matrícula 
de Honor; tal es así que en la 
ceremonia de grado, el rector 
de la época, Leonidas López 
Herrán, le ofreció trabajar en 
la Institución. Su trabajo sería 
dictar algunos cursos; sin em
bargo, coincidencialmente, el 
hoy rector de la Universidad, 
Alfonso Reyes Alvarado, por 
aquel entonces trajo el proyec
to Pequeños Científicos a la 
Universidad  de Ibagué, por 
lo que además de dictar clases 
fue nombrado como coordina
dor del proyecto. El año 2004 
marcó el inicio no sólo laboral 
del ingeniero José David, sino 
el académico e investigativo. 

Desde el 2010, cuando inició 
el doctorado, su vida comenzó 
a girar en torno a la investi
gación, “todo el tiempo estoy 
trabajando en proyectos de 
investigación que suman para 
mi doctorado” señaló. De igual 
forma, en los Andes, dicta la 
clase magistral Pensamiento 
sistémico en las organizaciones 
y una complementaria, que es 
una especie de refuerzo de las 
clases magistrales.

Su trabajo de investigación 
es en el  área de salud pública 
desde un enfoque sistémico 
y tiene que ver con la mo
delación de problemas de so
brepeso y obesidad desde la 
teoría de sistemas. El ingeniero 
Meisel hace parte de un equipo 
multidisciplinario conformado 
por epidemiólogos, matemáti
cos, físicos e ingenieros. 

Investigación, otra
opción laboral

De acuerdo con un estudio 
realizado en el año 2011 por 
el Observatorio Laboral para 
la Educación del Ministerio de 
Educación Nacional, entre los 
años 2001 y 2010, la universi
dades colombianas graduaron a 
909 doctores, cifra que aunque 
ha aumentado en los últimos 
años, sigue siendo baja si la 
comparamos con países de Su
damérica como Brasil o México 
y ni qué hablar de Estados  Uni
dos, China o Japón. 

Realizar un doctorado es cos
toso, por lo que el Gobierno 
nacional viene implementando 
varias estrategias de becas. Pre
cisamente el Ingeniero Meisel 
es becario de Colciencias, y  
gracias a este apoyo económico 
pudo continuar su formación.

La investigación es otra alter
nativa por la que pueden optar 
los estudiantes; se trabaja mu
cho y se invierten bastantes 
horas del día en el proceso in
vestigativo. Los jóvenes deben 
tener en cuenta que los resul
tados no son inmediatos y los 
productos a mostrar no se ge
neran de forma proporcional a 
la labor que se realiza; además 
de dedicación y trabajo, se 
re quiere de capacidad pro
positiva y de invención, señaló 
Meisel.

Su época de estudiante 
de pregrado

Al referirse a su época de es
tudiante en la Universidad de 
Ibagué dijo añorar el  no tener 
estrés permanente. “Cuando se 
es estudiante la única presión 

es cumplir como alumno; 
aprender y sacar buenas notas. 
A veces uno olvida eso y desa
provecha  otras  opciones que  
da  la  universidad”. 

Considera que la Universi
dad de Ibagué ofrece  muchas  
oportunidades que los estu
diantes deberían aprovechar. 
“Si me piden un consejo para 
los estudiantes, les diría que 
aprovechen su estancia en la 
Universidad, no sólo en lo aca
démico sino que conozcan de 
todo un poco: la parte cultural, 
deportiva, de responsabilidad 
social, los convenios interna
cionales… No sean entes pa
sivos, busquen el crecimiento 
de la Institución en la región. 
Y a los egresados, les digo que 
es importante generar vínculos 
y contacto permanente con la 
Universidad, estas son redes 
que los favorecen, al igual que 
a la región”.

En lo académico, precisó que 
Unibagué no tiene nada que en
vidiarle a las universidades de 
Bogotá. “Cuando me fui a ha
cer la maestría me di cuenta de 
que no había mucha diferencia 
en los conocimientos que me 
habían dado; obviamente, las 
universidades tienen enfoques 
diferentes. Y en lo que res
pecta a la parte no académica, 
la Institución cuenta con una 
característica que me parece  
interesante y es su campus, 
con bastantes zonas verdes que 
propician la comunicación y las 
relaciones con los compañeros; 
ello es importante no sólo para 
el trabajo estudiantil sino tam
bién para la vida.

Para finalizar, indicó que 
su proyecto es terminar este 
año el doctorado y regresar a 
la región. “No sé si me quede 
todo el tiempo o estaré yendo 
y  viniendo porque también me 
gusta la experiencia de trabajar 
en centros de investigación; 
quizás por temporadas. Me  en
canta  la Universidad,  al igual 
que Ibagué”.

*Comunicación Institucional
Universidad de Ibagué
franciny.espinosa@unibague.edu.co

"No sean entes 
pasivos, busquen 

el crecimiento 
de la Institución 

en la región"
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Hay muchas razones para amar a Ibagué.

tolimastereo www.tolimafm.comTolima Stereo 92.3FM

¿Cuáles son las tuyas?

Todos podemos hacer
de Ibagué una mejor ciudad


