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Faaliyetlerimiz hakkinda daha de- Geribildirim, 6neri ve elestirileriniz ra-
tayl bilgi edinmek ve 1 Ocak 2014 porlama calismamizin gelistirimesinde
tarihinden itibaren gerceklesen yenilik kullandigimiz en 6nemli kaynakir.

ve glincellemeler icin Kog¢ Holding
kurumsal internet sitesi basta olmak
tizere Topluluk sirketleri ve Vehbi Kog
Vakfi'nin kurumsal internet sitelerine
basvurabilirsiniz. Ko¢ Holding KSS
Raporu’nun PDF versiyonuna kurumsal
internet sitesinden ulasabilirsiniz.

Kirresel llkeler Sozlesmesi

Kiresel ilkeler Sozlesmesi, insan haklari, calisma kosullari, cevre ve yolsuzlukla miica-
dele konularinda belirlenen 10 ilkeden olusmaktadir. Bu ilkeler risk yonetimi, verimlilik

artisl, calisan motivasyonu ve bagliigi, marka bilinci, yeni piyasalara erisim agisindan

sirket ve kuruluslarin daha ileri hedeflere ulasabilmesi icin yol gésteri bir perspektif ile
hazirlanmistir.

Kiresel ilkeler Sozlesmesi internet sayfasinda (www.unglobalcompact.org) bu rapo-

run yayimlandigi tarihte yer alan bilgilere gére, Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, 8.100'( is
dinyasindan, 4.271'i kamu kuruluslari, yerel yonetimler, dernek ve vakiflar, sendikalar,
mesleki drgtitler ve akademik kuruluslardan olmak (izere, 130 Ulkeden 12.000’den fazla
katiimciya ulasmistir. Kiiresel ilkeler Sozlesmesi Tiirkiye'de de 291 katilimciya ulasan
faal bir yerel aga sahiptir.

Kiresel llkeler Sozlesmesi’nin 10 Maddesi

insan Haklari

ilke 1: Is diinyasl, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi duymali
ilke 2: Is diinyasi, insan haklart inlallerinin suc ortagji olmamali

Calisma Standartlari

ilke 3: s diinyas calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere dzgurligiini desteklemel
ilke 4: Zorla ve zorunlu isci ¢alistiriimasina son verilmeli

ilke 5: Her tiirlii cocuk isci calistirimasina son verilmeli

ilke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli

Cevre

ilke 7: Is diinyasi gevre sorunlarina karst ihtiyati yaklasimlari desteklemel

ilke 8: Is dinyas cevresel sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek
vermeli

ilke 9: is diinyasi cevre dostu teknolajilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli

Yolsuzlukla Mlcadele
llke 10: Is diinyasi riisvet ve harag dahil her tiirl(i yolsuzlukla savasmall
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RAPOR HAKKINDA

Sirketlerin gelisimlerini uzun yillar devam ettirebilmeleri igin
temel kriter, icinde bulunduklari kosullari ve paydas beklentilerini
dogru yorumlayarak zamanin ruhunu okuyabilme kabiliyetleridir.
88 yildir Kog Toplulugu'nun, en zorlu dénemlerde dahi is
basarisini artirmasinin, faaliyet gosterdigi cografyalarda
yasayanlarin hayat kalitesini artiran yenilikgi Grtin ve hizmetler
sunabiliyor olmasinin, gelisim beklenti ve ihtiyaclarina uygun
alanlarda toplumsal projeleri uygulayabilmesinin altinda yatan
temel unsur calisma ilkeleri ve faaliyetlerinin zamaninin étesinde
bir gorusle sekillendiriliyor olmasidir.

Paydaslarimizla kurdugumuz iletisimi yapici bir ortamda,
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda gelistirmek
icin calistyoruz. Bu amagcla 2008 yilindan bu yana sosyal,
ekonomik ve gevre alanlarindaki yonetim anlayisimizi ve
uygulama performansimizi kapsamli ve givenilir bir gercevede
paydaslarimiza sundugumuz Kog Toplulugu Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Raporlarimiz yayimliyoruz.

Kog Toplulugu 2013 KSS Raporu’nu gegtigimiz yillarda oldugu
gibi Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi llerleme
Raporlamasi lkeleri ve Kiiresel Raporlama Girisimi (Global
Reporting Initiative - GRI) G3 Raporlama Cergevesi B uygulama
diizeyi gerekliliklerine uygun olarak hazirladik. Raporumuzun
icerik yapisi ve iletisim dili olusturulurken Kog Toplulugu’nun
yarattigi etki alaninin genisligini ve paydaslarinin cesitliligini g6z
Oniinde bulundurmaktayiz. Bu baglamda, raporumuzun hedef
okuyucu kitlesini calisanlarimiz, misterilerimiz, pay sahiplerimiz,
yatinmcilarimiz, mesleki organizasyon ve sivil toplum kuruluslari
basta olmak (izere genis bir paydas kitlesi olusturmaktadir.

Kog¢ Holding .

g 5
O

Bu raporun kapsamini, Kog Holding'in 1 Ocak 2013 — 31
Aralik 2013 tarihleri arasinda Turkiye'de ylruttigl faaliyet ve
projeler olusturmaktadir. Rapor igerigi, kapsam ve baglayicilik
diizeyi tespitinde GRI G3 Cergevesi tarafindan onerilen ilkeler
benimsenmistir. Rapor kapsaminda Topluluk sirketlerimizden
Arcelik, Aygaz, Ford Otosan, Kog Bilgi Grubu* sirketleri,
Opet, Otokar, Otokog Otomotiv, Tat, Tofas, Tiipras,
TiirkTraktor ve Yapi Kredi'nin uygulama ve elde ettikleri
performans sonuglari sunulmaktadir. Bu sebeple, Kog Holding'in
genel profilinin agiklandigr bolimler disinda, stirdlrdlebilirlik
performansina yonelik gostergelerde agiklamalar yapilirken
kullanilan verilere aksi belirtimedidi siirece bu sirketlere ait
performans sonuglari dahil edilmistir. Ayni sekilde, rapor
dahilinde Vehbi Kog Vakfi kurumsal yapisl, proje uygulama

ve elde edilen performans sonuglari da paylasiliyor olmasina
ragmen aksi belirtilmedigi stirece performans gostergelerine,
tablo ve grafiklere bu kurulusa ait veriler dahil edilmemektedir.
Olusturdugumuz bu raporlama igerigi Topluluk calisanlarimizin
%87’sini, Topluluk kombine cirosunun ise %94'tini temsil
etmektedir.

*Koc Bilgi Grubu herhangi bir tiizel kisilige haiz olmayip Kog
Toplulugu dahilinde bulunan KogSistem, Bilkom, Kog Bilgi
ve Savunma Teknolojileri sirketlerinin ortak adi olarak
kullaniimaktadir. Rapor kapsaminda Kog Bilgi Grubu adina
atfen belirtilen tm performans ve uygulama bilgileri, aksi
belirtilmedikce bu 3 sirketin ortak veri ve ¢calismalarindan
olusmaktadr.
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Yonetm Kuruld
Saskan Mesaj

Degerli Paydaslarimiz,

Koc Toplulugu, 88 yil 6nce kurulan Kiictik bir aile isletmesinden, ekonominin
bircok farkli alaninda lider konuma gelen Tirkiye'nin en biyik 6zel sektor
kurulusuna dontismustdr. Bu dontistime zemin hazirlayan en 6nemli ozelligimiz,
zamanin ruhunu dogru okuyarak, yeni gelismelere hizli adapte olup, etkin yanit
verme kapasitemizdir. Bu sayede sartlar ne olursa olsun Kog Toplulugu, her
donemde basarili ve dncli konumunu korumustur,

Bugiin diinya genelinde, gevre konusundan, is ve sosyal yasama, yanit veriimesi
gereken birgok yeni beklenti ve ihtiyaglarin dogdugu bir dontisiim strecini yasi-
yoruz. Iginden gectigimiz bu dénemde zamanin ruhu bize, kurulusumuzdan beri
tizerinde 6nemle durdugumuz, kurumsal degerlerimizin de isaret ettigi sorumlu ve strdUrilebilir is modellerinin dnemini gdsteriyor. Bu nedenle
Kog Holding ve Topluluk sirketlerimiz strdtirtlebilirlik risklerinin etkin bigimde yonetilmesine, strdrdlebilir bilyimenin uzun vadeli stratejilerle
saglanmasina odaklaniyor. Bu bakis agisi sayesinde, basarimiz her gegen giin artmakta, tim paydaslarimiz nezdinde itibarimiz ve bize du-
yulan gilven yikselmekte ve uluslararasi paydaslarimiz nezdinde Turkiye’deki en glvenilir yatinm adreslerinden biri olma kimligimiz percinle-
mektedir. Uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslari S&P ve Moodys'in, Turk holding sirketleri igin bir ilk olarak Kog Holding kredi notunu
“yatinm yapilabilir” diizeyde belirlemis olmasi ilkelerimizin ve hedeflerimizin dogrulugu ve tutarliigi konusunda bizleri yireklendirmektedir.

2013 yilinda Kog Topluludu, cesitli sektérlerde 80.000'i askin galisaniyla, Tirkiye milli gelirinin %8’ine denk bir kombine ciro tretmis,
Turkiye'nin toplam ihracatinin %10’unu gergeklestirmistir. Toplulugumuzun sahip oldugu bu biyiik etki alani, gelecek nesillere kars sir-
dartlebilir ve kaliteli bir yasam standardi sunma sorumlulugumuzu artirmaktadir. Bu sorumluluk, kurucumuz merhum Vehbi Kog'un bizlere
biraktigi degerli bir mirastir. Bu mirasin gelistirilmesi igin 88 yildir oldugu gibi bugtin de Uretim kosullari ve kullanim nitelikleri bakimindan
cevreyle dost, sosyoekonomik yasam kalitesinin gelistirilmesine katki saglayan, giintin beklenti ve ihtiyaglarini karsilarken toplumun genis
kesimlerinin de ulasabilecegi triin ve hizmetler gelistiriyoruz. Gergeklestirdigimiz ¢alismalarla faaliyet cografyamizin ekonomik, sosyal ve
cevresel gelisiminde etkili bircok alanda en iyilere ve en dogrulara 6rnekler sunmak igin galisiyoruz.

Raporlama déneminde Kog Toplulugu sirketleri, basta cevre olmak Uizere strdirtlebilirlik alanlarinda yiiksek performans géstermeye
devam etti. Yil icinde enerji ve su verimliligi, sera gazi emisyonlarinin ve atiklarin azaltimasi konusunda gecmis déneme kiyasla performan-
simizi gelistirdik. Topluluk sirketlerimiz 2013 yilinda da sektérlerinin en gevreci Griin seceneklerini sunarak tiiketicilerinin takdirini kazandi. Stiphesiz
bu basarilarda Ar-Ge calismalarina artan oranda kaynak ayirarak Avrupa’nin bu alandaki sayili sirketleri arasina girmis olmamizin etkisi biyUktr.

IKlim degisikligi, halen etrafli bir anlayisla ¢oziim bekleyen giiniimiiziin en 6nemli gevre sorunu olarak karsimizda duruyor. Gelecek nesiller
icin sdrddrdlebilir bir gelecek olusturmayi hedefliyorsak bu sorunun kamu, 6zel ve sivil toplum sektérlerince topyekiin bir cabayla ele alin-
mas! gerekmektedir. Bu nedenle Kog Toplulugu olarak bir yandan faaliyet siireclerimizi iklim risklerini géz ontinde bulundurarak yeniliyor,
diger yandan da diistik karbon ekonomisi mantigina uygun rtin ve hizmetler gelistiriyoruz.

Kog Holding, Topluluk Sirketleri ve Vehbi Kog Vakfi, 2013 yilinda da egitim, saglik, spor, kiltir-sanat, cevre ve daha birgok konuda yliz
binlerce kisinin yasamini olumlu yonde degistiren toplumsal gelisim ¢alismalarina imza attilar. 2006 yilinda teknik ve mesleki egitimin
6nemi konusunda farkindaligin artiriimasi amaciyla baslattigimiz Meslek Lisesi Memleket Lisesi Projesi, olusturdugu kamu-ozel sektor
ishirligi modeliyle diinya ¢apinda bytk 6vgi kazandi. 2013 itibariyle projeyi basariyla tamamlarken, projenin etkilerini strdtrClebilir kilmak
icin de hirgok calismaya imza attik. Bir yandan 8 Kog Toplulugu Sirketi 5 sektorde, 29 laboratuvar, 7 egitim merkezi, 1 meslek lisesi ve 1
meslek yiiksek okulu kurarken, daha da genis bir etki alanina ulasabilmesi adina Meslek Lisesi Koglari Programimizi Ozel Sektdr Goniilli-
leri Dernegi aracilidiyla Turk is diinyasina devrettik. Tiirkiye genelinde mesleki egitimin degerinin idrak edilmesinde ve dgrencilerimizin elde
ettigi basarilarda katkimizin oldugunu bilmek bizim igin en biyik 6ddldur.

2013 yilinda ekonomik performansin yaninda srdrtlebilirlik alanlarinda da basarimizi stirdirdigumiz, paydaslarimizin beklentilerine
yanit verdigimiz bir donemi yasamis olmanin mutlulugunu yasiyoruz. Gelecek dénemlerde de zamanin ruhunun bize gésterdigi dogrultuda
gelisimimizi surdlirecegiz. Bu basarlya ulasmamizi mimkiin kilan basta calisanlarimiz, misterilerimiz, yatinmecilarimiz, bayilerimiz, tedarik-
cilerimiz ve is ortaklarimiz olmak Uizere tiim paydaslarimiza stikranlarimizi sunariz.

Mustafa V. Kog

|

Yonetim Kurulu Baskani
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Saygideger Paydaslarimiz,

2013 yilinda, Koc Toplulugu sirketlerinin kaydettigi gucli biyimeyle, ekonomik
basarilarinin percinlenmesinin yaninda cevresel ve sosyal alandaki performan-
sinin da gelistirildigi basarili bir dénem yasadik. Elde ettigimiz bu basarida
kurulusumuzdan bu yana takip ettigimiz, yasadigimiz toplum icin deger tretme
amacini taslyan, uzak gorisli yonetim Kiltiriimtz énemli rol oynamaktadir.

Kog Holding ve Topluluk sirketleri i¢in kurumsal sorumluluk, zamanin ruhuna
uygun sekilde toplumsal gelisim ve sirket hedeflerinin uyumlu hale getirilmesini
ifade etmektedir. Bu anlayisi, merhum kurucumuz Vehbi Kog’un doneminin ¢ok
ilerisinde bir goriisle belirttigi “Ulkem varsa, ben de varim” soziiyle betimliyoruz.
Sektorlerinin en itibarli ve basarili kuruluslarini biinyesinde barindiran Kog Toplulugu'nun 6tesinde, bizlere emanet edilen en bilyiik mirasin
bu anlayis olduguna inaniyoruz. Kog Holding ve Topluluk sirketlerinin tim yéneticileri, bu mirasin sorumluluguyla, strdtrlebilirlik hedefle-
rinde basarinin saglanmasina odaklanmaktadir.

Raporlama déneminde, stratejik planlarimiz dogrultusunda Topluluk sirketlerimizin gerceklestirdigi calismalarla basaril sonuglar elde ettik.
Uzerinde dnemle durdugumuz verimlilik uygulamalar sonucunda Topluluk sirketlerimiz toplam eneriji tiketimlerini 3,06 milyon GJ, toplam
sera gazi emisyonunu ise 208,2 hin ton CO,¢ azaltmayi basardi. Ayni anlayisla 12,6 milyon m3 su geri kazanimi saglayarak toplam su
ihtiyacinin %30,2 oraninda geri dondstirtimus suyla karsilanmasini sagladik.

Faaliyetlerimizi yirGttligimuz yerlerde biyogesitliligin desteklenmesi Topluluk sirketlerimiz icin vazgegilmez bir dncelik oldu. Topluluk sirket-
lerimiz cevre koruma faaliyetlerinin yaninda 55.944 fidan dikerek geleneksellesmis agaclandirma calismalarini 2013'te de devam ettirdiler.
Stirddrtilebilir bir gelecegin olusturulmasinda is diinyasina disen en 6nemli sorumluluklardan biri de tliketicilerin sorumlu tilketim aliskan-
liklarina yonelmelerini kolaylastirmak ve olumiu etkilerin yayginlasmasini saglamaktir. Bu amag dogrultusunda sirketlerimiz, ham madde
tedarikinden satis sonrasi siireclere kadar driin yasam dongiisti genelinde gevresel ve sosyal risklerin bertarafina yonelik uygulamalar takip
etmektedir. Topluluk sirketlerimiz, 2013 yilinda gerceklestirdikleri 677 milyon TL tutarindaki Ar-Ge yatinmlariyla driin ve hizmetlerinden do-
gan cevresel etkilerin azaltilarak katma degerin artiriimasini, deger zincirinde gerceklestirdikleri egitim ve denetim calismalariyla da sosyal
risklerin bertarafini amaclamislardir. Bu uygulamalarimiz gelistirdigimiz tirtin ve hizmetlerin rekabet glic tizerinde de olumlu etkiler yaratmaktadir.

Ko¢ Toplulugu kurum degerleri geregi toplumsal kalkinmanin gelistiriimesi adina kaynaklarini en biyilk fayday! tretebilecedi noktalara
yonlendirmistir. Vehbi Kog Vakfi tekrarlanabilir ve strdrilebilir mikemmeliyet drnekleri olan kuruluslari ile egitim, kiltiir ve saglik alaninda
hizmet vermektedir. 2013 yili itibariyle tamamladigimiz “Meslek Lisesi Memleket Meselesi” Projesi ve donemsel olarak farkl toplumsal
sorunlara odaklayarak binlerce calisan ve bayiimizin destegiyle yiirtittigimiiz “Ulkem igin” Projesi ile de sirketlerimizin ve calisanlarimizin
yarattigi sinerji ile toplumsal sorunlara ¢oziimler (iretiyoruz. Kog Holding ve Topluluk sirketlerinin gergeklestirdigi sosyal sorumluluk proje
calismalarina 2013 yilinda 27.114 Topluluk ¢alisaninin ve gesitli paydas gruplarindan 17.705 kisinin gondllii olarak destek vermis olmasi
toplumsal kalkinma yaklasimimizin basta galisanlarimiz olmak dizere tlim etki alanimizda benimsenmis olmasinin en dnemli isaretidir.

Kiresel Glgekte is diinyasinin rolindn tartisildigi, toplumsal beklenti ve intiyaglarin yeniden sekillendigi 6nemli bir dontistim sirecine
taniklik ediyoruz. Kog Toplulugu olarak bu déntistimi dikkatle takip ediyor; uzun vadeli stratejilerimizi bu dogrultuda yapilandiriyoruz. Bu
kapsamda 2014 yilinin, sosyal, gevresel ve ekonomik konularda éncelik ve stratejilerimizin zamanin ruhu dogrultusunda gelistirilecegi bir
donem olmasini hedefliyoruz. 88 yillik tarihimiz boyunca yasadi§imiz her degisim strecinde oldugu gibi bu donemden de agik goriisiimiiz,
yaratici goziimler (iretebilme yetenedimiz ve en iyisini basarma azmimizle giiclenerek gikacagimiza olan inancimiz tamdir.

Gecmiste oldugu gibi gelecekte de bizi basariya tasiyacak olan basta calisanlarimiz, sermayedarlarimiz, tedarikgilerimiz, bayilerimiz ve
musterilerimiz olmak Uizere tim paydaslarimiza destekleri ve glivenleri icin tesekkir ederiz.

Turgay Durak

Koc Holding A.S.
CEO

KOG TOPLULUGU KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK RAPORU 2013
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Enerji Otomotiv

Baslica Sirketler Baslica Sirketler

Tlpras* Ford Otosan*
Aygaz* Tofas*
Opet TurkTraktor*
AES Entek Otokar* '
Aygaz Dogal Gaz Otokog Otomotiv
Akpa
. Uluslararasi Ortakliklar
Demir Export Ford Motor Co.
Uluslararasi Ortakliklar ~FiatAuto S.p.A

AES Corporation Case New Holland

* Halka acik sirketler

TURKIYE'NIN TOPLAM IHRACATININ
%10’'u

TURKIYE'NIN MILLI GELIRININ
%8'ine

esdeger kombine ciro yaratmistir.
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Dayanikli
Tlketim

Baslica Sirketler
Arcelik*
Argelik-LG Klima

Uluslararasi Ortakliklar
LG Electronics

Finans

Baslica Sirketler

Yap! Kredi Bankasr*

Yapi Kredi Leasing*

Yap! Kredi Yatinm Ortakhigr
Yapi Kredi Koray*

Yap! Kredi Faktoring

Yapi Kredi

Yapi Kredi Portfdy Yonetimi
Kocfinans

Uluslararasi Ortakliklar
UniCredit

57 adet
OHSAS 18001
Belgeli Tesis

65 adet
1SO 14001
Belgeli Tesis

243 adet

Badis, Sponsoriuk
ve Sosyal Proje

Diger

Baslica Sirketler
Tat*

Diizey

Kogtas

Setur

Setur Marinalari
Mares*

Divan
KocSistem
Bilkom

RMK Marine

Uluslararasi Ortakliklar
B&Q

Kagome

Sumitomo

27114

Sosyal Projelere
Gondillii Katilan
Calisan Sayisi

226

milyon TL
Cevre Koruma
Harcama ve
Yatinmlan

55944 adet

Adaclandirma
Calismalannda
Dikilen Fidan



DUNYANIN
EN BUYUK

250

sirketinden biri

23 ulkede
80996 calisan
48298 kisi x saat

calisanlara verilen cevre egitimi

Fortune Global 500 siralamasina
gore diinyanin en biyiik

21 7 sirketi

Kog Holding, Fortune Global 500 siralamasindaki
tek Turk sirketi olmaya devam etmektedir.

Kog Holding, Fortune Dergisi’nin 2013
arastirmasina gore enerji kategorisinde

“Diinyanin en Begenilen Sirketi”
olmustur.

Diinyada en fazla Ar-Ge yatinmi yapan
61 4 sirket

AB Komisyonu'nun Ar-Ge yatirnmlari arastirma-
sinda son 8 yildir (st Giste yer almaktadir. Ayni
listedeki 5 Turk sirketinden 2’si Kog Toplulugu
Sirketidir.

Boston Consulting Group (BCG)'un
“2013 BCG 100: Yiikselen Yildizlar”

listesine giren 3 Tiirk sirketinden biri Kog Holding
olmustur.

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi

“2012 Yilt ilk 1000 ihracatg

Arastirmasl’ndaki itk 10 sirket iginde 4 Kog
Toplulugu Sirketi yer almaktadir.

Kog Holding, “Ulkem igin Projesi -

iletini Bagisla” sosyal medya uygula-
masiyla, Farmaskop Ulusal Saglik iletisimi

Odilerinde “En Iyi Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Kampanyas!” ve “En

lyi Engellilere Yonelik Kampanya”
dalinda iki- 6ddle layik gortiimastr.

Kog Holding, Capital tarafindan yayinlanan
"Tarkiye'nin En Begenilen Sirketleri" Arastir-

masi'na gére, 2013 yilinda “TUrkiye'nin
En Begenilen Sirketi” omustur.

Degerler (Milyon TL)

Toplam Gelirler 66.182
Briit Kar

Esas Faaliyet Kari 3.727

Vergi Oncesi Kar

Vergi Gelir / Gideri 945
Net Dénem Kari
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.321
Ana Ortaklik Paylari
Toplam Varliklar 58.790
Toplam Ozkaynaklar

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 18.035

KOG TOPLULUGU SIRKETLERI
TOPLAM AR-GE HARCAMALARI
(MILYON TL)
2013 o 2010 - 2013
AR-GE
2012 570 HARCAMASINDA
YILLIK
ORTALAMA
%21 ARTIS

) 3

3,06

MILYON GJ

%30,2

Toplam Su Tiketiminde Geri
Donustirtimis Su Orani

31 Aralik 2013

Tasarruf Edilen Toplam
Enerji Miktari

31 Aralik 2012
65.666

7.006 6.589

3.811

3.055 3.778

-34

4.000 3.744

1.420

200 | aam

48.688

26.191 24.261

16.286

KOG TOPLULUGU SIRKETLERI
TOPLAM AR-GE PERSONELI
SAYISI
2013’e AR-GE
PERSONELI

%42 ARTIS

o

208,2
BiN TON

Sera Gazl Emisyonu
Azaltimi
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YOnetsim

Daima en iyi olmak, vazgecilmez hedefimizdir.

Kog’ta Kurumsal Yonetim

Topluluk Kltdrtimdzin bir parcasi olan
drdstlik, sayginlik, etik davranis, yasa
ve diizenleyici kurallara uyum, Kog
Holding ve Topluluk sirketlerinin etkin
ve gucli kurumsal yonetim yapilarinin
omurgasini olusturan ilkelerdir. Kuru-
cumuz Vehbi Kog'un vizyoner bakisiyla
kurumsallasmanin 6nemi, giincel bir
yonetim anlayisi olarak guntimizdeki
konumuna yerlesmeden ¢ok once
kavranarak Topluluk sirketlerinin

hedefi haline gelmistir. Bu nedenle Kog
Holding kurumsal yonetimde yiiksek
standartlara ulasmak igin gonallli
girisimlerde bulunan ilk sirketlerden biri
olmustur. Faaliyet gosterdigi sektorlerde
oldugu kadar, yonetsel yeteneklerin
gelistiriimesinde de zamanin ruhunu
okuyan Kog Holding, yonetim kuru-
lunda bagimsiz tiye bulunduran, tist
diizey yoneticilerinin Gcretlendirmesini
stirddrdlebilir finansal ve operasyonel
performansla iliskilendiren ilk Ttrk
sirketlerindendir. Seffaf, adil, sorumlu
ve hesap verebilir bir yonetim anlayis
sergilemek, yonetsel yapl, politika ve
stirecler bakimindan dizenleyici kuralla-
ra tam uyum sergilemek Kog Holding
ve Topluluk sirketlerinin daima uymak
zorunda oldugu ilkelerdir.

Kurumsallasmaya Topluluk degerleri
geregi siki sikiya bagli olan Kog Holding
ve Topluluk sirketleri, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan hazirlanan
“Kurumsal Yonetim flkeleri’ni benim-
semekte, blylk oranda uygulamak-

ta, uygulama diizeyini artirmak igin
calismakta ve gelismelerin paylasiimasi
amactyla her yil hazirladigimiz Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu, Faaliyet Raporu

Kurucumuz Vehbi Kog

icinde paydaslarimizin bilgisine sunul-
maktadir. Borsada islem goren Topluluk
sirketlerimizden Argelik, Aygaz, Oto-
kar, Tofas, TiirkTraktor, Tiipras ve
Yapi Kredi Bankasi diizenli araliklarla
kurumsal yonetim derecelendirmesi
yaptirmakta ve aldiklarr yliksek notlar
sonucunda Kurumsal Yonetim Endek-
si'nde islem gormektedir.

Yonetim Kurulu

Kog Holding'in Yonetim Kurulu yapisi
SPK’nin belirledigi Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum gdstermektedir. Alanla-
rinda uluslararasi basari ve itibara sahip
profesyonellerin bagimsiz (iye olarak
Yonetim Kurulu’nda gorev aldigi Kog
Holding, bu alanda 6nct Turk sirket-
lerindendir. Bu kapsamda sirketimizin
Yonetim Kurulu’nda hicbir Gye icrada
gorev almamaktadir. Mevcut durumda
15 Yénetim Kurulu Uyesi'nin 5’ SPK’ya
yapllan basvurularimiz sonucunda
ilkeler kapsaminda bagimsiz tiye olarak
kabul edilmistir. SPK tarafindan bagim-
siz (iye olarak kabul edilen 5 iyemize
ek olarak 2 tiyemiz Gelir Vergisi Kanunu
uyarinca Turkiye'de yerlesik olma kriteri
ile siire kosulu disindaki diger bagim-
sizlik kriterlerini tasimaktadir. Kog
Holding Yénetim Kurulu Baskanligi ve
CEQ fonksiyonlari farkli kisiler tarafin-
dan icra edilmektedir.

Kog Holding Yonetim Kurulu tyeligi-

ne her zaman yiksek bilgi ve beceri
dlizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe
ve gegmise sahip olan Kisiler segilmek-
tedir. Yonetim Kurulu dyelerimizin 6z
gecmisleri internet sitemizde ve faaliyet
raporunda kamuoyuna duyurulmakta-
dir. Sirketimizde, Yénetim Kurulu’'nun
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gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak
yerine getirmek amaciyla olusturulmus
komiteler mevcuttur.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve or-
takligin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gézetimini yapmaktadir.
Bagimsiz denetim kurulusunun secimi,
bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazir-
lanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatimasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki galisma-
larr denetimden sorumlu komitenin
gOzetiminde gergeklestirilir. Komite, 3
bagimsiz tiyeden olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite, sirketin Kurumsal Yonetim
llkeleri’ne uyumunu izlemek, heniiz
uygulamaya konulmamis ilkelerin uygu-
lanamama gerekgelerini inceleyerek Y6-
netim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici
Onerilerde bulunmak (izere kurulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesi 2 iyeden
olusmakta, baskanligini bagimsiz yone-
tim kurulu tyesi ydriitmektedir,

Aday Gésterme ve Ucret Komitesi

SPK Kurumsal Y8netim ilkeleri’nde
yonetim kurulu tyeliklerine aday gos-
terme ile Yonetim Kurulu ve st diizey
yoneticilerin ticretlendiriimesi konularin-
da dngortlen gorevleri yerine getirmek
{izere kurulan Aday Gosterme ve Ucret
Komitesi, bagimsiz yonetim kurulu dyesi
baskanli§inda 2 tiyeden olusmaktadir.



DENETIM KURUMSAL
KOMITESI YONETIM
KOMITESI

]

Denetim CFO Bankacilk ~ Dayanikli
Grubu ve Sigorta  Tiiketim
Grubu Grubu

Risk Yonetimi Komitesi

Sirketin varligini, gelisimini ve devamini
tehlikeye diistirebilecek risklerin erken
teshisi, karsl 6nlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla calismalar
yapmak Uzere olusturulan Risk Yonetimi
Komitesi, 2 liyeden olusmakta ve bas-
kanligini bagimsiz yonetim kurulu yesi
strdlrmektedir.

Yiiriitme Komitesi

Kurulus amaci, Yonetim Kurulu ile idari
yap! arasinda etkin koordinasyonun
saglanmasiyla Yonetim Kurulu’'nun et-
kinliginin artinimasi, stratejik hedeflere
uygun alanlarda yatirim ve is gelistirme
konularinda etkinligin saglanmasi olan
Yiirlitme Komitesi icrada bulunmayan
yonetim kurulu tyelerinden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu ve komitelerin olusumu,
calisma esaslari ve (iye kompozisyonlari
hakkinda detayli bilgiye www.koc.
com.tr adresinden erisilebilmektedir.

Koc Holding

///Y('inetim Kurulu\\-

ADAY GOSTERME VE RISK YONETIM YURUTME
UCRET KOMITESI KOMITESI
KOMITESI

CEO

Enerji Otomotiv Savunma Turizm

Grubu Grubu Sanayi, Diger Gida ve
Otomotiv ve Perakende
Bilgi Grubu Grubu

Kog’ta Siirdiiriilebilirlik Yonetimi

Koc Toplulugu’nun siirdrdlebilirlik yo-
netimi temel referansini bugtine kadar
gelistirdigi kurumsal yénetim, is etigi ve
sosyal sorumluluk kilttrintn yanin-

da 2006 yilinda imzalanan Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesinden
almaktadir. Bu sézlesmede belirtilen
calisma kosullari, insan haklari, cevre
ve yolsuzlukla miicadele ana baslik-
larr altinda yer alan 10 ilkeye ve Kog
Holding tarafindan belirlenen politika
ve stratejilere tiim Topluluk sirketleri
faaliyette bulundugu cografyalarinin
tamaminda uyum gostermekle ylikim-
lidr. Kog Holding ve Topluluk sirketleri
diizeyinde tespit edilen performans
alanlarinda strekli gelisim odakl
calismalar ylrutiimekte, elde edilen
performansi raporlamaktadir.

Stratejik Planlama

Kog Holding Yonetim Kurulu, aldigi stra-
tejik kararlarla, sirketin risk, biyiime

insan Kurumsal
Kaynaklari iletisim ve
Direktérlugi Dis lliskiler
Direktorligii

Bas Hukuk
Musavirligi

ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla sirketin oncelikle uzun vadeli
cikarlarini gbzeterek, sirketi idare ve
temsil etmektedir. Yonetim Kurulumuz
Koc Holding stratejik hedeflerini tanim-
lamakta, ihtiyag duyulan insan ve finan-
sal kaynaklari belirlemekte ve yénetimin
performansini denetlemektedir.

Koc Holding Yonetim Kurulu, yilda 4
defa yaptig stratejik toplantilarla Kog
Toplulugu’nun 3’er aylik donemler itibari
ile finansal performansini biitceye gore
karsilastirmali olarak takip ederken;
stratejik konulardaki gelismeleri de ta-
kip eder ve Oneriler gelistirir. Sene sonu
performans degerlendirme siirecinde
finansal ve operasyonel gostergelerin
yani sira, sirket stratejilerinin haya-

ta geciriimesine yonelik hedeflerin
gerceklesme diizeyi de olcilerek,
performans ve ddtllendirmeye girdi
teskil etmesi saglanir.
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Risk Yonetimi

Kog Holding Yonetim Kurulu Risk
Yonetimi ve Raporlanmasi konusuna
biyik 6nem vermektedir. Kog Hol-
ding’in risk analizi ve yonetimine yonelik
calismalar Finans Baskanligi liderli-
ginde, diger baskanliklar ile koordineli
olarak yritulmektedir. Periyodik olarak
gerceklestirilen toplanti ve raporlama
calismalariyla, Kog Holding'in maruz
kalmasi muhtemel riskler finansal risk-
ler, stratejik riskler, operasyonel riskler
ve hukuki riskler ana basliklarinda
sorgulanmakta ve ayrintili bir degerlen-
dirmeye tabi tutulmaktadir.

Sosyal ve Ekonomik Konularin
Yonetimi

En 6nemli sermayenin insan kaynagi
olduguna inanan Topluluk sirketleri;
insan onuruna yarasir, insan haklarinin
korundugu, emniyetli, adil, calisan-
larin mesleki gelisimini destekleyen

ve herkese esit firsatlarin tanindig

is yerleridir. Ko¢ Holding tarafindan
belirlenen insan kaynaklari politikalari
ve stratejileri, Topluluk sirketleri tara-
findan faaliyet gésterdikleri sektortin
niteliklerine uygun olarak yapilan
Ozellestirmelerle sekillendirilerek takip
edilir. Sirketlerinin yayimladigi personel
yonetmelikleriyle, calisanlarin sosyal
haklari, calisma kosullari, is saglhgi ve
givenligi gibi konulara yonelik ilkeler
belirlenmekte, olusturulan sistem ve
prosedrlerle yonetilmekte, uygulama
ve elde edilen performans sonuglari
sirket ve Holding diizeyinde takip
edilmektedir. Basta Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sozlesmesi’nin ilgili
maddeleri olmak tizere, ulusal mevzuat

ve uluslararasi sozlesmelerle ilan edil-
mis insan haklar hiikiimleri uyarinca
diizenlenmis politika ve proseddirlerle,
basta orgtitlenme hakki olmak (izere
insan haklari glivence altina alinmakta,
Topluluk sirketlerinin faaliyetleri dahi-
linde aynmeiligin, cocuk isciligin, zorla
ve zorunlu galistirma uygulamalarinin
oniine gecilmektedir. Topluluk sirketleri,
tedarikci ve is ortaklarindan da benzer
calisma normlarini karsilamalarini
bekleyerek ve gesitli takip uygulamalari
gerceklestirerek etki alanlarr dahilinde
de bu kosullarin saglanmasina katkida
bulunmaktadir. Topluluk sirketlerinde,
insan kaynaklari politika ve siirecleri
uzmanlik birimlerince yonetilmekte,
basta is sagligi ve givenligi olmak
Uizere birgok konuda galisan temsilinin
saglandigi organlar olusturulmaktadir.

Koc Toplulugu Etik Davranis Kurallari
tlim Topluluk sirketleri icin baglayici
olup, calisanlarin msterilerle, devletle,
hissedarlarla, rakiplerle, tedarikci, bayi,
yetkili satici ve servislerle olan iliskilerini
dlizenlemektedir. Bu kapsamda tiim
sirketlerde kural inlallerini denetlemek
ve uyumu saglamak lzere gorevli Etik
Davranis Kurullarr olusturulmustur.

Cevresel Konularin Yonetimi

Koc Toplulugu, tiim Topluluk sirketlerine
cevresel konularda yol gosterici olarak
bir cevre politikas, cevre vizyonu ve
Iklim Degisikligi Stratejisi olusturmustur.
Topluluk sirketlerinin katihmi ile olus-
turulan “Gevre Kurulu“ ilgili politika ve
stratejilerin uygulanmasi ve sirketlere
yayginlastiriimasi ile ilgili calismalarda
bulunmaktadir. Gevresel konular Kog
Toplulugu cevre politikasi ve vizyonu ile
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¥

Kog Holding Calisanlari
- . i

uyumlu olarak her sirketin kendi hedef
dagilim sireci icinde ele alinmaktadir.
Dizenli araliklar ile cevre denetimleri
yaplimakta ve politika ve stratejilere
uygun cevre hedefleri sirketlerin dst
dlizey yoneticilerine atanarak konuya
verilen dnem vurgulanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Performansi
Yonetimi

Topluluk sirketlerinin kurumsal strdu-
rilebilirligin glivence altina alinmasi
Kog Holding'in temel hedefidir. Bu
hedef dogrultusunda sosyal, ekonomik
ve gevresel sorumluluk alanlarinda
gelistirilen yonetsel yaklasimlar 2010
yilinda hayata gecirilen Kog Toplulugu
Strduralebilirlik Performansi Deger-
lendirme ve Raporlama Sistemi’yle ob-
jektif bir metodoloji diizleminde takip
edilmektedir. Her yil elde edilen geri
bildirim ve deneyimler dogrultusunda
sistem (izerinde gelistirme calismalar
yapilmaktadir. Her raporlama done-
minin baslangicinda gergeklestirilen
calistaylarla ilgili Topluluk calisanlarina
sistemin genel Ozellikleri hatirlatiimak-
ta ve ortaya konan yenilikler aktaril-
maktadir. Sistemin igerik ve bilisim
altyapisi bakimindan etkin kullani-
labilmesi igin gerekli el kitaplari ve
bilgilendirici dokiimanlar hazirlanmistir.
Performans degerlendirmeye yonelik
veri toplama stirecleri esnasinda Top-
luluk calisanlarinin uzman destegine
dogrudan erisimi de saglanarak veri
glvencesi artiriimaktadir.



Paydaslarimiz

Kog Holding gerek yonetsel ilkeleri
gerekse strddrtlebilirlik anlayisinin bir
gere§i olarak paydas diyaloguna 6zel
onem vermektedir. Bu nedenle pay-
daslariyla siirekli ve yapici bir iletisim
icerisindedir. Kog Holding ve Topluluk
Sirketleri'nin kurumsal paydaslari
gerceklestirilen etki analizlerine dayall
olarak tanimlanmaktadir. Bir Holding
sirketi olmasi nedeniyle Kog Holding'in
masteriler, bayiler vb. kisilerle dogru-
dan iliskisi bulunmamaktadir. Fakat
istirakleri araciligiyla oldukca genis bir
paydas portfdytine hitap etmektedir.
Kog Holding'in baslica paydas gruplari,
pay sahipleri, sirketler, calisanlar, ba-
yiler, acenteler, misteriler, sivil toplum
kuruluslari ve kamu kuruluslaridir.

Paydas katilimi stiregleri iletisim sikligi
ihtiyacina gore sekillenebilmektedir.
Buna ilaveten proje bazli ortaklik,
karsilikli gortisme, tek ve cift yonli
bilgilendirme ve geribildirim alma gibi
uygulamalar paydas katilimi stirecle-
rinde ihtiyaca gore yer alabilmektedir.

Isbirligi gelistirilecek kurumsal
paydaslarin belirlenmesinde diiriist-
liik, sayginlik, etik davranis, yasalara
ve dlzenleyici kurallara uyum temel
prensiptir. Ayrica paydaslarla gelisti-
rilecek isbirliklerinin toplumsal alanda
katma deger ve carpan etki yaratma
potansiyelleri, yenilikgilik ve yaraticilik
boyutlari ve strdardlebilirlikleri goz
ontinde bulundurulan diger énemli
kriterlerdir.

Yatinmer liskileri Birimi’'ne intikal eden
sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki

Kurumsal Yonetim Endeksine
Dahil Olan Sirket Sayisi

bilgiler hari¢ olmak iizere, ilgili oldugu
konunun en yetkili kisisi ile gortstile-
rek gerek telefonla, gerek yazili olarak
gerekse e-posta ile cevaplandiril-
maktadir. Paydaslarimiz tarafindan
iletilen sorular agirlikli olarak Topluluk
sirketlerinin operasyonlari, hissedar
yapisi ve gelecek planlari ile ilgili
olmaktadir. Ust yonetimin de katildig
ve ilgili sorularin yanitlandigi toplantilar
ile ilgili ayrintili bilgiye http://www.
koc.com.tr/tr-tr/yatirimci-iliskileri
adresinden ulasabilirsiniz.

Yatinmer liskileri Birimi 2013 yili iin-
de yurt iginde ve yurt disinda toplam
23 roadshow ve konferansa katilmis,
600’Un (izerinde mevcut ve potansiyel
yatinmci ile gorismsttr. Yaklasik 30
adet toplanti dlizenleyerek analistler
ile birebir gorisme gerceklestirmis

ve pay sahiplerinin glincel gelismeler
konusunda daha iyi bilgilendirilmesi
saglanmistir,

Halka acik bir sirket olmasinin yani
sira, toplam net aktif degerinin
yaklasik %90'ini olusturan sirketleri
de halka agik olan Kog Holding igin
seffaflik, esitlik ve sirekli iletisim
biylk énem arz etmektedir. Halka agik
Koc Toplulugu sirketlerinin yoneticile-
rinin performans degerlemelerinde ve
tcretlendirmelerinde sirket hisselerinin
Borsa Istanbul ve emsal grup sirket-
lerine gore performanslari, internet ve
yatirimci sunumlari tizerinden giincel
ve esit olarak iletisim kurmalari gibi
kriterler dnemli rol oynamaktadir.

Sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri,
kendilerini ilgilendiren hususlarda
diizenli olarak toplantilara davet edilerek

Aygaz'in Tipgaz Miisterileri
Bagiilik Puani

veya gerekli durumlarda kurum igi
internet sitesi ve elektronik iletisim
araglari kullanilarak bilgilendiriimektedir.
Kamuoyuna iliskin bilgilendirmeler ge-
rek hazirlanan basin toplantilari gerekse
medya araciligi ile verilen demeclerle
yapiimakta; yayinlanan basin biltenleri
es zamanli olarak kurumsal web sitesi
ve kurumsal sosyal medya hesaplarin-
dan duyurulmaktadir.

Paydaslarimizca galisma yili igerisinde
sponsorluk, burs, kisisel ve kurumsal
destek gibi konularda talepler almak-
tayiz. Bu talepler, mevcut imkanlar
dahilinde, Kog Holding Kurumsal lletisim
Direktorligu ve Vehbi Kog Vakfi tara-
findan alanlarina gore degerlendirilerek
gelecek planlari dogrultusunda cevap-
lanmaktadir. ligili konularda iletisim igin
Kog Holding ve VKV internet siteleri,
kurumsal e-posta adresleri ve gc@
koc.com.tr adresleri kullaniimaktadir.

Calisanlarimiz duyuru ve diizenlenen
cesitli organizasyonlar ile dizenli
olarak bilgilendirilmektedir. Ayrica,
Topluluk ¢apinda galisanlarimi-

zIn erisimi olan intranet’te dnemli
duyurular, yénetim degisiklikleri ve
basin aciklamalari yayinlanmaktadir.
Calisanlarla iletisimin artiriimasi
amaciyla kamuoyu tarafindan da takip
edilen “Bizden Haberler” isimli aylik
bir kurum ici dergisi yayinlanmaktadir.

Kog Toplulugu sirketleri misterileri
cesitli kanallarla gorts, Gneri, sika-
yet ve isteklerini paylasabilmektedir.
Gagn merkezi ve ilgili birimlere telefon
ve e-posta yoluyla iletilen paydas
gorislerinin yani sira paydaslarimiz
web sitesinde yer alan iletisim formu,
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telefon ve e-posta gibi araglarla Kog
Holding ile iletisime gegebilmektedir.
Paydaslarimizca iletilen temel konu-

lar Griin ve hizmetlere yonelik goris,
oOneri ve sikayetlerden olusmaktadir. Bu
geribildirimlere dontk yanitlar sirketlerin
cagr merkezleri, Halkla iliskiler, insan
Kaynaklari ve Kurumsal iletisim birimle-
rince saglanmaktadir.

Topluluk Sirketleri’nin farkli bélgeler-
deki bayilerinin bir araya gelerek goris
aligverisinde bulunmasi ve fikir tretmesi
amaclyla diizenlenmeye baslanan “Ana-
dolu Bulusmalar” isimli bayi toplantila-
rina Yonetim Kurulu Baskanimiz, CEO
ve Kog Holding Ust diizey yoneticileri
katiimaktadir. Toplantilar kapsaminda
bayilere Kog Toplulugu’ndaki gtincel ge-
lismelerle ilgili bilgi verilmekte ve fikirleri
alinmaktadir. Benzer sekilde, Topluluk
Sirketleri, bayi ve tedarikcileriyle genis
kapsamli toplantilar diizenlemektedir.
Toplantilar neticesinde bayilerin ve te-
darikgilerin énerileri izerine galismalar
yapiimakta, karsilikli fikir aligverislerin-
de bulunulmaktadir.

Kog Holding, Topluluk Sirketleri'nin
misterilerine ulastigi noktalarda
firma-bayi-musteri iliskisinin 6neminden
hareketle bayilerin bagl bulunduklari
firmalardan duyduklar memnuniyeti de
takip etmektedir. Bagimsiz bir aras-
tirma sirketi tarafindan bu yil 10. kez
gerceklestirilmis olan Bayi Memnuniyeti
Arastirmasi Turkiye genelinde 81 ilde
yaklasik 6.700 bayiyi kapsamaktadr.
Bayi memnuniyetine yonelik iyilestirme
hedefleri de mlsteri memnuniyetinde
oldugu gibi sirket yonetimlerinin perfor-
mans hedeflerine yansitilmaktadir.

Koc Toplulugu sirketlerince miisteri
memnuniyetine yonelik calismalar
periyodik olarak surdirilmektedir. Bu
calismalar kapsaminda farkli uygula-
malarla misteri memnuniyeti olgtl-
mekte, gelecege yonelik projeksiyonlar
yaplimakta ve ilgili konularda aksiyon
planlarr olusturulmaktadir. 2003 yilin-
dan bu yana araliksiz olarak gercekles-
tirilen Miisteri Memnuniyeti Arastirmasi
Tlrkiye'nin 22 farkli sektorde en genis
kapsamli nihai tliketici arastirmasi nite-
ligini tasimaktadir. Arastirmaya, 12 Kog
Toplulugu Sirketi'ne ait 22 marka ve
bunlarin rakipleri olan 125 marka dahil
edilmektedir. Tirkiye genelini temsil
eden 51 ilde 45.115 yiiz ylize gorisme
ile gerceklestirilen arastirma sonuglari
Bayi memnuniyeti Arastirmasi’nda oldu-
Ju gibi sirket yonetimlerinin performans
hedeflerine yansitiimaktadir.

Aygaz, raporlama déneminde 34 ilde
4.930 tlketiciyle yapilan tlipgaz masteri
memnuniyeti arastirmasinda, tipgaz
miisterilerinin baglilik puani bir nceki
déneme gore 6 puan daha artarak 84
olarak gerceklesmistir. Bu puan sektor
baglilik endeksinin 9 puan iizerindedir.
Ayrica, yine raporlama déneminde
otogaz sektort icin 30 ilde 3.193
Kisiyle ylrGtilen musteri memnuniyeti
arastirmasinda ise, 74 puan ile sektor
baglilik endeksinin 4 puan (izerinde yer
alinmistir. Aygaz, tiplligaz ve otogaz
sektorlinde arastirmanin yapilmaya
baslandii 2003 yilindan beri sektor li-
derligini siirdiirmektedir. Aygaz, Mogaz ve
Lipetgaz markalari, 2013 TMME (Turkiye
Muisteri Memnuniyeti Endeksi) LPG Dist-
riblitorleri Tlipgaz kategorisinde birincilik
0dullinG kazanan markalar arasindadir.
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Arcelik, 2013 yilinda tiiketici/mis-
terileri arasindaki iliski dinamiklerinin
Olcimlenmesi amaciyla yapilan musteri
baglilik endeksi calismasinda Arcelik
markasl ile %84, Beko markasi ile
%85’lik performans gostererek Trkiye
ve sektor geneli tizerinde yer almistir,
Klima kategorisinde Arcelik ve Beko
markalari 90 puanlik performanslari ile
gecen donemdeki konumunu korumus-
tur. LCD-Plazma televizyon kategorisin-
de marka bazinda Arcelik %83, Beko
%80 miisteri baglilik endeksi perfor-
mansi gostermigtir.

KogSistem, miisterilerinin genel
algisini sirket icinde kullanilan gevrimigi
anket yontemi ile 6lgmektedir. Bu uygu-
lama ile hem sirecler hem de ana Griin
ve hizmet alanlari degerlendirilmektedir.
KogSistem, musteri memnuniyetini ve
sikayetlerini degerlendirmeye yonelik,
kurumsal web sayfasindan girilen ve
Kalite Yonetimi Sistemine dogrudan
bagl bir sisteme sahiptir. 2013 Musteri
Memnuniyet Degerlendirmesinde 80
puan alinarak, ilgili alandaki bir dnceki
donem performansi korunmustur.

Raporlama doneminde Opet, Tirkiye
Kalite Dernegi (KalDer) tarafindan
ylrGtilen Tlrkiye Misteri Memnuniyeti
Endeksi Arastirmasi Akaryakit Sektort
kategorisinde (st iiste 8. birinciligini
elde etmistir. Misteri memnuniyeti
alanindaki liderligin korunmasi ama-
ciyla yaritilen “Kusursuza Yolculuk”
calismalari sadece masterilerle iliskileri
belirleyen bir is yapma bicimini degil,
ayni zamanda ekonomi, toplum ve
cevre alanlarinda sergilenen perfor-
mansi mikemmellestirme stratejisini
de tanimlamaktadir. Ayrica, Opet-



Kusursuzluk Elgileri géndlli olarak
sagladiklari siirekli denetimlerle
Opet’in sosyal, cevresel ve ekono-
mik performansini degerlendirerek
konu ile ilgili geribildirimlerini sirkete
saflamaktadir.

Tat, Tlrkiye Kalite Dernegi (KalDer)

ve uluslararasi arastirma kurulusu KA
Arastirma tarafindan gerceklestirilen
Tlrkiye Misteri Memnuniyeti Endeksi
(TMME) 2013 sonuglarina gdére,
konserve, sos ve salga kategorisinde
musterilerin en begendigi marka
oldu. Tat ayrica Tiirk markalarinin
uluslararasi arenada guglendirilmesini
hedefleyen TURQUALITY® destek
programina alindi.

Tat catisi altinda bulunan SEK Siit
Isletmesi’nin tretim sireci ve Griin
kalitesi, Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanhg liderliginde, tarim il mtddr-
lUkleri tarafindan denetlenerek tama-
men AB norm ve direktiflerine uygun
olarak hijyenik ortamda gergeklesen
Uretimin seffaf bir sekilde izlenebildigi
tescillendi.

TiirkTraktor, tretmekte oldugu New
Holland ve CASE IH markalarinin
Tirkiye pazarina sunulan Grdnleri igin
diizenli olarak misteri memnuniyeti
arastirmasi yaptirmaktadir. 2011-
2013 donemi boyunca toplamda yak-
lasik 45.000 msteri ile gortsulmis
olup yapilan bu galisma, sektoriin en
blylk arastirmasidir. 2012 yilinda
musteri memnuniyetini arttirmak

ve masteri baghhgini korumak igin
New Holland ve Case IH markasi igin
Msterinin Sesi (VOC) Komisyonu
kurulmustur. VOC ekibi tarafindan yu-

ritiilen Musteri Kalite Denetimi (CQA)
calismalarina nihai kullanicilar da davet
edilmeye baslanmistir.

Yapi Kredi, kalite ekibinin mste-
rilere yapmis oldugu “Subede islem
Deneyimi Arastirmas!” ile subelerde
verilen hizmetin kalitesini guinltik olarak
takip etmekte ve ilgili tim birimlerle
paylasmaktadir. 2013 yilinda subede
islem yapan yaklasik 350.000 misteri
otomatik sesli yanit sistemi ile aranarak
arastirmaya katiimistir. Buna ek olarak
banka geneli trtin ve hizmet kalitesini,
servis kanallarindaki deneyimi anla-
maya yonelik farkli arastirmalar da
gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda
yillik olarak yaklasik 20.000 miste-
rinin banka genelinden memnuniyeti
takip edilmektedir.

Kog Holding, toplumsal sorunlarin
¢6ziimine yonelik sivil toplum kurulus-
larr ve kamu kuruluslart ile iletisim ve
ishirligi icerisindedir. Holding Kurumsal
lletisim Direktorligii tarafindan egitim,

saglik, cevre ve Kiltiir-sanat alanlarinda

faaliyet gosteren sivil toplum kurulus-
larr ile toplantilar gergeklestiriimekte,
konferans ve galistaylarda fikir ve
deneyimler paylasiimakta ve isbirlikleri
gelistirilmektedir.

Kog Holding sosyal, cevresel ve
ekonomik konular ve bu konulardaki
gelisim alanlarina yonelik yapilan
calismalarda ulusal ve uluslararasi
alanda birgok sivil toplum kurulusu ve
universitelerle ishirligi icerisindedir.
Bu uygulamalara paralel olarak

Kog Holding, Turk Sanayicileri ve
isadamlar Dernegi, Uluslararasi
Yatinmcilar Dernegi, Tirkiye i$veren

Sendikalari Konfederasyonu, Metal
Esya Sanayicileri Sendikasi, Tlrkiye
Yatirimet liskileri Dernedi, Tirkiye
Dis Ticaret Dernegi, Kurumsal
iletisimciler Dernegi, Uluslararasi
Rekabet Arastirmalari Kurumu,

Ozel Sektor Gontillileri Dernegi,
Tirkiye Kalite Dernegi, Is Diinyas!

ve Sirdirilebilir Kalkinma Dernedi,
Turkiye Aile Saghgi ve Planlamasi
Vakfi, PERYON, istanbul Kiiltiir Sanat
Vakfi, Global Compact Tirkiye gibi
birgok sivil toplum kurulusunun aktif
Uyesi olup, yénetim kurullarinda gorev
yapar konumdadir. Ayrica, Topluluk
sirketlerinin faaliyet gOsterilen tim
alanlarda Ticaret ve Sanayi Odalarina,
Inracatci Birliklerine ve TOBB
(Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi)
Sektor Meclislerine iyelikleri ve aktif
katilimlari bulunmaktadir.
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Nsan Haklan

Dilegim, tlkelerin ve insanlarin birbirleriyle daha yakin iliski kurmalari ve
bizden sonraki nesillerin sulh icinde miireffeh bir diinyada yasamalaridir.

Kog Toplulugu sirketleri igin bazi
degerler zamandan ve mekandan
bagimsizdir. insan onurunun yiiceltil-
mesi bu evrensel degerlerin basinda
gelir. Bu nedenle Kog Holding ve
Topluluk sirketleri kurulduklarr giinden
beri insan haklarinin korunmasi ve
yliceltilmesini vazgegilmez bir ilke
olarak benimsemekte, is siireclerini
cagin gerektirdigi en modern politika
ve Oncll uygulamalarla destekleyerek
zamanin ruhunu 6ziimsemektedir. Bu
anlayisin sonucu olarak Kog Toplu-
lugu, ulusal mevzuat ve uluslararasl
sozlesmelerle belirlenmis insan
haklarina saygili davranir, isyerlerinde

is’te Esitlik Bildirgesi

insan hakki ihlaline izin vermez.
Topluluk olarak insan haklarina
verdigimiz dnemi deger zincirimize
de yansitmak diger énemli bir dncelik
alanimizdir. Basta calisanlarimiz
olmak Ulizere tim paydaslarimizi insan
haklari konusunda bilinglendirerek
insan haklarimnin yiceltilmesine
yonelik uygulamalari daha yaygin
hale getirmeye calisiriz. Bu konuya
gbsterdigimiz 6nem ve hassasiyete
uygun sekilde Kog Toplulugu’nda
kesinlikle gocuk isci calistiriima-
makta, zorla ¢alistirma bulunma-
makta, ilgili hususlarda ayni hassa-
siyetin tedarikgilerimiz tarafindan da

Kurucumuz Vehbi Kog

gosterilmesi beklenmektedir.

Kog Toplulugu'nda tiim is siire¢ ve
iliskilerinde dil, Irk, cinsiyet, siyasal
disince, felsefi gorts, din, mezhep
ve benzeri nedenlere dayali higbir
konuda ayrimcilik yapiimaz ve bu tlr
farkliliklara saygi gosterilir. Is siireg-
leri goz 6niinde bulunduruldugunda
isin riski, calisan gtvenligi, yasal
zorunluluklar gibi isin niteligine iliskin
sebepler zorunlu kilmadikga is sozles-
mesinin yaplimasinda, ilgili sartlarin
olusturulmasinda, uygulanmasinda ve
sona ermesinde biyolojik nedenlerle
ilgili dogrudan veya dolayli farkli islem
yapiimaz.

T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi liderliginde ve Diinya Ekonomi Forumu isbirligi ile toplumsal cinsiyet esitsizliginin
azaltimasi amact ile olusturulmus en kapsamii girisim olan is'te Esitliik Platformu’nun hazirladigi “Is'te Esitlik Bildirgesi’ni, Kog
Holding adina 15 Ocak 2013 tarihinde Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Mustafa V. Kog imzalamistir. Buna gore, Tirkiye'nin
en fazla kadin istihdami saglayan Toplulugu olarak, cinsiyet temelli ayrimciligin ortadan kaldirimasina yonelik asagidaki ilkelere
gonlll olarak uyacagimizi ve tlkemiz genelinde bu ilkelerin yayginlastiriimasinda éncl olacagimizi taahhiit etmis bulunuyoruz:

1- Insan haklarina saygiliyiz. Tiim calisanlarimiza esitlik temel ilkesi ile davraniriz.
2- Kadin, erkek calisanimizin cinsiyet farki gozetmeksizin saglik, gtvenlik ve refahlarini saglariz.
3- Kadinlarin is giictine katilimini dzel olarak destekleriz.

4- Kadin-erkek firsat esitligi kriterlerini tim insan Kaynaklar politikalarimizda tanimlariz.
5- Esit ise esit dcret politikasi ile hareket eder, takipgisi oluruz.

6- Kariyer firsatlarindan esit dlizeyde faydalaniimasi igin gerekli mekanizmalari kurariz.
7- Egitim politikalari olusturur, izler, kadinlarin katilimina ozel olarak dikkat ederiz.

8- ls-aile yasam dengesini koruyan calisma ortam ve uygulamalarini olustururuz.

9- Firsat esitligi plan ve kazanimlarimizla ilgili gelismeleri i¢ ve dis iletisimle duyururuz.
10-Bildirgenin tiim etki alanimiza (is ortaklarimiz, tedarikgilerimiz) yayilimasini saglariz.
11- Bildirgede yer alan hususlarin takibi igin kurumumuzda bir liderlik ekibi olustururuz.
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insan haklari ve calisma standartlari
konularina Topluluk sirketlerinin 6n-
celikli hedefleri arasinda yer verilerek
sirketlerin bu konularr sahiplenme-
leri hedeflenmektedir. Bu hedefler
dogrultusunda en iyi uygulamalar
oncelikle Topluluk sirketlerinde yay-
ginlastiriimaktadir. Kog Holding insan
Kaynaklari Direktorligi blinyesindeki
Endiistri iliskileri Koordinatorligi’niin
gorev alaninda bulunan bu konularda
Kog Holding, Topluluk sirketlerine da-
nismanlik, egitim sunmakta; Topluluk
sirketleri, sivil toplum kuruluslarinin
calisma gruplarina,egitim ve seminer
etkinliklerine katiimaktadir.

Evrensel insan haklarina ve uygu-
lamalarina verdigimiz énemi Kog
Toplulugu Etik Davranis Kurallari’'nin
3.8.2. maddesinde yer alan “Birles-
mis Milletler Kiiresel ilkeler Sozles-
mesi ile belirlenmis ilkelere uygun
olarak hareket etmek, calisanlarimiz,
bayilerimiz, tedarikgilerimiz ve yetkili
servislerimiz ile kurumsal vatandaslik
ornegi gostermek” ilkemizle destekle-
mekteyiz. Bu ilke geregi calisma sii-
reci baslangicinda tedarikgilerimizden
de yazili taahhit alinmakta ve ilgili
uygulamalari tarafimizca yakindan
takip edilmektedir.

209.687

kisi x saat

Topluluk Qa//,san/ar/na Verilen
ISG Egitimi

Kog’ta Galisan Saghdi ve Giivenligi

Koc Toplulugu'nda calisanlarin saglik
ve glvenligine, calisma ortaminin
fiziki Ozelliklerinin strekli iyilestirilip
gelistirilmesine blyuk bir 6nem veril-
mektedir. Ttm Topluluk sirketlerinin
iyesi oldugu Is Sagdligi ve Givenligi
Koordinasyon Kurulu, isyerlerindeki is
saghigr ve glvenligi uygulamalarinin
takip ve strekli gelisimini amacla-
maktadir.

Topluluk genelindeki uygulamalar
duzenli olarak gozden gegirerek,
iyilestirme ve yayginlastirma onerileri

HOLDING SIRKETLERI

Argelik
Aygaz

Ford Otosan
KogSistem
Opet
Otokar
Otokog

Tat

Tofas
Tlpras
TurkTraktor

Faal iSG

Komite Sayisi

—
w =

26

10

99.806

kisi x saat

Miiteahhit Calisanianna Verilen
ISG Egitimi

gelistirmek; iyi uygulamalarin diger
Topluluk sirketlerince de benimsene-
rek ylksek is guvenligi standartlari
belirlenmesini saglamak ve mev-
zuata tam uyum hedefini yakala-
mak Kurul'un temel fonksiyonlari
arasindadir. is Saghgi ve Givenligi
Koordinasyon Kurulu, dizenli aralik-
larla toplanarak degisen mevzuati,
iyi uygulama orneklerini, kaza ra-
poru ve istatistiklerini ayrintilariyla
degerlendirmektedir. Bu kapsam
cercevesinde, Kog Toplulugu’'nda
2013 yilinda Is Saghgr ve Givenligi
alaninda kurul toplantilari, seminer
ve egitimler artarak devam etmistir,
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— O =
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Raporlama kapsamindaki Topluluk
sirketlerine ait 82* tesisten 57
tanesi OHSAS 18001 “is Saghg
ve Givenligi Yonetim Sistemi”
sertifikasyonu kapsamindadir.
2013 itibariyle tesislerimizin
sertifikasyon orani %69,5'tur.

Topluluk sirketlerinde calisanlarin
saghgi ve emniyeti cesitli uygulama-
larla glivence altina alinmistir. Her bir
Topluluk sirketinde mstakil is Sagligi
ve Glvenligi Kurullar bulunmakta-
dir. Bu sayede yrttlen ¢alismalar
periyodik olarak takip edilmekte, is
saghgr ve gtvenligi stireclerinde cali-
san temsili saglanmaktadir. isyerleri-
mizde diizenli is sagligi ve giivenligi
egitimleri verilmekte, isyeri hekimleri,
is saghgi ve glvenligi uzmanlari ve
gerekli oldugu takdirde ek saglik
personeli istihdam edilmekte; gerekli
alanlarda disaridan hizmet temini
sa@lanmaktadir.

Tim bu uygulamalar dahilinde Toplu-
luk genelinde ilgili mevzuata dair egi-
timlerle risk degerlendirme faaliyetleri
gergeklestirilmekte, sonuglara gore
tedbirler alinmakta, teknoloji ve is
yapis sekilleri gdzden gecirilmektedir.
llgili stireclerde Topluluk calisanlari ve
muteahhit firma calisanlarina egitim-
ler saglanmaktadir.

2013 yil igerisinde 55.584 Top-
luluk ¢alisanina 209.687 Kisi x
saat; 31.745 miteahhit calisanina
59.806 Kisi x saat olmak izere
toplamda 269.493 Kisi x saat

is sagligl ve giivenligi egitimi
verilmistir.

Topluluk isyerlerinde is kazasl
istatistikleri tutulmakta, kaza siklik
orani, kaza agirlik orani, kayip isgtni
sayIs! gibi veriler yilda iki kez toplanip
merkezi olarak konsolide edilerek
onceki yillarmn ilgili donemleriyle kar-
silastirmall sekilde takip edilmektedir.
Istatistiklerdeki hareketler, toplam
calisma saati verileriyle karsilastirila-
rak artis ve azalis sebepleri degerlen-
dirilmektedir.

Tm Topluluk sirketlerinde calisanla-
rin ise giris esnasinda, yasal olarak
da gerekli olan saglik bilgileri ve

ise uygunluga dair saglik raporlari
istenmektedir. Topluluk sirketlerinin
sendikalarla yaptigi toplu is sozles-
meleri kapsaminda tanimlanan saglik
ve guvenlik konularr ve ilgili yonetme-
liklerin hiikiimleri eksiksiz uygulan-
maktadir. Topluluk biinyesinde yapilan
ise uygun olarak farkl gorev tanimlari
icin 6zel muayene ve periyodik saglik
taramas! uygulamalari mevcuttur.
Ayrica Topluluk genelinde rutin saglik
taramasi, tibbi konularda calisanlarin
ve ailelerinin bilgilendirildigi egitim

* Yapi Kredi faaliyet tesisleri hesaplama kapsami disindadlr.
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uygulamalari ve saglik konulu topluma
yonelik projeler gerceklestiriimektedir.

Kog’ta Sendikal Haklar

Kog Toplulugu icin is barisinin korun-
mas! oncelikli bir konudur. Strekli ve
yapici bir sosyal diyalog endustriyel
iliskilerin en dnemli unsuru olarak
gorilmektedir. Kog Toplulugu, ulusal
ve uluslararasi platformlarda danhil
oldugu mevzuat ve goniillii girisimler-
le sendikalarla olan iliskilere verdigi
dnem dizeyini ortaya koymaktadir.
Endiistri iliskileri Koordinasyon Kuru-
lu, periyodik olarak gerceklestirilen
toplantilar ile Topluluk kapsaminda
strddrdlebilir ve yapicr endstri iliski-
leri kalttrinG gelistirmektedir.

Kog Toplulugu, calisanlarin sendikaya
Uye olma ve toplu is sdzlesmesi yap-
ma 0zgUrliigiine saygilidir. Raporlama
déneminde calisan sendikalilik orani
%61 dizeyinde gergeklesmistir.
Topluluk biinyesindeki 6 farkli isko-
lunda 30’dan fazla isyerinde galisan
43.000'in lzerinde calisanimiz
sendikalidir. Bu isyerlerinde yetkili
sendikalarla (Ttirk Metal-is Sendikas,
Petrol-Is Sendikasi, Tek-Gida s Sen-
dikasl, Turkiye Denizciler Sendikasi,
Dok Gemi-is Sendikasi ve Banka ve
Sigorta Iscileri Sendikasi) miizakere
edilerek toplu is s6zlesmeleri imzalan-
maktadir. Toplu sozlesmelerde dcret
ve benzeri 6zIUk haklarina iliskin nor-



matif hikkiimlerin yaninda is Saghgi
ve Givenligi ve insan haklari konulari
gibi is yasamina iliskin dlzenleyici
hikimlere de yer verilmektedir. Toplu
gortisme hedeflerinin tespitinde, is
givenligi, insan haklari ve ¢calisma
hayati unsurlarini da igeren sirket
hedefleri baz alinmaktadir. Bu uygula-
malar ile birlikte tedarik stireclerinde
sendikal hak ihlallerinin 6nlenebilmesi
amaclyla takip sistemleri olusturul-
maktadir.

Kog Toplulugu calisanlar, isci ve is-
veren kuruluslarinin yerel ve merkezi
yonetim organlarina secilebilmekte ve
kendi meslek orgltlerine (tabip oda-
sl, barolar, mihendis-mimar odalari
gibi) Uye olabilmektedir. 2013 yilinda
1167 Kog Toplulugu calisani isci sen-
dikalarinda, 7 calisanimiz ise isveren
sendikalarinda gorev almistir. Bazi
calisanlar ise il istihdam Kurullar’'nda,
Sanayi ve Ticaret Odalari’nda ve ce-
sitli sivil toplum kuruluslarinda gorev
yaparak istihdama, tilke ekonomisine,
sosyal hayata yonelik katki sagla-
maktadir. Kog Toplulugu, yurt iginde
ve yurt disinda sendikalarla iliskilerin
gelistirilerek giclendiriimesine ve
kalici sosyal diyalogun tesisine strekli
katki sunmaktadir.

Toplu is Sozlesmesi Kapsaminda
Bulunan Galisan Dagilimlari

TIS
kapsaminda
olmayan .
calisanlar TIS
kapsamindaki
%39 calisanlar

%61
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Calsma Hayat

En degerli sermayemiz, insan kaynagimizdir.

Topluluk olarak basarili yarinlara,
basarili galisanlar ile ulasildigina inan-
maktayiz. Kog Toplulugu, stirddrtilebilir
biiylime igin zamanin ruhunu yakala-
yarak yliksek katma deger yaratan,
alaninin en basarili profesyonellerinin
calistigl, tim paydaslarinin faaliyetleri-
nin bir pargasi olmaktan gurur duydugu,
Turkiye'nin en begenilen ve tercih edilen
kurumu olmayi hedeflemektedir.

insan kaynaklari stirecleri tiim Topluluk
biinyesinde etkinligi kanitlanmis sistem-
ler ile desteklenerek yonetiimektedir.

Bu uygulamalar bitdind ile calisanlarin

Kurucumuz Vehbi Kog

stirekli gelisiminin saglanmasi, motivas-
yonlarinin ytkseltilmesi, verimliliklerinin
ve memnuniyetlerinin artinimasi amag-
lanmaktadir. Bu uygulamalar sonucunda
biyik 6nem verdigimiz “karsilikli saygi ve
glivenin hakim oldugu, cesitliligin deger
gordigu, katiimer bir organizasyon olarak
faaliyetlerimizi strdiirme” anlayisimizi
strddrtlebilir kimaktayiz.

2013 yil sonu itibariyle raporlama
kapsamindaki sirketlerimizin Tlrkiye
operasyonlarinda 16’si yabanci 241'i
Turk olmak (izere toplam 257 (st diizey
yonetici bulunmaktadir.

2013 yilinda baslatilan “insan
Kaynaklar Stireg lyilestirme Projesi”
kapsaminda tespit edilen iyilestirme
alanlariyla ilgili olarak Topluluk sir-
ketlerine verilen danismanlik ve egi-
tim igerikleri g6zden gegirilmistir. Bu
alanlarda uygulamalarin iyilestiril-
mesi ve en iyi uygulamalarin yaygin-
lastiriimasi adina kurulan galisma
gruplari toplantilarina baslanmis ve
“Iyi Uygulamalar Giinii” diizen-
lenmistir. Katki saglamak lizere,
calisma gruplarindan beklenen veri
akisinin bitiinlesik ve paylasimli bir
yapiyla olusturulmasi saglanmistir.
Olusturulan bu yapinin gelistirime-
sine gelecek donemlerde de devam
edilmesi hedeflenmektedir.

Raporlama kapsamindaki Topluluk sirketlerinde 2013 yili calisan demografisi:

Cinsiyete Gore Galisan Dagilimi
53.229 Erkek
17.279 Kadin

is Akdine Gére Calisan Dagilimi

2091

68.417

Belirli Siireli

Belirsiz Siireli

istihdam Tiiriine Gore Galisan Dagilimi

40.848

29.660

Mavi Yaka

Beyaz Yaka

Calisma Tiiriine Gore Galisan Dagiimi

70.000

Yar1 Zamanli

Tam Zamanh

2013 Yili Stajyer Ogrenci Dagilimi

Yas Araliklarina Gore Galisan Dagiimi

J 2931

Yiiksek Okul / Universite

50 Yas Ustii 3.243
2.470 Lise

45.022 30-50 Yas Arasl

30 Yas Alti
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Topluluk sirketleri isyerlerinde, calisanlarin
sosyal haklarr ve calisma sartlari, gérev
ve sorumluluklari, disiplin hiktmleri ve is
sozlesmeleriyle ilgili bazi genel prosedir-
leri personel yonetmelikleriyle diizenlen-
mektedir. Bu yonetmelikler, Kog Toplulugu
sirketlerinde gdrev alan calisanlara ise
alim asamasinda teblig edilmektedir

ve tlim calisanlarin is sdzlesmesinin

bir parcasidir. Personel yonetmelikleri,
sektdre, sirket ve isyerlerine uyarlanarak
uygulamaya alinmaktadir. Yonetmelikler,
yasal degisiklikler, calisma mevzuati ve
intiyaclar dogrultusunda gerekli oldugu
donemlerde glincellenmektedir.

Kog Toplulugu dahilindeki tim sirket-

leri kapsayacak sekilde uygulamada

olan ve ¢ocuk isgiligin, ayrmciligin ve
zorla calistirmanin 6nlenmesi gibi insan
haklari konularini da iceren “Etik Davranis
Kurallan tim seviyedeki calisanlarin tabi
oldugu sosyal ve etik kurallari tanimla-
maktadir. Galisanlarin bu kurallara uygun
davranmasi beklenmektedir. Her Topluluk
sirketi calisaninin ise giris itibariyle Etik
Davranis Kurallar’ni okuyarak imzalamasi
beklenir. Calisanlar bu metne intranet ve

internet sayfalarindan da ulasabilmektedir.

Kog Toplulugu Etik Kurallari ve Personel
Yonetmeligi iceriginde bulunan konularin
Topluluk sirketlerinde yayginlastirmakla
sorumlu ana personelle paylasiidig Calis-
ma Mevzuati egitimleri diizenlenmektedir.
Endiistri lliskileri Koordinatorligirnce
gerceklestirilen bu egitimlerin 2014 yil
icerisinde kapsam ve igeriginin genisletil-
mesi hedeflenmektedir.

Tum Topluluk sirketlerinde etik davranis
kurali ihlallerini denetleyen ve uyumu sag-
lamak (izere gorevli Etik Davranis Kurullar
mevcuttur, Etik Davranis Kurallar’'nin

70.508

Raporiama Kapsamindaki
Sirketlerde Calisan Sayisi

Topluluk genelinde yonetiminden Kog
Holding Denetim Grubu ve IK Direktorligu
sorumludur. Periyodik denetimler sirasin-
da Etik Davranis Kurallar’'nin ihlali gibi bir
durumla karsilagildigi takdirde, vakalar
list yonetime raporlanmakta ve Onleyici
tedbirler alinmaktadir. Sonuclar Denetim
Grubu ve insan Kaynaklari Direktdrliigii'ne
de iletilerek verilerin merkezi bir arsivde
toplanmasi saglanmaktadir. Olasi gikar
catismasl veya ihbarlarla ilgili olarak bilgi-
ler mutlak suretle Etik Kurul Uyelerinden
birine bildirimektedir. Etik Davranis Kurulu
tarafindan degerlendirilen ve karara bag-
lanan her konu Denetim Grubu'na, her
tlirl() disiplin cezas! ise Insan Kaynaklari
Direktort’ne bildirimektedir.

Etik Davranis Kurallarimiz hakkinda
ayrintili bilgiye htto./mww.koe.com.tr/
tr-ti’hakkinda/hedef-ve-ilkeler adresinden
ulasabilirsiniz.

Koc@insan platformu tiim calisanlarimiz
icin IK politikalarinin uygulanmasina
yonelik sistemlere tek bir cati altinda
ulasabilme imkani saglamaktadir. Bu
platform araciligiyla insan kaynaklari
politika ve uygulamalari seffaf bir sekilde
paylasiimaktadir,

Asgari Bildirim Siireleri

Calisanlarimizin yeni gérevlere
atanmasi, yasal mevzuatlarla
belirlenmis kosullara bagl olarak
isyerlerinin kapanmasi veya toplu
isten ¢ikarma gibi durumlardan
mimkiin oldugunca az etkilenme-
sini saglamak igin makul sirelerde
bilgilendirilmelerinin saglanmasi
temel ilkelerimizdendir.

Sta[ Yapan Toplam
Ogrenci Sayisi

ise Alim

Topluluk hedef ve ilkelerinden yola
cikarak, alaninda en yetkin profesyonelleri
biinyemize katabilmek igin Topluluk olarak
belirledigimiz yetkinliklerin yani sira ilgili
pozisyonun gerektirdigi bilgi ve deneyim
seviyesi ise alim stirecinde dikkate alinan
en 6nemli kriterlerdir. is Yasas’nda da be-
lirtildigi gibi ise alimda ayrimellik yapiimaz;
isin niteliklerine uygun Kisiler, yetkinlikleri
degerlendirilerek ise alinir ve calisma
hayatlar siiresince firsatlardan esit olarak
faydalanmalan saglanr. ise alim stireg-
lerimiz ile ilgili ayrintili bilgiye Atto./mmw.
koc.com.tr/tr-tr/hakkinda/insan-Kaynaklari/
adresinden ulasabilirsiniz.

Topluluk Sirketlerinde Egitim ve
KocAkademi

Kog Toplulugu calisanlarin siirekli
gelisimine gosterdigi onemi sistematik
insan kaynaklarini stirecleri ile entegre bir
sekilde calisan uygulamalar ile destekle-
mektedir. Bu anlayisin bir sonucu olarak
Topluluk blinyesinde yer alan tim sirketler
calisma alanlarina 6zel egitim ve gelisim
uygulamalariyla birlikte bir 6grenme, geli-
sim ve paylasim ortami olan KogAkademi
platformunu kullanmaktadir.

Topluluk calisanlarinin gelisim planlama
stireglerinin yonetildigi bu platformda
oncelikli olarak cesitli degerlendirmeler,
hedefler, calisan ve yonetici talepleri

gibi kaynaklardan yola cikilarak ihtiyag
alanlar belirlenerek gelisim planlari olus-
turulmaktadir. Bu uygulamalari takiben
gelisim faaliyetleri gerceklestiriimekte-
dir. Bu faaliyetler kisa stireli egitimler
olabilecegi gibi, uzun dénemli programlar
seklinde de gerceklesebilmektedir.
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2013 Yilinda istihdam Tiiriine Gére
Toplam Egitim Saati (kisi x saat)

1.228.055 Mavi Yaka
776.671 Beyaz Yaka

Tim bu stireg icinde yil icinde takip, yil-
sonunda ise degerlendirme goriismeleri
yapilmaktadir. Yilsonu degerlendirme
gorismelerinin ardindan bir sonraki
yilin planlama goriismeleri gercekles-
mektedir.

Kog Toplulugu Ucret Sistemi

Kog Toplulugu'nda ticretlendirme adil ve
rekabetci bir politika ve yliksek perfor-
mans standartlari ile basariy ddllen-
dirmek ve strdirtlebilir kilma amaciyla
Ucret Yonetim Sistemi ile gerceklestiril-
mektedir. Sistem dahilinde temel olarak
ucret piyasasi, mevcut (cret yapisi

ve 6deme glicl, dcret politikasi,
bireysel performans ve is kademesi
parametreleri degerlendirilmektedir.
Ayrica her yil yapilan Gcret kiyaslama
calismalari sayesinde rekabetgi tcret
seviyeleri, sirket imkanlari dogrultu-
sunda saglanmaktadir. Cinsiyet, calisan
Ucretlendirmesinde farklilasma yaratan
bir faktor dedgildir.

Ucret yénetim sisteminin temelini is
degerlendirmeleri sonucunda belirle-
nen is kademeleri olusturmaktadir. is
degerlendirme stirecinde Toplulugun
faaliyette bulundugu her alanda, tim
islerin, kurum hedeflerine ulasiimasina
katkisi ve sorumluluk seviyelerine gére
goreceli olarak siralanmasini saglayan
uluslararasi bir sistem kullaniimaktadir.

Ucret seviyelerinin tespitinde calisanin
yaptidi is ve Gstlendigi sorumluluk 6nem
tasimaktadir. Ayrica istikrari ve dstiin
basariy ddllendirmeyi hedefleyen uzun
vadeli sonuclara odakli prim sistemi
uygulanmaktadir. Galisanlarin yillik per-
formanslarinin ddullendirilmesi amaci
ile Ustiin Basar ve Ozel Goreviendirme
Odiilii verilmektedir,

Kapsam igi ¢alisanlar igin tye olduklari
sendika ile yapilan toplu gérisme sonu-
cu imzalanan Toplu Is Sézlesmesi’nde
tcret ve diger parasal haklar belirlen-
mektedir.

Topluluk genelinde brtit ticretlere ilave
olarak yilda 4 maas tutarinda ikrami-
ye aylik olarak 6denmekte ve sosyal
yardim paketi uygulanmaktadir. ikra-
miye ve sosyal yardim paketinin etkisi
dikkate alindiginda, Topluluk genelinde
uygulanmakta olan standart baslangic
Ucret diizeyi, yasal aylik briit asgari
Ucret tutarinin yaklasik %48 (izerine
cikilmaktadir. Ayrica toplu sozlesmelerin
ylirlrlikte oldugu Topluluk isyerlerinin
cogunda toplu s6zlesme geregi olarak
yeni ise alinacak kisinin (icreti asgari
Ucrete gore ylkseltilerek 6denmektedir.
Ikramiye ve sosyal yardimlarin ve toplu
s6zlesme hiikiimlerinde belirlenen
asgari giris tcretlerinin etkisi dahil
edildiginde Topluluk sirketlerinde dde-
nen fiili Ucretler asgari ticretin oldukga
Uzerine ¢ikmaktadir.

Koc Toplulugu calisanlarina sunulan yan
haklar ile ilgili ayrintili bilgiye
htip.//www.koc.com.tr/tr-tr/hakkinda/in-
san-kaynaklari/calisanlara-sunulan-haklar
adresinden ulasabilirsiniz.
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Tlpras izmit Rafinerisi

Kog Holding, Ust Diizey Yoneticilerinin
sabit tcretleri; piyasadaki makroekono-
mik veriler, piyasada gecerli olan cret
politikalar, sirketin biyGkIigi ve uzun
vadeli hedefleri ve Kisilerin pozisyonlar
dikkate alinarak uluslararasi standartlar
ve yasal yukimlliklere uygun olarak
belirlenmektedir. Ust Diizey Yonetici
primleri ise prim baz, sirket performan-
s ve bireysel performansa gore hesap-
lanmaktadir. Topluluk sirketlerinin is
saglgr ve givenligi, enerji, su, emisyon,
atik, malzeme verimlilii, cevreci Griin
gelistirme gibi konulardaki faaliyetleri de
performans degerlendirme ve perfor-
mansa dayall licretlendirme sistem-
lerinin bir parcasi olarak (st diizey
yoneticilere de atanmaktadir. Ust diizey
yonetici tcretlendirmesinin finansal ve
operasyonel performansla iliskilendiril-
mesi acisindan Kog Holding sayili Tiirk
sirketleri arasinda yer almaktadr.

Calisanlarimizin performansi Kog Toplu-
lugu Performans Yonetim Sistemi dahi-
linde degerlendirilmektedir. Uygulama-
nin temel amaclari belirlenen hedeflerin,
tlim yonetim seviyelerine yayginlasti-
riimasi, calisanlarin performanslarinin
ortak ilkeler gergevesinde objektif
olarak yonetilmesi ve performansta en
ust seviyenin yakalanmasidir.

Performans Yonetim Sistemiyle
calisanlarin her yil kendi katiimlarr ile
belirlenmis olan hedeflerin degerlen-
dirme Olctitlerinin belirlenmesi, donem
sonunda hedeflere ne derece ulastik-
larinin tespiti, hedef gergeklesmelerini
olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen
faktorlerin arastiriimasi, olumsuz yon-
deki sapmalari iyilestirmek icin yapiima-
sI gerekenlerin belirlenmesi, ¢alisanlara



geri bildirim verilmesi saglanmaktadir.
Bu kapsamda tiim beyaz yakali perso-
nel yillik olarak performans degerlen-
dirmesine tabi olmaktadir. 2013 yilinda
3.000’in Gzerinde orta kademe ve (st
diizey yonetici performans degerlendir-
me strecine dahil olmustur.

Calisan Baghhigr Arastirmasi

2011 yilindan itibaren her yil diizenli
olarak uygulanan arastirma ile Topluluk
calisanlarinin baglilik ve memnuniyetleri
Olglilmekte, ayrica baglilija etki eden
faktorler incelenmektedir. 2013 yili
arastirmasi kapsaminda 46.290 adet
anket calisanlarimizca doldurulmus

ve anket doldurma orani %86 olarak
gerceklesmistir. Uygulama sonuglarina
gore calisan bagliigr hedefleri belirlen-
mekte ve iyilestirme faaliyetleri takip
edilmektedir.

Oneri Sistemleri

Galisan Gnerileri Kog Toplulugu gene-
linde stirekli gelisim ve iyilestirmenin
saglanmasi icin en 6nemli etmenlerden
biri olarak degerlendirilmektedir. Bu
anlayisla calisanlarimizca saglanan
geribildirimler Topluluk sirketlerimizce
Oneri sistemleri kapsaminda deger-
lendirilerek uygulamaya alinmakta-
dir. Ayrica basarili olan éneri sahibi
calisanlarimiz belirlenen prosediirler
kapsaminda oddillendirilmektedir. Bu
uygulama sayesinde calisanlarimiz
operasyonel hedeflerimizin etkili bir
sekilde gerceklesmesine dnemli bir
katki saglamaktadir.

2013 Vil Igerisinde Gelen
Calisan Oneri Sayisi

2013 yilrigerisinde raporlama
kapsamindaki Topluluk
calisanlarinca saglanan 341.215
Oneriden 240.152 tanesi
uygulamaya konulmustur. Bu
onerilerden 275.215 tanesi Tofas
calisanlarinca saglanmistir.

Lider Gelistirme Programlari

Temel amaci Kog Toplulugu’'nda ortak
bir yonetim ve liderlik kiiltdrintn
olusmasini ve kalici hale gelmesini
saglamak olan Kog Toplulugu Lider
Gelistirme Programlari, ayni zamanda,
Topluluk sirketlerinden programa katilan
yoneticiler igin bilgi ve deneyimlerini
paylasabildikleri bir 6grenme ve isbirligi
gelistirme ortami yaratmay! amagla-
maktadir. Topluluk kapsaminda 2002
yilindan itibaren diizenlenen egitimlere
549'u 2013 yilinda olmak tizere top-
lamda 5.673 yonetici katilmistir.

Liderlik Potansiyel Tespit Siireci
ve LiderSensin Yetenek Yonetimi
Programi

Topluluk sirketlerimizde, potansiyel
calisanlar her seviyedeki pozisyon icin
yetkinlige dayall degerlendirme stire-
ciyle belirlenmektedir. Ust seviye liderlik
yetkinlikleri tasiyan basarili galisanlari-
miz ise Degerlendirme Merkezi uygula-
masiyla tespit edilerek ozel bir yetenek
gelistirme programina katiimaktadr.

Bu sayede, Kog Toplulugu (st yonetim
pozisyonlari etkin sekilde yedeklenmek-
te, ileride bu seviyede gérev alabilecek
yoneticiler onceden belirlenmekte ve
gelisimleri desteklenmektedir.

Uygu{@maya Konulan
Oneri Sayis

Kurumsal Kocluk Programi LiderSen-
sin Yetenek Gelistirme ve Yonetimi
programinin bir parcasi olarak hayata
gecirilmistir. Bu program kapsaminda
gelecegin lider adaylarina kurum iginde
birebir kogluk ve grup koclugu hizmet-
leri saglanmaktadir. Kogluk yaklagimin
yayginlastirmak zere, Topluluk sirket-
lerinde i¢ koglar yetistirilmektedir. i
koglarimiz, farkli sirketlerdeki calisanlara
birebir kocluk yaparak onlarin gelisim
sureclerine katki saglamaktadir.

En Basarili Koglular

2003 yilindan bu yana uygulanmakta
olan “En Basaril Koglular Odiil Sistemi”,
calisanlarin basarilarini tanimak, takdir
etmek, Topluluk’taki en iyi uygulamala-
rin ortaya ¢ikariimasini ve paylasiimasi-
ni saglamak amaciyla olusturulmustur.
“Fark Yaratanlar”, “Isbirligi Gelistiren-
ler”, “Miisteri Mutlulugu Yaratanlar”,
“Yaratici Yenilikciler” ve “Yasama Deger
Katanlar” olmak Uzere 5 farkli katego-
ride beyaz yaka ve mavi yaka proje-
lerinin degerlendirildigi uygulamada,
2013 yilinda 10 proje birinci segilmis,
bu projelerde gorev alan 93 calisan
oddllendirilmistir. En Basarili Koglular
sisteminde 2013 yili sonuna kadar 51
sirket ve 693 proje dahil olmus ve 635
calisan oddllendirilmistir.
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2013 Yilinda Topluluk Sirketleri’nce Gergeklestirilen Faaliyetlere

Gondillii Cahsan

Gonillii Katiimer [stirakiyle

2013 Yili En Basarili Koglular birincileri ve projeleri

Beyaz Yaka Mavi Yaka

Fark Yaratanlar AYGAZ

Déntistimetlerle Tiketicileri

TUPRAS
26F-1 Firnin Séndirilmesi

Dijital Diinyada Bulusturuyoruz

Yaratici Yenilikciler

FORD OTOSAN
Realise Gergek Zamanli Kalib-
rasyon Gelistirme Platformu

OTOKAR
Cam Cizik Giderme

Musteri Mutlulugu TOFAS - FIAT ARGELIK
Yaratanlar Yol Arkadasim Plastik Stacking Kit
Mobil Uygulamasi
Isbirligi Gelistirenler AYGAZ TOFAS
Aygaz Aytelmiz Temin ve Doblo Montaj Hatti
Depolama Isbirligi
Yasama Degder KOG UNIVERSITESI FORD OTOSAN
Katanlar Bir Gocuk Bin Umut Ford Otosan Engel

Kog Ailem Programi

KogAilem programi, Kog Toplulugu
calisanlarinin, Topluluk ici ve Topluluk
disi firmalarin drtin ve hizmetlerinden
ve diizenlenen dénemsel kampanyalar
ile ekstra avantajlardan faydalanmasina
olanak saglayan bir uygulamadir. Bu
olanaklara ek olarak, gerceklestirilen
sosyal faaliyetler ve sosyal sorumluluk
projeleri ile Topluluk galisanlarinin
memnuniyetinin artirimasi, baghhiginin
kuvvetlendiriimesi ve ortak bir Topluluk
kimligi gelistirilmesi amaglanmaktadir.
KogAilem programinda yaklasik 93.000
liye bulunmaktadir.

Tanimaz Tiyatro Kullibil

Kog Holding Emekli Sandig Vakfi

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandig
Vakfi, Kog Toplulugu sirketlerinde gorev
yapan calisanlara resmi sosyal gtivenlik
sistemine ek bir sosyal glivence ve yar-
dim saglamak amacliyla 1 Kasim 1967
tarihinde kurulmustur. Vakif, tyelerine
toptan 6deme, emekli aylig, saglik
sigortasl, finansman yardimi hizmetle-
rini sunmakta, Uyelere rahat ve huzurlu
bir emeklilik donemi gegirebilmeleri igin
destek olmaktadir. Kog Holding Emekli
ve Yardim Sandi§i Vakfr'nin 2013 yil
sonu itibariyle 53.277 aktif, 308 emekli
Uyesi mevcuttur.
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Kisi Katilmistir

Calisanlarinin emeklilik déneminde
ikinci bir glivenceye sahip olmalarini
destekleyen Yapi Kredi, 2006 yilindan
bu yana Grup Bireysel Emeklilik Plan’'na
katkida bulunarak calisanlari igin farkl
bir olanak yaratmaktadir.

Kog’ta is Hayati Ozel Yasam Dengesi

Koc Toplulugu'nda calisanlarimizin is
hayati-Ozel hayat dengesine dzen gos-
terilmekte ve bu dengeyi pozitif yonde
destekleyecek uygulamalar gergek-
lestirilmektedir. Topluluk sirketlerinde
yasalarca 6ngortlen limitler dahilinde
haftalik 45 saat ¢alisma sistemi uygu-
lanmakta, yasalarca 6ngoriilen stirelerin
Uzerinde yillik Geretli izin uygulamalarina
yer veriimektedir. Topluluk sirketlerinin
insan kaynaklarr departmanlari cagdas
insan kaynaklari politikalarina riayet
ederek calisanlarin is-6zel yasam
dengelerini gozetecek bir yaklasimla
hareket etmektedir.

Calisan Gondilldlig

Koc Toplulugu sirketleri “Meslek Lisesi
Memleket Meselesi”, “Ulkem icin Engel
Tanimiyorum” ve “Kog Spor Senligi”
gibi tim Topluluk sirketlerini kapsayan
sosyal sorumluluk uygulamalarina
calisanlarinin géndlli katiimlarr ile
destek verirken, sirketler seviyesinde
KSS projelerini stirdiirmekte, egitim,
K(ltdr, sanat ve spor alanlarinda calisan
gonallilugi esasiyla yrttiikleri muhte-
lif uygulamalarla toplumsal gelisime

ve gevrenin korunmasina katkida
bulunmaktadir.



Kog Toplulugu Acil Durum Arama ve Kurtarma EKibi

Tlrkiye, diinyanin en aktif deprem kusaklarindan birinin tizerinde yer almaktadir.
Gecgmiste yasanan depremlerde ciddi anlamda can ve mal kaybi yasandi. Gelecekte
bu tiir dogal afetlerle karsilasiimasi ise kaginilmaz bir gercek. Bu nedenle vakit
kaybetmeden gerekli 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir. Bu 6nlemlerin dnemli

bir ayagini da hayat kurtaran giic birlikleri olusturmaktadir. 1999 Golciik Depremi
sonrasinda Kog Toplulugu catisi altinda kurulan Arama Kurtarma Ekibi, 2011 Van
depreminden bu yana calismalarini araliksiz sirdiimekte ve, 2013 yili sonu itibariyle,
olasi dogal afetlere karsi harekete gecebilecek 495 kisilik bir ekipten olusmaktadir.

2011 yilinda bir araya gelen ekip liderleri, iki yil stiren ¢alisma sonrasinda, Kog
Toplulugu Acil Durum Prosediirlinii olusturmus; ekiplerin ekipman, arac, kiyafet
konularindaki standartlarini belirlemis ve eksiklerini tamamlamistir. Topluluga bagli
sekiz sirketteki gondillilerden olusan arama kurtarma ekiplerinin, afet zamani tutu-
lan kayitlar, davranis sekilleri ve egitimleri konularinda standardizasyon olusturulma-

sI calismalar baslatiimistir.

Raporlama doéneminde gerceklestirilen “Kog Toplulugu Acil Durum Arama ve
Kurtarma Ekipleri Koordinasyon Toplantisi”’nda ekiplerin 2013 yili faaliyetleri gozden
gecirilmis, 2014 yili hedefleri belirlenmis ve tlim ekiplerin bir araya gelerek, Kog
Toplulugu Arama Kurtarma Ekibini olusturmalari kararlastirimistir. Toplanti ile
birlikte Topluluk Arama Kurtarma gondilliilerinin egitimleri icin Kog Holding Arama
Kurtarma géniillileri tarafindan yapilan egitim alaninin agilisi da yapilmistir.

Arcelik calisanlari, tedavi goren
kanserli cocuklarin moral ve motivas-
yonlarini ylikseltmek icin hastanelerde
0zel oyun odalarinin kurulmasi amaciyla
hayata gecirdikleri “Beyaz Balik Oyun
Odas!” projesi kapsamindaki calismala-
rina devam etmektedirler. 2013 yilinda,
hastaneler ziyaret edilerek 2 oyun odasi
ve 1 kiitiphane igin gesitli oyuncak ve
kitaplar hediye edilmistir.

Arcelik Bolu, Cerkezkoy ve Eskisehir
kampislerindeki arama ve kurtarma

ekibi tyeleri, bulunduklari illerin Sivil

Savunma Birimleri, itfaiye Midarltigi
yetkilileri ve afetlerde gorev yapan

STKlarin acil durumlara yonelik egitim
ve tatbikat calismalarina katilim sagla-
mis ve bu konudaki bilgi ve tecriibelerini
paylasmislardir. Ayrica, Arcelik Arama
ve Kurtarma Ekiplerinin olasi bir afet
durumunda mimkin olan en kisa stire-
de bolgeye intikal edebilmeleri icin tam
donanimli bir arama ve kurtarma araci
satin alinmistir.

Diinya Gevre Gunu kapsaminda,
Deniz Temiz Dernegi-Turmepa ile
ishirligi yapan Aygaz, Kiyl Temizleme
Hareketi'ne calisanlari ile destek
vermistir. istanbul Burgazada'da
takim galismasi ve egitimle baslayan

etkinlik, kiyi temizligi ile devam etmistir.
Gondllulik esasiyla calismalarina
devam eden Sosyal Aktivitem Kultibii
ile isyeri disindaki organizasyonlarda
bir araya gelmeye devam eden Aygaz
calisanlari, 2013 yili igerisinde tiyatro,
konser ve gastronomi egitimi gibi
etkinliklere katilim saglamislardir.

Klasik Ttirk Mizigi’ne gonil veren
calisanlari bulusturmak ve bu hobilerini
gerceklestirmeleri icin firsat yaratmak
amaclyla Aygaz ve Opet calisanlarinin
katiimiyla 2004 yilinda kurulan Ay-
gaz-Opet Tirk Mizigi Korosu, zamanla
diger Kog Enerji Grubu sirketleri ve
Kog Holding calisanlari, calisanla-

rin yakinlari ve bayilerin katilimi ile
genislemistir. Ttrk Mzigi'nin orijinaline
sadik kalarak izleyicilerle bulusmasi
misyonunu stlenen Aygaz-Opet Tirk
Mizigi Korosu, calisanlar arast isbirlii
ve takim ruhunun gelismesine de katki
saglamaktadir.

Koc Bilgi Grubu calisanlar Yesil Bilgi
Platformu’nun diizenledigi projelere
katkilarini stirdiirmektedirler. 2013 yI-
linda “Cevre icin Siz de Onerin” projesi
kapsaminda bir Ko¢Sistem calisani
tarafindan onerilen “Deniz Temizleme”
projesi gondlli calisanlardan olusan
dalgi¢ takiminca hayata gegirilmistir.
Calisanlarin gondilli destegi ile plat-
form icin Facebook'ta bir karbon saya-
¢l uygulamasi gelistirilirken, sualti ve
satrang gibi alanlardaki sosyal kultpler
yil igerisinde calisanlarin katilimiyla
faaliyetlerine devam etmistir.

Opet, Tlrkiye genelinde calisanlarinin
gonallt katihmlariyla sUrdUrdUgU Temiz
Tuvalet Kampanyasi, Yesil Yol, Ornek
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Koy ve Tarihe Saygi gibi projelere 2013
yilinda Trafik Dedektifleri Projesi’ni de
eklemistir. Yil icinde Opet calisanlari
Sosyal Aktivite Kuliipleri faaliyetlerine
de gondlld katilimini stirddrmastr.,

2013 yilinda gonullt Tofas cali-
sanlari Adim Adim ekibiyle Turkiye
Omurilik Felclileri Dernegi'ne akill
tekerlekli sandalye bagislanmasi
amaciyla Avrasya Maratonu'na
katilmis, isaret dili egitimleri alarak
kurum ici iletisimin giclendirilmesi-
ne katki saglamislardir.

Surekli iyilestirmeyle kayiplarin si-
firlanmasini hedefleyen kaizen sis-
temi calismalarima gondlli katilim
saglayan TiirkTraktér calisanlari,
Cozim Ekipleri uygulamasi kapsa-
minda strekli iyilestirme calisma-
larini sirdiirmektedir. Olusturulan
Gondlla EGitmenler uygulamasi ile
calisanlar is arkadaslarma gondlli
olarak cevre, is givenligi, oryantas-
yon ve Diinya Klasinda Uretim gibi
cesitli alanlarda egitimler sagla-
yarak mesleki gelisimlerine katki
saglamaktadirlar.

2013 yilinda 11 ana proje cerge-
vesinde faaliyetlerine devam eden
Yapi Kredi Gondillileri Platformu,
2.602 calisaninin gonallt katilimiy-
la okullarda kiitliphane kurulumu,
teknolojik malzeme destegi, cocuklara
yonelik yardim kampanyalari, gérme
engelliler icin kitap okuma faaliyet-
leri, bagis uygulamalari ve huzurevi
ziyaretleri gibi génallaltik uygulama-
larini hayata gecirmistir.

Kog Calisanlari ve Spor

Kog Toplulugu sirketleri olusturduklari
sosyal kultipler, diizenledikleri spor
etkinlikleri ve sagladiklar sportif im-
kanlarla galisanlarini spor yapmalari
dogrultusunda tesvik ederken, calisan
personelin bedensel ve ruhsal gelisi-
mine katkida bulunmayi, calisanlarin
spor kltrind gelistirmeyi ve is-ozel
yasam dengesini saglamalarina
yardimci olmayi hedeflemektedir.
Sirketler diizeyinde sunulan olanaklar
ve etkinliklerin disinda, 1989 yilindan
itibaren her yil Mayis ve Haziran
aylarinda gergeklestirilen Kog Spor
Senligi ile Topluluk kiltirinin yaygin-
lastirimasina katkida bulunulmakta
ve tlim sirketlerden calisanlarin ve
ailelerin ortak bir organizasyonla
bulusturulmasi amaglanmaktadir.

2013 yilinda diizenlenen 24. sen-

lik kapsaminda 11 farkli bransta
3.600’0n tizerinde Topluluk calisani
Istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve
Adana’da bir araya gelirken, 5 hafta
stiren mlsabakalarda branslarin-

da ilk t¢ dereceyi alan takimlar ve
centilmen secilen takim ve sporcular
kupa ve madalyalar almistir. 2012
yilinda Topluluk calisanlarina sag-
lanan sportif imkanlari genisletmek
amactyla kurulan Kog Toplulugu Spor
Kullibli Dernegi, calismalarina 2013
yilinda da devam etmistir. Calisanlar
ve ailelerine yonelik olarak muhtelif
sportif etkinliklere imza atan dernek, yil
icerisinde ligler organize etmis ve spor
okullarr uygulamasina devam etmistir.

Arcelik kampislerinde tlim calisanla-
rin faydalanabilecekleri fitness salonu,
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tenis kortu, basketbol ve futbol sahasi
mevcutken, calisanlar acik ve kapall
spor salonu olanaklarindan yararlan-
makta, kampusler disinda kayak ve
bowling turnuvalari gibi etkinliklere
katilim saglamaktadirlar.

Aygaz Genel Midurligi'nde ¢a-
lisanlarin egitmen esliginde spor
yapabilecekleri donanimli bir fitness
salonu, diger lokasyonlarda ise futbol,
voleybol, masa tenisi gibi aktivitelerin
gerceklestirilebilecegi alanlar bulun-
maktadir. Calisanlarin ilgi alanlari
dogrultusunda her yil sportif turnuvalar
diizenlenmektedir.

Ford Otosan calisanlari, Vehbi Kog
Vakfl Yasam ve Kulttr Merkezi'nde ve
fabrika misafirhanesinde bulunan spor
salonlarindan yararlanabilmekte, cesitli
spor aktivitelerine katiimaktadirlar.

Kog Bilgi Grubu Camlica is Merke-
zi'nde calisanlarin faydalanabilecegi bir
spor salonu, Bilkom sirketinde ise bir
spor odas! yer almaktadir. Grup calisan-
lart yelken ve dalis gibi alanlara yonelik
sosyal kuliiplere katiimakta ve egitimler
almaktadir.

Opet'te galisanlarin aktif katilim géster-
digi, baskethol, yiizme, tenis, yelken,
voleybol, futhol, bowling, doga sporlari
ve ekstrem spor takimlari bulunmakta-
dir. 2013 yilinda Opet Basketbol Takimi
Business League’de sampiyon olurken,
Ylzme Takimi oyunculari gesitli organi-
zasyonlarda 8 altin, 3 giim(is ve 3 bronz
madalya elde etmislerdir.

Otokar’da tlim galisanlarin faydala-
nabilecekleri basketbol sahasi, futbol



sahasl, spor salonu ve tenis kortu gibi
tesisler yer alirken, sirket igerisinde
voleybol, futbol, basketbol, bowling ve
atletizm musabakalari diizenlenmekte,
tenis, dalis, kayak ve yelken sporlari
ile ilgili kultiplerle calisanlarin sportif
faaliyetleri desteklenmektedir.

Tat Gida’'nin Tasdelen kampusiinde tim
calisanlarin yararlanabilecegi bir fitness
salonu yer almaktadir. Ayrica Tat Gida
calisanlarindan olusan “Dragon Boat
Kiirek Takimi” sirketlerarasi turnuvalar-
da yarismaktadir.

Tofas calisanlarinin gondllilik esasiyla
olusturduklarr Sportif Faaliyetler Kulibi
yilda 50'ye yakin etkinligi diizenlerken,
9 spor dalinda takimlar faaliyetlerini
aktif olarak sirdirmektedir. Tenis, tavla,
mini golf, masa tenisi, bowling, langirt,
go-cart, dart, satranc, atletizm, voley-
bol, basketbol ve futbol gibi branslarda
turnuvalar diizenlenirken, birimler arasi
futbol ve bowling turnuvalarina her yil
binin tzerinde calisan katilmaktadir.

Tofas Spor Kuliibi'ne ait basketbal,
voleybol ve fitness salonlari, calisan-
larin da kullanimina agikken sosyal
tesislerde ayrica 2 tenis kortu ve 1
basketbol sahasi bulunmaktadir. Tofas
Spor Kuliibli ¢alisanlarin gocuklari igin
ylizme, basketbol, futbol yaz okullari
acarak gocuklar icin de spor olanaklari
saflamakta, calisanlar icin motosiklet,
tenis, satrang, dalis egitimleri diizenle-
mekte, kayak ve dalis gezileri organize
etmektedir.

Tim Tiipras rafinerilerinde fitness
salonlari ve ylizme havuzlari yer alirken,
bazi rafinelerde kapall spor salonlari,

basketbol sahalari, tenis kortlari, futbol
sahalari, kosu yollari ve squash salonla-
r da bulunmaktadir. Sosyal Etkinlik Ku-
[ipleri yil icerisinde faaliyetlerine devam
ederken, rafineler arasinda Bowling ve
Streetball Turnuvasi gibi organizasyon-
lar diizenlenmektedir.

11 yildir 16 bransta diizenlenen gele-
neksel TiirkTraktor Spor Senlikleri’ne
2013 yilinda isglictinlin %86'sina
karsilik gelen 2.271 calisan katiimistir.
Gondlliik esaslyla belirlenen komite
tyelerinin diizenledigi senliklerde
basketbol, futbol, voleybol, masa tenisi,
satrang, dart, langirt, dama, badminton
ve bilardo alanlarinda misabakalar
gerceklestirimektedir. Senliklerin yani
Sira galisanlara kapali spor salonu, agik
futbol sahasi, bilardo ve langirt masa-
larinin yer aldigi dinlenme alanlari gibi
sportif olanaklar sunulmaktadir.

Yap1 Kredi calisanlarina Yapi Kredi
Plaza ve Gayirova'daki Bankacilik
Ussi'nde yer alan spor salonlarinin yani
sira, Yapi Kredi Spor Kultibli vasitas

ile spor yapma olanagi sunmaktadir.

12 spor dalinda faaliyet gosteren kuliip
2012 yilinda izmir ile basladigi istan-
bul disina yayilan organizasyonlarina
2013'de Adana, Ankara ve Samsun’u da
ekleyerek devam etmistir. 2005 yilinda
calisanlarin sportif basarilarina destek
olmak ve onlari tesvik etmek amaclyla
baslatilan “i¢ sponsorluk” projesi 2013
yilinda da devam etmistir. Bu kapsamda
7 calisan 6 spor dalinda destek alirken,
yil igerisindeki organizasyonlarda 21
altin, 11 glims ve 7 bronz madalya
kazanmis bulunmaktadir.
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<octa Cevre Dostu

Jygulamalar

Bugiiniin insanina ve gelecek kusaklara karsi sorumluluklarimizi yerine
getirmek oncusu oldugumuz ve vazgegcemedigimiz bir baska ilkemizdir.

GUnimizde is diinyasinin toplumsal
beklenti ve ihtiyaglarin karsilanma-
sinda, ¢agimizin dniimiize getir-

digi sosyal, ekonomik ve gevresel
sorunlarin ¢oziimiine yonelik daha
batincdl bir sorumluluk dstlenmesi
gerekliligi kendini gostermektedir.
Farkli sektorlerden Trkiye'nin en
kOkI( sanayi ve hizmet kuruluslarini
binyesinde barindiran Kog Holding,
toplumsal ihtiyaglari karsilayan drin
ve hizmetler gelistirirken, zamanin
ruhunu 0ziimseyerek, tedarik, dretim,
Urdin ve hizmet tiiketimi gibi streg-
lerde faaliyetlerinden kaynaklanan
basta ¢evresel etki olmak iizere
surdardlebilirlik risklerinin bertarafina
yonelik politika ve eylem diizeyinde
calismalar yiritmektedir. Kog Holding
ve Topluluk sirketleri, strddrdlebilirlik
onceliklerini merkezine alan bir bakis
acisiyla gelistirdigi uygulamalarla
cevresel sorunlara yaratici ve yenilikgi
¢Ozlimlerle yanit vererek, riskleri
firsatlara dontstirmeyi amaglamak-
tadir. Bu anlayisla, kurulusundan
bugtine 6n plana koydugu cevresel
duyarhiigin is dinyasi ve toplum
geneline yayginlastiriimasi adina, Kog
Holding ve Topluluk sirketleri resmi
kurumlar, mesleki orgutler, sivil top-
lum kuruluslari, yerel veya uluslarara-
s tlim ilgili taraflarla ortak girisimler
olusturmaktadir.

Cevre Yonetimi

Topluluk genelinde ¢evre yonetimi,
Kog Holding diizeyinde olusturulan
strateji ve politikalar gergevesinde
ylrGtulmektedir. Ko¢ Toplulugu
sirketlerinin gevre yonetimi baki-
mindan gerekli calisma kosullarini,

faaliyet gosterilen dlkelerin gevre
mevzuatinin yani sira basta BM Kii-
resel ilkeler Sézlesmesi olmak iizere
cevre yonetimine yonelik uluslararasi
ilke, standart ve inisiyatiflere uygun
olarak tasarlanan politika dokiiman-
larr olusturmaktadir. Tim Topluluk
sirketlerinde 0zdes bir yaklasimla
yonetilen gevresel stregleri sekillendi-
ren temel ilkeler, Kog Toplulugu Gevre
Vizyon ve Misyonu, Kog Toplulugu
Cevre Politikasi ve Kog Toplulugu
iklim Degisikligi Stratejisi belgelerinde
tanimlanmaktadir. Topluluk sirketleri,
ayrica sektorel beklenti ve ihtiyagla-
rn da goz ontinde bulunduruldugu
cevre politika ve stratejileri gelisti-
rerek faaliyetlerini stirddrirler. Kog
Holding'in ¢evre yonetim yaklasiminin
detaylarina www.koc.com.tr adresinde
bulunan kurumsal sosyal sorumluluk
sayfasindan ulasabilirsiniz.

Kog Holding ve Topluluk sirketleri cevre
yonetim galismalarini ii¢ temel alana
odaklamaktadir. Topluluga bagl tim
sirketler,

e Faaliyetlerinden dolay! olusan basta
enerji ve su tiketimi, emisyonlar, atik
olusumu gibi gevresel etkilerin kontrol
altinda tutulmasini, geri dontistimin
artirimasini ve biyogesitliligin
korunmasini hedefler ve bu hedeflerin
gergeklestiriimesi adina “mevcut
en iyi uygulamalar” dogrultusunda
iyilestirme faaliyetleri ydrttr.
Uretilen mal ve hizmetlerin, hayat
cevrimi batind igin tasarim ve
planlama asamasindan, ekonomik
Omrintn sonuna kadar olusturdugu
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Kurucumuz Vehbi Kog

cevresel etkiyi takip eder, “cevre
dostu drtinler” gelistirerek bu etkilerin
dustrtlmesine yonelik calismalari
gerceklestirir.

© Basta calisanlari, miisterileri,
bayileri, tedarikgileri, altyklenicileri
ve diger operasyonel paydaslari
olmak (zere, toplumun genis
kesimlerinin gevre koruma
konusunda bilgi ve farkindalik
dlizeyinin arttinimasina yonelik
egitsel faaliyetleri yUr(tir.

Topluluk genelinde gevre yonetimi,
Kog Holding’den baslayarak Topluluk
sirketlerinin faaliyet merkezlerine uza-
nan bir organizasyonla yonetilmek-
tedir. Gesitli organlar olusturularak,
gevre yonetim organizasyonunun sevk
ve idaresinin katilimer bir anlayisla
gerceklestiriimesi saglanmaktadir. Bu
amagcla Topluluk sirketlerinin gevre,
enerji ve sdrdurdlebilirlik alanlarindaki
en (st diizey yoneticilerinin katilimiyla
olusturulmus olan Kog Toplulugu
Gevre Kurulu, gevre yonetiminin en
ust dlzey karar organidir. Kurul’'un
temel gorevleri arasinda, gevre yo-
netimiyle ilgili uzun vadeli stratejilerin
belirlenmesi ve hayata gegiriimelerine
yonelik aksiyon planlarinin olusturul-
masl, en iyi uygulama orneklerinin
paylasiimasi, ¢evre mevzuatindaki
degisikliklere uyumun saglanmasi
kapsaminda faaliyetlerin yirtilmesi,
cevre uzmanlarinin kiresel gelismeler
dogrultusunda bilgilendiriimesine
yonelik egitim calismalarinin organize
edilmesi, Topluluk genelinde gevre
yOnetim sistemlerinin gelistiriimesi
bulunmaktadir.



Gevre performansinin gelistiriimesinde
mevcut en iyi uygulamalarin hayata
gecirilmesinin yaninda yaratici ve yeni-
likgi ¢oztimler gelistirilmesinin 6nemine
inanan Kog Holding biinyesinde Ar-Ge
calismalari, Kog Toplulugu Teknoloji ve
Inovasyon Kurulu tarafindan koordine
edilmektedir. Topluluk sirketlerinin tek-
noloji, inovasyon ve Ar-Ge alanlarindan
sorumlu en Ust diizey yoneticilerinin
katiimiyla olusan Kurul’un temel gore-
vi Topluluk sirketlerinin bu alanda uzun
vadeli stratejilerinin, hedef ve aksiyon
planlarinin belirlenmesidir.

Topluluk sirketlerinin enerji yoneticile-
rinin katilimiyla olusan Enerji Verimliligi
Galisma Grubu, alt uzmanlik komite-
leri araciligiyla iyilestirme planlarinin
hazirlanmasindan, en iyi uygulamalarin
yayginlastiriimasi ve ortak projeler
gelistirilmesiyle enerji verimliligi kltlr(
etrafinda Topluluk genelinde sinerji
yaratiimasini amaglayan yonetim
organidir,

Kog Toplulugu farkli blytkliklerde
ve birbirinden ¢ok farkli karakteristik
Ozelliklere sahip sektorlerde faali-
yet gosteren sirketleri biinyesinde
bulundurmaktadir. Bu nedenle gevre
hedeflerinin ve performans deger-
lendirme slireglerinin ana odagini
Topluluk sirketlerinin ¢alismalari
olusturmaktadir. Topluluk diizeyinde
olusturulan stratejik planlar, sirket
bazinda performans hedeflerine do-
nustirilerek sirket st yonetiminden
baslanarak organizasyon geneline
yayilimi saglanir. Belirlenen hedeflerin
sirket bazinda hayata gegirilmesine

ISO 14001 Belgeli
Tesis Sayisi

yonelik calismalar, sirketlerin gevre
ile ilgili birimlerince yarutilmektedir.
Enerji tiiketimi bakimindan hassas
ya da belirli operasyonel biylkligin
Uzerindeki Topluluk sirketlerinde
enerji yonetim birimleri de 6rgit-
lenmektedir. Gevre yonetiminden
sorumlu birimlerin gorevi, degisen
yonetim sistemlerine ve yasal mevzu-
ata uyumu hizla saglamak ve sirket
faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel
etkileri en aza indirmektir.

Topluluk sirketleri gevre yonetim
performanslarini, sirketler bazinda
belirlenen hedeflerin takibine yonelik
sayisal performans gostergeleri ara-
cihgiyla degerlendirmektedir. Bunun
yani sira Topluluk geneli performansin
degerlendiriimesinde Gevre Kurulu
tarafindan belirlenen anahtar perfor-
mans gostergeleri takip edilmektedir.
Gevre Kurulu tarafindan yillik olarak
hazirlanan degerlendirme raporlari ve
Kurul'un destegiyle Denetim Grubu
tarafindan politika ve performans
bazinda gerceklestirilen periyodik
denetim sonuglari sirket tst yoneti-
mine sunulmaktadir. Bunun yani sira
Topluluk sirketlerinde, gevre politika
ve performansi periyodik olarak sirket
ici ve bagimsiz denetim sireclerine
tabi tutulmaktadir. Topluluk geneli

ve sirket bazli denetim galismalari
sonucunda tespit edilen gelisim alan-
lari meveut en iyi uygulamalar temel
alinarak iyilestirilmektedir. Raporlama
kapsamindaki Topluluk sirketlerinin
biyiik cogunlugu cevre performans-
larina yonelik bilgileri yayimladiklari
kurumsal sorumluluk ve strdtrilebi-

* Yapi Kredi faaliyet tesisleri hesaplama kapsami disindadlr.

Ceviesel Eikilerde Azalma Sagiayan
Harcama ve Yatinm Mikian

lirlik raporlari araciligiyla kamuoyuyla
paylasmaktadir.

Topluluk sirketlerinin gevre yonetim
yapllari olusturulurken genel kabul
gorms sistem standartlarindan
faydalaniimaktadir. Sistem glvenilirligi
periyodik dis denetimlerle saglan-
maktadir. Topluluk sirketleri genelinde
yayginlikla takip edilen metodoloji ISO
14001 Cevre Yonetim Sistem Stan-
dardi'dir. Topluluk sirketlerine bagl
82* tesisten 65'i ISO 14001 sertifi-
kasyonu dahilinde faaliyet gosterirken,
sertifikasyon kapsami 2013 yilinda
%79 olmustur. Raporlama déneminde
Arcelik, Aygaz, Ford Otosan, Tat,
Tofas, Tiipras, TiirkTraktor sirket-
leri ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistem
Standardi belgelendirme galismalarini
tamamlamis Aygaz ve TurkTraktor sek-
torlerinde bu belgeye sahip ilk sirketler
olmustur.

llgili tiim Kog Toplulugu sirketleri, AB
REACH Tuziigii’'ne uyumla faaliyet
gostermekte, tedarikgilerinin de ayni
uyumu gostermesi igin calismalar
yiritmektedir. Ayrica Topluluk sirketle-
ri, Urdinlerinin gevresel etki diizeyle-
rini ve etiketlendirme uygulamalarini
diizenleyen birgok sektorel, yerel ya da
uluslararasi standarda uyum goster-
mektedir.

Kog Toplulugu sirketleri, cevresel risk-
lerin yonetiminde tedarikten tretime,
lojistikten drtin ve hizmet tliketimine
deger zincirinin bltiniini kapsayan
bir yaklasimin hakim kilinmasi igin
calismaktadir. Bu noktada Topluluk
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sirketleri kadar tedarikci firmalarin takip ettigi cevre politikalari da 6nem kazanmak-
tadir. Bu nedenle Topluluk sirketleri, faaliyetlerinin énemli bir parcasi olan tedarikgi

ve is ortaklarindan da kendileriyle 6zdes cevre yonetim anlayisini benimsemelerini
beklemekte, bu dogrultuda tedarikgi denetimi uygulamalarina gevre yonetimi élgiitleri-
ni de dahil etmekte, gelisim olanaklari sunmaktadir. Raporlama déneminde Topluluk
sirketlerinin aktif tedarikcilerinin %13’0 gevre OlcUtlerini de kapsayan denetimden
gecirilmis, tedarikci personeline 22.175 kisi x saat ¢evre egitimi verilmistir.

Calisanlarin, is ortaklarinin ve toplumun cesitli kesimlerinin gevre koruma bilincinin
gelistiriimesine yonelik calismalar, Ko¢ Toplulugu sirketlerinin ¢evre dostu uygulama-
larinin dnemli bir kismini olusturmaktadir. Bu calismalar kapsaminda cesitli alanlarda
gelistirilen cevre projelerinin yaninda egitim faaliyetlerine de oncelik verilmektedir.
Cevre bilincinin daha biyiik bir kitlede gelistirilebilmesi igin hayata gegirilen ¢alisma-
larin sadece calisanlari degil bolge halkindan baslayarak toplumun genis kesimlerini

kapsamasina dikkat ediimektedir.

2013 Yilinda Verilen Gevre Egitimleri

Topluluk Yiiklenici Firma

Calisanlarina Calisanlarina Toplum Geneline
Verilen Egitimler Verilen Egitimler Verilen Egitimler
12.439 18.962
48.298 42.016

Kog Toplulugu sirketleri, gevre per-
formanslarinin gelistiriimesine yonelik
olarak her yil 6nemli dlgiide finansal

kaynagi cevre yonetimine ayirmaktadir.

Bu kapsamda 2013 yilinda Topluluk
sirketleri, gevre yonetimi, operasyonu
ve egitim calismalari icin 65,6 milyon
TL, cevre performansini artirici yatirim
calismalarr igin 160,4 milyon TL olmak
tizere toplam 226 milyon TL harcama
gergeklestirmistir. Yil iginde Topluluk
genelinde gerceklestirilen 677 milyon
TL tutarindaki Ar-Ge harcamasinin da
biytik bollim drtinlerin gevresel etki-

lerinin azaltiimasina yonelik calismalar-
da kullaniimistir.

iklim Degisikligi ve
Emisyon Yonetimi

Gintmaztin en énemli gevre olgusu
olarak karsimiza gikan iklim degisik-
ligi konusu da diger cevre yonetimi
unsurlari gibi risk ve firsat degerlen-
dirmelerini temel alan bir yaklasimla
Kog Holding'ten baslayarak sirketlere
yayginlasan bir anlayisla yonetil-
mektedir. Ko¢ Toplulugu sirketlerinin
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Tat Uretim Hatti

s

katiimiyla gergeklestirilen SWOT
analizinin sonucunda olusturulan Kog
Toplulugu iklim Degisikligi Stratejisi,
iklim degisikligi konusunun yonetiminin
temel dayanagini olusturmaktadir.
Topluluk sirketleri bu strateji 1siginda
faaliyet gosterdikleri sektorlerin gerek-
liliklerini dikkate alarak hareket planlari
olusturmaktadir,

iklim degisikligi, bircok farkli konu
tizerinde etkisi bulundugundan, etkin
¢Ozim Uretilebilmesinin ilgili tim
aktorlerin esgudium icinde calisil-
masina bagh olan bir sorundur. Bu
bilingle hareket eden Kog Toplulugu,
sirket ici calismalarinin yaninda
toplumun dikkatini konuya gekmek ve
ilgili taraflarla ortak ¢oziim Uretmek
icin kolektif aksiyon platformlarinda
da onc roller tstlenmektedir. Kog
Holding Dayanikli Tlketim Grubu Bas-
kani ve Argelik A.S. Genel Midrd
Levent Gakiroglu, kurucular arasinda
bulundugu ve Topluluk sirketlerinden
Aygaz'in da iiye oldugu Tirkiye iklim
Platformu’nun 2011 yilindan gtnt-
miize D6nem Baskanligr'ni yiiriterek
2011’de Durban’da, 2012'de Doha'da
gerceklestirilen Diinya iklim Zirvesi
gibi uluslararasi platformlarda Kog
Toplulugu ve Arcelik'in yani sira Tlrk
is diinyasini da temsil etmektedir.
2013 yilinda Varsova'da gergeklesti-
rilen Diinya Iklim Zirvesi'nde ise Kog
Toplulugu’nu, Gevre Kurulu Baskani
Fatih Ozkadi temsil etmistir.

Aygaz ve Tiipras, Is Diinyasi ve
Stirdrtlebilir Kalkinma Dernegi
tarafindan hazirlanan Binalarda Enerji
Verimliligi Bildirisi'ni imzalayarak
kurum binalarinda enerji verimliliginin



artinimasi sonucu iklim degisikligi
etkilerinin azaltiimasini hedeflemek-
tedir. Bu kapsamda yil i¢inde Aygaz,
calisanlarina bilgilendirici egitimler
vermis ve 4 lokasyondaki binalarinin
enerji envanterini gikararak kimlik
belgesi almistir.

Tiipras da yil icinde segilen pilot
binada enerji etiit galismalarini baslat-
mistir. Pilot binanin enerji performansi
acisindan iyilesmeye agik yonleri tespit
edilmis ve verimlilik artisi saglanmistir.
Gelecek yillarda bu calismanin diger
Tlpras binalarinda da ydrttlmesi he-
deflenmektedir. Diger taraftan Tiipras,
tyesi bulundugu inovatif ¢éziimlerle
diistik karbon teknolojilerinin gelis-
tirilmesi hedefiyle olusturulmus olan
EUROGIA 2020 inisiyatifinin, Diinya
Enerji Konseyi Milli Komitesi’nin ve
Enerji Verimliligi Dernegi calismalarina
katiimaktadir.

Kog Holding, iklim degisikligini dogal
yasam yaninda sosyal ve ekonomik
hayat (izerinde de agir etkiler olustura-
bilecek 6nemli bir risk olarak deger-
lendirmektedir. Ancak iklim degisikligi
olgusundan kaynaklanan yeni dretim
organizasyonu ihtiyaglari ve bu ihti-
yaclari destekleyen finansal araglar

is yapis bigimiyle, yeni nesil driin ve
hizmetleriyle ¢oziimiin pargasi olmay!
kabul eden sirketlerin gelecekte de
varliklarini ve gelisimlerini stirdirebil-
meleri igin 6nemli firsatlar dogurmak-
tadir. Bu sebeple, Kog Toplulugu icin
iklim degisikligi ile miicadele dnemli
bir calisma ve yatirm alani olarak
nitelendiriimektedir.

Topluluk sirketleri, iklim Degisikligi

Stratejik Plani dogrultusunda 6lgtim ve
emisyon azaltim galismalarr yr(it-
mektedir. Raporlama kapsamindaki
tlim sirketlerde IPCC Rehberlerinin
referans alindigi emisyon hesaplama
calismalar yirdtltrken 2011 yilinda
baslatilan ISO 14064-1 sertifikasyon
uygulamasina dénem iginde de devam
edilmis; 2013 yilinda da Argelik,
Ford Otosan, Tofas, TiirkTraktor ve
Opet sirketlerinin 2012 yili sera gazi
hesaplamalari dogrulanmistir.

Topluluk sirketlerinde, 2013 yilinda
gerceklestirilen iyilestirmelerle sera
gazl emisyonu miktarlari 208,2 bin
ton CO,e azaltilmistir. Boylelikle 2009
yilindan glinimuze gerceklestirilen
toplam sera gazi azaltim miktari 2
milyon ton CO.,¢ dizeyine ulagmistir.

Argelik, 2013 yilinda gerceklestirdigi
enerji verimliligi projeleri sonucunda
2.305 ton CO,e dogrudan, 6.315 ton
C0O.e dolayl olmak (izere sera gaz
emisyonu miktarinda toplam 8.620
ton CO,¢ azaltim gergeklestirmistir.

Dénem iginde Tat, SEK Siit, Karacabey

ve Mustafakemalpasa Isletmelerinde
gerceklestirdigi siireg iyilestirme, oto-
masyon, izolasyon ve verimlilik artirici
ekipman kullanimi uygulamalariyla
toplamda 1.338 ton CO.¢ sera gazi
emisyonu azaltimi gergeklestirmistir.

Tiipras, 2013 yilinda 4 rafinerisinde
gerceklestirdigi 40 verimlilik projesiyle

sera gazi saliniminda 180 hin ton CO.e

{izerinde azaltim sagjlamistir. izmit
Rafinerisi'nde gesitli Gnitelerin buhar
ihtiyacinin distrilmesine yonelik
iyilestirmelerle yillik 12.446 ton CO.e,
izmir Rafinerisi'nde yeni gaz tiirbini

208,2

Bin Ton CO.e

Sera Gazi
Emisyonu Azaltimi

projesi ile yillik 23.469 ton CO.e,
Kirikkale Rafinerisi'nde ham petrol (ni-
tesinde devreye alinan isil entegrasyon
projesi ile 11.145 ton CO.¢ sera gazi
azaltimi gerceklestirilmistir.
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Hava Kalitesinin Korunmasi

Kog Toplulugu sirketleri faaliyetlerini GCevre ve Sehircilik Bakanligr'nca verilen
emisyon izinlerinde belirlenen parametre ve kalite degerlerine bagli kalarak yariit-
mektedir. Emisyon degerleri yasal diizenlemeler uyarinca, SOy, NO,, UOB, PM gibi
bircok parametre bazinda stirekli ya da kesikli érnekleme yontemleriyle olgiilmekte,
periyodik olarak akredite kuruluslar tarafindan bagimsiz denetim gergeklestirilmek-
tedir. Bu degerler Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile Cevre ve Sehircilik il Miidirlikleri
tarafindan da periyodik olarak denetlenmektedir. 2013 yili 6Iglim degerlerinin emis-
yon izinlerinde ilgili sirket ve parametre icin belirlenmis limitlerinin altinda oldugu
gorilmektedir.

Topluluk sirketleri tesis bolgelerinde hava kalitesinin daha da gelistirilmesi adi-

na ilgili parametrelerde iyilestirme saglamaya yonelik ¢alismalar yuriitmektedir.
Ornegin Ford Otosan, yakma sistemlerinin verimlerini gelistirmeye yonelik calismalaria
ve boya kabinlerinde kapall devre su havuzu uygulamalariyla organik ve partikil madde
emisyonlarini azaltmaktadir. Arcelik isletmelerinde yakma verimliligi artirici ve stireg
modernizasyonu galismalari, gaz aritma ve toz tutma sistemleriyle baca gazlari
azaltimaktadir.

Tipras, daha dusiik emisyon degerlerine sahip yakit tiirlerinin tercihi ve yanma
verimliligini artirici calismalar, diistk NOx degerli briilorlerin tercihi, kagak dnleme
sistemleri ve flare gazi geri kazanimi uygulamas ile baca gazi emisyonlarini belirgin
olctide azaltmaktadir. Gevre ve Sehircilik Bakanli§i'nca yiir(tiilen Endistriyel UOB
Kontrolli Projesi’ne aktif katilim saglayan Tlpras, yakit tanklarinda y(izer tavan
uygulamasi ve 2013 yilinda hayata gegirilen atik su dengeleme uygulamasi ile UOB
emisyonlarinin daha da azaltiimasini hedeflemektedir.
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TUrkTraktor Fabrikasi

Kocg'ta Verimlilik

Topluluk sirketleri, Ko Toplulugu Cevre
Politikas! ve Vizyonu dogrultusunda cevre
performanslarinin gelistiriimesi adina
enerji verimliligi, kaynak tiiketimi, atik
yonetimi, geri donlistim ve geri kazanim
alanlarinda verimlilik calismalar yGrt-
mektedir.

2013 yilinda Kog Toplulugu sirketleri
gerceklestirdikleri verimlilik projeleriy-
le, enerji ihtiyaclarini 3,06 milyon GJ
azaltmiglardir.

Enerji Titketiminde

Saglanan Diisiis Miktan
(milyon GJ)

2,30

3,35

3,37

5,44

3,06




Kog Toplulugu sirketleri faaliyetlerinde
kullanilan en 6nemli kaynaklardan biri
de temiz sudur. Niifus artisi ve iklim
degisikligi nedeniyle Gnemi giderek artan
temiz su kaynaklarinin verimli kullanimi
tlim Topluluk sirketlerinin ortak hedefidir.
Topluluk sirketleri, tiretimde verimliligin,
geri dondstim ve geri kazanimin artiril-
maslyla temiz su gekiminin azaltimasi,
kaynak cesitlendirmesi, atik su desarj
kalitesinin artirilip miktarin azaltiimasi

3,06

Milyon GJ

Tasarruf Edilen Toplam
Enerji Miktan

gibi uygulamalarla su yonetimi perfor-
mansinin artirimasini amaglamaktadir.

2013 yilinda Topluluk sirketlerinin toplam
taze su kaynag tliketimi bir onceki yila
kiyasla %1 oraninda azalarak 29,1 milyon
m?3 diizeyinde gergeklesmistir. Diger
taraftan 12,6 milyon m2 su geri kazanim
ve tekrar kullanim yoluyla Uretime tekrar
dondiirlerek toplam su ihtiyact %30,2
oraninda geri kazanimis suyla karsilanmistrr.

Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi (m3)

Atik Su Tahliyesi

1 Yiizeysel kaynaklar 18.811.261
7.755.542
2.536.873

B Kuyu suyu
M Sebeke suyu
= Diger kaynaklar ~ 28.372

Yagmur suyu

Topluluk sirketleri, faaliyetlerinden kaynaklanan atik suyu geri donistirerek
tliketilen taze su miktarini azaltmaktadir. Geri kazanilamayan atik sular ise, Kirlilik
yiiklerine uygun olarak yapilandirilmis modern teknolojilerin kullanildigji tinitelerde
kimyasal ve biyolojik aritma islemlerinden gegiriimektedir. Desarj konulu gevre izin-
lerinde belirtilen kalite normlarina ulastirilan atik su, ayni izinlerde belirtilmis olan
alici ortamlara ya da belediye kanalizasyon sebekelerine desarj edilmektedir. Atik
su kalite parametreleri sirekli takip edilip iyilestirme calismalari yirtitdltr. Boyle-
likle izinlerde belirtilen normlardan da iyi bir kalite dlizeyine ulastirilian atik suyun
desarj edildigi dogal alici ortamin biyogesitlilik niteligi ya da bu ortamda yasayan
canli tirleri tizerinde olumsuz etki olusturmamasi saglanmaktadir. 2013 yilinda
Topluluk sirketlerinin faaliyetleri sonucunda olusan 18,6 milyon m3 atik su aritma
Unitelerinden gecirilerek uygun standartlara ulastinildiktan sonra desarj edilmistir.

Geri Déndistiirtiimis
Su Kullanim Orani

Koc Toplulugu Gevre Politikasi geregi
tim Topluluk sirketleri, faaliyetleri
sonucu ortaya ¢ikan atiklari kaynaginda
azaltmak ve mimkiin oldugunca ytiksek
oranda geri kazanmakla ytkimltddr.
Bu dogrultuda 2013 yilinda Topluluk sir-
ketleri, ortaya cikan 315 hin tonu tehlikeli,
436,4 bin tonu tehlikesiz atik olmak tizere
toplam 751,4 bin ton atigin %39,9 ora-
ninda geri kazaniimasini saglamistir. Geri
kazanilamayan atiklar ise cevre mevzuatl,
yonetim standartlari ve atik tliriine uygun
metotlarla bertaraf edilmektedir.

Topluluk Sirketleri’nin Verimlilik
Cahismalan

Arcelik 2013 yilinda toplam 105 eneriji
verimliligi projesi gergeklestirmistir. Bu
projelerle 12 milyon kWh izerinde
elekrik, 1 milyon Sm3 (izerinde dogalgaz
olmak Uizere toplamda 84.351 GJ

enerji tasarrufu saglanmistir. Donem
icinde Camasir Makinesi Isletmesi'nde
kojenarasyon (initesinde kuru sogutucu-
larin kullaniimasi, boyahane stireclerinde
gerceklestirilen iyilestirmeler ve geri
kazanim uygulamalari, ultrafiltrasyon ve
ters osmoz gibi ileri aritma teknolojileriyle
atik su ve yagmur suyundan dretim
proseslerine kullanim suyu ve saf su
elde edilmesi gibi uygulamalarla toplam
119.867 m?2 su tasarrufu saglanmistir.
Benzer uygulamalarla Buzdolabi ve
Kompresor isletmeleri’nde 26.832 m3,
Pisirici Cihazlar isletmesi'nde 10.669
m3, Bulasik Makinesi isletmesi’nde 942
m3, Elektronik isletmesi'nde ise 900

m?3 su tasarrufu saglanmistir. Yil icinde
Camasir Makinesi Isletmesinde gercek-
lestirilen projelerle bir énceki yila kiyasla
boya ¢amuru miktari %34, atik toz boya
miktarl %23,3 ve atik sac miktar %13
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Kog Toplulugu Geri Déndistim
Projesi ile Toplanan Atik Miktan

oraninda azaltimistir. Bulasik Makinesi
Isletmesi'nde, yag degisimi ve piskurt-
me sistemine gegis ile i¢ gbvde yag aima
banyolari kaldiriimis su sartlandirma,
elektrik ve kimyasal tliketime ihtiyac
ortadan kalkmistir.

Aygaz raporlama déneminde
gerceklestirdigi 23 projeyle faaliyet-
lerinden dogan atiklarin azaltiimasi
ve bertaraf islemlerinin daha verimli
gergeklestirilmesini hedeflemistir. Bu
kapsamda Isparta Dolum Tesisi’nde
boya tabancalarinda gerceklestiri-
len iyilestirmeyle yillik 4,6 ton boya
tasarrufu gergeklestiriimis, atik boya
camuru bir onceki yila kiyasla %45
azaltilmistir. Yarimea Dolum Tesisi’n-
de gergeklestirilen atik su gerikaza-
nim projesiyle ise yillik 7.500 m3 su
tasarrufu 6ngoraimistar.

Raporlama déneminde Ford Otosan
pompa elektrik motorlarinin verimli-
liklerinin artiriimasi, aydinlatma sis-
temlerinin iyilestiriimesi ve sensorli
aydinlatma kontrol(i uygulamalariyla
toplam 955.839 kWh elektrik tasar-
rufu saglamistir.

Otokar 2013 yilinda treyler tiretim
binasinda gerceklestirdigi yagmur geri
kazanimi projesiyle elde edilen suyu
sizdirmazlik testlerinde degerlendirerek
yilda 1.040 m8 su tasarrufu elde etmistir.

Raporlama doneminde Tat, tretim
tesislerinde gerceklestirdigi, inverter

ve izolasyon uygulamalari, daha verimli
ekipman tercihleri, havalandirma ve
sogutma suyu sistemlerinin iyilestirilme-
si gibi calismalar sonucunda 15.886 GJ
enerji tasarrufu elde etmistir.

Tofas, 2013 yilinda gergeklestirilen

121 enerji verimliligi projesiyle 72.614
GJ enerji tasarrufu saglamistir. Rapor-
lama doneminde boya proseslerinde,
ugucu organik karbon emisyonlarini
azaltmak igin solvent icermeyen temiz-
leme Uriinlerine gecis saglanmistir. Su
bazli boya istasyonlarinda ¢zel formiilize
edilmis boyalar ile tlim renklerde “One
Bell” uygulamasina gegilmistir.

Tilpras 2013 yilinda 4 rafineri tesisinde
hayata gecirdigi 40 enerji verimliligi
projesiyle 2,8 milyon GJ {izerinde enerji
tasarrufu saglamistr.

Yapi Kredi'nin 2012 yilinda Bankacilik
Ussii'nde hayata gegirdigi Kaskad siste-
mi, kampus aydinlatma ve iklimlendirme
sistemlerinde verimliligi hedeflemekte-
dir. Yapi Kredi Plaza'da gergeklestirilen
aydinlatma armatrlerinde led tekno-
lojisine gegis ve benzer uygulamalarla
birlikte 2013 yilinda toplam 6.911 GJ
enerji tasarruf edilmistir.

Kog Toplulugu Geri
Doniisiim Projesi

2010 yilinda baslatilan Kog Toplulu-
gu Geri Dontstim Projesi’yle, Top-
luluk calisanlarinin geri dondsim
bilincinin gelistirilmesi, kagit, cam,
plastik ve metal atiklarinin geri
dontsimd igin ortak bir standart
olusturulmasi ve toplanan atik
miktarinin artiriimasi amaglan-
maktadir. Proje kapsaminda 2013
yilinda 4.052 ton kagit, 806 ton
plastik, 1.966 ton metal ve 294
ton cam atik toplanarak geri
dondstirdimastar.
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BIYOGESITLILIK VE GEVRE
GELISTIRME GALISMALARI

Kog Toplulugu sirketleri, cevre yonetim
sistemleri kapsaminda gerceklestirilen
risk tespit ve dnleme galismalariyla
cevresel etkilerini gok boyutlu bigimde
takip eder, koruma ve iyilestirme plan-
lari olusturur. Bu galismalarla, faaliyet
sahalari iginde ve civarinda bulunan do-
@al alanlarin, orman ve sulak alanlarin
ve bunlarin Gizerindeki canli yasaminin
faaliyetlerinden olumsuz etkilenmemesi-
ni sadlar. Tabi olunan REACH mevzuati
sonucunda tedarik edilen kimyasal
maddelerin de gevre ve biyogesitlilik
Uzerinde olumsuz etkilerinin yonetilmesi
saglanmaktadir. Topluluk sirketlerinin
higbir operasyon sahasl, yasa ya da
uluslararasi sozlesmelerce belirlenmis
dogal, tarihi sit alani, 6zel gevre ko-
ruma alani yahut Ramsar alanlarinda
bulunmamaktadir. Topluluk sirketle-
rinin faaliyetleri sonucu, biyogesit-
lilik degeri ya da canli poplilasyonu
bakimindan tizerinde belirgin bir etki
olusan arazi ya da su kaynagi bulunma-
maktadr.

Arcelik Pisirici Cihazlar Isletmesi icinde
koruma altina alinmis 104,5 km?2 genis-
liginde yesil alan olusturulmustur. Ford
Otosan Golclk fabrika sahasi icinde,
kuslarin go¢ yolu tizerinde bulunan 22
dondmitik biyocesitlilik degerine sahip
bir sulak alan ve deprem sonucu olusan
ve sonrasinda TEMA Vakfi isbirligiyle
agaclandinlarak rehabilite edilen 34,8
dontmlik arazi sirket tarafindan koru-
ma altina alinmistir.

Koc Toplulugu sirketlerinin gelenek-
sel gevre gelistirme uygulamalari



kapsaminda bulunan agaglandirma
calismalari stirddrtlebilirlik perfor-
mans! degerlendirme sistemi ve cevre
yonetimi dahilinde yirittimektedir.
Topluluk sirketleri her yil galisanlarinin
da katiliminin saglandigi agaclandir-
ma galismalari ylrittrken Topluluk
diizeyinde donemsel olarak diizenlenen
kampanyalarla sirketlerin duyarliligj
canli tutulmaktadir. Topluluk ve sirket
diizeyinde gerceklestirilen agaglan-
dirma calismalarinda proje ortag
olarak TEMA Vakfi ile birlikte hareket
edilmektedir. Hayata gegirilen projelerle
her yil binlerce fidan dikilerek yeni
orman arazileri olusturulmakta ya da
tahrip olmus orman arazileri rehabilite
edilmektedir. Agaclandirma uygula-
malari fiziki olanaklara ve izinlere tabi
oldugundan dikilen agag sayilari yillar
arasinda farkliliklar gosterebilmekle bir-
likte Topluluk sirketlerinin duyarliliklarini
koruyarak agaclandirma proje olanakla-
rini degerlendirmeleri beklenmektedir.
Bu kapsamda Topluluk sirketleri 2013
yilinda toplam 55.944 agag fidan
dikmistir. 2008 yilinda gergeklestirilen
“Ulkem icin Ormanlan” Projesi'nin

de katkislyla son 6 yilda yaklasik 1,5
milyon adac dogaya kazandiriimistir.

Gimlenme gicliiginden dolayr yok
olmaya yiiz tutan Bolu Dag Findigr'nin
dretimini artirmak amaciyla 2012 y1-
inda Argelik Pisirici Cihazlar isletmesi
arazisi iginde 4,1 km? alanda 100 adet
agac dikilerek baslatilan dag findigi
Uretimine raporlama doéneminde de
devam edilmistir. Ayni sekilde bolgede
nadir ya da endemik olarak yetistirilen
8 soganl bitki taksonunun koruma
altina alinarak yetistirimesine de devam
edilmektedir.

2013 yilinda Aygaz Eskisehir Dolum
Tesisi'nde galisanlarinin da katilimiyla
gerceklestirdigi Agac Dikme Bayrami
cergevesinde 300'e yakin agag dikilmis;
calismayla yaklasik 6.000 metrekarelik
alan adaclandinimistir. Ayni dénemde
Otokar’in gerceklestirdigi calismalar-
la cesitli tiirlerde 3.600 agag fidan
dikilmistir.

Opet'in, 2004'ten bu yana yirittigu
Yesil Yol Projesi kapsaminda 2013
yilinda 32 istasyonda toplam 44.688
fidan dikilmistir. Boylelikle Yesil

Yol Projesi'yle bugline kadar 696
istasyonda ve belediyelerce belirlenen
agacsiz alanlarda 590 binin (izerinde
bolge, iklim ve toprak kosullarina
uygun bitki dikilmistir.

Tilpras 2008 yilindan glntimiize
yUrGttigu Tikettigimiz Oksijeni
Uretiyoruz uygulamasi kapsamin-

da Kirikkale Rafinerisinde agac
fidani Uretimi gergeklestirmektedir.
Proje kapsaminda Kirikkale Rafinerisi
Sosyal Tesislerinde konaklayan her
misafir i¢in bir agag fidani dikilmekte,
sivil toplum kuruluslari ve resmi ku-
ruluslara dikilmek (zere fidan hediye
edilmektedir. Galisan gondllilugiyle
gergeklestirilen galisma kapsaminda
2013 yilinda 1.055 fidan dikilmistir.

Tiiprag Genel Miidiirlik ve izmit
Rafinerisi Doga Kuliibl gondillile-
rince gelistirilen Gulumseyen Doga,
Mutlu Okullar projesiyle dogadan
toplanan tohumlar rafineri serasinda
fidan haline getirilerek okul bahgeleri
agaclandiriimaktadir. Proje kapsamin-
da 2013 yilinda Karamirsel Ticaret
Meslek Lisesi ve TEV inanc Tiirkes

Opet Yesil Yol Projesi

Ozel Lisesi'nde sirasiyla 70 ve 282
fidan TEMA Vakfi Kocaeli Temsilciligi,
gondlla 6grenci ve Doga Kullibi tyeleri
tarafindan dikilmistir.

Yapi Kredi, yesil bina konseptinde ha-
zirlanan bir insaat projesi igin gelistirdigi
kredi Grlind kapsaminda her msteri
icin TEMA Vakfi kanaliyla Manisa Salih
GOkkoy Hatira Ormani’'nda bir fidan
dikilmesini saglayarak 2013 yilinda 250
findan dikimi gergeklestirmistir.

Fidan Sayilarn
65.000
42.747
89.140

50.043
55.944
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OPERASYON BASLANGIC VE
CIKIS UYGULAMALARI

Kog Toplulugu sirketleri, operasyon
sahasl acilis veya tasfiye strecle-
rinde dnceden belirlenmis izlekler
takip ederler. Birgok sirket bu uygu-
lamalari kontrol listeleriyle yonlen-
dirmektedir. Tim Topluluk sirketleri
icin temel ilke, saha agilisinda etki
degerlendirme calismalari yUriiterek
mevcut gevresel, sosyal, ekonomik
degere olumsuz yonde etki etme-
mek; operasyon sahasindan ¢ikis
gerceklesecedi zaman ise tasfiye
calismalarinin basta biyogesitlilik
uzerinde olmak Uzere olumsuz
cevresel etki dretmesini engelle-
menin Gtesinde, faaliyet sahasini
devraldigimiz dogal niteliklerini res-
tore ederek terk etmektir. Giris ve
tasfiye stireglerinde gevresel etkiler
yaninda sosyal ve ekonomik etkiler
degerlendirilir ve olumsuzluklar
bertaraf edilmeye calisilir. Gergek-
lestirilecek uygulamalarin tlrd ilgili
sirketin sektorel niteliklerine gore
sekillendirilmektedir.

Kog'ta Cevre Dostu Uriinler

Kog Toplulugu sirketleri, gercekles-
tirdikleri Ar-Ge ve yatirim calismalar
dogrultusunda Grlin hayat déngiilerinin
genelinde cevresel etkilerin azaltimini
hedeflemektedir. Bu ¢alismalar sonu-
cunda tliketicilere kendi segmentlerinde
en gevreci driin ve hizmet segeneklerini
sunarak sorumlu satin alma davranis-
larinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.
Topluluk sirketleri, is Diinyas! ve
Sirdirtlebilir Kalkkinma Dernegi, CECED

ve benzer yerel, sektorel veya uluslara-
rasi sivil toplum kuruluslarinin sektérleri
acisindan rdnlerin gevresel niteliklerine
yonelik belirledikleri normlara uymaya,
hayata gegirilen inisiyatiflere destek
olmaya galisirlar. Gevre dostu driin ve
hizmet portféyinin gelistirilmesiyle bir
yandan Koc Toplulugu sirketlerinin reka-
bet glicti artirilirken diger yandan satis
faaliyetlerinin Grettigi 6lgeklendirme
potansiyeliyle tilketim kaynakli cevresel
etkilerin azaltiimasina destek veren
stirdurdlebilir bir is modeli olugsmaktadir.
Ornegin 2013 yilinda tiketicilerimiz
Arcelik, Aygaz ve Koc Bilgi Grubu
sirketlerinin sundugu gevre dostu Uriin
ve hizmetleri tercih ederek 2,3 milyon
GJ Uzerinde enerji tasarrufu gergekles-
tirmistir.

Arcelik 2013 yilinda 35,9 milyon TL
kaynak aktardidi gevre dostu Grlin
gelistirmeye yonelik yatinm ve Ar-Ge
calismalarr sonucunda tliketicilerini,
kendi segmentlerinin en gevrece Urlinle-
riyle bulusturmustur. Arcelik tlketicileri
kaynak tiketimini minimum dtizeye indi-
ren Urtinleri tercih ederek 2013 yilinda
148 milyon GJ lizerinde enerji tasarrufu
saglamistir.

2013 yilinda Uretilen camasir makinele-
rinin toplam enerji tiketim ihtiyaci 2012
yili driin portfoyine kiyasla 23.565

GJ azalmistir. Uriin basina genel

enerji sarfiyatl ise %2,15 azaltiimstir.
Bu sayede (retimde kullanilan drtin
basina elektrik tiiketimi %4,5, dogalgaz
tlketimi ise %1 oraninda dustriimas-
tlr. Benzer trend buzdolabi ve bulasik
makinelerinde de yakalanarak iriin
basina enerji sarfiyat diizeyi sirasiyla
%1,6 ve %2,2 azaltimistir. 2013 yilinda
uretilen A sinifi ve Uzeri pisirici cihazla-
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rin enerji intiyaclari gectigimiz seneye
gore 3,3 milyon kWh diisiis gosterirken
urettikleri emisyon miktari ise yaklasik
1.600 ton CO.e azaltiimistir. Donem
icinde Uretilen GEBM 34001 X (irtin
A-%45 seviyesiyle sinifinin en az enerji
harcayan, 41 dBA ses diizeyiyle ise en
sessiz rtind olmustur. 2013 yilinda
kurutma makinelerinin tretiminde C ve
B sinifi 1si pompali Grtinler azalirken

A sinifi Grlinler artis gostermistir. Bu
sayede Urtnlerin ortalama enerji ihtiyaci
ortalama %10,5 azalma gostermistir.

Televizyon Uriin grubunda ise gegtigimiz
yil cevreci nitelikleriyle 6n plana gikan
LED TV’lerin Grlin portfoylindeki orani
%52 dolaylarindayken bu oran 2013
yilinda %88’e ylikselmistir. Yil iginde
yapllan iyilestirmelerle ayrica televizyon
uretiminde ilk defa A+ riine gore %30
enerji tasarrufu saglayan A++ (retim
duzeyine ulasiimistir. Portfoydeki bu
degisikliklerle birlikte A++, A+ ve A
grubu triinlerin 2012 yilinda %20 olan
genel driin portfoyiindeki payr %76’ya
ylikselmistir. Portfoydeki bu dontistim
driinlerin enerji ihtiyaclarina da yansimis
ve TV Grlinlerinin toplam enerji ihtiyaci
%43 oraninda azalma gostermistir.

Arcelik Uriinleri enerji tiketim degerle-
rinin yaninda diger cevresel nitelikleriyle
de On plana ¢ikmaktadir. Donem icinde
gerceklestirilen Ar-Ge galismalariy-

la dlinyanin en verimli kompresort
uretilmis, buzdolabi sektoriinde tanimli
olan en verimli enerji (A+++) sinifindan
%30 daha verimli No-Frost buzdolabi
tasarlanmistir. Calismalar sonucunda
yiyeceklerin saklama siresini 30 giine
kadar uzatan EverFresh Plus teknolojisi
de Uretilmistir. Ankastre Urlnlerde ise
Arcelik’in kendi tasarimi olan yeni fan



sistemiyle 26 dBA gardltii dizeyine
inilerek diinyanin en sessiz ¢alisan
buzdolabr retilmistir.

60 cm ve 45 cm bulasik makinesi giris
seviyesi drtinlerde su tiketim deger-

leri iyilestirilerek daha rekabetgi bir
sekilde tliketicilere sunulabilecek diizeye
getirilmistir. 45 cm segmentinde yapilan
projelerle giris dlizeyi driinlerde 11 litre
su tiiketimine sahip modeller retil-
mistir. Diinyada ilk ve tek olma ¢zelligi
taslyan mikro filtre temizieme sistemi
gelistirilerek filtre temizleme periyodu
%80 oraninda uzatiimistir. Gelistirilen
cam koruma 6zelligi ile Urtinlerin cam
esyalari koruma ozelligi 20 kat artiriimis,
Alman TUV LGA Laboratuvarlarinda
yapilan testler sonucunda bu nitelik
Arcelik Uriinlerinin en iyi cam koruma
performansina sahip triinler olarak
belirlenmesini saglamistir. Yapilan diger
bir galismayla da bulasik makinesi
(rtinlerinde yilda 7,6 ton daha az lastik
kullaniimasi saglanmistir. 2013 yilinda,
Ingiltere’nin en prestijli bagimsiz test
dergisi WHICH'den, 45 cm (ir(in katego-
risinde Beko DSFS 1531 W ve DS 1054
S modelleri, 60 c¢m (ir(in kategorisinde
de ise Beko DL1243APW, DL1243APW
ve DW603 modelleri yikama, kurutma ve
enerji performanslarindaki verimlilik ile 5
farkl “BestBuy” odiiliine layik gor(il-
mustdr. Ayrica Kanada'da yayinlanan test
dergisi Protégez-Vous'dan BlombergDWT
25500 modeli yikama performansi ile
“Tres Bon” 6diilini kazanmistir.

2013 yilinda kurutucu Griinlerin ambalaj
malzemesi kullaniminda belirgin iyiles-
tirmeler saglayan projeler gerceklestiril-
mistir. Bu sayede karton ambalaj miktar
%37,6, ahsap ambalaj miktar ise %38,1
oraninda azaltilmistir. Diger taraftan

Uriin tasarimindaki iyilestirmelerle plastik
tiketimi 404 ton, metal tliketimi 155 ton
azaltilmistir, Televizyon ambalajlarinda
yenilenen tasarim ile de (irlin bazinda
karton ambalaj kullaniminda %9-27,
strafor ambalaj kullaniminda %33-42
arasinda degisen oranlarda azaltim
saglanmistir. Dénem iginde malzeme
kullaniminda yapilan iyilestirmelerle
uriinlerin toplam agirhgr 659 ton azaltil-
mis, arag yukleme miktarinda televizyon
urtinlerinde %19-37 artis saglanarak
lojistik kaynakll sera gazi emisyonlari
ayni oranda azaltilmistir.

2009 yilinda ilk kez piyasaya sunulan ve
2012 yilinda formlli gelistirilen Aygaz
Otogaz (rlniyle, otogaz kullanicilari 90
km/h sabit hizda %?2,66 daha az yakit
tlketmektedir. Bu sayede ekonomik
performansin yaninda daha az CO, ve
HC emisyonu salinimi da saglanmaktadir.
Aygaz drdnlerinin tercihiyle 2013 yilinda
toplam 826.823 GJ enerji tasarrufu
saglanmistir.

Ford Otosan’in (iretimini gerceklestir-
digi Ecotorg® Euro6 motor ailesi egzoz
gazlarinin NOx degerlerini SCR sistemiy-
le, PM degerlerini ise DPF sistemleriyle
belirgin oranda diistirmektedir. Ecotorg®
Euro6 motorlar Eurob versiyonlara gore
bir saatte ortalama 80 gr. daha az NOx
ve 1,6 gr. daha az PM (retmektedir.

Otokar, raporlama déneminde Vectio
ve Territo arag grubunda Euro VI egzoz
emisyon seviyesine gecerek ilk araglarin
uretimine baslamistir. Tarkiye'nin ilk
elektrikli otobiisti Doruk Electra ise yol
testlerini basariyla tamamlamistir. Doruk
Electra egzoz emisyonunun olmamasinin
yaninda gok dustik gtrtilti diizeyiyle de
On plana ¢ikmaktadir.

Otokar Fabrikasi

Tiipras, ydrittugu biyoyakit gelistir-

me projesiyle, tarimsal drtinler yerine,
karbondioksit ortaminda yetistirilen
mikroalglerin kullanimina dayali tiglincl
nesil biyoyakit tretimini hedeflemektedir.
Bu sayede Uriin yasam dongtistinden
tarimsal dretimden kaynaklanan cevresel
etkiler bertaraf edilmis olmaktadir. Diger
taraftan elde edilen Uriintin CO, emisyon
degeri bilinen fosil yakitlarla benzer
karakter gostermekle birlikte, mikroalg-
lerin (iretiminde dogada bulunan CO.
gaz tliketilmektedir. Sonug olarak nihai
drtindin tlketimi yeni bir CO, emisyonu
kaynagi olmayacak, dogada bulunan
emisyonun gevrimini saglayarak emisyon
notr etki olusturacakr.
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2013 Yil Gevre Odiilleri

Kog Toplulugu sirketleri gegcmiste de oldugu gibi 2013 yilinda da ¢evre dostu uy-
gulama ve Grinleriyle gesitli kurum ve kuruluslarin takdirini kazanarak birgok ddile
layik gortlmustur.

2013 yilinda Argelik, Sabanci Universite Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan
yirtttlen Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda Tiirkiye Karbon Performans
Lideri Oduilinii almaya hak kazanmistir. Bulasik Makinesi, Elektrik Motorlari ve
Kurutma Makinesi Isletmeleri Energy Efficient Green Factories degerlendirmesi
kapsaminda en Ust diizey olan Platinium Sertifika sahibi olurken Gerkezkoy Elektrik
Motorlari ve Bolu Pisirici Cihazlar isletmeleri Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Ye-
nilenebilir Enerji Genel Mudirliigl tarafindan diizenlenen Sanayide Enerji Verimliligi
Odiilleri SENVER-13 kategorisinde Enerji Verimli Urtin Odline layik goriiimiistir.
Aygaz Diyarbakir Dolum Tesisi ve Eskisehir Dolum Tesisi, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan diizenlenen “Temiz Sanayi” yarismasinda il bazinda sirasiyla
birinci ve ikinci olarak dereceye girmistir.

Raporlama déneminde Ford Otosan istanbul Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen
Cevre Odiilleri kapsaminda Pres Alt Yastik Enerji Tasarruf Projesiyle Enerji Verim-
liligi Uygulama Kategorisinde birincilik, Yagsiz Sac Yikama Projesi’yle Gevre Dostu
Uygulama Kategorisinde ikincilik, Cevre Dostu Uretim Sistemi'yle Cevre Yénetim

ve Sosyal Sorumluluk Kategorisinde tigtinctiliik ddUllerine layik gortimustur. Ayrica
Ford Otosan, Yagsiz Sac Yikama Projesi’yle Ford Avrupa tarafindan diizenlenen
Cevresel Liderlik Odilleri Biiyik Odiil’tinti almistir. Ford Otosan Kocaeli Fabrika-

s1, Tiirkiye Saglikli Kentler Birligi tarafindan diizenlenen Cevreci Tesis Odilleri'ne
Golcik Belediyesi tarafindan aday gésterilmis ve Cevreci Tesis Odiilii aimaya hak
kazanmistir.

KogSistem, European Business Awards, Gevresel ve Kurumsal Stirddrtlebilirlik dali
Turkiye sampiyonlari arasinda yer alirken Otokar, 2013 yilinda, Gevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan diizenlenen En Temiz Sanayi Tesisi Yarismasi’'nda birincilik
odilt kazanmistir.,

Opet, 10. Uluslararasi Stevie Odillerinde Enerji Kategorisi'nde 50 filke, 3.300
aday arasindan Yilin Sirketi dalinda ilk tige girerken Yilin Saglik, Givenlik ve Gevre
Programi kategorisinde ise “Temiz Tuvalet Kampanyasi” ile odiile layik bulunmustur.
Tiipras Tlrkiye Saglikli Kentler Birligi Cevreci Tesis Odlleri kapsaminda Tiipras
izmir Rafinerisiyle En Iyi Cevre Uygulamalari kategorisinde birincilik 8diliine, EBSO
tarafindan diizenlenen 6dil téreninde Gevre Alaninda Kurumsal Sosyal Sorumluluk
kategorisinde ise ikincilik ddUline layik gortimisttr. Donem iginde Tlipras Batman
Rafinerisi ise Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan diizenlenen yarismada En
Temiz Sanayi Oduline layik goriimiistir.
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Toplumsal Cevre Bilincini
Gelistirme Projeleri

Koc Toplulugu sirketleri faaliyet ve
Urdinlerinin gevresel etkilerinin en aza
indirilmesinin yani sira toplum genelinde
cevre bilincinin gelistirilmesine yonelik
bircok proje, bagis ve sponsorluk
uygulamasi gerceklestirmektedir. Bu
kapsamda 2013 yili iginde Topluluk
sirketleri tarafindan 28 toplumsal
sorumluluk projesi yaritlimis, 15 bagis
ve sponsorluk calismasi gerceklestiril-
mistir,

Arcelik “Atiklan Hayata Dondtiren
Minik Eller Projesi” ve “Toprak ve
Yaprak Resim Yansmasi” basarn ile
Yardtdimdstr,

2013 yilinda Argelik Pisirici Cihazlar
Isletmesi, TEMA Vakfi ve Cevre Dernegi
ishirligiyle 12 okuldan 123 égrencinin
katiimiyla Toprak ve Yaprak Resim
Yarismasi'nin besincisini dtizenledi.
Geri dondsttrtlebilen maddeler ve
atiklarin yeniden geri dontstim halka-
sina katilimasi konusunda dgrencilerin
bilinglenmesi amaciyla 2013’te ikincisi
diizenlenen Atiklari Hayata Dondii-

ren Minik Eller Proje Yarismasinda

ise 0grenciler atik veya kullanim disi
malzemelerle yaraticiliklarini bir araya
getirerek atiklarin yeniden kullanilabile-
ceginin glizel 6rneklerini gostermistir.

Aygaz “Kiyi Temizleme Hareketi”

Diinya Cevre Gint nedeniyle TURMEPA
ve Aygaz isbirligi ile diizenlenen Kiyi
Temizleme Hareketi'ne Aygaz calisanlari
da katilmis, etkinlik kapsaminda 57,5



kg plastik, 86,5 kg metal, 19,5 kg

kagit ve 15 kg cam olmak iizere toplam
178,5 kg atik toplanmistir. Aygaz yil
icinde Dogal Hayati Koruma Vakfr'nin
(WWF) karbon emisyonlarini azaltmak
ve kiiresel iklim degisikligini Gnlemek
amaclyla baslattigi “Diinya Saati” (Earth
Hour) etkinligine de destek vermistir.

Yesil Bilgi Platformu Karbon Sayaci

KocSistem tarafindan yesil IT uygula-
malari ve sera gazi emisyonlarinin azal-
tilmasi konusunda bilincin gelistirilme-
sine yonelik olarak y(rttulen Yesil Bilgi
Platformu kapsaminda 2013 yilinda
calisanlarin da katilimiyla Platform’un
sosyal medya sayfalarina takipgilerin
kullanimina agik bir karbon hesapla-
yici yazilimi eklenmistir. KogSistem
calisanlarinin katilimiyla gelistirilen
ve bireylerin bir yil icinde yarattigi
toplam sera gazinin hesaplanmasini
saglayan ara¢ 500’e yakin takipgi ta-
rafindan kullanilmigtir. Donem iginde
KogSistem ayrica, WWF tarafindan
diizenlenen Diinya Saati uygulamasi-
na ve Deniz Temiz Dernegi tarafindan
dlzenlenen atik toplama kampan-
yasina destek vermistir. KocSistem
calisanlarinin da katildigi atik toplama
calismaslyla 35 kilo atik denizden
cikarilmigtir.

Otokar'dan Ogirencilere Cevre Egitimi

Diinya Cevre GUnl kapsaminda Arifiye
ve Sapanca’daki 3 ayri okulda toplam
155 dgrenciye Ekokar Gevre Klibi (ye-
si Otokar calisanlar tarafindan Gevre
ve Enerji Tasarrufu egitimleri verilmistir.

Koc¢Sistem Deniz Temizleme Projesi

Tiipras'tan Mutlu Atiklar
ve Cevre Egitimleri

Tiipras izmir Rafinerisi'nin okul 6ncesi
ve ilkdgretim dgrencileri, 6gretmen-
leri, aileleri ve Aliaga halki genelinde
ambalaj atiklarinin ayristinilarak geri
kazaniimas! aliskanliginin gelistirimesi
amaciyla baslattigi Mutlu Atiklar Projesi
kapsaminda 2013 yilinda 4 ilkdgretim
okulunda 492 6grenciye cevre egitimi
verilmistir. Proje baslangicindan
2013 yilina kadar toplam 22 ton atik
toplanmigtir.

2013 yilinda Tiipras Batman Rafinerisi
Doga Kulibii gondillilerinin 70 okulda
diizenledigi doga bilincini gelistirici
egitim programi 10.000 6grenciye
ulasmistir. Ayrica izmit ve Batman
Rafinerilerinde toplam 900 dgrenciye
de cevre egitimi verilmistir.

Cevreyi Korumak lgin
Senin Onerin Ne?

TiirkTraktor Un diizenledigi Gev-

reyi Korumak igin Senin Onerin Ne
baslikl kompozisyon yarismasina sirket
calisanlarinin 7-14 yas arasi gocuklari

katilmistir. Basari gosteren yarismacilar

Diinya Gevre Guni’nde agiklanirken
TurkTraktor Yaz Senligi'nde édtllendi-
rilmislerdir.

Yapi Kredli Plastik Atiklan Tekerlekli
Sanaalyeye Dontistiirtiyor

2013 yilinda Yapi Kredi, Omurilik
Felclileri Dernegdi’nin dlizenledigi kam-
panyaya katilarak plastik sise kapak-
larinin toplanmasina destek vermistir,

Kampanya kapsaminda 2,2 ton plastik
toplanarak geri dondstiriimis; elde
edilen gelir ile de tekerlekli sandalye
bagisi yapilmistir. Yil iginde Yapi Kredi,
WWEF Diinya Saati uygulamasina da
destek vermistir.
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“Eﬂk Legerler

Tiim iligkilerimizde adilane, karsilikh yarar saglamak amaciyla, iyi niyet
ve anlayisla davranmak, yasalara ve ahlak kurallarina uymak ilkemizdir.
Kurucumuz Vehbi Kog 99

Kog Toplulugu’nun Tirkiye'nin en biytik
vergi mikellefi olmasi ve seffafliga verdigi
onem, Topluluk sirketlerinin faaliyet gos-
terdikleri tilkelerin gerekliliklerine ve ulus-
lararasi ticaretin gerektirdigi standartlara
siki sikiya bagliliklarini beraberinde ge-
tirmektedir. Kog Toplulugu binyesindeki
tim sirketler yasal ylikimilikleri yerine
getirmeyi ve paydaslarina en ytiksek ka-
zanci saglamayi sorumluluk kabul etmek-
tedirler. Bu sorumlulugu yerine getirmek
amactyla Topluluk sirketlerinin tminde
strekli olarak isleyen standart ve etkin
bir kontrol proseddrt olusturulmustur.
Kontrol sistemi kapsaminda olusturulan
prosediirlerin 6nleyici yaklasimlarina ek
olarak Topluluk sirketlerinin her tarld ris-
vet ve yolsuzluk riskine karsi 6zel amagl
denetim faaliyetleri yuritiimektedir.

Kog Toplulugu sirketlerinin merkezi
denetim streci Kog Holding Yonetim
Kurulu Baskanligi'na dogrudan bagl olan
Koc Holding Denetim Grubu Baskanligi
tarafindan yurittiimektedir. Topluluk
sirketlerinin biytk boluminde i¢ denetim
fonksiyonu da bulunmaktadir. Kog Holding
ve sirket ic denetim birimleri tarafindan
Uluslararasi Denetim Standartlari gerce-
vesinde esas itibariyle; Risk Yonetimi De-
netimi, Stire¢ Denetimi, Finansal Tablolar
Denetimi, Mevzuat ve Uygunluk Denetimi,
Yolsuzluk Denetimi olmak (izere bes
temel denetim sureci gergeklestiriimek-
tedir. Bu bes temel denetim strecinde ig
kontrol sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi
degerlendirilmekte, iyilestiriimesi gereken
alanlar tespit edilmektedir.

Denetim siiregleri disinda riisvet ve
yolsuzluk riskini 6nlemeye yonelik olarak
Koc Toplulugu genelinde uygulanan diger
strecler ise su sekilde siralanmaktadir:

* Kog e-audit yazilimi ile analitik
inceleme yapilarak sirket sonuglari
takip edilmektedir.

Denetim Portali ve Kog Audit
yazilimlari gibi uygulamalar

ile sirketlerimizdeki mali alanda
gbrevli personelin mevzuat, en iyi
uygulamalar ve Kog Toplulugu ilkeleri
hakkindaki bilgi birikimi stirekli
sekilde artirnimaktadir.

Bagimsiz denetim sirketleri tarafindan
duzenli olarak yapilan denetim ve
incelemeler, uluslararasi denetim ve
risk yonetimi standartlarina uygunluk
konusunda Topluluk sirketlerine dis
bakis agisi kazandirmaktadir.

Global ortakli Topluluk sirketlerinde
etik kurallar konusunda sadece
Topluluk ilkelerinden degil,

yabanci ortaklarin birikimlerinden de
yararlaniimakta; tiim is siireg ve
lliskilerinde bu etk kurallar uygulanmaktadir.

Rusvet ve yolsuzlukla miicadelede en 6nemli
kaynagimiz, calisanlarimizin, tedarikgi ve is
ortaklarimizin tim paydaslarimizin bilgisine
aclk olarak ingilizce ve Tiirkge dillerinde
kurumsal internet sitesinde yayinlanan

“Kog Toplulugu Etik Davranis Kurallari ve
Uygulama Prensipleri”dir. Ise yeni giren
calisanlar bu kural ve uygulama prensipleri
hakkinda bilgilendiriimektedir. Etik Davranis
Kurallarina uyum, Kog holding ve Topluluk
sirketlerinde ayri ayri olusturulan Etik Davra-
nis Kurullarr ile yrtitiimektedir.

Kog Holding ve Sirket ic Denetim ekipleri
tarafindan 2013 yilinda yapilan tiim denetim
faaliyetlerinde duizenli olarak yolsuzluk
denetimi de yapilmistir. Yolsuzluk ile ilgili
stiphe ¢eken davranislar igin direkt irtibat
numaralari tizerinden Kog Holding Denetim
Ekibi yoneticilerine erisim saglanmaktadir.
Boylece sirket calisanlarinin yolsuzluk ihbar-
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larini dogrudan ve etki altinda kalmaksizin
gerceklestirebilmesi hedeflenmektedir.

Kog Toplulugu Proseddirleri’ne gore her-
hangi bir riisvet ve yolsuzluk ihtimalinin
olusmasi durumunda ilgili Bolim Madrd,
sirket Genel MUdUrd’ni konu hakkinda
bilgilendirmekte ve sirket Genel MUdir(
konuyu Kog Holding A.S.'de bagl oldugu
Is Birimi Baskani ile Denetim Grubu
Baskanli§I'na bildirmektedir. Rusvet ve
yolsuzluk inceleme sonuglari ilgili st
yonetim ile paylasiimaktadir.

Yolsuzluk stiphesinin arastirimasi stirecinde:

© Konunun en kisa zamanda
aydinlatimasi,

© Gizlilik unsurunun korunmasi,

© Gerekli hukuksal stirecin isletilmesi,

© Gerekli ise kamu otoritesi ya da
paydaglarin bilgilendiriimesi ilkelerine
onem verilmektedir.

Kog Holding'te yolsuzluk denetim etkinliginin
artinimasi amact ile yolsuzluk konusunda
ozel sertifikall (Certified Fraud Examiner-C-
FE) 2 personel istihdam edilmektedir. Bunun
disinda denetgilerin uluslararasi diizeyde
bilgi birikiminin kazandirnimast igin, CIA
(Certified Internal Auditor) sertifikasi almalari
desteklenmektedir. Kog Holding Denetim
Grubu Baskanligi biinyesinde 7 CIA sertifi-
kalr personel istihdam edilmektedir.

Kog Toplulugu Etik Davranis Kurallari geregi,
Kog Holding ve Topluluk sirketleri siyasi
herhangi bir agiim ile iliski iginde olmamayi,
siyasi kurum ya da kisiler ile maddi veya
manevi herhangi bir iletisim kurmamayi
prensip edinmistir. Kog Toplulugu sirketle-
rinin faaliyette oldugu dlkelerin kamu otori-
teleri ile ticari ve sosyal sorumluluk projeleri
disinda bir iletisimi bulunmamaktadir.



Tedarik Zincirinde s
Etigi Uygulamasi

Kog Toplulugu, ulusal mevzuat ve ulus-
lararasi sozlesmelerle belirlenmis insan
haklari kurallarina saygill davranmakta ve
isyerlerinde insan haklarinin ihlal edilmesine
izin vermemektedir. Calisanlari basta olmak
Uzere tedarikgileri, msterileri, servis ve
bayileri nezdinde insan haklarina uygun
davranis bigimlerini yaygin hale getirmeye
calismakta, bu bilincin gelismesi igin katkida
bulunmaktadir.

Kog Toplulugu sirketleri, bagli olduklari
Kog Toplulugu Etik Davranis Kurallari ve
Uygulama Prensipleri’'ni deger zinciriyle
de paylasarak bu ilkelerin yayginlasma-
sini amaglamaktadir. Bu amagla Argelik
ve Ford Otosan tedarikcilerine 2013
yilinda toplam 595 Kisi x saat etik egitimi
verilmistir. Ford Otosan, Arcelik ve
Otokoc biinyesinde tedarikgilere verilen
sosyal igerikli egitim miktari 2.037 Kisi x
saat olarak gergeklesmistir.

Raporlama kapsamindaki Topluluk sirket-
lerinin raporlama dénemindeki tedarikgi
sayisi 10.087’dir. Raporlama doneminde
tedarikci denetim orani %5’lik bir artis
gostererek %13'e ulasmis, tedarikgile-
rin %8'i ise insan haklari konularinda
denetimden gegmistir. Sirketin bulun-
dugu sektore ve tedarigi saglanan Uriin
ve hizmete gore farklilik gostermekle
birlikte denetimler kapsaminda ozellikle
dikkat edilen konular; tedarikci firmada
calisanlara sunulan ¢alisma kosullari,
(riin standardini etkileyebilecek her tlrll
kosul, firmanin gevresel etkilerini yonetme
seklidir. Tedarik zinciri denetimlerinin
tlim Topluluk'ta artinlarak stirdirtimesi
planlanmaktadir.

FINANSAL
TABLOLAR

Aygaz tedarikci denetim prosediiri, Kog
Toplulugu sirketlerinin gerceklestirdidi
tedarikci denetimi uygulamalarina iy

bir ornek teskil etmektedir. Uygulama
kapsaminda Aygaz, tedarikci firma
ziyaretleri sirasinda, firmanin alt yapi ve
calisma ortamini, yasal gereklilikler ve
mevzuatlara uyumu, gocuk isgiictinden
yararlaniimamasini, zorla galistirmalarin
ondine gecilmesini, is sagligi ve giiven-
ligi normlarini, yasal ¢alisma saatlerine
uyumu incelemektedir.

Sorumlu Reklam ve Pazarlama

Faaliyet gosterdigi sektorlerde yurt igi ve
yurt disinda yilksek pazar paylarina sahip
olan Kog Toplulugu sirketleri, tiiketici

ve musterilerine gok genis bir yelpaze-

de (rtin ve hizmetler sunmaktadir. Bu
nedenle Topluluk sirketleri igin reklam ve
pazarlama iletisim araglarinin her agidan
dogru sekilde kullanilmasi bilylik 6nem arz
etmektedir. Marka iletisim ve sponsor-

luk faaliyetlerinin toplumsal gelisim ve
bilincin guglendirilmesine katki saglamasi
amaglanmakta, kurum itibarinin da bu
bilinglenmeye paralel olarak artmasi bek-
lenmektedir. Faaliyetler gerceklestirilirken
Kog¢ markasinin ayriimaz 4 ana degeri olan
Liderlik, lyimserlik, Dayanisma ve Deger
Yaratma kavramlari esas alinmaktadir. Bu
dogrultuda Kog Toplulugu sirketleri, pazar-
lama iletisimi, reklam ve tanitim faaliyetle-
rinde bulunurken Uluslararas Ticaret Odasi
Uygulama Esaslari’'na ve Tirkiye Reklam
Ozdenetim Kurulu'nun esaslarina uygun
hareket etmektedir.

Bu esaslar, ana hatlariyla su maddelerden
olusmaktadir:

e Ahlaka uygunluk,
o Diirlistlik,

e Toplumsal sorumluluk,

e Dogruluk (yaniltici olmamak),

e Reklamlarin yasal olmasi ve mevzuata
uygunlugu,

e Pazarlama iletisiminde kullanilan
belgelenebilir nitelikteki tanimlamalarin,
iddialarin ya da gorsel anlatimlarin
dogrulugunun kanitlanabilmesi,

o Kotlilememe, ticari itibardan haksiz
yararlanmama, taklit etmeme,

e Kisilik haklarina sayg

Evrensel diizeyde ve dlglimlenebilir nitelikte
bir diyalog ortami olusturabilmesi nedeniy-
le paydaslarla iletisim sreglerinde dijital
medyaya agirlik veriimektedir. Dijital medya
kullanimi Kog markasi kurumsal kimlik
rehberi icerisinde yerini almis ve belirli

bir kalite standardini korumak amaciyla
temel ilkeleri belirlenmistir. Dijital medyanin
Topluluk nezdinde kullaniminin yayginlasti-
riimasi hedeflenmektedir.

Uriin Bilgilendirmeleri

Tiiketicilere trtinlerle ilgili en dogru,
glincel ve givenilir bilgiyi sunmak

tiim Kog Toplulugu Sirketlerinin etik
anlayislari temelinde yer alan oncelikli
bir konudur. Farkli sektorlerde, gok
saylda tiiketici gurubuna yonelik triin
ve hizmet sunan Topluluk Sirketleri,
urtin bilgilendirme igeriklerini kanuni
zorunluluklarin Gtesinde bir kapsam ve
titizlikle hazirlanmaktadir. Tum sirketler
sektorel gereklilikler dogrultusunda
drtinlerinin tamaminda Griin bilgilendir-
melerini gesitli yontemlerle tiketicilere
sunmaktadir. Uriin tiiriine gére farklilik
gostermekle birlikte, bilgilendirmeler
urtin etiketleri ya da bilgi dokiimanlari
araciligiyla, drtin iceriklerini, kullanim
bilgilerini ve gevresel etkileri de kapsa-
yan bir igerikte gergeklestirimektedir.
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\emileket Meseles

Kog Toplulugu, 2006 yilinda “Mesleki
Teknik Egitimi Ozendirme Programi”
cergevesinde, Milli Egitim Bakanligrnin
ishirligi ve Vehbi Kog Vakfi'nin destegi

ile baslattigi “Meslek Lisesi Memleket
Meselesi (MLMM)” Projesi’'ni 2013 yilinda
tamamlamistir.

Mesleki egitimin Ulke ekonomisi agi-
sindan énemi konusunda toplumun her
kesiminde farkindalik yaratmak, mesleki
editimde devlet-6zel sektor isbirliginin
tohumlarini atmak ve kalifiye isgiicinin
yetistiriimesine katkida bulunarak gencleri
mesleki egitime dzendirmek amaciyla
yola ¢lkan projenin bugiine kadar yapilan
cogu sosyal sorumluluk projesinden farki
kurumsal, sektorel ve ulusal diizeylerde
strdrClebilir bir 6zel sektor, kamu ve sivil
toplum isbirligi modeli olusturmasidir.

Burs, miifredat, laboratuvar, staj, meslek
lisesi koclugu ve mesleki egitim ve
istihdam gibi birlesenleri ile “Okul-Isletme
isbirligi Modeli” adini alan bu 6rnek uygu-
lamanin yayginlastirilabilmesi igin birgok
calisma hayata gegirilmistir. Kurumsal
diizeyde, “Okul-isletme Isbirligi Modeli”
Koc Toplulugu sirketlerinin mesleki egitim
yatinmlari ve insan kaynaklari politikalari-
nin entegre bir parcas haline gelmis; bu
kapsamda gelistirilen mikro projeler ile 8
Kog Toplulugu sirketi tarafindan 5 sek-
torde, 29 laboratuvar, 7 egitim merkezi,

1 meslek lisesi ve 1 meslek yiiksek okulu
kurulmustur.

Modelin 6zel sektére yayginlastirlabilmesi
icin MLMM Projesi kapsaminda gelistirilen
“Meslek Lisesi Koglart Programi” 2012 yilin-
da Ozel Sektér Gontillileri Dernegji (0SGD)
onclltgtinde is dinyasina devredilmistir.
Meslek Lisesi Koglari Programi, OSGD tara-
findan uygulanmaya baslandigi ilk donemde
30 sirket, 55 okul, 300'den fazla gondllli ile

7 ilde uygulanmaya baslanmistir. Program,
2013-2015 doneminde ise 44 sirket, 221
yeni gondlld ile 10 ile yayilmistir.

MLMM Projesi kapsaminda elde edilen
deneyim ve sonuglarin tlke ¢apinda
yayginlastinimasi amaciyla ise Egitim
Reformu Girisimi ishirligi ile 2010 yilinda
meslek editiminin kalitesini artirmaya
yonelik 6neriler gelistirmek amaciyla
“Meslek Egitiminde Kalite icin isbirligi”
projesi gerceklestiriimis; bu isbirligi
kapsaminda gelistirilen 6nerilerin bircogu
hayata gegirilmistir.

Projenin Bilesenleri:

Meslek Lisesi Memleket Meselesi

Projesi kapsaminda 7 yil boyunca hayata
gecirilen ve “Okul isletme Isbirligi Modeli”
adr altinda modellestirilen galismalar
asagidaki sekildedir:

Burs Destedi

MLMM Projesi ile Tirkiye'nin her ilinde en
az bir meslek lisesinde 7 yillik bir donemde
“staj destekli meslek lisesi burslari” verilme-
si hedeflenmistir. MEB ile isbirligi yapilarak
belirlenen okullarda dért yil boyunca her
sene 2.000 dgrenci sisteme alinarak, 8.000
6grenciye ulasma hedefi konulmustur.
MLMM'nin yonetimi igin dzel olarak hazir-
lanmis bir web portall tizerinden basvurular
alinmis ve Kog Toplulugu calisanlarinin okul
yonetimleriyle birlikte gerceklestirdikleri
de@erlendirmelerle meslege ilgi, intiyag ve
mesleki yatkinlik faktorleri goz oniinde bu-
lundurularak bursiyerler segilmistir. MLMM
Projesi’nin bursiyer segerken goz 6niine
aldigr kriterlerden en dnemlisi kiz 6gren-
cilere oncelik verilmesi olmustur. MLMM
esitlik prensibini hayata gecirmek tizere burs
basvurusunda bulunanlarin ayni kosullara
sahip olmasi halinde kiz 6grencilere dncelik
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tanimistir. Boylelikle Tirkiye'deki egitim
sorununun baslica maddelerinden “okul
cagindaki kiz gocuklarin okula génde-
rilmemesi” meselesinin ¢ézimiine katk
saglanmuistr.

Meslek Lisesi Koglan

Projede en buyik degdisim Kog Toplulugu
calisanlari ve bayilerinin génlli katilimi
ile olusturulan Meslek Lisesi Koglari
programi ile gergeklesmistir. Bursiyer
ogrencilere pek cok alanda destek veren
koglar, MLMM’nin 6zgiin temellerinden
biri olmustur. Bursiyer 6grencilerin
6grenim hayatlar boyunca yanlarinda
olan Meslek Lisesi Koglari (MLK), Kog
Toplulugu biinyesindeki 20 sirketten ve
Migros’tan segilmistir. 76 farkli ilden

579 génlli MLK proje boyunca bursiyer
secimi, 6grencilerin kisisel gelisimi ve
okul basarisinin takibi ve degerlendirilme-
si, staj ve istihdam streglerinin izlenmesi
ve desteklenmesi, segilen okullarin
kapasitelerinin gelistirimesi igin girisimde
bulunulmasi islevlerini yerine getirmistir.

Kog Holding, 2012 yilinin Haziran ayinda
Meslek Lisesi Kogluk programinin yone-
timini Ozel Sektdr Gonilliileri Dernegi'ne
devretmistir. Boylece OSGD Uyesi 44
sirketten 529 goniillli ile program ilk 2
yilinda 2.900 yeni 6grenciye ulasmay!
basarmistir.

Staj ve Istihdam Onceligi

Kog Toplulugu sirketleri, insan kaynak-
lari konusunda gerceklestirilen ihtiyag
analizi ve isletmelerle eslestirilen okullarin
olanaklari gercevesinde, dgrencilere staj
imkani tanimistir. Bursiyerlerin kisisel
gelisimlerine yonelik moddiller, sirket ve
fabrika gezileri, seminerler ve kiilturel
aktiviteler gibi olanaklar saglanmistir. Bu-



nunla birlikte, burs ve staj imkanlarindan
yararlanan égrencilere, mezun olduktan
sonra Kog Toplulugu sirketlerinde istih-
dam onceligi taninmistir,

Mikro Projeler

MLMM Projesi kapsaminda, Kog Toplu-
lugu sirketlerinin faaliyet gosterdigi farkli
sektorlerin - 6zgun intiyaclarina yonelik
mikro projeler tasarlamistir. Bu projelerin
en gortintr sonuglari kurulan laboratuvar-
lar olmustur. Meslek liselerinin kapasi-
telerinin artirimasi ve egitim kalitesinin
iyilestiriimesine katkida bulunulmasi
amagclariyla acilan laboratuvarlar, 6gren-
ciler igin gtincel teknolojilerle tanisma
firsati saglamistir. Mikro projelerin

uzun vadeli etkileriyle meslek egitiminin
gelecedi icin fark yaratacak bir baska
sonucu da mesleki egditim miifredatina
yapilan katki olmustur. Sektorel intiyaclari
dogrultusunda meslek liselerinde yeni
bollimler agilmistir. Tim bu galismalarla,
sektoriin intiyag duydugu vasifli isgtictini
yetistirmek, 6grencilerin mezun olduktan
sonra galisacaklari isletmelerde ihtiyag
duyacaklarr deneyim ve bilgileri okurken
edinmelerini saglamak ve sirdtrtlebilir
bir okul isletme-ishirligi modeli tretmek
amagclanmistir. Mikro projelerle 8 Kog
Toplulugu sirketi ile 5 sektorde, 29 labo-
ratuvar, 7 egitim merkezi, 1 meslek lisesi
ve 1 meslek yliksek okulu kurulmustur.
Ayrica projeler kapsaminda bugiine kadar
400'Un (izerinde 0gretmene hizmet igi
egitim saglanmistir.

Yansmalar

MLMM Projesi stiresince, dgrencilerin
mesleki ve kisisel gelisimlerini destek-
lemek ve basarilarina yénelik kamuoyu
farkindaligini artirmak amaciyla binlerce
6grencinin katiimiyla ¢ok sayida yarisma

organize edilmistir. Proje kapsaminda iki
viral yarisma diizenlenmistir. 2009 yilinda
diizenlenen “Konustur Meslegini” yaris-
masi 202.000 kisiye, 2012 yilinda diizen-
lenen “Liseler Meslegiyle Yarisiyor” ise
426.000 Kisiye ulasmis ve bu yarismalara
toplam 7.800 6grenci katilimistir. Ayrica,
1.118 meslek lisesi dgrencisinin katilimi
ile 5 farkli proje yarismasi diizenlenmistir.

Meslek lisesi 6grencilerine 6zgliven,
sorumlu vatandaslik, proje gelistirme ve
yaratici diisiince, ekip calismasi, girisim-
cilik gibi yetkinlikleri kazandirmayr amag-
layan proje yarismalarinda dereceye giren
“Okulum Yetkili Serviste” ve “3D CMM ve
Metalirjik Muayene Teknisyenleri Yetis-
tirme” projelerinin, okul-isletme ishirligi
alaninda sirketler tarafindan benimsenip
yayginlastinimasi saglanmistir.

lletisim Kampanyalan

MLMM Projesi’nin basarisinin temelinde
paydas bazli ve stratejik sekilde ytrutilen
iletisim kampanyalari ve farkindalik faali-
yetleri yatmaktadir. Projenin kamuoyunda
bilinirliginin artmasi ve mesleki egitimin
onemi ile biling artmasina yonelik pek gok
iletisim faaliyeti ylrttiimastdr.

iletisim kampanyalari kapsaminda; yazil
basinda mesleki egitimin karsi karsiya
oldugu sorunlar, ¢oziim olanaklari ve
MLMM kapsaminda elde edilen sonuglar
tizerine basin mensuplari ile bir ok top-
lanti gerceklestirilmistir. Meslek liselerine
yonelik ilginin artinimasi igin gorsel ve
yazili basinda 2008 ve 2009 yillarinda
“Bana Is mi Yok?” ve “Okusam Ise Yarar”,
2012 yilinda ise “Isin Basinda Uzmani
Olmali” reklam kampanyalari gercekles-
tirilmistir. Sosyal medya kampanyalari ile
35 milyon kisiye erisim saglanmis, proje
kapsaminda elde edilen iyi uygulama-

MLMM Projesi Gonulltleri

lari paydaslar ile paylasmak iizere 21
e-bilten yayimlanmustir. Her yil 1.000
distince 6nderine mektup génderilerek,
proje amaglari dogrultusunda kamuoyu
olusturulmustur.

Isbirlikleri

MLMM, baslangicindan itibaren farkli
isbirliklerini ana hedef dogrultusunda
yonlendirebilmek amaciyla tasarlanmistir.
Koc Toplulugu 7 yil boyunca bu vizyonla
pek cok ishirligine gitmistir.

Habitat icin Genglik Dernegi’nin katki-
lariyla “Bilenler Bilmeyenlere Bilgisayar
Ogretiyor” programi kapsaminda gelis-
tirdigi ishirligi ile bursiyerlerine bilgisayar
egitimleri ile destek vermistir. Ayrica Geng
Basari Vakfi ile isbirligi halinde 21 okulda
girisimcilik dgretmis ve sanal sirket kura-
rak, isletmeciligin mantiginin ne oldugunu
yasayarak 6grenmeleri saglanmistir.
TEMA Vakfi ile isbirligi kapsaminda
MLMM okullarindan 1.700 6grencinin
cevre egitimi ile dogal kaynaklarin verimli
kullaniimasina yonelik farkindalik gelis-
tirmeleri saglanmistir. Egitim politikalari
dizeyinde donlstim yaratmak icin alinabi-
lecek aksiyonlarin belirlenmesi ve ilgili
paydaslarin harekete gegiriimesi amaciyla
Egitim Reformu Girisimi (ERG) ile Meslek
Egitiminde Kalite icin isbirligi Projesi
gerceklestirilmistir. MLMM icin bir diger
kritik isbirligi ise Ozel Sekttr Gonlliileri
Dernegi ile yapilmistir. Boylece MLMM
Projesi'nin en bliylk degisimi yaratan
ayaklarindan biri olan Meslek Lisesi
Koglari Programi, is dlinyasina yaylimaya
baslamistir.

MLMM Projesi’nin Sonuglari
2006 yilinda baslayan ve 2013 yilinda

Kog Holding'in sinirlarini asip yeni mec-
ralarla kendini gelecege tasiyan MLMM

KOG TOPLULUGU KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK RAPORU 2013 39



<
5
N
O
S
&
Q
=
Q]
N
g
D
S
S
(Vg

Projesi, dgrencilerin, dgretmenlerin, Milli
Egitim Bakanligr'nin, koglarin ve biitin

gondlltilerin cabastyla irili ufakl ok sayi-
da basariyi Tlrkiye'ye armagan etmistir.

Projenin bugtine kadarki sonuclari deger-
lendirildiginde; 2006-2013 yillari arasinda
81 ilde, 264 okulda 8.118 dgrenciye akif
burs saglanmis, bu sayede aileleriyle bir-
likte on binlerce kisinin yasam kalitesinin
iyilesmesine katki saglanmistir. EndUstri
Meslek Liseleri'nde dusik kiz 6grenci
okullasma oranlarina ragmen bursiyerle-
rin %44'0 kiz 6grencilerden olusmustur.
2006-2010 yillari arasinda meslek
liselerindeki 6grenci sayisinin %68
oraninda artmasina katkida bulunulmus,
meslek liselerinin genel liselere orani ise
%36,2'den %46'ya ylkselmistir. STK
ortakliklarr ile toplam 2461 bursiyere
cevre, girisimcilik ve bilgisayar egitimi ve-
rilmistir. Programa buguine kadar 579 Kog
Toplulugu calisani gondillii olarak dahil
olmus, Meslek Lisesi Koglari Programi’nin
2012 yilinda OSGD’ye devredilmesi ile
program Kog Toplulugu disinda 44 sirkete
yayginlastirimistir.

Burs, miifredat, laboratuvar, staj, kisisel ve
mesleki gelisim ve istihdam gibi bilesenler-
den olusan “Okul-Isletme isbirligi Modeli” ile
kamu kuruluslari tarafindan gelistirilen stra-
teji ve politikalara girdi saglanmistir. Bunun
yani sira diger kuruluslarin meslek liselerine
yonelik projeler gelistirmeleri yoninde tesvik
saglanmis, 6zel sektortin benzer isbirlikleri-
ne ilgi ve destegi artinimistir,

2013 yili igerisinde projenin 7 yillik seri-
venini aktaran “Bizim Hikayemiz-Meslek
Egitiminde Bir Kusagin Oykiisii” isimli film
ve kitap da tamamlanarak kamuoyuyla
paylasiimistir. Projeye dahil olan égren-
ciler, dgretmenler, okul yoneticileri ve
meslek lisesi koglarinin ifadeleri ile proje

sonuglarina yer veren yayinlara www.
mimm.com.tr adresinden erisilebilir.

Kog Toplulugundan Ornek Okul-islet-
me Ishirligi Uygulamalar

MLMM kapsaminda farkli alanlarin
gerektirdigi ihtiyaclara yonelik mikro
projeler tasarlanmistir. Bu calismalarla,
sektortin ihtiyag duydugu vasifli isgtictini
yetistirmek, 6grencilerin mezun olduktan
sonra galisacaklari isletmelerde ihtiyag
duyacaklari deneyim ve bilgileri okurken
edinmelerini saglamak ve sirdiirilebilir
bir okul-isletme isbirligi modeli iretmek
amagclanmistir. Bu kapsamda gelisti-
rilen projelerden bir bolimi asagidaki
sekildedir:

Argelik Elektrikii Ev Aletleri Teknik Ogretim
Programi

Mesleki egitim ile istihdam iligkisinin
guclendirilmesi adina Elektrikli Ev Aletleri
Teknik Servis Programr’ni gelistiren Arge-
lik, Tirkiye'de elektrikli ev aletleri sana-
yisindeki gelismeleri ve yeni teknolojileri
bilen teknik insan gtictiniin yetistiriimesini
hedeflemektedir. Program kapsaminda Is-
tanbul, Diyarbakir, Trabzon, izmir, Ankara
ve Bursa olmak tizere 6 ilde toplam

8 Arcelik Laboratuvari olusturuimus;
laboratuvarlar elektrikli ev aletleri teknik
servis dalinda yeni teknolojilere dayali
0lcU aletleri ve cihazlarla donatilmistir.
Laboratuvarlarda uygulanan miifredat,
Milli Egitim Bakanligj ile birlikte yeniden
yapilandiriimis ve 6gretmenler Argelik
Akademi'de egitilmistir. 2013 yilinda,
toplam 8 okulda 331 égrenci ve 57 6§-
retmen bu egitimlerden yararlanmistir.

Program kapsaminda 6grencilere
Arcelik yetkili servislerinde staj imkani
saglanmakta, Arcelik yetkili servislerinde
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veya sirket biinyesinde calismak isteyen
basarili bulunan dgrenciler sertifikalan-
dirllarak istihdam edilmektedir. istanbul
ve Diyarbakir'daki okullar ilk mezunlarini
vermis ve bu 6grencilerin 18’ine Argelik
yetkili servislerinde istihdam saglanmistr.
Arcelik, boylece egitim-istihdam iliskisinin
kurulmasi ve devami icin sektore ozel bir
uygulamay hayata gegirmistir.

MLMM projesine Argelik calisanlari,
yetkili saticilari ve servisleri destek
vermektedir. Argelik proje kapsaminda
26 okulun sorumlulugunu tstlenmistir.
Argelik calisanlarindan olusan 28 kisilik
“Meslek Lisesi Koclarl” gontilli ekibi
ogrencilerin kisisel gelisimlerine destek
olarak onlari is hayatina hazirlamakta rol
model olmaktadir. Proje baslangicindan
bu yana toplam 1.283 bursiyer segilmistir.

Okulum Yetkili Serviste

Otokog tarafindan mesleki egitim 0g-
rencilerinin gtincel teknolojileri yakindan
taniyarak yeteneklerini gelistirmek, 6zgin
dustinen, dzgiveni gelismis bireylerin
yetismesine katkida bulunmak amaciyla
2009 yilinda hayata gegirdigi Okulum
Yetkili Serviste Projesi, 2013 yilinda 20
sirket calisaninin gonlli katkilariyla 5 ile
yayginlastinimistir. 2009'dan giinimiize
Okulum Yetkili Serviste Projesiyle 1.180
ogrenciye ulasiimistir,

Fiat Laboratuvarian

Otomotiv sanayindeki yeni teknolojilere
hakim insan kaynagi olusturmak amaciyla
Tofas'in hayata gecirdigi Fiat Labora-
tuvarlari uygulamasi Tirkiye geneline
yayilan 9 ilde toplam 11 meslek lisesinde
gerceklestiriimektedir. Uzman égretmen
kadrosunun yaninda Tofas yoneticilerinin
de gorev aldi§i Fiat Laboratuvarlarindan



Meslek Lisesi Memleket Meselesi Uluslararasi Odiil ve Takdirler

X d A, L

Diyarbakir Arcelik Elektrikli Ev Aletleri Laboratuvar

2009: Amerikan lletisim Profesyonelleri Birligi (LACP) tarafindan verilen Magellan Odiillerinde Toplumla lliskiler Kategorisi'nde Giimiis Odi
2010: Holmes Group tarafindan verilen 2009 Avrupa Sabre Odiiller'nde “Kurumsal Sosyal Sorumluluk” Kategorisi'nde Sabre Odiili
2010: Stevie Awards tarafindan diizenlenen ‘The International Business Awards'ta ‘Sirketler-Organizasyonlar’ Kategorisi'nde

Avrupa’da yilin ikinci en iyi sosyal sorumluluk programi
2011: Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen ve Business in the Community tarafindan diizenlenen ‘Avrupa Galisan Gondlldligi
2011 Programi’nin ‘Buyiik Sirketler’ kategorisinde Avrupa 6diili
2012 Uluslararasi Calisma Orgiitd’ne (ILO) bagh Genclik Istindami Programi tarafindan “Avrupa’da Genclerin istihdamini

Destekleyen Ornek Uygulama” édiili

2013: Bgrlin merkezli Quadriga Universitesi girisimiyle diizenlenen “European Digital Communication Awards .2012 = Avrupa Dijital
lletisim Odiilleri” kapsaminda “Liseler Meslegiyle Yarisiyor” yarismasiyla “Yilin Kurumsal Sosyal Sorumluluk lletisimi Oddlii”

Ulusal Odiiller

2006: Uluslararasi Finans Zirvesi'nde Active Academy tarafindan verilen Kurumsal Sosyal Sorumluluk Odul
2009: Burg Koleji iletisim Odiilleri kapsaminda En Basarili Halkla iliskiler Projesi
2009: Ozel Sektor Goniillileri Dernegi (OSGD) tarafindan diizenlenen Géniilden Odiiller'de En Basaril Gontiliilik Projesi

2011: KSSD ve OSGD ortakliginda diizenlenen “Avrupa Galisan Géniilliligt” Odiillerinde “Bliyiik Sirket” dalinda Tiirkiye Odiilti

2013: Liseler Meslegiyle Yarisiyor Yarismasi ile 20113 yilinda dijital yaraticilik ve interaktif pazarlama konusunda uluslararasi bir
yarisma olan Mixx (Marketing and Interactive Excellence) Awards Tirkiye ayaginda Sosyal Pazarlama dalinda Altin Mixx'in sahibi oldu.
2013: Liseler Meslegiyle Yarisiyor Projesi; MediaCat Felis Odillerinde Hedef Kitle Gocuk ve Genglik (5-18 yas), Kurumsal imaj ve
Enformasyon ile Hayir Kurumlari, Kamu Saghgr ve Glivenligi-Kamu Bilinglendirme Mesajlar kategorilerinde birincilik ddliinin sahibi

oldu. (3 odl)

2013: Liseler Meslegiyle Yarisiyor Projesi; Dogrudan Pazarlama iletisimcileri Dernegi tarafindan verilen DP Odiillerinde ise Hedef Kitle
- Topluluk Baglligi Kategorisi'nde de yine birincilik ddtline layik gorald.

2013 yilinda 806 6grenci ve egitmen
faydalanmistir. 2013 yilinda Fiat Labora-
tuvarlarindan mezun olan 242 dgrenciden
70’ dogrudan Fiat yetkili servislerinde ¢a-
lismaya baslamistir. Tofas Akademi'nin 7
yildir meslek lisesi 6gretmenlerine yonelik
olarak diizenledigi hizmet ici egitimlere
bugtine kadar 600 dgretmen katiimistir.

Kocaeli U/j/'versites/ VKV Ford Otosan
Golciik - Ihsaniye Otomotiv Meslek
Yiiksek Okulu

KOU VKV Ford Otosan Golciik-ihsaniye
Otomotiv MYQ’da uluslararasi egitim

standartlarina ve mesleki kriterlere
uygun olarak egitim alacak égrenciler;
sektorde tasarim, dretim, pazarlama ve
satis hizmetlerinde galisabileceklerdir.
Yiiksekdgrenimde ilk kez yapilacak uy-
gulamali mesleki egitim konseptinin yani
sira engelli dostu bir tesis olmasi, engelli
ogrencilerin mesleki egitim almasina
olanak vermesi agisindan da biytik 6nem
tasimaktadir.

Tiipras'tan MEGEP Projesi

Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin
Gclendirilmesi Projesi (MEGEP), Tiipras

Teknik Ogretim Programi cercevesinde
olusturulmustur. Milli Egitim Bakanhgi ile
2007 tarihinde imzalanan protokol Kimya
Teknolojisi Alani altinda bulunan Rafineri
ve Proses dallarinda eleman yetistiril-
mesine yonelik isbirligini icermektedir.
MEGEP kapsaminda 11. ve 12, sinif
meslek lisesi dgrencileri izmit, izmir,
Kirikkale ve Batman rafinerilerine diizenli
ziyaretlerde bulunarak rafineriler hakkin-
da teknik egitimler almistir. Ogrencilerin
tamami rafinerilerde staj yapmakta olup
ise alimlarda esit sartlarda oncelik sahibi
olacaklardir.
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Tlpras rafinerileri MLMM kapsaminda
2007 yilindan bu yana 15 okulun so-
rumlulugunu Gstlenmistir. izmit Rafine-
risi 149, Izmir Rafinerisi 188, Kirikkale
Rafinerisi 168, Batman Rafinerisi 58
bursiyeri mezun etmistir.

TtirkTraktor Tarim Makineleri
Laboratuvarian

Ankara, Amasya, Sanliurfa ve Bursa'da
kurulan “TirkTraktor Tarim Makineleri
Laboratuvar!” tarim makinelerine yonelik
mesleki egitimin kalitesini artirmay,
sektordeki donanimli ve egitimli personel
ihtiyacinin karsilanmasina katkida bulun-
may! ve ciftcilerin glvenli tarim aletleri
kullanimi konusunda bilinglendirilmesini
amaclamaktadir. 2013 yilinda laboratu-
varlarda 32 6gretmen, 300’iin (izerinde
ogrenci ve 750 ciftciye egitim verilmeye
baslanmistir. Ankara, Amasya, Sanliurfa
ve Bursa TurkTraktor Tarim Makineleri
Laboratuvari dgrencilerine mezuniyet
sinavlari yapilarak basarili olanlara serti-
fikalar verilmis, 6grenciler icin sirkette 2
ginlik egitim ve gezi programi organize
edilmistir. Ankara TtirkTraktor Tarim Ma-
kineleri Laboratuvarr’'nin 3 6grencisi ise
TurkTraktor'de is hayatina baslamistir.

Aygaz'dan Burs Destegi

Burs destegini MLMM tamamlandiktan
sonra da devam ettirme karar alan
Aygaz'in Gebze, Diyarbakir ve Samsun
isletmelerinde toplam 25 dgrenciye
burs verilmistir. Proje, dort yilda bir yeni
ogrencilerin secimi ile devam edecektir.
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Bursa TurkTraktor Tarim Makineleri Laboratuvari

MARMARA BOLGESI
Bursa Balikesir
1 Argelik Laboratuvari 2 Okul
1 Fiat Laboratuvar 7 MLK
1 TUrkTraktér Tarim .
Makineleri Laboratuvari glgm
Istanbul 5 MLK
28 Okul Bursa
92 MLK 11 Okul
2 Ford Laboratuvari 32 MLK
3 Argelik Laboratuvari
3 Fiat Laboratuvari Ganakkale
1 Okul
Kocaeli 1 MLK
17 Okul ;
43 MLK e
1 Ford Laboratuvari 1 MLK
1 Ford Otosan MYO
1 Fiat Laboratuvari Kirklareli
1 Tipras Rafineri 1 Okul
Laboratuvari 3 MLK
1 Yapi Kredi
Meslek Lisesi Tekirdag
Sakarya 2 Okul
5 Okul 5 MLK
1OMLK ‘ Yalova
1 Otokar Egitim Merkezi 1 Okul
3 MLK
EGE BOLGESI
Afyon Kiitahya
1 Okul 1 Okul
3 MLK 3 MLK
Aydin Manisa
2 Okul 2 Okul
6 MLK 2 MLK
Denizli Mugla
2 Okul 2 Okul
8 MLK 3 MLK
[zmir Usak
15 Okul 1 Okul
42 MLK 3 MLK
1 Arcelik Laboratuvar
1 Otokog Egitim Merkezi
1 Fiat Laboratuvari
1 Tlpras Rafineri Laboratuvari
AKDENiZ BOLGESI
Adana Burdur Kahramanmaras
3 Okul 1 Okul 1 Okul
9 MLK 3 MLK 5 MLK
1 Otokog Egitim Merkezi ;
1 Fiat Laboratuvari 3H aot% é/l 8%7
Antalya 6 MLK 7 MLK
6 Okul ;
18 MLK Isparta Osmaniye
. 1 Okul 1 Okul
1 Fiat Laboratuvari 3 MLK 4 MLK
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— KARADENIZ BOLGESI
Amasya Bartin
1 Okul 2 Okul
2 MLK 5 MLK
1 TUrkTraktér Bayburt
Tarim 1 Okl
Makineleri 1 MLK
Laboratuvari Bol
Artvin 200?(U|
1 MLK

Corum
1 Okul
2 MLK

iC ANADOLU BOLGESI

Aksaray
1 Okul
3 MLK

Ankara

16 Okul

44 MLK

1 Ford Laboratuvar

1 Arcelik Laboratuvari
1 Fiat Laboratuvari

1 TurkTraktor Tarim
Makineleri Laboratuvari

Cankin
1 Okul
3 MLK

Diizce
2 Okul
4 MLK

Giresun
3 Okul
5MLK

Glimiishane
1 Okul
2 MLK

Karabiik
1 Okul
1 MLK

Kastamonu
2 Okul
2 MLK

Eskisehir

5 Okul

10 MLK

1 Ford Cargo Teknik
Egitim Merkezi

1 Otokog Egitim Merkezi

Karaman
1 Okul
2 MLK

Kayseri
1 Okul
3 MLK

Ordu
1 Okul
1 MLK
Rize
2 Okul
2 MLK

Samsun

7 Okul

16 MLK

1 Otokog
Egitim Merkezi
1 Fiat
Laboratuvari

Sinop
1 Okul
1 MLK

Kinkkale
4 Okul
13 MLK

Tokat
1 Okul
1 MLK

Trabzon

3 Okul

6 MLK

1 Argelik
Laboratuvari

Zonguldak

1 Okul
2 MLK

1 Tupras Rafineri

Laboratuvari

Kirsehir
1 Okul
2 MLK

Konya
3 Okul
5MLK

1 Otokog Egitim Merkezi

Nevsehir
8 Okul
9 MLK
Nigde
1 Okul
3MLK

Sivas
2 Okul
5MLK

Yozgat
1 Okul
4 MLK

DOGU ANADOLU BOLGESI

Adiyaman
2 Okul
4 MLK

Batman

3 Okul

7 MLK

1 Tipras Rafineri
Laboratuvari

Diyarbakir

3 Okul

10 MLK

1 Arcelik Laboratuvari
1 Fiat Laboratuvari

Gaziantep
1 Okul
1 MLK

Kilis
1 Okul
4 MLK

Mardin
2 Okul
5 MLK
Siirt

1 Okul
2 MLK

Sanlurfa
3 Okul
4 MLK

Simak
1 Okul
3 MLK

GUNEYDOGU ANADOLU BOLGESI

Ardahan Igair

1 Okul 3 Okul
2 MLK 4 MLK
Bingol Kars

1 Okul 1 Okul
1 MLK 3 MLK
Bitlis Malatya
1 Okul 2 Okul
1 MLK 5 MLK
Elazig Mus

2 Okul 1 Okul
6 MLK 2 MLK
Erzincan Tunceli
2 Okul 1 Okul
4 MLK 2 MLK
Erzurum

3 Okul 1 Okul
7 MLK 3 MLK
Hakkari

1 Okul

2 MLK

"Bizim Hikayemiz: Meslek Egitiminde Bir
Kusagin Oykusi" kitabindan alintilanmstir.
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JToplumsal Gelisim

Ulkem varsa ben de varim.

Kurucumuz Vehbi Kog

Turk is diinyasinin toplumsal duyarliligi
en yiksek tyelerinden biri olan Kog
Toplulugu'nun is basarisinin ve kurum-
sal itibarinin temelinde zamanin ruhunu
yakalayarak bulundugu toplumun duygu
ve beklentilerini dogru algilayarak yanit
vermek yatmaktadir. Bu dogrultuda Kog
Toplulugu faaliyet gosterdigi cografya-
larda refahin ve yaraticiigin artirima-
sina destek vererek toplumsal gelisime
katkida bulunmayi amaglar.

Kog Holding, Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sézlesmesi gibi uluslararas
girisimler ile sosyal sorumluluk bilincini
pekistirmekte ve bu bilincin Topluluk
genelinde kurumsal olarak ilerletilmesini
saglamaktadir. Kog Holding, kurucusu
Vehbi Kog'tan miras olarak devraldigi
sosyal sorumluluk anlayisini, zamanin
ruhuna uygun bigimde sekillendirerek
Topluluk sirketlerinin bir biitlin olarak
yarattigi sinerji ile devam ettirmektedir.

Gelecek nesiller igin mutlu bir Tirkiye
yaratma amact ile hareket eden

Kog Toplulugu ve sirketleri, 2013
yilinda saglik, egitim, Kiltiir-sanat

ve gevre alanlarinda birgok projeye
kaynak aktarmaya, sosyal sorunlara
¢6ziim aramaya devam etmistir. Kog
Toplulugu, Vehbi Kog'un “Ulkem varsa
ben de varim” soz(ini temel prensip
kabul ederek bizzat yonettigi ve
katkida bulundugu sosyal sorumluluk
projeleriyle Ulke kalkinmasinda aktif rol
oynamaktadir.

Kog’tan Sosyal Sorunlarin
C6ziimiine Destek

Kog Holding ve Topluluk sirketleri, sa-
hip olduklarr donanimli insan kaynagi,

ve tecrtibe gibi gugll yanlari toplumsal

sorunlarin ¢ozima igin harekete gegirir.
Toplumsal ihtiyacin yogun oldugu alan-

lar ile sahip oldugu kaynaklari eslesti-
rerek uzun vadeli projeler gelistirir ve
¢0zUman bir pargasi olmayi hedefler.
Ulkem lgin

Kog Holding tarafindan 2006 yilinda

baslatilan “Ulkem icin” Projesi, sorumlu

vatandaslik bilincinin yayginlastirimasi
fikrine dayanmaktadr. “Ulkem icin”
Projesi ile Kog Toplulugu sirketlerinin
calisanlari, bayileri ve tedarikgileri ta-
rafindan toplumsal sorunlarin ¢dzime
kavusturulmasi igin katilimer bir tutum

gelistiriimesi hedeflenmektedir. iki yilda

bir odagi toplumun farkli bir ihtiyacina
yoneltilen “Ulkem icin” Projesi kapsa-
minda 2006-2007 yillari uygulamasl
olarak yerel kalkinmaya destek olan
387 yerel proje hayata gegirilmistir.
2008-2009 yillarr uygulamasi olarak
iilke geneline yayilan 7 Ulkem icin
Ormanr’'nda 1.084.000 fidan dikil-
mis ve 18.000 gocuga gevre egitimi
verilmistir.

2010-2011 yillari uygulamasi "Ul-
kem cin Kan Veriyorum" ise géniilli
ve dizenli kan bagiscisi kazanim
kampanyasi ile 103.000 kisi bilinc-
lendirilmis ve Kizilay'a 83.579 inite
kan bagislanmistir. Bu rakamlarla

Kog Toplulugu, Kizilay'a bir kurumca
saglanan en ylksek kan stogu bagisini
gercgeklestirmistir.

“Ulkem Igin” Projesi kapsaminda

2012-2014 yillarinda, Alternatif Yasam
Dernedi (AYDER) ve Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ile birlikte,

44 ‘ KOG TOPLULUGU KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK RAPORU 2013

Kog Topluludu sirketlerinin
toplumsal gelisim yatirnmlarinin
konulara gore dagimi (%)

© Egitim %39
B Kiltir Sanat %21
= Spor %14
= Cevre %18
2 Saghk %8

“Ulkem igin Engel Tanimiyorum” diye-
rek, buttinsel bir yaklasim igerisinde
engellilik konusunda toplumsal bilincin
ve duyarliigin olusturulmasi hedeflen-
mistir. Mayis 2012 tarihinden Aralik
2013 tarihine kadar 34 Kog Toplulugu
sirketinde ve Ulkem igin Elcisi olan
bayiler araciligiyla gondillii olan 24 ilde
diizenlenen farkindalik egitimleri ile
78.373 Kiside farkindalik yaratiimistir,
“Engellilige Dogru Yaklasim” egitimleri
kapsaminda 357 gonillii egitmen
yetistirilmis, 1.534 egitim organizas-
yonu diizenlenmistir. Bunun yani sira,
sirketlerin, bayi ve magazalarin “Engelli
Dostu” hale getirilmesi konusunda 64



farkli calisma gergeklestirilmistir. Proje
kapsaminda bir yandan engelli calis-
tirma konusunda yasal yikimlilikler
takip edilirken, diger yandan engellilere
yonelik driin ve hizmetler gelistirilmistir.
Sirketler de gerek birbirleriyle, gerek si-
vil toplum kuruluslari ve resmi kurumlar
ile ishirligi icinde projeyi destekleyici
39 sosyal sorumluluk calismas| hayata
gecirmislerdir.

2013 yilinda sirketlerimiz faaliyet
gosterdikleri alanlardaki fiziki sartlarini
iyilestirmenin yani sira, Ford Otosan,
Arcelik, Opet, Beko, Kogtas, Divan,
Tofas ghi bir cok sirketimiz de yeni
acllacak bayileri ve magazalari icin
prosediirlerine “Engelli Dostu Olma”
sartini eklemislerdir.

Arcelik ve Yapi Kredi “Ulkem icin

Engel Tanimiyorum” Projesi kapsa-
minda Bogazici Universitesi Gérme
Engelliler Teknoloji ve Egitim Merkezi
(GETEM) isbirligiyle gérme engellilerin
yararlanabilecegi sesli kiitiiphaneye
destek vermektedir. Arcelik ayrica 35.
Istanbul Avrasya Maratonu'nda da 300
kisilik gonillii ekibiyle "Ulkem icin Engel
Tanimiyorum" Projesi'ne dikkat cekmistir.

Aygaz cagr merkezi araciligi ile gaz
kacag! gibi durumlarda yapiimasi
gereken givenlik bilgilerinin dinlenebi-
lecegi bir yonlendirme yapilmis, Aygaz
Yaz Senligi etkinlikleriyle ziyaret edilen
8 sehirde toplam 6.000 katilimciya
bilinglendirme sunumu yapilmistir.

Ford Otosan engelli ¢alisanlarinin
olusturdugu Engel Tanimaz Tiyatro
Toplulugu’nun sahneye koydugu “Fer-

had ile Sirin” adli oyun, 4 ayri sehirde,
6 kez sahne alirken, 1.575 seyirci ile
bulusmustur.

Ulkem lgin Engel Tanimiyorum Projesi
kapsamindaki gondilli egitmenlik faali-
yetlerine devam eden Otokar calisan-
lari, Ayder’in olanaklari kisitli ocuklar
icin gerceklestirdigi Diisler Akademi-
si’'ne kirtasiye yardimi gergeklesmistir.
Otokar calisanlari ihtiyag sahibi engelli
vatandaslar igin akulii arag ve isitme
cihazi bagislarina da devam etmistir.

Tiipras’in Kocaeli Valiligi, Kocaeli
Bliyliksehir Belediyesi ve Kocaeli
Kent Konseyi ishirligi ile resmi kurum
ve kuruluslarda isaret dilini bilen ve
yetkin kullanan personelin yetismesini
saglayarak isitme engellilerin yasam
kalitelerini artirmak amaciyla gergek-
lestirdigi proje sonucunda 300 kamu
personeli ve 12 Tipras ¢alisani isaret
dili egitimini tamamlayarak sertifika-
landirildi. Turkiye Gorme Oztirlileri
Kitapligi Dernegi’ne saglanan destekle

*2009 uygulamasina sirketler dahil olmamistrr.

Arcelik Atletizm ve Kosu Grubu

dernege yeni bir kitap okuma ve di-
zeltme odas! kuruldu. Yil iginde ayrica
8 derslik ile 40 otizmli cocuga egitim
veren [zmit Kaymakamigi Ozel Egitim
Uygulama Merkezine, 6grencilerin fizik-
sel gelisimine katki saglamak (izere be-
densel gelisim ekipmanlari bagislandi;
hiperaktivite kontrolii gdzlemi amaciyla
merkeze kamera sistemi kuruldu.

2013 yilinda Ulkem igin Projesi kap-
saminda Kog Holding, Yapi Kredi ve
Vehbi Kog Vakfi isbirliginde, “Yapi ve
Kredi Bankasi A.S. B Tipi Ulkem icin
Bliyime Amacli Degisken Fonu’nu
baslatmistir. Fonun satisindan elde
edilen gelir ile Yapi Kredi Bankasi'nin,
Kog Holding biinyesinde ydritilen
“Ulkem Icin” projelerine bagis yapmasi
ve “Ulkem icin” projelerine yapila-
cak olan bu bagis ile proje Gzelinde
sosyal sorumluluk calismalarr ger-
ceklestirilmesi planlanmaktadir. Bu
calismalarin yani sira, Kog Holding,
Tohum Otizm Vakfi isbirliginde,
Istanbul Il Milli Egitim MGdrligi
blnyesinde hizmet veren Beylikd(izii
Ozel Egitim is Uygulama Merkezi'nde
gbrev yapan egitimcilerin egitimi ve
Beylikdiizii'nde bulunan 20 okulda
Kaynastirma Egitimi Calismalari
gerceklestirmek (izere calismalara
baslamistir.
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Yillar icinde geliserek donustugu
gondllalik programi ile bircok basari
elde eden “Ulkem igin” Projesi 2012
yilinda, Tiirkiye Halkla iliskiler Dernegi
tarafindan diizenlenen 11. Altin Pusula
Odillerinde UNDP Ozel Odulinii alma-
ya hak kazanmistir. 2013 yilinda ise,
projenin biyuk ilgi goren sosyal medya
kampanyas! “iletini Bagjisla”, Farmaskop
2013 Ulusal Saglik lletisimi Odiilleri’nde
“En lyi Engellilere Yénelik Kampanya”
kategorisinde ve “En lyi Kamu Bilgilen-
dirme/Farkindalik Kampanyas!” kategori-
sinde birincilik ddUllerinin sahibi olmustur.

Uskiidar Emniyet Miidirltigii ve Kog
Holding 2013 yilinda siddet magduru
kadinlarin bilgilendirilmesi ve korunmasi
ile ilgili emniyet personelinin bilgi ve
becerilerinin gliclendirilmesi icin isbirligi
gelistirmistir. Bu kapsamda “Emni-

yet Personeline Yonelik Kadina Karsi
Siddetle Miicadele Egitim Programi”nin
olusturulmast icin bir proje baslatil-
mistir. Himanist Biiro'nun destegi ile
hazirlanan egitim programinin pilot
calismasi 2013 yilinda verilen egitimler
ile tamamlanmis olup, projenin yaygin-
lastinimasina yonelik calismalarin 2014
yilinda gergeklestiriimesi planlanmak-
tadr.

Kog Toplulugu icin saglik dncelikli
sosyal sorumluluk alanlari arasindadir.
Vehbi Kog'un “Saglik olmazsa higbir sey
olmaz” s6ziinden hareketle Vehbi Kog
Vakfr'nin kokli yatinmlarina ek olarak
Topluluk sirketlerinin her yil gercek-

Ford Otosan Engel Tanimaz Tiyatro Kulubu

lestirdigi projeler ile Glkemizin saglk
hizmetleri altyapisinin iyilestirimesine
katkida bulunulmaktadir.

KampisG’'nin ilk fazinin Eyltil 2014’te
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Kog
Universitesi Saglik Bilimleri Kampsi
ve Egitim-Arastirma Hastanesi'ni
kapsayan ikinci faz gerceklestiginde
ise onkoloji ve cocuk hastaliklarina
adanmis ¢zel hastane servislerini
kapsayacak olan Saglik Bilimleri
Kampust'yle Vehbi Kog Vakfi, diinya
capinda biytk bir saglik kompleksini
faaliyete gecirecektir.

2013 yilinda insaati devam eden Kog
Universitesi Tip Fakiiltesi Saglik Bilimleri

Vehbi Kog Vakfi (VKV), kuruldugu giinden bu yana olusturdugu mikemmeliyet mer-
kezleri ve programlari ile egitim, saglik ve Kultir alaninda en iyiye 6rnek olmak igin
calismaktadir. Vehbi Kog Vakfi'nin 2013 yilinda merkezden ydrittigd programlarin
yani sira bagl kurumlari aracilig ile toplumda fark yaratmaya devam etmistir.

Kog Ozel ilkogretim Okulu ve Lisesi (Lise 1988, llkdgretim 1998)
Kog Universitesi (1993)
Model Okul Projesi (2015 yilinda aglimasi planlanmaktadir)

Semahat Arsel Hemsirelik, Egitim ve Arastirma Merkezi (SANERC, 1992)

VKV Amerikan Hastanesi (1995)

Kog Universitesi Hemsirelik Yiiksek Okulu (1999)

Kog Universitesi Tip Fakiiltesi (2010)

Saglik Bilimleri Kampiisii (ilk fazinin 2014 yilinda tamamlanmas! planlanmaktadir)

Sadberk Hanim Mizesi (1980)

Vehbi Kog ve Ankara Arastirma Merkezi (VEKAM, 1994)

Suna-inan Kirag Akdeniz Medeniyetleri Arastirma Enstitiisti (AKMED, 1996)
Antalya Kaleici Miizesi (2000)

Kog Universitesi Anadolu Medeniyetleri Arastirma Merkezi (ANAMED, 2005)
ARTER (2010)

Cagdas Sanat Mzesi (2016 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir)

VKV kurumlari ve 2013 yili faaliyetleri ile ilgili detayli bilgiler igeren Vehbi Kog Vak-
fi'nin internet sitesini www.vkv.org.tr adresinden ziyaret edebilirsiniz.
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Hemsirelik Fonu her yil dnemli miktar-
larda kaynagi hemsirelik mesleginin
gelismesine ve toplum saghginin
iyilesmesine katki saglamak amaciyla
kullanmaktadir. Fon kapsaminda her
yil 10 projeye destek verilmekte ve
yaklasik 100 hemsirelik 6grencisi burs
ile desteklenmektedir. 2013 yilinda Kog
Holding, Semahat Arsel'in 50. calisma
yilini kutlamak amactyla Vehbi Kog
Vakfl Hemsirelik Fonu’na 50 hemsirelik
6grencisine daha burs verilmesi icin
bagista bulunmaya karar vermistir.

Vehbi Kog Vakfr'na bagli olarak kurulan
ve 2004 yilinda Kog Universitesi
Hemsirelik Yiksek Okulu’na bagla-

nan SANERC, egitim ve danismanlik
hizmetleri vermekte; mesleki gelisime
katkida bulunan arastirmalar yapmakta,
yapilan arastirmalari desteklemekte;
ders kitaplari ve egitim amacli rehberler
olusturmakta ve “Hemsirelikte Egitim ve
Arastirma Dergisi”ni ¢ikararak ticretsiz
dagitmaktadir. Amerikan Hemsireler
Yetki Belgelendirme Merkezi (American
Nurses Credentialing Center) tarafindan
uluslararasi diizeyde akredite edilen
SANERC, 2013 yili Egitim Programlari
gercevesinde toplam 224 kisinin ka-
tildigr 13 kurs programi ve 470 Kisinin
katildigi 20 seminer diizenlemistir.

| KOG

Vehbi Kog Vakfi tarafindan, insan-
larin yasam kalitesinin artiriimasina
katkida bulunan kisi ve kurumlari
tesvik etmek amaciyla her yil sira-
siyla kiltdr, egitim ve saglik alanla-
rinda verilen “Vehbi Kog Odiili’ne,
2013 yilinda, saglik alanindaki 6ncl
calismalari ile Harvard Universi-
tesi Genetik Kompleks Hastaliklar
Boltim Baskani Prof. Dr. Gokhan
Hotamisligil layik gordimstr.

Harvard Universitesi’nden profe-
SOrlik unvanini 41 yasinda alan
Prof. Dr. Hotamisligil, 2007 yilinda
Amerikan Diyabet Birligi’nin Olaga-
niistil Bilimsel Basari Oduli'nii alan
ilk Tirk olarak diinyanin sayil bilim
insanlari arasina adini yazdirmistir.

Kog Universitesi Hemsirelik Yiiksekokulu
1998 yilinda dort yillik lisans egitimi
vermek (izere kurulmustur. 2012-1013
egditim yilinda Hemsirelik Yilksekoku-

lu, 125 Ggrencisinden 22'sini mezun
etmistir. Kurulusundan bu yana toplam
mezun sayisi 245’e ulasan KUHYO
mezunlarinin 70'i yiksek lisans, 13'(
ise doktora galismalarini tamamlamis
veya devam ettirmektedir.

Arcelik’in ylrittigu Beyaz Balik Oyun
Odalari projesi hastanelerin onkoloji

170 Vehbi Kog Vakfh
Vehbi Koc Anma ve Odul Téreni

servislerinde tedavi géren kanserli
cocuklarin moral ve motivasyonlarini
ylikseltmek icin 6zel oyun odalarinin
kurulmasini amaclamaktadir. ilk oyun
odalari 2011 yilinda Marmara Univer-
sitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi
Gocuk Bolumi'nde, 2012 yilinda

ise Stireyyapasa Hastanesi Gocuk
BGlimU’'nde agiimistir. 2013 yilinda,
hastaneler ziyaret edilerek 2 oyun odasl
ve 1 kitliphane icin cesitli ddnemlerde
toplanmis olan oyuncak ve kitaplar
hediye edilmistir.

Aygaz'in 9 yildir destek verdigi, Cocuk
ve Adolesan Diyabetikler Dernegi tara-
findan diizenlenen Diyabetik Cocuklar
Kampi, Turkiye'nin Seker Gocuklarr’ni
Gebze'de 21. kez bir araya getirmistir.
2013 yilinda 100’den fazla diyabetik
cocugun katilimi ile gerceklesen proje
bugiine kadar 1.600 ¢ocugu konuk
etmistir. Diyabetik cocuklara kendi
kendilerine yeterek yasamay 6gretir-
ken eglenmelerini ve yeni dostluklar
kurmalarini saglayan kamp, Turkiye'nin
cocuklara yonelik ilk saglik kamplarin-
dan biri olma 6zelligini tasimaktadir.

Aygaz, 2006 yilindan beri Tlrkiye Aile
Planlamasi Vakfi (TAPV) tarafindan ger-
ceklestirilen “Guvenli Annelik Projesi’ne
destek vermektedir. Aygaz, 2013 yilinda
proje kapsamini genisleterek sinirli gelir
ve egitim diizeyine sahip ailelerin saglik
bilincini ve yasam kalitesini yikselt-
mek amacliyla “Kadin Saghigr Egitim
Programi’na (KSEP) da destek vermeye
baslamistir. Proje kapsaminda 19 ilde
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verilen egitimlere 2.321 kadin kayit
yaptirmis, 1.837 kadin katilim belgesi
almistir. Projenin baslangicindan bu
yana toplam 4.500 kadina ulasiimistir.

Kog Bilgi Grubu, Otokar ve Ford
Otosan’dan Kan Bagis

2013 Kizilay Kan Bagisi Projesi kap-
saminda Ford Otosan calisanlari 309
unite, Otokar calisanlari 164 (nite,
Koc Bilgi Grubu calisanlari ise 67
Unite kan bagisinda bulunmustur. 80
Ford Otosan calisani ise Golciik Devlet
Hastanesi'ne organ bagisinda bulun-
mustur. Diger taraftan Otokar, Sakarya
Editim ve Arastirma Hastanesi’nin yeni
kurulan yogun bakim (nitesine 1 adet
solunum makinesi ve 1 adet monitcr,
Alti Nokta Korler Dernegi'ne 300 adet
beyaz baston bagisinda bulunmustur.

Opet Temiz Tuvalet Kampanyasi

Opet, istasyonlarinin tuvaletlerinde
baslattigi “Temiz Tuvalet Kampanya-
sI”’ni 13 yildir araliksiz sirdiimektedir.
Kampanya, tuvalet temizligi ve hijyenini
Turkiye geneline yaymayl amaglamak-
tadir. 2013 yilinda egitim ekipleri birgok
sehri ziyaret ederek toplamda 7,5
milyondan fazla kisiye temizlik ve hijyen
editimleri vermistir. Proje yurtdisina
acllarak Suudi Arabistan’daki Ttirk
okullarinda 4.800 6gretmen ve 0gren-
ciye, Makedonya’da 750 0grenci ve

60 ogretmene Temiz Tuvalet ve Hijyen
Egitimi verilmesini saglamistir.

Kog’tan Egitime Destek

Strdirtlebilir ekonomik gelisim ve
refah dlizeyi artisi, geng nesillerin,

bilgi toplumuna déndisiim igin gereki
donanima sahip olacaklari egitim
olanaklariyla mimkiin olabilmektedir.
Ancak egitim kalitesi, erisim kolayli§i
ve firsat esitliginin saglanabilmesi icin
bilylik miktarlarda finansal kaynaga
ihtiyag duyulmaktadir. Kamu kaynaklari
kadar 0zel sektortin de bu énemli ko-
nuda sorumluluk almasi gerekmektedir.
Bu bilingle hareket eden Kog Toplulugu
sirketleri egitim alanindaki calismalarin
vazgecilmez destekgileri arasinda yer
alirken Vehbi Kog Vakfi, kurulusundan
bu yana genclere egitim burslar sagla-
makta ve mikemmellik merkezi olmasi
hedeflenen egitim kurumlariyla topluma
ornek modeller sunmaktadir.

Egitim Burslan

Vehbi Kog Vakfi egitimde firsat esitlii
yaratmak hedefiyle yetenekli fakat maddi
imkanlar yetersiz gencleri desteklemek-
tedir. Bugline kadar 45.000'den fazla
dgrenci ile burs programlari lizerinden te-
mas kuran Vehbi Kog Vakfi, 2013/2014
egitim-6gretim déneminde merkezden
yonettigi burs programlari araciligiyla
3.071 dgrenciye burs saglamaktadir.

VKV Kog Ozel Lisesi

2013 yilinda 25'inci kurulus yil dén-
miinii kutlayan VKV Kog Ozel Lisesi,
Avrupa Uluslararasi Okullar Birligi’nin
(ECIS) ve Universiteye Kabul Danisman-
lart Ulusal Birligi'nin (NACAC) (yesidir.
2013 yilinda VKV Kog Ozel Lisesi son
sinif 6grencileri okul tarihinin en basa-
ril dénemini olusturmustur. Etkileyici
universite kabul oranlarinin yani sira,
dinyanin dort bir yanindaki seckin
universitelerde okulu temsil edecek 6§-
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renciler yillik 1 milyon ABD Dolarr’'ndan
fazla burs kazanmistir. Yiiksekogretime
Gegcis Sinavi'na (YGS) giren 169 dgren-
cinin 3 ilk binde yer almistir.

Kog il ve Ortaokullarina Destek
Semineri

2002 yilindan bu yana sirddriilen,
Vehbi Kog Vakfi ve Kog Toplulugu tara-
findan kurulan 17 ilkokul ve ortaokulda
ogretim standartlarinin stirekli artinima-
sina destek olmak amaciyla baslatilan
ve VKV Kog Ozel ilkokulu, Ortaokulu

ve Lisesi tarafindan ydriittlen gelisim
programinin en onemli halkalarindan
biri olan “17 Okulla El Ele Yaz Semineri”
bu yil da diizenlenmistir. 25-28 Haziran
2013 tarihleri arasinda diizenlenen dort
gunluk gelisim ve paylasim seminerle-
rine TUrkiye'nin cesitli illerinden katilan
yaklasik 50 Kog ilkokul ve Ortaokul
0gretmen ve yoneticisi VKV Kog Okulu
yurtlarinda misafir edilmistir.

Kog Universitesi 20. Yil Déniimii

2013’te 20. kurulus yil dontimUnt
kutlayan Kog Universitesi, 22 lisans, 31
yliksek lisans ve 16 doktora progra-

mi ile Turkiye'de ve diinyada bilimin
gelismesine katki sadlamaktadir.
Disiplinler arasi, genis tabanli egitim ve
arastirma yaklasimini én planda tutan
Kog Universitesi, diinya standartlarinda
en iyi 0gretim dyelerini de (niversiteye
kazandirmay! hedeflemektedir. Kog
Universitesi 2013 yilinda Times Higher
Education 50 Yasin Altindaki Universite-
ler siralamasinda ve Asya Universiteleri
siralamasinda 31. sirada, BRICS &
Gelismekte Olan Ekonomiler Siralama-
s’'nda 20. sirada yer almistir.



Vehbi Kog Vakfi'nin ¢ok sayida alinan
kitap talebine cevap vermek lizere
2011 yilinda hayata gecirdigi “Anadolu
Okuyor” projesi kapsaminda, her yil bir
ilin tdm ilk ve orta dereceli okullarinin
kitapligina 100 temel eser igerisinden
okul seviyesine gore olusturulan 20

kitaplik setler ulastirimaktadir.

2011 yilinda Hakkari’'de 229 okula,
2012 yilinda Van'da deprem sonrasi
yasanan egitim-6gretim zorluklarinin
aslimasina yardimei olmak adina tim
orta 6gretim kurumlarina ve 200
ilkokula VKV kitap setleri ulastiriimis-
tir. 2013 yilinda ise, Sirnak'taki tim
ortaokullara ve 200 ilkokula kitap
setleri gonderilmistir.

Kog Universitesi’nin sosyal sorumluluk
girisimlerinden biri olan Anadolu Bur-
siyerleri programi yetenekli ve ihtiyag
sahibi 6grencilerin Kog Universitesinde
egitim almalarini hedeflemektedir.
Topluluk Sirketlerinden Argelik, Aygaz,
Ford Otosan, Opet, Otokar, Otokog,
Tat, Tofas, Tiipras, TiirkTraktor ve
Yapi Kredi burs programi kapsaminda
cok sayida basarili 6grenciye egitim
destegi saglanmaktadrr.

Yaratici Cocuklar Dernegi, 2003 yilin-
dan bu yana gocuklarin yaraticr yonlerini

Yapi Kredi Killtir Merkezi - RemDans/Tugce Tuna

gelistirebilmek adina cesitli klttrel ve
kamusal mekanlarda gondilli 6gret-
menlerin yer aldigi etkinlikler diizenle-
mektedir. Bilkom, bu yil Ogretmenler
GUnd’'nde diizenlenen etkinlikte gondilli
Ogretmenlere hediyeler sunmustur.

Ford Otosan 2013 yilinda birgok
Universitede seminerlere katilmanin yani
sira Universitelere maddi destekte de
bulunmustur. Tirkiye ve KKTC genelin-
de 8.’si dlizenlenen EMT Vaka Analizi
Yarismasi'na, Kog Universitesi Racing
Team’e (KURT) ve Yildiz Teknik Univer-
sitesi AE2 proje ekibine saglanan maddi
destekler bu kapsamda yer almaktadir.
Ford Otosan calisanlari, OIB 2. Proje
Pazari ve Tasarim Yarisma jurisinde yer
almis, TOSB Konferansi’na konusmaci
olarak katilmistir. Ford Otosan yil iginde
tesis gevresindeki egitim kurumlari

ve (niversitelere de egitim gerecleri
bagisinda bulunmustur.

Otokar, Kitap ve Oyuncak Kumbarasi
Projesi ile Sakarya bolgesindeki 4
ilkokulda dgrencilere kitap ve oyuncak
bagisinda bulunmustur.

2013 yilinda Tofas, Kog Universitesi
ogrencilerinin “Glines Arabalari” proje-
sine destek olmus, Uludag Universite-
si'nde Ar-Ge egitimleri vermistir. Tofas
2013 yilinda italyan Lisesi 6grencilerine
de burs imkani sunmustur.

2008 yilinda Batman Rafinerisi gontil-
|tlerince gelistirilen Semsiye Hareketi

— Batman’da Y(iz Gler Yiiz Projesi
etkinliklerinden biri olarak baslayan 23
Nisan Batman Gocuk Senligi, 2009 yil
itibari ile bagimsiz bir proje niteligi ka-
zanmistir. Batman Valiligi, il ve lice Mill
Egitim Mudurliikleri, Merkez, lice ve Koy
Okul Yéneticileri ve Ogretmenleri, sivil
toplum Kuruluslari, Tiipras calisanlari
ve ailelerini bir araya getiren projenin
amacl Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bay-
rami'ni Batmanl gocuklar igin eglenceli
bir deneyim haline getirmektir. Tlipras
23 Nisan Batman Cocuk Senligi, 6 yilda
toplam 670 gondlli destegi ile 14.500
kictik konuga ev sahipligi yapmustir.

Tiipras'in 2008 yilinda Turkiye Egitim
Gondlldleri Vakfi ishirligi ile baslattigi
“Atesbdcegi Isletme Sponsorlugu”
2013 yilinda da devam etmistir. 2013'te
Erzincan, Samsun, Bursa, Mersin,
Diyarbakir ve Sanliurfa'da gocuklar
Ateshocedi gezici 0grenim birimleri ile
tanismis; stirece 130 egitim génalltist
destek verirken bu yil ulasilan cocuk
sayisi 13.450 olmustur.

Kog Universitesi sosyal sorumluluk giri-
simlerinden biri olan Anadolu Bursiyer-
leri programi yetenekli ve ihtiyag sahibi
dgrencilerin Kog Universitesinde egitim
almalarini hedeflemektedir. Sivas,
Batman, Bursa, izmir, Osmaniye ve
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Malatya’dan 6 6grenci Tilpras bursuyla
Kog Universitesi’nde egitimlerine devam
etmektedir. Tlipras ayni zamanda Kog
Universitesi Sosyal Bilimler Ustiin Basari
Burs Programr’na destegini stirdirmek-
tedir. Arkeoloji ve Sanat Tarihi, Ulusla-
raras! lliskiler ve Psikoloji boliimlerinde
6 doktora 6grencisi Tipras'tan burs
destegdi almaktadrr.

Tat ve Tiirk Traktor Kog Universitesi
Anadolu Bursiyerleri Programi kap-
saminda basaril 6grencilere burs
desteginde bulunmaktadir. TiirkTrak-
tor, program kapsaminda iki basarili
6grenciye bes yillik egitim hayati boyun-
ca maddi destek saglamaktadrr.

Yapi Kredi'nin 2006 yilindan beri
TEGV isbirligiyle gerceklestirdigi “Oku-
yorum Qynuyorum” projesi 2013 yilinda
da devam etmistir. Proje, ilkogretim
cagindaki cocuklari, okuduklarini ve
dinlediklerini anlayan, yorumlayan,
okuma aliskanligina sahip, kelime
dagarcigi zengin bireyler haline getirme
misyonu tasimaktadir. TEGV'in Tirkiye
capindaki 10 Egitim Parki ve 44 Ogre-
nim Birimi’nde sirdrtlen proje 2015
sonuna kadar 131 bin cocuga ulasmay!
hedeflemektedir.

2013 yilinda Yapi Kredi Bankacilik
Akademisi, AGEV isbirligiyle Diyarba-
kir'da temel egitimini tamamlayamamis
kadinlara yonelik bir egitim programi

baslatmistir. Farkli egitim seviyesindeki
300 kadina, temel okuryazarlik, ileri
okuryazarlik ve bilgiye erisim, kolay
bilgisayar kullanimi ve finansal okurya-
zarlik olmak (izere dért basliga ayrilan
programlarla ulasiimasi hedeflenmek-
tedir. Projede uzman egitmenlerin yani
sira Yapi Kredi calisanlari da génailli
egitmen olarak yer almaktadir.

Toplumlarin gelisimi igin ihtiyag duyulan
en onemli faktérlerden birinin yaraticilik
olduguna inanan Kog Toplulugu'nun,
Kiltlir ve sanat faaliyetlerine verdigi
katki, yaratici nesillerin yetismesine de
destek olmay1 hedeflemektedir. Kog
Toplulugu kltirel degerleri ve sanati-
mizi yasatmak, gelistirmek, ulusal ve
uluslararasi alanda tanitmak, sanatcly
tesvik etmek amaciyla kaynaklarin-

dan fon ayirmaktadir. 2013 yilinda da
gelistirdigi cesitli projelerle Kog Holding,
Topluluk sirketleri ve Vehbi Kog Vakfi
Kiiltdr ve sanat alaninda farkindalik
yaratmayi strddrmastr.

VEKAM Ankara Uzerine akademik
calismalar yapmak, Ankara'ya dair

her tlrll bilgi ve belgeyi derleyerek
arastirmacilara sunmak amaciyla hiz-
mete aglimistir. VEKAM, Cumhuriyet'in
ilaninin ve Ankara’nin baskent olusunun
90. yilinda Ankara ve gevresini konu
alan “Ankara Arastirmalari Dergisi” adll
hakemli dergiyi yayimlamaya basla-
mistir.
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13. Uluslararasi istanbul Bienali

Tlrkiye'de Bizans donemine yonelik
bilimsel arastirmalarin yayginlasma-

sl, toplumun Bizans kiiltir mirasina
sahip ¢ikmasi icin énemli calismalarda
bulunmus olan Sevgi Géndl'lin anisina,
Vehbi Kog Vakfi ve Kog Universitesi
Anadolu Medeniyetleri Arastirma
Merkezi (AnaMed) tarafindan organize
edilen “Uluslararasi Sevgi Goniil Bizans
Arastirmalari Sempozyumu”nun icin-
clisti 24-27 Haziran 2013 tarihlerinde
gerceklestiriimistir. Sempozyum kap-
saminda Istanbul Arkeoloji Miizesi'nde
“Sakli Limandan Hikayeler: Yenikapr'nin
Batiklar”, AnaMed'de ise “Artamonoff:
Bizans Istanbul'u imgeleri, 1930-1947”
sergileri gerceklestirilmistir.

Gagdas miizecilik anlayisina uygun,
yasayan ve Ureten bir kilttr ve egitim
merkezi yaratmak hedefiyle kurulan
Sadberk Hanim Miizesi, Osmanli dénemi
kadin kiyafetleri, tekstil ve sanat eserle-
rinin yani sira iznik gini ve arkeolojik eser
koleksiyonlarina da sahiptir. 2013'te 25.
kurulus yildénumin kutlayan Arkeoloji
Bolimi'ntin 7.000’e yakin eserden olusan
koleksiyonu, Geg Neolitik Gag'dan Bizans
Ddénemi sonuna kadar Anadolu’da birbiri
ardina yasamis uygarliklara ait maddi
kulttir varliklarinin kronolojik olarak izlen-
mesine imkan saglamaktadir.
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BUyuk bir bélimi 2007 yilindan bu
yana Vehbi Kog ve Ankara Arastirmalari
Merkezi'ne bagli Ankara Bag Evi'nde
sergilenen Semahat ve Nusret Arsel
geleneksel bakir kaplar koleksiyonu,
Osmanli Dénemi’nde istanbul, Balkanlar
ve Anadolu’nun gesitli bélgelerindeki
atblyelerde Uretilmis, 18. ylzyil ile 20.
ylzy!l arasinda tarihlendirilen 289 adet
bakir ve bakir alasimi olan piring ve
bronz gereci icermektedir. Prof. Dr.
Stimer Atasoy tarafindan Tiirkce ve
Ingilizce olarak hazirlanan kitapta ise bu
koleksiyon icinden titizlikle secilen farkli
islev, form ve bezemeye sahip 170 adet
esere yer verilmistir.

900°e yakin eserden olusan bir

cagdas sanat koleksiyonuna sahip olan
VKV’nin, 2010 yilinda Beyoglu'nda yeni
Uretimlere destek vermek ve bu Uretim-
leri sergileyecek bir platform olustur-
mak amaclyla kurdugu ¢agdas sanat
alani ARTER araciligiyla 2013 yilinda
gerceklestirdigi 7 sergi, yil boyunca
100.000'i askin izleyici tarafindan
ziyaret edilmistir.

Vehbi Kog Vakfr'nin gelecege
yonelik en Gnemli sanat projesi,
Istanbul’'un merkezinden kolayca
ulasilabilecek ve hem bir klttr
odag, hem de “kaliteli bir dinlenme
alani” olarak algilanacak bir cagdas
sanat mzesinin kurulmasidir. Ken-
tin merkezine y(rlyls mesafesinde-
ki Dolapdere bolgesinde kurulacak
miize, Vehbi Kog Vakfi Cagdas
Sanat Koleksiyonu'na ev sahipligi
yapacaktir. Miizenin 2016’da acll-
mas! hedeflenmektedir.

Kog Holding, istanbul Kiltiir Sanat
Vakfi (IKSV) tarafindan diizenlenen
Uluslararasl istanbul Bienali'nin 2007-
2016 yillarr arasinda 10 yil boyunca
sponsorlugunu tstlenmistir. Bu destekle
Kog Holding'in hedefi, Turkiye'de yeni
kesfedilen glincel sanata iliskin olarak
ozellikle genglerde biling olusturmak,
hentiz tanismamis Kisileri gtincel
sanatla bulusturmak ve giincel sanata
duyulan ilgiyi canlandirmaktrr. istanbul
Bienali’nin on tigtinciisti 14 Eylil-20
Ekim 2013 tarihleri arasinda ‘Anne,
ben barbar miyim?’ bashgr altinda
dlnyanin dort bir yanindan 88 sanatcl
ve sanatgl grubunun calismalari ile
gerceklestirilmistir.

Kog Holding’in destegi ile herkesin
Ucretsiz olarak ziyaret etme olanagi
buldugu 13. Uluslararas! istanbul

Bienali, yaklasik 350.000 ziyaretgi

VKV ARTER Sanat icin Alan

sayisina ulasarak rekor kirmistir. Bienal
sponsorlugu kapsaminda miize ve sergi
K(ltdrinG tabana yayabilmek, ziyaretci
sayisini artirmak ve yas yelpazesini
genisletmek icin bircok farkli projeye

de imza atilmistir. Sergi mekéanlarinda
diizenlenen rehberli turlardan 4.000 kisi
faydalanmistir. Kog Holding'in destegiy-
le IKSV ve PACE Cocuk Sanat Merkezi
isbirliginde, cocuklar ve gencler icin
gerceklestirilen egitim programlar bu
yil 3.000 ¢ocugun yaratici katilimlarina
imkan saglamstir.

istanbul Bienali bugtin, Tirkiye'de
diizenlenen sanat etkinlikleri arasinda,
yurtdisinda en fazla ilgiyi ceken ve
bilinen sanat etkinligi haline gelmistir.
Bienal’e yapilan katki ayni zamanda
Istanbul markasina da yapiimaktadir.
Kog Holding, Istanbul Bienali’nin zen-
ginleserek devam etmesi icin katkida
bulunmaya devam edecektir.

Kog Holding, farkli sanat dallarinin
toplumsal gelisimine ve yurt disinda
tlkemizin farkli alanlarda basariyla tem-
sil edilmesine destek verme amaciyla
2008 yilindan bu yana Karikattirctler
Dernegi'ne Uluslararasi Nasreddin
Hoca KarikatUr Yarismasi ¢zelinde ana
sponsorluk destegi vermektedir. 1974
yilindan bu yana bitiin diinya karika-
tlrctlerine agik olarak diizenlenen ya-
rismada Tirk karikatircileri de birgok
defa bytk odile layik gérilmastar.
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2006 yilindan beri Kog Universitesi Sev-
gi GOnul Tiyatro Ginleri'ne destek olan
Aygaz, 2013 yilinda da bu destegini
strdiirmstdr. 12. Sevgi Gondil Tiyatro
Giinleri’nde 10 oyun sergilenmistir.

Aygaz'in 1996 yilindan beri ylruttigi
“Aygaz Kitapligi” projesi, tarih ve Kiilti-
riyle yasadigimiz cografyanin zengin-
liklerini yeniden hatirlatmak ve gelecek
nesillere aktarmak amaciyla baslatimistir.
Projeyle bugline kadar 13 eser, killtir-sa-
nat hayatina kazandinimistir. Tarihten, ar-
keolojiye bircok farkli alanda kitaplardan
olusan Aygaz Kitapligi'na 2013 yilinda
“Kadim Caglardan izler” eseri eklenmistir.
Eser, Sadberk Hanim Miizesi Arkeoloji
BoOluma’nin 25. yilronuruna dlizenlenen
sergi kapsamindaki parcalar hakkinda
aynintili bilgiler sunmaktadir.

Ford Otosan, 19-23 Nisan tarihleri ara-
sinda Kocaeli Belediyesi tarafindan izmit
Uluslararasi Fuar Merkezi'nde diizenlenen
23 Nisan Uluslararasi Gocuk Festivali ve
Cocuk Egitim ve Eglence Fuarrnin organi-
zasyonuna maddi destek saglamistrr.

Opet, elektronik miizik fenomenle-
rinden Fransiz DJ ve produiktor David
Pierre Guetta’nin 4 Mayis'ta istanbul
KugUkgiftlik Park’ta gerceklesen konse-
rinin ana sponsorlugunu tstlenmistir.

Tofas'in 2012 yilinda Bursa Umurbey
Mahallesi’ndeki eski bir ipek fabrikasini
restore ederek actigi Tofas Anadolu
Arabalari Miizesi hizmet vermeye
devam etmektedir. Tofas, engell
oyunculardan olusan Teksem tiyatro
topluluguna, Antakya Medeniyetler
Korosu'na, IKSV Venedik Bienali Tirkiye
Pavyonu’na, Trkiye Genglik Flarmoni
Orkestrasi’nin Turkiye tanitimi konserle-
rine, IKSV Bianeli paralel etkinligi Mea-
ting Balat Sergisi’'ne destek vermistir.

Giher ve Sther Pekinel kardeslerin
2010 yilinda baslattigi “Diinya Sah-
nelerinde Geng Yetenekler” projesinin
hedefi, kardeslerin de i¢inde bulundu-
gu yetkin bir kurul tarafindan secilen
yetenekli genclerin her biri kendi ala-
ninda isim yapmis saygin pedagog ve
muzisyenler esliginde egitim almalarini
sadlamaktir. Tiipras, genc yetenekleri
2013 yilindan itibaren 3 yil streyle
yasam bursuyla destekleyecekiir.

Turkiye’nin en uzun soluklu ve en pres-
tijli tiyatro 6duli Yapi Kredi Afife Tiyat-
ro Odlleri'nin 17’si 2013'te diizenlen-
mistir. 15 dalda 6dul alacak adaylarin
aciklanmasiyla baslayan etkinlik, sanat
ve is diinyasinin dnde gelen isimlerini
bir araya getiren odil toreniyle sona
ermistir. Gecede Yapi Kredi Ozel Odiilii
Adalet Agaoglu’na verilmistir.
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Bilkom Tarih 3 Boyutlu Canlaniyor

Yapi Kredi Kiltir Sanat Yayincilik,
2013 yilinda cesitli kategorilerde 252
baslikta ilk, 563 baslikta tekrar baski
yaparak toplamda 2.179.320 kitabi
okurla bulusturmustur. YKY, ayrica
2013 yilinda 4.011. kitabini yayimla-
yarak Tlrk yayincilik tarihi agisindan
oldukga 6nemli bir basariya imza atmis,
toplam 14 sergi diizenlemistir.

Dinyanin en zengin tarih ve Kultiir
mirasina sahip cografyalarindan birinde
yasamanin verdigi gurur ve sorumlu-
lukla Kog Toplulugu sirketleri arkeoloji
ve Klttrel mirasi koruma galismalarini
desteklemektedir.

Aygaz, 2005 yilindan beri Sagalasos
Antik Kenti Kazi ve Restorasyon Proje-
si'ne, 2010 yilindan beri Van Kalesi Ka-
zilarina, 2012 yilindan beri ise Maydos
Kilisetepe Kazilarina destek vermekte-
dir. Toros Daglar’nin etegindeki antik
Sagalassos kentini isikla bulusturan
projenin amacl, Yukari Agora yapilarini
yeniden canlandirmak ve bir agik hava
miizesi haline getirmektir. Restorasyon
calismalar tamamlandiginda Yukari
Agora’nin kentsel biitiinlige kavusarak
0zgtin antik kent merkezlerinden biri
haline gelmesi hedeflenmektedir. Diger
taraftan Aygaz’in destegiyle, Kiltiir ve
Turizm Bakanligi ve Istanbul Universitesi
ile birlikte ydrattlen Van Kalesi hdyik
kazilarinda 2013 yilinin en kapsamli



calismalari Eski Van Sehri olarak ad-
landirlan Van Sitadeli’'nin gtineyindeki
alanlarda strddriiimis ve bu alanda
etkileyici bir Selguklu-Osmanli kentinin
sokak dokusu ortaya cikariltiimistir.,
Kilttir ve Turizm Bakanligr'nin Aygaz
destegiyle ylrittigli Canakkale ili
Eceabat ilgesinin tam ortasinda bulunan
Maydos Kilisetepe Hoy(i§u'ndeki kazila-
r, Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi
ekibi tarafindan gerceklestirimektedir.

Bilkom, “Tarih 3 Boyutlu Canlaniyor”
Projesiyle diinyada ilk kez bir antik alani
gezinti sirasinda ti¢ boyutlu deneyime
acan akill telefon ve tablet uygulamasi
gelistirmistir. iVisit Anatolia uygulama-
sinin birinci etabl Bergama'da hayata
gecirilmigtir.

Yapi Kredi, Anadolu’da neolitik cagin
ilk ve en onemli arkeolojik buluntu-
larindan biri kabul edilen Gatalhdyik
arkeolojik kazilarina, 1997 yilindan bu
yana destek vermektedir. 2013 yilinda
da 22 (ilkeden 120 arkeologdan olusan
uluslararasi bir ekip ile kazilara devam
edilmistir. Bu yilki kazilarda gikartilan
6nemli bulgulardan biri, keten ve gok
ince dokunmus bir kumas parcasi
olmustur.

Tofas, Kuciikyall Arkeoloji Parki ve
Pamukkale Hieropolis Arkeoloji Parki
kazilarina verdigi destegi 2013 yilinda
da devam ettirmistir.

Tiipras, Anadolu topraklarinda yeser-
mis tim kaltdrlerin izlerinin gelecek ku-
saklara dogru bir sekilde aktariimasin
hedefleyen Aktlel Arkeoloji Dergisi’nin
yayin sponsorlugunu 2013 yilinda da
strdurmastdr.

Yapi Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik is-
birligi ile on kitaptan olusacak Anadolu
Uygarliklarr temali serisinin Urartu:
Dogu'da Degisim Firigler; Midas'in
Ulkesinde, Anitlarin Gélgesinde kitapla-
rindan sonra dgtinct kitap, “Hititler: Bir
Anadolu imparatorlugu” 2013 yilinda
okuyucuyla bulusmustur. Dinyanin en
eski ve gorkemli uygarliklarindan biri
olan Hititler'i anlatan eserin yayin spon-
sorlugunu Tiipras dstlenmistir.

Koc Toplulugu, sporun gerek bireysel
gerekse toplumsal gelisime katkisina
inanmaktadir. Bu inangla Toplulugumuz
calisanlarindan baslayarak toplumun
her kesiminde sporun yayginlastiriimasi
icin projelere destek vermektedir.

Kog Holding, Topluluk sirketleri ile
birlikte, 6grencilere dzel bir festival
yaratmak ve bunu geleneksellestirmek
adina 2006 yilinda Kog Fest'i baslata-
rak, 8 yilda 28 sehir gezmis, 72 festival
diizenlemistir. Sporun, toplum vhaya-
tinin kalitesini artirdigina inanan bir
kurum olan Kog Holding, 2009 yilinda
Tirkiye Universite Sporlari Federasyonu

tarafindan diizenlenmekte olan “Tlrkiye
Universite Spor Oyunlari’nin da ana
sponsoru olmustur. Boylece, (iniversite-
ler arasinda diizenlenen en prestijli spor
etkinligi ve Trkiye’nin en genis katilimli
spor organizasyonu “Tirkiye Kog Fest
Universite Spor Oyunlar” adini alarak
festivalin vazgecilmez bir pargasi haline
gelmistir. Bu girisim ile Kog Fest, spor,
miizik ve eglenceyi bir araya getiren
Turkiye'nin en bytk genclik festivali
unvanini almistir. Kog Fest, 2009 yilin-
dan bu yana her yil 46 bransta toplam
185 dUniversiteden 22.000'i askin
sporcuyu misafir etmektedir. Her yil
mUsabakalarda basarili olan sporcu ve
takimlarin bir kismi, Kog Holding des-
tegi ile uluslararasi organizasyonlarda
Turkiye'yi temsil etmektedir. Kog Fest,
2013 yilinda yine 6 Universiteyi ziyaret
etmis ve biyik final yaklasik 5.000
ogrencinin katiimiyla Adana Gukurova
Universitesi'nde gerceklestirilmistir.

Kog Holding, 2020 Olimpiyat ve Para-
limpik Oyunlarr adaylik stirecinde aday
sehir istanbul’'u destekleyen sponsor-
lardan biri olmustur. Kurum olarak,
Istanbul’un, 2020 Olimpiyatlari iin
dogru sehir olduguna inanilmis ve s-
tanbul’u Olimpiyat sehri yapabilmek icin
tiim Topluluk sirketleri ile isbirligi icinde
calismalar strddrdlmastir. Aday sehir
basvuru stireciyle tlkemizde spora ve
sporcuya yapilimasi gereken ozel sektor
yatinmlarinin alti ¢izilmis ve konu tim
Koc Toplulugu icinde dnem kazanmistir.
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Aygaz, Mogaz markasl ile 2013-2014
ve 2014-2015 olmak (zere iki sezon
icin Besiktas Jimnastik Kultibli Hentbol
Takimr'na sponsor olmustur. Ayrica Ay-
gaz, 2007 yilindan bu yana Kog Univer-
sitesi RAMS Amerikan Futbolu takimina
da destek olmaktadir. Takim, 2012-
2013 sezonu Tiirkiye Korumall Futbol
2. Ligi'ni sampiyon olarak bitirmis ve 1.
lige yikselmistir. Aygaz, 2013 yilinda
Koc Toplulugu biinyesinde gerceklesen
Koc Spor Senligi'ne de cesitli branslar-
da 223 calisani ile katilmigtir.

Basketbol sponsorluklarina 2006’da
Tlrkiye Basketbol Ligi'ne ismini vererek
baslayan Beko, “Diinya markas!”
vizyonu ile paralel olarak ilerleyen
basketbol yatirmlarini sonraki adim-
larda uluslararasi boyutlara tasimistir.
Almanya, Rusya, Litvanya ve italya lig
sponsorluklarinin ardindan dinyanin
en eski kupas! ve ingiltere futbolunun
en onemli turnuvasl konumunda olan
FA Cup’'in 2012-2013 ve 2013-2014
sezonlarr boyunca resmi destekleyicisi
olmustur. Beko ayrica, Ispanya'da di-
zenlenecek olan 2014 FIBA Baskethol
Dinya Kupasr'nin Presenting Partner’i
olmustur. Tlrkiye'nin ev sahipliginde
diizenlenecek 2014 Kadinlar Diinya
Sampiyonasi'nin ise Global Partner’l
olarak basketbol yatirimlarina devam
etmektedir.

Grundig 2011 yilindan bu yana Almanya
Futbol Ligi Bundesliga’nin “Resmi Tek-
noloji Ortagi"dir. Bu isbirligiyle Grundig,
dlnya ¢apinda takip edilen Bundesliga
ve Bundesliga 2 yayinlarina destek
vermektedir.

Ford Otosan geleneksel hale gelen
yelken kupasi yarislarina destegini bu
yil da surdirmUstur. Ford Otosan spon-
sorlugunda, izmit Yelken Kuliibii deste-
giyle Acik 8. Ford Otosan Kupas! Yelken
Yarislari diizenlenmistir. Etkinlige,
Kocaeli Bolgesi'nin 8 Yelken Kullibli'n-
den toplam 40 sporcu katilmistir. Ford
Otosan, 2013'te on besincisi diizen-
lenen Ford Otosan Dahili Futbol Tur-
nuvasr'na engelli calisanlardan olusan
Kaynak Sessizler Takimi'nin katilimini
da saglayarak engelli sporu konusunda
farkindalik yaratmayr amaglamistir.

Kog Bilgi, 2013 yilinda iki farkli ma-
ratonda yer almistir. 35. Uluslararasi
Vodafone Maratonu’na 31; Runtalya
Maratonu’na ise 12 Kog Bilgi Grubu
calisani katilmistir,

Otokar ana sponsorlugunda, Engel-

siz Spor Senligi 14 Mayis'ta Sakarya
Atatlirk Kapalr Spor Salonu’nda
gerceklestirilmistir. Etkinlik kapsaminda,
Sakarya, Bolu, Diizce ve Kocaeli'ndeki
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ozel engelli egitim merkezlerinde egitim
goren yaklasik 2000 engelli cocuk ve
genc cesitli dallarda spor yaparak etkin-
lige katilmislardir. Otokar, ayni zamanda
AYDER araciligiyla Engelsiz Akademi
Spor Kultibt'ntin Tirkiye Yiizme Sampi-
yonasi'na katilim konaklama ve ulasim
sponsorlugunu Gstlenmistir.

Tofas Basketbol Okullari ve Basket-
bol Gondillileri Projesi kapsamindaki
takimlardan 150 sporcunun katilimiyla
Fiatball turnuvas! gerceklestirilmistir.
Turnuva stiresince gocuklarin takim ¢a-
lismasi, iletisim gibi yasam becerilerinin
gelismesinin yaninda turnuva heyecani-
ni da yasamalarr saglanmistir.

Bursa Gorme Engelliler Spor Kulibii’'ne
spor malzemesi destegi ve Galatasaray
Engelsiz Aslanlar Basketbol Takimi'na
engelli transferleri i¢in kullaniimak iizere
1 adet Ducato verilmistir.

Tilpras, 1995'ten beri Batman
Tuprasspor Kullibiine 2007'den beri
Batman Engelliler Spor Kullibii Derne-
@gi'ne yaptigi destegi 2013 yilinda da
strdirmsttr. Sadece altyapi hizmeti
veren Tuprasspor Futbol Kultibiinde
2013 yili itibari ile 8-19 yas arasi 80
geng spor yapma imkani bulmustur.



Yapi Kredi'den Tiirk Sporu’'na Destek

Yapi Kredi, “ilk”lerine bir yenisini

ekleyerek 2012 yilinda baslattigr UEFA
Sampiyonlar Ligi'nin Tlrkiye'deki Resmi

Bankasi sponsorluguna 2013'te de
devam etmistir. Bunun yani sira Kog
Holding'in Istanbul 2020 Olimpiyat
adayliginin destekgilerinden olmasi
cercevesinde, Tirkiye’nin adini bu

yarista en iyi sekilde duyurmaya galisan

Kurumlar arasinda yer almistir.

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
(Global Compact) Kapsamindaki
Calismalar

Birlesmis Milletler Global Compact
Tirkiye Yerel Agi Yonetim Kurulu
liyesi olan Kog Holding, Global
Compact’in tilkemizde yayginlas-
tinimasi ve kurumsallastirimasi

icin gerceklestirilen ¢alismalara
2013 yil igerisinde de destek
vermeyi stirdirmdstr. Uluslararasi
konferanslarda da iyi uygulama
oOrneklerini paylasan Kog Holding,
18-20 Eyliil tarihlerinde New York'ta
gerceklestirilen 2013 Liderler Zirve-
si kapsaminda UN Global Compact,
UN Women, International Finance
Corporation (IFC) ve International
Trade Centre (ITC) tarafindan
ortaklasa diizenlenen Kadinin Giic-
lenmesi ve 2015 Sonras! Kalkinma
Giindemi: Galisma Ortam, is Diin-
yas! ve Toplumda Esitligi Yakalamak
(Women’s Empowerment and the
Post-2015 Development Agenda:
Achieving Equality in the Workpla-
ce, Marketplace and Community)
panelinde bir sunum ile yer almistir.
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GRI Gostergeleri Tablosu

Profil Raporlama
Gostergeleri Bulundugu Bolim Sayfa Aciklama Diizeyi
11 Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesajl 2 Tam
CEO Mesaji 3
1.2 CEQ Mesajl 3 Tam
Kog'ta Surdriilebilirlik Yonetimi 7
Iklim Dedisikligi ve Emisyon Yonetimi  26-27
2.1 Kiinye Arka Kapak [ci Tam
2.2 2013'te Kog Toplulugu 4 http://www.koc.com.tr/tr-tr/faaliyet-alanlari/sektorler Tam
http://www.koc.com.tr/tr-tr/faaliyet-alanlari/marka-listesi
2.3 2013'te Kog Toplulugu 4-5 http://www.koc.com.tr/tr-tr/faaliyet-alanlari/sirket-listesi  Tam
Kog'ta Yonetisim 6-7
2.4 Kiinye Arka Kapak [ci Tam
2.5 2013'te Kog Toplulugu 4-5 http://www.koc.com.tr/tr-tr/faaliyet-alanlari/ Tam
uluslararasi-ag
2.6 - - http://www.koc.com.tr/tr-tr/yatirimci-iliskileri/ Tam
kurumsal-kimlik-ve-yonetim/hissedar-yapisi
2.7 2013'te Kog Toplulugu 4-5 http://www.koc.com.tr/tr-tr/faaliyet-alanlari/ Tam
uluslararasi-ag
http://www.koc.com.tr/tr-tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-kimlik-ve-yonetim
2.8 2013'te Kog Toplulugu 4-5 Tam
29 - - http://www.koc.com.tr/tr-tr/yatirimci-iliskileri/ Tam
o0zel-durum-ve-aciklamalari
210 2013te Kog Top[ulugu 4-5 Tam
2013 Yili Gevre Od(illeri 34
Meslek Lisesi Memleket Meselesi 4
3.1 Rapor Hakkinda 1 Tam
3.2 Rapor Hakkinda 1 Tam
3.3 Rapor Hakkinda 1 Tam
34 Kiinye Arka Kapak [gi Tam
3.5 Rapor Hakkinda 1 Bir holding sirketi olan Kog Holding A.S.’nin, GRI Tam
Koc'ta Strdtirtlebilirlik Yonetimi 7 performans gostergeleri bakimindan Topululuk
Stirdrulebilirlik Performansi Yonetimi 8 sirketleriyle kiyaslandiginda sinirli bir etkisi
Paydaslarimiz 9-10 bulunmaktadir. Raporlama calismamizda Kog Holding'in
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istirakleriyle birlikte olusturdugu etki alanina yonelik
bilgiler sunmayr amagliyoruz. Bu nedenle raporlama
calismamamiza bagl ortakliklarimizin performansini
dahil ediyoruz. Bu raporun igerik yapisini, UNGC’nin
10 temel ilkesinin yaninda; Kog Toplulugu’'nun geneli
icin gecerli surdUrdlebilirlik dnceliklerini kapsayacak
sekilde tasarlanmis olan Koc Holding Stirdiirtilebilirlik
Performansi Degerlendirme ve Raporlama Sistemi
olusturmaktadir. Sistemin olusturulma stirecinde, Kog
Holding oncelikli stirdirtilebilirlik konulari, Kog Holding
calisanlari tarafindan Topluluk sirketleri’nin uzman
calisanlari ve bagimsiz uzmanlarin gérisleri alinarak
belirlenmis olup her raporlama streci baslangicinda
yeniden gbzden gecirilmekte ve gerekli durumlarda
giincellemeler yapiimaktadir. Kog Toplulugu 6ncelikli
performans konulari, mimkiin oldugunca bitiinctl ve
Topluluk diizeyinde konsolide bir kapsamda
olusturulmustur. Sektér bazl bilgilere yonelik performans
performans aciklamalarina, Topluluk Sirketleri’nin
kendi kurumsal bilgilendirme mecralarinda yer



Profil Raporlama
Gostergeleri Bulundugu Bolim Sayfa Aciklama Diizeyi
verilmektedir. Kog Holding, KSS Raporlama
calismalarini, stratejik iletisim planlama stireglerinde
tanimlanan paydaslariyla iletisimde kullaniimasi
amactyla gerceklestirmektedir. Bu sebeple, KSS
raporlama uygulamasinin hedef okuyucu kitlesini
basta galisanlar, musteriler, pay sahipleri, yatirimelilar,
mesleki orgttler ve sivil toplum kuruluslari olmak
Uzere, temel paydas gruplarina dahil tim kisi ve
kurumlar olusturmaktadir.
3.6 Rapor Hakkinda 1 Tam
3.7 Rapor Hakkinda 1 Tam
3.8 Rapor Hakkinda 1 Tam
3.9 Kog'ta Stirdirtilebilirlik Yonetimi 7 Koc Holding ve Topluluk sirketleri, performans Tam
olciimlerinde gtivenilir standart sistem ve bilisim
altyapilari kullanmaktadir. Bu raporda kullanilan tiim
Olciim parametreleri, kendi alaninda kabul gérmus
metodolojilerle saglanmis olup GRI performans
gostergeleri tarafindan belirlenmis yontemlere sadik
kalinmistir.
310 Rapor Hakkinda 1 Tam
Kog'ta Stirdiirtilebilirlik Yonetimi 6-8
3n Rapor Hakkinda 1 Tam
312 GRI Gostergeleri Tablosu 56-60 Tam
313 Yasal Uyari Arka Kapak Igi Tam
41 Kog'ta Yonetisim 6-8 Tam
4.2 Kog'ta Yonetisim 6-8 Tam
4.3 Kog'ta Yonetisim 6-8 Tam
4.4 Kog'ta Yonetisim 6-8, 9-10 Tam
Kog'ta Calisan Saglgi ve Giivenligi 13-14
Calisan Baglhgi Arastirmasi 19
Oneri Sistemleri 19
4.5 Kog'ta Yonetisim 6-8 Tam
Kog Toplulugu Ucret Sistemi 18-19
4.6 Kog Holding Faaliyet Raporu 2013 127,213 Tam
4.7 Kog'ta Yonetisim 6-8 Tam
Kog Holding Faaliyet Raporu 2013 126-129
4.8 Kog'ta Yonetisim 6-8 http://www.koc.com.tr/tr-tr/hakkinda/hedef-ve-ilkeler ~ Tam
4.9 Kog'ta Yonetisim 6-7 Tam
Kog Holding Faaliyet Raporu 2013 126-129
410 Kog'ta Yonetisim 6-7 Tam
Kog Toplulugu Ucret Sistemi 18-19
411 Kiiresel ilkeler Sozlesmesi On Kapak i Tam
Kog'ta Yonetisim 6-7
Iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi ~ 26-27
Kog Holding Faaliyet Raporu 2013 125-130
412 Kiiresel ilkeler Sozlesmesi On Kapak i Tam
Kog'ta Stirdiirtilebilirlik Yonetimi 6-8
iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi 19
413 Paydaslarimiz 9-11 Tam
414 Paydaslarimiz 9-11 Kog Holding'in tanimladigi ana paydas gruplari Tam
calisanlar, misteriler, hissedarlar, yatinmellar,
mesleki organizasyonlar ve STK'lardlr.
415 Paydaslarimiz 9-11 Tam
416 Paydaslarimiz 9-11 Tam
417 Paydaslarimiz 9-11 Tam
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Yonetsel Yaklasim

Profil Raporlama
Gostergeleri Bulundugu Bolim Sayfa Aciklama Diizeyi
DMAEC Gevre Egitimi (5.5); Kog'ta Yonetisim (5.6-9); Kog'ta  Tam

Galisma Hayati (5.16); Topluluk Sirketlerinde Egitim ve
KocAkademi (5.17); Kog Toplulugu Ucret Sistemi
(5.18); Kog Holding Emekli Sandigi Vakfi (s.20); Cevre
Yonetimi (s.24-26); iklim Degisikligi ve Emisyon
Yonetimi (5.26-27); Kog'ta Gevre Dostu Urlinler
(5.23-25); Vehbi Kog Vakfi (s.46); Kog'tan Sagliga
Destek (s.48-49); Kog'tan Egitime Destek (5.51-53);
MLMM (s.38-40); Kog Holding Faaliyet Raporu 2013
(s.14, 161, 187);

DMAEN Koc'ta Yonetisim (s.6-8); Cevresel Konularin Yonetimi - Tam
(5.8); Kog'ta Gevre Dostu Uygulamalar (s.24); Cevre
Yonetimi (s.24-26); iklim Degisikligi ve Emisyon
Yénetimi (5.26-27); Ko Toplulugu Geri Donlistim
Projesi (s.30); Kog'ta Verimlilik (s.28-30); Biyocesitlilik
ve Gevre Gelistirme Calismalari (s.30-31); Kog'ta
Cevre Dostu Urtinler (5.32-33);

DMA LA Kog'ta Stirdirtilebilirlik Yonetimi (s.6-8); Sosyal ve ~ Tam
Ekonomik Konularin Yonetimi (s.8);
Kog'ta insan Haklari (s.12-13); Kog'ta Calisan Sagli
ve Glvenligi (5.13-14); Kog'ta Sendikal Haklar (s.14-15);
Asgari Bildirim Stireleri (s.17); Kog'ta Galisma Hayati
(5.16-17); Topluluk Sirketlerinde Egitim ve
KocAkademi (s.17-18); Kog Toplulugu Ucret Sistemi
(5.18-19); Lider Gelistirme Programlari (s.19);
Kog Holding Emekli Sandigji Vakfi (s.20)

DMA HR Kog'ta Stirdirtilebilirlik Yonetimi (s.6-8); Sosyal ve ~ Tam
Ekonomik Konularin Yénetimi (s.8); Kog'ta insan
Haklari (s.12-13); Kog'ta Sendikal Haklar (s.14-15);
Koc'ta Calisma Hayati (5.16-17); Operasyon Baslangic
ve Gikis Uygulamalari (s.32);
Tedarik Zincirinde Is Etigi Uygulamalari (s.37);

DMA SO Kog'ta Yonetisim (s.6-8); Kog'ta Strdtirlebilirlik Tam
Yénetimi (s.7); Operasyon Baslangi¢ ve Cikis
Uygulamalarr (s.32); Kog'ta Etik Degerler(s.36-37)
www.koc.com.tr/tr-tr/hakkinda/hedef-ve-ilkeler
www.koc.com.tr/tr-tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
kimlik-ve-yonetim/stratejik-prensipler
www.koc.com.tr/tr-tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
kimlik-ve-yonetim/stratejik- prensipler/baslica-
rekabet-avantajlarimiz

DMA PR Kog'ta Yonetisim (s.6-8); Kog'ta Strdtirlebilirlik Tam
Yonetimi (s.7); Paydaslarimiz (s.9-11); Kog'ta Etik
Degerler (5.36-37); Sorumlu Reklam ve
Pazarlama (s.37); Uriin Bilgilendirmeleri (.37)
http://www.koc.com.tr/tr-tr/hakkinda/hedef-ve-ilkeler
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Performans Gostergeleri

Performans Raporlama
Gostergeleri Bulundugu Bolim Sayfa Aciklama Diizeyi
EC1 2013'te Koc Toplulugu 4-5 Kismi
Kog Holding Faaliyet Raporu 2013 14
EC2 iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi ~ 26-27 Kismi
EC3 Koc Holding Emekli Sandigi Vakfi 20 Kismi
EC4 Kog Holding Faaliyet Raporu 2013 14,161, 181, Tam
183, 187, 191
EC5 Kog Toplulugu Ucret Sistemi 18-19 Tam
EC7 Kog'ta Galisma Hayat 16 Kismi
EC8 Koc'ta Toplumsal Gelisim 44-55 Tam
EC9 2013 Yili Stajyer Ogrenci Dagilimi 16 Kismi
Topluluk Sirketlerinde Egitim ve 1718
KocAkademi )
Kog'ta Gevre Dostu Uriinler 32-33
2013'te Verilen Gevre Egitimleri 26
Meslek Lisesi Memleket Meselesi 38-43
EN2 Kog'ta Verimlilik 28-30 Kismi
ENS CEQ Mesajl 3 Tam
Kog'ta Verimlilik 28-30
ENG Kog'ta Cevre Dostu Uriinler 32-33 Tam
EN8 Kog'ta Verimlilik 29 Tam
EN10 Kog'ta Verimlilik 29 Tam
ENT1 Biyogesitlilik 30-31 Tam
ve Gevre Gelistirme Calismalari
EN13 Biyogesitlilik 30-31 Tam
ve Gevre Gelistirme Galismalari
EN14 Biyogesitlilik 30-31 Kismi
ve Gevre Gelistirme Calismalari
EN18 iklim Degisikligi ve Emisyon Yonetimi ~ 26-27 Tam
EN20 Hava Kalitesinin Korunmasi 28 Kismi
EN21 Atik Su Tahliyesi 29 Tam
EN22 Kog'ta Verimlilik 29 Bertaraf yontemleri, olusan atigin tiir ve niteligine ~ Kismi
Kog Toplulugu Geri Dontistim Projesi 30 gore, atik yonetimine yonelik mevzuat, ilgili resmi
kuruluslarin direktifleri ve uygulanan gevre yonetim
standartlarinin gerekliliklerine gore belirlenmektedir.
EN26 Kog'ta Cevre Dostu Uriinler 32-33 Tam
EN30 Gevre Yonetimi 26 Tam
LA1 Koc'ta Calisma Hayat 16 Rapor kapsamina, Kog Toplulugu'nun Tam
Turkiye'de yirattigi faaliyet ve projeler dahil
edildiginden bolgesel kirilim yapiimamaktadir.
LA4 Kog'ta Sendikal Haklar 14-15 Tam
LA5 Asgari Bildirim Sireleri 17 Tam
LAG Kog'ta Galisan Saghgr ve Glivenligi 13-14 Tam
LA8 Koc'ta Calisan Saghgi ve Givenligi 13-14 Tam
LA9 Kog'ta Galisan Saglgi ve Gvenligi 13-14 Kismi
LA10 Topluluk Sirketlerinde Egitim 17-18 Kismi
KogAkademi
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Performans Raporlama
Gostergeleri Bulundugu Bolim Sayfa Agiklama Diizeyi
LAT1 Topluluk Sirketlerinde Egitim 17-18 Tam
ve KogAkademi
Asgari Bildirim Sireleri 17
Lider Gelistirme Programlari 19
Koc Holding Emekli Sandigi Vakf 20
LA12 Kog Toplulugu Ucret Sistemi 18 Tam
LA14 Kog Toplulugu Ucret Sistemi 18 Koc Toplulugu sirketlerinin hichir siirecinde olmayacadl  Tam
gibi ticretlendirme konusunda da calisanlarin hicbir
sahsi niteligi farkli muamele gormelerinin nedeni
olamaz. Bu sebeple tlim Topluluk calisanlarina ayni
isi yaptiklari stirece esit ticret politikasi gecerlidir.
Kadin ve erkek calisan ticretlerindeki bu esitlik sadece
kidem durumu, fazla mesai, performans primi ve
benzer ddemelerle degisebilmektedir.
HR2 Tedarik Zincirinde Is Etigi Uygulamalari 37 Raporlama doneminde tedarik zincirinde insan Tam
haklari ihlaline yonelik bir vaka gézlemlenmemistir.
HR4 -- Raporlama doneminde ayrimciliga yonelik bir vaka ~ Tam
gbzlemlenmemistir.
HR5 Kog'ta Sendikal Haklar 14-15 Tam
HR6 Kog'ta insan Haklari 1213 Tam
HR7 Kog'ta Insan Haklari 12-13 Tam
SO1 Operasyon Baslangic 32 Kismi
ve Gikis Uygulamalari
Meslek Lisesi Memleket Meselesi 38-43
Koc'ta Toplumsal Gelisim 44
S02 Kog'ta Etik Degerler 36-37 Kismi
S03 Koc'ta Etik Degerler 36-37 Kismi
S04 Kog'ta Etik Degerler 36-37 Tam
S06 Koc'ta Etik Degerler 36-37 Siyasi partilere, politikaci ve ilgili kurumlara Tam
saglanan destek sifirdir.,
PR3 Kog'ta Etik Degerler 37 Tam
PR5 Paydaslarimiz 9-11 Tam
PR6 Sorumlu Reklam ve Pazarlama 37 Tam
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Yasal Uyari

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu
("Rapor") Kog Holding A.S. ("Kog"
veya "Kog Holding" veya "Kog Top-
lulugu") tarafindan 30 Mart 2006
tarihinde imzalanmis olan Birlesmis
Milletler Kiiresel llkeler Sézlesmesi
kapsaminda hazirlanmistir.

Bu Rapor'da yer alan ve eksiksiz olma
vasfini tagimayan ttim bilgiler ve g6-
rusler Ko¢ Toplulugu tarafindan temin
edilmis ve bu Rapor'un amaci icin
bagimsiz olarak dogrulanmamistir.

Bu Rapor sadece bilgilendirme

amaclyla hazirlanmis olup, herhangi
bir yatirnm karari igin temel olusturma
amacl tasimaz. Bu Rapor'da yer alan
bilgiler, Kog Toplulugu hisselerinin
satimina ait herhangi bir teklifi veya
teklifin bir parcasini veya bu tdr bir
satis stirecine davet teskil etmez ve
bu Rapor'un yayinlanmasi ile bu tir
bir yasal iliski kurulmus sayilmaz.

Bu Rapor'un kapsadigi donem itiba-
riyle, yer alan tim bilgiler ve iliskili
belgelerin dogru olduguna inaniimak-
ta olup, bilgiler iyi niyetle aciklanmis
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ve givenilir kaynaklara dayanmakta-
dir. Ancak, Kog Toplulugu bu bilgilere
iliskin olarak herhangi bir beyan,
garanti veya taahhitte bulunmamak-
tadir. Buna uygun olarak, Kog Top-
lulugu'nun higbir sirketi veya onlarin
yonetim kurulu Gyeleri, danismanlar
veya calisanlari bu Rapor kapsa-
minda iletilen herhangi bir bilgi veya
iletisimden veya bu Rapor'da yer alan
bilgilere dayanan veya yer almayan bir
bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan
veya dolayli olarak ugrayacagi kayip
ve zararindan sorumlu degildir.

Kiinye

Kog Holding iletisim

Oya Unli Kizil

Kog Holding

Kurumsal {letisim ve Dis liskiler
Direktor

Kog Holding A.S.
Nakkastepe Azizbey Sok. No:1
Kuzguncuk 34674 istanbul

T. +90 (216) 531 02 87

F: +90 (216) 343 15 37
iletisim@koc.com.tr

Raporlama Danismani
Kiymet-i Harbiye
info@kiymetiharbiye.com
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WWW.Koc.com.tr

&Y %100 geri doniistimlii kagittan imal edilmistir.
me@ (Uretim esnasinda hicbir agaca zarar verilmemistir.





