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Aqui eu faco
a minha histéria

Este é o oitavo ano em que a
AMAGCGI publica seu Relatorio de
Sustentabilidade como uma forma de
dialogar com seus publicos e prestar
contas das atividades desenvolvidas,
das metas e dos objetivos futuros.
Esta publicacao segue as Diretrizes
da Global Reporting Initiative (GRI),
organizacao internacional que
estabeleceu o padrao de relato de
sustentabilidade mais adotado por
companhias de diferentes setores
em todo o mundo.

Nesta edicdo, o tema da publicagao é “Aqui eu
faco a minha historia”. Apresentamos, por isso,
depoimentos daqueles que constroem a histo-
ria de sucesso da companhia. Para valorizar o
que a companhia tem de mais precioso, as pes-
soas, a AMAGGI convidou seus colaboradores a
contarem um episddio de sua vida pessoal e pro-
fissional relacionado com a empresa.

Nessa versdo impressa, vocé encontrara dez his-
torias de pessoas que estdo construindo o futuro
da empresa. Esses e os demais depoimentos re-
cebidos estdo disponiveis no site www.amaggi.
com.br/relatorio2013. Participaram aproxima-
damente 50 colaboradores, com mais de 30
anos na empresa, ou menos de um, com
atuacdo no campo, nas fabricas, nos arma-
zéns, nas hidrelétricas e nos portos. Sdo as
histérias daqueles que, juntos, escrevem o futuro
da AMAGGI.



Destaques
em 2013

Em mais um ano de producao
recorde de graos no Brasil,

a AMAGGI executou com
sucesso o planejamento de
atuacao das suas quatro
areas de negocio, de forma
engajada e sinérgica.

Com investimentos em novos escritérios, arma-
zéns, fazendas e fabricas, no Brasil e no exte-
rior, além de um novo corredor fluvial de escoa-
mento pelo Rio Tapajos e do inicio da operagao
de duas novas pequenas centrais hidrelétricas
(PCHs), a companhia superou os problemas lo-
gisticos enfrentados durante o ano de 2013 no
Brasil e apresentou resultados acima das metas
projetadas para o periodo.

Conhecga, a seguir:
- os principais destaques da AMAGGI em 2013.



Governancga e gestao

9 Criacdo da Diretoria de Assuntos Corporativos confere agilidade e transversalidade
para as areas de sustentabilidade, comunicagdo, suprimentos, controles internos
e engenharia Uss 5 2,8
bilhoes de milhoes de
faturamento toneladas de graos
transportados pelo

9 Criagdo da Diretoria de Sustentabilidade aproxima o tema dos processos de toma-
da de decisao

9 Novo Comité de Gente fortalece a estratégia de desenvolvimento de pessoas 9 corredor Madeira
9 Plano de Engajamento de Stakeholders sistematiza o relacionamento com os pu- milhoes de
blicos estratégicos toneladas 2
de graos novas PCHs

9 Avancos no Projeto Aroeira, com a formacgdo de 203 lideres, entre diretores, ge-

rentes e supervisores comercializados

o
9 Projeto Exceléncia promove a revisdao de processos administrativos, de logistica e IOO/O
de suprimentos da aquisicao
- . - . . da Denofa
9 Elaboragao do planejamento estratégico da Fundagdo André e Lucia Maggi
9 Unica empresa brasileira a participar da elaboracdo dos Principios da Agricultura
Sustentavel, da ONU
Negocios Socioambiental
=> Faturamento de US$ 5 bilhdes no Brasil e no exterior. => R$ 12,5 milhdes em investi-
mentos e despesas em prote-
9 9 milhdes de toneladas de grdos comercializados no Brasil e no exterior ¢do ambiental
9 2,8 milhdes de toneladas de grdos transportados pelo corredor Madeira = Investimento de R$ 2,6 mi-
Ihdes em projetos com as
9 Aquisicdo de 100% da esmagadora norueguesa Denofa (referéncia no processamento comunidades, beneficiando
de soja ndo transgénica em toda a Europa) direta e indiretamente 162,3

mil pessoas, por meio da Fun-

9 Avangos no corredor de exportagdo Tapajés-Amazonas e nas obras do Terminal Grane- dacdo André e Lucia Maggi

leiro do Maranhdo (Tegram), que serdo iniciadas em 2014
9 54 produtores rurais certifica-

=> Inicio das obras do porto de Porto Velho (RO) dos de acordo com as diretri-
i 5 zes do Round Table on Res-

9 Inicio das operagdes de duas novas PCHs: Ilha Comprida e Segredo, em Mato Grosso ponsible Soy (RTRS)

9 Inicio das operagées do escritério comercial na Suica 9 Mais de 76 mil m* de agua

economizados por meio de
iniciativas de reciclagem ou
reutilizagdo da agua

9 Inicio da construgdo de quatro novos armazéns em Mato Grosso

9 Aquisicdo de uma fazenda e arrendamento de outra, ambas em Sao Félix do Araguaia,
em Mato Grosso 9 5,6 mil G] de energia econo-
mizados com iniciativas de

eficiéncia energética




RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2013

Sumario

2

Apresentagao

4

Mensagem do
presidente

6

Perfil

42

Governanga
corporativa

50

Dialogos e
engajamento

60

Cenario e
estratégias

66

Gestao e
resultados

70
Desempenho
econdémico-
-financeiro

74

Desempenho
ambiental

88
Desempenho social
98

Gestao da cadeia
de fornecimento
106

Prémios e
reconhecimentos

110

Fundacao André

e Llcia Maggi

116

Visao de futuro

118

Sobre o relatério

122

Balanco social
anual/2013

124

indice remissivo
GRI




Apresentacao

AMAGCGI

Comentarios e sugestdes

sempre bem-vindos, serao recebidos pelos
e-mails sustentabilidade@amaggi.com.br e

comunicacao@amaggi.com.br.
@ 99 @ G4-31

No website

www.amaggi.com.br/relatorio2013 esta
disponivel uma pesquisa sobre todo o conteudo
do relatério. O resultado dessa consulta tem
sido considerado na adogao de iniciativas que

visam a melhoria continua da publicagao.
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Prezado leitor,

O Relatdrio de Sustentabilidade 2013 apresenta o desempenho da AMAGGI nas
esferas econ6mica, ambiental e social e descreve a evolucdo de sua estratégia de
negocios, gerando e distribuindo valor em sua cadeia de relacionamento e con-
tribuindo para o desenvolvimento sustentavel. Além dos resultados do ano, traca
uma perspectiva para 2014 e os proximos exercicios.

Com o tema “Aqui eu faco a minha histéria”, mote da campanha trabalhada em
2013 pela AMAGGI, a publicacdo traz depoimentos daqueles que constroem a
histéria de sucesso da companhia.

Publicado anualmente, o relatério é elaborado conforme as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI), organizagdo internacional que estabeleceu o padrdo
de relato de sustentabilidade mais adotado por companhias de diferentes setores
em todo o mundo. Assim como em sua edicdo mais recente, a aderéncia aos
principios dessa metodologia e a exatiddo das informacgdes apresentadas foram
submetidas a verificacdo da GRI.

Com base na versdo langada recentemente pela GRI, a G4, o contetdo do relato
foi elaborado a partir do processo de dialogo com os diversos publicos da cadeia
de valor, que fundamentaram a escolha de nove temas materiais - prioritarios na
gestdo focada em sustentabilidade —, e de um plano estruturado de engajamen-
to, que identificou em 2013 os principais publicos de relacionamento da AMAGGI
(leia mais em Diélogos e engajamento).

Os indicadores aqui reportados sao aqueles que abordam questdes essenciais
para os publicos estratégicos e para a alta diregdo da AMAGGI. As respostas po-
dem ser consultadas ou localizadas no Indice remissivo GRI, na pagina 124. Além
disso, estdo identificadas ao longo dos textos em que se encontram, precedidas
da sigla G4.

O relatorio é uma forma de prestar contas e aprimorar o didlogo com os princi-
pais publicos identificados. A publicacdo, além das versGes impressa e on-line,
em inglés e portugués, possui uma apresentacdo resumida, com os principais
destaques do ano.

Boa leitura a todos!
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Mensagem do presidente

O ano de 2013 foi repleto de
desafios e conquistas para
a AMAGGI. Superamos os
graves problemas logisticos
enfrentados no Brasil,

que impactaram muito o
agronegocio. A partir de um
planejamento integrado

e sinérgico das areas de
negocio, conseguimos
superar os resultados
previstos e terminar 0 ano
COm sucesso.

@ o

Encerramos 2013 com faturamento de US$ 5 bilhdes no Brasil e no exterior. Origina-
mos e comercializamos aproximadamente 9 milhGes de toneladas de graos, alcanca-
mos bons resultados nos escritérios comerciais da Argentina e da Europa, iniciamos
nossas operagdes na Suigca com sucesso e estamos entrando no Paraguai. Adquirimos
100% da Denofa, esmagadora norueguesa referéncia no processamento de soja ndo
transgénica em toda a Europa, e concluimos também as obras de duas PCHs - pe-
quenas centrais hidrelétricas - em Mato Grosso.

Inovamos ha 16 anos com o corredor Madeira, alternativa prépria de escoamento de
grdos de uma grande area produtora — a Parecis, em Mato Grosso -, 0 que nos trouxe
ganhos socioambientais, em eficiéncia e em custo. Em 2012, a companhia planejou
um novo corredor hidroviario, o Tapajéos-Amazonas, e em 2013 investimos nos ativos
para comegcar a operar, em 2014, numa joint venture. Em parceria com outra empresa,
investimos no Terminal de Graos do Maranhdo (Tegram), que deve iniciar as operagoes
também em 2014, com o recebimento de graos de Maranhdo, Tocantins, Piaui e Bahia,
estados que integram a regido conhecida como Matopiba.

Essas alternativas logisticas e os investimentos em infraestrutura nos permitem pla-
nejar a evolugdo da companhia para os proximos anos com mais seguranca. Demos
o pontapé inicial na estratégia de crescimento 2020, um projeto ousado que prevé
investimentos visando dobrar o tamanho da AMAGGI.

Para crescer sem perder o foco nos nossos valores institucionais e na nossa visao,
de ser referéncia no desenvolvimento sustentavel, investimos muito em pessoas e
sustentabilidade. Realizamos mudangas na estrutura de governancga e criamos duas
novas diretorias — Assuntos Corporativos e Sustentabilidade -, que foram ocupadas
por colaboradores da casa, estratégia que marca a consolidacdo de executivos de
carreira no papel de novos gestores da companhia.

A nova Diretoria de Assuntos Corporativos dard mais agilidade e integragdo as areas
de sustentabilidade, comunicacdo, suprimentos, controles internos e engenharia. Ja
na diretoria de Sustentabilidade, onde a cadeira foi ocupada pela primeira mulher, a
intengdo é que os critérios e valores da sustentabilidade sejam incorporados as estra-
tégias de crescimento da companhia, ja que eles passam pela gestdo de riscos e opor-
tunidades ndo somente sob o aspecto econdémico, mas também social e ambiental.

Em 2013, com o apoio da consultoria Delloite, identificamos e priorizamos os riscos
dos nossos negdcios, elaborando modelos de atuagdo e acompanhamento de agdes.
Em consonancia com esse trabalho, também fortalecemos o Projeto Exceléncia por
meio da implantagdo de dois projetos: o de Gestdo Matricial de Despesas (GMD) e o
de Reestruturagao Organizacional e de Processos (ROP). Ambos propiciam a identifi-
cacdo de gaps e oportunidades de melhorias em nossos processos.

Nesse contexto, o Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva participaram
de um workshop com a Fundagao Dom Cabral, no qual discutiram e definiram temas
relevantes para o crescimento e a perenidade da companhia.
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Consolidamos também o Projeto Aroeira, investindo ainda mais no desenvolvimento
de pessoas e na formacgdo das liderangas, e evoluimos na area de seguranca e saude
ocupacional, implantando um programa comportamental em trés fazendas.

Avancamos no caminho da agricultura sustentavel, por meio de diversas parcerias.
Como signatarios do Pacto Global, representamos o Brasil numa parceria com a ONU
para a elaboracdo dos Principios Empresariais para uma Agricultura Sustentavel, que
teve inicio nas discussGes da Rio +20 e tem previsdo de lancamento no segundo
semestre de 2014.

Estive no Leaders Summit 2013, realizado pela ONU em Nova York, e foi um orgulho
muito grande ver que estamos no caminho certo e poder falar com lideres empre-
sariais sobre a criacdo de um modelo mais sustentavel para o agronegdcio em seus
paises. Apoiamos e acreditamos no propdsito e atuagdo do Pacto Global, bem como
nessa iniciativa. Eu espero que esses principios sejam bem acolhidos pelos governos
e por outros érgdos interessados na producdo de alimentos para o mundo.

Ha mais de 12 anos trabalhamos essas questdes também na nossa cadeia de for-
necimento, numa parceria préxima com o produtor rural. Em 2013, certificamos
54 produtores rurais pelos critérios da Mesa Redonda da Soja Responsavel (RTRS),
além de outros projetos. Com a adesdo a versdo G4 da GRI avangamos também no
relacionamento com a cadeia de valor, estruturando um plano de engajamento com
publicos estratégicos.

Colaboramos para o desenvolvimento das comunidades em que estamos presentes
e, para isso, repensamos também nosso investimento social privado, com a elabo-
racdo de um novo planejamento estratégico para a Fundagdo André e Lucia Maggi.

Seguimos otimistas em 2014. Nossos investimentos em infraestrutura, pessoas e
sustentabilidade nos tornam confiantes no cumprimento das diversas metas esta-
belecidas para 2014. Temos ainda muitos desafios pela frente, mas o caminho que
tomamos sera fortalecido nos préoximos anos, para que possamos continuar a fazer
parte da histdria do agronegdcio e ser uma empresa comprometida com o cresci-
mento sustentavel do pais, com a seguranga alimentar mundial e com as melhores
praticas agricolas, contribuindo para a sustentabilidade do planeta.

Waldemir Ival Loto
Presidente executivo da AMAGGI
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G4-3, G4-4, G4-5, G4-6, G4-8, G4-9,
G4-10, G4-11, G4-12 e G4-13

Presente em todas as regides brasileiras e com sede em Cuiaba, capital de Mato
Grosso, a AMAGGI atua, de forma integrada e sinérgica, em todas as etapas da ca-
deia produtiva do agronegécio, desde a produgdo de soja, milho, algoddo e semen-
tes de soja até o transporte fluvial, passando por originagdo, processamento de
soja e comercializagdo de grdos, insumos, energia elétrica e operacées portudrias.

A companhia possui, ainda, escritérios de representacdo comercial na Holanda e
na Argentina e iniciou suas atividades na Suiga.

Em 2013, adquiriu o controle integral da Denofa, esmagadora norueguesa re-
feréncia no processamento de soja ndo transgénica, com presenca em toda a
Europa, da qual possuia 51% das acdes desde 2009.

Para 2014, a companhia prevé a abertura de novos escritorios, no estado de
Goias e no Paraguai.

No inicio de 2014, o Grupo André Maggi, por questdes estratégicas, alterou o
nome da companhia para AMAGGI. Também houve alteracdo no nome de suas
areas de negdcio, de Divisdo AMAGGI para AMAGGI Commodities, de Divisdo
Agro para AMAGGI Agro, de Divisdao Navegacdo para AMAGGI Navegacao e Di-
visdo Energia para AMAGGI Energia. As novas nomenclaturas ja foram adotadas
neste relatério.
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CRESCENDO COM O BRASIL

DE UMA PEQUENA EMPRESA SEDIADA NO PARANA PARA UMA
GRANDE COMPANHIA COM ATIVIDADES DIVERSAS EM TODO

O BRASIL E NO EXTERIOR, A AMAGGI EVOLUIU COM O PAIs,
ESPALHANDO A SEMENTE DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL.
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Mapa de atuacao
no mundo

Atividades e areas de negocio

[#] 5 [£]
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Mapa de atuacao
no Brasil
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> Inauguragao do corredor
noroeste de exportagédo
I 979 e inicio das atividades
> o da AMAGGI Navegacéo,
Aquisicao em Porto Velho (RO) e
da primeira Itacoatiara (AM). 2002

propriedade em

Mato Grosso Criagdo da Fundag&o André > Inauguragéo
(Fazenda SM1), Maggi, atual Fundac&o da IndUstria de
em lItiquira. André e Llcia Maggi. Itacoatiara (AM).

1977

> Inicio das atividades,
em Sdo Miguel do
Iguagu (PR), com a
empresa Sementes
Maggi, atual AMAGGI
Commodities.

1992

> Criagao da AMAGGI

Energia com a construgdo
da primeira pequena
central hidrelétrica (PCH),
Santa Lucia I, das linhas
de transmissdo e do
sistema de distribuicdo de
energia, em Sapezal (MT).

2001

> Inicio do processo
de esmagamento de

soja em Cuiaba (MT).

Falecimento do
fundador, André
Antonio Maggi.

2003

> Inicio da
produgdo
comercial da
PCH Santa
Lucia II, em
Sapezal (MT).
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2007

> Conquista das certificagdes
Pro Terra e ISO 14001.

2009

A AMAGGI Commodities

comega a operar no Terminal > Ampliagdo da presencga
de Granéis do Guaruja (TGG). da companhia na Europa,
com a aquisigdo de 51%
O faturamento alcanga o das acgdes da esmagadora
primeiro bilhdo de ddlares. norueguesa Denofa.

2011

> Conclusdo das obras da
nova sede e mudanga de
Rondonépolis para Cuiaba.

Conquista inédita da
certificagdo da Round Table
on Responsible Soy (RTRS).

Inicio da operagdo
comercial da PCH Divisa.

2006 2008

> Adesdo ao pacto > A nova indUstria,
setorial Moratoria em Lucas do Rio
da Soja. Verde (MT), recebe a

primeira carga de soja.

Inicio das operagGes
em Roterdd, Holanda.
Adogao das diretrizes
da Global Reporting
Initiative (GRI)

para o relato da
sustentabilidade.

2010 2012

> Instalagado > A AMAGGI torna-se
do escritorio a primeira empresa
corporativo em brasileira a conquistar a
Cuiaba. certificagdo Internacional

Sustainability & Carbon

Inauguragao Certification (ISCC).
do escritério de
originagdo na Reconhecimento como
Argentina. referéncia em gestdo

ambiental no agronegdcio
pelo Relatério Anual

do Forest Footprint
Disclosure (FFD), edigao
2011, divulgado em 2012.
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@ G4-10

A AMAGGI encerrou 2013 com 3.949 colaboradores diretos, o que represen-
ta estabilidade em relagdo ao ano anterior. Os trabalhadores terceirizados, em
sua maioria, atuam nas obras, e seu contingente apresentou redugdo nesse
periodo, principalmente em decorréncia da finalizacdo das PCHs Ilha Comprida
e Segredo.

Ha grande concentracdo de colaboradores no Centro-Oeste, regido de maior
atuacdo da companhia. Por conta das caracteristicas do trabalho no campo e em
portos, fabricas e armazéns, ha predominio de homens. No entanto, a cada ano
o percentual de mulheres no quadro de colaboradores vem aumentando.

Em 2013, a diversidade de género teve como destaque a indicagdo da primeira
mulher para ocupar um cargo de diretoria (saiba mais na pagina 47).

G4-12
Os fornecedores da AMAGGI estdo nas areas de originagdo, suprimentos e logistica.

Na area de originagdo esta o relacionamento com os produtores rurais, fundamen-
tais na cadeia de valor da companhia. Sdo cerca de 3,6 mil fornecedores de soja
e milho, alguns deles também compradores de insumos, separados por regionais:
Parecis (MT), BR 163 ou Médio Norte (MT e RO) e Sul (sul de MT, PR e RS).

O relacionamento com os grandes grupos se da por meio de geréncia especifica
na matriz. J4 com os médios e pequenos produtores, o relacionamento é realiza-
do por meio dos gerentes de originagao das unidades, a partir das diretrizes das
geréncias regionais na matriz.

Como os fundadores da AMAGGI iniciaram suas atividades e tém toda sua historia
atrelada a produgdo agricola, os produtores rurais estdo sempre muito proximos
ao dia a dia das operacgdes. Por serem prioritarios, constantemente mapeamos
e desenvolvemos novas agdes de engajamento para qualificar ainda mais esse
relacionamento (saiba mais na pagina 101).
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Podem ser divididos por categorias de produtos e locais de atuagdo (local,
regional, nacional e internacional).

A companhia priorizou os fornecedores de biomassa e de cascalho, dentre os
ambientalmente criticos, para trabalhar acdes de engajamento (saiba mais na
pdagina 104).

Sdo aproximadamente 2,5 mil contratos com grandes, médias, pequenas e mi-
croempresas, que transportam milho e soja para a AMAGGI Commaodities. As
maiores empresas se relacionam diretamente com a area de transportes da ma-
triz, enquanto as de menor porte sdo captadas em postos, nos escritérios de
transportes em Rondondpolis, Lucas do Rio Verde e Cuiaba (MT), Vilhena (RO) e
Paranagua (PR).

Os maiores fluxos de transporte sao de Mato Grosso para Porto Velho (modal
Itacoatiara/RO) e de Rondondpolis e Alto Araguaia, em Mato Grosso, para o
porto de Santos (modal Terminal de Granéis do Guaruja/TGG).

A AMAGGI desenvolve agdes de conscientizagdo com os caminhoneiros e de
melhoria na infraestrutura para atender esses profissionais.
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~ AMAGGI

Commodities

A AMAGGI Commodities atua na originacdo de grdos, industrializacdo, logistica, ex-
portagdo, operagdes portudrias e importagdo e comercializagdo de insumos.

No ano de 2013, o grande desafio foi superar o problema logistico que o Brasil
enfrentou. Apesar dos ajustes necessarios, a AMAGGI Commodities ndo sé al-
cangou os resultados previstos para 0 ano, como superou as metas, atingindo 9
milhdes de toneladas de grdos comercializados. Além disso, passou de 21.2 para
18.2 posicdo, em 2013, no ranking das maiores exportadoras brasileiras, segundo
o ranking do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.
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AMAGGI BRASIL
AMAGGI ARGENTINA
@& AMAGGI & LDCommodities
@ AMAGGI EUROPE
@& DENOFA
@ AMAGGI SUICA



AMAGCGI

Para a AMAGGI Commodities, o ano de 2013 comegou oferecendo grandes desa-
fios, principalmente quanto a questdes logisticas associadas ao encarecimento do
frete rodoviario e do pagamento de multas pelo atraso dos embarques de navios
(demurrage), que impactaram negativamente o resultado operacional da AMAGGI
Commodities. Ainda assim, ao longo do ano, esses efeitos foram compensados
pelos resultados obtidos na originagdo e comercializagdo de milho. No exterior, a
AMAGGI Commodities atingiu resultados recordes nas operagdes da Argentina,
Holanda e Noruega (por meio da aquisicdo de 100% do capital da Denofa), além
de iniciar as operagbes na Suica, também com resultados positivos. Vale ressaltar
que as operagbes combinadas da AMAGGI Commodities no exterior ja movimen-
tam 4,7 milhdes de toneladas de graos, 50% desses volumes originados dentro
da prépria AMAGGI.

Para melhorar o escoamento da produgdo do norte de Mato Grosso, a empresa
iniciou as obras do terminal de Porto Velho. Além disso, investiu no novo corredor
de transporte fluvial pelo Tapajés e em um novo terminal no Maranhdo, o Tegram,
que iniciardo as operacGes em 2014. Também comegou a construcdo de quatro
armazéns, em Matupad, Santa Rita do Trivelato, Diamantino e Tapurah, municipios
situados no estado de Mato Grosso. A fabrica de Cuiaba e sete armazéns, que
eram arrendados, tiveram as atividades encerradas. Para o futuro, a empresa
estuda a ampliacdo da fabrica de Lucas do Rio Verde.

1.787
1.501
452
4.156 5.177 5.735
2011 2012 2013

SOJA @@ » MILHO @ TOTAL
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“Temos muito cuidado com as questoes socioambientais, e fazemos
analises muito criteriosas dos nossos fornecedores. Trabalhamos a
parceria com produtores rurais e influenciamos muito as boas praticas
no campo. Os produtores ja percebem os beneficios; sempre vai haver
espaco para quem tem um produto diferenciado.”

Judiney Carvalho, diretor da AMAGGI Commodities

VALORES COMPARTILHADOS COM PRODUTORES RURAIS

Para alcancgar as metas de crescimento de acordo com os valores corporativos, a AMAGGI entende
que os produtores rurais sdo parceiros fundamentais. A companhia acredita que o crescimento
precisa ser compartilhado e responsavel para que seja perene. Por isso, a companhia participa de
estudos e debates, assume compromissos como o Pacto para Erradicagao do Trabalho Escravo e
dissemina isso na sua cadeia de fornecimento. Por meio de uma parceria com a Alianga da Terra,
certificou 54 produtores rurais de Mato Grosso segundo os principios do Round Table on Responsi-
ble Soy (RTRS), o que representa um total de 372,9 mil toneladas de soja produzidas e originadas
pela AMAGGI (saiba mais na pagina 40).

+/ Crescimento de 10% no volume de gréos originados no Brasil

O Construcdo de novos armazéns para suportar os corredores de exportagao do
Tapajds (PA) e de Itaqui (Tegram) - (as obras serdo concluidas no inicio de 2014)

+/ Inicio das operag6es da AMAGGI Suiga

9 Crescimento acima de 20% no volume de graos originados no Brasil
9 Melhorias no projeto de engajamento com produtores rurais

9 Avancos na construgao do novo porto de Porto Velho (RO)

9 Construgao de novos armazéns

9 Inicio das operagdes da AMAGGI no Paraguai




A AMAGGI Agro administra 223,4 mil hectares de areas de cultivo de soja, milho
e algoddo, além de produzir sementes de soja.

A partir do investimento de mais de R$ 300 mil no desenvolvimento de softwares
e na aquisicdo de 150 tablets equipados com GPS, a Agro promove a gestdao au-
tomatizada, o que facilita as tomadas de decisdo no campo. A tecnologia trouxe
ganhos de produtividade e socioambientais e, em razao de iniciativas como essa,
a AMAGGI Agro fechou o ano de 2013 com um incremento de 25% na receita e
como destaque no segmento de Produgdo Agropecuaria no Anuario do Agronego-
cio, da revista Globo Rural.
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165 mil

TONELADAS DE SOJA FORAM
CERTIFICADAS PELO ROUND TABLE
ON RESPONSIBLE SOY (RTRS)
ENQUANTO 284 MIL TONELADAS DE
SOJA FORAM CERTIFICADAS PELO
INTERNATIONAL SUSTAINABILITY &
CARBON (ISCC), AMBAS EM 2013.

Milho

A COLHEITA DESSE GRAO FOI
DESTAQUE, ULTRAPASSANDO A
META DE 400 MIL TONELADAS E
ATINGINDO UM TOTAL DE 474 MIL
TONELADAS.

AMAGGI

Na safra 2012/2013, fatores climaticos impactaram a producdo da soja. A previ-
sdo era de 56 sacas por hectare, e o resultado foi de 53 sacas por hectare, com
um total de produgdo de 410 mil toneladas, um pouco abaixo da meta. A colheita
de milho foi o destaque: a meta era de 400 mil toneladas e passou de 474 mil.
A producdo de sementes também se destacou, saindo de 156 mil sacas em 2011
para 560 mil em 2013. A area plantada de algoddo, por sua vez, diminuiu em
razdo da baixa atratividade atual do produto em relagdo a soja e ao milho.

Indicadores de produtividade 2010-2013

AREA PLANTADA SAFRA SAFRA SAFRA
(EM HECTARES) 2010-2011 2011-2012 2012-2013

Soja 127.788 131.259 139.087
Milho 47.059 52.105 73.958
Algodao 32.647 35.336 10.415
(EM TONELADAS) 2010-2011 2011-2012 2012-2013
Soja 417.550 441,545 410.160
Milho 194.274 332.910 474.601
Algodao 113.563 127.494 43.548
(SACAS) 2010-2011 2011-2012 2012-2013
Soja 54,5 56,1 52.98
Milho 68,8 106,5 106.95
Algodao 2319 240,55 278.75

*Saca por hectare
**Arroba por hectare
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AMAGCGI

A partir do uso de sementes melhoradas, do manejo cada vez mais eficiente de
terra e da mecanizagdo no campo, os indices de producdo cresceram bem mais
que o tamanho da area plantada na producdo agricola do Pais. Os indicadores
mostram o destaque da AMAGGI Agro no setor, com indices de produtividade
maiores nas trés culturas - de soja, milho e algoddo - na comparagdo com as
médias apresentadas no estado de Mato Grosso pelo Instituto Mato-grossense de
Economia Agropecuaria (Imea).

Com o investimento feito em tecnologia, o sistema Geo Agricola permite que, por
meio de tablets, funcionarios das fazendas monitoradas via satélite anotem, em
tempo real, as condicGes da lavoura e registrem os pontos criticos. Eles ainda
podem acessar documentos como mapas das fazendas, manuais e procedimentos
de salde e segurancga e ambientais.

Por sua vez, os gestores recebem os indicadores operacionais e fazem um ba-
lanco de tudo que é registrado. Além do ganho em produtividade, o processo
permitiu a redugdo do uso de maquinas em operagao e de combustivel e evita o
consumo de 50 mil folhas de papel por safra. Vale destacar, ainda, o desenvolvi-
mento profissional dos trabalhadores do campo, que passaram por mais de cem
horas de treinamentos para se qualificarem diante da inovagao.

A AMAGGI Agro também manteve os investimentos no aperfeicoamento do ma-
nejo das culturas e na utilizagdo de insumos agricolas, permitindo o uso racional
de corretivos, fertilizantes e defensivos.

As praticas agricolas com ganhos de produtividade e socioambientais possibili-
taram a conquista de diversas certificagbes. Desde 2007, as fazendas Tucunaré
e Tanguro sdo certificadas pela ISO 14001. Em 2013, 165 mil toneladas de soja
foram certificadas pelo Round Table on Responsible Soy (RTRS) e 284 mil tone-
ladas foram certificados pelo International Sustainability & Carbon (ISCC) (saiba
mais na pagina 40).
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QUALIDADE DE VIDA PARA OS COLABORADORES
Seguindo as politicas de recursos humanos, a AMAGGI Agro, que possui 45% do corpo funcional
da companhia, investe na qualidade de vida dos seus colaboradores.

Na saude e seguranga ocupacional, os indices de acidentes vém sendo reduzidos anualmente de-
pois da criacdo da Geréncia de Saude e Seguranga Ocupacional, em 2010, gragas a dedicagdo de
todos os colaboradores aos processos preventivos.

Nesse periodo, houve investimento em novas metodologias de trabalho, aumento das horas de
treinamento e inclusdo do tema nas capacitacdes para as liderancas.

Em 2013, a companhia langou o Programa de Seguranca Comportamental em trés fazendas da
AMAGGI Agro - Agua Quente, Itamarati e Tucunaré. Em cada uma das unidades piloto serdo cria-
dos comités de observacao comportamental, que irdo auxiliar na criacao de indicadores proativos
que antecedam a ocorréncia de acidentes.

O uso da tecnologia também trouxe maior capacitacéo e qualidade de vida para o campo. Com a
eliminagdo do domingo da jornada de trabalho e o aumento do periodo das safras, também houve
reducdo consideravel da taxa de rotatividade (saiba mais no capitulo Desempenho social).

¥ Produzir 440 mil toneladas de soja
v Produzir 395 mil toneladas de milho e 15 mil toneladas de pluma de algodao

V4 Alcancar os indices de area plantada previstos:
129 mil ha de soja, 73 mil ha de milho e 10 mil ha de algodao

9 Metas de producao de milho, soja e algoddo: 54 sacas por hectare de soja, 75 sacas
por hectare de milho e 257 arrobas por hectare de algodao

9 Metas de area de producdo: 139 mil hectares de soja, 60 mil hectares de milho e
30 mil hectares de algodao

9 Desenvolver as novas areas de produgdo adquiridas em 2013 e implantar o Sistema
de Gestdo Ambiental (SGA) nessas areas
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AMAGGI
Navegacao




Ha 15 anos, a companhia enxergou novas possibilidades logisticas para o es-
coamento da producgdo de grdos das regides Norte e Centro-Oeste e inaugurou
o corredor Madeira-Amazonas. Os investimentos em modernizagdo, a aquisigao
de novas barcagas e a safra recorde de graos possibilitaram a superagao das
metas dessa area em 2013. A AMAGGI Navegacdo ainda investe em um estaleiro
de manutencdao de embarcacdes em Itacoatiara (AM) e em um novo corredor:
o Tapajés-Amazonas.
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2012

2013

*No trajeto entre Porto Velho e Itacoatiara.

AMAGCGI

A empresa possui uma das maiores frotas fluviais da América Latina, com 115
embarcagbes. A producdo de soja e milho é transportada por carretas até Porto
Velho, onde a companhia possui um porto de transbordo. Depois, os carregamen-
tos seguem em comboios formados por barcacgas pelo Rio Madeira até o porto
graneleiro de Itacoatiara (AM), as margens do Rio Amazonas. De 13, os grdos, o
6leo e o farelo de soja sdo exportados em navios do tipo Panamax para a Europa
e a Asia.

A navegacdo fluvial depende de quatro fatores: o produto, as condigdes de na-
vegacao do rio, a eficiéncia das embarcacbes e a boa logistica de navios. Esses
fatores ocorreram de forma consistente em 2013 e contribuiram para que se
atingisse um volume transportado recorde de 2,8 milhdes de toneladas de graos,
0 que superou as expectativas da companhia.

Para 2014, estd prevista a aquisicdo de novas barcacas e empurradores. Esse
investimento, assim como as obras que estdo em andamento, devem fazer com
que o volume de graos transportados chegue a cinco milhdes de toneladas.

Com o objetivo de melhorar a eficiéncia da logistica de transporte do corredor
Madeira-Amazonas e minimizar o impacto das atividades na cidade de Porto Ve-
Iho, a companhia iniciou a construgao de um novo porto, mais afastado do centro
da cidade, que devera entrar em operacdo em 2015. Atualmente, sdo utilizadas
as instalacdes do porto publico da capital rondoniense. A empresa também ad-
quiriu um novo terminal flutuante, em Itacoatiara.

A AMAGGI Navegacgdo previa para 2013 a retomada do transporte de fertilizantes,
porém o plano foi adiado para o inicio de 2014.

O modal hidroviario, uma alternativa ambientalmente responsavel, possibilita
a geragao de divisas municipais, estaduais e federais, bem como a criagdao de
emprego e renda nas localidades por onde se estende. A empresa possui a certi-
ficagdo ISO 14001, o que assegura o cumprimento de normas ambientais, investe
em treinamento das tripulagdes e desenvolve projetos em parceria com a Mari-
nha, visando mitigar eventuais impactos nas comunidades ribeirinhas.
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“A estratégia da Navegacao sempre foi pautada pela sustentabilidade,
pois oferece um modal mais limpo, com emissoes até dez vezes
menores que as do modal rodoviario."

Jorge Zanatta, diretor da AMAGGI Navegacao

NOVA ROTA DE EXPORTA(;AO PELO TAPAJOS

Em uma joint venture com outra empresa que atua no segmento de graos, a AMAGGI investe
no corredor Tapajés, uma alternativa mais eficiente para o escoamento da producdo de grdos da
regido do médio norte de Mato Grosso. O plano se tornou viadvel com o avanco das obras de pa-
vimentagdo da rodovia BR-163, que corta a regido. As projecdes sdo de que a nova rota podera
escoar até 6 milhdes de toneladas de grdos por ano.

O projeto abre uma nova perspectiva para a exportacao de soja e milho colhidos na regido médio-
-norte de Mato Grosso. Hoje, praticamente toda essa safra é escoada pelos portos do Sul, a mais
de 2 mil quilometros de distancia. Com o novo corredor, a producdo segue de caminhdo até Miri-

tuba (PA) e, de |3, segue pelo Rio Tapajés por barcacas até o Porto de Barcarena (PA), as margens
do Rio Amazonas, de onde é embarcada para a Europa e a Asia em navios de grande calado.

+/ Inicio das obras do novo porto de Porto Velho (RO)
+/ Aquisicdo do segundo flutuante de Itacoatiara (AM)

X Retomada do transporte de fertilizantes (a operacdo inicia-se em 2014)

9 Inicio da operagdo do corredor Tapajés-Amazonas
=) Retomada do transporte de fertilizantes
9 Conclusdo da construgdao do novo estaleiro em Itacoatiara (AM)

9 Ampliacdo da frota do corredor Madeira-Amazonas







A AMAGGI Energia administra cinco pequenas centrais hidrelétricas (PCHs) no es-
tado de Mato Grosso, sendo quatro as margens do Rio Juruena, na cidade de Sape-
zal, e uma delas no Rio Formiga, no municipio de Campos de Julio. As PCHs estdo
conectadas com o Sistema Interligado Nacional, que distribui eletricidade no Brasil.

As PCHs Segredo e Ilha Comprida, ambas no Rio Juruena, foram inauguradas em
2013, elevando a poténcia instalada da companhia de 23 MW para aproximada-
mente 70 MW. Juntas, as novas centrais tém poténcia instalada de 46,2 MW, o
que representa um acréscimo de aproximadamente 200% em relacdo as outras
trés usinas da companhia. O investimento foi de mais de R$ 300 milhGes.
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"Estes dois empreendimentos
sao marcos na historia da
AMAGGI, que, a partir de
agora, passa a operar com

70 MW de poténcia instalada,
energia elétrica suficiente para
abastecer uma cidade com
mais de 200 mil habitantes.”

Roberto Rubert, diretor

da AMAGGI Energia, em
depoimento sobre as PCHs
Segredo e llha Comprida

AMAGGI

Na execugdo dos projetos, a companhia segue rigorosamente a legislagdo am-
biental e adota o Programa Basico Ambiental (PBA), que visa assegurar o cum-
primento dos principios mais rigidos de protecdo ambiental. A empresa ainda
adota medidas preventivas de preservacdo para mitigar os eventuais impactos
ambientais nas diferentes etapas de construgdo e operagao das PCHs.

POTENCIA INSTALADA POR PCH EM MATO GROSSO m

Santa Lucia I 5
Santa Lucia II 7.6
Divisa 10,8
Ilha Comprida 20,1
Segredo 26,1

Obs.: o projeto da PCH Jesuita, em Mato Grosso, citado no Relatdrio de Sustentabilidade 2012, ainda esta
sob analise.

[\Z +/ Conclusdo das obras e inicio da geracdo comercial das PCHs Segredo e Ilha Comprida

Metas

DE 2013

[ ] 9 Iniciar estudos para implantagdo de duas usinas de aproveitamento hidrelétrico (AHE),

Metas

PARA 2014

em parceria com outro player do mercado
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PERFIL ~ ° 5

- Certificacoes

A AMAGGI, atenta as exigéncias do mercado e demonstrando visdo de futuro, mantém
sua estratégia de estar atualizada em relacdo as exigéncias de qualidade e aos novos
conceitos socioambientais, o que pode ser comprovado ndo apenas pela certificagcdo
de sua agricultura, mas também de seus armazéns, portos e esmagadoras.

Nesse contexto, tornou-se a primeira empresa no Brasil a certificar uma fazenda
de soja - a Tucunaré, em Sapezal (MT) - na norma ISO 14001; foi também a
pioneira, em nivel internacional, a obter o certificado Round Table on Responsible
Soy (RTRS); e a primeira, em ambito nacional, a conquistar a International Sus-
tainability & Carbon Certification (ISCC). Em 2012 e 2013, avangou mais nessa
area, preparando e certificando alguns de seus fornecedores na RTRS.






AMAGCGI

Em 2013, a companhia fez a auditoria de 22 unidades para recertificacdo, valida
para os proximos trés anos, com auditorias anuais de manutencdo. O sistema
de gestdao ambiental e a atuacdo dos colaboradores envolvidos foram, mais uma
vez, muito bem avaliados pela ABS Quality Evaluations, empresa que audita o
sistema.

Essa norma internacional estabelece requisitos de planejamento, implantagao e
operacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), ja implantado em todas as
unidades operacionais da companhia. O SGA permite que as unidades tenham
uma gestao eficiente dos seus aspectos ambientais significativos por meio da
adogao de controles ambientais, assim como a qualificacdo da cadeia de forne-
cimento de graos, por meio do programa de cadastro e de orientacdes socioam-
bientais aos produtores rurais.
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A AMAGGI obteve mais uma vez o certificado ProTerra Standard e, em 2013,

=0
EE comercializou 1 milhdo de toneladas de soja certificadas com o selo ProTerra.
\ ’ =
o & Eé A norma estabelece critérios de responsabilidade socioambiental para a produ-
PrOTérra o ¢80 responsavel de soja ndo modificada geneticamente, atendendo a demandas
=
=

CERTIFIED especificas do mercado de commodities.

O ProTerra verifica se os fornecedores de matéria-prima estdo produzindo de ma-
neira sustentavel. Para tanto, avalia-se o atendimento de requisitos legais, am-
bientais, éticos, sociais e de produto ndo OGM (ndo geneticamente modificado) de
toda a cadeia produtiva, desde as fazendas (produgdo e originacdo) até o porto.

Nesse processo, avaliam-se o farelo, o 6leo e o grdo exportados pelo porto de
Itacoatiara (AM). Tal padrdo esta alinhado com os critérios da Basileia (Basel
Criteria), a norma SA 8000 (ambiente de trabalho), a Declaragdao Universal dos
Direitos Humanos, a Convencgao dos Direitos da Crianga, as convengoes e reco-
mendacgdes da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) e as normas da Or-
ganizagao das NagOes Unidas (ONU) relativas aos direitos humanos e aos Padrdes
Global GAP (contabilidade).




Em 2013, a companhia avangou em sua parceria com o Round Table on Respon-
sible Soy. Além de certificar 165 mil toneladas de soja produzidas pela AMAGGI
Agro, certificou 373 mil toneladas de 54 fornecedores.

A AMAGGI foi a primeira empresa com atuacdo no agronegocio, em todo o mun-
do, a receber certificagdo por produzir soja de acordo com os principios e critérios
da RTRS, no ano de 2011.

Em 2012 ampliou a certificagdo para sua cadeia de fornecimento, com 40 produto-
res certificados, e em 2013, além de manter 39 dos parceiros, certificou mais 15.

A certificagdo é precedida de uma auditoria que avalia 98 indicadores dentro dos
cinco principios estabelecidos pela RTRS: conformidade legal e boas préticas;
condicdes justas e responsaveis de trabalho; relagdo responsavel com a comuni-
dade; responsabilidade ambiental; e boas praticas agricolas.

O acordo para validar a certificagdo é considerado histérico porque foram ne-
cessarios seis anos de discussdo entre ONGs, empresas e produtores de varios
paises para chegar a um consenso sobre os critérios de certificacdo da soja res-
ponsavel. Atualmente, tais certificacbes sdo vistas como importantes atestados
de confiabilidade, que garantem aos clientes a certeza de receber um produto
responsavel e cada vez melhor no que diz respeito as questdes agricolas, am-
bientais e sociais.

O certificado documenta o caminho percorrido pela bioenergia, fazendo a contabi-
lidade da biomassa com base em toda a cadeia de agregacgao de valor — do cam-
po a entrega aos usuarios finais. Para atender os objetivos estratégicos relaciona-
dos ao uso sustentavel da terra, a protecdo do ambiente natural e a redugdo de
gases do efeito estufa (GEE), além de atender o mercado de biocombustiveis da
UE, a companhia certificou 284,5 mil toneladas de soja e milho no ano de 2013.

O sistema de certificacdo ISCC foi desenvolvido para atender as exigéncias da
Unido Europeia (EU), conforme a Diretriz de Energia Renovavel (EU-RL 2009/28/
EC). O certificado engloba, de maneira segura, todas as etapas do processo de
producdo, considerando as exigéncias legais para a produgdo de energia e com-
bustivel a partir de biomassa.

Para obter a certificagdo, deve-se comprovar que o biocombustivel produzido a
partir da soja ou do milho é, no minimo, 35% menos poluente do que o derivado
do petrdleo. Em 2017, esse percentual devera ser elevado para 50%.

AMAGCGI
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Em 2013, a AMAGGI Agro obteve mais uma vez o selo Algodao Brasileiro Res-
ponsavel, do Instituto Algoddo Social (IAS), para o cultivo da cultura de algoddo
nas fazendas Tucunaré, Itamarati e Agua Quente, localizadas em Mato Grosso.

O Algodao Brasileiro Responsavel atesta a correta aplicacdo da legislacdo traba-
lhista rural e das normas de segurancga do trabalho e de protecdo ao meio am-
biente, incluindo o incentivo a pratica de agGes sociais no campo, em beneficio
dos empregados, de suas familias e das comunidades sociais situadas no entorno
das propriedades.

O selo, que até o ano passado se chamava Algoddo Social e compreendia apenas
o estado de Mato Grosso, passou a ter abrangéncia nacional.

Em toda a cadeia de desenvolvimento, produgdo e comercializagdo, a AMAGGI
adota sistemas para garantir a seguranga e a qualidade de seus produtos. Com
esses procedimentos, sdo verificados o atendimento e a conformidade dos produ-
tos em relacdo as normas legais aplicaveis, especialmente as relativas a sanidade
e a qualidade de todos os itens intermediarios e finais.

A companhia possui, desde 2001, o Programa de Qualidade, desenvolvido com
base nas Boas Praticas de Fabricacdo (BPF) e nos principios de Analise de Perigos
e Pontos Criticos de Controle (APPCC), por meio do qual sdo analisados os riscos
envolvidos em cada etapa de producdo dos produtos comercializados, o que per-
mite saber se as medidas de controle atualmente aplicadas sdo, de fato, efetivas.

Esse processo garantiu as fabricas e aos portos da companhia a certificagdo
GMP+B2, ampliada em 2012 para GMP+FSA, a exemplo da certificagdo GMP+B3,
que abrange as areas portuarias, de originacdo, trade, execucdo e logistica, cer-
tificadas pelo GMP+ International, érgéo holandés que regulamenta empresas
do setor industrial de alimentagdo animal reconhecido no mercado pelo seu alto
padrdo de exigéncia.

Além disso, a AMAGGI possui certificagdo do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento em alguns armazéns e em todas as fabricas. Recebe, em média,
quatro vistorias por ano em cada uma das unidades fabris, sem apresentar qual-
quer ndo conformidade no periodo coberto pelo relatério. Para a soja (grdo), o
farelo e o 6leo de soja, ha ainda as certificacdes Hard IP (Identidade Preservada)
e Nao OGM (nao geneticamente modificados), emitidas pela Cert ID.

Com a implantagdo do programa de monitoramento em equipamentos e am-
bientes para detectar focos de provavel contaminacdo por Salmonella spp, foram
levantados os principais pontos e implantadas rotinas de limpeza e desinfecgdo
desses locais. Com tais medidas, foi possivel entender os mecanismos de con-
taminacdo desses microrganismos e reduzir as contaminagdes identificadas pelo
programa. O monitoramento continuo é feito por meio de analise microbioldgica
swab (kit rapido qualitativo — path chek hygiene pathogen system), para verificar
se o controle estd sendo eficaz.

INSTITUTO
ALGODAO

SOCIAL
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E SUSTENTABILIDADE SAO
AS BASES ESTRATEGICAS
DE CRESCIMENTO.

OFy

NOVAS DIRETORIAS
REFORCAM A ESTRATEGIA.

N

O principal desafio é formar pessoas
que sustentem a estratégia de
crescimento da companhia e que sejam
orientadas pelos valores corporativos.

—
—

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E
DIRETORIA EXECUTIVA PRIORIZAM
RISCOS E DISCUTEM TEMAS
RELEVANTES PARA O NEGOCIO.
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"Iniciamos a sucessao em
Nnosso negocio e isso hao
se trata simplesmente de
questao de pai para filho. O
elemento sucessao é muito
mais amplo e envolve o

dia a dia e a perenidade da
empresa. E estratégico para
quem faz parte da cadeia do
agronegocio e quer seguir
firme no mercado de forma
sustentavel.”

Blairo Maggi, acionista e um
dos fundadores da AMAGUGI

AMAGCGI

Governanca corporativa
@ G4-34, G4-35, G4-36, G4-37, G4-38,
G4-39, G4-40, G4-45, G4-47

As diretrizes de governanca corporativa, inseridas nas Politicas de Gestdo da
companhia, visam praticar uma gestdo profissional que promova o desenvol-
vimento econdmico sustentavel e a melhoria continua a partir da equidade no
tratamento dispensado aos acionistas, da transparéncia no exercicio da gestdo,
da prestacdo de contas integral pelos administradores e da responsabilidade cor-
porativa, zelando pelo melhor resultado para a AMAGGI e pela sua longevidade.

O principal desafio é formar pessoas que sustentem a estratégia de crescimen-
to da companhia e que sejam orientadas pelos valores corporativos. Em 2013,
foram grandes os avancos do Projeto Aroeira na formacdo de lideres. A area de
sustentabilidade, por sua vez, ganhou importancia ao ser alcada a condigdo de
diretoria. Pessoas e sustentabilidade sdo as bases da estratégia de crescimento
até 2020.

ESTRUTURA DE GOVERNANCGCA

A alta administracdo da AMAGGI é composta do Conselho de Administragdo e
da Diretoria Executiva, cujos papéis e atribuicées sdo formalmente distintos. As
duas insténcias contam com o suporte de comités de apoio. Seguindo as boas
praticas em governanga corporativa, o presidente do conselho ndo ocupa cargo
na Diretoria Executiva.

O Conselho de Administracdo, o mais alto érgdo de governanca, é integrado por
sete membros, um deles independente (em linha com os preceitos do Codigo das
Melhores Praticas de Governancga Corporativa do Instituto Brasileiro de Gover-
nancga Corporativa — IBGC). Os integrantes sdo eleitos para um mandato de trés
anos, com direito a reeleigao.

Os conselheiros se rednem regularmente para discutir o direcionamento estra-
tégico de questdes relacionadas a temas econémicos, ambientais e sociais. A
gestdo dos temas é estruturada e hierdrquica, sendo estabelecida a competéncia,
autoridade e autonomia do CEO e diretores para esses fins. Mensalmente, na
reunido de diretoria, sdo discutidos os resultados das areas de negécio e seus
desafios, metas e oportunidades, no que se refere aos trés temas. Também é
feita uma avaliagdo para verificar se o que foi estabelecido pelo Conselho de Ad-
ministragdo para o ano corrente esta sendo atendido.
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AMAGCGI

Presidéncia
Conselho de
Administracao

Presidéncia
Executiva AMAGGI

Geréncia de Riscos Diretoria Juridica

. . Diretoria Diretoria . . Diretoria Diretoria Diretoria
Diretoria Diretoria

Assuntos Adm. e AMAGGI AMAGGI AMAGGI

s Corporativos Financeira AAEE) e Commodities Navegacao Energia

Diretoria
Sustentabili-
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Diretoria Diretoria Diretoria
Controladoria Originagao Vendas
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MISSAO

Contribuir para o desenvolvimento do
agronegocio, agregando valores, respei-
tando o meio ambiente e melhorando a
vida das comunidades.

VISAO
Ser uma empresa de referéncia em de-
senvolvimento sustentavel.

VALORES

Integridade
Ser ético, justo e coerente com o que
pensa, fala e faz.

Respeito ao meio ambiente
Ser referéncia em gestdo socioambiental.

Simplicidade
Concentrar-se no essencial, incentivan-
do a agilidade e a desburocratizagao.

Humildade

Demonstrar respeito por todas as pes-
soas, mantendo o bom senso nas rela-
¢Oes profissionais e pessoais.

Gestao participativa

Estimular a participagdo, promovendo
0 reconhecimento e o crescimento pro-
fissional e envolvendo as pessoas nos
processos importantes da empresa.

Comprometimento

“Vestir a camisa.” Ter paixao e orgulho
do trabalho e empenhar-se pelo sucesso
da empresa.

Inovacao e empreendedorismo
Manter na companhia pessoas criativas,
participativas, ousadas, talentosas e en-
tusiasmadas, que fazem a diferenca no
mercado competitivo.

Respeito aos nossos parceiros
Cultivar as boas relagdes comerciais, man-
tendo o compromisso de ser uma empresa
admirada e respeitada por todos.

AMAGCGI

@ G4-43, G4-51, G4-56

Em 2013, a AMAGGI planejou sua estratégia de crescimento até o ano de 2020,
fundamentada na preservagao das crengas e dos valores e no desenvolvimento
das liderancgas. Nesse contexto, em 2013 ocorreram mudancgas na estrutura de
governanga, com a criagdo de duas novas diretorias — de Assuntos Corporativos
e de Sustentabilidade - e do novo comité de Gente. A estrutura organizacional
marca a consolidagdo de executivos de carreira no papel de novos gestores da
companhia.

Para melhor avaliar o negdcio sob a 6tica da sustentabilidade, o conselho e a
diretoria passaram por uma capacitagdo com a Fundagdo Dom Cabral, discu-
tindo os temas definidos na materialidade em 2012 e inserindo outros temas
de interesse.

A remuneracgdo variavel de diretores e gerentes ja contempla o desempenho de
indicadores de sustentabilidade - medida que, no futuro, devera se estender
aos demais colaboradores. As metas de desempenho estabelecidas para o pa-
gamento do bénus sdo compartilhadas com dois niveis hierdrquicos imediata-
mente abaixo. E aquelas definidas para o presidente, por exemplo, alinham-se
as previstas para diretores e gerentes.

O plano de engajamento de stakeholders, estruturado em 2013 pela Diretoria
de Sustentabilidade, prevé o levantamento de impactos, desafios e oportuni-
dades que fornecam subsidios para as avaliacGes e definicbes das estratégias
do conselho e da diretoria.

Principios
A base de crescimento da AMAGGI é uma cultura fundamentada na integridade,
no respeito ao meio ambiente, na parceria e no desenvolvimento das pessoas.

Os principios que definem os relacionamentos da AMAGGI na cadeia de valor,
por meio de parcerias, estruturam a governancga. Internamente, a companhia
dissemina sua missdo, sua visdo e seus valores por meio de politicas, comuni-
cados e treinamentos. No ambito externo, reafirma seus principios em relagdo
a pactos nacionais e internacionais estabelecidos com organizagdes governa-
mentais e a sociedade civil e participa de grupos de discussdo e associagdes
representativas do agronegdcio.
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"Precisamos estar muito atentos, enxergando la na frente e nos preparando aos pou-
cos para as exigéncias futuras. Na RTRS, por exemplo, conseguimos ser os primeiros
porque comecamos a conversar desde o inicio com eles e ja fomos modificando nos-
sos processos. Quando chegou o momento, estavamos prontos, sem muito impacto
de custos. O desafio da nova diretoria é atuar com essa antecipacao.”

Juliana de Lavor Lopes, diretora de Sustentabilidade

NOVA DIRETORIA DE SUSTENTABILIDADE

Primeira mulher diretora da AMAGGI, Juliana de Lavor Lopes assumiu a nova Diretoria de Sustentabi-
lidade, criada em 2013. Anteriormente, a drea era uma geréncia, que atuava mais nos processos de
gestdo. Apesar de o tema ja ser trabalhado de forma transversal na companhia, era preciso envidar
esforgos na antecipagdo, estar atento aos mercados onde a companhia atua e identificar os desafios
e oportunidades.

No ano também foi realizado um workshop com a Diretoria Executiva para discutir os temas relevantes
para a companhia, trabalho que deu inicio ao desenho do Plano Global de Sustentabilidade, a ser langa-
do em 2014, tendo como uma das bases os Principios Empresariais para a Agricultura Sustentavel e no
Pacto Global da Organizagao das Nagdes Unidas (ONU).

A intengdo é que os critérios e valores da sustentabilidade sejam incorporados as estratégias de cresci-
mento da companhia. Para isso, a diretoria também esta elaborando a Visao 2020, com etapas anuais
para sustentar a estratégia de cada uma das areas de negdcio.

PROJETO AROEIRA

O Projeto Aroeira consiste em preparar as liderancas, identificar talentos para execucdo da estratégia
de crescimento, garantir a perenidade dos negocios e os valores da companhia e, ainda, elaborar e
conduzir um plano de sucessao.

O projeto foi iniciado em 2011 no nivel da diretoria. Depois, foi estendido para gerentes e, em 2013,
incluiu supervisores, que participaram de assessment e capacitagdes na Escola de Lideres (saiba mais
no capitulo Desempenho social). Com fases continuas ja planejadas, aos poucos o projeto se estende-
ré para os quase 4 mil colaboradores da AMAGGI.

Com o Aroeira, o trabalho de gestdo de pessoas esta atrelado a analise dos resultados alcancados indi-
vidualmente e a matriz de negdcios, além de alinhado ao plano de negdcios de médio e longo prazo de
todas as areas da companhia. Isso sem perder a esséncia de sucesso da empresa fundada na década
de 1970, e que pretende continuar a ser uma empresa com esséncia familiar.

O Aroeira também tem como objetivo estimular as atitudes de lideranga necessarias para garantir a
perenidade da companhia. A aroeira era uma das arvores preferidas do fundador, André Maggi, que
fazia questdo de planta-la em cada uma de suas propriedades. Encontrada em todo o territério nacio-
nal, representa resisténcia, perenidade e futuro.
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Os comités identificam
€ mensuram os
principais riscos
financeiros, ambientais
e sociais aos quais

a companhia esta
exposta, estabelecendo
medidas e
procedimentos
preventivos ou de
mitigagao. Saiba mais
sobre os comités

na versao eletronica

do relatorio.

AMAGCGI

GESTAO DE RISCO

Por meio do trabalho de comités, a AMAGGI realiza a gestdo preventiva, com
base em um sistema de informacgdes adequado. Os comités identificam e mensu-
ram, regularmente, os principais riscos financeiros, ambientais e sociais aos quais
a companhia esta exposta, estabelecendo medidas e procedimentos preventivos
ou de mitigagdo.

Para aprimorar esse trabalho, a companhia iniciou em 2012 um projeto, com o
apoio da consultoria Delloite, visando a implantacdo do processo de gestdo de
riscos de forma mais integral, em todas as suas atividades. Em 2013, a empresa
identificou, documentou e priorizou os riscos estratégicos, financeiros, opera-
cionais e regulamentares das empresas que integram a companhia, elaborou
modelos de atuagao para a gestao de riscos e de acompanhamento das agdes
que expressem a estratégia de resposta aos riscos priorizados e definiu, ainda, a
modelagem mais adequada para esse gerenciamento.

O trabalho priorizou riscos de acordo com a complexidade, o volume e o grau de
risco relacionado ao processo, conforme a figura da pagina ao lado.

Para garantir as melhores praticas de governanca e manter uma conduta de trans-
paréncia na gestdo, a AMAGGI contou com a atuagdo, em 2013, de seis comités
corporativos: Sustentabilidade e Salde e Seguranca Ocupacional; Etica e Conduta;
Riscos Financeiros; Tributario e Fiscal; Auditoria Interna; e o novo Comité de Gente.

G4-2, G4-14, G4-41, G4-44, G4-46, G4-49,
Saiba mais na G4-50, G4-53, G4-57, G4-58, G4-SO3
versao eletronica sobre:

- Comité de Sustentabilidade e Saude e Seguranca Ocupacional;
- Comité de Etica e Conduta;

- Comité de Riscos Financeiros;

- Comité Tributario e Fiscal;

- Comité de Auditoria Interna;

- Comité de Gente.

AQUI EU FAGO A MINHA HISTORIA

“Eu sé entrei na AMAGGI em 2001, mas ja havia tomado conhecimento sobre
o fundador quando eu ainda trabalhava em uma grande empresa concorrente.
Contratado por essa empresa como trainee nos anos 1970, durante o processo de
integracdo viajei para conhecer as unidades instaladas no Parana. Chegando 13,
percebi que os gerentes locais da concorrente falavam do Sr. André Maggi como uma
referéncia na regido (fazendas, sementes, comércio, politica etc.) e que o desafio
deles era trazer aquele empreendedor visionario para a carteira de clientes. Essa
meta so foi atingida uma década depois, nos anos 1980, quando conheci o Sr. André
pessoalmente em Itiquira (MT) e passamos a fazer negocios. A reputacdo da AMAGGI,
a forma de relacionamento e a lideranca do fundador ja eram diferenciais reconhecidos
pelas grandes corporagdes. Tanto que, nos anos 1990, quando as altas patentes
da matriz americana onde eu trabalhava vinham ao Brasil, visitavam justamente
as propriedades da AMAGGI, onde eram recepcionadas pela prépria familia Maggi.
Infelizmente, quando passei a integrar a companhia, em 2001, o Sr. André ndo estava
mais entre nds, mas posso dizer que, durante minha vida profissional, a AMAGGI e seu
fundador sempre estiveram presentes de alguma forma.”

JOAO ZAMBONI FAZ PARTE DA EQUIPE HA 13 ANOS E
ATUALMENTE E DIRETOR DE ASSUNTOS CORPORATIVOS




RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2013 49

IMPACTO

RISCOS

alto

Sucessao

Aderéncia as politicas
Investimentos e projetos
médio Logistica (escoamento)

Mercado e concorréncia

Fluxo de caixa
Commodities (exposicao)

Integridade das informagdes
baixo
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A AMAGGI acredita que a geragao

de valor no longo prazo depende do
engajamento de seus principais publicos
de relacionamento e da sua participagao
em acordos e estudos setoriais.

PRESIDENTE DA AMAGGI FALA
NA ONU SOBRE AGRICULTURA
SUSTENTAVEL.




52

Valor compartilhado
na cadeia de valor

Além de fatores puramente relacionados a questdes de mercado, a AMAGGI acre-
dita que a geragao de valor no longo prazo depende, fundamentalmente, do en-
gajamento de seus principais publicos de relacionamento (stakeholders) e da sua
participacdo em acordos e estudos setoriais. Dessa forma, a companhia estara
apta a identificar os principais impactos, positivos e negativos, de suas atividades
sobre a sociedade e geri-los da maneira adequada.

A partir dessa visdo, a companhia intensificou, nos Ultimos anos, iniciativas de
mapeamento e consulta dos stakeholders, além de assumir posicdo de pionei-
rismo em compromissos nacionais e internacionais na area da sustentabilidade.
Esse trabalho tem auxiliado a alta gestdo da companhia a considerar os riscos e
as oportunidades socioambientais em suas decisOes estratégicas e operacionais.

A seguir, estdo descritos os principais desdobramentos dos processos de consultas e,
posteriormente, os compromissos externos e estudos dos quais a AMAGGI faz parte.

Engajamento e
materialidade

Em 2011, a AMAGGI realizou um primeiro mapeamento estruturado dos seus
stakeholders, em trabalho que envolveu as diversas areas da companhia. No
ano seguinte, um grupo de stakeholders, incluindo colaboradores e membros da
diretoria, foi selecionado para ser consultado sobre suas percepgdes em relagao
aos principais impactos (positivos e negativos) dos negdcios. Com base nessa
consulta, a companhia elegeu os nove temas considerados mais relevantes, que
devem ser geridos de forma mais rigorosa (veja mais detalhes sobre a consulta
no capitulo Sobre o relatdrio).

Os nove temas materiais estdo apresentados na Matriz de materialidade (veja gra-
fico na pagina ao lado).

Em 2013, esses temas materiais foram discutidos pelo Conselho de Administra-
cao e pela alta lideranga numa capacitagao realizada em parceria com a Fundagao
Dom Cabral. Os lideres fizeram uma revisdo para um novo processo de materia-
lidade, a ser realizado em 2014.

Ainda no ano passado, a companhia investiu num plano estruturado de engaja-
mento de stakeholders, com o apoio de uma consultoria externa. Esse projeto
dara estrutura para o processo de revisdao da materialidade.

AMAGCGI

Os dialogos auxiliam

a alta gestao a
considerar 0s riscos

e as oportunidades
socioambientais em suas
decisoes estratégicas e
operacionais.

@ G4-18, G4-25
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O conceito de engajamento adotado foi o da ISO 26000, de criar oportunidades de ~ “E importante para a gente
didlogo em via dupla, visando construir uma base consistente para a tomada de compartilhar as informagc‘)es

decisdo da organizagao. O plano foi desenvolvido com base em insumos levantados

a partir dos seguintes processos:

EIXO INTERNO

=> andlise de seis documentos internos;

=> levantamento de canais e ferramentas de comunicag&o;

e estimular a integracao
entre as instituicoes. O
compartilhamento pode nos
inspirar a novas ac¢oes.”

Participante do Il DialogAcao

9 realizagdo de seis entrevistas com liderancas de areas-chave (sus-
tentabilidade, meio ambiente, comunicagdo, suprimentos, logistica
de transporte e originagdo);

9 avaliacdo dos resultados do Painel de Didlogo com OrganizacGes

Sociais;

9 elaboracdo de matriz Fofa (Forcas, Oportunidades, Fraquezas

e Ameagas).

30

1,5

0,0

@ G4-19

MATRIZ DE MATERIALIDADE

0,0

1,5

EIXO EXTERNO

30

Transparéncia e prestacdo de contas a sociedade

Compromisso com a sustentabilidade e a busca por
coeréncia nas acgoes praticas cotidianas da empresa

Cooperagdo e parcerias (adesdo a iniciativas voluntarias,
associacoes, mesas de discussao, pactos etc. Ex.:
Moratéria da Soja)

Treinamento e desenvolvimento de capacidade
(qualificagdo profissional, cursos etc.)
Respeito a legislacdo (trabalhista, ambiental, fundiaria etc.)

Preservacdao ambiental (ex.: respeito as areas de
preservagao permanente e as de reserva legal, protecdo
das matas ciliares e nascentes de aguas etc.)

Monitoramento de riscos (ambiental, social, de direitos
humanos etc.)

Desenvolvimento de comunidades locais (geragao
de emprego e renda, pagamento de impostos,
movimentagdo da economia local etc.)

Presenga no mercado (importancia da empresa no
mercado, estratégia de atuacdo geografica etc.)
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Com base nos subsidios obtidos, elaborou-se o mapa de stakeholders da
AMAGGI, ilustrado na pagina ao lado.

Os critérios considerados para a priorizagao dos stakeholders contemplados no
plano de agdo foram:

9 publicos considerados criticos para a AMAGGI atingir os seus
objetivos estratégicos e de sustentabilidade;

9 publicos que podem apontar riscos e/ou oportunidades a partir
dos impactos do negdcio nas comunidades locais e/ou propor
solugdes para a mitigacao deles;

9 publicos que fazem parte da cadeia de fornecimento da AMAGGI
e cujo produto e/ou servigo pode apresentar alto risco social e/
ou ambiental, com potencial de afetar a reputagdo da empre-
sa e/ou causar grandes danos ao meio ambiente e a sociedade
(mais detalhes na pagina 104);

9 publicos com os quais uma cooperagao pode trazer oportunidades
para a empresa e gerar vantagem competitiva e diferenciagao no
cenario atual.

Com base nesses critérios, os publicos priorizados foram:

9 publico interno (alta lideranca, gerentes de areas-chave, gerentes
das unidades em Mato Grosso e funcionarios que se relacionam
com caminhoneiros);

9 produtores rurais (grandes, médios e pequenos);

9 fornecedores ambientalmente criticos (biomassa e cascalho);

9 comunidades locais (nos municipios de MT);

9 parceiros institucionais (locais, nacionais e internacionais);

=> caminhoneiros (terceirizados).

Um plano de acdo para curto e médio prazo foi elaborado para cada um dos gru-
pos prioritarios, com as premissas de maximizar os canais e as ferramentas de
comunicacgdo existentes e propor agdes replicaveis e de baixo custo que tenham
impacto com potencial de escala.

Uma mudanca cultural necessariamente perpassa mudangas cognitivas, de ati-
tude e de comportamento. Essas fases (mudangas) foram aplicadas as agdes do
plano visando promover uma mudanca cultural de valorizagdo do didlogo e do
engajamento.

@ G4-26

Publicos

0p®o

Linlk

pUblico interno

5y

produtores
rurais

fornecedores
de suprimentos

AMAGCGI

000

MRA

comunidades
locais

A~ X\

parceiros
institucionais

N

fornecedores
de transportes

@ G4-24

@ G4-37
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INSUMOS
AGRICOLAS

PRODUCAO AGRICOLA
STAKEHOLDERS

governo, comunidade local, pablico interno,
terceirizados, AMAGGI Commodities e AMAGGI

PRODUCAO DE SEMENTES Navegacao, concorrentes, clientes, fornecedores,
atores do setor de agricultura.

ORIGINACAO DE GRAOS

E LOGISTICA
STAKEHOLDERS
governo, comunidade local, publico interno das unidades

nacionais e internacionais, terceirizados, produtores

PROCESSAMENTO AMAGGI rurais, caminhoneiros, clientes, AMAGGI Navegacao e
DE SOJA COMMODITIES AMAGGI Agro, concorrentes, fornecedores, atores do

setor de comércio interno e externo e de transportes.

ADMINISTRACAO PORTUARIA

STAKEHOLDERS
governo, comunidade local, publico interno,
terceirizados, concorrentes, clientes, fornecedores,
TRANSPORTE FLUVIAL AMAGGI atores do setor de logistica.

NAVEGACAO

COMERCIALIZACAO

STAKEHOLDERS
governo, publico interno, familiares do publico interno, parceiros

AMAGGI institucionais, fornecedores, 6rgaos e associagoes de classe,
midia/imprensa, institui¢oes financeiras, acionistas, atores do
setor de agronegocio, sociedade.
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A N\Y

GRUPO ANDRE MAGE

AMAGGI
Compromissos e
parcerias institucionais

(::) G4-15

A AMAGGI assume compromissos institucionais que, em conjunto com a missao,
a visdo e os valores, expressam seu posicionamento diante de temas relevantes
para a sociedade e para o negdcio. Os atuais compromissos sdo: Pacto Global da
ONU, Pacto Nacional pela Erradicagdo do Trabalho Escravo, Pacto Empresarial pela
Integridade e contra a Corrupgdo, Programa Empresa Amiga da Crianga, Objetivos
de Desenvolvimento do Milénio e Pacto de Lideranca para o Capital Natural.

Antes de decidir por uma nova adesdo, € avaliado o alinhamento da iniciativa aos
valores da companhia, além de verificar se a companhia atende a um percentual
minimo de 70% dos compromissos e das metas.

Em 2013, a AMAGGI participou do processo de reestruturacao do Pacto Nacional
para a Erradicagdo do Trabalho Escravo, com o Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social, o Instituto Observatério Social, a ONG Repérter Brasil, a
Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) e outras empresas.

O trabalho culminou no langamento do InPACTO, uma associagao sem fins lucra-
tivos que tem como objetivo proporcionar maior estrutura de governanga e sus-
tentabilidade financeira para as atividades que vinham sendo realizadas e outras
que precisam ser desenvolvidas para que a erradicagao do trabalho escravo se
torne uma realidade no Brasil.

Em conjunto com o Pacto Global das NagGes Unidas, trabalha também na criacao
dos Principios Empresariais para uma Agricultura Sustentavel. Por dois anos, as
propostas passardo por consultas globais as empresas signatarias do pacto, a
ONGs e a signatarios académicos especialistas no setor de agricultura e alimen-
tos. A meta é langar a agenda de desenvolvimento em 2014.

AQUI EU FAGO A MINHA HISTORIA

“Como colaborador da AMAGGI, estou morando na quinta cidade e participei da cons-
trugdo de seis novas unidades. Tudo comegou quando minha filha tinha menos de um
ano e eu entrei na companhia, na Fazenda Tanguro, em Queréncia (MT). Logo depois,
fui transferido para a matriz, quando ela ainda funcionava no municipio de Rondono-
polis (MT). Seis meses depois, a sede mudou para a capital do estado e eu me mudei
junto. O bom trabalho desenvolvido por mim na area de suprimentos me abriu portas
e fui promovido para a supervisao administrativa das duas novas PCHs que iriam
ser construidas pela AMAGGI Energia: Segredo e Ilha Comprida. Por essa razdo, me
mudei para Sapezal (MT) e alcancei uma das minhas maiores conquistas pessoais:
a casa propria. Dois anos depois, com a conclusdo das obras, surgiu a oportunidade
de participar da construgdao do Terminal de Expedicao de Graos de Portochuelo e me
mudei com a familia para Porto Velho (RO), onde fiquei sabendo da segunda gravidez
da minha mulher, que sempre esteve ao meu lado, me apoiando. Sao muitos os mo-
mentos felizes, e, por tudo isso, posso dizer que faco parte da histéria da AMAGGI e
que a companhia faz parte da minha."

SILVIOMAR MARCHESINI TRABALHA NA AMAGGI HA SEIS ANOS E
ATUALMENTE E SUPERVISOR ADMINISTRATIVO EM PORTO VELHO (RO)
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1l DIALOGA(;AO - RODA DE CONVERSAS COM ORGANIZA(;OES SOCIAIS

A area de sustentabilidade, em parceria com a Fundagdo André e Lucia Maggi, realizou um painel de
didlogo na matriz, em Cuiaba, com representantes de organizagbes sociais, governamentais e nao
governamentais localizadas em varios municipios de Mato Grosso em que a companhia atua e que
recebem ou ja receberam apoio financeiro da fundagdo.

Algumas dinamicas foram aplicadas visando identificar a opinido dos presentes sobre os principais
temas para o relacionamento, aperfeicoar processos de gestdao e de comunicacao e prestar contas
sobre levantamento de temas realizado em 2012 e seus desdobramentos. O painel também forneceu
subsidios para o Plano de Engajamento.

Em 2014, a proposta € mapear os representantes das comunidades onde a companhia atua, visando
ampliar a diversidade de opiniGes e perspectivas e criar outros foruns de escuta nas comunidades,
que aprofundem o entendimento sobre os impactos do negdcio e auxiliem o processo de tomada
de decisao.

PRESIDENTE DA AMAGGI FALA SOBRE AGRICULTURA SUSTENTAVEL NA ONU

O presidente da AMAGGI, Waldemir Loto, convidou alguns dos principais lideres empresariais do mun-
do a pensar um modelo de agricultura mais sustentavel em seus paises, durante palestra no Global
Compact Leaders Summit 2013, das Nagdes Unidas (ONU).

Com o tema “Arquitetos de um Mundo Melhor”, o Leaders Summit 2013 reuniu mais de 2 mil executi-
vos e lideres empresariais, da sociedade civil, do governo e das Nagdes Unidas, em Nova York (EUA).
O executivo falou sobre as discussdes em torno dos Principios Empresarias de Agricultura Sustentavel,
com foco na responsabilidade empresarial para garantir a seguranga alimentar mundial.

Waldemir foi um dos trés brasileiros a discursar no evento, ao lado da ministra do Meio Ambiente,
Izabella Teixeira, e de Jorge Abrahdo, presidente do Instituto Ethos de Responsabilidade Ambiental.
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A AMAGGI participou de todas as etapas do projeto, com outras 20 organizacdes
do setor privado do mundo, sendo a Unica empresa brasileira convidada. No
inicio de 2014, serd o anfitrido da consulta regional a ser realizada no Brasil. Os
trabalhos concluidos até o momento fundamentardo a Politica Global de Susten-
tabilidade da companhia.

Pacto Global

Iniciativa liderada pela Organizagao das Nagdes Unidas (ONU) com o objetivo de
mobilizar a comunidade empresarial internacional para a adocdo, em suas praticas
de negécios, de valores fundamentais e internacionalmente aceitos - refletidos
em dez principios - nas areas de direitos humanos, relagbes de trabalho e meio
ambiente, além do combate a corrupgdo. A AMAGGI aderiu ao Pacto Global em 22
de abril de 2009. Saiba mais sobre os principios em www.unglobalcompact.org.

Pacto Nacional pela Erradicacao do Trabalho Escravo

A AMAGGI aderiu ao pacto em 16 de novembro de 2005, comprometendo-se
com a defesa dos direitos humanos e a eliminagdo de qualquer forma de trabalho
analogo ao escravo em sua cadeia produtiva.

www.pactonacional.com.br

Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao

O pacto visa promover o engajamento das empresas no combate a todas as
formas de corrupgdo e estabelecer diretrizes para o relacionamento das organi-
zagBes com o poder publico. A AMAGGI integrou-se a iniciativa no dia 22 de abril
de 20009.

http://www.empresalimpa.org.br

Programa Empresa Amiga da Crianca
O programa, criado pela Fundagao Abring em 1995, tem o objetivo de mobilizar
empresas para uma atuagdo social em beneficio de criangas e adolescentes no
Brasil. A AMAGGI recebeu o reconhecimento de Empresa Amiga da Crianga em 24
de abril de 2009. Desde entdo, elabora um relatério anual de desempenho para
divulgar as principais medidas adotadas.

www.fundabring.org.br

Objetivos de Desenvolvimento do Milénio

Configuram um conjunto de oito macro-objetivos que deverdo ser atingidos pelos
paises signatarios até o ano de 2015, por meio de agles concretas dos governos
e da sociedade. A AMAGGI apoia e divulga os Objetivos do Milénio aos seus cola-
boradores. Além disso, tais diretrizes tornaram-se um dos critérios para a Selecdo
Publica de Projetos, programa criado pela Fundacdo André e Lucia Maggi. Para
saber mais sobre essa iniciativa, acesse www.amaggi.com.br/spp.

www.objetivosdomilenio.org.br




RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2013

[Pacto de Liderancga para o Capital Natural

Em 2012, a companhia tornou-se signataria do Pacto de Lideranca para o Capital
Natural, idealizado pelo Programa para a Lideranga da Sustentabilidade, da Uni-
versidade de Cambridge. Langado durante a Conferéncia da ONU Rio+20, com a
adesdo de 16 signatarios, sendo as Unicas organizagdes empresariais brasileiras
a AMAGGI e a Natura, o pacto visa obter o acordo mutuo de lideres empresariais
para valorizar e manter os recursos naturais, ao mesmo tempo que solicita aos
governos que alinhem o desenvolvimento econémico com o uso responsavel e
sustentavel da natureza. Em 2013, participou de um grupo de estudos que pre-
tende criar uma metodologia para 0 mapeamento das externalidades.

www.cpsl.cam.ac.uR

Iniciativas, parcerias e estudos

A AMAGGI participa de grupos de discussoes e de iniciativas com organizagdes e
associagBes nacionais e internacionais relacionados ao agronegdcio e ao desenvol-
vimento sustentdavel. Participa também de diversas instituicdes, representantes dos
diferentes setores de atuagdo, para o enfrentamento de questdes que afetam todas
as empresas do setor, como Associacdo Brasileira das IndUstrias de Oleos Vegetais
(Abiove), Associagdo dos Produtores de Soja e Milho do Estado de Mato Grosso
(Aprosoja) e Associagao Mato-grossense dos Produtores de Algoddo (Ampa).

Saiba mais na
versao eletrénica sobre:

- Parceria Empresarial sobre Servigos Ecossistémicos;

- tendéncias em servigos ecossistémicos;

- grandes empreendimentos e desenvolvimento local FGV;
- Abrange;

- Projeto Soja + Verde;

- Moratéria da Soja.

AQUI EU FAGO A MINHA HISTORIA

“A maior aventura de minha vida foi vir sozinho, de moto, do Rio Grande do Sul
para Mato Grosso, seguindo o rumo de meus pais, que foram trabalhar em Sa-
pezal (MT). Naquela cidade, comecei a trabalhar em uma empresa concorrente,
mas mantinha a vontade de saber por que os colaboradores da AMAGGI eram
diferentes dos funcionarios das demais empresas e por que a companhia era tao
bem vista pela populagdao. Nos anos seguintes, me casei e mudei para Sinop,
onde, enfim, comecei a trabalhar na companhia. Hoje posso dizer que aquela
visao externa que eu tinha, sobre o diferencial da empresa e dos colaboradores,
ndo so6 era verdadeira como é ainda melhor. Estou muito contente e satisfeito
com a trajetdria que a AMAGGI tem projetado para ela e, consequentemente,
para mim.”

RICARDO HUFFEL ATUA COMO COMPRADOR
NO ARMAZEM DE SINOP (MT) HA DOIS ANOS
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“Convido os senhores, lideres
empresariais, a contribuir

para a criacao de um modelo
mais sustentavel para o
agronego6cio em seus paises. E
eu espero que esses principios
[da agricultura sustentavel]
sejam bem acolhidos pelos
governos e por outros 0rgaos
interessados na producao de
alimentos para o mundo.”

Waldemir Loto, CEO da AMAGUGI,

em trecho de seu discurso no
Leaders Summit 2013
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No cenario favoravel do agronegdcio
brasileiro, a AMAGGI deu continuidade
a sua estratégia de crescimento.
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Estudos da Organizacdo para a Cooperacdao e o Desenvolvimento Econémico
(OCDE) e da Agéncia das NacGes Unidas para Agricultura e Alimentacdo (FAO)
apontam um aumento de até 40% na demanda mundial por diversos tipos de
alimentos no periodo entre 2007 e 2019. A maior parte dessa demanda ocorrera
nos paises em desenvolvimento. Ainda segundo esses estudos, o Brasil devera
ser um dos principais paises a expandir sua producdo e suas exportagdes, aten-
dendo a maior parte desse aumento.

Essas perspectivas representam, simultaneamente, uma oportunidade e um de-
safio ao agronegdcio brasileiro. Para expandir a producdo e as exportagdes agro-
pecuarias e consolidar a posicdo de lideranga do Pais no mercado agricola interna-
cional, faz-se necessario intensificar os esforgos conjuntos dos produtores rurais e
do governo, cujas politicas publicas devem assegurar niveis adequados de apoio e
contribuir para a melhoria das condicdes de logistica e de infraestrutura.

Com base nos compromissos assumidos no Forum de Sustentabilidade Corpora-
tiva da Rio+20, alinhado com a iniciativa Fome Zero e com o movimento Nutrigdo
em Escala, o Pacto Global estéa promovendo o desenvolvimento voluntario de
Principios Empresariais para uma Agricultura Sustentavel (Peas), a fim de que as
empresas trabalhem de forma mais eficaz com as Nagdes Unidas e alcancem os
objetivos firmados no documento O Futuro que Queremos, produzido na Rio+20.
Os Peas objetivam ser principios norteadores de uma agricultura sustentavel,
consolidando e referenciando os avancos significativos obtidos na pratica, na po-
litica, em tecnologia, em conhecimento e em inovacdo que definiram o setor de
alimentos e agricultura no passado recente — em especial aqueles obtidos pelo
setor privado.
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Apesar das adversidades climaticas que atingiram importantes regides produto-
ras do Brasil em 2013, a produgdo de graos alcangou um novo recorde, de 188,2
milhdes de toneladas, 16,2% acima do obtido na safra 2012. Esse desempenho,
baseado em ganhos de produtividade e, secundariamente, na expansdo da area
plantada, reafirma a importancia da agricultura brasileira e o empreendedoris-
mo do produtor rural. O setor assegura o abastecimento do mercado interno e
contribui para o superavit da balanga comercial, além de gerar emprego e renda.

O Brasil se destaca cada vez mais no mercado agricola internacional como um
dos maiores produtores e exportadores globais, mostrando que o setor esta aten-
to as oportunidades que surgem com a crescente demanda por alimentos, im-
pulsionada principalmente pelo aumento de renda dos paises emergentes e em
desenvolvimento.

As exportacdes do agronegdcio somaram US$ 99,97 bilhdes em 2013, alta de
4,3% em relagdo a 2012, segundo dados da Secretaria de Relagbes Interna-
cionais do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (SRI/Mapa). As
importacdes cresceram 4%, atingindo US$ 17,06 bilhdes. O saldo do comércio
exterior do agronegdcio foi positivo em US$ 82,91 bilhdes.

O principal setor exportador foi o complexo da soja (US$ 30,96 bilhdes), res-
ponsavel por 31% das vendas externas. As exportacdes de soja em grdos alcan-
caram o valor recorde de US$ 22,81 bilhGes, aumentando US$ 5,36 bilhdes em
relacdo a 2012. A quantidade exportada passou de 32,9 milhdes de toneladas
para 42,8 milhdes de toneladas, o que representou 52,5% da safra brasileira de
soja 2012/2013.

Outro recorde histérico foi obtido nas vendas externas de milho, que somaram
US$ 6,25 bilhdes, crescimento de 18,2% em relagdo ao ano anterior.

No embalo do crescimento das exportagdes de soja, a China, maior importadora
global da oleaginosa, ultrapassou pela primeira vez a Unido Europeia como prin-
cipal comprador de produtos do agronegdcio brasileiro, adquirindo US$ 22,88
bilhdes, alta de US$ 4,91 bilhdes em relagao a 2012.

Nesse cenario favoravel do agronegdcio brasileiro, a AMAGGI deu continuidade a
sua estratégia de crescimento.
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Na exportagdo de grdos, a companhia atingiu sua meta de crescimento de 10%
no volume de gréos originados no Brasil. Os graves problemas logisticos enfren-
tados pelo Pais em 2013 impactaram a estratégia da AMAGGI. Para alcancar os
volumes propostos, a trading mudou um pouco o foco de originagao: 450 mil
toneladas do total previsto para a soja foram substituidas pelo milho. Com os
problemas climaticos sofridos pela oleaginosa, a supersafra de milho e a alta no
custo dos transportes, as margens do milho foram melhores, garantindo o resul-
tado previsto pela empresa.

A trading estd na 18.2 posicdo entre as maiores exportadoras brasileiras no
ranking do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, diante
da 21.2 posicdo do ano anterior. A estratégia de crescimento, fundamentada nos
principios de sustentabilidade da companhia e com foco na originagdo, consolida-
-se por meio de uma forte parceria com produtores rurais.

Na producdo agricola, a soja foi impactada pela forte seca no enchimento dos gréos e
por chuvas na época da colheita, o que fez com que os resultados ficassem um pouco
abaixo do esperado. A previsdao de 56 sacas por hectare se consolidou em 53 sacas,
com um total de produgao de 405 mil toneladas, diante da previsao de 440 mil.

Na produgdo de milho, a meta, que era de 400 mil toneladas, foi superada, ultra-
passando 450 mil. A producdo de sementes também se destacou, saindo de uma
producdo de 156 mil sacas em 2011 para 560 mil em 2013. A area plantada de
algoddo diminuiu em razao dos precgos atrativos da soja e do milho.

No acumulado, a AMAGGI Agro teve um incremento de 25% na receita. A estra-
tégia de crescimento em produtividade se consolidou por meio de investimentos
em tecnologia, melhores praticas agricolas e projetos de qualidade de vida para
os colaboradores do campo.

Apesar das adversidades climaticas, a empresa fechou o ano com uma produtivi-
dade maior do que a média do estado de Mato Grosso, maior produtor de grdos
do Pais. Na soja, a média do estado ficou em 50 sacas por hectare, diante das 53
sacas consolidadas pela AMAGGI Agro. No milho, a produtividade da area foi de
106 sacas, diante da média do estado de 101 sacas. No algoddo, a produtividade
foi de 4.180 kg por hectare, diante da média de 3.890 kg.

A AMAGGI Navegacgdo, prevendo a safra recorde de grdos e os problemas logisti-
cos nos portos do Sul e do Sudeste do Pais, investiu na melhoria de sua infraes-
trutura, o que possibilitou a superagdo dos volumes previstos para 2013. No cor-
redor Madeira, transportou 2,8 milhdes de toneladas de grdos, um incremento de
9,7% se comparado aos 2,6 milhdes de toneladas transportados no ano anterior.

A retomada no transporte de fertilizantes, prevista para 2013, sera iniciada em
2014. Os resultados finais ndo foram impactados por causa do aumento no volu-
me transportado, além do previsto.

A estratégia da Navegacdo se consolidou por meio de investimentos no corredor
Madeira, como um novo porto em Porto Velho, com maior capacidade e menor
impacto na comunidade local. Além disso, iniciou as obras do corredor Tapajds,
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que abre uma nova possibilidade de escoamento da producdao de Mato Grosso. O
novo corredor, com capacidade de escoamento de até 20 milhdes de toneladas
de grdos, atenderd, além do mercado europeu, o mercado asiatico, hoje maior
importador de graos do mundo.

A AMAGGI Energia finalizou as obras de duas pequenas centrais hidrelétricas,
iniciando as operagdes. Com cinco plantas operacionais, a empresa consolida sua
estratégia e comeca a gerar caixa em sua plenitude, elevando a poténcia insta-
lada de 23 MW para 70 MW.
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Para se consolidar como um dos maiores
players do agronegocio do mundo, a
AMAGGI acompanha indicadores e revisa
anualmente seus processos de gestao,
visando a melhoria continua.
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[Para viabilizar a
estratégia de
crescimento, com
sustentabilidade e de
acordo com os valores
institucionais, é preciso,
além de uma estrutura
forte e responsavel

de governanca, contar
com uma gestao
eficiente e um sistema
que garanta a protecao
e a integridade da
informacao.

AMAGCGI

Gestao e resultados
A AMAGGI encerrou o ano de 2013 com resultados positivos. Com US$ 5 bilhdes
de faturamento, a companhia seguiu sua estratégia de crescimento.

O mercado de commodities exige uma gestao de custos eficiente, pois as mar-
gens do setor sdo pequenas e tendem a diminuir. Por isso, a companhia langou,
em 2013, o Projeto Exceléncia, que reune iniciativas internas de gestdo de custos
e de ganhos de eficiéncia nos processos logisticos e de suprimentos.

Outro componente importante para a companhia é a gestdo financeira. Para
viabilizar o plano de crescimento é preciso investir em ativos fixos (terminais
portuarios, barcacas, empurradores, armazéns), com linhas de financiamento
adequadas. E preciso, também, ter capital de giro para a originagao de graos,
considerando que a meta para médio prazo é dobrar o volume originado.

Novos parceiros financeiros sao fundamentais nesse contexto, parceiros que sintam
seguranca na forma com que a empresa faz a gestdo econdmica, social e ambiental.

Para viabilizar a estratégia de crescimento, com sustentabilidade e de acordo com
os valores institucionais, é preciso, além de uma estrutura forte e responsavel
de governanga, contar com uma gestao eficiente e um sistema que garanta a
protecdo e a integridade da informacao.

Para se consolidar como um dos maiores players do agronegécio do mundo, a
AMAGGI acompanha indicadores e revisa anualmente seus processos de gestao,
visando a melhoria continua.

Investimentos em Tecnhologia da Informacao
Para acompanhar a crescente demanda por qualidade, agilidade e seguranga, a
AMAGGI investe em pessoas, equipamentos e sistemas para dar suporte as ativi-
dades desenvolvidas pela companhia. O Departamento de Tecnologia da Informa-
cdo conta com cerca de 50 profissionais, que atuam nas areas de infraestrutura,
suporte e desenvolvimento de softwares e sistemas.

Em 2013, a area teve grande envolvimento na implantacdo de novas unidades
e na manutencgdo das ja existentes, bem como na criacdo e gerenciamento de
ferramentas de melhoria e padronizagao dos processos, tanto no Brasil quanto
no exterior. Para 2014, a expectativa € um aumento ainda maior no aporte de
recursos para dar apoio as acdes de expansdo sustentavel da companhia.
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PROJETO EXCELENCIA

Desde 2012, a AMAGGI analisa seus processos internos de gestdo de custos e da cadeia logistica
e de suprimentos. Para colocar em pratica as estratégias de negdcio e de sustentabilidade, em
2013, com o auxilio de uma consultoria externa, implementou dois projetos, o de Gestdo Matricial
de Despesas (GMD) e o de Reestruturacdo Organizacional e de Processos (ROP).

No GMD, a empresa agrupou contas e criou os gestores de pacotes. Depois de trés meses de
treinamento, esses gestores identificaram as oportunidades de melhorias e definiram indicadores
e metas para cada grupo de contas. O orcamento de 2014 contou com o auxilio desses gestores,
a partir das oportunidades identificadas no ano anterior.

A definicdo de metas para uso e gestdo de energia, agua, papel e residuos solidos esta alinhada
a Politica Ambiental da companhia e é resultado do constante monitoramento do uso de recursos
naturais alinhado com as oportunidades de melhorias identificadas no Projeto Exceléncia, com
metas de redugdo para a matriz a partir de 2014 e, posteriormente, para as filiais.

No ROP, as cadeias de suprimento e logistica foram definidas como prioritarias. A partir da analise
da estratégia da AMAGGI para os proximos anos, e dos gaps identificados nos processos, fez-se
um novo desenho. Para isso, elaborou-se um plano de acdes que sera implantado no primeiro
semestre de 2014. O objetivo do projeto é ganhar eficiéncia e alinhar os processos aos principios
de sustentabilidade da companhia.
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GESTAO E RESULTADOS

Desempenho
economico-financeiro

A diretoria da AMAGGI define, anualmente, orcamentos e metas de desempenho
e os revisa mensalmente em reunido especifica. As areas de contabilidade, pla-
nejamento tributario e controle e risco elaboram os quadros das demonstragdes
financeiras, realizam e monitoram os orgamentos e acompanham a exposicdo as
varidveis de mercado. H& metas relacionadas a essas atribuicdes no plano de re-
muneracdo variavel das areas.

O CEO tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisdo dos resul-
tados da companhia e pela estrutura de gerenciamento de risco. A companhia
mantém um departamento de gestdo de risco, que reporta regularmente e dire-
tamente ao CEO.
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As politicas que definem os limites

de exposicao ao risco de preco de
commodities e de cambio sao monitoradas
constantemente pela area de risco da
AMAGGI. Esses valores sao revisados pelo
CEO, refletindo eventuais mudancas nas
condicoes de mercado e nas operacoes
desenvolvidas pela companhia.
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"0 carro-chefe continua
sendo a soja, mas em
2013 o milho teve fracao
importante nos resultados,
inédito na histdria da
companhia.”

Dante Pozzi, diretor
administrativo-financeiro

AMAGCGI

Resultados

Ao longo de 2013, a AMAGGI alcangou a meta tragada de crescimento de volu-
mes, em todos os seus ramos de atuacgdo. Nesse periodo, a AMAGGI Commodi-
ties embarcou 9 milhdes de toneladas de graos entre milho e soja, enquanto a
AMAGGI Agro encerrou o ano com volumes de produgdo préximos a um milhdo
de toneladas. Ainda em 2013, a AMAGGI Navegacdo transportou 2,8 milhdes de
toneladas e a AMAGGI Energia passou a operar com uma capacidade instalada
de 70 MW.

Para a AMAGGI Commodities, o ano de 2013 comegou com grandes desafios,
principalmente quanto a questdes logisticas associadas ao encarecimento do fre-
te rodoviario e do pagamento de multas pelo atraso dos embarques de navios
(demurrage), que impactaram negativamente o resultado operacional da AMAGGI
Commodities. Ainda assim, ao longo do ano, esses efeitos foram compensados
pelos resultados obtidos na originagdo e comercializagdo de milho. No exterior, a
AMAGGI Commodities atingiu resultados recordes nas operagdes da Argentina,
Holanda e Noruega (por meio da aquisicdo de 100% do capital da Denofa), além
de iniciar as operagbes na Suica, também com resultados positivos. Vale ressaltar
que as operagbes combinadas da AMAGGI Commodities no exterior ja movimen-
tam 4,7 milhdes de toneladas de graos, 50% desses volumes originados dentro
da prépria AMAGGI.

A AMAGGI Agro alcangou suas metas de produgao principalmente em razdo da
maior safra de milho colhida em 2013. O menor resultado em relagdo ao ano
anterior reflete principalmente os efeitos da redugdao no prego da soja em com-
paragao a 2012.

A AMAGGI Navegagdo atingiu em 2013 novos recordes de volume transportado,
resultado do aperfeicoamento ainda maior da logistica de chegada de produto
no porto de Porto Velho (RO), da frota fluvial e dos navios em Itacoatiara (AM).

Finalmente a AMAGGI Energia, agora com cinco plantas operacionais, comegara
a partir de 2014 a operar com uma capacidade instalada total de cerca de 70
MW. Os resultados da area em 2013 refletem parte dessa expansdo, em razdo
da conclusdo das PCHs Ilha Comprida e Segredo no primeiro semestre do ano.

@ Saiba mais na @ G4-ECI

versao eletronica sobre:

- os valores discriminados do DVA, em 2012 e 2013.




RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2013

M

Metas

DE 2013

[]

Metas

PARA 2014

+/ elevar em 10% os volumes de grdos originados no Brasil

¢ construir novos armazéns para suportar os corredores de exportagédo do Rio Tapajos
e do Porto de Itaqui, no Maranhdo (os armazéns serdo finalizados em 2014)

<

avancar na construgao do Terminal de Graos de Itaqui (MA), em joint venture com a
Louis Dreyfus Commodities

iniciar a operagao das novas PCHs de Ilha Comprida e Segredo, em Sapezal (MT)
iniciar os investimentos em navegagao no corredor Tapajés (PA)

iniciar as operagdées da AMAGGI na Suica

S < X

desenvolver projetos internos de gestdo de custos e de ganhos de eficiéncia nos
processos logisticos e de suprimentos

9 Crescimento acima de 20% no volume de graos originados no Brasil
9 Avancos na construcdo do novo porto de Porto Velho (RO)

9 Ampliagdo da frota do corredor Madeira-Amazonas

9 iniciar a navegacdo no corredor Tapajos-Amazonas (PA)

9 construir novos armazéns para suportar os corredores de exportagdao do Rio Tapajos
e do Porto de Itaqui, no Maranhdo

9 iniciar as operacdes da AMAGGI no Paraguai
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GESTAO E RESULTADOS

Desempenho
ambiental
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Em 2013, a drea ambiental passou por uma reestruturacdo de processos que d
permitiu a melhoria na coleta e analise de indicadores. Em parceria com o GHG + e

Protocol Agricola, participou de estudos e fez analises do seu inventario de emis- 90 MIL HECTARES DE AREAS
sbes para, em 2014, lancar o Plano de Gestdo de Carbono. A empresa avancou PRESERVADAS.

na avaliacdo de servigos ecossistémicos, em parceria com a plataforma PESE da

Fundagdo Getulio Vargas, e com o Natural Capital Leadership da Universidade

de Cambridge. Avangou ainda no trabalho com a cadeia produtiva, certifican-

do 54 produtores rurais segundo os critérios do Round Table on Responsible

Soy (RTRS).
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Diretrizes
basicas
. ]

>

Atender aos requisitos legais
aplicaveis e outros requisitos
subscritos pela organizacao
relacionados a seus aspectos
ambientais.

>

Aperfeigoar 0s processos,
buscando a prevengao da
poluicdao, o gerenciamento da
emissao de gases de efeito
estufa e a melhoria continua
do desempenho ambiental.

>

Aplicar as melhores técnicas e
procedimentos para a efetiva

minimizagdo dos acidentes

ambientais.

>

Prover treinamento a todos
os colaboradores que atuem em
nome da AMAGGI.

>

Estimular e orientar nossos
parceiros comerciais a
melhorarem seu desempenho
socioambiental.

AMAGCGI

Politica e gestao
ambiental

A Politica Ambiental da AMAGGI é definida pelo presidente e pela Diretoria Exe-
cutiva, com base na missdo e nos valores da empresa e na estratégia de negoécio.
Para que se mantenha atualizada com esses principios e com as variagdes do
mercado, é avaliada anualmente. Em 2013, o gerenciamento de emissbes de ga-
ses do efeito estufa foi incluso nas diretrizes basicas, a partir da constatagdo de
que é um tema relevante para o negdcio, para a manutencdo das certificacdes,
para atender as exigéncias do mercado externo e para o beneficio da sociedade
em geral.

A politica reafirma o compromisso da AMAGGI de preservar o meio ambiente,
promovendo o gerenciamento dos residuos sélidos e o monitoramento continuo
do desempenho ambiental e dos objetivos e das metas ambientais estabelecidos.
Para isso, a companhia orienta suas operagdes para a prevengao de danos am-
bientais e busca a melhoria continua nos processos.

A gestdo ambiental tem como base a Politica Ambiental. O Sistema de Gest&o
Ambiental, certificado desde 2007, foi elaborado com base na ISO 14001 e se
aplica a todas as areas de negdécio. Além do gerenciamento das questdes legais,
possibilita o gerenciamento das unidades, melhor utilizagdo dos recursos naturais
e melhor desempenho, ndo sé do ponto de vista ambiental, mas também econo-
mico e social.

Cada unidade tem um procedimento especifico, que considera suas particularida-
des e desafios e estabelece processos de auditoria e acompanhamento e progra-
mas de gestdo e melhoria continua.

O nucleo ambiental, sob a coordenagdo da Diretoria de Sustentabilidade, passou
por uma reestruturacdo em 2013. Os analistas ambientais alocados nas unidades,
que antes respondiam ao corporativo, passaram a responder ao gestor de cada
unidade, sob a supervisao da equipe ambiental do corporativo, proporcionando
mais autonomia para enfrentar as particularidades. Na matriz, especialistas di-
vididos por temas (licengas, sistema de gestdo, parcerias externas e assuntos
corporativos) acompanham e orientam as unidades. As mudangas possibilitaram
melhorias nos processos e nas analises de indicadores.
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Conformidade e
Investimentos

@ G4-EN29, EN3I1, G4-EN31 e EN33

Um dos processos do Sistema de Gestdo Ambiental que ocorrem anualmente
é a Avaliacdo da Conformidade Legal, em que se avalia o atendimento de cada
aspecto ambiental das atividades desempenhadas pela companhia. Da mesma
forma, quando uma nova atividade é implantada, sdo identificados os aspectos
e impactos ambientais associados a ela, além da legislagdo ambiental aplicavel.

Quando inconsisténcias sdo identificadas, uma ndo conformidade é registrada
internamente para devida tratativa e ocorre a definicdo das acdes necessarias
para sua corregao.

Além dos processos internos, é avaliada a regularidade socioambiental dos forne-
cedores ambientalmente criticos, por meio da verificagdo das licencas aplicaveis,
da existéncia ou ndo de embargos no Ibama e da presenca ou ndo da empresa
na “lista suja” do trabalho escravo divulgada pelo Ministério do Trabalho e Em-
prego. A avaliagdo resulta em um parecer contendo as informagdes das consul-
tas, incluindo analise de riscos, quando aplicavel. Se alguns dos itens avaliados
ndo estiver conforme, o contrato ndo é formalizado enquanto a questdo néo for
regularizada.

Em 2013, a companhia ndo recebeu multas significativas nem sangdes ndao mo-
netarias. Também ndo enfrentou processos movidos por mecanismos de arbi-
tragem. Foram mantidas as agdes para atendimento de termos de ajustamento
de conduta (TACs) que visam a recuperagdo de areas de protecdo permanentes
(APPs) degradadas, em cumprimento a uma das fases do Programa MT Legal, ao
qual a AMAGGI aderiu voluntariamente.

A companhia realiza anualmente investimentos de ordem ambiental, com o obje-
tivo de manter uma estrutura de melhoria continua dos seus processos e mitigar
impactos. Os investimentos estdo concentrados na manutengdo do Sistema de
Gestdao Ambiental, em melhorias nas unidades operacionais e em pesquisa e
desenvolvimento. Em 2013, esses investimentos totalizaram R$ 12.472.667,52.

R$ 12,5

MILHOES DE INVESTIMENTOS
DE ORDEM AMBIENTAL

77

Conformidade

LEGAL, AVALIACAO RIGOROSA
POR MEIO DO SGA.
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AMAGCGI

Nas unidades operacionais, muitas melhorias ocorreram no ano passado, alinha-
das as diretrizes estabelecidas na Politica Ambiental, tanto nas unidades em ope-
ragdo como em novos empreendimentos, como a estrutura para construgao de
depdsitos de residuos e a aquisicdo de dispositivos para tratamento de efluentes.

Outro destaque em 2013 foi o reforgo dos investimentos em pesquisas e de-
senvolvimento, por meio de parcerias com ONU (Pacto Global e Principios da
Agricultura Sustentavel), The Nature Conservancy (TNC), Alianca da Terra (agGes
socioambientais na cadeia de fornecimento da soja), Universidade de Cambridge
e GVCes (servigos ecossistémicos e valoragdo ambiental).

Saiba mais na
versao eletrénica sobre:

- o detalhamento dos investimentos e gastos em protegcao ambiental, por tipo;
- a extensao da mitigagao de impactos ambientais de produtos e servicos.

AQUI EU FAGO A MINHA HISTORIA

“Ter me tornado colaboradora da AMAGGI foi, sem duvida, uma grande conquista,
pois a empresa tem um diferencial notavel quando se trata do cuidado com o meio
ambiente, da valorizacdao de seus colaboradores, compromisso e seriedade. Antes de
fazer parte da equipe, me considerava uma cidada com atitudes "sustentaveis", mas,
ao conhecer de perto a dindamica e os projetos da companhia, tive a certeza de que
nao fazia quase nada para colaborar com o meio ambiente. A AMAGGI influenciou
totalmente meus habitos, principalmente no que se refere a preocupagdo de separar
os diferentes tipos de lixo, entre outras atitudes. Levo esses novos costumes para
minha casa, minha roda de amigos e para todo lugar onde eu perceba que ha ne-
cessidade. Grandes resultados sdo consequéncia de grandes esforcos, e eles devem
partir de todos.”

CAMILA ROCHA E AUXILIAR
ADMINISTRATIVA NA MATRIZ, EM
CUIABA (MT), HA SEIS MESES
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INVESTIMENTOS EM BUSCA DA AUTOSSUFICIENCIA EM BIOMASSA

Visando a autossuficiéncia da biomassa usada nos processos de secagem de grdos (armazéns) e produ-
¢do de vapor (esmagadoras), a AMAGGI investe no reflorestamento com espécies exdticas em areas pro-
prias. A companhia conta hoje com fazendas de eucalipto em diferentes estagios de desenvolvimento.

Em 2012, por exemplo, a companhia adquiriu a Fazenda Santo André, com 3,2 mil hectares, em Sor-
riso (MT), como parte de um plano para atingir a autossuficiéncia da industria de Lucas do Rio Verde.

Ja em Itacoatiara, estd em andamento um experimento intitulado “Avaliagdo do efeito da adubagao
fosfatada e do espacamento em plantio experimental de duas espécies florestais (Eucalyptus urogran-
dis e Sclerolobium paniculatum) para producdo de energia na Amazoénia Central”, que se encontra com
5,5 anos de idade e em fase de coleta de dados. A previsdo é que em 2014 ja sejam obtidos resultados
sobre as duas espécies avaliadas, considerando varidveis como a equacao de volume, a equacdo de
biomassa, a densidade e a avaliacdo da adubacdo fosfatada e o espagamento. O experimento vem
sendo conduzido pela AMAGGI e sera avaliado pela Embrapa Amazonia Ocidental.
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A AMAGGI conta com
mais de 90 mil ha de
areas preservadas
como reserva legal e
area de preservacao
permanente.

Desse volume total, 19
mil ha estao localizados
no interior de parques
estaduais e 71 mil ha
sao preservados em
suas fazendas.

AMAGCGI

Biodiversidade

(::) G4-ENI3

No intuito de contribuir para a conservagao da biodiversidade, sdao desenvolvidos
programas de monitoramento de fauna e flora no entorno de grandes empreen-
dimentos da companhia, estejam eles em instalacdo ou em operagao.

A AMAGGI conta, ainda, com 90.357,40 ha de areas preservadas como reserva
legal e area de preservacdo permanente. Desse volume total, 18.980,59 ha estdo
localizados no interior de parques estaduais (destinados a compensacgdo ou a de-
soneragao de reserva legal) e 71.376,81 ha sdo preservados em suas fazendas.

O percentual de reserva legal calculado para atender a legislagdo pode variar
entre 20% e 35%, quando a area estiver localizada em cerrado, e entre 50% e
80%, quando localizada em floresta. Essa variacao pode ocorrer conforme o ano
e o tamanho da abertura da propriedade. Ressalta-se ainda que, quando existem
duas tipologias em uma Unica propriedade, o calculo é realizado individualmente.
Os resultados das medidas de restauragao sdo avaliados por especialistas inter-
nos e verificados em processos de vistoria ou fiscalizagdo dos 6rgdos ambientais
licenciadores.

Nas areas cuja cobertura vegetal estava em desacordo com os parametros exi-
gidos na legislacdo, sdo0 mantido Planos de Recuperacdo de Areas Degradadas
(Prad); a companhia adquiriu, em 2013, cerca de 14,4 mil mudas de espécies
nativas para recuperacdo dessas areas e produziu em seus viveiros préprios mais
de 47 mil kg de sementes.

A AMAGGI investe também em areas proprias de reflorestamento de eucalipto e
acacia para suprimento da sua demanda de biomassa, promovendo, dessa forma,
o ndo estimulo para abertura de novas areas.

Na aquisicdo de biomassa, é dada preferéncia, sempre que possivel, a lenha
oriunda de reflorestamento de espécies exdticas, como o eucalipto, evitando
maior impacto na biodiversidade.

Nas fabricas, sdo utilizados residuos de serraria, provenientes do beneficiamento
de madeira, promovendo, dessa forma, a destinagdo sustentavel dos residuos e
evitando a exploragdo de novas areas.
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A AMAGGI investe em areas proprias de reflorestamento de eucalipto
e acacia para suprimento da sua demanda de biomassa, promovendo
dessa forma o ndo estimulo para abertura de novas areas.
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Mais de 76 mil m? de
agua economizados
por meio de iniciativas
de reciclagem ou
reutilizagcao da agua.

5,6 mil GJ de energia
economizados com
iniciativas de eficiéncia
energetica.

AMAGCGI

IMPACTOS SIGNIFICATIVOS
A BIODIVERSIDADE

@ G4-EN12

As obras das pequenas centrais hidrelétricas da AMAGGI tiveram inicio em 2008
com a abertura de acessos e a consequente degradacdo da area, como previsto no
projeto licenciado. Em 2013, a AMAGGI Energia executou atividades de recupera-
cdo de areas degradadas em cerca de 58 hectares de canteiro de obras, acessos e
jazidas de cascalho e argila, além de ter realizado o monitoramento da fauna nas
PCHs Ilha Comprida e Segredo. Nas areas das PCHs, o monitoramento da fauna em
decorréncia da supressdo da vegetacao identificou algumas espécies ameacgadas.

Os impactos identificados sdo reversiveis, abrangendo a area de entorno dos
empreendimentos e respectivos reservatérios. A reconfiguracdo das areas, obje-
to do Prad, dara total condicdo de reestabelecimento dos impactos resultantes a
condigao anterior do local.

Em 2013, a AMAGGI Commodities adquiriu quatro terrenos de aproximadamente
10 hectares para a implantagdo de unidades armazenadoras. Essas areas ja se
encontravam abertas, ndo causando impactos na biodiversidade local.

Na construcdo do Terminal Portuario Privativo da AMAGGI no municipio de Porto
Velho, em Rondoénia, foi necessaria a supressdo de 27,80 ha de vegetacdo. Para
obter autorizagdo para essa supressao, a companhia realizou um estudo de in-
ventario florestal em parceria com uma consultoria especializada. Esse inventario
considerou o impacto irreversivel e passivel de compensacgdo, ja realizada no
processo de licenciamento do empreendimento.

Em um agude, localizado nessa mesma area, foi desenvolvida a atividade de dre-
nagem e resgate da ictiofauna para prevenir a ocorréncia de acidentes ambien-
tais envolvendo peixes. Foram coletadas sete espécies de peixes: cara, lambari,
joaninha, peixe-cobra/mucum, traira, curimba e tambaqui.

A AMAGGI Agro adquiriu novas propriedades em 2013, com um total de 81,5039
ha de area de preservacao permanente degradada (APPD), que ndo sdo objeto
de desmatamento recente. Em 2014, serd iniciado o Plano de Recuperacdo de
Area Degradada, com o objetivo de recuperar o passivo ambiental e restaurar a
biodiversidade do local.

Os impactos relacionados a presenca de APPDs envolvem empobrecimento do
solo, em decorréncia da retirada da camada de cobertura vegetal local, e possi-
vel assoreamento do curso d’agua. Os impactos locais descritos sdo reversiveis a
partir do momento em que houver a recuperagdo dessas areas, com utilizagdo de
espécies nativas da regido. Os projetos serdo concebidos atendendo as diretrizes
determinadas pelos 6rgdos ambientais competentes.

@ G4-ENI1, G4-EN23
Saiba mais na

versao eletronica sobre:

- a localizacao e a area das propriedades da AMAGGI;
- quais sao as espécies ameacadas identificadas;
- a gestao de efluentes e residuos.
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AGUA E ENERGIA

A agua consumida nas operacdes das industrias da AMAGGI destina-se ao pro-
cesso produtivo de geragdo de vapor para extracdo do éleo degomado. Ja nas
demais unidades, seu uso se resume a atividades de limpeza e ao consumo hu-
mano. Considerando que as industrias respondem por 72% do total consumido, o
monitoramento tem sido feito de forma prioritaria nessas unidades operacionais.

Em relacdo a energia, a AMAGGI desenvolve projetos préprios de geragdo e in-
veste na eficiéncia energética, procurando identificar novas oportunidades que
permitam tanto a economia desse recurso quanto a reducdo das emissdes de
carbono.

No processo de materialidade que realizou em 2013, os recursos agua e energia

ndo foram identificados como materiais. Por isso, os indicadores referentes ao
seu uso estdo apresentados apenas no indice remissivo GRI, na pagina 124.

PESQUISA AMBIENTAL COM O IPAM

83

A AMAGGI mantém uma parceria com o Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazodnia (Ipam),
na Fazenda Tanguro, uma de suas principais unidades produtivas, em Queréncia (MT). Os
pesquisadores estdo monitorando a qualidade da agua dos cérregos da localidade e coletando
informagdes sobre animais com o objetivo de reunir conhecimentos que possam orientar os
orgdos governamentais na definicdo de politicas publicas que preservem a floresta e a sua
biodiversidade. As pesquisas também visam gerar informacgdo aos produtores rurais a fim de
guiar agdes em restauragao florestal.

Em 2013, foi dada sequéncia ao Projeto Savanizacdo, que avalia a vulnerabilidade de florestas
tropicais a mudancas climaticas e alteracGes do uso da terra. Nesse mesmo ano, o Ipam soli-
citou autorizagdo para queima da Area de Reserva Legal, com o objetivo de realizar estudo na
area. Os resultados ainda estdo sendo analisados. Queimas experimentais foram conduzidas
com a finalidade de quantificar as relagdes entre microclima, quantidade de material combus-
tivel (folhas e galhos) e comportamento do fogo, e os resultados preliminares mostram que
fogos de baixa intensidade tém efeito imediato na cobertura da vegetacdo, com reducéo de
20% no indice de area foliar.

Link web: www.ipam.org.br.
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MUDANGAS CLIMATICAS
@ G4-EC2

As alteracBes do clima representam um tema cada vez mais relevante paraa AMAGGI participa da
AMAGGI, considerando os impactos em suas operagoes. elaboragéo dO GHG

Nas avaliagbes da Embrapa, “a agricultura € uma atividade altamente dependente [Protocol Ag ricola,
de fatores climaticos, como temperatura, pluviosidade, umidade do solo e radia- para expandir a
¢do solar. A mudanca climatica pode afetar a producdo agricola de varias formas:
pela mudanga em fatores climaticos, incluindo a frequéncia e a severidade de ferramenta atual
eventos extremos, pelo aumento da produgdo devido ao efeito fertilizador de considerando as
carbono por meio de maiores concentragdes de CO, atmosférico, pela alteragao . . . ~

da intensidade de colheita devido a uma mudanga no numero de graus-dia de  PrINCIPAIS €MISSOES
crescimento, ou entdo modificando a ocorréncia e a severidade de pragas e doen- relacionadas ao

Gas, entre outros efeitos”. o
agronegocio.

Na producdo agricola de soja, milho e algoddo, o reconhecimento dos riscos

advindos das alteragdes climaticas faz com que a companhia invista cada vez

mais em conhecimento (pesquisas, sistemas de informagdo) e adaptagao da pro-

dugdo (sementes e controle de pragas, entre outros) para enfrentar os desafios

e transforma-los em oportunidades. Essa preparacdo diminui perdas e garante

melhor produtividade.

A reducgdo da produtividade tem impacto direto no volume de comercializagao
estimado pela empresa, impactando os resultados econdmicos. Como a compa-
nhia opera com commodities, o resultado da safra de outros paises também pode
representar um risco ou uma oportunidade. Quando ha uma supersafra em algum
pais, a oferta aumenta e o valor pago no produto pode ser menor do que o espe-
rado, reduzindo os ganhos estimados pela empresa. Da mesma forma, quando ha
uma quebra de safra em outro pais, isso pode ser uma oportunidade para que o
produto atinja maior prego ou novos mercados, a exemplo da quebra da safra de
milho nos EUA em 2012, que fez com que o pais, historicamente maior produtor
do grdo do mundo, importasse o grao do Brasil.

A alteragdo do regime de chuvas também tem um impacto grande nas operagdes
fluviais e de geragao de energia, considerando o impacto no volume dos rios, fun-
damentais para as pequenas centrais hidrelétricas (PCHs) e para o transporte flu-
vial. A estiagem prolongada demanda mais viagens dos comboios, uma vez que
ndo é possivel carregar as balsas com sua capacidade maxima, além de exigir
maior atengdo com o calado do rio. J& com as enchentes e a elevagdo excessiva
do nivel dos rios, ha o risco de quedas de troncos de arvores, que, arrastados
para o leito, podem danificar as embarcagoes.

No armazenamento de grdos, com o aumento da temperatura ambiente é preciso
acionar os ventiladores dos armazéns para evitar que a soja esmagada se “quei-
me”, o que eleva os gastos com energia.
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Nas indUstrias, os periodos de chuvas intensas aumentam o consumo de bio- A atuagéo da AMAGGI
massa (lenha e cavaco) e de energia. Nos periodos de estiagem, ha o risco de em relagéo ao quadro
ocorrerem pontos de aquecimento e focos de combustdo na biomassa. o
climatico pode ser
Os maiores riscos estdo relacionados a propria atividade da empresa, que in- constatada pela
veste em novas tecnologias e conhecimento sobre o tema e para mitigagao de ~
impactos. A gestdo dos riscos se transforma numa vantagem competitiva quando gestao dos recursos
a companhia opera com eficiéncia, mesmo diante das adversidades climaticas. naturais nos processos

Em termos regulatdrios, a AMAGGI identificou oportunidades, como no caso da produtlvos e Na

Diretiva Europeia de Biocombustiveis Renovaveis, que determina o nivel maximo avaliagéo das emissées
de emissdo de gases do efeito estufa do campo ao usuario final. Como a compa- .
nhia, ha mais de dez anos, trabalha as boas praticas agricolas em suas fazendas atmosfeéricas.
e na cadeia de fornecimento, conseguiu obter rapidamente a certificagdo, o ISCC,

uma das que atendem a diretiva europeia e, consequentemente, a demanda do

mercado europeu. A AMAGGI foi uma das primeiras empresas brasileiras a obter

esse certificado.

N&do ha como mensurar o valor investido em mitigacdo dos impactos climaticos,
considerando que o tema esta atrelado as atividades da companhia, num proces-

. , Saiba mais na
so de melhoria continua.

versao eletronica sobre:

- as emissoes da companhia
A atuacdao da AMAGGI em relagdo a mudancga do quadro climatico também pode no relatério on-line.

ser constatada pela gestdo de recursos naturais nos processos produtivos e na
avaliagdo de emissGes atmosféricas.

AQUI EU FAGO A MINHA HISTORIA

“No dia em que fui chamada para participar da entrevista de emprego, ndo conse-
gui dormir esperando o dia amanhecer. A ansiedade era muito grande porque eu
estava desempregada e tinha sido deixada com trés criangas para cuidar sozinha.
Eu precisava da vaga e Deus deu um empurrdozinho. Ja empregada, eu fazia mi-
nhas atividades com amor e dedicacdo, até que o destino me pregou uma peca: tive
que passar por uma cirurgia de retirada da veia safena e ndo conseguia mais fazer
minhas atividades de copa e limpeza. Fiquei afastada por um longo periodo. S6 fui
reabilitada em 2012, oportunidade em que a AMAGGI ndo s6 me aceitou de volta,
como também me promoveu para a area administrativa. O que eu posso dizer dessa
companhia? Ela é fiel a sua missdo, visdo e valores... e oferece muitas oportunidades
aos colaboradores que vestem a camisa e tém comprometimento com o trabalho.
Tenho orgulho de fazer parte desse time e, para mim, € uma honra poder comparti-
Ihar minha histéria. Fago minhas as palavras de uma das fundadoras, Llcia Borges
Maggi: 'Daqui sé vou para a frente. Voltar, jamais!"”

RAQUEL SILVA ESTA NA AMAGGI HA 10 ANOS E TRABALHA
COMO ASSISTENTE ADMINISTRATIVA EM ITACOATIARA (AM)
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Emissoes de gases de efeito estufa (GEE)

A AMAGGI participa de féruns de discussdo sobre emissGes de gases de efeito
estufa, apontadas por cientistas como a principal causa das mudancas climaticas.
Entre os féruns, destaca-se a iniciativa do GHG Protocol Agricola, em parceria com
o World Resources Institute (WRI), o Centro de Estudos em Sustentabilidade da
Fundacdo Getulio Vargas (GVCes). O objetivo é expandir a ferramenta GHG Pro-
tocol atual considerando as principais emissdes relacionadas ao agronegoécio. A
proposta é que, até fevereiro de 2014, uma nova ferramenta seja langada para que
as empresas do agronegdcio incluam dados de emissdes, o que antes era uma im-
possibilidade por auséncia de metodologia para conversdo dos fatores de emissdo.

A companhia também conquistou duas certificacdes que tém como premissa o
inventario de emissdes como escopo certificado: a Round Table on Responsible
Soy Association (RTRS REDD) e a Internacional Sustainability Carbon Certification
(ISCC). A RTRS promove a discussao entre as partes sobre o desenvolvimento
da produgdo, do processamento e da comercializagdo de uma soja mais susten-
tavel. Ja a certificacdo ISCC tem énfase maior nas emissGes de GEE na cadeia de
custodia do produto, alinhada as diretivas internacionais que estabelecem metas
de reducdo ou limites de emissdes desses gases (saiba mais em Certificagbes).

Em 2013, a AMAGGI realizou seu terceiro inventario de gases de efeito estufa
(GEE), com o objetivo de identificar as fontes emissoras decorrentes de suas ati-
vidades. Trata-se de um procedimento fundamental para estabelecer uma linha
de base na elaboracdo do Programa Estratégico de Gestdo do Carbono, previsto
para 2014.

Para realizar o novo inventario, foi contratada uma consultoria especializada, a
Pangea Capital, que analisou os resultados do ano anterior e propds melhorias
na gestdo das emissdes, para aumentar a transparéncia e a credibilidade dos
resultados divulgados.

O novo inventario incorporou uma alteracdo do escopo e da metodologia de cal-
culo das emissdes de GEE, com a inclusdo de fatores de emissdao mais adequados
a realidade local. Além disso, foram incluidas novas fontes de emissédo, referentes
as atividades agricolas.

Saiba mais na
versao eletronica sobre:

- emissoes diretas e indiretas da AMAGGI

9

G4-ENI15, G4-EN16, G4-ENI17,
G4-ENI8, G4-EN21
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AMAGGI

GESTAO E RESULTADOS

Desempenho
social

A gestdo de pessoas é um dos principais focos da AMAGGI. Com uma histéria de
sucesso, a pequena empresa familiar, que se tornou uma companhia com reco-
nhecimento e atuacdo internacionais, prevé significativa expansdo dos negécios
futuros e investe em pessoas para garantir sua perenidade.
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A Politica de Gestao de Pessoas
baseia-se no respeito ao ser
humano e a diversidade, na
transparéncia de suas agoes e
no desenvolvimento pessoal

e profissional do conjunto de
colaboradores.
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"0 nosso desafio deixou

de ser o cumprimento da
complexa legislacao existente
no pais, pois isso fazemos
rigorosamente. Olhando para
o futuro, vejo que nosso maior
desafio é atrair, desenvolver

e manter pessoas preparadas
e atentas aos nossos valores,
esséncia e cultura. Essas
pessoas que irao implementar
o planejamento estratégico
de negdcios para garantir o
crescimento da empresa em
um cenario cada vez mais
competitivo”.

Nereu Bavaresco,
diretor de Gente

Educacao Corporativa

AMAGGI

AMAGCGI

DESENVOLVIMENTO E EDUCACAO

A estratégia de crescimento fundamentada no desenvolvimento de pessoas se
concretiza no ambito do Projeto Aroeira. A iniciativa consiste, entre varias agoes,
em preparar as liderangas e identificar potenciais talentos para executar a es-
tratégia de crescimento, procurando garantir a perenidade dos negdcios e dos
valores organizacionais.

A Diretoria de Gente gerencia as agdes e os impactos de treinamento e educagao,
a partir da Politica de Recursos Humanos e por meio de programas de desenvolvi-
mento humano e organizacional. O planejamento das acdes é definido com base
na estratégia organizacional e no plano de negécios de cada area, bem como nas
necessidades de desenvolvimento dos colaboradores, identificadas por meio das
competéncias.

O plano de acédo, definido até 2020 com o objetivo de atrair, desenvolver e man-
ter os colaboradores, recebe o nome de Decodificagdo da Estratégia.

O trabalho é avaliado regularmente pelo Comité de Gente, num processo de me-
Ihoria continua. Em 2014, o desafio é aplicar uma nova pesquisa de engajamen-
to, cultura e valores. Em 2013, destacaram-se 0os programas de desenvolvimento
e educagado descritos a seguir.

EDUCACAO PROFISSIONAL ADM./ ESCOLA DE GERACAO DE
FORMAL TEC./OPERACIONAL LIDERES CAPITAL HUMANO
Trilhas de PDD Diretoria

Auxilio educacgao

Idiomas

Cursos externos

aperfeicoamento

Jovens Talentos

PDG Gerente
Estagios

PDS Supervisor

Jovem Aprendiz
PDC Coordenador
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Programa Auxilio-Educacao

A finalidade é investir na formac&o académica dos colaboradores. Em 2013, 192 pessoas @) Progra ma

foranlw contemplada.ls pela iniciativa, q,ue .oferece s'ub.sfdio. de até 50% das desp?sas C(?m AUX"iO-Ed uca(;éo

matricula e mensalidades de cursos técnicos, profissionalizantes e para graduagao e pos-

-graduacdo. No ano, foram investidos R$ 264,7 mil. Entre 2010 e 2013, 80% dos cola- contemplou 192

boradf)reSNque p,artlaparam do programe.a receberam Promogap ou.mezlto. Para 2014,. a DESSOBS em 20]3 O

organizagao dara enfoque aos cursos de idiomas, pela internacionalizacdo da companhia. | . .
investimento foi de

Formagao Profissional Trilhas de Aperfeicoamento . RS 264,7 mil.

Projeto elaborado de acordo com o mapeamento de cargos e as necessidades

identificadas na estratégia de médio e longo prazo. Sdo capacitacdes técnicas e

comportamentais personalizadas para cada area de negdcios, visando a melho-

ria na performance administrativa, técnica e operacional dos colaboradores. Em

2013, as principais fungdes trabalhadas foram: compradores, coordenadores no

campo, representantes de vendas de quimicos e supervisores de unidade.

Escola de Lideres Gestao & Agao

Para formacgao de liderangas, um dos principais objetivos do Projeto Aroeira, foi
criada em 2013 a Escola de Lideres, com projetos de desenvolvimento de com-
peténcias para supervisores, coordenadores, gerentes e diretores. Desde 2011,
toda a Diretoria Executiva (12 diretores) passa por processos de assessment e
coaching, além de cursos. Em 2013, foram finalizados o terceiro médulo, para 75
gerentes, e o primeiro médulo, com 116 supervisores. Todos os 203 lideres estdo
em processo com o plano de desenvolvimento individual.

MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO POR ANO G4-LA9

Competéncias ] :
Categoria funcional/ organizacionais Meio ambiente

género
| 201 | 2012 | 203 | 2on | 2012 | 2053 | 201 [ 2012 | 2013 |

Gestores 7.93 19,94 15,04 15,65 14,49 12,47 1,56 3,01 4,54
Administrativo 5.21 7.88 7,22 15,65 4,97 6,89 1,56 3,55 6,98
Técnico 4,67 7.93 4,44 15,65 1,46 27,89 1,98 8,50 4,87
Jovens Talentos - - 31,49 - - 6,26 - - 5,68
Operacionais 4,49 4,23 41 15,65 18,27 23,81 1,53 2,61 3,69
Terceiros* 0,00 0,00 0,63 3,46 6,01 2,19 1,56 Ln 0,40
TOTAL 4,96 6,75 3,25 7.80 1,93 10,35 1,56 3,00 239

Obs.: Néo foi possivel gerar nimeros de colaboradores treinados por género, pois os registros foram feitos com base na versdo 3 das diretrizes GRI. Para 2014,
sera feita a adequacédo.
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@ G4-LAIO

AMAGCGI

Programa Jovens Talentos

Tem por objetivo identificar e desenvolver jovens para assumirem posicdes em
cargos de gestdo ou técnicas especificas. O programa tem duragdo de até dois
anos, com agdes de desenvolvimento em areas de conhecimento alinhadas a
area de atuacdo dos participantes, as necessidades de negdécios da AMAGGI e
aos desafios futuros. No ano de 2013 a companhia contou com 28 jovens, sendo
1 contratado no ano e 13 previstos para contratagao em 2014.

Programa Jovem Aprendiz

A AMAGGI apoia o ingresso de jovens no mercado de trabalho por meio de par-
cerias com instituicdes de ensino e empresas, como forma de estimular o desen-
volvimento, a criatividade, o comprometimento e o trabalho em equipe. Em 2013
a companhia contou com 59 jovens aprendizes, e 16 deles foram efetivados.

Programa de Estagio

Proporciona ao empregador e ao estudante a troca de conhecimentos, permitindo
que os avancos tecnoldgicos, cientificos e culturais sejam compartilhados entre as
instituicdes de ensino e a companhia. Em 2013, 10 estagiarios que iniciaram no
ano anterior foram contratados, e entraram cinco novos estagiarios.

Planejamento para Transi¢ao de Carreira

Visa preparar o colaborador, nos dois ultimos anos de trabalho antes da aposen-
tadoria, tanto em relacdo ao aspecto psicoldgico quanto na elaboragdo de planos
de negécios para continuidade em outras atividades.

Outplacement (recolocacao)

Aplicado no nivel executivo, também é disponibilizado conforme a procura e a
necessidade do negdcio. A companhia auxilia o colaborador desligado, por meio
de consultoria especializada, em sua recolocagdao no mercado de trabalho.

MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO EM 2013
COMPETENCIAS ORGANIZACIONAIS, SSO E MEIO AMBIENTE

] : Horas por
411

Gestores 13.172,6 32,05
Administrativo 833 17.566,6 21,08
Técnico 19 4.426,7 37,19
Jovens Talentos 22 955,6 43,43
Operacionais 2.564 81.033,2 31,60
Terceiros* 4.227 13.592,2 3,21

TOTAL 8.176 130.746,9 16,0
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PROGRAMA DE AVALIA(;AO DE DESEMPENHO

O atual Programa de Metas da AMAGGI foi definido em 2011, incluindo todas as
liderancas e os cargos especificos, procurando valorizar as competéncias, a forma
de trabalho e os resultados obtidos em relagao aos valores corporativos.

Os objetivos estratégicos foram transformados em metas para os diversos niveis
de gestdo, em termos praticos e operacionais, para que se tornem uma tarefa
coletiva e permitam avaliar o desempenho da companhia.

Do total de colaboradores da AMAGGI, 487 colaboradores, sendo 439 homens
e 48 mulheres, estdao envolvidos na avaliagdo de desempenho (saiba mais nos
indicadores GRI, na pagina 124).

DIVERSIDADE

Na estrutura de governanca e no relacionamento com colaboradores e outros
publicos estratégicos, a promocado da diversidade é pautada pela Diretriz de Va-
lorizacdo da Diversidade, parte integrante da Politica de Gestdo de Pessoas e
formalizada no Cédigo de Etica e Conduta.

Com relagdo as pessoas com deficiéncia, a companhia investe em campanhas de
atracdo de profissionais e de conscientizacdo de seus colaboradores.

Em 2013, com o objetivo de atrair mais profissionais em todas as areas de negé-
cio, a empresa realizou uma campanha publicitaria em radios, televisdes, jornais,
revistas e sites de Mato Grosso, Rondonia e Amazonas.

A AMAGGI desenvolveu, simultaneamente, uma campanha interna com os gesto-
res, que receberam uma cartilha com orientagdes sobre a contratagao de PCDs.
Os colaboradores também participaram de uma discussao promovida pelo Nucleo
de Responsabilidade Social a partir de um material informativo distribuido com o
objetivo de sensibilizar e incentivar os colaboradores a respeitarem as diferengas e
deixarem o ambiente de trabalho livre de preconceito e discriminagdo. A campanha
faz parte do projeto “Eu cidaddo: refletindo sobre os direitos e deveres da gente”.

"0 reconhecimento e a valorizacdo de talentos nos tornam cada vez mais fortes.
Mas, para encontrarmos esses talentos, precisamos enxergar além de simples
aparéncias e entender que pessoas com deficiéncia podem até apresentar al-
gumas limitagGes, mas aqui dentro elas possuem as mesmas responsabilida-
des e capacidades de qualquer outro profissional.” (Declaragdo do presidente da
AMAGGI, Waldemir Ival Loto, em mensagem aos gestores).

Saiba mais na
versao eletrénica sobre:

- arelagao entre a remuneracao de homens e mulheres na companhia.
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Bem-estar e cidadania

Para dar suporte e contribuir para o bem-estar de seus colaboradores e de suas
familias, a AMAGGI desenvolve atividades com foco nas seis areas da saude pre-
conizadas pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS) - fisica, social, emocional,
profissional, intelectual e espiritual -, a fim de que se consiga melhor equilibrio
entre a vida pessoal e o trabalho.

Iniciado em 2008, o programa divide-se em sete projetos: Viver Melhor Casal (59
colaboradores e 23 familiares em 2013), Viver Melhor Filhos (109 criangas em
2013), Viver Melhor Mulheres (piloto com 22 companheiras de funcionarios em
2013), Portas Abertas (23 familias em 2013) e Equilibrio Financeiro (821 colabo-
radores em 2013). Os projetos acontecem por meio de palestras e oficinas para
colaboradores, conjuges e filhos.

Desde 2008, acontece, uma vez por ano, a Semana Interna de Meio Ambiente,
com a realizacdo de discussdes e palestras sobre o tema. A AMAGGI ampliou
o trabalho com os Didlogos Semanais de Sustentabilidade, que incluem temas
sociais e ambientais, por meio de textos distribuidos pelos canais internos. O
Didlogo Anual de Sustentabilidade ocorreu em 95% das unidades da empresa,
envolvendo 73% dos colaboradores.

Os temas ética e corrupcdo também sdo tratados no projeto “Eu cidaddo: refle-
tindo sobre os direitos e deveres da gente”. Em 2013, campanhas sobre diversi-
dade e integridade foram realizadas em todas as unidades da companhia.

Saiba mais na
versao eletrénica sobre:

- os beneficios trabalhistas oferecidos aos colaboradores.

AMAGCGI

@ G4-504, G4-HR2

Projeto Bem-estar e cidadania
beneficia colaboradores e trabalha
temas como ética, corrupgao,
diversidade e integridade.
S5>5>>55>>
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SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

A AMAGGI investe sistematicamente na gestdao de SSO, com o objetivo de asse-
gurar a saude e a integridade fisica de seus colaboradores, prestadores de servico
e fornecedores.

Para garantir o cumprimento da Politica de Salde e Seguranca Ocupacional, a
companhia aprimorou, nos ultimos anos, o Sistema de Gestdo. Em 2011, realizou
a primeira auditoria interna e elaborou o Guia de Praticas Seguras, distribuido
para os colaboradores e terceiros, em 2012, com o objetivo de manter as pessoas
informadas sobre os riscos existentes no ambiente de trabalho e as medidas de
controle para elimina-los ou minimiza-los.

Ainda em 2012, a empresa realizou, em parceria com uma renomada empresa, um
diagnéstico amostral sobre a cultura no Sistema de Gestdo de Saude e Seguranga.
A consulta ouviu mais de mil pessoas por meio de questionarios respondidos via
internet e visitas as fazendas, as fabricas e aos armazéns, entre outras unidades
da companhia. Os resultados apontaram os principais pontos que precisam ser
melhorados com relacdo a estrutura, aos processos e as liderancas de SSO.

Em 2013, a versdo impressa do Guia de Praticas Seguras da AMAGGI foi transfor-
mada em um video apresentado em todas as unidades. Desde entdo, o material
é veiculado para todo novo colaborador no momento da admisséo.

Além disso, também em 2013, a companhia iniciou o Programa de Seguranca
Comportamental em trés fazendas da AMAGGI Agro: Agua Quente, Itamarati e
Tucunaré. O objetivo é reduzir ainda mais os indices de acidentes de trabalho, por
meio de aproximadamente 80 agdes, desenvolvidas em 2013 e 2014.

TAXAS DE LESOES, DOENCAS OCUPACIONAIS, DIAS PERDIDOS, ABSENTEISMO
E OBITOS RELACIONADOS AO TRABALHO G4-LA6

14

Numero de acidentes** 234 32 196 37 160

Taxa de lesGes 24,58 - 15,93 - 13,19

Taxa de doengas ocupacionais [0} - [0} - (0]

Total de dias perdidos* 1.193 - 2.571 - 8.207

Taxa de absenteismo 0,11% - 0,20% - 0.16%

Total de dbitos no periodo 2 (o] (o] 1 2

*dias perdidos: sdo considerados os dias corridos de afastamento do trabalho, excetuados o dia do acidente e o de volta ao trabalho. O sistema de normas aplicado
ao registro e ao relato de estatisticas de acidentes segue a NBR 14280 - Cadastro de Acidente do Trabalho. **Além dos acidentes de trabalho tipicos, est&o inclusos
os acidentes de trajeto.
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AMAGCGI

Ainda em 2014, a intengdo é expandir o programa para as demais fazendas e, em
um segundo momento, ampliar as atividades para todas as unidades da AMAGGI.

A redugao da taxa de lesdo deve-se, principalmente, a um forte trabalho de cons-
cientizacdo das liderancas e a adogdo de novas ferramentas no dmbito do Sistema
de Gestdo de SSO. Desde 2012, diferentemente dos anos anteriores, além dos dias
perdidos, os transportados e debitados sdo computados, o que explica o0 aumento
no numero de dias perdidos. O acréscimo no total de dias perdidos em 2013 deve-
-se ao 6bito ocorrido na AMAGGI Navegacgdo, em Porto Velho. Em 2013, a meta de
reducdo da taxa de lesdo, de 15%, foi superada. Para 2014, mantém-se essa meta.

@ G4-LAI1
Saiba mais na

versao eletronica sobre:

- as diretrizes da Politica de Saude e Seguranca Ocupacional;
- agOes de prevencao e controle de riscos.

AQUI EU FAGO A MINHA HISTORIA

“Fui casada por 15 anos com o pai das minhas trés filhas e, quando nos separamos,
precisei procurar meu primeiro emprego aos 35 anos. Como eu estava fazendo o cur-
so de Tecnologia em Gestdo Ambiental, consegui fazer o estagio na AMAGGI depois
de muito insistir com todas as pessoas que trabalhavam |a e que eu conhecia. Hoje,
além de ter terminado o curso, ja estou comecando a cursar uma segunda faculdade
com a ajuda do auxilio-educacdo oferecido pela companhia, e uma das minhas fi-
Ihas participa do Programa Jovem Aprendiz, também oferecido pela empresa. Muito
obrigada, AMAGGI!”

CLAUDEJANE BRAGADO TRABALHA
COMO LABORATORISTA NO SEMENTEIRO
DE SAPEZAL (MT) HA DOIS ANOS
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Representacao em comités de SSO

A AMAGGI conta com 100% dos seus colaboradores representados nas comissoes
formais (Cipa, CIPATR e CPATP). Existe ainda o Comité de Saude e Seguranca
Ocupacional, formado por membros da diretoria, que tem entre suas competén-
cias a tomada de decisGes envolvendo os assuntos relacionados a area.

Atualmente, sdo 160 representantes nas comissdes formais (Cipa, CIPATR e
CPATP), além de 593 colaboradores para o atendimento de situagdes de emergén-
cia, ambientais ou de salde e seguranga ocupacional (Brigada de Emergéncia).

Em 2011, o Comité de SSO integrou-se ao Comité de Sustentabilidade da
AMAGGI, dando origem ao Comité de Sustentabilidade e SSO, composto do pre-
sidente e dos diretores.

Ha também comités locais de SSO em cada unidade operacional da companhia, com
um total de 211 membros, indicados pelos gerentes locais, que auxiliam na implan-
tacdo e manutencdo do Sistema de Gestdo de SSO, entre outras competéncias.

O tema salde e seguranca ocupacional esta presente no didlogo entre a AMAGGI e
os seus colaboradores, inclusive nas negociagdes coletivas. A companhia possui como
pratica incluir nos acordos sindicais itens e informagdes além do que a legislagdo exige.

Saiba mais na
versao eletronica sobre:

- os indicadores de rotatividade dos colaboradores;
- as taxas de retorno apos licencas-maternidade/paternidade.

@ G4-LAS
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GESTAO E RESULTADOS

Gestao da cadela
de fornecimento

@ G4-EN32, G4-EN33, G4-HRIO, G4-HRI1, A area de Suprimentos da companhia segue normas e procedimentos aprovados

GA4-LAI4, GA-LAIS, G4-509 E G4-S010 pela Diretoria Executiva. A politica de compras prioriza fornecedores locais e re-
gionais, com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento das regides onde
a AMAGGI atua.

Em 2013, 2.060 novos fornecedores foram contratados, todos avaliados
com base em critérios ambientais, de direitos humanos, praticas trabalhis-

tas e de impactos nas comunidades. Em relagdao aos fornecedores vigentes,
dos 1.177 que ja mantinham relacdo comercial com a companhia, apenas um
fornecedor de produto mineral ndo estava habilitado, e medidas de melhoria
foram definidas.
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Todos os contratos elaborados pela AMAGGI contém cldusulas especificas de direitos
humanos, particularmente quanto ao fato de ndo existir, na cadeia produtiva, a ex-
ploracdo de trabalho infantil ou de trabalho degradante ou em condicdo analoga ao
escravo, assim como o fato de se beneficiar ou coadunar com tais praticas.

Além disso, exige-se que os fornecedores atuem com o objetivo de preservar o meio
ambiente, buscando o desenvolvimento sustentavel e minimizando os efeitos am-
bientais nocivos que porventura sejam acarretados por suas atividades. Os contratos
incluem ainda clausulas quanto as obrigagdes trabalhistas e previdenciarias, bem
como a garantia da seguranca e da saude do colaborador, com o uso de equipamentos
de protegdo individual (EPIs) e coletiva, treinamento e conscientizagdao sobre esses
temas.

@ G4-HR5, G4-HR6
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@ G4-ECO

PROPORCAO DE GASTOS
COM FORNECEDORES
LOCAIS EM UNIDADES
OPERACIONAIS IMPORTANTES

96%

201

2012

85,37%

2013

Obs.: A empresa considera locais as compras reali-
zadas dentro do estado em que as suas filiais se en-
contram, sendo todas as unidades consideradas no
célculo. Estd inclusa nos percentuais acima, além das
compras locais de materiais e suprimentos, a con-
tribuigdo para o fortalecimento da agricultura local.

AMAGCGI

A AMAGGI ainda possui um sistema de bloqueio de todos os fornecedores que
constem na lista suja do trabalho escravo, garantindo assim a impossibilidade
de qualquer relagdo comercial com esses fornecedores, bem como a garantia do
cumprimento do compromisso institucional do Pacto pela Erradicagdo do Trabalho
Escravo assumido pela companhia.

Todas as contratagdes que apresentem riscos ambientais, danos patrimoniais e
pessoais, financeiros ou trabalhistas seguem normas e procedimentos especificos
para minimizar ao maximo os riscos. Nesse caso, exige-se a apresentacdo de
documentos juridicos e documentos ambientais e sdo feitas consultas aos drgdos
reguladores pertinentes.

Essas questdes estdo previstas em contrato, e, quando ha ndo conformidade, os
ajustes sdo necessarios para formalizar o fornecimento. Se irregularidades forem
identificadas ao longo do contrato, ele podera ser rescindido.

As praticas de compras sdo constantemente revistas pela equipe do Corporativo,
e, havendo necessidade, medidas sao tomadas para a melhoria dos processos.
Em 2013, a area de Suprimentos iniciou um trabalho de revisdo e reestrutura-
Gdo dos seus processos, com o auxilio de uma consultoria, dentro do Projeto
Exceléncia — ROP, além de outras melhorias que a prépria area identificou e vem
implantando desde 2010 (saiba mais na pagina 102).

A companhia entende que o trabalho com a cadeia de fornecimento é estratégico
e, por isso, no mapeamento de publicos do Plano de Engajamento elaborado em
2013, priorizou cinco grupos, entre eles trés da cadeia de fornecimento: produ-
tores rurais, fornecedores ambientalmente criticos e caminhoneiros.

A companhia ja desenvolve projetos com esses publicos, e o didlogo via méo du-
pla sera aprimorado com o plano de agdo elaborado para os proximos anos, para
que a AMAGGI tenha uma cadeia de fornecimento responsavel, que compartilhe
principios e valores.

COMPRAS LOCAIS

A companhia realiza compras de suprimentos preferencialmente nas regides onde
possui unidades. Quando os fornecedores locais ndo conseguem suprir a deman-
da ou ndo atendem os requisitos estabelecidos pela AMAGGI, outros fornecedores
sdo procurados.

O resultado dessa atuagdo dirigida estd expresso, por exemplo, na aquisicdo de
graos de terceiros, que, em 2013, correspondeu a 30% dos valores pagos somente

no estado do Mato Grosso e a 14% nas outras regides de atuagao da companhia.

Veja, no grafico ao lado, como essa politica foi exercida nos ultimos anos.
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Produtores rurais, parceiros estratégicos

A AMAGGI trabalha com aproximadamente 3,6 mil produtores rurais, que forne-
cem os graos para serem comercializados, e muitos deles sdo apoiados pela com-
panhia com insumos e crédito. Eles sdo atores estratégicos e essenciais para o
crescimento dos negdcios, sendo fundamental que estejam alinhados aos valores
e compromissos corporativos. O desafio é mobilizar e engajar todos os agentes
da cadeia.

Fornecimento de soja
O programa de qualificacdo da cadeia de fornecimento de soja da AMAGGI incen-
tiva a producdo agricola responsavel, estimulando os produtores a manejar suas
lavouras a partir dos conceitos de boas praticas agricolas e de sustentabilidade.
O objetivo estratégico é interagir com os produtores rurais que tém sua produgdo
comercializada pela companhia, induzindo, assim, a melhoria gradativa nos niveis
de enquadramento legal e aos padrdes de desempenho socioambiental.
Diretrizes estratégicas

=> Veto a utilizagdo de trabalho degradante

=> Veto a utilizagdo de trabalho infantil

9 Compromisso de ndo interferéncia com areas indigenas

9 Compromisso de ndo interferéncia com unidades de conservagdo

9 Compromisso de ndo produzir em areas embargadas (Ibama)

9 Compromisso de ndo produzir em areas desmatadas, apods julho
de 2006, no bioma amazo6nico (Moratodria da Soja)
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Produtores rurais sao
atores estratégicos

e essencials para

o crescimento dos
negocios, sendo
fundamental que
estejam alinhados aos
valores e compromissos
corporativos.
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Em 2013, 831
propriedades foram
avaliadas com

base em aspectos
socioambientais,
Incluindo o registro
em fichas de cadastro,
fichas de visitas e

sugestoes de melhorias.

AMAGCGI

Cadastro socioambiental

A companhia realiza o cadastramento socioambiental dos produtores classificados
na modalidade “Compra Futura”, o qual prevé o acompanhamento mais detalhado
das condigbes socioambientais das propriedades produtoras, englobando aspec-
tos como: conservacdo de agua e solo, gestdo social e seguranga do trabalho,
condicOes das areas operacionais e de manutengdo, area de protecdao ambiental,
manuseio de agrotdxicos, destinagdo de residuos, conformidade legal, além de
gestdo e melhoria continua.

Em 2013, a drea ambiental atualizou o cadastro, incorporando novos indicadores
para aperfeicoar as analises. Ao todo, 831 propriedades foram acompanhadas
durante o ano, incluindo o registro em cadastros, fichas de visitas e sugestdes de
melhorias com base nos aspectos citados.

A visita com foco socioambiental consiste na verificagao, in loco, das condigdes
das propriedades rurais e das praticas socioambientais, incluindo questdes sobre
salde e seguranca operacional. A equipe de Sustentabilidade participa da estra-
tégia de aprovacdo dos créditos, até mesmo com poder de veto no momento da
negociagao. Para tanto, baseia-se nas informagdes do cadastramento e da visita
para fundamentar suas decisdes, além da analise de relatdrios e documentos das
propriedades.

Ha um acervo de imagens de satélites atualizadas de mais de 320 municipios,
abrangendo regiGes produtoras de soja ou em expansdo agricola, que facilita o
monitoramento das areas. Para garantir o controle efetivo da ndo comercializagao
com areas embargadas, a lista publica emitida pelo Ibama é inserida no sistema
de controle da AMAGGI permitindo, automaticamente, o bloqueio dessas areas.
O sistema também bloqueia areas incidentes na Moratéria da Soja e na lista suja
do trabalho escravo, impedindo, dessa forma, qualquer tipo de comercializagao
com essas areas.

A AMAGGI também realiza, em alguns produtores, um diagndstico com viés so-
cioambiental a partir dos dados coletados nas avaliagdes anuais, que permitem
avaliar esse aspecto na cadeia de fornecimento, com o acompanhamento de uma
série de indicadores ambientais.
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SS5>>5>>>
O desafio é mobilizar e engajar todos os
agentes da cadeia de fornecimento.

AMAGGI CERTIFICA 54 PRODUTORES RURAIS PELA RTRS

Em 2012, formalizou-se uma parceria entre a Fundagdo André e Lucia Maggi e as ONGs Alian-
ca da Terra e Solidaridad para realizar o cadastramento socioambiental e a certificagdo da
Round Table on Responsible Soy (RTRS) de 40 propriedades, nas regides do Médio-Norte e de
Parecis, em Mato Grosso.

Em 2013, foram 54 produtores certificados, com um total de 373 mil toneladas de soja. Os
primeiros passos foram a realizagdo de visitas as fazendas e a elaboracdo do levantamento so-
cioambiental de cada propriedade; em seguida, foram realizadas auditorias, que certificaram
todas as propriedades envolvidas no projeto.

O Plano de Engajamento prevé, para 2014, acdes para estreitar o relacionamento com esses
produtores, para que os beneficios sejam compartilhados por todos e para que possam plane-
jar juntos o futuro da parceria.
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Nos ualtimos anos, a
companhia intensificou
o trabalho de avaliagao
de fornecedores de
biomassa, para 0os quais
O processo de vistoria

€ obrigatério pelos
procedimentos internos.

AMAGCGI

FORNECEDORES CRITICOS

@ G4-LA14, G4-LAIS e G4-HRI

A AMAGGI estabeleceu normas para selecionar e avaliar o perfil de todos os
fornecedores que contemplam critérios relacionados ao cumprimento das legis-
lagOes trabalhista, previdenciaria, fiscal e ambiental. Com relagdo aos parceiros
comerciais considerados ambientalmente criticos (entre eles, fornecedores de
biomassa, areia, brita e combustiveis), a area de Suprimentos solicita analises
juridicas e ambientais antes da formalizagdo do contrato, conforme a avaliacdo
dos riscos envolvidos no fornecimento.

Desde 2010, todas as contratagdes desses fornecedores sdo avaliadas pela area
de Sustentabilidade, responsavel por emitir um parecer ambiental. Quando ne-
cessario, realizam-se vistorias para verificar as condicGes de trabalho (estrutu-
ra fisica oferecida aos empregados, fornecimento de equipamentos de protecdo
individual, refeicOes e estrutura de dormitérios) e a regularidade ambiental das
atividades.

Ha trés anos a companhia adota um sistema, que passa por melhorias continuas,
para controlar os pedidos de avaliagdo ambiental dos fornecedores considerados
ambientalmente criticos, e, como resultado da manutencdo do SGA e dos pro-
cessos de auditoria e conformidade legal, a empresa definiu essa categoria de
fornecedor de maneira mais especifica em seus procedimentos internos.

Nos ultimos anos, a companhia intensificou o trabalho de avaliacdo de fornecedo-
res de biomassa (lenha nativa ou eucalipto), para os quais o processo de vistoria
é obrigatdrio pelos procedimentos internos. O objetivo é atestar a legalidade
ambiental, incluindo se a capacidade produtiva do fornecedor vem ao encontro
do equilibrio e da manutencdo da regulacdo ambiental no processo de exploragdo
ou beneficiamento da madeira. As informagdes levantadas sdo registradas em um
relatdrio predeterminado, incluindo um check list de verificagao.

Nesse processo, caso alguma irregularidade passivel de correcdo seja detectada
durante a vigéncia do contrato, o fornecedor é notificado, e as atividades sdo
paralisadas até que o problema seja definitivamente resolvido. Se a situagdo
persistir, a contratacdo é desfeita, e o fornecedor é eliminado da lista de forne-
cedores da companhia. Quando ocorre escassez de determinado fornecedor para
atender uma regido de atuagdo da AMAGGI, um trabalho de estimulo e suporte
técnico é realizado, quando aplicavel, para auxiliar na regularizacdo de potenciais
fornecedores.
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Caminhoneiro Responsavel

Em 2013, a AMAGGI deu continuidade a uma campanha com aproximadamente
2,5 mil caminhoneiros (terceiros) de transportadoras parceiras da companhia, por
meio do Guia do Caminhoneiro Responsavel, uma cartilha de orientagGes sobre
boas praticas da atividade dentro e fora da empresa.

A partir da priorizagao desse grupo de fornecedores em seu Plano de Engajamen-
to, as acdes passam a fazer parte de um plano de agao. Em 2013, foi realizado
um estudo de campo em algumas unidades da AMAGGI, contemplando entre-
vistas com os caminhoneiros e colaboradores, buscando identificar os pontos de
melhoria na gestdo e comunicagdo, até mesmo com visitas in loco nos postos de
contratacdo de caminhoneiros.

As melhorias nos processos de logistica que estdo sendo elaboradas no Projeto
Exceléncia (saiba mais na pagina 69) também terdo impacto positivo nesse pu-
blico, visto que um dos objetivos é diminuir o tempo de espera do caminhoneiro
nos armazéns e fabricas.

Saiba mais na @ G4-HR7
versao eletronica sobre:

- a gestao da seguranga patrimonial.
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Campanha com aproximadamente
2,5 mil caminhoneiros faz parte do
plano de engajamento desse publico,
considerado prioritario.
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A AMAGGI entrou pela primeira vez no Guia

Exame de Sustentabilidade, como uma das
empresas mais sustentaveis do Brasil. Subiu
consideravelmente no ranking de importantes
publicacoes como Valor Grandes Grupos, Anuario
Valor 1000 e Maiores e Melhores da Exame.
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Guia Exame de Sustentabilidade

A 14.3 edicdo do Guia Exame de Sustentabilidade, do més de novembro, aponta
a AMAGGI como uma das 61 empresas mais sustentaveis do Brasil em 20 setores
da economia e como uma das quatro melhores dentro do setor de agronegdcio.

Valor Grandes Grupos

Destaque no ranking do anuério Valor Grandes Grupos, do Valor Econémico. A pu-
blicagdo traz o ranking por faturamento dos 200 maiores grupos empresariais do
Brasil. Em 2013, a AMAGGI avancou 10 posi¢des no ranking (86.2 posicao), forta-
lecendo ainda mais a sua colocagdo entre as 100 maiores companhias do pais. A
companhia também estd em 13.° lugar entre as 20 maiores na area de comércio.

Anuario Valor 1000

A AMAGGI avancou posicdes no ranking e ja figura entre as 70 maiores do
Brasil. Em comparacdo com a edigdo anterior, a companhia avangou 15 posicdes,
saindo da 84.2 para a 69.2 colocacdo. No ranking por regides, também subiu uma
posicdo, e hoje estda em quarto lugar entre as maiores do Norte e Centro-Oeste.
Ea primeira de Mato Grosso nesse ranking, destacando-se entre as de melhor
desempenho dessa regional.

PATROGINIO REALIZACA

G/OBORU AL

SS>>5>5>>>

AMAGCGI

A Amaggi se destaca
em desenvolvimento de
pessoas na Gestao RH.

Fazenda Tanguro
recebe o prémio
[Produzindo Certo, da
ONG Alianca da Terra.

A Agro foi destaque no Anuario
do Agronegdcio da Globo Rural.
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Maiores e Melhores da Exame

Na edicdo 2013, a AMAGGI Commodities apresentou ganho de 27 posigdes no
ranking nacional em relagdo a 2011, ao passar da 103.2 colocagdo para a 76.28, man-
tendo-se entre as 100 maiores do pais. A AMAGGI Agro, que integra o grupo das 1.000
maiores empresas, avangou 65 posigdes, passando da 670.2 para a 605.2 colocacao.

500 maiores da América Latina (AméricaEconomia)

Para elaborar a classificacdo, a revista considera 13 paises: Argentina, Bolivia,
Brasil, Chile, Colémbia, Costa Rica, Equador, México, Panamad, Paraguai, Peru,
Uruguai e Venezuela. A classificagdo de cada empresa no ranking é determinada
pelo valor do faturamento liquido em délares. A AMAGGI ficou na 203.2 posicdo.
Quando avaliada entre as 100 maiores exportadores da América Latina, a com-
panhia ocupa a 40.2 colocagao.

Anuario do Agronegocio da revista Globo Rural

A Agropecuaria Maggi foi a empresa de maior destaque no segmento de Producdo
Agropecuéaria na edigdo 2013 do Anuario do Agronegdcio, da revista Globo Rural,
além de subir varias posicdes no ranking das 500 Maiores do Anuario, passando
da 154.2 para a 120.2 colocagdo. A AMAGGI subiu dez posicdes no ranking, com
a 15.2 colocagdo entre as 500 Maiores por receita liquida.

Editora Gestao RH

A AMAGGI foi a Unica empresa de Mato Grosso a receber, em 2013, o certificado
de Destaque na Dimensdo Desenvolvimento de Pessoas, depois de concorrer com
outras 10 instituicdes - todas do eixo Rio-Sao Paulo.

Produzindo Certo Alianca da Terra

A Fazenda Tanguro, localizada em Queréncia (MT), foi uma das vencedoras da
quarta edicdo do prémio Produzindo Certo, da organizacdo da sociedade civil
Alianga da Terra. A unidade foi premiada na categoria Destaque Ambiental, em
reconhecimento as praticas de sustentabilidade desenvolvidas pela filial.
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Fundacao André e
L ucia Maggi

Neste capitulo

A FUNDAng ANDRE E LUCIA MAGGI
AVALIACAO DE IMPACTO, DESENVOLVIMENTO E ENGAJAMENTO

PROJETOS NAS COMUNIDADES

AMAGGI
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O novo direcionamento aponta para
projetos e programas que ndo estejam

: centrados somente na pura filantropia
ou somente no puro negacio.
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VALOR DO INVESTIMENTO Fundacao André e Lucia Maggi

ANUAL (RS MILHOES) Fundada em 1997, a Fundagao finalizou 2013 com quase um milhdo de pessoas
atendidas e com novos desafios pela frente. O nome André Maggi, do fundador
da companhia, foi alterado para Fundacdo André e Lucia Maggi. A matriarca, que
tanto influenciou a histéria da AMAGGI, teve seu nome incluido na marca para
],]7 reconhecer sua importancia. Ainda no ano passado, a companhia revisou sua
Politica de Investimento Social com a reelaboragdo do planejamento estratégico.

Em conjunto com uma consultoria, a Fundacdo fez um diagndstico para definir as
diretrizes estratégicas do seu investimento social. O novo direcionamento aponta
para projetos e programas que nao estejam centrados somente na pura filan-
tropia ou somente no puro negdécio. As estratégias foram separadas em quatro
dimensodes: recursos humanos, projetos internos, partes interessadas e valor
agregado. Também revisou e consolidou o portfélio de projetos, dentro de um
plano de agdo para o periodo 2014-2018.

A Fundacgao recebe recursos anuais das empresas da AMAGGI, o que possibilita

2013 a sua sustentabilidade financeira. Em 2013, o valor total do investimento foi
de R$ 2,6 milhGes, e o niUmero de beneficidrios diretos e indiretos ultrapassou
162,3 mil.

O orcamento anual das atividades é aprovado em Assembleia Geral, garantindo a
NUMERO DE BENEFICIARIOS manutengdo, a melhoria e a expansdo dos projetos e programas. Anualmente, pres-
ta contas da aplicacdo de seus recursos e atividades, por meio do Cadastro Nacional
de Entidades de Utilidade Publica Federal (CNEs), no site do Ministério da Justica.

247.560

O trabalho da Fundacdo desenvolveu-se, em 2013, em trés frentes: parceria
com instituicGes sociais e alguns apoios financeiros especificos; projetos e agdes
proprios; e desenvolvimento local.

232.605 162.360

@& 2011
@ 2012
& 2013
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Mapa de atuacao

v

@» MATO GROSSO
Boa Esperanca, Brasnorte, Campo Novo
do Parecis, Campo Verde, Campos de
Jalio, Cuiaba, Deciolandia, Diamantino,
Ipiranga do Norte, Itiquira, Lucas do
Rio Verde, Nova Mutum, Nova Ubirata,
Primavera do Leste, Queréncia,
Rondonopolis, Santa Rita do Trivelato,
Sapezal, Sinop, Sorriso, Tangara da
Serra, Tapurah e Vera

AMAZONAS
Itacoatiara e Manaus

PARA
Barcarena e Belém

RONDONIA
Porto Velho, Vilhena e Cerejeiras

@D PARANA
Maringa, Paranagua e
Sao Miguel do Iguagu

RIO GRANDE DO SUL
Passo Fundo

@D SANTA CATARINA
Sao Francisco do Sul

AQUI EU FAGO A MINHA HISTORIA

“Fui contratada pela AMAGGI para trabalhar no replantio de mudas de arvores
em Itacoatiara (AM) e, durante esses 10 anos de casa, passei pela AMAGGI
Energia e agora estou na AMAGGI Navegacao.

Espero ainda contar para meus bisnetos a oportunidade que essa companhia
deu para uma mulher lutadora que veio do interior, sem estudo, mas com mui-
ta vontade de trabalhar para criar os filhos. Hoje, acabo de me aposentar por
idade, mas mesmo assim continuo na ativa na empresa em que me orgulho
muito de trabalhar.”

ARLETE NASCIMENTO E AJUDANTE DE COPA
EM ITACOATIARA (AM) HA DEZ ANOS
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Avaliacao de impacto, desenvolvimento e engajamento

@ G4-S01, G4-502 e G4-EC8

A Fundacdo André e Lucia Maggi promove, no municipio de Itacoatiara (AM), o
projeto Pacto de Gestdo. Com a participacdo de gestores publicos, apoia o pla-
nejamento e a avaliagdo das agBes publicas, como forma de fortalecer a atuacao
das liderangas locais.

O projeto-piloto, implantado em 2011, em parceria com o Centro de estudos e
Pesquisas em Educacdo, Cultura e Acdo Comunitéria (Cenpec), teve o objetivo
de promover o didlogo entre os gestores publicos e a sociedade civil sobre os
problemas na educagdo municipal. Em 2013, os encontros do Pacto de Gestdo
aconteceram por meio de reuniées mensais de discussdo e formagdo com o nu-
cleo principal e féruns de discussdao ampliada, com a participacdo da comunidade.
Os grandes temas dos debates foram a atuacdo dos conselhos de direitos do
municipio e a participagdo no controle social.

Também em 2013, a Fundacdo se apropriou da metodologia implantada pela
coordenacgdo técnica do Cenpec, visando aperfeicoar as agdes e replica-las em
outros municipios.

Para identificar impactos significativos das suas operacoes, a Fundagdo também
realiza, anualmente, o projeto DialogAgdo, desde 2012, com as organizagdes
socioambientais parceiras. O objetivo é envolver a comunidade e seus interesses
nos processos de decisdao da Fundagdo e da AMAGGI. Em 2013, participaram 12
organizagbes de Mato Grosso (saiba mais na pagina 57).

Para 2014, a Fundacdo pretende aplicar o painel de escuta em trés cidades de
Mato Grosso, ampliando a representatividade da comunidade, com a presenca
ndo s6 das organizagdes parceiras, mas também de liderancas comunitarias,
especialistas e fornecedores locais, entre outros. Os objetivos sdo identificar me-
Ihor os impactos significativos das operacdes da AMAGGI, estabelecer agdes de
mitigagdo e promover o controle social nos municipios onde atua.
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Projetos nas comunidades

@ G4-EC7

Em 2013, foram investidos 2,6 milhdes em projetos socioambientais com as co-
munidades. Em 2014, a Fundacéo realizara avaliagdo de diagndstico participativa
para identificar as demandas e necessidades da comunidade.

Entre os projetos, estdo o apoio a iniciativas alinhadas aos Objetivos de Desen-
volvimento do Milénio, da ONU, doacdes para entidades sociais, atividades cultu-
rais e complementacgdo alimentar.

Saiba mais na
versao eletrénica sobre:

- os projetos desenvolvidos pela Fundagao em 2013.
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o valor total do investimento da
Fundagao, em 2013, foi de R$ 2,6
milhdes, e o nimero de beneficiarios
diretos e indiretos ultrapassou 162,3 mil.
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Visao de futuro

A AMAGGI prepara-se
para aumentar
substancialmente,

até 2020, o volume

de graos originados

e comercializados.
[Para isso, a
companhia investe em
infraestrutura logistica
e de armazenagem, na
formacao de pessoas
e na incorporacgao da
sustentabilidade como
um valor de sua cultura
empresarial.

@ G4-28

O cenario do agronegdcio brasileiro nesta década é promissor. Segundo as proje-
¢Oes do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (Mapa), o crescimen-
to dos setores agropecuario e florestal no periodo 2012/13-2022/23 permitira
que o pais abasteca, anualmente, um total de 200 milhdes de brasileiros, além de
gerar excedentes exportaveis para cerca de 200 paises. O saldo serda um mercado
agricola e pecuario interno forte e um saldo da balanca comercial de mais de R$
100 bilhdes anuais.

A producdo de grdos devera ultrapassar 222 milhdes de toneladas na safra
2022/2023, o que representaria um acréscimo de pelo menos 34 milhdes de
toneladas a produgdo atual do Brasil.

Para chegar a tais resultados, entretanto, o Brasil devera investir em infraes-
trutura, pesquisa e melhorar as condigdes de financiamento. O crescimento da
producdo agricola deve continuar ocorrendo com base na maior produtividade,
especialmente com a disseminagdo do uso da tecnologia no campo.

Segundo analises do Ministério de Desenvolvimento e Comércio Exterior, a pre-
visdo é de que o Brasil apresente, nos proximos anos, forte aumento das expor-
tagdes, mas o mercado interno continuara sendo um importante fator de cresci-
mento. Nas previsdoes do Mapa, em 2022/23, 51,0% da producdo de soja devem
ser destinados ao mercado interno, e, do milho, 67,0% da producdo devem ser
consumidos internamente. Havera, assim, uma dupla pressdo sobre o aumento
da producgado nacional, por causa do crescimento do mercado interno e das ex-
portacGes do pais. Atualmente, 52,0% da soja grdo produzida sdo destinados ao
consumo interno, e, do milho, 66,7%.

Diante desse cenario, a AMAGGI prepara-se para aumentar substancialmente, até
2020, o volume de graos originados e comercializados. Para isso, a companhia
investe em infraestrutura logistica e de armazenagem, na formacdo de pessoas e
na incorporagao da sustentabilidade como um valor de sua cultura empresarial,
gerando valor perene para toda a sociedade.

A principal estratégia da companhia é incrementar o volume de grdos originados,
principalmente em Mato Grosso, contando com a melhoria das condigdes para o
escoamento da producdo pelo norte do pais.

Em 2014, a empresa comecara a operar no corredor Tapajos-Amazonas,
com previsao de volume de 2 milhdes de toneladas, com perspectiva de chegar
a 4 milhdes de toneladas nos préximos cinco anos.
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A companhia também investe em uma infraestrutura que possibilite o crescimen-
to no volume de grdos originados. Em 2014, investiu em quatro novos armazéns,
em Mato Grosso, e, até 2015/16, a previsdo € de construir mais cinco unidades.

Com as novas possibilidades de escoamento da producdo do Nordeste, esta em
construgdo também um terminal no porto de Itaqui, no Maranhdo. Com as pre-
visOes de crescimento da producdo na regido denominada Matopiba (Maranhdo,
Tocantins, Piaui e Bahia), a meta é originar aproximadamente 1,2 milhdo de
toneladas de grdos, nos proximos trés anos, para atender esse terminal, que
comega a operar em 2014.

Apesar das previsdes de reducao nas margens da comercializacdo de graos, a
companhia aposta na compensacao pelo crescimento no volume originado.

Na producédo agricola, o foco é aumentar a produtividade por meio de duas ver-
tentes: melhor uso da area atual e crescimento da area. Nos ultimos anos, 30%
da area eram utilizados com mais de uma safra; hoje, a area é de 50%, e a pre-
visdo é de aumentar para 70% da area de produgao.

No mercado externo, a companhia atua na Argentina, Holanda, Suica e Noruega
e, recentemente, entrou no Paraguai, com escritorios de comercializacdo. A com-
pra de 100% da Denofa, esmagadora norueguesa que atende o mercado euro-
peu de ndo transgénico, reafirma a estratégia de ampliar sua participacdo nesse
mercado. Para os proximos anos, a AMAGGI planeja, ainda, um posicionamento
mais estruturado na Asia.

Em suma, o crescimento futuro da companhia sera pautado pela sustentabilidade,
por ganhos de produtividade, com preservagdo do meio ambiente, e pela adocdo de
tecnologias e praticas que reduzam custos e tragam maior renda aos produtores.

Para os préximos anos, a AMAGGI
planeja um posicionamento mais
estruturado na Asia.
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Sobre o relatorio

Nove temas materiais,
validados pela alta
lideranca, pautaram a
elaboracao do Relatério
de Sustentabilidade.

@ G4-17, G4-28, G4-33

A AMAGGI apresenta, neste Relatério de Sustentabilidade, o balango das princi-
pais atividades de suas unidades instaladas no Brasil, no periodo de 1.0 de ja-
neiro a 31 de dezembro de 2013. A retrospectiva anual, aliada a um conjunto de
metas e objetivos futuros, permite tracar um cenario dos avangos da companhia
nas suas praticas de sustentabilidade relacionadas ao negdcio e na sua respon-
sabilidade na cadeia do agronegdcio.

A publicacgdo reporta as operagdes das unidades localizadas no territério brasileiro
e sobre as quais a AMAGGI detém controle total, incluindo as arrendadas. Nao
sdo informados dados quantitativos de empresas ndo controladas integralmente,
0 que exclui joint ventures e as localizadas em outros paises.

O oitavo relatdrio anual, e sexto desenvolvido com base nas diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI), uma das referéncias mundiais para relatérios corporati-
VoS, ja em sua versdo G4, lancada em 2013, consolida informacses relativas a 67
indicadores de desempenho, divididos nas trés dimensGes da sustentabilidade: eco-
nomica, social e ambiental. O nivel de aplicagdo adotado foi o Essencial, pois é apre-
sentado ao menos um indicador relacionado aos aspectos definidos como materiais.

Ha, ainda, um conjunto de dados reportados por meio do modelo de Balanco
Social, do Ibase.

Os indicadores econdémicos e financeiros foram apurados de acordo com os crité-
rios definidos pelas normas brasileiras de contabilidade, sendo, posteriormente,
analisados e validados por auditoria externa independente.

Ja os dados socioambientais, que abrangem tanto as atividades administrativas,
na sede da empresa, em Cuiaba (MT), quanto as desenvolvidas pelas diferentes
unidades e areas de negodcio, foram consolidadas sem a analise e a validacdo de
auditores externos. Tal medida, que estava prevista para 2013, esta sendo estu-
dada para o proximo ciclo, pois a adogdo da nova versdo G4 da GRI demandou
ajustes na coleta de indicadores, que estdao sendo implantados em 2014.
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identificados como estratégicos, a partir da materialidade realizada em 2012.
As consultas realizadas foram:

No desenvolvimento do relatério foram considerados os inputs dos publicos @ -

9 estudo comparativo de quatro empresas dos setores de agrone-
gocios, logistica e alimento;

9 consulta on-line com 12 stakeholders - parceiros institucionais
(quatro fornecedores, dois representantes de governo, trés inte-
grantes da sociedade civil organizada, um cliente e um represen-
tante de instituicdo financeira);

9 painel de didlogo com a participagdo de 22 instituigdes sociais
que receberam apoio financeiro da Fundacdao André e Lucia Maggi
entre 2008 e 2012;

9 analise de seis estudos setoriais sobre temas relevantes para os
setores de atuagdo da AMAGGI, sendo trés nacionais e trés in-
ternacionais;

9 entrevistas com quatro especialistas sobre temas relevantes para
os setores de agronegocio e logistica;

9 painéis de didlogo com 81 colaboradores. Os encontros acontece-
ram em sete localidades (Cuiaba, Rondondpolis, Sapezal, Lucas
do Rio Verde, Itacoatiara, Belém e Porto Velho);

9 entrevistas presenciais de membros da alta diregdo, realizadas
com seis diretores e o presidente da AMAGGI, sobre os temas
mais relevantes para a companhia, a partir dos impactos sociais,
econdmicos e ambientais de suas atividades e das estratégias do
negdcio;

9 analise de seis documentos internos: Cddigo de Etica e Conduta;
avaliacdo ambiental de produtores rurais; avaliacdo ambiental de
fornecedores; diretrizes do planejamento estratégico; Politica de
Meio Ambiente; e Politica de Gestdo de Pessoas.
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A partir dos temas identificados como prioritarios pelos publicos internos e exter-
nos, nove temas foram validados pela diretoria executiva da AMAGGI (conforme
matriz de materialidade da pagina 53 e tabela abaixo).

@ G4-19, G4-20, G4-21 e G4-27
Aspecto GRI - G4 Correlacao Tema/Publico

Monitoramento de riscos Desempenho econémico PUblico interno - alta diregdo
Avaliagdo ambiental de fornecedores
Mecanismos de queixas e reclamagodes relativas a
impactos ambientais
Saude e seguranga no trabalho
Avaliacdo de fornecedores em praticas trabalhistas
Mecanismos de queixas e reclamagdes relativas a
praticas trabalhistas
Praticas de investimento e processos de compra
Liberdade de associagdo
Trabalho infantil
Trabalho forgado/escravo
Praticas de segurancga
Avaliagao
Avaliacdo de fornecedores em direitos humanos
Mecanismos de queixas e reclamacg0es relacionadas a
direitos humanos
Corrupgdo
Avaliagdo de fornecedores em impactos na sociedade
Mecanismos de queixas e reclamacgdes relacionadas a
impactos na sociedade

Desenvolvimento de Presenga no mercado Fornecedor
comunidades locais Impactos econdmicos indiretos Cliente
Emprego Governo
Relacionamento entre os trabalhadores e a governanga  Parceiros institucionais
Comunidades locais ONGs parceiras da Fundagdo André e Llcia Maggi
Especialistas no setor de agronegdcio
Presenga no mercado Desempenho econdmico Publico interno - colaboradores
Praticas de compras
Preservagdo ambiental Biodiversidade Fornecedor
Emissdes Cliente
Efluentes e residuos Governo
Transporte Parceiros institucionais

ONGs parceiras da Fundagdo André e Llcia Maggi
Especialistas no setor de agronegdcio

Publico interno - colaboradores

Publico interno - alta diregédo

Respeito a legislagdo Conformidade Fornecedor
Saude e seguranga no trabalho Cliente
Comportamento anticompetitivo Governo
Compliance Parceiros institucionais
Saude e seguranga do cliente Especialistas no setor de agronegécio
Rotulagem de produtos e servigos PUblico interno - alta diregao

Comunicagdo e marketing
Privacidade do cliente

Treinamento e desenvolvimento Treinamento e educagdo PUblico interno - alta direcdo
de capacidade Corrupgao
Transparéncia e prestacéo N&o ha relagdo com aspectos da GRI ONGs parceiras da Fundagdo André e Licia Maggi
de contas a sociedade Pdblico interno - alta diregao
Compromisso com a N&o ha relacdo com aspectos da GRI ONGs parceiras da Fundagdo André e Licia Maggi
sustentabilidade e a busca por Especialistas no setor de agronegocio
coeréncia nas agdes praticas Publico interno - alta diregao
cotidianas da empresa
Cooperagdo e parcerias N&o ha relagdo com aspectos da GRI F(l)rnecedor
Cliente
Governo

Parceiros institucionais i
Especialistas no setor de agronegocio
Publico interno - colaboradores
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Em 2013, com os objetivos de melhorar o processo de identificagdo de temas
relevantes para o negécio e para a sociedade e de ampliar a qualidade do relacio-
namento com seus publicos estratégicos, a AMAGGI avangou em diversas frentes.
Promoveu um workshop com o Conselho de Administragcdo e a Diretoria Executiva
para debater e validar temas estratégicos para o negdcio e estruturou um plano
de engajamento para os seguintes publicos: produtores rurais, fornecedores de
suprimentos, transportadoras (cadeia de fornecimento), publico interno, comu-
nidade local e parceiros institucionais (saiba mais na pagina 47). Essas acdes
fornecerdo subsidios para uma nova materialidade, a ser realizada em 2014.

A comparabilidade com o conteldo do relatério anterior (2012) estd assegurada,
uma vez que as alteracOes e eventuais corregdes estdo devidamente ressaltadas,
quando necessario, em diferentes trechos ao longo do texto ou em notas explica-
tivas. De todo modo, ressalta-se que ndo ha mudancas significativas em relagdo
as edigbGes anteriores quanto ao escopo, ao limite ou mesmo aos métodos de
medicdo adotados neste relatorio.

Dois importantes compromissos institucionais nos quais a AMAGGI se engajou
em 2009 (Pacto Global e Objetivos de Desenvolvimento do Milénio) continuam
em evidéncia, com a respectiva correlagdo dos temas abordados pelas duas ini-
ciativas globais, por todo o texto do relatério, sendo apresentada no inicio de
cada capitulo.

O mesmo ocorre no caso dos itens e indicadores de desempenho da GRI, uma
maneira pratica para facilitar a sua identificacdo e, ao mesmo tempo, tornar a
leitura mais didatica.

O relato contempla duas versdes: uma impressa, relativamente concisa, e outra
on-line, mais detalhada. Além disso, pelo segundo ano, e como forma de atender
a uma das sugestdes encaminhadas por stakeholders, foi produzida uma edigao
resumida, voltada para os colaboradores.
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[Para melhorar o
processo de
identificacao de
temas relevantes para
0 negocio e para a
sociedade a AMAGGI
debateu e validou
temas estratégicos e
e estruturou um plano
de engajamento para
publicos prioritarios.

@ G4-22
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Balanco social anual/2013

Empresa
1- Base de calculo 2013 Valor (mil reais) 2012 Valor (mil reais)
Receita liquida (RL) 8.589.766 5.982.711
Resultado operacional (RO) 737.892 662.194
Folha de pagamento bruta (FPB) 176.781 169.439

Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL
Alimentagdo 18.577 10,51% 0,22% 16.691 9,85% 0,28%
Encargos sociais compulsoérios 35.423 20,04% 0,41% 36.651 21,63% 0,61%
Previdéncia privada 642 0,36% 0,01% 915 0,54% 0,02%
Salde 9.015 5,10% 0,10% 8.453 4,99% 0,14%
Seguranga e saude no trabalho 3.462 1,96% 0,04% 2914 1,72% 0,05%
Educacgao 379 0,21% 0,00% 484 0,29% 0,01%
Cultura o 0,00% 0,00% o 0,00% 0,00%
Capacitagdo e desenvolvimento profissional 1.600 0,91% 0,02% 861 0,51% 0,01%
Creches ou auxilio-creche 29 0,02% 0,00% 33 0,02% 0,00%
Participagdo nos lucros ou resultados 20.760 1,74% 0,24% 16.021 9,46% 0,27%
Outros 2.242 1,27% 0,03% 4527 2,67% 0,08%
Total - Indicadores sociais internos 92129 52,11% 1,07% 87.550 51,67% 1,46%
Educacao 1.210 0,16% 0,01% 1.001 0,15% 0,02%
Cultura 1.295 0,18% 0,02% 691 0,10% 0,01%
Salde e saneamento 232 0,03% 0,00% 95 0,01% 0,00%
Esporte 121 0,02% 0,00% 73 0,01% 0,00%
Combate a fome e seguranga alimentar 763 0,10% 0,01% 707 0o,11% 0,01%
Outros 4557 0,62% 0,05% 245 0,04% 0,00%
Total das contribuigdes para a sociedade 8.178 1,11% 0,10% 2812 0,42% 0,05%
Tributos (excluidos encargos sociais) 483.468 65,52% 5,63% 236.578 35,73% 3,95%
Total - Indicadores sociais externos 491.646 66,63% 5,72% 239.390 36,15% 4,00%
Investimentos relacionados com a produgdo/operagao da empresa 11.584 1,57% 0,13% 32.807 4,95% 0,55%
Investimentos em programas e/ou projetos externos 888 0,12% 0,01% 101 0,15% 0,02%
Total dos investimentos em meio ambiente 12.472 1,69% 0,15% 33.818 5,11% 0,57%

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para minimizar residuos,

~ = o () ndo possui metas ( ) cumpre de 51a 75% () ndo possui metas ( ) cumpre de 51a 75%
o _cc_)nsu~mo em geral na prod_ugao/operagao € aumentar a eficacia na ( ) cumpre de O a 50% (x) cumpre de 76 a 100% ( ) cumpre de O a 50% (x) cumpre de 76 a 100%
utilizagdo de recursos naturais, a empresa
N.° de empregados(as) ao final do periodo 3.965 4.108
N.° de admissGes durante o periodo 2346 2.436
N.° de empregados(as) terceirizados(as) 821 1.072
N.0 de estagidrios(as) 5 9
N.° de empregados(as) acima de 45 anos 561 553
N.° de mulheres que trabalham na empresa 670 659
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 8,49% 10,17%
N.© de negros(as) que trabalham na empresa 3166 3.201
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 66,30% 53,80%

N.© de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais 91 83
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2013 Metas 2014

s relevantes q

Relagdo entre a maior e a menor remuneragdo na empresa 66,3 66,3
Numero total de acidentes de trabalho 160 (o]
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram - ( )diregaoe (x) todos(as) - ( )diregaoe (x) todos(as)
N () diregao g ( ) diregdo N
definidos por: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Os pradroes de seguranga e salubridade no ambiente de trabalho foram ()direcaoe ( ) todos(as) (x) todos(as) ( ) direcao e ( ) todos(as) .
N N N N (x) todos(as) + Cipa
definidos por: geréncias empregados(as) +Cipa geréncias empregados(as)
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagéo coletiva e a R (x) segue as ( )incentiva e ( )naose ( ) seguira as (x) incentivara e
~ . ( ) ndo se envolve - .
representagdo interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa: normas da OIT segue a OIT envolvera normas da OIT seguira a OIT
s " . - ( ) direcao e (x) todos(as) - ( )direcaoe (x) todos(as)
A previdéncia privada contempla: ( ) diregéo e ) ( ) diregao geréncias empregados(as)
P ~ . N ( )diregaoe (x) todos(as) L. ( )diregaoe (x) todos(as)
A participagao dos lucros ou resultados contempla: ( ) direcio geréncias empregados(as) | ) diresdo geréncias empregados(as)
Na selecdo dos fornecedores, os mesmos padrées éticos e de ( ) ndo sao . . I ( ) ndo serao . . -
L N N a (x) sdo sugeridos ( ) séo exigidos N (x) serao sugeridos () serao exigidos
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa: considerados considerados
Quantq a participagdo de empregados(as) em programas de trabalho I)Erearln | (o ()organizae ()naose (x) apoiara () organizara e
voluntano, a empresa: incentiva envolvera incentivara
Ndmero total de reclamagdes e criticas de consumidores(as): Na empresa: 6 no Procon: 0 na Justiga: 0 na empresa: 5 no Procon: 0 naJustiga: 0
% de reclamacgses e criticas atendidas ou solucionadas: naempresa:100%  no Procon: 0% na Justica: 0% na empresa: 100%  no Procon: 0% na Justica: 0%
Valor adicionado total a distribuir (em mil R$): Em 2013:1.779.223 Em 2012:1.325.051
o L . 28,82% governo 16,67% colaboradores(as) 17.85% governo 20,08% colaboradores(as)
Distribuicéio do Valor Adicionado (DVA): 2,48% acionistas 38,19 % terceiros 1383% retido  3,58% acionistas 47,50 % terceiros 10,99% retido

7 - Outras informagées

G4-17

As empresas que compdem a AMAGGI s&o: André Maggi Participagdes S/A (natureza juridica: sociedade anénima fechada / CNPJ: 04.786.144/0001-76), Amaggi Exportagéo e Importagdo Ltda (natureza juridica:
sociedade empresaria limitada / CNPJ: 77.294.254/0001-94), Amaggi International Ltda, Agropecuaria Maggi Ltda. (natureza juridica: sociedade empresaria limitada / CNPJ: 00.315.457/0001-95), Amaggi
Argentina S.A., Hermasa Navegagdo da Amazonia S/A (natureza juridica: sociedade anénima fechada / CNPJ: 84.590.892/0001-18), Maggi Energia S/A (natureza juridica: sociedade an6nima fechada / CNPJ:
03.908.754/0001-32), Agro Sam Agricultura e Pecuéria Ltda (natureza juridica: sociedade empresaria limitada / CNPJ: 92.644.715/0001-03), Divisa Energia S/A (natureza juridica: sociedade an6nima fechada
/ CNPJ: 10.431.501/0001-86), Ilha Comprida Energia S/A (natureza juridica: sociedade anénima fechada / CNPJ: 08.936.794/0001-01), Jesuita Energia S/A (natureza juridica: sociedade anénima fechada /
CNPJ: 08.918.031/0001-38), Segredo Energia S/A (natureza juridica: sociedade anénima fechada / CNPJ: 08.936.816/0001-33), Amaggi S.R.L (criada em 2013, origem paraguaia); e Fundagdo André Maggi
(natureza juridica: fundagdo privada / CNPJ: 01.832.808/0001-06). A sede da AMAGGI, cujo setor é o agronegoécio, estd localizada em Cuiaba- MT.

Para esclarecimentos sobre as informagdes declaradas: Juliana de Lavor Lopes, tel: (65) 3645-5000, e-mail: juliana.lopes@amaggi.com.br.

Esta empresa n&o utiliza m&o de obra infantil, indigena ou trabalho escravo, ndo tem envolvimento com prostituigdo ou exploragdo sexual de crianga ou adolescente e n&o esta envolvida com corrupgéo. Nossa empresa
valoriza e respeita a diversidade interna e externamente.

InformagGes gerais sobre o item 1 (Base de calculo)
Os valores de Resultado Operacional e Demonstragdo do Valor Adicionado atendem as mudangas provocadas pela Lei 11.638/07 e pela Medida Provisoria n.° 449/08, posteriormente convertida na Lei
n.° 11.941/09, que promovem adequagdes nas normas e praticas contdbeis brasileiras as normas e préticas contabeis internacionais (IFRS - International Financial Report Standard).

InformagGes gerais sobre os indicadores sociais internos

Seguranca e saude no trabalho: A diferenga de investimento de 2012 para 2013 se refere ao ajuste natural de valores do mercado e aumento na demanda de trabalho.

Capacitagdo e desenvolvimento profissional: A diferenga de investimento de 2012 para 2013 se refere a implantagdo da Escola de Lideres para os niveis de Diretoria Executiva, gerencial e superviséo, além de
programas de desenvolvimento para fungdes criticas e capacitagdes técnicas em parceria com universidades, escolas técnicas e consultorias especializadas.

Participagéo nos lucros ou resultados: Valor pago em 2013, referente a participagdo nos resultados do ano de 2012.

InformagGes gerais sobre os indicadores sociais externos
Outros: Referem-se a projetos de desenvolvimento local, estruturagdo operacional de investimento social privado, selegdo de projetos e apoio a instituigdes sociais.
Tributos: Compge o valor mencionando os tributos incorridos no referido periodo.

Indicadores ambientais

O valor de investimentos relacionados com a produgéo/operagdo da empresa inclui os investimentos que proporcionaram melhorias ambientais (R$ 7.358.720,50) e os valores de despesas para a gestdo am-
biental regular das operagdes e das obras em andamento (R$ 3.766.288,80) e tratamento e disposigdo de residuos (R$ 459.471,31). No célculo de investimentos em programas e/ou projetos externos estd
somado também o apoio a projetos ambientais realizados em parceria (R$ 888.186,91). A diferenga no valor de investimento entre 2012 e 2013 se deu por consequéncia da aquisi¢do da fazenda Santo André
no municipio de Lucas do Rio Verde/MT para realizagdo de projetos de reflorestamento, incluindo a aquisigéo de mudas de eucalipto.

InformagGes gerais sobre os indicadores do corpo funcional

AdmissGes durante o periodo: Esse nimero inclui todas as admissdes realizadas pela AMAGGI, incluindo as vagas sazonais caracteristicas do agronegocio.

N.© de negros: Para célculo, metodologia utilizada conforme orientagdo Ibase para elaboragdo do Balango Social que solicita considerar trabalhadores(as) negros(as) o somatério de individuos classificados/autodeclarados
como de pele preta e parda (conforme a RAIS).

N.° de portadores de deficiéncia: Conforme informagdes do indicador GRI LA13, deste material.

N.° de empregados terceirizados (fixos e nas construgdes realizadas): Construgdo PCHs (média mensal): 124

InformagGes gerais sobre o exercicio da cidadania empresarial

Acidentes de trabalho: Nesse item foram contabilizados todos os acidentes de trabalho, incluindo aqueles com afastamento e sem afastamento, além dos acidentes de trajeto.

Todas as reclamagbes dos consumidores sdo solucionadas na empresa, e alguns casos de queixas ndo foram comprovados por analise laboratorial, porém agdes foram tomadas com a finalidade de intensificar
a prevencdo e atender a solicitagdo do cliente.

DVA: Valor referente as empresas da AMAGGI. Houve reclassificagdes na DVA de 2012, referentes a PCLD (Proviséo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa), “Custos”, dividendos e lucros retidos, que haviam
sido classificados em linhas indevidas. Gragas a essas corregdes, em 2012 os percentuais distribuidos aos interessados (acionistas, colaboradores, governo, lucros retidos e juros e aluguéis) sofreram pequenas
alteragBes quando comparado com o demonstrado no ano anterior.
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Item Descricao Pagina/resposta Omissao

ESTRATEGIA E ANALISE
G4-1 Mensagem do presidente. 45

G4-2 Descrigao dos principais impactos, 48,49
riscos e oportunidades.

Perfil organizacional.

G4-3 Nome da organizagao. 8

G4-4 Princ_ipais marcas, produtos e/ou 8,10
servigos.

G4-5 Localizagdo da sede da organizagao. 8

G4-6 Paises em que a organizagdo opera 8,10

e em que suas principais operagées
estdo localizadas.

G4-7 Tipo e natureza juridica da As empresas que compdem a AMAGGI sao: André Maggi Participagées S.A. (natureza juridica:
propriedade. sociedade anénima fechada/CNPJ: 04.786.144/0001-76), AMAGGI Exportagao e Importagao

Ltda. (natureza juridica: sociedade empresarial limitada/CNPJ: 77.294.254/0001-94), AMAGGI
International Ltda., Agropecuaria Maggi Ltda. (natureza juridica: sociedade empresarial limitada/
CNPJ: 00.315.457/0001-95), AMAGGI Argentina S.A., Hermasa Navegacao da Amazénia S.A.
(natureza juridica: sociedade anénima fechada/CNPJ: 84.590.892/0001-18), Maggi Energia
S.A. (natureza juridica: sociedade anénima fechada/CNPJ: 03.908.754/0001-32), Agro
Sam Agricultura e Pecuaria Ltda. (natureza juridica: sociedade empresarial limitada/CNPJ:
92.644.715/0001-03), Fundagao André Maggi (natureza juridica: fundagao privada/CNPJ:
01.832.808/0001-06), Divisa Energia S.A. (natureza juridica: sociedade anénima fechada/
CNPJ:10.431.501/0001-86), llha Comprida Energia S.A. (natureza juridica: sociedade anénima
fechada/CNPJ: 08.936.794/0001-01), Jesuita Energia S.A. (natureza juridica: sociedade anénima
fechada/CNPJ: 08.918.031/0001-38), Segredo Energia S.A. (natureza juridica: sociedade
anonima fechada/CNPJ: 08.936.816/0001-33) e Aruana Comercializadora de Energia Ltda.
(natureza juridica: sociedade empresarial limitada/CNPJ 16.587.133/0001-46). A sede da
companbhia, cujo setor é o agronegocio, esta localizada em Cuiaba (MT).

G4-8 Mercados atendidos. 8,10,11
G4-9 Porte da organizagao. 8
G4-10 Total de trabalhadores, por tipo de 14
emprego, contrato de trabalho e
regido.

G4-11 Percentual de empregados abrangidos  Em todas as negociagdes coletivas - sejam elas de acordos ou convengdes coletivas de
por acordo de negociagéo coletiva. trabalho -, todos os colaboradores com registro nas respectivas unidades sao contemplados
com o que foi ajustado.

G4-12 Descreva a cadeia de suprimentos da 14,15,16,17
organizagao.

G4-13 Principais mudangas durante o periodo 8
coberto pelo relatério.

COMPROMISSOS COM INICIATIVAS EXTERNAS

G4-14 Explicagdo de se e como a organizagdo 48, on-line
aplica o principio da precaugéo.

G4-15 Cartas, principios ou outras iniciativas 56, 57,58, 59, on-line
desenvolvidas externamente.

G4-16 Participagdo em associagGes e/ou 58, 59, on-line
organismos nacionais/internacionais.

ASPECTOS MATERIAIS IDENTIFICADOS E LIMITES

G4-17 Entidades incluidas nas demonstragdes 118,123
financeiras consolidadas e entidades
ndo cobertas pelo relatorio.

G4-18 Processo para definigdo do contetdo 52,119

do relatério.
G4-19 Lista dos temas materiais. 53,120
G4-20 Materialidade e limites de cada 120
aspecto dentro da organizagao.
G4-21 Materialidade e limites de cada 120

aspecto fora da organizagao.

G4-22 Reformulagdes de informacdes 121
fornecidas em relatérios anteriores.

G4-23 Mudangas significativas de escopo. Nao houve alteragdes de escopo e limites de aspecto em relagao ao
relatério anterior

AMAGCGI

Verificacao
externa

NAO

NAO
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Verificacao
externa

Descricao Pagina/resposta Omissao

ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS

G4-24 Relagdo de grupos de stakeholders 54 NAO
engajados pela organizagao.

G4-25 Base para a identificacdo e 52,53,54 NAO
selegao de stakeholders com os quais
se engajar.

G4-26 Abordagens para o engajamento dos 54 NAO
stakeholders.

G4-27 Principais temas e preocupagoes 120 NAO

levantados por meio do engajamento
dos stakeholders.

PERFIL DO RELATORIO

G4-28 Periodo coberto pelo relatério paraas 118 NAO
informagdes apresentadas.

G4-29 Data do relatério anterior mais O relatério anterior mais recente foi publicado em 2013, com dados referentes ao ano de 2012. NAO
recente.

G4-30 Ciclo de emissé&o de relatdrios. Anual NAO

G4-31 Dados para contato em caso de 2 NAO
perguntas relativas ao relatdrio ou seu
contetdo.

G4-32 Tabela que identifica a localizagdo das  122,123,124,125,126, 127,128,129, 130, 131, 132, 133, 134, 135, 136 e on-line NAO
informagdes no relatdrio.

G4-33 Politica e pratica atual relativa a busca 118 NAO
de verificagdo externa para o relatorio.

GOVERNANCA

G4-34 Estrutura de governancga da 44, 45, 48, on-line NAO

organizagdo, incluindo comités do alto
6rgdo de governanga.

G4-35 Relatar o processo para delegar 44 NAO
autoridade para temas econdmicos,
ambientais e sociais do mais alto
6rgdo de governanga para altos
executivos e outros empregados.

G4-36 Relate se a organizagdo nomeou uma 44 NAO
posicdo de nivel executivo ou posicbes
com a responsabilidade de temas
econdmicos, ambientais e sociais,
e se titulares dos cargos reportam
diretamente ao mais alto 6rgéo de
governanga.

G4-37 Relatar os processos de consulta entre 44,54 NAO
0s publicos de interesse e o mais
alto érgdo de governanga em temas
econdmicos, ambientais e sociais. Se a
consulta é delegada, descreva a quem
e qualquer processo de feedback ao
mais alto 6rgdo de governanca.

G4-38 Membros independentes ou nado- 44 NAO
executivos do mais alto 6rgéo de
governanca.

G4-39 Presidéncia do mais alto érgdo de 44 NAO
governanca.

G4-40 Qualificagdes dos membros do mais 44,46 NAO

alto 6rgéo de governanga.

G4-41 Processos para assegurar que conflitos 48, on-line NAO
de interesse sejam evitados.

G4-42 Relatar o papel do mais alto érgdo de O modelo de governanga da AMAGGI estabelece que as decisdes relativas a cultura sejam NAO
governanca e dos executivos seniores  compartilhadas entre o Conselho e a Diretoria.
no desenvolvimento, aprovagdo
e atualizagdo da misséo, viséo,
valores, estratégias, politicas e metas
relacionados a impactos ambientais,
sociais e econdémicos.

G4-43 Relatar as medidas tomadas 46 NAO
para desenvolver e aprimorar o
conhecimento coletivo do mais alto
orgdo de governanga de temas
econbmicos, ambientais e sociais.




126

> CONTEUDO GERAL

AMAGCGI

_ L. Verificacao

G4-44 Processos para a autoavaliagdo do
desempenho do mais alto 6rgdo de

governanga.

G4-45 Responsabilidades pela implementagéo
das politicas econdmicas, ambientais

e sociais.

G4-46 Relatar o papel do mais alto érgdo

de governanga na analise da eficacia
dos processos de gestdo de risco da
organizagdo para temas econémicos,

ambientais e sociais.

G4-47 Relatar a frequéncia com que o mais
alto 6rgéo de governanca revisa os
impactos, riscos e oportunidades

econdmicas, ambientais e sociais.

G4-48 Relatar qual comité mais alto ou
a posicdo que analisa e aprova
formalmente o relatério de
sustentabilidade da organizagdo
e assegura que todos os aspectos
relevantes estdo cobertos.

G4-49 Relatar o processo para comunicar
preocupagdes criticas ao mais alto

6rgdo de governanca.

G4-50 Relatar a natureza e o nimero total
de questdes criticas que foram
comunicadas ao 6rgdo de governagdo
e o(s) mecanismo(s) utilizado(s) para
tratar e resolvé-las.

G4-51 Relagdo entre remuneragéo e o
desempenho da organizagdo (incluindo

social e ambiental).

G4-52 Relatar o processo para determinar

a remuneragdo. Relatar se os
consultores de remuneragdo

estdo envolvidos na determinagao

da remuneragdo e se eles sdo
independentes de gestdo. Relatar
quaisquer outras relages que os
consultores de remuneragdo tém com
a organizagao.

G4-53 Relatar como opinides dos publicos de
interesse sdo consultadas e levadas
em conta em relagdo a remuneragao,
incluindo os resultados das votagoes
sobre politicas de remuneragéo e
propostas, se for o caso.

G4-54 Relatar a relagdo entre a remuneragao
total anual para o individuo mais bem
pago da organizagdo em cada pais de
operagodes significativas para o total
da remuneragdo média anual de todos
os funcionarios (excluindo o individuo
mais bem pago), no mesmo pais.

G4-55 Relatar a proporgdo de aumento
percentual na remuneragdo total
anual para o individuo mais bem
pago da organizagdo em cada pais
de operagoes significativas com a
média do aumento percentual na
remuneragao total anual para todos
os funcionarios (excluindo o individuo
mais bem pago), no mesmo pais.

ETICA E INTEGRIDADE

G4-56 Declaragdes de missdo e valores,
codigos de conduta e principios

internos relevantes

48, on-line

O Comité de Gente tem como uma de suas responsabilidades apoiar o presidente do conselho
e da AMAGGI no processo de avaliagao anual dos diretores executivos e dos conselheiros.
Essa avaliacao envolve diversos instrumentos qualitativos de analise de perfil (avaliagao 360
graus, competéncias) e quantitativo (resultado de negdcio). O desenvolvimento de todas as
oito competéncias da lideranca é feito através da Escola de Lideres com programas e agoes
direcionadas.

44

48

44

O relatério de sustentabilidade passa primeiro pela analise e aprovagao da Diretoria de
Sustentabilidade para verificar se os temas materiais, apontados na matriz de materialidade,
estao devidamente reportados. Apds essa validagao inicial, o documento é analisado e
validado por todos os Diretores e CEO a fim de garantir que todas as informagoes prestadas
sejam fidedignas ao ano reportado.

48, on-line

48, on-line

46

A Estrutura de Cargos e Salarios da AMAGGI segue a metodologia Hay (Consultoria Hay
Group), que adota sistema de pontuagao para cada funcgao e steps salariais para cada grupo

de cargo. Periodicamente as faixas salariais sao revisadas através de estudos disponibilizados
pela Consultoria. Em paralelo, a AMAGGI realiza pesquisa salarial por meio da Taji Consultoria
para avaliar a competitividade de salarios e beneficios em relagao ao mercado, cujos resultados
serao avaliados no primeiro semestre de 2014.

48
Via sugestdes encaminhadas ao comité de ética, que também funciona como Ouvidoria.

46, 48, on-line

Informacao
estratégica para
companhia.

Informacao
estratégica para
companhia.

NAO




RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2013 127

_ L. Verificagao

G4-57 Relatar os mecanismos internos e 48, on-line NAO
externos para a procura de conselhos
sobre o comportamento ético e
legal, e questdes relacionadas com
a integridade organizacional, como
servigos de assisténcia ou linhas de
conselhos.

G4-58 Relate os mecanismos internos e 48, on-line NAO
externos adotados pela organizagdo
para comunicar preocupagdes em
torno de comportamentos n&o éticos
ou incompativeis com a legislagdo e
questdes relacionadas a integridade
organizacional, como encaminhamento
de preocupacdes pelas vias hierarquicas,
mecanismos para denuncias de
irregularidades ou canais de dendncias.

> CONTEUDO ESPECIFICO

CATEGORIA ECONOMICA

Aspec DMA e A . - o

DESEMPENHO ECONOMICO

DMAEC Forma de gestdo NAO 70,71,72,73
Presenga no G4-EC1 Valor econémico direto SIM 72, on-line
mercado gerado e distribuido,

incluindo receitas,
custos operacionais,
remuneragdo, doagdes
e outros investimentos
na comunidade,

lucros acumulados

e pagamentos para
provedores de capital e

governos.
Monitoramento de G4-EC2 ImplicagGes financeiras NAO 84,86
riscos e outros riscos e

oportunidades para
as atividades da
organizagdo devido a
mudangas climéticas.

Presenga no G4-EC4 Ajuda financeira SIM R$ 40.501.000,00
mercado significativa recebida
do governo.

PRESENCA NO MERCADO

G4-DMAEC Forma de gest&o NAO 70,71,72,73

Desenvolvimento G4-EC5 Variagdo da proporgdo NAO Em 2013, todos os colaboradores da AMAGGI receberam mais que um salario

de comunidades do salario mais minimo. A relagao percentual entre o menor salario pago pela companhia em

locais baixo comparado unidades operacionais importantes e o piso salarial nacional é de 5%, nas fazendas;
ao salario minimo de 12,5%, na Fabrica de Cuiaba (MT); de 20,5%, na Fabrica de Lucas do Rio Verde
local, por género, em (MT); e de 9,8%, na Fabrica de ltacoatiara (AM). O calculo foi realizado considerando
unidades operacionais o menor salario nominal praticado, dividido pelo salario minimo vigente (R$
importantes. 622,00). Consideram-se unidades importantes as que mantém um quadro

significativo de colaboradores, ou seja, um contingente total de 2.203 empregados
(54% do total). O valor do menor salario utilizado nas unidades operacionais
importantes é de R$ 653,00.

Relagdo
porcentual
ntre o Menor salario pago pela empresa (2013)
Minimo.
salario pago determinado

pela empresa Relacio

por
em unidades legislacio Porgentual
operacionais utilizado &
importantes como
e 0 salario Navegagiio | Commodities referéncia
minimo de
referéncia

Homens 826,00 735,00 763,20 800,00 735,00 R$ 678,00 8,41%

Mulheres 857,00 700,00 750,00 800,00 700,00 R$ 678,00 3,24%

*Salario minimo de referéncia nacional.
**Definicao de “unidades operacionais importantes™: utilizamos o menor salario de cada Divisao de Negéocio.
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Desenvolvimento G4-EC6 Procedimentos para A AMAGGI nao possui uma politica formal de contratagéo que priorize membros da

de comunidades contratagdo local comunidade local, realizando recrutamento em nivel nacional onde as vagas sao

locais e proporgdo de divulgadas em sites regionais. Para cargos da alta administragao, a companhia prima pela
membros de alta promocgao interna, inclusive com a ajuda do Projeto Aroeira, o qual identifica talentos. Tanto
geréncia recrutados na em 2012, como em 2013, todos os membro de alta geréncia, que sao diretores e presidéncia,
comunidade local em sao provenientes do Brasil, como foi definida a comunidade local para a companhia. Sendo
unidades operacionais assim, a preferéncia do momento de contratagdo de membros da diretoria e colaboradores
importantes. em geral recai sobre a mao de obra local, seja no Brasil ou em outro pais onde a companhia

atue, fortalecendo a construgao de uma carreira dentro da empresa.

IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS

DMAEC Forma de gest&o NAO 112,14 e115
Desenvolvimento G4-EC7 Desenvolvimento NAO 15
de comunidades e impacto de
locais investimentos em

infraestrutura e
servigos oferecidos,
principalmente para
beneficio publico, por
meio de engajamento
comercial, em produtos
Oou servigos ou
atividade pro bono.

Desenvolvimento G4-EC8 Descrigao de impactos NAO na4
de comunidades econdmicos indiretos
locais significativos.

PRATICAS DE COMPRAS

DMAEC Forma de gestdo NAO 98, 99,100, 101
Presenga no G4-EC9 Politicas, praticas e NAO 100
mercado proporgao de gastos com

fornecedores locais em
unidades operacionais
importantes.

CATEGORIA AMBIENTAL

Aspecto DMA e A q o o
m Paglna/reporta
BIODIVERSIDADE

DMAEN Forma de gest&o NAO 75,76

Preservagdo G4-EN11 Unidades operacionais NAO 82, on-line
ambiental proprias, arrendadas ou

administradas dentro

ou nas adjacéncias

de areas protegidas

e areas de alto valor

de biodiversidade

situadas fora de areas

protegidas.

Preservagdo G4-EN12 Descrigao de impactos NAO 82
ambiental significativos na

biodiversidade de

atividades, produtos

e servigos em areas

protegidas e em &reas

de alto indice de

biodiversidade fora das

areas protegidas.

Preservagdo G4-EN13 Habitats protegidos ou NAO 80
ambiental restaurados.

EMISSOES
DMAEN Forma de gestdo NAO 75,76

Preservagdo G4-EN15 Total de emissGes NAO 87, on-line
ambiental diretas de gases de

efeito estufa (GEE)

(escopo 1), por peso.

Preservagdo G4-EN16 Total de emissGes NAO 87, on-line
ambiental indiretas de gases de

efeito estufa (GEE)

(escopo 2), por peso.
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Aspecto
material

Preservagao G4-EN17
ambiental
Preservagao G4-EN18
ambiental
Preservagao G4-EN19
ambiental
Preservagao G4-EN20
ambiental
Preservagao G4-EN21
ambiental

EFLUENTES E RESIDUOS

DMAEN
Preservagao G4-EN23
ambiental
Preservagao G4-EN24
ambiental
Preservagao G4-EN26
ambiental
CONFORMIDADE

DMAEN
Respeito a G4-EN29
legislagao
TRANSPORTE
Preservagao G4-EN30
ambiental

Outras emissdes
indiretas relevantes de
gases de efeito estufa
(GEE) (escopo 3), por
peso.

Intensidade de
emissdes de gases de
efeito estufa.

Redugdo de emissGes
de gases de efeito
estufa (GEE).

Emissdes de
substancias
destruidoras da camada
de 0z0nio, por peso.

NOX, SOX e outras
emissdes atmosféricas
significativas, por tipo
e peso.

Forma de gestdo

Peso total de residuos,
por tipo e método de
disposigdo.

Numero e volume total
de derramamentos
significativos.

Identificagdo, tamanho,
status de protegdo e
indice de biodiversidade
de corpos d'agua e
habitats relacionados
siginificativamente
afetados por descarte
de &gua e drenagem.

Forma de gestdo

Valor monetario de
multas significativas

e nimero total de
sangdes ndo monetdrias
resultantes da néo
conformidade com

leis e regulamentos
ambientais.

Impactos ambientais
referentes a transporte
de produtos e de
trabalhadores.
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NAO

87, on-line

NAO 87, on-line

A implantacao NAO
do Programa de
Gerenciamento

de Emissées de

Gases de Efeito

Estufa sera

realizada neste

ano

N&o ha controle  NAO
dessas emissoes

NAO 87, on-line

NAO 75,76

NAO 82, on-line

NAO O volume e derrames significativos definidos pela AMAGGI sao estruturados com

base em procedimentos internos, considerando os devidos controles necessarios
para atendimento de emergéncias. De forma preventiva, as unidades possuem os
seus Planos de Emergéncia Individual (PEl), onde constam os diferentes cenarios de
emergéncia mapeados para cada tipologia de atividade.

Ainda sao previstos controles para os casos de derramamentos, que sao
considerados significativos a partir de sinistros que resultem em impacto ambiental
relacionado com incidéncia de passivo ou prejuizos diretos a sociedade.

Partindo desse critério, no ano de 2013, um derrame considerado significativo foi
registrado no estado do Parana, demandando a mobilizagao de atendimento por
equipe especializada interna e terceirizada, tendo em vista o local de incidéncia
(area de serra e alto declive), somado ao tipo de material (6leo degomado). A
criticidade ocorreu em razao de o ponto de captagao de agua para abastecimento do
municipio de Carambei ficar a jusante do local do acidente. As agoes foram efetivas
e nenhum prejuizo foi causado a sociedade e ao meio ambiente.

NAO A AMAGGI nao possui descartes em corpos d'agua ou habitats que sejam afetados
de maneira significativa. O Unico descarte em agua realizado nas atividades da
companhia é em ltacoatiara, cujo efluente desagua no rio Amazonas. A capacidade
hidrica de depuragao desse rio é intensa, haja vista informagoées ja reportadas no
indicador EN 09 (reportado somente no on-line por nao ser material).

NAO 75,76,77
NAO 77
Aimplantagao NAO
do Programa de
Gerenciamento de
Emissoes de Gases
de Efeito Estufa

serarealizada
neste ano
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GERAL

DMAEN
Preservagao G4-EN31
ambiental

Forma de gest&o NAO

Total de investimento NAO
e gastos em protegdo
ambiental, por tipo.

AVALIAGAO AMBIENTAL DE FORNECEDORES

DMAEN

Monitoramento de G4-EN32
riscos

Monitoramento de G4-EN33
riscos

Forma de gest&o NAO

Percentual de NAO
novos fornecedores

selecionados com

base em critérios

ambientais.

Impactos ambientais NAO
negativos significativos

reais e potenciais na

cadeia de fornecedores

e medidas tomadas a

esse respeito.

MECANISMOS DE QUEIXAS E RECLAMAGOES RELATIVAS A IMPACTOS AMBIENTAIS

DMAEN

Monitoramento de G4-EN34
riscos

Forma de gestdo NAO

Numero de queixas NAO
e reclamagoes

relacionadas a impactos

ambientais registradas,

processadas e

solucionadas por

meio de mecanismo

formal de queixas e

reclamagoes.

AMAGCGI

75,77
78

98, 99,100
98

77,98

48, on-line

Nao houve queixas e reclamagées relativas a impactos ambientais em 2011, 2012
e 2013. Em relagao aos mecanismos formais de comunicagao para queixas e
reclamacgdes existentes, a companhia atende questdes socioambientais conforme
diretrizes internas, dispondo de canais que podem ser utilizados pelo publico
interno ou externo para registrar qualquer natureza de comunicagao (reclamacao,
sugestao, elogio e duvida).

Os canais de comunicagao socioambiental estao disponiveis para publicos ou
partes interessadas internas e/ou externas a empresa, sendo os seguintes:

- via canal Fale Conosco disponivel no site da companhia;

- via formularios existentes na recepgao das unidades da companhia que indicam
campos de informagdes a serem preenchidos para registro da comunicagao. Ainda
esses formularios podem ser enviados pelo comunicante via Correios sem custo
(carta selada);

- via telefone das unidades operacionais;

- via e-mail (sustentabilidade@amaggi.com.br).

CATEGORIA SOCIAL - PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DECENTE

EMPREGO

DMALA
Desenvolvimento G4-LA1
de comunidades
locais

Forma de gest&o NAO

Numero total e taxa NAO
de novas contratagdes

de funcionarios e

de rotatividade de

empregos, por faixa

etéria, género e regido.

RELACIONAMENTO ENTRE OS TRABALHADORES E A GOVERNANCA

DMALA
Desenvolvimento G4-LA4
de comunidades
locais

Forma de gest&o NAO

Prazo minimo NAO
para notificagdo

com antecedéncia

referente a mudancas

operacionais, incluindo

se esse procedimento

esta especificado em

acordos de negociagao

coletiva.

89,90, 91

97, on-line

48, on-line

Todas as informagdes de mudancas, sejam elas de carater institucional ou até de
movimentagao de colaboradores (internamente), sao disponibilizadas para as
unidades pelo departamento de Comunicagao, dentro de prazos que antecedam

o fato ou imediatamente apds a confirmagao da alteragdo ou mudanca ocorrida,
independentemente de estar previsto em Acordo Coletivo. Para cada categoria,
nao ha necessidade de estabelecer prazo no Acordo Coletivo, pois esta prevista em
lei a negociagao entre as partes no més da data-base. Normalmente os sindicatos
encaminham a empresa a pauta de reivindicagdo no més anterior a data-base da
categoria, conforme prazo previsto em lei.
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SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO
DMALA

Respeito a G4-LA5
legislagdo

Monitoramento de G4-LA6
riscos

Monitoramento de G4-LA7
riscos

TREINAMENTO E EDUCAGAO
DMALA

Treinamento e G4-LA9
desenvolvimento de
capacidade

Treinamento e G4-LA10
desenvolvimento de
capacidade

Treinamento e G4-LA11
desenvolvimento de
capacidade

Forma de gestdo

Percentual dos
empregados
representados em
comités formais de
seguranga e saude.

Taxas de lesGes,
doengas ocupacionais,
dias perdidos,
absenteismo e 6bitos
relacionados ao
trabalho, por regido e
por género.

Trabalhadores com
alta incidéncia ou
alto risco de doengas
graves relacionadas a
ocupagao profissional.

Forma de gestdo

Média de horas de
treinamento por ano,
por funcionario, por
género, discriminadas
por categoria funcional.

Programas para gestdo
de competéncias

e aprendizagem
continua que apoiam

a continuidade da
empregabilidade dos
funcionarios e para
gerenciar o fim de
carreira.

Porcentual de
empregados que
recebem regularmente
analises de
desempenho e de
desenvolvimento de
carreira, por género.

AVALIAGCAO DE FORNECEDORES EM PRATICAS TRABALHISTAS

DMALA

Monitoramento de G4-LA14
riscos

Monitoramento de G4-LA15
riscos

Forma de gestdo

Percentual de
novos fornecedores
selecionados com
base em critérios
trabalhistas.

Impactos negativos
significativos reais e
potenciais referentes a
préticas trabalhistas na
cadeia de fornecedores
e medidas tomadas a
respeito.

MECANISMOS DE QUEIXAS E RECLAMAGOES RELATIVAS A PRATICAS TRABALHISTAS

DMALA

Monitoramento de G4-LA16
riscos

Forma de gestdo

Numero de queixas

e reclamagdes
relacionadas a praticas
trabalhistas registradas,
processadas e
solucionados por meio
de mecanismo formal de
queixas e reclamagoes.

NAO
NAO

95,96
97

95

Nao ha trabalhadores envolvidos em atividades ocupacionais com alta incidéncia
ou alto risco de doencgas graves especificas.

90,91,92,93

91

92
Qual é o percentual do total de empregados 2012 2013
que recebeu analise de desempenho e
desenvolvimento de carreira (%)? Homens Mulheres Homens Mulheres
Total de colaboradores (igual ao G4-10) 4.108 3.293 656
NGmero de colaboradores submetidos a 501 439 48
andlise de desempenho e desenvolvimento
de carreira
% por género N 13% 7%
% Total 12% 12%

98,99,100,101,102,103, 104, 105
98,104

98,104

48, on-line

Uma ocorréncia na obra do armazém de Matupa identificada pela area de Satide
e Seguranca do Trabalho interna, ocasionando a paralisagao dos trabalhos até a
devida regularizagao de itens de seguranca e medicina ocupacional.
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CATEGORIA SOCIAL - DIREITOS HUMANOS

AMAGCGI

PRATICAS DE INVESTIMENTO E PROCESSOS DE COMPRA
DMAHR Forma de gestdo

Monitoramento de G4-HR1 Percentual e nimero
riscos total de acordos
de investimentos e
contratos significativos
que incluem clausulas
de integragdo das
preocupactes de
direitos humanos,
ou que tenham
sido submetidos a
avaliagGes referentes a
direitos humanos.

Monitoramento de G4-HR2 Horas totais de

riscos treinamentos de
empregados em
politicas e praticas
relacionadas a
aspectos de direitos
humanos que sdo
relevantes para as
operagdes, incluindo
a porcentagem de
empregados treinados.

LIBERDADE DE ASSOCIAGAO
DMAHR Forma de gestdo

Monitoramento de G4-HR4 Operagoes e

riscos fornecedores
significativos
identificados em que
o direito de exercer a
liberdade de associagao
e negociagdo coletiva
pode ter sido violado
ou colocado em risco
significativo, e as
medidas tomadas para
apoiar esse direito.

TRABALHO INFANTIL
DMAHR Forma de gestdo

Monitoramento de G4-HR5 Operagdes e

riscos fornecedores
significativos
identificados como de
risco significativo de
ocorréncia de trabalho
infantil e as medidas
tomadas para contribuir
para a aboligdo do
trabalho infantil.

TRABALHO FORGADO/ESCRAVO
DMAHR Forma de gestdo

Monitoramento de G4-HR6 Operagoes e

riscos fornecedores
significativos
identificados como
tendo risco significativo
de ocorréncia de
trabalho forgado ou
obrigatdrio, e medidas
que contribuam para
a eliminagdo de todas
as formas de trabalho
forcado ou obrigatdrio.

PRATICAS DE SEGURANGA

DMAHR Forma de gestdo
Monitoramento de G4-HR7 Percentual do
riscos pessoal de seguranga
submetido a

treinamento nas
politicas ou aspectos
de direitos humanos
que sejam relevantes
as operagoes.

98, 99,100, 101,102

99,104

Dois contratos de aquisicao de imdveis - investimentos em torno de R$ 145 milhdes.
Cinco contratos de empreitada para construgao de novos armazéns e portos -
investimentos em torno de R$ 110 milhes.

94
Total de 2.230 horas de treinamento no projeto “Eu cidadao: refletindo sobre os
direitos e deveres da gente”

100,101,102

A AMAGGI estabelece parcerias somente com fornecedores que tenham Acordo
ou Convencao Coletiva de Trabalho. O maior risco esta no estado de Mato Grosso,
onde se concentra o maior numero de unidades.

56,98, 99
58,99

56, 58, 98, 99
56,58, 98, 99, 101

105, on-line

105, on-line
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Aspecto
material

Monitoramento de
riscos

AVALIACAO

Monitoramento de
riscos

G4-HR8

DMAHR
G4-HR9

Violagdo de direitos de
povos indigenas.

Forma de gestdo

Percentual e nimero
total de operagoes
que tenham sido
analisadas quanto aos
riscos relacionados a
direitos humanos e/
ou os impactos desses
riscos.

AVALIACAO DE FORNECEDORES EM DIREITOS HUMANOS

Monitoramento de
riscos

Monitoramento de
riscos

DMAHR

G4-HR10

G4-HR11

Forma de gestdo

Percentual de

novos fornecedores
selecionados com base
em critérios relacionados
a direitos humanos.

Impactos negativos
significativos reais e
potenciais em direitos
humanos na cadeia
de fornecedores e
medidas tomadas a
esse respeito.

MECANISMOS DE QUEIXAS E RECLAMAGOES RELACIONADAS A DIREITOS HUMANOS

Monitoramento
de riscos

DMAHR

G4-HR12

Forma de gestdo

NUmero de queixas

e reclamagées
relacionadas a
impactos em direitos
humanos registradas,
processadas e
solucionadas por
meio de mecanismo
formal de queixas e
reclamagoes.

NAO
NAO

133

Nao foram registrados casos de violagao dos direitos dos povos indigenas no
ambito das operagoes da AMAGGI no ano de 2013. A AMAGGI Energia coordena
o processo de operagao das Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs) na Bacia do
Alto Juruena, em Mato Grosso, com terras indigenas no entorno, habitadas pelas
etnias Enawené-Nawé, Parecis, Nhanbikuara, MinRy e Erikbatsa. As propriedades
onde estao inseridas as PCHs Divisa, Segredo e llha Comprida, pertencentes a
AMAGGI Energia, foram consideradas nos estudos de licenciamento ambiental

na area de influéncia socioambiental. Nesse contexto, foi irmado um acordo de
conciliagdo, com a interveniéncia da Justica Federal, em 28 de setembro de 2012,
com a comunidade da etnia Enawene-Nawe (a mais préxima das PCHs), para
atender a solicitagdo de compensagao permanente por danos etnoambientais que
eventualmente ja ocorreram ou afetam a comunidade em razao da implantagao
das PCHs. O acordo prevé pagamentos mensais (valores fixos) de compensagao
permanente por PCH, pelo prazo de 20 anos, o qual vem ocorrendo.

98, 99,100, 101

100% das operagdes analisam os riscos em direitos humanos anualmente. O
Sistema de Salide e Seguranga Ocupacional e a auditoria trabalhista sao os
instrumentos utilizados em todas as unidades da companhia, e, em 2013, ela foi
realizada duas vezes em cada localidade.

A AMAGGI vem, ao longo dos anos, intensificando os esforgos para garantir a
seguranga e a salde de seus colaboradores. Dentre as principais agoes estao:
aimplantagao de um sistema de gestao especifico, o qual aborda itens como
capacitagao e o envolvimento das pessoas; o cumprimento da legislacao
aplicavel; a analise e planejamento das tarefas; a correcao das condigoes
inadequadas, entre outras. Neste ano foi implantado na companhia o Programa
de Seguranga Comportamental, uma iniciativa piloto que primeiramente

foi implantada nas Fazendas Agua Quente, ltamarati e Tucunaré. As acoes
desse programa tém como objetivos identificar e corrigir desvios, melhorar a
percepgao de riscos dos colaboradores, estimular a participagao das liderangas
nos assuntos referentes a SSO e criar indicadores proativos. No Sistema de
Gestao de SSO existe uma ferramenta que abrange a gestao de questoes
referentes aos prestadores de servigo; itens como condigdes de alojamento,
alimentacao, transporte, fornecimento de EPIs, treinamentos especificos

das atividades, programas legais que visam proteger a satide, seguranga

e integridade dos colaboradores estdo contemplados nessa ferramenta.

Na parte de relagoes trabalhistas e sindicais todos os colaboradores da companhia,
em todas as unidades, sao abrangidos por Acordo ou Convengao Coletiva,
negociados com as entidades representantes dos trabalhadores. Para garantir o
cumprimento das legislagées trabalhistas e previdenciarias aos colaboradores
das empresas prestadoras de servigo sao realizadas vistorias periédicas nos
documentos, recolhimentos

de encargos e praticas trabalhistas.

98, 99,100, 101
98

98,99

48, on-line

Nao tivemos apuragdes conclusivas referente a direitos humanos

via Comité de Etica e Conduta.

A AMAGGI presta conta dos casos apurados semestralmente e nao tivemos casos
conclusivos. Enquanto nao ha um parecer final nao se divulga o processo de
apuragao.
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CATEGORIA SOCIAL - SOCIEDADE

Aspecto DMA e A . = o

COMUNIDADES LOCAIS

Desenvolvimento
de comunidades
locais

Desenvolvimento
de comunidades
locais

CORRUPGAO

Monitoramento
de riscos

Treinamento e
desenvolvimento
de capacidade

Monitoramento
de riscos

DMASO
G4-S01

G4-502

DMASO
G4-S03

G4-S04

G4-S05

CONCORRENCIA DESLEAL

Respeito a
legislagdo

COMPLIANCE

Respeito a
legislagdo

DMASO
G4-S07

DMASO
G4-S08

Forma de gestdo

Percentual de operagdes
com programas
implementados nas
comunidades locais de
avaliagdo de impacto,
desenvolvimento e
engajamento.

Operagbes com
impactos negativos
significativos potenciais
ou reais sobre as
comunidades locais.

Forma de gestdo

Percentual e nimero
total de unidades de
negocios submetidas
a avaliagdo de riscos
relacionados a
corrupgao.

Comunicagdo e
treinamento em politicas
e procedimentos de
combate a corrupgdo.

Casos confirmados de
corrupgao e medidas
tomadas.

Forma de gestdo
Concorréncia desleal.

Forma de gestdo

Valor monetério de multas
significativas e nimero
total de sang0es ndo
monetarias resultantes

de ndo conformidade com
leis e regulamentos.

AVALIAGAO DE FORNECEDORES EM IMPACTOS NA SOCIEDADE

Monitoramento
de riscos

Monitoramento
de riscos

DMASO
G4-S09

G4-5010

Forma de gestdo

Percentual de

novos fornecedores
selecionados com

base em critérios
relativos a impactos nas
comunidades.

Impactos negativos
significativos reais e
potenciais da cadeia

de fornecedores na
sociedade e medidas
tomadas a esse respeito.

MECANISMOS DE QUEIXAS E RECLAMAGOES RELACIONADAS A IMPACTOS NA SOCIEDADE

Monitoramento
de riscos

DMASO

G4-S011

Forma de gestdo

Numero de queixas

e reclamacoes
relacionadas a

impactos na sociedade
registradas, processadas
e solucionadas por meio
de mecanismo formal de
queixas e reclamagoes.

NAO
NAO

AMAGCGI

112,113, 114
na

14

48, on-line

48, on-line

Nao existe essa avaliagao. Durante o ano de 2013, realizamos um plano de agao

para aperfeicoarmos nossos trabalhos frente aos compromissos institucionais que
assumimos, dentre eles o Pacto pela Integridade e contra a Corrupgao. Foram levantados
as melhorias possiveis quanto ao tema, e estao em fase de discussao com as areas do
corporativo para implementagao.

94

Nao houve ocorréncia no juridico.

48

Nao houve ocorréncia no juridico.

48

Nao ha casos significativos no ano de 2013 cujas defesas e recursos
administrativos e/ou judiciais tenham se esgotado, e que tenham resultado em
multas ou outras penalidades.

98,99
98,100, 101

98,99

48, on-line

Ocorréncia de um caso em Porto Velho, conduzido pelo Ministério Publico e
relativo a emissao de poeira no porto de Porto Velho. O caso foi acompanhado
pela area ambiental, e ficou comprovado que os niveis de poeira estavam dentro
dos limites estabelecidos por lei.




RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2013

135

CATEGORIA SOCIAL - RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO

Aspecto DMA e A . = o

SAUDE E SEGURANGA DO CLIENTE

DMAPR

G4-PR1
Respeito a G4-PR2
legislagéo

Forma de gest&o NAO

Percentual de NAO
categorias de produtos

e servigos significativas

para as quais sdao

avaliados impactos

na saude e segurancga

buscando melhorias.

Numero total de casos NAO
de n&do conformidade
com regulamentos e
codigos voluntarios
relacionados aos
impactos causados por
produtos e servigos

na salide e seguranga
durante o ciclo de vida
discriminados por tipo
de resultado.

ROTULAGEM DE PRODUTOS E SERVICOS

DMAPR
Respeito a G4-PR3
lesgislagdo
Respeito a G4-PR4
lesgislacdo

COMUNICAGAO E MARKETING
DMAPR

Forma de gestdo NAO

Tipo de informacé&o NAO
sobre produtos e

servigos exigida

por procedimentos

de rotulagem, e o

percentual de produtos

e servigos sujeitos a

tais exigéncias.

Numero total de casos NAO
de ndo conformidade

com regulamentos e

codigos voluntarios

relacionados a

informagdes e

rotulagem de

produtos e servigos,

discriminados por tipo

de resultado.

Forma de gestdo NAO

41, 48, on-line

41
Apesar de o indicador ndo ser material, a organizacao considerou que o indicador
deveria ser reportado.

Os clientes fazem analise por amostragem na mercadoria e, em alguns
momentos, foi detectada positividade para Salmonella.

Nos casos das queixas formalizadas, nao foram comprovados os resultados
positivos para Salmonella na contra-amostra enviada para laboratério. A
AMAGGI desenvolve um programa de Salmonella nos pontos levantados no
processo considerados “pontos criticos”.

de e a seguranca?

ro total de casos de ndo conformidade com regulamentos e cédigos voluntarios
G 2

Casos de ndo conformidade com regulamentos que resultaram em multa ou

penalidade °
Casos de ndo conformidade com regulamentos que resultaram em adverténcia o]
Casos de ndo conformidade com cédigos voluntdrios (QUEIXA)

Total 6

41

A partir da IN 42 de 2010, o Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
(Mapa) isentou o registro de ingredientes de ragao animal especifico para o

farelo de soja; para esse caso, deve ser elaborado o Relatério Técnico do Produto
Isento de Registro (RTPI) contendo as informagoes relativas a esse produto e
apresentado ao Mapa. Qualquer alteragao na formulagao ou rétulo dos produtos
devera ser aprovada pelo responsavel técnico da unidade, desde que atenda

a legislagao vigente. As classificacoes, os padrées de identidade e qualidade,
regras de rotulagem (como indicagao de uso do produto, validade, forma e
condigao de armazenamento do produto)e outras exigéncias sao atendidos.
Durante as negociagées, sao discutidos os padroes de qualidade do produto a ser
fornecido para o cliente, e, caso haja algum outro requisito diferente do padrao
Associacao Nacional dos Exportadores de Cereais (Anec), o Departamento de
Vendas analisa com a Qualidade e Sustentabilidade se é possivel atender a
demanda. Para exportagao, o mais usual é fazer a venda baseada na qualidade
definida nos contratos Anec, tanto para 6leo degomado como farelo de soja,

soja em graos e milho. Para os produtos vendidos como transgénicos, nao sao
exigidos documentos extras; somente quando o produto é nao OGM os clientes
exigem certificados e laudos emitidos que assegurem a identidade preservada e a
rastreabilidade do produto.

Os produtos derivados de organismos geneticamente modificados sao
regulamentados pela IN O1 de 2004 e por regulamentos internacionais que
impdem a necessidade de inclusao do simbolo de transgenia na identificacao dos
produtos transgénicos.

Nao houve nenhum caso de nao conformidade relacionado a rotulagem, ja que
atendemos as legislagoes vigentes. Quando o cliente solicita alguma informagao
extra do produto antes do carregamento, a companhia a fornece imediatamente.

41
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Respeito a G4-PR6

legislagdo

Respeito a G4-PR7

legislagdo

Respeito a G4-PR8

legislagdo

PRIVACIDADE DO CLIENTE
DMAPR

Respeito a G4-PR9

legislagdo

Venda de produtos
proibidos ou
contestados.

Numero total de casos NAO
de ndo conformidade

com regulamentos e

codigos voluntarios

relativos a comunicagao

de marketing,

incluindo publicidade,

promogdo e patrocinio,

discriminado por tipo de

resultado.

Violacdo de privacidade NAO
e perda de dados.

Forma de gest&o NAO

Valor monetario de NAO
multas (significativas)

por ndo conformidade

com leis e

regulamentos relativos

ao fornecimento e uso

de produtos e servigos.

AMAGCGI

Somos certificados no Programa Identidade Preservada, NGMO e Rastreabilidade.
O mercado NonGM é muito importante dentro da estratégia de atuagao da
companhia em busca de atender um mercado diferenciado, seja no tipo de
produto ou na garantia de responsabilidade socioambiental do produto produzido
e comercializado. Nossa posigao institucional é que devemos ter a disponibilidade
de qualquer tipo de produto para garantir o direito de escolha do nosso mercado
consumidor. No caso do NonGM, somos membros fundadores da Associagao
Brasileira dos Produtores de Graos Nao Geneticamente Modificados (Abrange),
que tem como missao promover o mercado de produtos livres de transgénicos
assegurando o direito de escolha dos consumidores e oferecer apoio a cadeia
produtiva do agronegécio com solugdes tecnoldgicas e inovadoras, visando
transparéncia, qualidade e seguranca, com sustentabilidade econémica, social e
ambiental. Além disso, a companhia participa constantemente de conferéncias
sobre o tema, bem como apresenta esses diferenciais e os resultados obtidos
para os clientes e outras empresas do mercado consumidor que desejam manter
esse padrao de consumo.

Nao houve ocorréncia no juridico.

Nao houve nenhuma ocorréncia.

48

Nao sofremos multas, mas ha a concessao de descontos gracas a desvios no
padrao do produto de acordo com o estipulado pela Anec e Mercado Interno. O
valor foi de R$ 237.232,04.
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