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- Asociacion de las Federaciones Deportivas de Bizkaia -

ElI PACTO MUNDIAL, comienza, “ aqui mismo ...”

en ASFEDEBI, en BIZKAIA, en EUSKADI ...

“ Compartir el conocimiento de mujeres y hombres, es una accion de personas

inteligentes que han comprobado que la intuicion, la sensatez, la percepcion, la

prudencia, el entendimiento, el talento y la amistad, son bienes que crecen en la
medida en que son compartidos ”.

“ Que las empresas y entidades somos responsables de los efectos de nuestras
acciones, es en la actualidad una noticia de portada que ya dejo recogida Adam
Smith, en 1752, en su obra -Teoria de los sentimientos morales -, cuando decia que
una de las motivaciones fundamentales de las personas, individualmente o en
colectividad, era el deseo de aprobacion social ” .

“ Todas las organizaciones laborales, independientemente de su actividad o
tamario, tienen la obligacion de respetar y garantizar la igualdad entre mujeres y
hombres, adoptando para ello las medidas oportunas”.

ASFEDEBI. Plan de Igualdad 2008-2011
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1.- Declaracién de apoyo continuo al Pacto Global,
del Presidente de la Asociacion de las Federaciones Deportivas de Bizkaia

Como refrendo al compromiso expreso de nuestra entidad con el Pacto
Global, presentamos nuestro segundo Informe de Progreso ( CoP ),
correspondiente a la gestién del ejercicio 2009, siguiendo el tenor literal del
Modelo 2 propuesto por el Pacto, en el que reportamos las actuaciones y
progresos relacionados con sus diez Principios inspiradores, plataforma de valor
para la responsabilidad y el desarrollo sostenible.

En enero del 2009, ASFEDEBI decidié asumir su Responsabilidad Social

Global, comprometiéndose con los postulados universales del Pacto.
Considerabamos que las politicas de Responsabilidad Social Corporativa eran un
componente estratégico y nos mostrdbamos por ello en disposicién de vincular
dichas politicas de sostenibilidad, con el avance hacia la consecucién de los
Objetivos del Milenio, tal y como plantea la Alianza Europea por la
Responsabilidad Social de la empresas.
Era una opcidon que voluntariamente aceptamos y que trascendia a la
obligatoriedad impuesta por cualquier legislacion o mandato extrinseco y que nos
animaba en un afan de mejora continua, a adoptar politicas y acciones que
incluyesen la necesaria actitud de transparencia y de informacion con la
comunidad, la indispensable responsabilidad con el entorno y nuestro personal
laboral, el compromiso con la clientela, la proveeduria y la Administracién con la
gue colaboramos en la prestacion de servicios deportivos federativos y por ende,
en el impetu por alcanzar un comportamiento institucional ético y socialmente
responsable.

Hoy nuestro compromiso, es el de una entidad en marcha.
El de una Asociacion modesta en recursos, pero excelsa en pensamientos y
visiones compartidas.
Si acaso habremos recorrido un corto trecho y quizas por atajos o senderos que
bien pudieron ser otros, mas despejados y uniformes.

Miramos hacia atras y con la impresién difusa de la cercania o la
distancia, lo que nos anima a seguir caminando, es que ya estamos en el camino;
en la senda de la ciudadania corporativa del Pacto Global.

Derechos humanos, normas laborales, medio ambiente, lucha contra la
corrupcion ...
i ... Queremos seguir caminando !.

Carlos Lasa Herran
Presidente de ASFEDEBI.
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2.- Memoria Técnica de ASFEDEBI

DATOS GENERALES

1.- Razén Social : ASOCIACION de las FEDERACIONES DEPORTIVAS de
BIZKAIA

2.- Direccion : Casa del Deporte, ¢/ José M2 Escuza 16, BILBAO 48013
3.- Directorio personal :
3.1. Presidente : CARLOS LASA HERRAN

3.2. Persona de contacto : Joseba Sasia Mufoz, Técnico
Responsable

.- Tlifno. 944410904 - 944423960
.- E-mail : joseba@asfedebi.com

4.- Inicio de la actividad : 1994

5.- Sector de actividad : Servicios deportivos

6.- Convenio : Oficinas y despachos

7.- Ambito de actividad : Territorio Historico de Bizkaia

8.- Forma juridica : Asociacion privada, sin @nimo de lucro
9.- Centros de trabajo : Sede unica en Casa del Deporte
10.- Web : www.asfedebi.com

11.- Desarrollo estratégico y operacional

11.1. ‘Sistema de gestién de calidad K3 : CARTA de SERVICIOS

11.2. Misién, compromisos Y tipologia de los servicios ofertados :
( en Carta de Servicios, www.asfedebi.com )

! Proyecto para la mejora de la Gestion en el ambito deportivo, promovido por el Gobierno Vasco, las
Diputaciones Forales de Bizkaia, Guiplzcoa y Alava, y Euskalit -Fundacion Vasca para la Calidad-.
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ASFEDEBI
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Asociacion de Federaciones
Deportivas de Bizkaia

12.- Estructura organizativa
12.1. Organos de Direccién
® Asamblea General ( 47 Federaciones Deportivas )
® Junta Directiva
12.2. Gestion operativa
® Lineas de servicio :
.- Servicio Federativo Integral
.- Colaboracion Institucional :

Deporte Escolar
Fundacion Bizkaialde

.- ASFEDEBI Pilota

® Administracion general

12.3. Gestion de la Igualdad de Oportunidades (integrada en la Carta
de Servicios ).
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3.- Catélogo de iniciativas  de la Asociacién relacionadas con los
Principios del Pacto Global

Introduccion :

De los 10 principios consagrados en el Pacto, esta entidad sigue
trabajando sobremanera, 1°., el 2°. y el n°. 6 -ELIMINACION de la
DISCRIMINACION en materia de EMPLEO y OCUPACION-.

Las actividades llevadas a cabo para el desarrollo de estos preceptos,
estan recogidas en la Ultima parte de esta Comunicacion -CoP-.

Para el resto de materias que componen el articulado del Global
Compact, sirva el compromiso adquirido por esta entidad, en cada uno de sus
principios concretos, y segun el tenor literal siguiente :
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DERECHOS HUMANOS

Principio 1 : Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion de los
derechos humanos reconocidos a nivel internacional

El compromiso de la Asociacion es apoyar y respetar la proteccion de
los derechos humanos, tanto en su ambito de prestacion de servicios, como en
la esfera de influencia méas amplia, aplicando la exigencia ética como garantia
de un comportamiento civico y reconociendo publicamente que el respeto a los
derechos humanos contribuye a mejorar la calidad en la gestion del servicio.

Principio 2 : Las empresas deben asegurarse de no ser complices de abusos
a los derechos humanos

El compromiso de la Asociacién es asegurarnos de no ser directa o
indirectamente, o de forma silenciada, complice de abusos a los derechos
humanos, tanto en su ambito de prestacion de servicios, como en la esfera de
influencia mas amplia.

NORMAS LABORALES

Principio 3 : Las empresas deben apoyar la libertad de asociacion sindical
y el reconocimiento efectivo del derecho a la negociacion colectiva

La Asociacion reconoce la importancia de recurrir al didlogo y a la
negociacion para lograr resultados competitivos y asume su compromiso en la
garantia efectiva de los mismos.

Principio 4 : Las empresas deben apoyar la eliminacion de toda forma de
trabajo forzoso u obligatorio

El compromiso de la Asociacion es prohibir la exigencia de todo
trabajo o servicio de una persona, bajo la amenaza de una pena cualquiera y
para el cual no se ha ofrecido voluntariamente. Esta puede ser como medio de
coercion o castigo por tener o expresar determinadas opiniones o por
manifestar oposicién ideolégica al orden politico, social o econdémico
establecido; como método de movilizacién y utilizacién de la mano de obra
con fines de fomento econdmico; como medida de disciplina en el trabajo o
como medida de discriminacion racial, social, nacional, religiosa o cualquier
otra forma.

Principio 5 : Las empresas deben apoyar la abolicién efectiva del trabajo
infantil

El compromiso de la Asociacién es no utilizar mano de obra infantil
bajo modalidades socialmente inaceptables que puedan contribuir a que los
nifios y las nifas pierdan oportunidades educativas o de desarrollo de sus
capacidades, abordando la cuestion de una forma sensible e integral y
tomando todas las medidas necesarias para ello.
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MEDIO AMBIENTE

Principio 7 : Las empresas deberan apoyar un enfoque preventivo frente a
los retos medioambientales

En ASFEDEBI mantenemos el compromiso en apoyar un enfoque
preventivo en todas nuestras actividades para evitar causar dafo al
medioambiente, adoptando anticipadamente las acciones que nos permitan
cumplir con dicho compromiso.

Principio 8 : Las empresas deben comprometerse en iniciativas que
promuevan una mayor responsabilidad ambiental

En ASFEDEBI mantenemos el compromiso por desarrollar iniciativas que
promuevan una mayor responsabilidad y ética en la prestacion de servicios, en
los @mbitos de la salud, la seguridad y el medioambiente.

Principio 9 : Las empresas deben alentar el desarrollo y la difusion de
tecnologias respetuosas del ambiente

ASFEDEBI esta comprometida en alentar el desarrollo y la difusiéon de
tecnologias respetuosas con el entorno, mediante los cambios necesarios en
los procesos y técnicas de prestacion de los servicios.

ANTI-CORRUPCION

Principio 10 : Las empresas deben trabajar contra la corrupciéon en todas
sus formas, incluyendo la extorsion y el soborno

El compromiso de ASFEDEBI es trabajar para evitar el soborno, la
extorsion y otras formas de corrupcién, mediante la aplicacion de los mas altos
estandares de gestién y administracion, con estricto apego a las normas éticas
y legales vigentes.
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NORMAS LABORALES::
Principio 6 : Las empresas deben apoyar la eliminacion de

la discriminacion en materia de empleo y ocupacion

IGUALDAD de OPORTUNIDADES entre HOMBRES y MUJERES en el ambito
deportivo - Derecho Universal, legislado en el 2005 en la Comunidad
Auténoma del Pais Vasco y en el 2007, en el propio Estado Espafiol ( Ley de
Igualdad ) : Planes de Igualdad -.

Comentario general :

Desde el afio 2000, la Asociacion lleva desarrolland o una actividad
continuada en materia de promocion de laigualdad d e mujeres y hombres.

En el documento adjunto
se visibilizan a modo de “hoja de ruta”, las etapas
gue se han ido sucediendo hasta la realizacion del
Plan de Igualdad de la entidad, recientemente
presentado a la Administracién Publica
competente, al objeto de conseguir el caracter de
ENTIDAD COLABORADORA en materia de
Igualdad, en base a la certificacion acreditativa del EW:iEBd (0 abﬂfadﬁrﬁ
proceso de implantacion llevado a cabo. en igualdad ¢¢ oportunidades

entre mujeres y homores

EMAKUNDE -Instituto Vasco de la Mujer-,
es el 6rgano dependiente del Gobierno Vasco,
encargado de certificar los Planes de Igualdad
presentados por las empresas y entidades de la
Comunidad Autbnoma de Euskadi.
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PLAN de IGUALDAD
Historico 2001 - 2011

PASADO

Fase 1?2
2001 - 2004
proceso de
“fabricacion”  del
producto igualdad

Fase 22
2005 - 2007
metodologia

IGU-DEP

Fase 3°
2008 - 2009
Innovacion social :
-Pacto Mundial : 1er
informe de progreso- /
- Diagndstico e informe
(modelo IGU-RES)
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PRESENTE

Fase 4°
Plan de Igualdad
2010
metodologia
IGU-RES / 1l Plan Foral

FUTURO

Fase 52
Plan de Igualdad
2011
seguimiento y evaluacion
Micro-planes de igualdad
en las Federaciones
Deportivas
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>
>

En el 2009 y como seguimiento al Plan de Igualdad, una vez realizado el
analisis de los datos organizacionales y relacionales volcados del Diagndstico,

se realizO una prospeccidon metodolégica  para decidir sobre el sistema de
gestion mas conveniente en el desarrollo del Plan - decidiendo la realizacion del
mismo en base a la Responsabilidad Social Empresarial -,
el correspondiente INFORME de DIAGNOSTICO, cuyo resumen se acompafna
y un catalogo de “productos terminados” en el periodo 2008-2009 y cuyo detalle
se relaciona.
INFORME de DIAGNOSTICO :
Principales aspectos de mejora del diagndstico real izado
DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL :
2 ; Ambitos de analisis Aspectos de mejora

1.- COMPROMISO con la Igualdad

1.2. Politica de impacto en la sociedad y de Responsabilidad Social

a) Institucionalizar la Responsabilidad Social mediante la
incorporacion de la entidad a algin Pacto / Convenio Internacional de
reconocido prestigio

2.- REPRESENTATIVIDAD de las mujeres y disposicion  del personal

b) Mejorar el grado de participacién de las mujeres en la Junta
Directiva de ASFEDEBI
3.- DESARROLLO

c) Propuesta a la Junta Directiva —Responsable de Personal- de un
procedimiento de SELECCION y CONTRATACION adecuado
d) Idem. de EVALUACION y VALORACION del personal

4. ACOSO, actitudes sexistas y percepcion de discriminacion

e) Propuesta a la Junta Directiva de un PROTOCOLO sobre ACOSO
para la deteccion, prevencion y resolucion de incidentes

f) Organizacion de cursos sobre VIOLENCIA en el deporte federado,
haciendo hincapié en la violencia contra las mujeres

g) Realizacion de una declaracion institucional a favor de la
prevencion y eliminacion de la violencia y el acoso sexista

5. CONCILIACION de la vida personal, familiar y lab  oral

h) Propuesta a la Junta Directiva de un PROTOCOLO sobre
CONCILIACION de la vida laboral y familiar
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& DIAGNOSTICO RELACIONAL :

Ambitos de anélisis Aspectos de mejora

1. Implantacion de la Igualdad en las Federaciones  Deportivas de Bizkaia

i) Mejorar el grado de participacion de las mujeres en los distintos
estamentos de las Federaciones de Bizkaia

j) Realizacion de PLANES de IGUALDAD FEDERATIVOS —
microplanes- mediante la metodologia IGU-RES trasladada por
ASFEDEBI en forma de labor de consultoria y apoyo hacia las
entidades federativas

k) Implantacion de un Protocolo de actuacion para los casos de
discriminacion en la practica deportiva federada de Bizkaia

2. Implantacion de la Igualdad en las r  elaciones con la Administracién Publica
1) Adaptacién de las actividades futuras de la Asociacion, a las
Politicas Publicas que sobre Igualdad se encuentren pendientes de

aprobacion :

.- lll Plan Foral de Bizkaia 2009-2011
.-V Plan de Igualdad para la C.A.P.V.

3.Implantacién de la Igualdad en las re laciones con la Sociedad —entorno local y general-
Il) Conseguir el reconocimiento oficial de la Admon. como
empresa/entidad colaboradora en materia de Igualdad, para reforzar
su imagen corporativa, la legitimidad social y lo apuntado en el punto

)}

Objetivos Generales -estratégicos-

Organizacional :

1.- Mantener una cultura corporativa basada en la Igualdad, incorporando de forma
transversal en todas las areas de responsabilidad y operativas, la igualdad de mujeres y
hombres.

Relacional :

2.- Potenciar los procesos de institucionalizacién de la Igualdad en las Federaciones
Deportivas de Bizkaia.

Objetivos Especificos -operativos-

Organizacionales :
1.- Prevenir la VIOLENCIA de GENERO
2.- Visibilizar la CONCILIACION laboral y familiar
3.- Promover la RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA
4.- Mejorar la segregacion vertical en la Junta Directiva
5.- Establecer una pauta en la SELECCION-PROMOCION del personal

Relacionales :
1.- Mejorar el porcentaje de participacion de las mujeres en los estamentos federativos —directivo,
deportistas, técnico-deportivo y arbitral-
2.- Coadyuvar con metodologias de apoyo en la implantacion de la Igualdad de Mujeres y Hombres
en las Federaciones Dep. de Bizkaia.
3.- Adaptar el Plan de ASFEDEBI a las Politicas Publicas en materia de Igualdad que se
encuentran pendientes de ejecucion.
4.- Conseguir el reconocimiento oficial de EMAKUNDE para reforzar la imagen corporativa, la
legitimidad social y la incorporacién a nuevos proyectos comunitarios.
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Relacion de PRODUCTOS TERMINADOS
en el periodo 2008 - 2009

ASFEDEBI : “Fabrica de la Igualdad”

1.- Plan de CONCILIACION de la vida laboral, familiar y personal

2.- Protocolo para la prevencién, deteccion, resolucion y
seguimiento del ACOSO en cualquiera de sus manifestaciones

3.- Convenios de Colaboracion Formativa sobre VIOLENCIA de
GENERO en el ambito deportivo federativo

4 .- Adhesion al Pacto Global de las Naciones Unidas

5.- Adhesion a la Carta de los Hombres Vascos por la Igualdad vy
contra la Violencia hacia las Mujeres

6.- Hoja de activacion de la demanda de Microplanes de Igualdad
Federativos Yy su ejecucion escalonada por niveles

7.- Accion formativa on-line sobre la normativa basica de la Igualdad

en el ambito deportivo y la introduccion al diagndstico organizacional y
a los planes de igualdad en la empresa

INFORME de PROGRESO 2009
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Nuestro Plan de Igualdad -al que hemos denominado modelo IGU-RES :
La IGUALDAD RESPONSABLE - pretende ser un referente tedrico-practico al

servicio de la Federaciones Deportivas, interesadas en la implantacion de Planes de Igualdad
Federativos.

IGU-RES es wuna propuesta innovadora de instituciona lizacion de la
RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL, en el sector de  las entidades sin &nimo de lucro.

Y
& ASFEDEBI innova ... Periodo 2001-2007

introduciendo a lo largo de un periodo considerable de tiempo, productos/servicios y
procesos nuevos en materia de Igualdad :

Modelo IGU-DEP (la igualdad en el deporte)
-pilares metodologicos del modelo-

1. GUIA de IMPLANTACION de la IGUALDAD en una ENTIDAD
DEPORTIVA

2. FORMACION

3. HOJA de RUTA por niveles de implantacion

ASFEDEBI, periodo 2008-2011
mantiene su compromiso con la innovacién ...

realizando un esfuerzo permanente y sistematico por hacer Igualdad de formas nuevas y
aceptando retos significativos que aportan valor a la clientela, a la propia empresa y a la
sociedad en general :

Modelo IGU-RES (la igualdad responsable)
-pilar metodologico del modelo-

- PLAN de IGUALDAD RESPONSABLE “IGU-RES” - 2008 / 2011 -.
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