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Mot du Directeur

Mot de la Responsable Développement Durable de l’EM Strasbourg

PrinciPe 1 - Objectif
Nous nous assurerons de la capacité de nos diplômés à être des porteurs de valeurs durables dans 
les affaires et dans la société en général et à travailler pour une économie globale durable et non 
discriminatoire.

PrinciPe 2 - Valeurs
Nous intègrerons dans nos activités académiques et dans nos programmes les valeurs de la 
responsabilité globale telles qu’elles sont décrites dans le projet « Pacte mondial » de l’ONU.

PrinciPe 3 - MéthOde
Nous allons créer les cadres pédagogiques, les bases, les procédés et l’environnement permettant 
l’apprentissage effectif du management responsable.

PrinciPe 4 - recherche
Nous nous engagerons dans la recherche fondamentale et dans la recherche appliquée pour faire 
progresser notre connaissance du rôle, de la dynamique et de l’influence des entreprises dans la 
création des valeurs sociales, environnementales et économiques.

PrinciPe 5 - Partenariats
Nous agirons avec les managers d’entreprises afin d’accroître notre connaissance de leurs défis 
d’assumer leurs responsabilités sociales et environnementales et d’explorer ensemble des approches 
efficaces pour réussir ces défis.

PrinciPe 6 - dialOgue
Nous allons faciliter et encourager le dialogue et le débat entre les enseignants, les entreprises, les 
pouvoirs publics, les consommateurs, les media et les associations et tout autre groupe intéressé et 
toute partie prenante sur les sujets sensibles liés au développement durable et à la responsabilité 
globale. 
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agenda 2009 - 2010

sePteMbre 2010
20ème Congrès du Réseau des IAE

juillet 2010
Voyage d’étude à Hanovre et Hambourg avec les 
étudiants de l’EMBA Développement Durable et RSO

juin 2010
1er Eco Banquet à l’EM Strasbourg

Mai 2010
Engagement pour The Principles for Responsible 
Education (PRME)
Participation à l’édition «L’éco-guide du personnel»
Auto-évaluation Evaddes
Enquête «Des repas biologiques et sobres en 
carbone à la cafétéria du pôle»

aVril 2010
7ème forum de l’Economie Alsacienne
Partenariat et Gestion des déchets
Signature des PRME
VWT Tour

Mars 2010
Rentrée de la 2ème promotion de l’EMBA DD et RSO
Résultat du Bilan Carbone
Salon Produrable

féVrier 2010
Semaine des 3 valeurs à l’EM Strasbourg

déceMbre 2009
J3D Alsace & signature de la convention avec IDEE 
Alsace
Enquête transport dans le cadre du Bilan Carbone
1er Forum Participatif du Climat à Strasbourg
Colloque international «La diversité : questions pour 
les sciences sociales»

nOVeMbre 2009
Conférence Taxe Carbone
Voyage d’étude : Eco-quartier à Fribourg, 
Allemagne
Consultation publique : ISO 26000 : une révolution 
silencieuse ?
Signature de la Déclaration des Campus 
Responsables pour le Climat

OctObre 2009
Partenariat avec EDFet 1er Rapport Développement 
Durable de l’EM Strasbourg
Salon Entreprise Durable
Forum de la Terre et du Développement Durable

l’eM strasbOurg a chOisi de faire ViVre une déMarche de déVelOPPeMent 
durable POur fOrMer les futurs Managers à l’exercice de leurs resPOnsabilités 
sOciales et enVirOnneMentales et leur dOnner des Outils et des MéthOdes 
en la Matière. la Mise en œuVre cOncrète de cette Valeur se traduit Par 
cet agenda.

4



Chiffres clés de l’EM Strasbourg

2 050 étudiants 
40 formations de bac +3 à bac +8 
90 enseignants-chercheurs permanents 
et affiliés
161 entreprises partenaires
145 accords d’échanges avec 49 pays 
10 000 diplômés
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“Mission statement” de l’Ecole de Management Strasbourg 

L’Ecole de Management Strasbourg est rattachée à l’une des universités les plus reconnues en 

France et en Europe, ancrée dans un environnement académique de haut rang et un territoire 

d’une longue tradition humaniste. 

En accord avec l’ambition de l’Université de Strasbourg, notre Ecole mène une politique 

d'amélioration continue afin de proposer des programmes d’enseignement et de recherche en 

gestion correspondant aux standards internationaux d’excellence. 

La mission de l’Ecole comporte deux aspects complémentaires en interaction : 

• Elle forme des dirigeants d’entreprise, des managers et des spécialistes de gestion hautement 

qualifiés capables d’évoluer dans un environnement complexe. Dans tous nos programmes 

Licence, Master, Doctorat et Executive Education, nous veillons à transmettre à l’ensemble de 

nos étudiants et stagiaires de la formation professionnelle les valeurs de l’Ecole que sont le 

développement durable, l’éthique et la diversité pour les préparer à réinventer les 

organisations économiques de demain. Afin d’atteindre cet objectif, nous : 

- concevons des formations diplômantes contribuant au développement économique local, 

régional, national et international répondant aux besoins d’un monde professionnel en 

constante évolution, 

- développons un corps professoral académiquement qualifié ainsi qu’un important réseau 

de partenaires professionnels et d’entreprises, 

- développons des outils pédagogiques innovants, 

- menons une politique rigoureuse de recrutement de nos étudiants et stagiaires en accord 

avec nos valeurs. 

• Nous nous engageons à créer et à diffuser des connaissances nouvelles dans les domaines 

des sciences du management. Notre corps professoral bénéficie d’un environnement 

académique stimulant et de ressources nécessaires au développement de son expertise pour 

développer et produire des contributions intellectuelles originales. Notre recherche vise à 

enrichir la formation de nos étudiants et à apporter de nouvelles idées et solutions à nos 

entreprises et institutions partenaires. 

Pour servir et faire évoluer sa mission, l’Ecole s’appuie sur l’ensemble de ses parties prenantes 

(personnels, diplômés, partenaires économiques, étudiants, organismes publics) et sa structure 

de gouvernance. 



MOt du directeur de l’eM strasbOurg

Michel KALIKA
Directeur de l’EM Strasbourg
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Les universitaires savent manier le verbe, mais en matière de Développement 
Durable et de Responsabilité Sociale, l’EM Strasbourg a fait le choix de ne 
pas en rester au stade du discours et de passer à l’action.

Si nous avons fait nôtre les valeurs Développement Durable, Ethique et 
Diversité, ce n’est pas pour l’art de communiquer.
Nous avons l’intime conviction qu’une Ecole de management ne fait pas 
que transmettre des connaissances, des techniques, mais qu’elle se doit 
aussi de transmettre à ses étudiants, managers de demain, des valeurs.

Notre mission éducative passe par là. C’est pourquoi, au-delà des 
nombreuses actions présentées dans ce rapport, les enseignants de l’EM 
Strasbourg font évoluer le contenu de leurs enseignements pour intégrer 
les questions liées à la mise en place de nos trois valeurs.

Nous savons que les évolutions en matière de valeurs et de comportements 
s’inscrivent dans le long terme, mais nous comptons y contribuer avec 
humilité, mais détermination.

si les MOts ne restent que des MOts,
les Maux ne tarderOnt Pas à aPParaitre ! 
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MOt de la resPOnsable déVelOPPeMent durable

Pia IMBS
Chef de projet Développement Durable

Responsable de la Chaire Développement 
Durable et du EMBA Développement Durable 

et Responsabilité Sociale des Organisations

“Être cOnscient que deMain existera
et que je Peux aVOir une influence sur lui

est le PrOPre de l’hOMMe”
albert jacquard

Le développement durable repose sur la conscience de 
l’interdépendance entre l’homme, ses activités, les modalités 
d’organisation sociale et l’environnement.
C’est aussi une philosophie pour l’action qui repose sur la 
compréhension des enjeux et qui implique une pensée et des 
comportements nouveaux.

Notre Ecole a donc un rôle important à jouer :
- dans la réflexion sur les modèles de management enseignés
- dans la recherche académique et appliquée qui questionne la 
responsabilité sociale des organisations
- dans l’encouragement du personnel et particulièrement des 
étudiants à prendre des initiatives dans le champ du développement 
durable.

Je me félicite de l’adhésion de l’EM Strasbourg aux Principles for 
Responsible Management Education qui viennent en déclinaison 
des engagements du Global Compact auxquels l’Ecole a souscrit 
dès juin 2008. Ces Principes mettent en évidence le nouveau 
champ de responsabilité qui incombe aux Universités et Grandes 
Ecoles en matière de sensibilisation et de formation aux enjeux du 
développement durable auprès des décideurs de demain. De fait, 
ces principes constituent aussi le fil conducteur de notre rapport 
développement durable 2009-2010.

Puissent tous les acteurs de l’Ecole être chaleureusement remerciés 
pour leur contribution aux nombreuses initiatives relatées dans ce 
document.
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L’EM Strasbourg souhaite faire vivre une démarche 
de Développement Durable au sein de son 
établissement et les raisons qui incitent à la mise 
en œuvre de ce projet sont nombreuses :
> Former les futurs managers à l’exercice de leurs 
responsabilités sociales et environnementales; les 
sensibiliser aux enjeux du Développement Durable 
et aux impacts de leurs pratiques managériales. 
> Répondre aux attentes émergentes des étudiants 
toujours plus nombreux à vouloir travailler dans 
des entreprises exerçant des responsabilités 
sociales et environnementales.
> Répondre aux critères d’accréditation des 
Grandes Ecoles et établissements d’enseignement 
supérieur dans le domaine du Développement 
Durable.
> S’inscrire dans les recommandations des 
pouvoirs publics nationaux et internationaux pour 
la mise en œuvre d’une formation professionnelle 
au Développement Durable.
> Intégrer les pratiques du Développement Durable 
dans la gestion quotidienne de l’établissement, en 

le déVelOPPeMent durable,
une des Valeurs stratégiques de l’ecOle

s’assurer de la caPacité de nOs diPlôMés à 
Être des POrteurs de Valeurs durables dans 
les affaires et dans la sOciété en général 
et à traVailler POur une écOnOMie glObale 

durable et nOn discriMinatOire.

PrinciPe 1  Objectif

particulier dans ses activités administratives (services 
généraux, achat……). Identifier avec le personnel 
enseignant et administratif les «bonnes pratiques» 
et principes à appliquer dans la gestion quotidienne 
et managériale de l’établissement.
> Nous appuyer sur les enseignants afin que le 
Développement Durable soit  enseigné de façon 
transverse dans les principales disciplines de 
la gestion, au-delà de l’indispensable cours de 
sensibilisation; stimuler la mise en place d’un champ 
de recherche.
> Faire vivre, stimuler et soutenir des pratiques 
de responsabilité sociale et environnementale 
qui peuvent s’exercer au travers des  activités 
associatives des étudiants. Inciter à des stages et 
projets professionnels dans ce domaine.

Au total, cette démarche intégrant le Développement 
Durable à l’EM Strasbourg est appelée à devenir un 
véritable projet d’Ecole, extrêmement fédérateur et 
innovant et dont tout un chacun peut retirer à la fois 
un sentiment d’utilité et de fierté.
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A l’occasion de la Conférence des Nations-Unies sur 
le Changement Climatique (Copenhague décembre 
2009) et en accord avec les engagements définis dans 
le cadre de la charte PRME* des Nations Unies, l’EM a 
signé la Déclaration des Campus Responsables pour 
le Climat.

Signature, par le Directeur de l’Ecole M. Kalika, 
des «Principles for Responible Management 
Education». Ce sont les principes directeurs des 
politiques Développement Durable adoptés par un 
certain nombre de Grandes Ecoles et Universités 
déjà engagées dans AACSB et l’EFMD.

Avril 2010Novembre 2009

les signatures clefs, aPrès celles du glObal 
cOMPact en juin 2008 et la charte d’engageMent 

«caMPus resPOnsable» en déceMbre 2008 ...

nOs engageMents

L’objectif des «Principles for Responsible Management Education» (PRME) reconnus par l’ONU-Global Compact 
est d’orienter et soutenir l’enseignement et la recherche du management de la responsabilité sociale.
En souscrivant aux PRME, l’EM Strasbourg choisit de retenir ces principes comme cadre d’action en matière de 
politique Développement Durable.
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nOs labels

le label qualéthique®
Destiné à distinguer les entreprises et autres organisations qui s’engagent à respecter, dans 
leur gouvernance et leur fonctionnement, l’application de critères qui portent sur le respect 
de la personne humaine ; la sauvegarde de l’environnement, des ressources et du milieu 
naturel ; la prise en compte des valeurs culturelles et intellectuelles ; une approche éthique des 
questions relatives à l’argent ; et la qualité de l’information et de la communication. 

L’EM Strasbourg s’est vue décerner, en Septembre 2008, le prestigieux Label Qualéthique® 
pour 3 ans par le Cercle d’Éthique des Affaires. 
Suite à l'audit de suivi 2 du label Qualéthique du 2 Juillet 2010, l'Ecole maintient son label pour 
la troisième année avant la phase de renouvellement en Juillet 2011.

le référentiel qualicert

Créé par le Réseau des IAE, il est spécifique à une « Activité universitaire de formation et 
de recherche dans le domaine des sciences de gestion et du management » et contient une 
centaine d’engagements qui doivent permettre l’amélioration des services aux apprenants, à 
savoir :
    * Des formations initiales et continues à forte valeur ajoutée
    * Des équipes pédagogiques et administratives compétentes
    * Une activité de recherche académique avérée
    * Des modalités pédagogiques spécifiques aux sciences de gestion et au management
    * Des réseaux et des partenariats avec le monde économique et social
    * Une ouverture internationale
    * Des formations mises en œuvre dans un contexte intellectuel et culturel stimulant
    * Une information fiable en direction des étudiants et des entreprises
    * L’amélioration continue de la qualité 

L’EM Strasbourg s’est vue accorder la certification de services Qualicert pour 3 ans suite 
à un audit réalisé fin Mars 2010 par la Société Générale de Surveillance, un organisme de 
certification indépendant. Avec cet engagement, l’EM Strasbourg souhaite poursuivre sa 
marche vers l’excellence, renforcer son identité, garantir à l’ensemble des parties prenantes 
une totale transparence et des formations de qualité reconnues.

Notre engagement envers la Conférence des Grandes Ecoles et la Conférence des 
Présidents d’Université, a conduit l’Ecole de Management Strasbourg à réaliser sa première 
auto-évaluation du Développement Durable dans l’Enseignement Supérieur EVADDES 
en Mars 2010. Cela permettra à l’Ecole d’évaluer ses actions et de connaître ses axes 
d’amélioration.
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Bilan Carbone
Benoît COLLET (Consultant effet de serre et bilan carbone/Alternative Carbone)
Caroline DIETRICH (Directrice Qualité/L’Alsacienne de restauration) 

L’Entrepreneuriat social
Guillaume  DEPREY (Consultant/Perfethic)
Véronique POISBEAU (Responsable Marketing/LDE) 

Achats & Logistiques durables
Catherine LAFARGE (Consultante/CL Conseil) 

Tourisme durable
Eric CHARTON (Directeur/Association Rhin Vivant) 

Energies renouvelables 
Stéphane KOCH (Maître de conf. associé/EM Strasbourg)  

Politique de développement durable au sein de la Poste et chez 
Leroy Merlin
Pierre SIMON (Délégué au développement durable /La Poste)
Philippe POSTEL (Directeur Leroy Merlin Strasbourg) 

Diversité & Handicap
Julian BELL (Chef de projet RH/Groupe EDF)
Marc HAUG (Président de l’ILPS)
Laurence LEJEUNE (Chargée de recrutement & de la diversité/Groupe Electricité de 
Strasbourg)

Finances &  Politique de développement durable
Nicolas GILLMANN (Senior Consultant/Orbium SA)

Economie solidaire
Cécile DUPRE LA TOUR (Chargée de mission Partenariats Entreprises Associations/
Alsace Active)
Jean-Yves MONTARGERON (Directeur/Alsace Active) 

Politique de développement durable chez Millipore et chez Dagré
Sébastien LEYENDECKER (Responsable sécurité & hygiène/Millipore
Jean DAGRE (DAGRE Communication)

« La onzième heure »
« Nos enfants nous accuseront » 
« Une vérité qui dérange » 

jOurnée déVelOPPeMent durable durant la seMaine des 3 Valeurs
1er féVrier 2010

Ateliers, au choix parmi les thématiqhes suivantes :

nOs ManifestatiOns

L’ensemble des étudiants de l’Ecole a été sensibilisé aux 3 valeurs de l’Ecole le 1er, 2 et 3 février 2010.

Films - Débats autour de :



nOs sOutiens aux assOciatiOns étudiantes

l’ecOle sOutient les initiatiVes des étudiants engagés dans les assOciatiOns cOncernées Par l’engageMent
scOcial et enVirOnneMental, cOMMe le bureau du déVelOPPeMent durable (b3d), 
le bureau de l’huManitaire (bdh) Ou le bureau diVerstité (bdd).

« Natural resources are limited, not our imagination! »

Le bureau du développement durable (B3D) est le bureau chargé de promouvoir le 
développement durable au sein de l’Ecole de Management Strasbourg. Par diverses 
manifestations, ce bureau dynamique et convivial apporte de la bonne humeur et permet 
de réfléchir à un développement plus respectueux envers notre environnement.

Quelques exemples de manifestations et évènements organisés par le B3D :
- Visite de l’éco-quartier de Fribourg (Allemagne) - Octobre 2009
- Vente de produits bio et équitables.
- Système de covoiturage
- Réflexion sur le tri des déchets émis dans une grande école de management.

Ce bureau a été crée récemment (Juin 2009). Il a une forte marge de progression puisque 
de nombreux projets restent à réaliser.

Différents projets ont été reconduits durant cette année scolaire, comme la participation au 
don du sang, la vente de M&M’s au profit du Téléthon, ou encore la collecte de nourriture 
pour les restos  du coeur, ...

Mais le grand projet du BDH a été de mener le projet nommé KaraKoeur en Afrique.
Celui-ci consistait en la construction d’un forage hydraulique au nord du Togo et à 
la constitution d’un comité villageois de développement pour assurer la pérennité du 
projet.
Pour obtenir les fonds nécessaires chaque lundi un petit déjeuner équitable était servi au 
sein de l’EM Strasbourg.
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« Embracing our differences : Pour l’Egalité des Chances quelles que soient nos différences »

Le Bureau Diversité a été créé officiellement le 16 octobre 2009.

Parmi les récentes initiatives du bureau, le concours « Diversity Challenge : Ton Style, Ta vision, 
Ton projet » ayant clôturé la journée de sensibilisation à la Diversité du 2 février 2010.



intègrer dans nOs actiVités acadéMiques et dans nOs 
PrOgraMMes les Valeurs de la resPOnsabilité glObale 

telles qu’elles sOnt décrites dans le PrOjet
« Pacte MOndial » de l’Onu.

PrinciPe 2  Valeurs

nOs actiVités internatiOnales

2nd glObal fOruM fOr resPOnsible
ManageMent educatiOn & leaders suMMit
seMaine du 21 juin 2010
En effet l’EM Strasbourg, signataire de ces deux 
chartes internationales, est soucieuse de former des 
managers responsables, au fait des enjeux sociaux et 
environnementaux qui concernent les organisations
qu’ils seront amenés à diriger.

Les apports de cette activite :
- Visibilité de l’Ecole
- Compréhension des enjeux des grandes entreprises 
à l’égard de leurs 
responsabilité sociale.
- Eléments à inclure 
dans les enseignements 
(documents, bonnes 
pratiques relatées…)
- Compréhension sur la 
mise en oeuvre des PRME.

ayant inscrit la Valeur déVelOPPeMent durable dans 
sOn Plan stratégique, l’ecOle désire Être recOnnue à 
l‘internatiOnal cOMMe une business schOOl engagée.
c’est POurquOi sa Présence à des rencOntres 
internatiOnales PerMet d’échanger sur les aVancées 
et bOnnes Pratiques en la Matière.

san franciscO state uniVersity 
seMaine du 26 aVril 2010
Pia IMBS a donné un enseignement sur « Strategy 
and Management of Sustainable Development in 
connection with HRM » dans le MBA Emphasis in 
Sustainable Business.

Cette visite fut l’occasion également d’échanger 
sur les programmes MBA respectifs et d’imaginer 
des collaborations.

eurOPean seMinar à st julians, 
Malta
14 et 15 OctObre 2009

Le Conseil de l’Europe invita Pia IMBS à animer 
une table ronde autour du thème :
« Making work pay - The Corporate Social 
Responsability »
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VOyages d’étude

VOyage d’étude à hanOVre et haMbOurg
juillet 2010
La 2ème promotion de l’Executive MBA Développement Durable 
et RSO a passé 3 jours entre Hanovre et Hambourg la capitale 
verte de l’Europe en 2011.
Les points forts du programme ont été la présentation du 
projet Ökoprofit Hannover, la visite au Service de la Propreté 
d’Hambourg, la visite guidée du quartier d’HafenCity et pour 
finir la visite de l’éco-quartier de Kronsberg à Hanovre.

excursiOn à fribOurg
nOVeMbre 2009
A l’initiative du B3D, Bureau du Développement Durable, une 40aine d’étudiants de l’EM Strasbourg a consacré 
toute la journée du 28 novembre 2009 à la visite de l’éco-quartier Vauban de Fribourg en Allemagne.
L’éco-quartier Vauban est un des tous premiers à l’échelle mondiale en matière d’énergies renouvelables 
(utilisation de plaquettes de bois pour le chauffage, installation de panneaux solaires photovoltaïques et 
d’éoliennes, recyclage de l’eau filtrée dans du sable pour arroser les jardins...) : un quartier qui favorise 
également les liens sociaux, les rencontres et l’entraide de ses habitants et applique la mixité sociale au 
travers notamment de nombreux espaces publics ou semi-publics.

Terra Nobilis, l’agence de voyages qui a organisé ces déplacement s’engage 
à contribuer au projet Action Carbone, en versant à Goodplanet le montant 
de la compenasation carbone correspondant aux trajets effectués.

Quartier d’HafenCity à HambourgEco-quartier Kronsberg de Hanovre «Stradtreinigung» d’Hambourg
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créer les cadres PédagOgiques, les bases, 
les PrOcédés et l’enVirOnneMent PerMettant 

l’aPPrentissage effectif du ManageMent 
resPOnsable.

PrinciPe 3  MéthOdes

enseigneMents du déVelOPPeMent durable

cOurs d’intrOductiOn au déVelOPPeMent durable

Dans chaque formation Master/DU durant l’année 2009/2010, Stéphane Koch, Maître de conférences associé à 
l’Ecole, a dispensé un cours d’Introduction au Développement Durable.

«J’ai eu grand plaisir à intervenir, durant 3 heures par formation, sur les aspects du Développement 
Durable auprès des étudiants de l’EM Strasbourg. Sensibiliser au sujet, alerter sur l’actualité, faire un bilan 
de la situation, tous ces points de vues sont suffisamment importants et centraux pour mériter un cours. 
En adéquation avec la politique de l’Ecole, je pense que cette introduction au Développement Durable 
enseignée à tous les niveaux de formation a été vivement appréciée par les étudiants.»

etudes de cas sur le déVelOPPeMent durable

Des études de cas en lien avec le thème du Développement Durale sont mises en oeuvre dans les formations de 
l’Ecole.

etude et MéMOires sur le déVelOPPeMent durable

Chaque étudiant de la formation M2 Ressources Humaines en Apprentissge a réalisé une étude de la politique 
Responsabilité Sociale des Entreprises (RSE) dans son entreprise d’accueil.
De nombreux mémoires ont déjà été réaliés sur le thème du Développement Durable à l’Ecole.



2èMe PrOMOtiOn executiVe Mba déVelOPPeMent durable et rsO
Mars 2010

L’EM Strasbourg a ouvert pour la 2ème année consécutive en Mars 2010 son Executive MBA Développement 
Durable et RSO, formation continue diplomante de l’Université de Strasbourg.

Une promotion de 20 étudiants issus de milieux divers (ingénieurs, strcutures de santé, informatiques, ressources 
humaines, qualités, ...).

La formation permet de porter un regard stratégique et managérial sur les enjeux du Développement Durable. 
Elle vise aussi à : 

> Développer un sens critique sur les défis du Développement Durable 
> Identifier les opportunités de la mise en place des outils du Développement Durable 
> Mettre en relation les théories et pratiques du Développement Durable à l’aide d’études de cas, de 
visites de sites et voyages d’études, témoignages de praticiens, …
> Apporter la maîtrise des techniques d’évaluation et d’audits sociaux, économiques et 
environnementaux
> Construire des solutions concrètes et transversales 

La formation prépare à l’exercice de la Responsabilité Développement Durable tant dans sa dimension stratégique 
et prospective que dans sa dimension managériale et opérationnelle. Elle vise à faire mieux comprendre les 
enjeux du Développement Durable, le paysage stratégique, les logiques des acteurs et les attentes des parties 
prenantes pour bâtir des stratégies pertinentes dans les organisations privées, publiques ou associations.

abOutisseMent de la 1ère PrOMOtiOn de l’executiVe 
Mba déVelOPPeMent durable et rsO aVec la 
reMise et sOutenance des PrOjets PrOfessiOnels, et la 
diPlOMatiOn de l’enseMble des stagiaires.

Marraine de la PrOMOtiOn
Chantal JOUANNO
Secrétaire d’Etat chargée de 
l’Ecologie
Ministère de l’Ecologie, de l’Energie, 
du Développement Durable et de 
l’Aménagement du Territoire

16
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nOuVelle fOrMatiOn cOntinue diPlôMante :
du Manager de la diVersité

Pleinement consciente de l’importance que prennent les enjeux Egalité/
Discrimination/Diversité dans l’image des organisations, dans leur 
recrutement ou encore dans le management d’équipes, l’Ecole de 
Management Strasbourg ouvre en novembre 2010 un Diplôme Universitaire 
(DU) Manager de la diversité.

Objectif : Acquérir les concepts fondamentaux et les outils permettant 
l’application d’une politique « diversité » réussie dans les organisations 
privées et publiques.

University degree

2010/2011

MANAGER DE LA DIVERSITÉ
Bac +5

Également proposé en certificat (14 jours)
ou modules à la carte (2 jours)

///////////////////////////////////////////////////////

T E M P S  PA R T I E L

FORMATION CONTINUE / INITIALE 

NOUVEAU 

HORS TEMPS DE TRAVAIL
[

[

La business school de la première université de France

Classée parmi les 15 premières* écoles de Management en France

* Sources: Classements annuels Nov/Déc 2009: l’Étudiant, l’Express, Challenges, Le Figaro

61 avenue de la Forêt-Noire – F – 67085 Strasbourg cedex
Tél. +33 (0)3 68 85 80 00 – contact@em-strasbourg.eu

Karlsruher institut für technOlOgie (Kit)
L’Institut franco-allemand de recherche sur l’environnement cherche à renforcer sa collaboration avec l’EM 
Strasbourg autour des thématiques du Développement Durable. C’est ainsi que l’Ecole aura le plaisir, en Octobre 
2010, d’organiser l’intervention des Prof. Schultmann et Prof. Fichtner auprès des étudiants de l’Executive MBA 
Développement Durable et RSO sur le thème de la production et de l’énergie durables à l’EM Strasbourg.

Martine PFIESTER, étudiante Executive MBA Développement Durable et RSO, 2010

« L’EMBA correspond aussi bien à mes attentes, qu’à celles de mon entreprise. La formation me permet 
de comprendre les enjeux du développement durable, d’être capable de les transmettre et de les mettre 
en œuvre rapidement.
La richesse de l’enseignement tient aussi à une pédagogie participative alternant apports méthodologiques 
et travaux personnels ou en groupes, soutenus dans notre démarche par des intervenants universitaires 
et des praticiens d’entreprises de haut niveau.
Cet enseignement nous permet d’entrevoir des axes d’amélioration nécessaires dans nos pratiques 
quotidiennes, tout en favorisant l’esprit critique.

Concrètement, après chaque session, je peux  mettre en pratique des actions en lien avec le développement 
durable.
Je soulignerais aussi que j’apprécie l’ambiance qui régnait dans le groupe, les échanges entre les 
participants, la qualité des intervenants et la forte implication de la Direction.

Grâce à l’EMBA, mes idées sont claires : j’ai trouvé des solutions pour établir une politique Développement 
Durable, évaluer le niveau de notre engagement dans ce domaine et mieux appréhender comment définir 
les priorités de l’entreprise, pour l’avenir. »
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engagerOns dans la recherche fOndaMentale 
et dans la recherche aPPliquée qui fasse 
PrOgresser nOtre cOnnaissance du rôle, 

de la dynaMique et de l’influence des 
entrePrises dans la créatiOn des Valeurs 

sOciales, enVirOnneMentales et écOnOMiques.

PrinciPe 4  recherches

chaire déVelOPPeMent durable
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9 nOVeMbre 2009
Enquête auprès des membres de la Chaire sur l’impact 
de la taxe carbone. Compte rendu de cette enquête 
dans la conférence « Efficacité de la taxe carbone ? Des 
experts vous répondent».

19 nOVeMbre 2009
Participation des entreprises de la chaire à l’enquête 
publique autour de la norme ISO 26000.

10 déceMbre 2009
Animation de 4 ateliers Développement Durable à la 
Journée J3D Alsace avec les entreprises de la chaire.

7 janVier 2010
Séminaire : Echanges d’expériences et d’initiatives 
autour de la responsabilité sociétale de l’entreprise.

1, 2 et 3 féVrier 2010
Participation des entreprises de la chaire aux journées 
des 3 valeurs de l’EM Strasbourg : animation de plus de 
6 ateliers.

31 Mars 2010
Séminaire : La norme ISO 2600, la nouvelle norme de 
responsabilité sociale.

6 aVril  2010
Petit déjeuner : La Poste lance l’initiative « papier 
responsable » et propose aux entreprises de la chaire 
de s’y associer.

actiVités de la chaire déVelOPPeMent durable en 2009/2010

22 aVril 2010
Invitation des entreprises de la chaire au 7è Forum de 
l’économie alsacienne :  « Le développement durable, 
vecteur de croissance pour nos entreprises ».

25 juin 2010
Invitation des membres de la chaire au SPEED DATING 
professionnel : Partenariats entreprises-associations.

7 juillet 2010
Invitation des entreprises à la manifestation MECENOVA : 
Le mécénat de compétence.

1er sePteMbre 2010
Invitation des entreprises de la chaire à la table ronde 
«La responsabilité sociale de l’entreprise, une rupture 
du management ?» dans le cadre du Congrès des IAE 
organisé par l’EM Strasbourg.

10 sePteMbre 2010
Invitation des entreprises de la chaire à la manifestation 
organisée à l’occasion de la remise des chèques FAPE 
(Fondation Agir pour l’Emploi) à Envie Strasbourg et à 
Alsace Active.

18 OctObre 2010
Participation des entreprises de la chaire aux  journées 
des 3 valeurs de l’EM Strasbourg.
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nOs recherches

P. Imbs, «Le cas Maver» in  Gestion des Ressources 
Humaines, Recueil de cas pédagogiques, coord par  F 
CHEVALIER, AGRH, Vuibert, 2010.
P. Imbs, «La taxe carbone au cœur d’un nouveau et 
difficile débat économique», Qualitique, n° 214, Mars 
2010.
P. Imbs, «ISO 26000 : la nouvelle norme de la 
responsabilité sociétale» in Ethique et responsabilité 
sociale, EMS Management et Société, 2010, coord par 
F DEBRY, J IGALENS et JM PERETTI, 2010.
P. Imbs, «Stratégie de légitimation des entreprises 
socialement responsables» Actes du congrès de 
l’AGRH, Toulouse, Sep. 2009.

I. Barth, C. Falcoz, Nouvelles perspectives en 
management de la diversité. Égalité, Discrimination 
et Diversité dans l’emploi, éditions EMS, mai 2010.

MéMOires de Master sur la resPOnsabilité sOciale des entrePrises

TREGOUET, E. (2009, Master Grande Ecole). La responsabilité sociale des entreprises.
BRAUN, O. (2010, Master 2 MAE Recherche). Comment la filiale d’une entreprise industrielle américaine implantée 
en Alsace s’approprie t-elle la politique RSE de la maison mère ?

1er Prix du cOncOurs 2009-2010 «PrOMOtiOn de l’éthique PrOfessiOnnelle»
Primée à l’UNESCO et au ROTARY pour son travail de réflexion sur l’éthique professionnelle, Anaïs PIGNON 
étudiante à l’Ecole de Management Strasbourg nous livre son expérience.

«Ma participation à ce concours a été volontariste. Je me suis renseignée sur les concours étudiants possibles 
à l’Ecole et mon choix s’est alors porté sur cette compétition car j’ai été séduite par le thème de l’éthique 
professionnelle et la liberté offerte pour traiter ce sujet. Je devais donc rédiger un essai sur les pratiques 
professionnelles actuelles en les reliant à l’éthique. Je ne voulais pas rédiger essentiellement un état des lieux 
mais pousser ma pensée vers l’évolution possible de l’éthique professionnelle dans notre société.
C’est pourquoi il m’a semblé plus judicieux d’organiser ma réflexion autour d’une problématique globale qui 
cerne bien la mobilité du thème à savoir : faut-il céder à l’éthique pour devenir profitable ?
Je suis contente d’avoir représenté les valeurs de l’école durant cette compétition et j’en garde de très bons 
souvenirs notamment la remise des prix dans les locaux de l’UNESCO.»

Sébastien Point, Stefan Gröschl, «Luxe, calme et 
volupté… rime avec diversité ? Invitation au voyage 
à travers les discours des grands groupes hôteliers», 
in : I. Barth, C. Falcoz, Nouvelles perspectives en 
management de la diversité. Égalité, Discrimination 
et Diversité dans l’emploi, éditions EMS, 2010.

Sébastien Point, «  Exploring diversity in the offshoring 
literature : notorious threats and undetected 
opportunities », EURAM, Rome, 19-22 mai 2010.

Yousra Hallem, « La notion de valeur perçue dans 
le contexte du tourisme médical. Cas du tourisme 
de chirurgie esthétique en Tunisie », 10e colloque 
doctoral de l’AFM, 4-5 mai 2010.

PublicatiOns sur le thèMe des 3 Valeurs de l’eM strasbOug
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PrOjets PrOfessiOnnels
1ère PrOMOtiOn de l’executiVe Mba
déVelOPPMent durable et rsO

REBOURSIN, I. (2010). Qu’est ce que peut apporter une 
ONG / une association dans la réflexion stratégique de 
l’entreprise ?
SCHMITT, D. (2010). Intelligence Stratégique au service 
du développement durable ? Analyse - Organisation 
d’un forum en région.
TORRES, A. (2010). Quelles sont les alternatives de 
formalisation d’une démarche Développement Durable 
pour une PME ? Cas concret d’une PME, acteur majeur 
dans le lavage automobile.
BEAUMONT, S. (2010). Comment intégrer le 
Développement Durable à l’image d’une PME ? Le rôle 
du Développement Durable dans l’image d’une PME.
POINSOTTE, L. (2010). Emergence d’une nouvelle 
fonction au service de l’éthique organisationnelle : le 
management socialement responsable.
KAHN, D. (2010). Les actions des CCI d’Alsace dans la 
promotion du développement durable vis-à-vis des 
entreprises.
ACKER, E. (2010). How integrate Corporate Social 
Responsibility and Sustainability into a business model to 
innovate, create value and build competitive advantage 
? Case of VWR International, a worldwide distributor, 
leader in lab supply.
MAZZOLENI, D. (2010). Quelle politique / stratégie DD 
mettre en place au sein du groupe DDR ?
HERRBACH, N. (2010). Le projet d’engagement citoyen 
comme vecteur de cohésion sociale : la communication 
interne, véritable outil d’implication des salariés 
et facteur clé de réussite dans mise en place d’une 
démarche d’engagement citoyen dans l’entreprise.

DUPRE LA TOUR, C. (2010). Partenariat entre entreprises 
et associations. Expérimentation d’un modèle visant à 
favoriser les solutions innovantes pour répondre aux 
enjeux réciroques des entreprises et des associations, et 
participer à une dynamique de développement durable 
du territoire alsacien.
BLIN, P. (2010). Eco conception d’un magasin de prêt-
à-porter féminin «ORSAY».
ROUAS, S. (2010). Comment développer le développement 
durable au sein des entreprises ? Quels sont les acteurs 
permettant de contribuer à cette prise de conscience ?
GALLONDE, M. (2010). Le Bilan Carbone d’une 
imprimerie.
BANNIER, M. (2010). Opportunités et impacts du 
développement durable au sein des Laboratoires 
HARTMANN : focus sur le cas des appels d’offre.
WEBER, J. (2010). Le développement durable n’est-
il que pour les grandes entreprises ? Cas pratique 
d’entrepreneur.
BOUR, P. (2010). Construire l’offre DD pouvant être 
proposée par Voirin-Consultants.
LAURET, I. (2010). La  voiture électrique: Mode passagère 
ou véritable opportunité de marché ?
MONNIER LEDIG, T. (2010). Le développement de 
l’Eco-habitat Alsacien face aux objectifs fixés par la loi 
Grenelle en matière de performance énergétique.
KIEBER, A. (2010). L’entreprise et le Développement 
Durable : application à Parkeon Analyse des opportunités 
/ menaces / forces / faiblesses
GOURDOU, O. (2010). Why and how to apply Corporate 
Social Responsibility in the Research & Development 
function?
HENIUS, D. (2010). Le modèle industriel de Smartville 
opportunité ou greenwashing ? Produit et moyen de 
production vertueux.
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agir aVec les Managers d’entrePrises POur 
accrOître nOtre cOnnaissance de leurs défis 

d’assuMer leurs resPOnsabilités sOciales 
et enVirOnneMentales et POur exPlOrer 
enseMble des aPPrOches efficaces POur 

réussir ces défis.

PrinciPe 5 Partenariats 

nOs cOnVentiOns de Partenariat

ecOle de ManageMent strasbOurg
et alsace qualite/idee alsace

déceMbre 2009
Dans le cadre des échanges réguliers entre l’EM Strasbourg 
et Alsace Qualité / Idée Alsace, cette convention a pour 
but de clarifier les apports des deux structures ainsi que 
les modes de collaboration à développer. 

edf et idée alsace accueillent actuelleMent des étudiants de l’executiVe Mba déVelOPPeMent durable et 
rsO en stage, et PrOPOsent des MissiOns OuVertes à diVerses fOrMatiOns de l’ecOle.
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grOuPe edf en alsace, ecOle de ManageMent 
strasbOurg, e.M.strasbOurg-Partenaires

OctObre 2009

«COOPERATION POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE DE L’ALSACE»

Cette convention 2009-2011, s’inscrit dans le cadre de la convention 
de partenariat 2008-2011 signée le 21 nov. 2008 par le Président 
d’EDF (agissant également pour le compte d’ES) et le Président de la 
Région Alsace.

A l’ égard de l’EM Strasbourg, les engagements sont les suivants :
- Adhésion du Groupe EDF en Alsace à la chaire développement 
durable de l’EM Strasbourg
- Participation aux séminaires de la Chaire : témoignages des 
politiques de développement durable entreprises par EDF, 
organisation de visites de sites, etc
- Intégration des étudiants stagiaires au sein du groupe EDF dans 
le bassin rhénan (France et Allemagne) sur la thématique des éco-
quartiers dans le cadre du soutien au mastère transfrontalier sur les 
années 2009-2010-2011
- Soutien au bureau du développement durable  B3D de l’EM 
Strasbourg (forum de l’engagement, concours …)
- Offres de projets professionnels sur la thématique développement 
durable
- Parrainage du MBA DD & RSE
- Mise à disposition ponctuelle d’intervenants professionnels au 
sein du EMBA  développement durable
- Organisation de conférences sur la thématique développement 
durable (management de la diversité et du handicap, conférences 
carbone et enjeux énergétiques …)



Intrants
La moitié de ces émissions est liée aux papiers et cartons, soit 
environ 45 tonnes en une année. 

Consommables informatiques
fournitures de bureau

33 %

Services
17 %

Papiers & Cartons
50 %

Energie
La consommation d’énergie de l’EM Strasbourg est composée 
à 1/3 d’électricité et à 2/3 de gaz naturel. 

Immobilisations
2ème poste d’émission de l’EM Strasbourg, soit 15% du total.
Le matériel informatique représente
170 t équ. CO2, soit 1/3 des émissions totales des 
immobilisations.

Informatique
32 %

Véhicules, machines,
mobilier   8 %

Infra hors bâtiments
5 %

Bâtiments
55 %

Déplacements
2600 t équ. CO2, soit 71%  des émissions de l’EM Strasbourg.

Etudiants locaux
Trajets entre l’Ecole et leur domicile familial (voiture / avion) : 91% 
des émissions des étudiants, soit 58% du bilan carbone global de 
l’EM Strasbourg.

Etudiants étrangers
98% de l’impact de leurs déplacements dû au retour au domicile 
familial qui se fait quasi exclusivement en avion.

Enseignants / Administratifs 
50% des utilisateurs de la voiture ouverts au changement de mode 
de transport.

Enseignants
vacataires

3 %

Administratifs /
Titulaires

4 %Etudiants
à l'étranger

21 %

Etudiants
en FC / Alternance

15 % Etudiants en FI
57 %

le bilan carbOne 

   Bases du Bilan Carbone
3 700 étudiants,
150 enseignants-chercheurs permanents,
80 personnels administratifs,
26 000 m² de surface utile du bâtiment  = EM 
Strasbourg, FSEG, Bibliothèque et locaux communs

Le total des émissions directes et indirectes, 
estimé à 3 600 tonnes équivalent CO2/an.

Alternative Carbone est le cabinet de conseil en stratégie carbone et développement durable retenu par l’Ecole 
pour réaliser son Bilan Carbone selon la méthodologie accréditée par l’ADEME.
La collecte des données a eu lieu entre Mai et Décembre 2009.
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Axe #1 - Salariés/étudiants conscients des enjeux et soucieux de s’investir dans la 
réduction des émissions de carbone. 

1.1  Mettre en place un comité de pilotage de la démarche.
1.2  Fixer un niveau d’ambition au projet de réduction de l’empreinte carbone.
1.3  Communiquer vers tous les acteurs de l’école ou non sur les actions développement durable.
1.4  Permettre à chacun d’évaluer ses émissions personnelles de carbone.
1.5  Mettre en place un suivi des performances environnementales. 

Axe #2 - Optimisation des déplacements.
2.1 Inciter les administratifs/enseignants à l’usage des modes doux.
2.2 Inciter les étudiants à utiliser le train pour les trajets Strasbourg – domicile familial. 

Axe #3 - Etablissement exemplaire (gestion de l’énergie, eau, déchets…)
3.1 Mettre en place un suivi du traitement des déchets et créer les filières adaptées.
3.2 Améliorer l’efficacité énergétique du bâtiment.
3.3 Rationaliser les usages de l’électricité (hors chauffage et ventilation).
3.4 Optimiser les températures de consigne du chauffage et la ventilation.
3.5 Introduire des actions de développement durable complémentaires.

Axe #4 - Enseignements prenant en compte les enjeux énergie/climat.
4.1 Intégrer la notion de développement durable et plus spécifiquement de stratégie carbone dans les cursus.
4.2 Intégrer la notion de développement durable et plus spécifiquement de stratégie carbone dans les projets 
de recherche.

4 PrinciPaux axes de PrOgrès - Déjà réalisées
- En cours
- A entreprendre

retrOuVez le bilan carbOne cOMPlet sur le site internet de l’ecOle
httP://www.eM-strasbOurg.eu Onglet «l’ecOle», rubrique «déVelOPPeMent durable».
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les enquÊtes et les guides

résultats de l’enquÊte «des PrOduits biO - lOcaux - equitables à la caféréria

Près de 55% de l’échantillon consomment au moins une à deux fois par semaine un produit 
«Bio +/ Local +/ Equitable». L’attente de ce type de produit est effectivement forte dans le 
cadre d’une offre de la cafétéria du PEGE.
Préférence pour une offre journalière sur les fruits et les légumes.
La limite maximale d’acceptation d’une augmentation du prix actuel de 50 centimes d’euros 
pour la formule sandwich, pour la formule petit-déjeuner et déjeuner, et de 25 centimes 
d’euros pour le café ou le thé.
Il faut tout de même restreindre les augmentations de prix pour deux raisons :
- La première concerne le fait que le prix est le principal frein d’achat de ces produits dans la vie quotidienne 
des sondés.
- La seconde se situerait au niveau des étudiants qui disent payer assez chers les repas de la cafétéria en 
comparaison des restaurants universitaires de Strasbourg en particulier celui de l’Esplanade proche de l’Ecole.

Les résultats détaillés ont été présentés au responsable de la cafétéria qui soutiendra un développement vers 
ces types de produits auprès de sa direction et ses fournisseurs.
Actuellement le café et les thés sont déjà équitables, et une démarche vers des fruits et légumes locaux est en 
négociation.

ecO-guide de l’uniVersité

A l’initiative de l’Université de Strasbourg, ce nouvel éco-guide a 
pour objectif de permettre au personnel universitaire strasbourgeois 
de prendre les précautions d’usage en matière de développement 
durable. Clair, agréablement illustré, il apporte de très précieuses 
informations sur les services qui œuvrent au sein de l’Université 
de Strasbourg dans le domaine du développement durable. Il est 
distribué dans l’ensemble des facultés strasbourgeoises.
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en Mai 2010, dans le cadre de sa POlitique déVelOPPeMent durable, l’ecOle a Mené une enquÊte sur les 
attentes des clients (enseignants, PersOnnels adMinistratifs et étudiants) de la caféteria du Pôle eurOPéen 
de gestiOn et d’ecOnOMie (Pege). cette enquÊte a été réalisée sur un échantillOn rePrésentatif de 150 
PersOnnes et centrée sur le thèMe du «biO - lOcal - equitable».
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faciliter et encOurager le dialOgue et le 
débat entre les enseignants, les entrePrises, 

les POuVOirs Publics, les cOnsOMMateurs, 
les Medias et les assOciatiOns et tOut 
autre grOuPe intéressé et tOute Partie 

Prenante sur les sujets sensibles liés 
au déVelOPPeMent durable et à la 

resPOnsabilité glObale. 

PrinciPe 6 dialOgue

Conférence-débat

Efficacité de la taxe carbone...?
des experts vous répondent !

animée par Antoine LATHAM,
Chef du Service Economique / Dernières Nouvelles d’Alsace

> Jean-Alain HERAUD, BETA - Faculté des Sciences Economiques et de Gestion Strasbourg
> Pia IMBS, CESAG - EM Strasbourg
> Michel KALIKA, CESAG - EM Strasbourg
> Anne ROZAN, GSP - BETA - ENGEES
> Sandrine SPAETER, BETA - Université de Nancy

en partenariat avec

9 novembre 2009
18h > 20h
Amphi 4 - Ecole de Management Strasbourg
61, avenue de la forêt-Noire / Strasbourg

Confirmation de votre participation avant le 04/11/2009 
à : antoine.faivre@em-strasbourg.eu

taxecarbone.indd   1 06/10/2009   13:38:17

nOs cOnférences, cOngrès & cOllOques

cOnférence-débat : efficacité de la taxe carbOne ... ?
des exPerts VOus réPOndent !
nOVeMbre 2009
Organisée par l’EM Strasbourg, cette conférence a rassemblé plus de 150 personnes 
(étudiants, universitaires et professionnels), dont l’objectif était de traiter de ce 
nouvel outil assez controversé sous plusieurs angles : sa pertinence dans un contexte 
difficile, son calcul, son impact sur la compétitivité des entreprises et le pouvoir 
d’achat des ménages.

cOnsultatiOn Publique : l’isO 26000 : une réVOlutiOn silencieuse ?
nOVeMbre 2009
Le Groupe Afnor a invité les stagiaires de l’Exécutive MBA Développement Durable et RSO de l’Ecole de Management 
de Strasbourg à participer à la consultation publique sur le projet de norme «PR NF EN ISO 26000 : Lignes 
directrices relatives à la responsabilité sociétale».
Thèmes abordés : Le contexte et les enjeux internationaux / Les grandes lignes de l’ISO 26000 / Zoom sur un 
thème de débat proposé en fonction des contributions / Conclusion et perspectives.



cOllOque internatiOnal
“la diVersité : questiOns POur les sciences 
sOciales”
déceMbre 2009
L’EM Strasbourg  a accueilli un colloque interdisciplinaire 
sur les questions de la diversité, de la parité et de 
la discrimination dans les situations de travail, en 
partenariat avec de nombreux partenaires professionnels 
et institutionnels.

20e cOngrès du réseau des iae
sePteMbre 2010
En cohérence avec la thématique de ce congrès, 
Pia IMBS Responsable Développement Durable 
à l’EM Strasbourg, a animé une table ronde 
consacrée à : «La responsabilité sociale de 
l’entreprise : une rupture du management ?»

fOruM de l’ecOnOMie alsacienne
aVril 2010
L’EM Strasbourg Partenaire a organisé sa conférence 
annuelle autour du sujet : «Le développement durable 
vecteur de croissance pour nos entreprises». Cette 
rencontre a rassemblé près de 400 participants.

1er fOruM ParticiPatif du cliMat
à strasbOurg
déceMbre 2009
Cet évènement s’est déroulé au sein de l’EM 
Strasbourg. Il a vu le lancement officiel de la phase 
d’élaboration du plan climat de l’agglomération 
strasbourgeoise. A cette occasion, Pia Imbs, 
Chef de Projet Développement Durable de 
l’EM Strasbourg, a animé un débat avec les 
entreprises participantes.

à l’ Ecole de Management Strasbourg
61 avenue de la Forêt Noire - 67000 Strasbourg

A l’occasion du 20ème Congrès 
du Réseau des IAE

le 1er septembre 2010
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Vous êtes convié aux tables rondes ouvertes 
aux professionnels autour de la thématique

«rupture des managements, 
management des ruptures?»

8h45 à 10h15

> «La responsabilité sociale de l’entreprise: 
une rupture du management ?»
Animé par Pia Imbs, Maître de conférences HDR à 
l’EM Strasbourg. Avec : 

 Samuel Mercier, Professeur des Universités à l’IAE de Dijon

> «Management de transition: d’une 
compétence établie à un profil nouveau»

10h45 à 12h15

> « Le financement de l’innovation et des 
entreprises innovantes en temps de crise»

conférences à l’EM Strasbourg. Avec :

l’EM Strasbourg

de Strasbourg

> «Les carrières professionnelles ont-elles 
un sexe ?»
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nOtre Présence à des salOns

salOn PrOdurable
Mars 2010
2 jours de rencontres & débats autour du Développement Durable, des meilleures pratiques, 
des solutions RSE, avec les experts de l’économie durable.

salOn entrePrise durable
OctObre 2009
Pour partager et échanger l’expérience de dirigeants, bénéficier de témoignages d’experts 
et de praticiens, et rencontrer les acteurs de terrain engagés en développement durable.

Vwr internatiOnal
aVril et Mai 2010
Ce fut l’occasion pour l’Ecole de rencontrer des professionnels du secteur de la santé 
et de les informer sur nos formations continues tant en Développement Durable qu’en 
Management de structure de santé et en Management et Marketing de la Pharmacie 
d’officine.

les jOurnées des décideurs du déVelOPPeMent durable
déceMbre 2009
Cette manifestation fut l’occasion pour l’Ecole de signer une convention de partenariat 
avec IDEE ALSACE dont l’objet principal consiste en l’échange de compétences comme 
par exemple des terrains de stages, des études de cas, la circulation de l’information ou 
encore des interventions pédagogiques.

l’ecOle a Présenté, sOus fOrMe de stand, l’executiVe Mba déVelOPPeMent durable & resPOnsabilité sOciale 
des OrganisatiOns sur différents salOns durant l’année.

fOruM de la terre et du déVelOPPeMent durable en lOrraine
OctObre 2009
En partenariat avec l’Université de Lorraine, ce forum sur le thème de la Gestion durable 
des énergies et des ressources, nous a permis de présenter notre Executive MBA auprès 
de professionnels durant 3 journées.



nOs actiOns de sOciabilisatiOn

le 1er écO-banquet
juin 2010
L’objectif pour le personnel et les enseignants de l’Ecole était de se 
retrouver autour d’une table et partager les plats bio, locaux et/ou 
équitables de chacun.
Cet Eco Banquet fut également l’occasion pour l’équipe en charge 
du Développement Durable de l’Ecole de présenter les actions 
récentes ou en cours.
Fort de son succès cet événement sera reconduit.

fÊte de nOël 2009
A l’occasion de la Fête de Noël 2009 du personnel 
de l’Ecole et de leurs enfants, une collecte a été 
organisée pour les Restos du coeur.
Les dons ont pour objectif l’aide à la personne, 
telle que les Restos bébés, les cours de français, 
l’informatique, la coiffure, les loisirs et la culture, 
les après-midi d’animation dans les centres.
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le déVelOPPeMent durable sur les Murs de l’ecOle

Afin de sensibliser l’ensemble du personnel et ses visiteurs, l’Ecole 
a mis en place un affichage permanent de tableaux sur les grands 
enjeux du développement durable de notre société dans les couloirs 
et salles de cours de l’Ecole.

caMPagne Play by the rules !
Le plan stratégique de l’EM Strasbourg prévoit de développer 
la formation des étudiants à un environnement numérisé et 
vu l’importance du web 2.0, nous nous devions de renforcer 
la présence de l’EM Strasbourg sur Internet et sur les réseaux 
sociaux.
La campagne « Play by the rules ! » de l’EM Strasbourg est 
constituée de trois vidéos « buzz » qui ont été publiées durant 
le mois de mai 2010. Plus de 40 étudiants ont participé à 
l’élaboration de ces films pour exprimer les trois valeurs 
principales de leur Ecole : Diversité, Développement Durable 
et Ethique.



cOnclusiOn : faits Marquants

des Parties Prenantes iMPliquées
La Chaire Développement Durable
Le soutien apporté aux associations étudiantes B3D et BDH
Les collaborations avec l’Université de Strasbourg et les entreprises partenaires

une POlitique rh durable
La Chaire Management de la Diversité
La création d’un DU Manager de la Diversité
Le renforcement de l’égalité des chances dans l’admission des étudiants

le déVelOPPeMent durable au cOeur du Métier de l’eM strasbOurg
Les enseignements obligatoires sur le Développement Durable et la Responsabilité Sociale des Entreprises 
L’Executive MBA Développement Durable et Responsabilité Sociale des Organisations
La recherche académique dédiée à la Responsabilité Sociale des Entreprises 
Les offres de stages dans le domaine du Développement Durable

les écO-gestes à l’eM strasbOurg
La semaine des 3 Valeurs du 1, 2 et 3 février 2010
La diffusion d’un Eco-Guide à destination du personnel
Les résultats du Bilan Carbone

une culture de l’engageMent
L’adhésion à Global Compact et aux PRME
Le renouvellement de la charte d’engagement «Campus Responsables» et du label Qualéthique
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nOs reMercieMents s’adressent

à erwan lecuyer, stagiaire dans le cadre de la MissiOn déVelOPPeMent durable 
de l’eM strasbOurg,

aux MeMbres du cOMité de PilOtage déVelOPPeMent durable de l’eM strasbOurg, 
qui s’iMPliquent tOut au lOng de l’année POur faire PrOgresser l’ecOle dans ce 
dOMaine,

et à tOus nOs Partenaires qui sOutiennent nOtre déMarche.

enfin, nOus reMerciOns christelle arbOgast, assistante executiVe educatiOn 
qui a cOntribué à la rédactiOn de ce raPPOrt.
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