DEGERLENDIRME, POLITiKA, HEDEFLER

Cevre Politikamiz;

Sirketimiz tiim ¢alisanlarinin katiimiyla, gelecek nesillere daha yasanabilir bir ¢evre birakmak
icin;
- Dogal kaynaklari verimli kullanmak

- CGevreileilgili kanunlara uymak
- Gevre kirliligini 6nlemek

gibi ¢cevreye yénelik her tiirlii iyilestirici ve egitici faaliyetler yiiriitmektir.

Bu dogrultuda;

Uriin ve hammaddelerin tedarik asamasinda ¢evreye duyarli firmalara éncelik tanimaktayiz.
Kullanacagimiz teknolojilerde enerji verimliligi yiiksek cihazlarin alimina 6zen gdstermekte ve
her yil yapilan yenilemelerimizde enerji tasarrufu saglayacak sistem gegislerine ve cihaz
alimlarina g¢alismaktayiz. Cevreye verecedgimiz zarari minimize etmek icin tehlikeli atik
olusumuna neden olacak sistemleri azaltmaya ¢alisip, kati atik tretimimizi biyiik ambalaj
kullanimiyla azaltmaya calismaktayiz. Olusan atiklari ise hem g¢alisanlarimizin hem de
misafirlerimizin destegi ile kadgit, plastik, metal, cam olarak ayristirip dodaya geri
kazandirmaktayiz. Cesitli ¢cevre etkinlikleri diizenleyerek ¢alisanlarimizin, bélge halkinin ve
misafirlerimizin ¢cevreye olan duyarliligini artirmaya ¢alismaktayiz.

Cevre ile ilgili yapmis oldugumuz tiim bu ¢alismalarimiza istinaden almis oldugumuz Ug Cam,
Yesil Yildiz, Beyaz Yildiz ve Yesillenen Oteller &diillerimizin gereklerini gelistirerek devam
ettirmek temel amacimizdir.

Tesis faaliyetlerinin cevreye olabilecek olumsuz etkisi yasal sartlar ve tesis hedefleri
dogrultusunda azaltilmaya ¢alisilmaktadir. Hedefler;

- Tesis su tiketiminin azaltilmasi: Kisi basi 1 m?
- Tesis elektrik tiketiminin azaltilmasi: Kisi basi 13 kWh
- Tesis LNG tiiketiminin azaltilmasi: Kisi basi 0,68 kg
- Tesis motorin tiketiminin azaltiimasi: Kisi basi 0,015 kg
- Kimyasal tiiketiminin azaltilmasi:
o Kat Hizmetleri: Kisi basi 0,025 kg
o Mutfak: Kisi basi 0,056 kg
o Teknik: Kisi basi 0,27 kg
- Faaliyetler sonucu olusan atik miktarinin azaltiimasi:
o Kisi basi organik atik miktari: 0,65 kg
o Kisi basi ambalaj atigi miktari: 0,35 kg
- Tesise alimi yapilan sivi yagdan olusan ve lisansli tasiyicilara verilen yag miktarinin
standart seviyede tutulmasi: Atik yag miktarinin satin alinan yag miktarina orani %18.



Galistigimiz tedarikgi firmalarin segiminde gevreye duyarlliklari da degerlendirilmektedir.
Bu konuda diger kriterlerle birlikte ¢evre duyarlilik ¢alismalarini belgelendirmis firmalar
tercih edilmeye calisiimaktadir. ISO 14000 veya esdegeri belgeye sahip firmalar tedarikgi
seg¢iminde 6n plana ¢ikmaktadir. Cevre ile ilgili yasal diizenlemeler ve yeni trendler takip
edilmekte ve tedarikgi firmalar ile paylasilarak kendilerinin de bu sartlari saglayacak
sekilde is akislarinda degisiklik yapmalari talep edilmektedir.

UYGULAMA

- Yilhk egitim programlari dogrultusunda galisanlarimiza gevre egitimleri verilmektedir.
Egitimler dogal kaynaklarin tiketiminin azaltilmasi, atiklarin azaltilmasi ve dogru
sekilde ayristiriimasi, tehlikeli atiklarla ilgili yapilmasi gerekenler gibi konulari
icermektedir. Egitimler hem i¢ ve dis kaynakli olarak sirdiriilmektedir. Gegtigimiz yil
icerisinde tesisi Cevre Gorevlimiz tarafindan periyodik olarak verilen egitimlerle tim
calisanlarimizin  bilinglendirilmesi saglanmistir. Ayrica tedarikgi firmalarimizdan
kimyasal egitimleri alinarak kimyasal tiketiminin standardizasyonunu saglamak
dogrultusunda kimyasal kullanan galisanlarimizin bilinglendirilmesi saglanmistir.

- Atiklarin azaltilmasi amach olarak daha buylik ambalajli Urinler temin edilmekte,
kiiciik gramaijli Griinlerin kullanimi zorunlu durumlar disinda tercih edilmemektedir.
Ayrica mimkin oldugunda tekrar kullanilabilir Grinler tercih edilmekte, tekstil gibi
zamanla asinan deforme olan malzemeler atik olarak degerlendirmek yerine ihtiyac
sahiplerine hibe edilmekte ya da kigultilerek farkli amaglar icin kullanimi
saglanmaktadir. Bu kapsamda gectigimiz yil igerisinde kullanilmayan bazi oda
mobilyalari ve mefrusati ¢esitli kuruluslara hibe edilmistir.

- Tehlikeli atiklarin azaltiimasina yonelik olarak civa iceren ve daha kisa 6mirli olan
floresan aydinlatmalar yerine, bolim bolim daha uzun 6mirli led aydinlatmalarin
kullanimina gecilmeye baslanmistir.

- Tesislerimizdeki pil kutularinin sayilari artirilarak hem calisanlarimizin hem de
misafirlerimizin tehlikeli atiklarin dogaya karismadan bertarafina katkida bulunmalari
saglanmistir.

- Enerji tuketimin azaltilmasina yonelik olarak degisen cihazlarda enerji verimliligi
yiksek cihazlarin alimina 6zen gosterilmektedir. Ayrica asama asama cevre dostu
teknolojilere gecis kapsaminda cihaz ve sistem degisikliklerine gidilmektedir. Bu
kapsamda;

o Su ve elektrik tuketimi yuksek bulasik makinelerimiz A sinifi cihazlarla
degistirilmistir.

o Mutfak aydinlatmalari, ¢ati aydinlatmalari, otopark aydinlatmalari ve odalarda
bazi aydinlatmalarin led sisteme donusturilmesi saglanmistir.

o Bir tesisimizde 1.5 doniimlik alanda damlama sulama sistemi kurulmustur.

o Bazi noktalarda sensorli sifon sistemine gecilmistir.

o Cesitli uygulama noktalarina su tabancalari takilarak su tasarrufu saglanmistir.

- Misafirlerimizin  ¢evre bilincinin  artinlmasina  yonelik olarak ¢alismalar
ylritilmektedir. Bu kapsamda misafir odalarina c¢evre kartlari birakiimis ve
misafirlerin cevreyi koruma anlaminda tesisimizin ne vyaptigl ve onlarin neler



yapabilecekleri konusunda bilinglenmeleri saglanmaya c¢alisilmistir. Ayrica ¢ocuk
misafir popilasyonu yiiksek olan bir tesisimizde ¢ocuk kultbu etkinlikleri kapsaminda
cicek dikimi, atik toplama, ambalaj atiklarindan sekiller yapma gibi aktivitelerle
gocuklarimizin  kuguk vyaslardan itibaren c¢evre bilinglerinin gelisimine katkida
bulunulmaya cahlsiimistir. Bu galismalarin neticesinde tesisimizde ¢ocuklarimizin her
daim cicek dikimi yapabilecekleri bir ¢icek bahgesi olusturulmustur.

Tesislerimizde bulunan binlerce agacin herhangi bir yangin durumunda zarar
gormesini engellemek icin galismalar ylritilmektedir. Bu kapsamda,
o Gahsanlarimiza yangin egitimi verilmistir.
Acil durum ekipleri olusturulmustur.
Yangin tatbikatlari diizenlenmistir.
Yangin hidrantlarinin sayisi arttiriimistir.
Tesislerimizdeki yangin tuplerinin dogayla dost biyolojik bioversal yangin
tupleriile degistirilmesine baslanmistir.

o O O O

Kimyasal glibre kullanimini azaltma amach olarak, bahce ¢oplerinden organik giibre
olusturma calismalarina baslanmistir. Tesislerimizden bir tanesinde bu amacla ayrilan
bolgeye tim bahge copleri yigilmaya baslanmis, boylelikle hem bahge ¢oplerinin
bertarafi saglanmis hem de organik glibre kullaniminda artis saglanmustir.

SONUGLARIN 6LCUMU

Dogal kaynak tiketiminin azaltilmasina yonelik ¢calismalarla hedeflere ulasma oranlari
rakamsal olarak takip edilmekte ve elektrik, su, Ing ve motorin tiketimindeki
azalmalar tespit edilmektedir.
Periyodik olarak yasal merciler tarafindan yapilan denetimlerde tesisimizin cevre ile
uygulamalari tek tek kontrol edilmektedir. Gegtigimiz yil gerceklesen Cevre Bakanhgi
denetimlerinde tesisimizde herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemistir.
Yapmis oldugumuz cevreye duyarlilik ¢alismalarinin basarisi ¢esitli denetlemelerin
sonuclariyla da takip edilmektedir. Yapilan denetlemelerle hem cevreye duyarhlik
performansimizi 6l¢imlemekte hem de denetim kuruluslarinin énerileri ve bulgularn
dogrultusunda yeni projeler planlanmaktayiz. Gerceklesen denetimler sonucunda
sirdurdlebilir cevre konusunda asagidaki 6dul ve sertifikalari almis bulunmaktayiz;

o Yesil yildiz
Beyaz yildiz
Yesillenen oteller
Mavi Bayrak
Mavi Bayrak 15 Yil Ozel Oduili
Travelife Gold Award
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insan Haklari

Marti Grubu’nda insan Haklar’nin korunmasina ve is siireclerinin bu alandaki uygulamalarla
desteklenmesine 6zel 6nem gosterilmektedir.

is iliskisinde dil, irk, cinsiyet, siyasal diisiince, felsefi inang, din ve mezhep ile benzeri
sebeplere dayali ayrim yapilmaz. is sdézlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda,
uygulanmasinda ve sona ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya dolayli
farkl islem yapilmaz. Ayni veya esit degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle daha diisik Ucret
kararlastiriilmaz. Bu yonde sirketimize herhangi bir dava agilmadigi gibi, bugline dek en ufak
bir sikayet dahi s6zkonusu olmamistir.

Marti Grup olarak basta ¢alisanlarimiz olmak lizere yarattigimiz deger zincirindeki diger tim
paydaslarimiz nezdinde insan Haklarina saygili ve duyarli olur ve bu bilincin gelismesi icin
kesintisiz katkida bulunuruz.

Evrensel insan haklarinin korunmasina yonelik bakis agimiz ve hassasiyetimizin
tedarikgilerimiz tarafindan da benimsenmesini ister ve bekleriz.

Bu anlasyisla Marti Grup’ta 18 yas alti ¢ocuk isci istihdami yapilmaz. Calisanin muvafakati
olmadan fazla mesai yaptiriimaz.

Marti Grup igin en temel is unsurlarindan biri galisanlarimizin saglik ve glivenligidir. Konu ile
ilgili strekli kontrol ve iyilestirmenin saglanmasi en 6nemli sorumluluklarimizdandir. Marti
Grup isyerlerindeki is saghgi ve giivenligi uygulamalarinin takip edilmesini, iyi uygulamalarin
yayginlastirilmasini ve gézden gecirme calismalari is Sagligi ve Givenligi Kurulu tarafindan
yapilmaktadir. Calisanlarimiza Ozel Saglik Sigortasi olanagi da sunulmaktadir.

Kurumun giiclii ve gelisime acik yonlerinin neler oldugunu tespit etmek, insan Kaynaklari
uygulamalarinin etkinligini 6l¢mek, ¢alisanlarin motivasyonunu ve bunlari etkileyen
faktorlerin neler oldugunu belirlemek, calisma ortami ve yonetim tarzi konularindaki
goruslerini 6grenmek, calisanlarin degisime, gelisime olan bakis agisini ve beklentilerini
belirlemek amaciyla, sirketimizde periyodik olarak Calisan Memnuniyeti Anketi yapiimakta
¢ikan sonuglara gore aksiyon planlari hazirlanmaktadir.

Calisanlarimiza pozisyon ayirimi gézetmeksizin Marti Otel isletmeleri A.S.’nin tiim
tesislerinde ailesi ile birlikte yilda 10 giinlik Gcretsiz konaklama imkani taninmaktadir.

Marti Otel isletmeleri A.S yetkinlik bazli performans degerlendirme sistemi uygulanmaktadir.
Calisan tiim personelimizin objektif ve 6l¢llebilir kriterlerde performansinin
degerlendirilebilmesi saglanmaktir.

Ayrica ¢alisanlarimizin moral ve motivasyonlarina katki saglayacak Meditasyon Egitimleri de
verilmektedir.



Isgiicii ilkeleri

Marti Otel isletmeleri’nde her pozisyon icin gérev tanimlari mevcut olup, calisana ise
baslamadan &nce is teklif mektuplari icinde tiim ¢alisma sartlari (Ucret, yan haklar, saglk
sigortasl, yol, yemek vb.) gérev ve sorumluluklari agik¢a bildirilir ve kabul etmesiyle isbasi
yaptirilir.

Fazla mesai gereksinimleri de ancak ¢alisanlarin bu yoéndeki muvaffakatlari alindigi taktirde
uygulanir.

Kurumumuzda resmi staj kapsaminda gorev alan stajyer 6grencilerin disinda, 18 yas alti
personel istihdami yapilmamaktadir. Bu siire¢ Tesis insan Kaynaklari, Merkez insan

Kaynaklari ve i¢ Denetim Birimi olmak {izere, {i¢lii bir kontrol mekanizmasina tabidir.

Sirketimizin mevcut calisanlari yas profiline asagida yer verilmistir.
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Marti Otel isletmeleri A.S. isyerlerinde kadin erkek esitligine énem verilmektedir.
2014 insan Kaynaklari is planlarinda 2014 yil kadin ¢alisan oraninin %40 seviyesine
getirilmesi hedef olarak kayit altina alinmistir.

Marti Otel isletmeleri A.S. yénetim kurulundaki kadin {iye orani, bagimsiz kadin iiye orani ve
yonetim kurullarinda baskan, baskan yardimcisi olarak kadin oranina gére hesaplanan
endekste BIST sirketleri arasinda ikinci sirada yer alarak bu 6dili almaya hak kazanmistir. Bu
kapsamda 14 Kasim 2013 tarihinde gergeklestirilen ilk Tlrkiye Kadin Direktorler
Konferansi’'nda Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Oya Narin’e “Kadinlarla Glcglendirilmis
Yénetim Kurulu Oduli” verilmistir.



2012 yilinda %27.94 olan kadin ¢alisan oranimiz Yonetim Kurulumuzun bu konudaki
hassasiyeti ve insan Kaynaklari Politikalarimizin 6zenle uygulanmasi neticesinde bugiin
%37,83e ylikselmistir.

2014 Ocak Marti Grup cinsiyet dagilimi;

37,837

62,17% .
B GRUP GENELI

ERKEK ORANI

B GRUP GENELI
KADIN ORANI

Sirketimizde Filipinli, Alman, Hirvat, Endonezyali, Polonyali, Rus ve Arap milliyetinden
¢alisanlar mevcut olup, turizm sezonunda bu Ulke sayilari daha da cesitlenmektedir. Yonetim
kurulumuz yabanci galisan orani igin %5’lik bir hedef belirlemistir.

Ucret yonetimi sirketimizde titizlikle ele alinmakla beraber, bu konuda uzman ve bagimsiz bir
kurum ile Ucret Degerlendirme Calismasi baslatilmasi icin de gériismeler yapilmaktadir.

Marti Otel isletmeleri A.S. isyerlerinde ¢alisanlarimiza SGK’nin disinda sirket doktoru ve %70
isveren destekli Ozel Saglk Sigortasi imkanlari sunulmaktadir.

isyerlerimizde is Guivenligi Kurullari her tesis icin ayri ayri kurulmustur. is glivenligi uzmanlari
baskanliginda ¢alisma mekanlarindaki is glivenligi tedbirleri alinarak strekli kontrolleri
yapiimaktadir.

Her ise giren personele is glvenligi egitimi verilmekte ve sertifika diizenlenmektedir.
Ayrica her yeni istihdam igin Halk Egitim Merkezleri onayh hijyen egitimleri aldirilmaktadir.

Is Giivenligi ve Calisan Saghgi ile ilgili denetimler is Giivenligi Uzmani tarafindan yapilmakta
aksiyon planlari gelistirip uygulanmakta ve kurul tarafindan kayit altina alinmaktadir.



Yolsuzlukla Miicadele ilkeleri

“MARTI galisanlari, misterilerin, acentalarin ve tedarikgilerin MARTI ile olan iliskilerini
istismar etmemelerini saglamaya ve bu kisiler tarafindan MARTI isminin herhangi bir
yolsuzluk, sahtecilik, etik ve diriist olmayan is ve islemlerde kullaniimasini 6énlemeye dikkat
etmelidir” maddesi Etik Kurallarimiz igerisinde yolsuzlukla miicadeleye iliskin olarak
bulunmaktadir.

Sirketimizde Yénetim Kurulu Uyeleri’nden olusturulan kontrol komiteleri ve islevlerine
asagida yer verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye piyasasi mevzuatinda ve bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak ortakligin,
finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetiminin gergeklestirilmesi, ortakhgin i¢
kontrol sisteminin etkin bir sekilde isletiimesi, bagimsiz denetim kurulusunun secilmesi,
bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatilmasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarinin izlenmesi denetimden sorumlu
komitenin gozetiminde gergeklestirilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligskin
diizenlemelerine uygun olarak, Kurumsal Yoénetim ilkelerinde vyer alan gérev ve
sorumluluklarini yerine getirmek amaciyla kurulmustur.

Bu kapsamda, Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin temel gorevleri;

e Ortakhigin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumunu izlemek,

e Kurumsal Yoénetim ilkeleri’'ne tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar
catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’'na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak,

e Pay sahipleri ile iliskiler biriminin calismalarini gozetmek ve Yonetim Kurulu ile pay
sahipleri arasinda etkin iletisimin kurulmasini saglamak.

Kurumsal Yoénetim Komitesi, temel gorevlerinin yani sira Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtilen diger komitelerin kurulamamasi durumunda asagidaki gorevleri de yerine getirir.



e Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konusunda ¢alismalar yapmak,

e Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

e Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler'in performans degerlendirmesi ve
kariyer planlanmasi konusundaki ilke ve uygulamalarin belirlenmesi konularinda
¢alismalar yapmak,

e Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve Ust Diizey Yoéneticiler'in licretlendirme esaslarina iliskin
onerilerde bulunmak,

e Ucretlendirmede kullanilabilecek &lgiitleri belirlemek ve bu &lgiitler cercevesinde
Ucretlere iliskin onerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetime iligkin
dizenlemelerine uygun olarak, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak ve risk yonetim sistemlerini en
az yilda bir kez gézden gegirmek lizere kurulmustur.

Bu kapsamda, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin baslica gorevlerine asagida vyer
verilmistir.

e Sirketin izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin hazirlanmasi, Yonetim
Kurulu’nun onayina sunulmasi ve uygulamalarin izlenmesi,

e Sirketin tasidigl temel riskler konusundaki limitlerin belirlenmesi igin Yonetim Kurulu’na
oneride bulunulmasi, limit ihlallerinin izlenmesi,

e Risk politikalarinin degistiriimesi konusunda Yonetim Kurulu’na goéris sunulmasi,

e Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, 6lclilmesi, degerlendiriimesi ve yonetilmesi silirecine
yonelik izlemenin ve haberlesmenin yerine getirilmesi,

e Risk 6lciim yontem ve sonuglarinin dogrulugunun ve givenirliginin saglanmasina iliskin
izlemenin yerine getirilmesi.



Denetim Sirketleri

GireliYMM A.S.

Yasa geregi lic ayda bir gecici vergi beyannamesi denetimi yilda bir yillik kurumlar vergisi
beyannamesi denetimi yapar. Marti tarafindan vergi dairesine beyan yapildiktan sonra
denetim raporunu vergi dairesine sunar.

CAGDAS BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.

Alti ayda bir SPK mevzuatina gore denetim yapar. Denetim raporunu tastik eder. Tastik
edilen denetim raporu YK onayindan sonra ayni giin icinde Yénetim Kurulu kararti ile
elektronik ortamda KAP’ta yayinlanir.

IC DENETIM DEPARTMANI

Marti  Grup bilinyesindeki butin departmanlarin calisma wusul ve prosedirlerinin
uygulamalarinin gézetimi, kontrolli ve raporlamasini asagidaki basliklarda yapar. Gerektigi
zamanlarda ilgili kisileri Disiplin Prosediri’ne gore Disiplin Kurulu’na sevkini yapar.

1. isletme varliklarini korumak ve her tiirlii kayiplari énlemek,

2. Muhasebe verilerinin dogrulugunu ve glvenilirliligini saglamak,
3. Isletme faaliyetlerinin etkinligini artirmak,

4. Yoénetim politikalarina baghiligi saglamak.



