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Indicadores clave de sostenibilidad 2007 de OHL

INDICADORES CLAVE DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

2007
Creacion de empleo (n? de empleados al cierre del ejercicio) 14.069
Eventualidad (% de empleo eventual respecto al total) 29%
Formacion (horas totales sobre n® medio de empleados) 15,1
Siniestralidad laboral. indice de incidencia (¥) 4.334
Indice de frecuencia (*) 25,59
Indice de gravedad (*) 0,65

Recursos totales del Grupo OHL a actividades de interés general  4.526,07
(miles de euros)

Recursos a actividades de interés general en Espafia (*) 2.635,77
(miles de euros)

INDICADORES CLAVE DE INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

% Var.
07-06

8,84

(16,1)
(0,53)

0,39
(o]

(14,40)

(11,83)

2006

12.926
26%
18,0

4.357
25,49
0,65
5.287,54

2.989,30

% Var.
06-05

2,2

(15,6)
(12,65)
(13,44)
(34,34)

72,42

49,67

2005

12.652
41%
21,33
4.988
29,45
0,99
3.066,65

1.997,15

2007

Inversion neta en [+D+i (miles de euros) 3.933

% Var.
07-06

62

2006

2.435

Cobertura: Datos referidos a la totalidad del Grupo OHL, a excepcidn de (*) cuya fuente es exclusivamente Espana.

% Var.
06-05

9

2005

2.233

Direccién y edicion:

Grupo OHL

Paseo de la Castellana, 259 D, Torre Espacio - 28046 Madrid
Tfno.: +34 91 348 41 00

www. ohl.es

Coordinacion y produccion:

IPPI Comunicacion

Disefio: Carlos Alvarez Mesas

Paseo de la Castellana, 154 28046-Madrid
Tfno.: +34 91 314 81 78

WWW.ippi.es

Depésito Legal: M-
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Juan-Miguel Villar Mir
Presidente del Grupo OHL

Es para mi un orgulloy una
gran satisfaccion comunicar en
esta memoria anual la reciente
inclusion de nuestra empresa

en el prestigioso indice de
sostenibilidad FTSE4Good IBEX.
Este indice, creado por FTSE Group
y Bolsas y Mercados Espanoles
(BME), es el primero que se
implanta en Espana para valorar
la gestion de la sostenibilidad
que realizan las empresas. Formar
parte del FTSE4Good IBEX implica
el reconocimiento de que OHL

ha adoptado las politicas y los
sistemas de gestion apropiados
para desarrollar su actividad

bajo principios éticos, sociales y
ambientales.

Ademas de la satisfaccion que
proporciona este reconocimiento
a nuestra labor en pro de la
sostenibilidad, la inclusién en el
FTSE4Good IBEX significa también
un gran retoy la obligacién de
mantenernos en la linea de la
mejora continua que desde el
ano 2002 venimos aplicando y
comunicando en nuestro Informe
anual, asumiendo compromisos
expresos y estableciendo los
procedimientos de gestion
adecuados para cumplirlos.

Desde 2003, el Grupo publica
de forma individualizada, por la
cantidad, calidad y relevancia
de sus contenidos, su Memoria
sobre Desarrollo Sostenible,
en la que anualmente informa
sobre la estrategia, gestiony
desempefio en los temas éticos,
sociales y ambientales. Este
informe responde al compromiso
asumido para mantener una
comunicacion transparente con
todos aquellos grupos que tienen
un legitimo interés en el desarrollo
de las actividades de OHLy al

convencimiento de que, sin la
comunicaciony la participacion
de nuestros grupos de interés
-clientes, equipo humano,
accionistas, proveedores,
subcontratistas y la sociedad en
general-, nuestra actividad no
podria ser valorada integramente.

En este sentido, la mision de
OHL es proporcionar el maximo
valor posible a largo plazo a sus
grupos de interés en condiciones
de sostenibilidad, entendiendo
que la responsabilidad
corporativa es un compromiso
integral, que afecta a todas las
actividadesy centros del Grupo.
Partiendo de esta premisa,
esta Memoria sobre Desarrollo
Sostenible del Grupo OHL se
ha elaborado en consonancia
con los principales estandares
internacionales, y especialmente
con arreglo a los requerimientos
planteados en la Guia para
la elaboracién de memorias
de sostenibilidad de Global
Reporting Initiative, GRI-G3, en su
maximo nivel de aplicacion (A+),
avalado por GRI.

Aligual que en afos
precedentes, la presente Memoria
sobre Desarrollo Sostenible ha
sido verificada por un consultor
externo, al objeto de avalar la
veracidad de los procedimientos,
contenidos y resultados.

Asimismo, en 2007 hemos
llevado a cabo, por segundo
afio consecutivo, el proceso
de Consulta a los Grupos de
Interés, con el fin de conocer sus
expectativas y los asuntos mas
relevantes para ellos, lo cual nos
ha permitido responder con mayor
precision a los mismos en la
presente memoria.
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La relacién permanente de
OHL con sus grupos de interés nos
permite estar conectados con la
sociedad y conocer cuales son los
problemas que mas preocupan en
cada momento. Consciente de la
importancia del cambio climatico
como reto global, el Comité
de Calidad y Medio Ambiente
del Grupo ha asumido un
compromiso expreso en la lucha
contra el cambio climatico que ha
desembocado en la definicién y
desarrollo de estrategias a corto,
medio y largo plazo.

Quiero destacar también
el empefio desarrolladoy la
dotacion de medios empleados
por el Grupo para proteger la
biodiversidad de los ecosistemas,
consciente de la necesidad de su
gestion sostenible.

La investigacion, desarrollo e
innovacion tecnolégica es para
nosotros uno de los pilares clave
para la mejora de la productividad
y la sostenibilidad, mediante el
desarrollo de nuevos procesos
productivos, nuevos materiales
y, por tanto, de nuevos productos
resultantes. Todos los proyectos
de |+D+i realizados durante 2007
generan impactos positivos en
términos de sostenibilidad.

En materia de gobierno
corporativo, el Grupo OHL ha
aprobado en el primer semestre

del afio la modificacion de los
Estatutos Sociales y el Reglamento
del Consejo de Administracion

de la sociedad, introduciendo

los cambios necesarios para
adecuar su contenido a todas

las recomendaciones del Codigo
Unificado de Buen Gobierno.

La estrategia de OHL en
materia de recursos humanos se
ha adaptado a la diversificacion
e internacionalizacion del Grupo,
gestionando la diversidad a
través de una adecuada politica
de integracion. En esta linea,
el Grupo mantiene una firmey
activa politica de igualdad de
oportunidades, basada en el
principio de equidad en el trato y
en el rechazo de la discriminacién
en el empleo, promoviendo la
integracion sociolaboral de los
colectivos mas desfavorecidos.

Dada la especial prioridad
que el Grupo OHL confiere a la
prevencion de riesgos laborales,
me satisface también resaltar
la certificacion ‘Excelencia en la
Gestion Preventiva’, otorgada por
la auditora externa Crossber Audit
a las empresas mancomunadas
en el Servicio de Prevencién de
Riesgos Laborales del Grupo
en Espana, certificado que
premia de modo sobresaliente
la gestion preventiva de nuestra
organizacion.

También en 2007 hemos
logrado un importante avance en
el desarrollo del ambicioso plan
trienal de objetivos aprobado
por el Comité de Sostenibilidad
de OHL en 2006 para aquellos
aspectos de la responsabilidad
corporativa no cubiertos por otros
comités, con un marcado caracter
socialy éticoy de promocién de
la difusién y cumplimiento de los
compromisos adquiridos.

Por (ltimo, quiero destacar
que el objetivo global, que vamos
cumpliendo afio tras afo, de
crear valor para nuestros grupos
de interés en condiciones de
sostenibilidad, no seria posible
sin el esfuerzoy la dedicacion de
todos los trabajadores de OHL,

a los que desde aqui expreso mi
mas sincero agradecimiento. La
experiencia acumulada a lo largo
de todos estos afios me permite
decir que el compromisoy la
dedicacion del equipo humano
de la organizacion es uno de los
activos mas valiosos que ésta
posee. En OHL hemos decidido
invertir este valioso activo en la
apuesta firme que mantenemos
por el desarrollo sostenible, con el
convencimiento de que es mucho
lo que alin queda por hacer, pero
también de que es mucho el
camino ya recorrido.

Presidente del Grupo OHL

/ ! .y’fh =

Juan-Miguel Villar Mir
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Juan-Miguel Villar Mir
Presidente del Grupo OHL

Es para mi un orgullo y una
gran satisfaccion comunicar en
esta memoria anual la reciente
inclusién de nuestra empresa

en el prestigioso indice de
sostenibilidad FTSE4Good IBEX.
Este indice, creado por FTSE Group
y Bolsas y Mercados Espanoles
(BME), es el primero que se
implanta en Espafa para valorar
la gestion de la sostenibilidad
que realizan las empresas. Formar
parte del FTSE4Good IBEX implica
el reconocimiento de que OHL

ha adoptado las politicas y los
sistemas de gestion apropiados
para desarrollar su actividad

bajo principios éticos, socialesy
ambientales.

Ademas de la satisfaccién que
proporciona este reconocimiento
a nuestra labor en pro de la
sostenibilidad, la inclusion en el
FTSE4Good IBEX significa también
un gran retoy la obligacién de
mantenernos en la linea de la
mejora continua que desde el
ano 2002 venimos aplicando y
comunicando en nuestro Informe
anual, asumiendo compromisos
expresos y estableciendo los
procedimientos de gestion
adecuados para cumplirlos.

Desde 2003, el Grupo publica
de forma individualizada, por la
cantidad, calidad y relevancia
de sus contenidos, su Memoria
sobre Desarrollo Sostenible,
en la que anualmente informa
sobre la estrategia, gestiony
desempefio en los temas éticos,
sociales y ambientales. Este
informe responde al compromiso
asumido para mantener una
comunicacion transparente con
todos aquellos grupos que tienen
un legitimo interés en el desarrollo
de las actividades de OHLy al

convencimiento de que, sin la
comunicacion y la participacion
de nuestros grupos de interés
-clientes, equipo humano,
accionistas, proveedores,
subcontratistas y la sociedad en
general-, nuestra actividad no
podria ser valorada integramente.

En este sentido, la mision de
OHL es proporcionar el maximo
valor posible a largo plazo a sus
grupos de interés en condiciones
de sostenibilidad, entendiendo
que la responsabilidad
corporativa es un compromiso
integral, que afecta a todas las
actividades y centros del Grupo.
Partiendo de esta premisa,
esta Memoria sobre Desarrollo
Sostenible del Grupo OHL se
ha elaborado en consonancia
con los principales estandares
internacionales, y especialmente
con arreglo a los requerimientos
planteados en la Guia para
la elaboracién de memorias
de sostenibilidad de Global
Reporting Initiative, GRI-G3, en su
maximo nivel de aplicacion (A+),
avalado por GRI.

Aligual que en ahos
precedentes, la presente Memoria
sobre Desarrollo Sostenible ha
sido verificada por un consultor
externo, al objeto de avalar la
veracidad de los procedimientos,
contenidos y resultados.

Asimismo, en 2007 hemos
llevado a cabo, por segundo
aho consecutivo, el proceso
de Consulta a los Grupos de
Interés, con el fin de conocer sus
expectativas y los asuntos mas
relevantes para ellos, lo cual nos
ha permitido responder con mayor
precision a los mismos en la
presente memoria.
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La relacién permanente de
OHL con sus grupos de interés nos
permite estar conectados con la
sociedad y conocer cuales son los
problemas que mas preocupan en
cada momento. Consciente de la
importancia del cambio climatico
como reto global, el Comité
de Calidad y Medio Ambiente
del Grupo ha asumido un
compromiso expreso en la lucha
contra el cambio climatico que ha
desembocado en la definiciény
desarrollo de estrategias a corto,
medio y largo plazo.

Quiero destacar también
el empeno desarrollado y la
dotacién de medios empleados
por el Grupo para proteger la
biodiversidad de los ecosistemas,
consciente de la necesidad de su
gestion sostenible.

La investigacion, desarrollo e
innovacion tecnoldgica es para
nosotros uno de los pilares clave
para la mejora de la productividad
y la sostenibilidad, mediante el
desarrollo de nuevos procesos
productivos, nuevos materiales
y, por tanto, de nuevos productos
resultantes. Todos los proyectos
de I+D+i realizados durante 2007
generan impactos positivos en
términos de sostenibilidad.

En materia de gobierno
corporativo, el Grupo OHL ha
aprobado en el primer semestre

del afio la modificacion de los
Estatutos Sociales y el Reglamento
del Consejo de Administracion

de la sociedad, introduciendo

los cambios necesarios para
adecuar su contenido a todas

las recomendaciones del Cédigo
Unificado de Buen Gobierno.

La estrategia de OHL en
materia de recursos humanos se
ha adaptado a la diversificacién
e internacionalizacién del Grupo,
gestionando la diversidad a
través de una adecuada politica
de integracion. En esta linea,
el Grupo mantiene una firmey
activa politica de igualdad de
oportunidades, basada en el
principio de equidad en el tratoy
en el rechazo de la discriminacién
en el empleo, promoviendo la
integracion sociolaboral de los
colectivos mas desfavorecidos.

Dada la especial prioridad
que el Grupo OHL confiere a la
prevencion de riesgos laborales,
me satisface también resaltar
la certificacion ‘Excelencia en la
Gestién Preventiva’, otorgada por
la auditora externa Crossber Audit
a las empresas mancomunadas
en el Servicio de Prevencién de
Riesgos Laborales del Grupo
en Espania, certificado que
premia de modo sobresaliente
la gestion preventiva de nuestra
organizacion.

También en 2007 hemos
logrado un importante avance en
el desarrollo del ambicioso plan
trienal de objetivos aprobado
por el Comité de Sostenibilidad
de OHL en 2006 para aquellos
aspectos de la responsabilidad
corporativa no cubiertos por otros
comités, con un marcado caracter
social y ético y de promocion de
la difusién y cumplimiento de los
compromisos adquiridos.

Por dltimo, quiero destacar
que el objetivo global, que vamos
cumpliendo afo tras ano, de
crear valor para nuestros grupos
de interés en condiciones de
sostenibilidad, no seria posible
sin el esfuerzoy la dedicacién de
todos los trabajadores de OHL,

a los que desde aqui expreso mi
mas sincero agradecimiento. La
experiencia acumulada a lo largo
de todos estos afos me permite
decir que el compromisovy la
dedicacion del equipo humano
de la organizacion es uno de los
activos mas valiosos que ésta
posee. En OHL hemos decidido
invertir este valioso activo en la
apuesta firme que mantenemos
por el desarrollo sostenible, con el
convencimiento de que es mucho
lo que alin queda por hacer, pero
también de que es mucho el
camino ya recorrido.

Presidente del Grupo OHL
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Juan-Miguel Villar Mir




“A

El Grupo OHL ha elaborado
su Memoria sobre Desarrollo
Sostenible 2007 conforme al
marco establecido por Global
Reporting Initiative en su version
G3, en el nivel de aplicacion A+.

Principios de elaboracion
OHL presenta su quinto
informe sobre la gestion vy el
desempeiio realizados en
materia de desarrollo sostenible,
en el que el Grupo ofrece una
respuesta completa y equilibrada
a las demandas de informacién
de sus grupos de interés. En
esta edicion de 2007, OHL ha
continuado y profundizado en
su esfuerzo por comunicar las
actuaciones realizadas y los
resultados obtenidos con la
méaxima representatividad, calidad
y claridad posible. La estructura
de esta Memoria 2007 se ha
realizado conforme a:

e Las recomendaciones para
la elaboracién de memorias de
sostenibilidad de Global Reporting
Initiative, GRI, version G3.

e Los principios del Pacto
Mundial de Naciones Unidas

® Los Objetivos del Milenio de
Naciones Unidas.

OHL presenta su quinto
informe de gestion de
desarrollo sostenible
correspondiente a
2007, basado en los
principios GRI-G3, nivel
A+, y verificado por un
consultor externo

Cobertura

Este informe de
responsabilidad corporativa
contempla todas las actividades
del Grupo en los distintos paises
en los que sus empresas estan
presentes: Espafia, México,
Brasil, Chile, Argentina, Ecuador,
Estados Unidos, Chequia,
Eslovaquia, Bulgaria, Hungria,
Croacia, Montenegro, Bosniay
Herzegovina, Azerbaiyan, Turquia
y Argelia.

La informacién ofrecida en la
memoria corresponde a los datos
aportados por:

¢ Espana: 61 delegaciones,
areas corporativas, centros fijosy
400 obras.

e Exterior: 38 filiales y
sucursales de los 16 paises del
exterior en los que OHL ha estado
presente en 2007.

En aquellos casos en los que
la cobertura de la informacion
aportada es distinta de esta
dimensién territorial y operativa,
se indica su perimetro especifico,
de modo que su interpretacion
sea precisay fiel a la realidad.

Elinforme cubre las
actividades del Grupo OHL desde
el o1/01/07 hasta el 31/12/07,
salvo en las excepciones que
se sefialen especificamente.
Asimismo, se ha incluido la
evolucion histérica de los
indicadores relevantes siempre
que los sistemas de informacion
del Grupoy la posibilidad de
reflejar una evolucién comparable
del mismo, tanto en perimetro
reportado como en metodologia
de calculo, asilo han permitido.

OHL entiende por negocios
conjuntos los acuerdos
contractuales en virtud de los
cuales dos o mas entidades
realizan operaciones, mantienen
activos o participan en una
asociacion de forma tal que
cualquier decision estratégica de
caracter financiero u operativo
que les afecte requiere el
consentimiento unanime de todos
los participes.

Desde el punto de vista
econdémico, el Grupo integra los
negocios conjuntos siguiendo
el método de integracion
proporcional. En consecuencia,
dichos negocios conjuntos se
consideran dentro del perimetro
de la presente memoria para los
aspectos considerados relevantes.

No se incluyen dentro del
perimetro las entidades o
negocios en los que OHL no tiene
el control por ella misma o junto a
otros socios.

Un aflo mas, los contenidos,
calidad y cobertura de la memoria
se han ampliado para ofrecer una
informacion lo mas completay
representativa de la actividad del
Grupo OHL.
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Materialidad / Relevancia

Entre los meses de noviembre
de 2007y enero de 2008, se ha
desarrollado la segunda edicion
de la Consulta a los Grupos de
Interés de OHL. El proceso de
consulta ha tenido en cuenta
los principios contenidos en la
version de octubre de 2006 de
la “Guia para la elaboracién de
memorias de sostenibilidad”
de Global Reporting Initiative
(GRI-G3), asi como la norma
AA1000 Assurance Standard de
AccountAbility.

El objetivo de la consulta ha
sido conocer de primera mano
cudles son los asuntos que los
grupos de interés de la compaiiia
consideran relevantes en un
contexto de sostenibilidad y
para una empresa que abarca
los sectores de actividad en los
que opera OHL. La sistematica
empleaday los resultados
obtenidos de estos analisis se
incluyen en el capitulo 2, La
responsabilidad para OHL.

Difusion

La memoria anual del Grupo
OHL se distribuye como un solo
informe constituido por tres
tomos complementarios: Informe
anual, Informe anual de Gobierno
Corporativo y Memoria sobre
Desarrollo Sostenible. Se edita
en espafol e inglés y se difunde
a través de la web de OHL, www.
ohl.es, y en formato impreso. Por
primera vez, esta edicion de 2007
va acompanada de un soporte
informatico navegable para
facilitar la lectura.

Alcancey limitaciones

El capitulo 8 incluye la
tabla de correspondencia entre
la informacién incluida en la
memoria con los contenidos
e indicadores GRI-G3, los
principios del Pacto Mundial y los
Objetivos del Milenio. La tabla
también incluye el alcance de la
verificacién y las limitaciones de
esta memoria.

Verificacion

El esfuerzo que el Grupo
OHL lleva a cabo para ofrecer
en su Memoria sobre Desarrollo
Sostenible una comunicacion
completa, transparente, rigurosa
y representativa se ve plasmado
en una verificacion independiente
del mismo que, desde 2005,
realiza la firma Deloitte, que
también audita las cuentas
anuales del Grupo.

CONTACTOS

Para cualquier aclaracién o sugerencia sobre esta
memoria, contactar con:

Manuel Villén Naranjo
Director de Innovacion y Desarrollo
desarrollo.sostenible@ohl.es

Francisco J. Melia Fullana
Director de Relacion con Inversores
relacion.accionistas@ohl.es

Carmelo Ferrandez Bueno
Director de Recursos Humanos
recursos.humanos@ohl.es

Cecilia Siquot Bertotto
Jefa de Servicio de Calidad y Medio Ambiente
calidadymedioambiente@ohl.es

Rosa Alberdi Gamazo
Responsable de Reporting
memoriadesarrollosostenible@ohl.es

Grupo OHL

Torre Espacio - Paseo de la Castellana, 259 D
28046 MADRID

Tfno.: +34 91 348 41 00

www.ohl.es
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Misidn y vision

La misién de OHL es el
concepto que define su razén de
ser como entidad, su finalidad
y su propésito fundamental a
alcanzar ante los diferentes
grupos de interés.

Integridad
Profesionales valorados y motivados
Fluidez en las relaciones

Afabilidad
i
it
e Torre Espacio,
?:7 nueva sede central de OHL

Seguridad

Formacion

Innovacion

Eficacia técnica

Solidez econdmico-financiera
Flexibilidad

Expansion internacional
Rigory experiencia

Fiabilidad

Para cumplir esta misién, OHL
desarrolla, construye, organizay
gestiona entornos para mejorar la
calidad de vida de los ciudadanos.

El modelo de empresa
incorpora criterios éticos, sociales
y medioambientales en su gestion
empresarial de forma equilibrada,
contribuyendo al aumento del
bienestary al auténtico progreso
de las generaciones presentes
y futuras, tanto en su entorno
inmediato como en el @mbito
global.

La calidad humana de
los empleados, la excelencia
organizativa y el desarrollo
sostenible son los principales
atributos que constituyen el
nicleo fundamental de los valores
de OHLy permiten construiry
sostener la vision de la compafiia,
generando en el entorno un
impacto positivo.

Gobierno eficaz y transparente
Impacto social positivo
Respeto medioambiental




Memoria sobre Desarrollo Sostenible 2007

Estrategias de negocioy
corporativas

El Grupo OHL tiene definidas
y estructuradas unas politicas a
largo plazo que se materializan
en la ejecucion de estrategias de
negocio y estrategias corporativas.

Estrategias de negocio

CONSTRUCCION NACIONAL

y de la edificacién no residencial.

e Continuidad en el crecimiento de Construccion Nacional, sobre todo de la obra civil

CONSTRUCCION INTERNACIONAL e Potente impulso a Construccién Internacional, afianzando el firme compromiso con
los criterios de prudencia en cuanto a certidumbre de cobro, minimizacién del riesgo
en los resultados y cash flow positivo desde el inicio

CONCESIONES

e Fuerte desarrollo de Concesiones, segunda divisién principal del Grupo, en la que

se concentra el esfuerzo inversor. Financiacién del equity con cash flow libre del
Grupo y endeudamiento sin recurso y en la misma moneda de los ingresos.

MEDIO AMBIENTE

DESARROLLOS

e historico.

e Consolidacién del liderazgo mundial en desalacién y crecimiento en depuracién de
agua.

e Continuidad en las promociones de méxima categoria en zonas de interés turistico

Estrategias corporativas

e Continuar con el criterio de
anticipacion en el disefioy la
organizacion del Gobierno de la
compaiiay en el cumplimiento
de las normasy recomendaciones
para generar mas seguridad, mas
control y mas transparencia.

® Progresar en condiciones de
sostenibilidad como garantia para
el crecimiento.

e Compromiso de mantener
una estructura financiera sélida,
basada en la utilizacion de
recursos financieros a largo plazo.

Estas estrategias, tal como
se expone en esta memoria,
han tenido fiel cumplimiento
en el ejercicio 2007, en el que
ha continuado la expansion del
Grupo OHL, tanto en su dimensidn
geografica como en el crecimiento
de sus actividades.

Al cierre del ejercicio, OHL
estaba presente en 17 paises con
actividad en sus cinco divisiones
operativas:

e Construccion Nacional

e Construccion Internacional

e Concesiones

e Medio Ambiente

¢ Desarrollos

Hitos de la expansion en 2007
En Espafia, ademéas de la
actividad propia de construccién,

el Grupo ha dado un nuevo

paso adelante en su proceso de
diversificacion y de expansion
con la entrada en una nueva
linea de negocio, el inicio de la
explotacion de dos concesiones
y la incorporacién de dos nuevos
proyectos concesionarios.

Facilities Management es
la nueva linea de negocio,
con Astral como sociedad de
cabecera e Ingesan como filial
de mantenimiento integral.
Estad plenamente operativa,
participando con éxito en
concursos y disponiendo de un
grupo consolidado de clientes.

El Ministerio de Fomento,
dentro del plan de renovacién
de las autovias de primera
generacion, adjudicé al Grupo el
tramo de la Autovia A-2 (Madrid-
Barcelona) entre Madrid y la radial
R-2. La autovia sera explotada
bajo la modalidad de peaje en
sombra durante 19 afos. Por su
parte, la Comunidad de Madrid
adjudicé a OHL la concesion
para la construccion y posterior
explotacién y mantenimiento,
también durante 19 afios, de
la linea ferroviaria Méstoles-
Navalcarnero.

Ademas, en 2007 se ha
producido en Espafia el inicio
de la explotacién de sendas
concesiones en ferrocarriles y
puertos comerciales: la puesta
en servicio de las lineas de metro
ligero ML2 y ML3 (Comunidad de
Madrid) y la inauguracién y puesta
en funcionamiento de la terminal
de pasajeros de la Ampliacién Sur
del Puerto de Alicante.
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La adquisicion en julio de
2006 de Community Asphalty The
Tower Group, filiales integradas
en la division OHL Construccion
Internacional, ha sido un factor
clave para la implantaciény
desarrollo de OHL en el mercado
estadounidense.

La actividad del
Grupo OHL en USA
ha recibido en 2007
el reconocimiento
de la Camara de
Comercio Espana-
USA otorgandole

la nominacion de
“Empresa del Aho”

El crecimiento que han
experimentado estas dos
filiales les ha permitido ampliar
su actividad tradicional a
nuevas lineas de negocio, y ha
situado a EEUU como el primer
pais por volumen de ventas
internacionales del Grupo en
2007.

Magnitudes basicas del Grupo

Por su parte, la actividad de
construccion del Grupo en Europa
Centraly del Este continda en
una firme senda de crecimientoy
diversificacion.

OHL Brasil, filial de OHL
Concesiones, obtuvo en octubre
de 2007 los derechos para la
concesidn de cinco de los siete
lotes de autopistas de la red
federal sacados a concurso por la
Agencia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT). La licitacion,
efectuada en la Bolsa de Sao
Paulo, fue la primera etapa de
un proceso que ha culminado
con la firma de los contratos
de concesion en febrero de
2008. La adjudicacién de estas
infraestructuras afiade 2.079 km a
la actual red operada en el estado
de Sao Paulo, alcanzando un total
de 3.225,8 km gestionados en
Brasil.

OHL Medio Ambiente Inima
ha inaugurado en 2007 la planta
desaladora de Los Cabos, la
primera de México, y ha iniciado
las obras de ampliacion de la

desaladora de Antofagasta (Chile),
la mayor de Sudamérica. Ademas,
han comenzado las obras de
construccion de la desaladora de
Mostaganem en Argelia, que sera
una de las mayores del mundo.

Respecto a OHL Desarrollos,
en el complejo de Mayakoba
de la Riviera Maya mexicana, el
Hotel Fairmont, inaugurado en
abril de 2006, ha recibido en
2007 la prestigiosa distincion
Cinco Diamantes AAA (American
Automobile Association); el
segundo hotel del complejo, el
Rosewood Mayakoba, entr6 en
operacién en diciembre de 2007,
y el campo de golf El Camaledn
celebré en febrero de 2007 el
Mayakoba Golf Classic, primer
torneo oficial en la historia de
la PGA que se celebra fuera de
Estados Unidos y Canada. Por su
parte, el Proyecto San Francisco
de Puebla, que inicié la actividad
en 2006 con la apertura de un
centro comercial, ha inaugurado
en diciembre de 2007 el Hotel
boutique La Purificadora.

OHL
DATOS BASICOS 2007 EMPLEO TOTAL
Millones de euros 2007 2006 % Var.
interanual
Ventas 3.764,4
Nacional 71 0,6% . 1,4% 6,
EBITDA 542, 5715 4 5.347 41,4 9
Internacional 8. 4% . 8,6% 10,2
Cartera total 38.058,2 304 2047 579 5 -
Total 14.069 100%  12.926 100% 8,8
Cartera a corto plazo 5.302,2
Cartera a largo plazo 32.756,0
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INDICADORES DE LA GESTION ECONOMICA

Millones de euros

Indicadores clave 2007 % Var. 2006 % Var. 2005
2007-2006 2006-2005

Cifra de negocio 3.764,4 14,8 3.278,2 34,2 2.442,7
EBITDA 542,9 11,0 489,2 71,4 285,4
EBIT 373,7 14,4 326,8 103,4 160,7
Resultado consolidado antes de impuestos 230,8 (2,1 235,8 101,4 117,1
Beneficio neto atribuible (1) 140,5 33,7 105,1 2,7 102,3
Cartera a corto plazo 5.302,2 3,7 5.113,5 21,1 4.223,8
Cartera a largo plazo 32.756,0 22,8 26.669,9 45,0 18.398,4
Cartera total 38.058,2 19,7 31.783,4 40,5 22.622,2
Patrimonio neto de la sociedad dominante 608,4 12,4 541,2 (4,0) 563,8
Capitalizacion bursatil 2.014,90 (1,58) 2.047,31 69,61 1.207,05
RATIOS 2007 2006 2005
B2 bruto de explotacion (EBITDA) / Ventas (%) 14,42 14,92 11,68
B2 neto de explotacion (EBIT) / Ventas (%) 9,93 9,97 6,58
B2 neto atribuible / Ventas (%) (1) 3,73 3,21 4,19
VOLUMEN NEGOCIADO EN BOLSA 2007
N2 de titulos negociados 120.363.209
N2 de titulos medio diario 475.743
Efectivo medio diario (M€) 14,1

(1) En 2005 se incluye la salida a Bolsa de la filial OHL Brasil. Sin esta operacion, el beneficio neto atribuible de dicho ejercicio habria sido
de 55,8 millones de euros, con un crecimiento 06/05 del 88,4% y representando el 2,28% de las ventas.

Ayudas financieras significativas recibidas de gobiernos en 2007 en Espana: 4.862.397 €, que
corresponden a subvenciones del ICEX, ayudas en formacion, bonificaciones en recursos humanos y
subvenciones y créditos para la realizacion de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion.
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DISTRIBUCION DE LAS VENTAS DEL GRUPO OHL EN 2007 POR DIVISIONES

Ventas del Grupo OHL en 2007:

3.764,4 millones de euros

Construccion Nacional

52’40/0

Construccion Internacional

30,9%

Concesiones
11,6%

Medio Ambiente

3,1%

Desarrollos
2,0%

1.973,9 millones de euros

Obra Civil Nacional

1.095,5 (55 %)

Edificacion Nacional
710,4 (36 %)
Servicios

168,0 (9 %)

1.162,2 millones de euros

435,5 millones de euros

116,8 millones de euros

76,0 millones de euros

Carreteras
Ferrocarriles
Obras hidraulicas
Obras maritimas

Grandes edificaciones
Viviendas y urbanizaciones
Rehabilitacion y conservacion de edificios

Elsan

Pacsa

Servicios a inmuebles
OSHGA

Ameérica Central y México

América del Sur

Europa Occidental, Turqufa, Africa y Oriente
Medio

Europa Centraly del Este

Estados Unidos

Autopistas
Aeropuertos
Puertos
Ferrocarriles

Desalacion
Depuracion y potabilizacién
Tratamiento de fangos

Complejos turisticos
Centros comerciales

—_
N
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Ventas nacionales: 2.080,6 millones de € Ventas internacionales: 1.683,8 millones de €
EEUU 22,8%
Rep. Checa 19,1%
México 14,7%
Brasil 14,6%
Chile 11,3%
Turquia 6,7%
Rep. Eslovaca 3,5%
Argelia 2,6%
Otros (*¥) 4,7%

(*) Hungria
Azerbaiyan

Argentina
Montenegro

Ecuador

Bulgaria

B Paises con actividad actual § Courttries currenthy opbrating Croacia

. Pritses e oS que bn consinndo GHL [ Courrines whiene OHL Ras consineteg B()Snia y HerZegOVina

3.764,4 millones de €

Total ventas del Grupo OHL en 2007

Obras en el ferrocarril suburbano
de México D.F.
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Resumen de la gestion Variacién 07-06
econdémica .
2007 ha supuesto un Ventas: 14,80/0
crecimiento de dos digitos en EBITDA: 11’00/0
todos los niveles de la cuenta de EBIT: 14,4%

resultados. Beneficio neto: 33,7%

DISTRIBUCION DE LA CIFRA DE NEGOCIO POR DIVISIONES

Millones de euros

2007 % 2006 % % Var.

2007/2006

B Construccién Nacional 1.973,9 52,4 1.835,2 56 7,6
B Construccion Internacional 1.162,2 30,9 918,2 28 26,6
Concesiones 435,5 11,6 333,4 10 30,6
Medio Ambiente 116,8 3,1 84,0 3 39,0
Desarrollos 76,0 2,0 107,4 3 (29,2)
TOTAL 3.764,4 100,0 3.278,2 100,0 14,8

El crecimiento del Grupo
ha estado impulsado por las
actividades de Construccién
Internacional y Concesiones, que
han pasado a representar cerca
del 43% de las ventas del Grupo.

BENEFICIO BRUTO DE EXPLOTACION (EBITDA)

Millones de euros

2007 % 2006 % % Var.
2007/2006
B Construccién Nacional 118,0 21,7 133,8 27 (11,8)
B Construccién Internacional 86,9 16,0 69,7 14 24,7
Concesiones 317,0 58,4 253,5 52 25,0
Medio Ambiente 13,0 2,4 17,9 4 (27,4)
Desarrollos 8,0 1,5 14,3 3 (44,1)
TOTAL 542,9 100,0 489,2 100,0 11,0

Construccién Internacional y
Concesiones han sido un afio mas
los motores del Grupo. Su EBITDA
supone mas del 74% del Grupoy
crece al 25% anual.

—
~
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OHL, Grupo diversificado
e internacional

Ventas Plantilla

5% 12%

. 12%

31%

52%

[l Construccién Nacional

[ Construccién Internacional
[/ Concesiones

[ Medio Ambiente y Desarrollos

39%
Inm. material Cartera EBITDA

5% 3% 9°/o 7% 4%

14% '
16% '

78 0/0“

Construccion Nacional representa el 22% del EBITDA, el 9% de la carteray
el 3 % del inmovilizado material

58%

Ventas Plantilla
45% £41%
[ Nacional
Internacional
55%
59%
Inm. material Cartera EBITDA
a i 20%
65% 73% 80%

La actividad en Espaia representa el 20% del EBITDA, el 27% de la cartera
y el 35% del inmovilizado material
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EVOLUCION DE LA CARTERA (Millones de euros)

16,9 meses

Millones de euros

40.000

31.783

38.058

5.302
13,9%

19,7%

Ventas totales
30.000

20.000

El 92% corresponde
a Concesiones de

infraestructuras 10.000

Un afo en bolsa

A 31 de diciembre de 2007,
el capital social de la sociedad
matriz Obrascon Huarte Lain
(OHL) era de 52.495.233 euros,
representado por 87.492.055
acciones ordinarias, con un valor
nominal de 0,60 euros cada una,
una cotizacion a fin de ejercicio
de 23,03 euros y un PER sobre
beneficio del ano 2007 de 14,3.

Desde el pasado 21 de marzo
de 2007, OHL esta incluida en el
IBEX Medium Cap. Este indice
agrupa a veinte valores de
mediana capitalizacién bursatil
cotizados en el Sistema de
Interconexion Bursatil que no

5.113

16,1%

Corto plazo

- Largo plazo

estén incluidos en el IBEX 35. Al
cierre del ejercicio, este indice
acumulaba una depreciacién

del 10,1% con respecto al

ano anterior, reflejando

el severo castigo que han

sufrido los valores de mediana
capitalizacién, que han caido de
media un 30% desde los maximos
de junio.

En el mes de mayo de 2007
fue integramente suscrita'y
desembolsada una emision de
bonos corporativos en el mercado
europeo por un importe de
700 millones de euros y con un
vencimiento Gnico del principal
a los cinco anos. El precio del

A 31 de diciembre de 2007,
la cartera ascendia a 38.058
millones de euros, con un
incremento anual del 19,7%
respecto a 2006.

El 86,1% correspondia a la
cartera de largo plazo, siendo
el 92% de Concesiones de
infraestructuras.

bono fue fijado al 99,771% del
valor facial, con un cup6én del 5%,
lo que supone un margen de 65
puntos basicos sobre los mid-
swaps. La emision, que cuenta
con rating de Investment Grade
de “Baa3z” por Moody’s 'y “BBB-”
por Fitch, cotiza en la Bolsa de
Londres desde el 21 de mayo de
2007.

Los administradores de
OHL tienen la intenci6n de
proponer a la Junta General de
Accionistas la distribucién de un
dividendo total de 35,1 millones
de euros, equivalentes a 0,40
euros poraccion, con cargo a los
beneficios del ejercicio y reservas
voluntarias.
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Los datos bursatiles de la
sociedad a 31 de diciembre de
2007 eran los siguientes:

Ndmero de acciones de 0,60 euros de valor nominal 87.492.055
Capitalizacién bursatil 2.014.942.027 €
Beneficio poraccién 1,61 €
Cash—flow por accién 3,42 €
PER (Valor cotizacion al 31.12.07 / B2 por accién al 31.12.07) 14,3

EVOLUCION DE LA COTIZACION DE OHL. IBEX-35 Y SECTOR CONSTRUCCION EN 2007

31-12-06 En Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
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Actividades mas
significativas de OHL en el

exterior

El Grupo OHL tiene en la
actualidad una presencia
internacional permanente en
11 paises: México, Brasil, Chile,
Argentina, Ecuador, Estados
Unidos, Chequia, Eslovaquia,
Bulgaria, Turquia y Argelia.
Ademas, tiene actividades en
marcha en Hungria, Croacia,
Montenegro, Bosnia y Herzegovina
y Azerbaiyan.

Los paises con mayor peso en
el negocio exterior de OHL durante
2007 han sido los siguientes:
Estados Unidos, con el 22,8 %
de las ventas internacionales,
Replblica Checa (19,1 %), México
(14,7%), Brasil, (14,6 %)y Chile
(11,3 %). Turquia, con el 6,7 %,
Republica Eslovaca, con el 3,5%,
y Argelia, con el 2,6%, ocupan los
siguientes lugares.

El Grupo OHL ha adquirido en
Estados Unidos una presencia
muy relevante, por la intensa
actividad desarrollada en el sector
de la construccién a través de sus
dos filiales, Community Asphalt
y Tower-OHL Group. Por su parte,
la filial cabecera de OHL Medio
Ambiente Inima construye en
régimen de concesion en Brockton
la planta de Taunton River,
primera desaladora del Estado
de Massachussetsy (inica en el
mundo por su modalidad dual de
funcionamiento y tecnologia de
ultrafiltracion. OHL Concesiones
tiene también grandes
expectativas de consolidar su
presencia en este pais a través de
su filial OHL Infrastructure.

The Tower Group fue
elegida “Constructora
del Aiio” por
Developers & Builders
Alliance (DBA),
asociacion que agrupa
a las mas importantes
promotoras,
constructoras,
arquitectos,
ingenierosy
subcontratistas
dentro del sector de la
construccion en EEUU

Desde la entrada del Grupo
en la Republica Checa en 2003,
con la toma de una participacion
mayoritaria en el Grupo ZPSV,
OHL esta creciendo en Europa
Centraly del Este a través de la
constructora OHL ZS, principal
empresa del grupo checo. En
la actualidad, ademas de en
Chequia, donde cuenta con 2.593
trabajadores, tiene contratos
en Eslovaquia (174 empleados),
Bulgaria (31 trabajadores),
Montenegro, Azerbaiyan,
Hungria, Bosnia y Herzegovinay
Croacia. La actividad de OHL 7S
se reparte entre infraestructuras
de transporte, con un 60%, y
edificacion y obras hidraulicas,
con el 40% restante.

La actividad del Grupo OHL
en México data de 1980. Con 826
empleados a cierre de 2007, opera
en este pais a través de todas
sus divisiones. En construccion,
la realizacion de infraestructuras
clave, como la Autopista
Circunvalacion de México, D.F. o
el Tren Suburbano Buenavista-
Cuatitlan, ha permitido fortalecer
su presencia en este pais,
contribuyendo a mejorar la calidad
de vida de miles de usuarios
mexicanos.

OHL Concesiones gestiona
la citada autopista de peaje
Circunvalacion de México y puso
en servicio, en enero de 2007, un
tramo de 40 Km en la carretera
Amozoc-Perote. Ademas, participa
en la gestion de los aeropuertos
internacionales de Ciudad de
Méxicoy de Toluca. OHL Medio
Ambiente, a través de su filial
cabecera, Inima, ha construido e
iniciado en 2007 la explotacion,
en régimen de concesion, de la
planta desaladora de Los Cabos.
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Premio “Hall of Fame” a OHL, otorgado por Business News Americas,
empresa lider en investigacion e informacion de noticias de negocios

en América Latina, que destaca a las 10 empresas que mas impacto han
tenido en el sector de las infraestructuras en la economia latinoamericana

entre 1996 y 2006

Por dltimo, OHL Desarrollos
construye y explota centros
comerciales y desarrollos
turisticos de maximo nivel, como
el complejo turistico Mayakoba
y el proyecto del Paseo San
Francisco de Puebla, ambos en
México.

En Brasil, OHL Concesiones
es el primer inversor extranjero
en autopistas de peaje y su filial,
OHL Brasil, se ha convertido en
la primera concesionaria de este
pais por nimero de kilometros
gestionados en dicho sector,
con una red de 3.225,8 km. OHL
Brasil cotiza en el Novo Mercado
de la Bolsa de Sao Paulo-
Bovespa desde el 15 de julio de
2005. Por su parte, OHL Medio
Ambiente mantiene también una
importante actividad a través de
la explotacién de dos depuradoras
de aguas residuales urbanas en
Ribeirao Preto, Estado de Sao
Paulo.

En Chile, el Grupo OHL tiene
una séliday firme actividad de
construccién desde hace 27 afos.
En la actualidad esta terminando
el Hospital Militar de La Reina, el
mas importante de Latinoamérica,
y hainiciado el Hospital de
Coquimbo, la Autopista de los
Andes (Ruta Internacional 60),
las obras del Metro de Santiago
de Chiley la construccion del
colector para el saneamiento del
Rio Mapocho, en Santiago. En la
actividad de Medio Ambiente,
gestiona dos desaladoras, Aricay
Antofagasta, esta Gltima la mayor

de Latinoamérica. Finalmente,
OHL Concesiones es titular de
343 km de autopistas de peaje.

En Argentina destaca
el liderazgo de OHL en la
construccién de centros
hospitalarios. Ademéas, OHL
Concesiones participa con un
70% en la gestion de una de las
autopistas de mayor circulacion,
con un trafico superior a 200.000
vehiculos/dia.

En Ecuador, el Grupo esta
presente desde el afo 1981y es
un referente en construccion de
tlneles, tras haber ejecutado
distintas obras de este tipo de alta
complejidad técnica.

En Turquia, el proyecto de
ferrocarril de alta velocidad entre
Ankara y Estambul ejecutado
por OHL es una de las obras de
mayor envergadura afrontadas por
cualquier constructora espafiola
en el exterior.

Argelia se ha consolidado
como un pais prioritario en la
estrategia internacional del
Grupo, con dos importantes
proyectos iniciados en 2007: la
segunda circunvalacion de Argel
y la modernizacion de la linea
de ferrocarril Annaba-Ramdane
Djamel. OHL Medio Ambiente
Inima participa en la construccién
y explotacion de las desaladoras
de Mostaganemy Cap D’Jinet, que
se encuentran entre las mayores
del mundo.

Contribucion de OHL al '
desarrollo de los paises en

los que opera

Las infraestructuras son un
elemento clave y determinante
para el desarrollo de los
territorios y el incremento de
la productividad, impulsan la
actividad econémica y fomentan
el comercio en el seno de las
sociedades. Desde este punto
de vista, OHL, como compaiia
constructora y gestora de
infraestructuras, desempefia un
papel fundamental en la actividad
econdmica de los paises en los
que desarrolla su negocio.

Por ello, la creacion de valor
inherente a esta actividad, tanto
directo como indirecto, se dirige
en buena medida hacia los
grupos de interés directos de la
compahnia (clientes, empleados,
accionistas, etc.), pero también,
y de forma muy importante, hacia
los grupos de interés indirectos,
las sociedades donde la empresa
ejerce su actividad.
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Infraestructuras de transporte
Infraestructuras medioambientales

Infraestructuras dotacionales

Carreteras, autopistas y ferrocarriles
Desaladoras, depuradoras y potabilizadoras

Edificios administrativos, hospitales, universidades, escuelas e instalaciones
deportivas, entre otras

Estos proyectos se realizan como constructora en régimen de contrato con las administraciones publicas, o bien
participando en la financiacion a través de formulas de Colaboracion Piblico Privada (CPP), que permiten afrontar la
magnitud de los recursos necesarios para la modernizacién de las infraestructuras y servicios y resolver las limitaciones

de la financiacién pablica.

Las cifras de creacion de valor
directo, distinguiendo entre el
valor econémico generado y el
distribuido por OHL, se presentan
en el cuadro siguiente:

El Grupo OHL impulsa la
generacién de tejido empresarial
y la creacién de empleo directo e
indirecto en el entorno en el que
opera.

CREACION DE VALOR Miles de euros
VALOR ECONOMICO GENERADO 2007 2006
a) Ingresos:
Importe neto de la cifra de negocio 3.764.419  3.278.217
Otros ingresos de explotacion 198.872 169.496
Otros ingresos 79.012 55.035

4.042.303  3.502.748

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO 2007 2006
b) Costes operativos

Aprovisionamientos 2.439.619  2.105.164

Otros gastos de explotacion 523.709 458.022
¢) Salario y beneficios a empleados

Gastos de personal 456.213 394.630
d) Pagos a proveedores de capital

Dividendos 35.111 26.274

Intereses y diferencias de cambio 210.020 146.076

e) Impuestos

Impuesto sobre sociedades 55.445 93.060
f) Recursos destinados a la sociedad

Recursos destinados a accién social 809 741

3.720.926  3.223.967

Diferencia entre el valor generado y el distribuido 321.377 278.781

Empleo directo (local) 8.251 trabajadores del total de 8.354 empleados
con destino internacional son del propio pais en el
que desarrollan su actividad.

Empleo inducido (local)  8.533 empleos inducidos en la actividad
internacional del Grupo.

Proveedores locales El pago a proveedoresy subcontratistas en las
actividades de exterior en 2007 ha ascendido
a 1.170.160 miles de euros, correspondiendo el
95,5% a proveedores y subcontratistas locales.
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En algunos casos, los acuerdos de inversion llevan asociadas clausulas de proteccién de derechos
humanos u otras que hayan sido objeto de analisis en el proceso de licitacién. Por ejemplo, en OHL
Concesiones en Latinoameérica, especialmente en Brasil, la actividad derivada del titulo concesional
lleva asociada la realizacion de actuaciones de caracter social a través de diferentes convenios con los
ayuntamientos de las areas limitrofes (capitulo 6).

La expansion del Grupo en los OHL integra sus actividades en las distintas realidades locales:
mercados escogidos se realiza
con vocacién de permanencia,
con contratos de concesiones de
infraestructuras y de medio ambiente
que garantizan actividad para un
plazo de 32 afios en Chile, 30 en
México, 17 en Argentina, 15 en Brasil,
20 en Estados Unidos y 25 en Argelia.

e Através de la creacién y compra de empresas especificas. A 31/12/2007,
OHL contaba con 102 empresas filiales y asociadas en el exterior (casi
seis veces mas que en 2002) para el desarrollo de sus actividades de
Construccion Internacional, Concesiones, Medio Ambiente y Desarrollos.

e Mediante consorcios y alianzas estratégicas. Al cierre del ejercicio habia
21 uniones temporales de empresas activas con socios locales en el

. P exteriory realizando obras en nueve paises.
Las politicas, cddigos de conducta y P

y procedimientos generales del
Grupo OHL se aplican a todos sus
empleados, independientemente de
su localizacién.

e (otizando en mercados de valores locales. Desde julio de 2005, la filial
OHL Brasil cotiza en el Novo Mercado de la Bolsa de Valores de Sao Paulo,
Bovespa, en Brasil.

e Participando en congresos y foros internacionales. A lo largo de 2007, OHL
ha estado presente, entre otros, en los siguientes:

e Congreso Mundial de Desalacién, en Maspalomas, Canarias

e Foro Internacional de la Sequia y Energias Renovables, en Sevilla
e Euro 2012 — The opportunitties & barries, en Varsovia, Polonia

e Seminario de Alta Velocidad en Mosc(, Rusia

e European PPP Forum 2007, en Maastricht, Holanda

e Jornadas de Concesiones Portuarias

e PPP Infraestructure in Russia

e Curso Internacional de Peaje, Congestion y Medio Ambiente

¢ VIl Congreso Espaiol sobre Sistemas Inteligentes de Transporte
¢ Infraestructuras Iberoamericanas

e Colaborando con universidadesy centros de investigacion:

En México: Universidad Autébnoma de Quintana Roo, Universidad
Auténoma de México, Instituto de Ecologia A.C., Colegio de la
Frontera Sur, Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH),
Universidad Auténoma de Puebla, el Tecnolégico de Monterrey y la
Universidad de las Américas.

En EEUU: Universidad Estatal de Louisiana.
En Brasil: Agencia de Transportes del Estado de Sdo Paulo (ARTESP).

En Chile: Pontificia Universidad Catélica de Chile, a través de su filial
DICTUC, y Universidad de Chile, a través del IDIEM.

En Repdblica Checa: Universidad de Brno, Universidad de Ostravay
Ministerio de Educacién de Juventud.

e OHL mantiene acuerdos de interés en el &mbito internacional con varias
empresas multinacionales, ademas de alianzas estratégicas con empresas
locales especializadas para prestacion conjunta de servicios.
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Relacion con los

medios

Los medios de comunicacién
son para OHL un grupo de
interés que cumple una funcién
facilitadora de la relacién entre la
compaiiay el resto de los grupos
de interés. Consciente de ello,
la alta direccién de la sociedad
tradicionalmente ha mantenido
una practica de estrecho contacto
y de maxima transparencia
con todos los medios de
comunicacién, especialmente
con los medios impresosy, entre
estos, con los especializados en
economiay finanzas.

En su compromiso con la
transparencia, el Grupo fomenta
una comunicacién mediatica
continua y permanente para
difundir las estrategias, la
situacion y las perspectivas de la

compania. Acostumbra, asimismo,
a contribuir al fomento del
conocimiento y anélisis del sector
de la construccion -en el que
desarrolla su actividad principal-
asi como de los servicios,
principalmente los relacionados
con las infraestructuras de
transporte y de medio ambiente
que, prestados en régimen

de concesidn, constituyen
importantes focos de negocio para
el Grupo.

Con el fin de que ninguna
pregunta quede sin contestar, los
responsables de las relaciones
con los medios atienden
diariamente mdltiples consultas
de periodistas representantes de
distintos medios, tanto espanoles
como de otros paises donde
el Grupo tiene una presencia
significativa. Incluyendo al

Presidente del Grupo, los maximos
responsables de las distintas
divisiones de OHL atienden

de manera directay fluida

las preguntas de los distintos
especialistas mediaticos.

Numerosos medios espanoles
y extranjeros han seguido durante
2007 la actividad del Grupo en
todos los mercados donde opera,
pero principalmente en aquellos
donde OHL mantiene una mayor
actividad. Ademas de Espania,
este ha sido el caso de Brasil,
Chile, México, y Estados Unidos,
paises todos ellos en los que
se cuenta con especialistas en
comunicacion que transmiten
una imagen fiel y puntual del
Grupo. También en la Repiblica
Checa, en Argeliay en Turquia,
se ha registrado un amplio
protagonismo de OHL en los
medios de comunicacion.

Como muestra del interés suscitado por las actividades de la compania durante 2007, s6lo en los
medios impresos espafioles aparecieron publicadas 2.685 noticias protagonizadas o relacionadas
con OHL. Esta media, superior a las siete noticias diarias, se veria doblada si se sumara el volumen
de las aparecidas en medios digitales y de internet y facilmente triplicada si se computaran las
publicadas en los paises en los que OHL mantiene una presencia notable y estable.

Junto a una atencion
sistematicay puntual a los
distintos requerimientos de
informacion, OHL procura
mantener frecuentes encuentros
colectivos e individualizados con
los periodistas especializados
en los sectores donde opera,
para mantenerles al dia de la
evolucion y perspectivas de la
compaiia. También emplea

otros procedimientos, como las
reuniones institucionales, las
notas de prensa, los boletines
informativos, las entrevistas a
los altos cargos y los articulos de
opinion, entre otros.

La propia web corporativa es
un canal abierto y en permanente
actualizacion, que refleja
puntualmente cualquier hecho,

acto o evento relevante que

se desarrolle en el seno de las
distintas divisiones operativas
y compahias integrantes

del Grupo, noticias que con
frecuencia suscitan el interés de
los periodistas por ampliar la
informacion.
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Premios y reconocimientos
en 2007

e E| Hotel Fairmont Mayakoba ha sido
distinguido con el reconocimiento
Cinco Diamantes AAA (American
Automobile Association) a tan sélo
un afio de su apertura.

e Las autopistas de OHL Brasil
destacan entre las mejores de su
pais, segln la Gltima encuesta

de la Confederagdo Nacional do
Transporte (CNT). En el primer lugar
de dicha encuesta figura un tramo
de la Autopista Washington Luis
(SP-310) gestionado por Centrovias,
concesionaria que aparece también
en el tercer puesto con el tramo
entre Bauru e Itirapina de la SP-225.
Por su parte, Vianorte, Autovias e
Intervias figuran en el puesto octavo,
por los tramos que administran en
la Rodovia Anhangiiera (SP-330).
Estas tres concesionarias vuelven a
aparecer en los puestos 12, 13y 16,
respectivamente, por otros tramos
bajo su gestion.

¢ Premio Internacional Puente
de Alcantara, a la Terminal T4 del
Aeropuerto de Madrid Barajas.

e Premio “Vida de Seguranca
Rodoviaria” (Brasil). Las sociedades
concesionarias Autovias, Intervias y
Centrovias, participadas al 100% por
OHL Brasil, recibieron el 28 de marzo
de 2007 el reconocimiento “Prémio
Vida de Seguranca Rodoviaria”,

que conceden la ARTESP (Agéncia

de Transporte do Estado de Sao
Paulo) y la Secretaria de Transporte.
De forma anual, la ARTESP premia

a las concesionarias que logren
cumplir con las metas trazadas por la
agencia: Disminucion del indice de
fallecidos en accidentes y reduccion
en un 10% del ndmero de victimas
mortales resultantes del principal
tipo de accidente especifico a cada
concesionaria.

e Ambient, filial de OHL Medio
Ambiente Inima en Brasil, ha

sido elegida “Empresa do Ano de
Saneamento Ambiental — 2007”,
en la categoria Empresa Privada,
concedido por la revista brasilefia
Saneamento Ambiental, como
reconocimiento a la calidad,
seriedad y profesionalidad de los
servicios prestados y como empresa
administradora.

e OHL ha sido galardonada por

la Camara de Comercio Espaiola
en los EE.UU. como “Empresa del
Afio 2007”, por el gran éxito que la
compaiiia ha tenido en su entrada
a los Estados Unidos a través de la
adquisicion de dos constructoras
locales y la adjudicacién de varios
proyectos en el Estado de Florida.

e Tower-OHL Group fue elegida
“Constructora del Afio” por
Developers & Builders Alliance
(DBA), asociacién que agrupa a

las mas importantes promotoras,
constructoras, arquitectos,
ingenieros y subcontratistas dentro

del sector de la construccion en USA.

e “|BTTA Toll Excellence Awards
2007”, en la categoria de
Responsabilidad Social, al programa
“Via das Aguas” de la concesionaria
Autovias, OHL Brasil. El galardén
recompensa este proyecto que,
desde el afio 1998, realiza labores
para proteger el acuifero Guarani.
Este megaacuifero, de unos 40.000
km3 estimados de capacidad, esta
considerado como el mas grande
del mundo -albergaria mas agua que
todos los rios del planeta juntos-y
se extiende por Brasil, Paraguay,
Uruguay y Argentina.

® Premio “Hall of Fame” a OHL,
otorgado por Business News
Americas, empresa lider en
investigacién e informacion de
noticias de negocios en América
Latina, que destaca a las 10
empresas que mas impacto

han tenido en el sector de las
infraestructuras en la economia
latinoamericana entre 1996 y 2006.

e Premio Construmat 2007 a la
Innovacién Tecnoldgica al Puente
Arcos de Alconétar, que cruza el

rio Tajo en la zona del embalse de
Alcantaray que OHL construy6 para
el Ministerio de Fomento en la obra
Autovia Ruta del Plata (A-66), tramo
Canaveral-Hinojal, en Caceres.

® Mencion especial en la edicidn
de los premios Construmat 2007
a la Innovacién Tecnolégica, a la
obra Edificio de 88 viviendas de
proteccion oficial en el barrio de
Zabalgana, en Vitoria, realizada por
OHL en UTE con otras participadas.

¢ |R Global Rankings ha otorgado

a OHL Brasil el galardén a la mejor
empresa del mundo en la divulgacion
de su informacion financiera, en la
categoria de empresa de pequeiia/
mediana capitalizacion, “Best
Financial Disclosure Procedures
(Small/Mid Cap)”.

e E| Ayuntamiento de Madrid, en

el marco del Dia Internacional del
Voluntariado, ha reconocido a OHL
como empresa solidaria por su
colaboracién en la promocién del
voluntariado en la ciudad de Madrid,
otorgandole el distintivo “Voluntarios
por Madrid”.

El Grupo OHL, premiado en Florida (EEUU).




VALL STREET OUTLOGK Lower opel upen
ALMIEALL IBERNEOLA BA. Sﬂl“lTﬂHIIEH ﬂLHIHﬂLL TECNODCOM
). B 12.88 9. 64 13.26 12.80 'I-SE 3.66 g.lﬂ
|26 58198 894383 1mssuz 5819!] 56569 238312 76199
- —— — — SRt —=¢ —
Sy e Y ™, N B
A, A0 m_gl =i OLS
—— COTIZACIONES AL 08-04-2008 | = =
S VALOR ANTER. ULTIMO VALOR ANTER. ULTIMO ~SCE |
MERCRDO ETF-

IBEX MEDIUM CAP
LYXDOWJI €1.60 81.60

ALMIRALL 12.87 12.80
LYXNDX1E 4.80 4.80

CORP.FI. 44.00 43.43
AVANZIT 2.69 2.63 ACC LTOFP 52.55 52.359
35.60 ACC LBRA 137.15 13?.:3

B.VALENC 36.15 ;
24.78 25.01 FL ETF M 16.13 16.
84 12.84

OHL

SOLARIA 1252 12.10 FLIETE'S &

EBRO PUL 13.27 13.37 AFI BONS 104.94 104,94
FRES 10.40 10.19 AFI MONE 103.33 103.32
GR.C.OCC 24.73 24.99 LYXETFCH 111.50 107.80
NH HOTEL 10.81 10.70 LYXETFMI 10.33 10.33
B.PASTOR 10.40 10.15 LYXETFMS 7.48 7.48
PRISH 10.00 10.06 LYXETFLA 29.97 29.97
LA SEDA 1.25 1.21 LYXETFSM 178.30 178,30
TUBOS RE 4.62 4. 56 LYXETFRU 37.33 37.33
ZELTIA 4.7 4.70 LYMETFNE 36.56 36.36
ZARDOYA 18.23 17.88 LYXETFJA 81.70 81.70
REALIA 4.70 4.57 LYXETFLE -38.94 38.94
LOGISTA 52.35 52.25 LYXETEDJ 23.¢40  29.¢(
VOCENTO 13.88 13.8B2 LYXETFELU 102.23 102.24
S0S CUET 13.83 13.84 INCORFORACIONES

H:FCHDD ETF-
. 92 -

RCC IBEX
FL ETF 1
LYX IBERX
Hff E:TH




[2] / La responsabilidad en OHL

seen on Alcoa 1Q profit shortfall, AMD...
TU EHSEQHEEHHL LTHE%TB IBERDROLA TELECINCO ALMIRALL

ABERTIS A BAYER Al
9. 14.17 12.79 28.67 52.80
148004 8186142 313756 61257 288865 30
. -
.ns Y MERCADOS ESPAHOLES h::-. o
™ 8 ical INDICES 08/04.
-y INDICE ULTIMO DIF.PTODS D
HACIOMALES

MARDRID 1486 .20 =15.8 -
IBEX 35 13768 .50 =151.10 -
IBEX MEDIUM 16083 .90 =165.40 -
IBEX SMALL C 12834 .70 =121.50 =
LATIBEX TOP 5190.00 =-52:50 -
LATIBEX BRAS 13841 .30 =147 .40 -

IBEX TOP DIV 3424 .10 =-28.40

INTERHACIOHNALES

DOW JOHES 12612 .40 3.00

DAX 6735.34 -85,69

CAC 40 4893 ,85 =505 75

FTSE 100 2958.90 -55.90

MIBTEL 25383.00 -199.00

EUROTOP 100 2754 .74 -30.56

BELZ20 2856 .94 -9.47

SHl T283.38 =09 .92

RE¥X AMSTERD. 461 .57 -3 .81

MIKKEI 13450.20 157 .00

HANG SEHG 24311.ED -267 .10

IBOVESPH 6417 _5l’ 63?0.4'3

nsabilidad/social corporativaipara OHL’ 1 5 . 40 2 ¢0.10

MERVHL 14F 28 -0 .fD

IGPA CHILE IQEHQ ED
HHSBHU EUHP 2:1 83

TOYY

v &0
Compromisoicon el Pacto Mundlal de Nacmnes Umdas~ c

'Iu:l'l '|r-‘t|

m; i.ng.

Slstema deagestlon de rlesgos

l

Riesgosy op‘or dadés

3

Comunicacionyy/dials

_I

4

0go con losigrupos de interés ' 3 6
v

" E o
‘--...‘ Asuntosirelevantesipara losigrupos deiinterés 3 8

S
|
)

R



26

La responsabilidad social

corporativa para OHL
Progresar en condiciones de
sostenibilidad como garantia
para el crecimiento, aplicando
el criterio de anticipacién en
el disefio y organizacion del
Gobierno de la compaiiia, en
la gestion empresarial y en el
cumplimiento de las normasy
recomendaciones para generar
mas seguridad, mas controly mas
transparencia.

OHL impulsa la cultura popular en
los paises donde opera.
Proyecto Escola - Intervias, en Brasil

Estas estrategias corporativas
del Grupo se sintetizan en
un modelo de empresa en el
que la responsabilidad social
corporativa constituye un eje
transversal que afecta a todas
las dimensiones de la actividad
empresarial, dirigiendo sus
proyectos, inversionesy
actividades hacia el desarrollo
sostenible, y considerando en sus
politicas y enfoques de gestién los
impactos econémicos, socialesy
ambientales.

La responsabilidad corporativa
en OHL se lleva a la practica
mediante el compromiso con la
mejora continua, la innovaciény
la anticipacion, la transparencia
en la informacioén, la integracién
racional y equilibrada de la
diversidad de los espacios en los
que actlay en su relacion con
todas sus partes interesadas, con
el objetivo de que el didlogo y la
transparencia con los grupos de
interés lleguen a constituir los
ejes de actuacion.

Estos principios se
materializan en las lineas de
actuacién siguientes:

La gestion econdmica, basada
en las acciones de mejora de la
productividad, el incremento de
la inversion y la diversificacion del
riesgo a través de la expansion
geografica, repercute en las
condiciones econdmicas de los
grupos de interésy del entorno
en el que desarrolla su actividad,
promoviendo la generacion de
tejido empresarial y la creacion
de empleo directo e indirecto
y, en definitiva, impulsando
la actividad econémicay

contribuyendo al desarrollo de los
paises en los que opera. (Capitulo
1 de esta memoria).

El buen gobierno implica
responsabilidad, eficaciay
transparencia por parte de
los érganos directivos de una
empresa. Ademas, para el Grupo
OHL también supone anticipacion,
adelantando soluciones viables,
adoptando nuevas férmulas
organizativas y renovando
esquemas de comportamiento
y de comunicacién con sus
inversoresy accionistas.
(Capitulo 3 de esta memoria).

El Grupo OHL, desde su
adhesion al Pacto Mundial
de Naciones Unidas y como
miembro fundador, en 2004,
de la asociacién espafiola de
dicho pacto, ASEPAM, promueve
y promociona el cumplimiento
de los principios en materia de
derechos humanosy laborales,
proteccién del medio ambiente
y lucha contra la corrupcién. En
2006, OHL ratific6 su compromiso
de seguir trabajando con rigor
y eficacia en la difusiony
promocién de los diez principios
del Pacto Mundial. (En este
mismo capitulo).

La responsabilidad de OHL
con sus trabajadores esta
enfocada a la creacion de lugares
y condiciones de trabajo seguros
y estables, favoreciendo su
desarrollo profesional y humano
y potenciando la diversidad e
igualdad de oportunidades. OHL
presta una especial relevancia a la
prevencion de riesgos laborales,
politica que desarrolla de manera
eficaz. Fomentary mantener




Memoria sobre Desarrollo Sostenible 2007

una cultura de prevencién es un
compromiso constante con los
trabajadores del Grupoy con la
sociedad en general. (Capitulo 4
de esta memoria).

OHL considera la innovacién
y el desarrollo tecnolégico
uno de los pilares basicos de
su estrategia corporativa para
lograr una mayor eficiencia
econdmica en sus actividades e
incrementar la competitividad,
en un marco de mejora de la
sostenibilidad a través de la
realizacion de proyectos que
produzcan un impacto positivo
en las actividades del Grupo.
(Capitulo 5 de esta memoria).

La apuesta permanente por la
calidad y la excelencia en todas
las actividades del Grupo permite
a OHL mantener un grado de
exigencia interno que asegure la
satisfaccion del cliente mediante
el cumplimiento de los requisitos
legales y contractuales por encima
de sus expectativas. (Capitulo 5
de esta memoria).

OHL es consciente de la
necesidad de involucrar a
todos sus colaboradores,
proveedores y subcontratistas
en la labor de extendery aplicar
los valores, buenas practicas
y comportamientos propios
de OHL en el desarrollo de sus
actividades y servicios. Establecer
de forma claray precisa las
bases de los contratos, facilitar
la comunicaciony el dialogo y
dedicar la asistencia y formacion
necesarias para hacerles
participes de los sistemas de
gestion propios de OHL redundan
en un beneficio mutuo e impulsan
el crecimiento en condiciones de
sostenibilidad. (Capitulo 5 de esta
memoria).

La responsabilidad
social significa para OHL ser
consecuente con el papel que
tiene como entidad integrada en
el entorno en el que desarrolla
su actividad. El Plan de Accion
Social, puesto en marcha al inicio
de 2006, constituye el punto de
convergencia de la accién social
en Espana. En el exterior, el Grupo
contribuye también a la mejora de
la calidad de vida de la poblacién
de los paises donde operay tiene
presencia estable. El aprecioy
respeto por el mundo de la cultura
ha sido una constante de OHL
desde sus inicios. El fomento de
las artes plasticas y escénicas, del
deportey de la cultura, en todas
sus expresiones, es una buena
imagen de este compromiso.
(Capitulo 6 de esta memoria).

La responsabilidad ambiental
y la conservacion del entorno
natural son una constante en
todas las actividades del Grupo
OHL. Consciente del impacto
ambiental de su actividad, el
Grupo asume su responsabilidad
mediante la implantacién de un
Sistema de Gestion Ambiental
que garantiza el cumplimiento
de la legislacion y la mejora
ambiental en el desempeno de
sus actividades. En este campo de
actuacion, el Grupo ha decidido
reforzar las actuaciones que
ya venia realizando en la lucha
contra el cambio climaticoy ha
establecido en 2007 sus politicas
de actuacion a corto, medioy
largo plazo. (Capitulo 7 de esta
memoria).

OHL contribuye a mejorar la calidad de vida en los
paises donde opera. Obras en Florida, EE.UU.

Gestion de la responsabilidad
social corporativa en OHL

El Grupo OHL cuenta,
desde junio de 2003, con un
Comité de Sostenibilidad en
el que estan presentes todas
las divisiones operativas y las
areas corporativas involucradas,
representadas al mas alto nivel.
Su mision consiste en establecer
y desarrollar las politicas y
estrategias de sostenibilidad y
su marco metodolégico, definir
y establecer los objetivos y los
planes de actuacion, sensibilizar
y comunicar la estrategia a las
partes interesadas y vigilar el
cumplimiento de los principios
del Pacto Mundial.

El comité esta presidido por el
director general Corporativo y se
re(ine, al menos, dos veces al aio.
A mediados de afio, para exponer
los resultados e identificar
oportunidades de mejora, evaluar
el seguimiento de los objetivos
en marchay establecer, en su
caso, nuevos objetivos de mejora.
Por su parte, la sesion de finales
de cada ejercicio esta enfocada
al analisis de la evoluciény
los progresos realizadosy a
establecer las bases para las
comunicaciones anuales a realizar
en esta materia.

Ademas de este comité, el
Grupo cuenta con otros mas
especificos para algunas de las
materias de responsabilidad
social corporativa que requieren
de un seguimiento concreto. En
materia de responsabilidad social
corporativa, OHL cuenta, por
tanto, con los siguientes maximos
6rganos de representacion:
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Comitéde  ComitédeCalidad (o O° Comité de
Sostenibilidad  y Medio Ambiente g y 1+D+i
Salud
D. Juan-Miguel Villar Mir .
Presidente del Consejo Presidente
. Luis Garaa-Lmargs Garcia Presidente Presidente Presidente Vocal
Dtor. Gral. Corporativo
D. José Antonio ferpanqez Elfe]aga Vocal Vocal
Dtor. Gral. Econémico Financiero
D. Rafael Martin de Nicolas Cafias
Consejero Dtor. Gral. Construccion Nacional Vocal Vocal Vocal Vocal
D. Francisco Marin Af‘f“es . Vocal Vocal Vocal Vocal
Dtor. Gral. Construccién Internacional
D. Juan Luis Osuna Gémez
Consejero Delegado OHL Concesiones Vocal Vocal Vocal Vocal
D. José Antonio Membiela Martinez
Dtor. Gral. Medio Ambiente Vocal Vocal Vocal Vocal
D. Andrés Pan de Soraluce Muguiro Vocal Vocal Vocal Vocal
Dtor. Gral. Desarrollos
D. Joaquin Jiménez Lopez
Dtor. Gral. Obra Civil Nacional Vocal Vocal Vocal Vocal
D. Joaquin Gonzalo Gonzalo
Dtor. Gral. Edificacion Nacional Vocal Vocal Vocal Vocal
D. Francisco Ga'rrf)te de Marcos Vocal Vocal Vocal Vocal
Dtor. Gral. Servicios
D. Angel Pugntg de Lucas Vocal Vocal Vocal Vocal
Dtor. Gral. Técnico
D. José M2 del Cuvillo Pemén Vocal
Dtor. Servicios Juridicos
D. Francisco ). Melia Fullana
. Vocal
Dtor. Relaciones con Inversores
D. Carmelo Ferrandez Bueno
Vocal
Dtor. Recursos Humanos
D. Juan Lorenzo Martin Fernandez
R . Vocal Vocal
Dtor. Organizacion y Sistemas
D. ManuelVll!esn Naranjo Vocal Vocal Vocal
Dtor. Innovacién y Desarrollo
Dfa. Cecilia Siquot Bertotto Vocal
Jefe del Servicio de Calidad y Medio Ambiente
D. Gregorio Nieto Garcia Vocal

Jefe del Servicio de Prevencion

Nota: Las funciones y responsabilidades de estos comités se describen en sus respectivos capitulos.

N
oo
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Compromisos éticos y sociales
adquiridos por el Grupo OHL
OHL cuenta con un conjunto
de instrumentos programaticos,
normativos y operativos que
definen los fundamentos éticos
y sociales de la organizacion
y muestran su forma de
entender los negocios. En 2007
este esquema se ha seguido
completando con la incorporacion
de una politica expresa contra el
cambio climatico.

Las politicas, codigos de
conductay procedimientos
generales del Grupo OHL
conciernen a todos sus
empleados, independientemente
de su sector de actividad y
del lugar donde desarrollan
su trabajo. Los principios
éticos y profesionales de OHL
estan disponibles en su web
corporativa. Ademas, cada
miembro del equipo directivo
recibe y firma la adhesion al
Cédigo de Conducta del personal
ejecutivo.

SEGUIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DE RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

Las principales politicas,
cbédigos y procedimientos
generales son los siguientes:
Cédigo de Conducta del personal
ejecutivo, Lineas Directrices
de actuacién, Politica de
Sostenibilidad, Politica de
Calidad y Medio Ambiente,
Compromiso de lucha contra
el Cambio Climatico y Politica
de Prevencion de Riesgos
Laborales. Ademas, el Grupo esta
formalmente comprometido con
el seguimiento de los principios
establecidos por el Pacto Mundial
de Naciones Unidas en relacion
con los derechos humanos,
normas laborales, proteccion del
medio ambiente y lucha contra la
corrupcién, en todos los lugares
donde desarrolla sus actividades.

Desde el afio 2001 hasta la
actualidad, OHL ha asumido los
compromisos siguientes:

¢ 2001: Declaracion de Politica
de Calidad y Medio Ambiente.
Revisada y actualizada en 2006

¢ 2001: Politica de Prevencion
de Riesgos Laborales. Revisaday
actualizada en 2007

® 2002: Cddigo de Conducta del
personal ejecutivo de OHL

® 2003: Politica de
Sostenibilidad

® 2004: Adhesion al Pacto
Mundial de Naciones Unidas

® 2005: Lineas Directrices de
actuacioén

® 2006: OHL reafirma su
compromiso con los diez
principios del Pacto Mundial

¢ 2007: Compromiso de lucha
contra el Cambio Climatico

Objetivos de responsabilidad
social corporativa

En julio de 2006, el Comité
de Sostenibilidad aprobé un
plan trienal de objetivos para
determinados aspectos de
responsabilidad corporativa no
cubiertos por los otros comités.

OBJETIVO N2 1 - Desarrollo de una herramienta informatica de gestion integral de RSC

Acciones emprendidas

Anélisis de distintas herramientas de gestion integral disponibles

en el mercado.

Proximas actuaciones

® Mayo 2008: inicio del proyecto. Preparar la estructuray

contenidos adecuados para OHL.

e Septiembre 2008: formacion a gestores e introductores de
Seleccion de la herramienta mas adecuada y contratacion. datos.
e Octubre 2008: puesta en marchay ajustes.

e Pleno funcionamiento para la recogida y gestion de datos
necesarios para la MDS 2008.

OBJETIVO N2 2 - Mantener el perimetro de consolidacion de datos en el 100% del negocio

Acciones emprendidas

El perimetro de consolidacion de la MDS 2007 incluye el 100% de
las actividades del Grupo OHLy en todos los lugares en los que

opera.

Proximas actuaciones

el exterior.

e Seguirincorporando al perimetro las nuevas sedes estables en

e Analizar para cada fuente la calidad y cantidad de los datos

aportados.

e Emprender acciones de mejora.

OBJETIVO N2 3 - Ampliar el porcentaje de indicadores GRI de aplicacion al Grupo OHL

Acciones emprendidas

Este objetivo se dio por cumplido en mayo de 2007, tras la

Proximas actuaciones

* CONCLUIDO.

publicacién de la Memoria sobre Desarrollo Sostenible 2006,
elaborada conforme a la guia GRI, version G3, en la que se daba
respuesta a todos los indicadores centrales. Unicamente tres
indicadores adicionales no estaban disponibles; para uno de ellos
ya se habia emprendido la accion correspondiente y ninguno de los

otros dos era relevante para el Grupo.

»
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OBJETIVO N2 4 - Pagina web: Ampliar contenidos RSC - Accesibilidad

Acciones emprendidas

Actualizada la estructura de contenidos, resaltando la informacién
de accion social, empleados, prevencién de riesgos laborales, buen
gobierno y c6digos de conducta'y compromisos éticos adquiridos.

Realizacion de trabajos para un nueva web accesible en el nivel AA.

Proximas actuaciones

¢ 12 semestre 2008: puesta en produccion de la nueva web con
criterio de accesibilidad AA.

® 22 semestre 2008: obtencion de una certificacion oficial en
Infoaccesibilidad.

OBJETIVO N2 5 - Gestion de compras: ampliar requisitos de RSC en la cadena de suministro

Acciones emprendidas

En 2007, el 75% de los servicios de seguridad en Espafia ha
acreditado formacién en DDHH.

En julio de 2007 se ha incluido una clausula en los contratos con
proveedores y subcontratistas en Espafa relativa al conocimiento
y cumplimiento de los diez principios del Pacto Mundial. Supone el
56% del importe de los contratos en 2007.

Elaboracion de una nueva guia practica n? 6, Comportamiento
ambiental para proveedores y subcontratistas, para facilitar la
sensibilizacion y formacién ambiental de este grupo de interés.

Desarrollo de una nueva herramienta de gestion de compras que
permite realizar la accion de compra con la maxima transparencia,
garantizando la igualdad de oportunidades entre proveedores.

Proximas actuaciones

e Presentar e implantar la nueva herramienta de gestion de
compras a partir de mayo de 2008.

e Incluir clausulas relativas a DDHH en los contratos de exterior.
e Canalizar servicios y compras a centros especiales de empleo.

e Evaluar la posibilidad de utilizar la nueva guia practica n%,
Comportamiento ambiental para proveedores y subcontratistas,
para el impulso de buenas practicas en el exterior.

e Modificar el modelo actual de homologacion y seguimiento de
proveedores y subcontratistas, estableciendo distintos modelos
para proveedores y para subcontratistas, asi como en funcién
del tamafio y ambito de trabajo del proveedor, industrial o
subcontratista.

OBJETIVO N2 6 - Gestion de riesgos inherentes a las actividades del Grupo: corporativas y operativas

Acciones emprendidas

Finalizada la primera fase del proyecto de sistematizacion de la
gestion de riesgos:

e Realizado el mapa de riesgos corporativo, identificando los
diferentes riesgos y valorando su posible impacto.

* Modelo de riesgos detallado en Construccion Internacional.

Proximas actuaciones

Desarrollar el modelo de gestion de los riesgos especificamente
de reputacion:

e Mayo 2008: inicio del proyecto.

e Julio 2008: puesta en marcha.

OBJETIVO N2 7 - Plan de Accion Social: objetivos 2007

Acciones emprendidas

Desarrollo de los objetivos del Plan de Accién Social para 2007. (Ver
capitulo 6: Compromiso con la comunidad).

Elaboracion de un Plan Marco de Accién Social.

o .2

OBJETIVO N2 8 - Reactivar Proyecto de Integracion
Acciones emprendidas

Creado un primer conjunto de criterios basicos de caracter
corporativo de aplicacion a todo el Grupo.

Asignados responsables e interlocutores.

Iniciado proceso en OHL Central Europe.

Proximas actuaciones

e Junio 2008: aprobacion del Plan Marco por el Comité de
Sostenibilidad.

e Elaboracion del plan trienal de OHL para el periodo 2009-2011.

e Preparar planes de accién social por divisiones operativas o por
paises.

Proximas actuaciones

e Despliegue en el resto de areas geograficas.

OBJETIVO N2 g - Contrastar la difusion y cumplimiento de los compromisos éticos adquiridos

Acciones emprendidas

Disponibles en la web corporativa del Grupo.

Comunicado del director general Corporativo, recordando la relacion
de los compromisos adquiridos por OHL, la ruta de acceso a los
documentos en la web y la aplicacion de los mismos a todos

los integrantes del Grupo, independientemente de su sector de
actividad y del lugar donde desarrollan su trabajo. (Nota publicada
en la intranet).

Proximas actuaciones

e Publicacion de la nota del director general Corporativo en la
revista interna Mosaico, n2 99, febrero 2008.

e Utilizacion del recibo de la némina para recordar a todos los
trabajadores la ruta de acceso a los compromisos de OHL en la

web.
>
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OBJETIVO N2 10 - Plan de comunicacién con los grupos de interés (Gl)

Acciones emprendidas Acciones emprendidas

2006: proyecto de consulta Gl: trabajadores (CE), proveedores, e Desarrollo del curso formativo en la modalidad on-line.
clientes y ONGs sociales y medioambientales en Espafa.

e Continuary profundizar en la sistematica del proyecto de
Desde 2006, la Memoria sobre Desarrollo Sostenible, tanto en el consultas a los grupos de interés.
formato impreso como en el disponible en la web, se acompafa
de un cuestionario, “Su opinién nos interesa”, dirigido a todos sus

grupos de interés.

e Buscar nuevos mecanismos de dialogo y entendimiento para
que las necesidades de todos los grupos de interés puedan ser
tenidos en cuenta.

2007: proyecto de consulta Gl trabajadores, clientes, proveedoresy

ONGs de la Repiblica Checa, Estados Unidos, México, Brasily Chile.

En total se han consultado 63 participantes relacionados con todas

las lineas de produccion.

Incorporacién de elementos de RSC en el cuestionario del Sistema
de Gestion de Calidad para medir la percepcion de la satisfaccion
del cliente. Datos 2007: clientes en Espana.

Elaboracion de un curso de formacién para la divulgacién interna
de los conceptos genéricos de RSC, del planteamiento en OHL,
politicas, actuaciones, resultados y evolucion. Se desarrollara
on-line, con una duracion de 10 horas y consta de una introduccién
e iniciativas mas relevantes (50% del curso) y el resto versa sobre el

planteamiento general del Grupo (50%).

Compromiso con el Pacto

Mundial de Naciones Unidas
El Grupo OHL, desde su

adhesion al Pacto Mundial

de Naciones Unidas en 2004

y como miembro fundador

de la asociacién espafiola de

dicho pacto, ASEPAM, participa

activamente en distintas

iniciativas y foros organizados por

ASEPAM. En estos actos comparte

experiencias con otras empresas

y organizaciones con objeto

de comunicary contrastar las

mejores practicas para promover

la implantacion de los principios

del Pacto Mundial, entre los

que destacan la defensa de los

derechos humanos vy laborales,

el respeto al medio ambientey la

lucha contra la corrupcion.

OHL considera el respetoy la
proteccion y promocion de los
derechos humanos como uno
de los pilares fundamentales
de su responsabilidad social
corporativa. Para reforzar
el cumplimiento de estos
compromisos, el Comité de
Sostenibilidad aprob6 en 2006
cinco objetivos relacionados con
la proteccion de los derechos
humanos.

Entre las actividades
realizadas durante 2007 para la
defensay promocion de estos
principios cabe destacar:

e E| “Aula de Construccion”,
curso formativo que tiene por
objeto facilitar a los jefes de
obra de nueva incorporacion
la integracion en la culturay
técnicas de trabajo del Grupo, ha
incorporado en 2007 un médulo
especifico de formacién en el
que se tratan temas relativos a
la sostenibilidad, accion social
del Grupo y su compromiso ético.
Asimismo, ofrece informacion
concreta sobre la adhesion de
OHL al Pacto Mundial de Naciones
Unidasy sus diez principios.

¢ En |os contratos con
proveedores y subcontratistas
en Espana se ha incluido una
clausula relativa al conocimiento
y cumplimiento de los diez
principios del Pacto Mundial.

En 2007, el Grupo OHL ha
presentado de nuevo el Informe
de Progreso conforme al modelo
de ASEPAM, que incluye las
actuacionesy resultados
obtenidos de los indicadores
planteados, tanto cualitativos
como cuantitativos, para medir
el progreso en las distintas
cuestiones en las que se desglosa
cada uno de los diez principios
del Pacto Mundial. Este informe
es plblicoy esta disponible en la
pagina web de ASEPAM.




[2] / La responsabilidad en OHL

“w
N

LOS DIEZ PRINCIPIOS DEL PACTO MUNDIAL DE NACIONES UNIDAS

Principio 1: Las empresas deben
apoyary respetar la proteccion de
los derechos humanos proclamados
en el ambito internacional.

Principio 2: Las empresas deben

asegurarse de no ser complices en
abusos a los derechos humanos.

Principio 3: Las empresas deben

respetar la libertad de asociacion
y el reconocimiento efectivo del
derecho a la negociacion colectiva.

Principio 4: Las empresas deben
eliminar todas las formas de trabajo
forzoso u obligatorio.

Principio 5: Las empresas deben
abolir de forma efectiva el trabajo
infantil.

Principio 6: Las empresas deben
eliminar la discriminacién con
respecto al empleo y la ocupacion.

Participacion en foros de
responsabilidad social corporativa
y derechos humanos

En 2007, OHL ha participado
en diversos foros y seminarios:

e Mesa redonda sobre
responsabilidad social corporativa
organizada por el Club Espafiol de
Medio Ambiente. Madrid, mayo
de 2007.

e Congreso de responsabilidad
social corporativa celebrado en el
marco del proyecto Oportunidades
para el Mundo. Madrid, enero
2007.

A comienzos de 2008, el
Grupo ha participado en una
jornada para la promocién de la
RSC en los paises de reciente o
futura incorporacién a la Unién
Europea, realizada a iniciativa
del Programa de la Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD),
financiada por la UE y organizada

Principio 7: Las empresas deben
apoyar los métodos preventivos
con respecto a problemas
ambientales.

Principio 8: Las empresas deben
adoptar iniciativas para promover
una mayor responsabilidad
ambiental.

Principio 9: Las empresas deben
fomentar el desarrollo y la difusion
de tecnologias inofensivas para el
medio ambiente.

Principio 10: Las empresas deben
trabajar contra la corrupcion en
todas sus formas, incluyendo la
extorsion y el soborno.

por la Asociacién Espafiola para el
Pacto Mundial (ASEPAM).

Asistieron a la jornada 17
representantes de empresas,
gobiernos y de la sociedad civil
de Bulgaria, Croacia, Hungria,
Lituania, Macedonia, Polonia,
Repiblica Eslovaca y Turquia.

El acto cont6 con la
participacion como ponentes
de representantes del gobierno,
del Pacto Mundial y del Tercer
Sector. La participacion de OHL
se inici6 con una exposicion de
cémo el Grupo ha abordado la
implantacién de los principios
laborales del Pacto Mundial, los
datos del desempeiio en 2007y
los principales retos a los que se
enfrenta un grupo internacional
de estas caracteristicas, con
presencia exterior en 16 paises,
muchos de ellos con una
legislacion laboral muy distinta a
la de los paises desarrollados.

\

EL PACTO
MUNDIAL

OHLYy los Objetivos
del Milenio de Naciones

Unidas

El Grupo OHL esta
comprometido con los Objetivos
del Milenio de Naciones Unidas,
integrados en la Declaracion
del Milenio de Naciones Unidas
firmada por todas las naciones
y las instituciones de desarrollo
mas importantes del mundo.

Esta declaracién fija el afo
2015 como horizonte para
conseguir el cumplimiento de
los ocho objetivos que incluye,
que tratan desde conseguir la
ensefianza primaria universal
hasta reducir a la mitad la pobreza
existente en el mundo o asegurar
el desarrollo sostenible respecto
al medio ambiente. Para ello,
deben combinarse los esfuerzos
de los organismos internacionales
y los gobiernos nacionales, asi
como del sector privado, que
debe jugar un papel fundamental
en la consecucion de estas metas.
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OBJETIVOS DEL MILENIO DE NACIONES UNIDAS — Horizonte 2015

1. Erradicar la pobreza extremay el hambre
2. Lograr la ensefianza primaria universal

3. Promover la igualdad entre los sexos y la autonomia de la mujer

4. Reducir la mortalidad infantil
5. Mejorar la salud materna

6. Combatir el SIDA, el paludismo y otras enfermedades
7. Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente
8. Fomentar una asociacion mundial para el desarrollo

En este sentido, el Grupo
OHL lleva a cabo numerosas
actuaciones bajo su politica
de responsabilidad social
corporativa que pueden contribuir
a la consecucion de estos
objetivos (ver tabla final de
correspondencias en el capitulo 8
de esta memoria). Estas acciones
pueden dividirse en dos grupos:
las que realiza desde el nlcleo de
su estrategia empresarial y las que
acomete a través de su politica de
apoyo a la comunidad.

La contribucion de OHL a la
consecucion de los Objetivos del
Milenio desde el ndcleo de su
negocio se basa en la creacién
de valor econémico y social
para sus grupos de interés, que
la compafiia genera mediante
el desarrollo de su actividad,
marcada por una fuerte inversion
en innovacién dirigida a la
construccién de infraestructuras.
Para mas informacién, puede
consultar los capitulos 1,3, 4y 5
de esta memoria, en los que se
detalla la actuacién del Grupo
en relacion a sus clientes, sus
trabajadores, sus accionistasy su
cadena de suministro.

Por otra parte, a través de su
politica de apoyo a la comunidad,
el Grupo OHL también contribuye
-de manera mas directa- a la
erradicacion de la pobrezao ala
universalizacién de la educacién.
El capitulo 6, Compromiso
con la comunidad, incluye las
actividades de la politica de apoyo
a la sociedad del Grupo que se
alinean con estas metas.

Por dltimo, el compromisoy
las actuaciones de OHL en apoyo
de la sostenibilidad del medio
ambiente y la conservacion del
entorno natural forman parte de
sendas declaraciones piblicas de
la organizacién, comunicadas a
través de sus politicas de calidad
y medio ambientey de lucha
contra el cambio climaticoy de
la adhesion al Pacto Mundial de
Naciones Unidas. En el capitulo
7 de esta memoria, Compromiso
con el medio ambiente y el
cambio climatico, se describen
la gestion ambiental y los
resultados del desempefio de
las actuaciones ambientales
realizadas por OHL para minimizar
el impacto producido en el
desarrollo de su actividad.

También, entre los programas
y proyectos abordados en apoyo
del desarrollo de las comunidades
donde OHL opera, descritos
en el capitulo 6, destacan los
dirigidos al desarrollo sostenible,
como son: campafas escolares,
voluntariado corporativo
medioambientaly la promocién
de actividades relacionadas con la
proteccién del medio naturaly con
la escasez y utilizacion del agua.

Sistema de gestion .

de riesgos

Para fortalecer la integracion
de la gestion del riesgo en las
decisiones de los negocios del
Grupo, la Comisién de Auditoria
del Consejo de Administracion
ha impulsado durante el ejercicio
2007 el reforzamiento del sistema
de control global de riesgosy la
mejora de la estructura de gestion
en toda la organizacion, de forma
que los responsables de todas las
actividades de negocio sigan los
mismos principios corporativos en
la gestion de los riesgos y cuenten
con politicas, procesos y modelos
uniformes.

Este sistema integrado de
control de riesgos permite:

1. Identificar los sucesos que
pudieran afectar a la consecucion
de los objetivos del Grupo

2. Evaluar los riesgos que se
derivan de tales sucesos

3. Tomar decisiones sobre las
medidas a adoptar para mantener
el riesgo en los limites fijados

4. Realizar un adecuado
seguimiento de los riesgos

En la actualidad, el Grupo
cuenta con un modelo corporativo
de riesgos elaborado a partir
de los realizados para las
divisiones OHL Construccién
Nacionaly OHL Construccion
Internacional, con sus respectivos
cuadros de indicadores para
los riesgos identificados. Una
vez identificados los objetivos
de control se ha iniciado un
seguimiento sistematico
de los mismos'y, durante el
préximo ejercicio, el proceso se
intensificara y se ira extendiendo
al resto de actividades.
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De esta forma, el Grupo ha
identificado los riesgos que
pueden llegar a poner en peligro
el cumplimiento de los objetivos
fijados, impulsado un proceso de
mejora continua de los controles
existentes (actuaciones, politicas,
normasy procedimientos),
perfeccionado los indicadores de
medicién establecidos para cada
riesgo y, por tanto, minimizado la
probabilidad de que tales riesgos
tengan un impacto significativo en
las actividades de OHL.

Para 2008, esta previsto seguir
desarrollando el Sistema de
gestion de riesgos y profundizar
en el riesgo de reputacion e
imagen del negocio.

El analisis de gestion de
riesgos se centrara en los
no operativos, es decir, en
los riesgos relacionados con
el incumplimiento de los
compromisos voluntarios a los
que la organizacién esta adherida
en la actualidad, en concreto, los
siguientes:

e Codigo de conducta
e Pacto Mundial de Naciones
Unidas

Riesgos de reputacién e imagen

1. Las empresasy
los derechos
humanos ~

10. Las empresas
y la corrupcion, la
extorsion y el soborno

2. Vulneracion de los
Derechos Humanos

\

3.Las empresas
y la libertad de
asociacion

9. Difusion de
tecnologias
ecoldgicas

Pacto
Mundial

8. Iniciativas
para el respeto
medioambietal

7. Las empresasy el
medio ambiente

5. Erradicacion del
trabajo infantil

6. La discriminacion
en el empleo

Riesgos de reputacion e imagen

1. Cumplimiento de las
leyes, reglamentaciones y
normativas vigentes

N\

2. Calidad y eficacia
en el desarrollo de sus
cometidos

6. Responsabilidad ante
las consecuencias de sus
acciones

Codigo de
Conducta

5. Relacion considerada
y ejemplarizante con sus
subordinados

4. Actitud rigurosa para
evitar todo conflicto de
intereses entre el Grupo y el
empleado, familiares,
etc.
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ws Hit0S 2007 €n materia de
responsabilidad social

corporativa

2007 ha sido para el Grupo
OHL un buen afo de progreso en
muchos aspectos relacionados
con la responsabilidad social
corporativa y el desarrollo
sostenible.

e Este progreso se ha
confirmado en el primer
cuatrimestre de 2008, en el que
OHL ha sido incluida en el indice
de sostenibilidad FTSE4Good
IBEX, formado por 27 compaifiias
cotizadas espafiolas con
practicas de negocio socialmente
responsables. Creado por FTSE
Group y Bolsas y Mercados
Espafioles, es el primer indice
de sostenibilidad de la Bolsa
espanola.

La inclusion en este indice
demuestra que OHL cumple
los estrictos criterios de
responsabilidad ética, socialy
ambiental de FTSE4Good, que
permiten afirmar que es un
grupo con practicas de negocio
socialmente responsablesy
calificar la inversién en OHL como
responsable y sostenible. OHL
se ha convertido, por tanto, en
uno de los valores fundadores
del sector de la “inversion
responsable” en el mercado
bursatil espafiol.

e Siguiendo sus estrategias
de negocio y corporativas de
progresar en condiciones de
sostenibilidad como garantia para
el crecimiento, los resultados
2007 acreditan a OHL como un
grupo cada vez mas internacional
y mas diversificado. El crecimiento
econdmico ha sido de dos digitos
en los principales parametros de
la cuenta de resultados.

e OHL mantiene su
compromiso con el Pacto
Mundial de Naciones Unidas,
para continuar trabajando con
rigory eficacia en la difusion y
promocién de sus diez principios.
Afinal del ejercicio, present6 su

segundo Informe de Progreso
conforme al modelo elaborado por
la Asociacién Espanola del Pacto
Mundial, ASEPAM, que acredita

el compromisoy las actuaciones
del Grupo en materia de defensa
de los derechos humanosy
laborales, el respeto al medio
ambientey la lucha contra la
corrupcion.

e Siguiendo las buenas
practicas de anticipaciény
transparencia, el Grupo OHL
aprobé en el primer semestre
de 2007 la modificacion de
los Estatutos Socialesy el
Reglamento del Consejo de
Administracion de la sociedad,
en los aspectos necesarios para
adecuar su contenido a todas
las recomendaciones del Cédigo
Unificado de Buen Gobierno. Con
el mismo objetivo se modificaron
las comisiones delegadas del
Consejo de Administracion.

® En 2007, el Comité de
Calidad y Medio Ambiente
aprob6 asumir plblicamente un
compromiso expreso en la lucha
contra el cambio climatico, asi
como el desarrollo de estrategias
a corto, medio y largo plazo
que permitan crear valor con el
minimo impacto posible de sus
actividades sobre la atmésfera.
Este compromiso es de aplicacion
a todas sus lineas de negocioy en
todos los centros de trabajo.

e El ejercicio 2007 ha
significado un reto para la
Direcci6n Corporativa de Recursos
Humanos, que ha tenido que
adaptarse a la diversificacion e
internacionalizacion del Grupo,
circunstancia que ha permitido
a esta direccién utilizar la
diversidad como mejor medio
para la integracién del personal.
Ademas, OHL mantiene una
politica firme y activa de igualdad
de oportunidades, basada en el
principio de equidad en el tratoy
en el rechazo de la discriminacién
en el empleo, promoviendo la
integracion sociolaboral de los
colectivos mas desfavorecidos.

e En materia de prevencion
de riesgos laborales, la auditora
externa Crossber Audit ha
otorgado a las empresas del
Grupo OHL, para todo el territorio
espaiol, la certificacion de
“Excelencia en la Gestion
Preventiva”. De esta forma, OHL,
gue ya en 2005 consiguid ser el
primer grupo constructor espanol
en obtener la certificacion OHSAS
18001, ha vuelto a anticiparse
en 2007 al sector, al ser el
primero que logra este certificado
de excelencia que premia de
modo sobresaliente la gestion
preventiva de una organizacion.

e El desarrollo tecnolégico es
indispensable para incrementar
la competitividad y, en definitiva,
seguir creando valor a largo
plazo. En 2007, el Grupo OHL ha
aumentado un 60% la inversion
en proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacién y ha
implantado un sistema de
gestion conforme a la norma
UNE 166.002, que esta previsto
certificar en 2008.

* La gestion de la calidad
como pieza imprescindible para
obtener los resultados esperados
y lograr la satisfaccion del cliente
por encima de sus expectativas,
ha sido reconocida en 2007
con distinciones de reconocido
prestigio. Estos reconocimientos
se han dirigido a las distintas
divisiones operativasy en
diversos paises. Cabe destacar
el de calidad, seriedad y
profesionalidad de los servicios
prestados otorgado en Brasil
a Ambient, filial de OHL Medio
Ambiente Inima; el de satisfaccion
del cliente al Hotel Fairmont
Mayakoba (México), de la
division OHL Desarrollos, y los de
calidad y seguridad del producto
concedidos a las concesionarias
de OHL en Brasil.

e Respecto a la accién social,
destaca la elaboracion de un
Plan Marco de Accion Social del
Grupo que define la filosofia 'y
valores que deben regir todas las
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En el primer cuatrimestre de 2008, OHL ha sido incluida en el indice de
sostenibilidad FTSE4Good IBEX, formado por 27 compaiiias cotizadas
espanolas con practicas de negocio socialmente responsables

accionesy el compromiso con

la comunidad, y que servira de
base para los distintos planes de
accion social que se elaboren por
las distintas divisiones operativas
o0 bien por paises.

e Coincidiendo con la
publicacién de esta memoria se
ha completado el proceso para
disponer de una herramienta
informatica que facilite la gestién
integral y sistematica de los
indicadores de desarrollo, la
elaboracion de informesy la
implantacién de planes de accién
de mejora en el ambito de la
responsabilidad social corporativa.

Impactos, riesgos y
oportunidades

Conocery analizar los riesgos y
las oportunidades en la estrategia
de una empresa como OHL facilita
la mejora de las condiciones
en que desarrolla su actividad,
haciendo mas eficaz y eficiente
la gestion de sus recursos al
anticiparse a los cambios.

En todos los sectores, las
empresas actlian en contextos
marcados por fluctuaciones
econdmicasy sociales. Estos
cambios no s6lo transforman el
escenario empresarial, sino que
también fuerzan la constante
actualizacion de las entidades
gue se mueven en él.

En este sentido, OHL analiza
los riesgos y oportunidades
relacionados con la sostenibilidad
que se derivan del desempeiio
de su actividad. Su detecciény
gestion de manera anticipada
determina el éxito de la estrategia
de un grupo como OHL, porla

incidencia de sus actuaciones
en los entornos en los que se
desarrollan. Respecto al pasado
ejercicio, no ha habido cambios
significativos en el Grupo,

de manera que los riesgos y
oportunidades detectados son
muy similares.

Asi, los tres principales
riesgos que debe atender el
Grupo se centran en los ambitos
de la seguridad laboral de sus
trabajadores -la construccion,
negocio principal de OHL, es
un sector industrial con una
tasa de siniestralidad laboral
significativamente alta-, de los
impactos en el medio ambiente
—la actividad constructora es, por
naturaleza, modificadora de los
espacios en que se desarrolla-y
de la corrupciény el soborno
—debido al volumen de recursos
y a los diferentes intereses
que se mueven, el sector de la
construccién es potencialmente
sensible a este tipo de practicas-.

Del mismo modo, las
principales oportunidades que se
derivan de la actividad del Grupo
OHL, tanto para la empresa como
para las comunidades en que
actda, son las siguientes:

e La contribucién a la
modernizaciény al avance de
dichas sociedades mediante la
construccion de infraestructuras.

e | a alta tasa de creacion de
empleo ligada a una compaiiia del
sector de la construccion.

e La capacidad de
internacionalizaciény
diversificacién de una compaiiia
de las dimensiones de OHL.

e |a competencia para generar
soluciones mediante la inversién
de recursos en innovacién
tecnoldgica, que tiene ademas
consecuencias positivas en la
minimizacién de los impactos
ambientales.

Comunicacioény dialogo con
los grupos de interés

El establecimiento de los
canales de dialogo adecuados
para conocer las necesidades
de los grupos de interés
permite a OHL estar conectado
permanentemente con la
realidad, facilitando la labor de
planificacion y anticipacién de
sus estrategias de negocioy
corporativas.

El Grupo asume el compromiso
de mantener una comunicacion
transparente con todas aquellas
partes que tienen un legitimo
interés en el desarrollo de
sus actividades. La base de
este compromiso radica en el
convencimiento de que, sin la
comunicaciény la participacion
de estos grupos de interés, su
actividad no podria servalorada
integramente.

La comunicacién de OHL con
las partes interesadas ha sido
siempre un aspecto clave en la
organizacion; por este motivo, ha
establecido, mantiene y actualiza
los canales de comunicacidn con
los grupos de interés necesarios
para conocer sus expectativas y
adquirir compromisos concretos
que se demuestren en el
desarrollo de sus actividades.
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Politica de Comunicacién de OHL

Sistema de gestion de

indicadores d

\ Comunicacién externa

OHLFINET

Responsabilidad Centro de
Social Atencién a
Usuarios (CAU

e sostenibilidad J

Canal Sstemade | Solictud de | poformacién Alertas DT Formadion "OHLal dia® | Secdén de
i i +D+ contacto
Internet Personal internos corporativa personalizadas e:‘:gfgndigo
Correo Formulario \
Consulta de Gestion Foros Base de datos de Electrénico proveedores Curriculum
Néminas documental J tecnolégicos J experiencias Vitae
-
Cédigo de
Proyecto buena
Programa de 5 -
Canal a|g:oyo al Comunicados ;:le?;r?éo Consultas vecindad
I ’f f: empleado internos it a los Grupos )
teléfono/fax/correo en) ordinario... | de Interés
.

Canal presencial

Premio
Calidad
Aula de
construccion Premio de Prevencién

de Riesgos Laborales

Formacion Junta General
rmacion y de Accionistas
sensibilizacién Road shows

Web OHL

Sistema de compras
no estratégicas

Presentaciones
a analistas Congresos,
jornadas,

foros

/

Canal publicaciones

Informe anual
Mosaico J Guias metodolégicasJ Memoria sobre D.S.

Revi

Libro de J Informes a la CNMV J

ista Tecno |

T
COTEC

Construccién
SEOPAN,

D i
Interactivo Folletos, tripticos, etc. J /
CNC, PTEC,

ECTP,...

El principal canal de
comunicacién del Grupo OHL con
sus grupos de interés es la web
corporativa. Durante 2007 se ha
acometido una revisién completa
de la pagina web con el fin de:

e Adecuar su disefno para
que represente mejor la imagen
corporativa actual

e Adecuar los contenidos
para que refuercen la misiény
objetivos del Grupo

e Adecuar la funcionalidad a
los estandares internacionales de
accesibilidad recomendados por
la W3C para alcanzar el nivel de
prioridad 2, nivel de conformidad
AA

* Mejorar la navegaciény
organizar los contenidos para que
los usuarios los encuentren de
manera simple y directa

WEB CORPORATIVA
www.ohl.es

N¢ total de
visitas en 2007

193.839

Promedio de
visitas diarias
(laborables)

669

La Memoria sobre Desarrollo
Sostenible del Grupo OHL es un
ejercicio de transparencia que
pretende ofrecer una descripcién
equilibrada y razonable del
desempeno econdmico, ambiental
y social de la organizacion.

Con el objetivo de buscar una
mejora permanente sobre el
planteamiento y los contenidos de
este informe, en 2006 se incluy6
un cuestionario para que todos
los usuarios pudieran expresar
sus opinionesy sugerencias.

El cuestionario solicitaba las
impresiones sobre formato,
claridad, contenidos y carencias,
para su consideracion en
sucesivas memorias. Por Gltimo,
preguntaba por la valoracion del
desempeno de OHL en materia de
responsabilidad social corporativa
y al modo que se presentay
comunica esta informacion.

En 2006 se puso en marcha el
proyecto Consulta a los grupos de
interés, consistente en establecer
un didlogo directo y abierto
con los grupos de interés mas
directos: trabajadores, clientes,
proveedoresy organizaciones sin
animo de lucro. Este proyecto esta
gestionado por consultor externo
y se realiza a través de entrevistas
en profundidad y de cuestionarios

Fundacién Pacto )
Entorno, Mr\ll-larl(ij:)?qle(ie Medios
CONAMA, ... Unidas

cerrados. (Mas informacion en el
apartado siguiente).

En los distintos capitulos de
esta memoria se detallan otros
canales mas especificos con los
que OHL gestiona la relacién con
sus grupos de interés:

Relacion con los clientes
Capitulo 5

Relacién con los trabajadores
Capitulo 4

Relacion con los accionistas
Capitulo 3

Relacion con los subcontratistas
Capitulo 5

Relacién con organismos
tecnolégicos

Capitulo 5

Relacion con el entorno cercano
a las obras

Capitulo 7

Relacion con las entidades sin
animo de lucro

Capitulo 6

Relacion con los medios de
comunicacion

Capitulo 1
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Asuntos relevantes
para los grupos de interés
de OHL

Consulta a los grupos de interés
2006-2007

Dentro del conjunto de
aspectos que implica la politica
de sostenibilidad en OHL, la
relacién con los diferentes
grupos de interés de la compaiiia
se encuentra en un lugar
preeminente. En este sentido,
los procesos de consulta a
los grupos de interés que OHL
inici6 en el periodo 2006-2007
se han concebido como un
punto esencial en todo el ciclo
de las politicas orientadas a la
sostenibilidad de la compaiifa, ya
que es a partir de las conclusiones
de estas consultas como se
programan los objetivosy las
acciones para el siguiente periodo
y se evalla el desempefio de la
compahia en el ciclo finalizado.

Entre los meses de noviembre
de 2007y enero de 2008, se ha
desarrollado la segunda edicién
de la Consulta a los grupos de
interés de OHL. El proceso de
consulta ha tenido en cuenta los
principios contenidos en la “Guia
para la elaboracién de memorias
de sostenibilidad” de Global
Reporting Initiative (GRI-G3) y
en la norma AA1000 Assurance
Standard de AccountAbility.

El objetivo de la consulta ha
sido conocer de primera mano
los asuntos que los grupos de
interés de la compania consideran
relevantes en un contexto de
sostenibilidad y para una empresa
que abarca los sectores de
actividad en los que opera OHL.

El método empleado se ha
basado, como en el periodo
anterior, en una combinacién de
resultados de consultas directas e
indirectas. En este segundo grupo
se inscriben, entre otros, los
siguientes analisis:

e Analisis de asuntos
relevantes en medios de
comunicacién en 2007

e Analisis de asuntos
relevantes expresados por los
accionistas en 2007

¢ Analisis de pliegos de
clausulas administrativas y
prescripciones técnicas 2007

¢ Analisis de tendencias
sectoriales en los informes de
sostenibilidad de las empresas
del sector

e Analisis de las principales
iniciativas internacionales en
materia de sostenibilidad 2007

e Estudio de calidad del
servicio 2007. Realizado sobre
una muestra de 113 empleados
del Grupo, este estudio incluye
una consulta especifica sobre
percepciones vinculadas a la
responsabilidad social corporativa
de OHL

Los resultados de estos
analisis han permitido cubrir
dos objetivos. En primer lugar,
la identificacién de los aspectos
emergentes que puedan
significar cambios externos en
la composicion de la agenda
de prioridades de OHL; por
otra parte, ha servido para
contextualizar cada uno de los
asuntos relevantes y comprender
el sentido concreto de su
expresion para una empresa como
OHL.

Asimismo, se han utilizado
para construir una matriz de
asuntos relevantes compuesta por
siete dimensionesy 31 aspectos
relevantes para la sostenibilidad
de OHL, tanto por el impacto
directo que ejercen en su propia
actividad como en el entorno
social en el que actda.

Esta matriz sirvié de base
para la elaboracién de un
cuestionario que fue distribuido a
35 representantes clave de todos
los grupos de interés en regiones
con actividad permanente de
la compania (Espafia, Brasil,
Chile, México, Estados Unidos
y Replblica Checa). En esta
segunda consulta, el objetivo ha
sido fijar el listado principal de
los asuntos relevantes para el
conjunto del grupo.

En el Gltimo afio no se han
registrado cambios operativos
de dimension suficiente como
para producir modificaciones
notables en la percepcién de los
asuntos relevantes. Por ello, el
trabajo realizado se complementa
con los resultados obtenidos el
afo anterior, asi como con los
resultados de los otros canales
que estan produciendo un
dialogo permanente con clientes,
accionistas e inversores de forma
directa e indirecta, segln se
detalla en este mismo capitulo,
a nivel general, y de forma mas
especifica en cada uno de los
capitulos de esta Memoria sobre
Desarrollo Sostenible.
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Distribucion de los informantes por grupo de adscripcion y pais

Grupo de adscripcion

Empleados 69%
Clientes 9%
Proveedores 9%
Entidades no lucrativas 13%
Total 100%

En el cuestionario
administrado se solicit6 a los
informantes que valorasen el
grado de importancia que deberia
atribuir OHL a cada uno de los
31 asuntos identificados. En la
siguiente tabla se muestran los
principales resultados.

Posicion Concepto

6 %
26% 9%

11 %

26 % 22 %

Puntuacién Desviacion de la

media media total (¥)

1 Salud y seguridad laboral 3,71 10,75%

2 Calidad de productos y servicios 3,66 9,25%

3 Seguridad de los productosy servicios 3,66 9,25%

4 Satisfaccion del cliente 3,63 8,36%

5 Lucha contra la corrupcién y el soborno 3,57 6,57%

6 Formacidn y gestion del talento 3,57 6,57%

7 Apoyo a la comunidad y accién social 3,57 6,57%

8 Lucha contra practicas de competencia desleal 3,54 5,67%

9 Atencién del cliente 3,54 5,67%

10  Posibilidad de desarrollo profesional 3,49 4,18%
(*) Media total = 3,35

Como se observa en la tabla, Dimensién Punt.uacién DeS\(iacién dela
aunque todos los conceptos media media total (*)
mencionados pueden extenderse Productos y servicios 347 483%
a cualquier otro sector, destaca la Etica y gobierno corporativo 3,46 453%
sensibilidad especial que existe Recursos humanos 3,35 1,21%
en la construccién hacia el de Gestién ambiental 3,31 0,00%
“Salud y seguridad laboral”. Esto Creacién de valor en la sociedad y respeto de los 3,31 0,00%
se debe probablemente a las derechos humanos
caracteristicas de la actividad del Gesti6n responsable de compras 3,13 “5,44%
Grupo, potencialmente expuesta Didlogo con los grupos de interés 3,13 -5,44%

a estos riesgos en el lugar de
trabajo.

Si se toman todos los asuntos
contemplados en el cuestionario
(incluyendo aquellos con
desviacion negativa respecto a la
media) y se reparten seg(in cada
una de las dimensiones que los
contienen, se puede observar la
siguiente distribucion.

México
Rep. Checa
0 chile
Brasil
EE.UU.

Espana

(*) Media total = 3,31

Las dimensiones que mas
valor suscitan entre los grupos de
interés de OHL son “Productos
y servicios” y “Etica y gobierno
corporativo”, es decir, aquéllas
que definen la doble vertiente
de laRSC en una empresa: la

creacion de valor en la relacion
con sus grupos de interésy la
integracién de criterios éticos en
su estructura organizativa.
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ierno

Comprometido con las
mejores practicas de Buen
Gobierno y fruto de su politica
de transparencia y eficacia en
esta materia, el Grupo OHL ha
ido adaptando fielmente su
cuerpo normativo y sus érganos
de gobierno a las normasy
recomendaciones de ambito
nacional e internacional vigentes
en cada momento en materia de
gobierno corporativo. Por este
motivo, los Estatutos Sociales
y los reglamentos del Consejo
de Administraciény de la Junta
General de Accionistas ya
habfan contemplado la mayor
parte de las recomendaciones
incluidas en el Cédigo Unificado
de Buen Gobierno de las

Estructura de la propiedad

~ o

sociedades cotizadas cuando
este fue aprobado por la Comisién
Nacional del Mercado de Valores
el dia 22 de mayo de 2006.

En el primer semestre del
ejercicio 2007, la sociedad
modificé voluntariamente los
Estatutos Sociales y el Reglamento
del Consejo de Administracion
en los aspectos necesarios para
adecuar su contenido a todas
las recomendaciones del Cédigo
Unificado de Buen Gobierno.
Estas inspiran la composicion
y actuacioén de los 6rganos de
gobierno de la sociedad, de la
Junta General, del Consejo de
Administracion y de las distintas
comisiones asesoras.

El cuerpo normativo de
la sociedad y sus 6rganos de
gobierno se pueden examinar
y consultar en el Informe Anual
de Gobierno Corporativo 2007 0
a través de la pagina web de la
sociedad: www.ohl.es.

PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL ACCIONARIADO DE OHL A 31/12/07

Acciones Acciones N2 total de o

directas indirectas acciones %
Consejo de Administracion
D. José Luis Garcia-Villalba Gonzalez 58.115 o 58.115 0,066
D. Javier Lépez Madrid 0 5.000 5.000 0,006
D. Rafael Martin de Nicolas Cafas 100 o) 100 0,000
D. Luis Solera Gutiérrez 0 105.964 105.964 0,121
D. Jaime Vega de Seoane Azpilicueta 12.000 53.990 65.990 0,075
Suma Consejo de Administracion 70.215 164.954 235.169 0,268
Otros accionistas
Inmobiliaria Espacio 46.908.993* 46.908.993 53,615
Gartmore Investment Management, Ltd 4.623.578 4.623.578 5,285
Fidelity International Limited 1.698.283 1.698.283 1,941
Otros accionistas 34.026.032 o} 34.026.032 38,890
Suma otros accionistas 34.026.032 53.230.854 87.256.886 99,732
Total acciones 34.096.247 53.395.808 87.492.055 100,000

(*) A través de Grupo Villar Mir, S.L., 44.379.747 acciones, y de Espacio Activos Financieros, S.A.,

2.529.246 acciones.
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Consejo de Administracion
Consejo de Administracion a 31 de

diciembre de 2007

Presidente del
Consejo de
Administracién

Vicepresidente
primero

Vicepresidente
segundo

Vocales

Secretario no
consejero

Vicesecretario
no consejero

D. Juan-Miguel Villar Mir
Consejero dominical *

D. José Luis Garcia- Villalba
Gonzalez
Consejero independiente

D. Juan Villar-Mir de Fuentes
Consejero dominical *

D. Baltasar Aymerich Corominas
Consejero dominical *

D. Tomas Garcia Madrid
Consejero dominical *

D. Javier Lopez Madrid
Consejero dominical *

D. Rafael Martin de Nicolas Caiias
Consejero ejecutivo

D. Juan Mato Rodriguez
Consejero independiente

SAAREMA Inversiones, S.A.,
representada por

D. Joaquin Garcia-Quirdos
Rodriguez

Consejero independiente

D. Luis Solera Gutiérrez
Consejero independiente

D. Jaime Vega de Seoane
Azpilicueta
Consejero externo

D. Daniel Garcia-Pita Peman

D. José Maria del Cuvillo Peman

* Designado a propuesta de Grupo Villar Mir, S.L.

Doctor Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos (nimero uno de su promocién). Licenciado
en Derecho. Catedratico de Organizacién de Empresas de la Escuela Técnica Superior

de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos, de la Universidad Politécnica de Madrid.
Catedratico de Contabilidad y Legislacion de la Escuela Universitaria de Obras Publicas

de la Universidad Politécnica de Madrid. Fue Vicepresidente del Gobierno para Asuntos
Econ6émicos y Ministro de Hacienda en el primer gobierno de la Monarquia. El resto de su
actividad la ha desarrollado principalmente en el mundo empresarial donde ha desempefiado
el cargo de Presidente del Consejo de Administracion y primer ejecutivo en empresas de gran
importancia y dimensién a nivel espafiol. En la actualidad es Presidente y Consejero Delegado
de Inmobiliaria Espacio, S.A., Presidente de Grupo Villar Mir, S.L., de Ferroatlantica, S.L.,

de Pechiney Electrometallurgie y de Fertiberia, S.A. También ha desempefiado importantes
cargos en el ambito cultural y académico; entre otros, Presidente del Colegio Nacional de
Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos y Presidente de la Fundacién Agustin de Betancourt;
es Colegiado de Honor del Colegio Nacional de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos y
Académico de la Real Academia de Ingenieriay de la Real Academia de Ciencias Econémicas
y Financieras.

Doctor Ingeniero de Caminos Canales y Puertos. Posee una dilatada experiencia en el sector
de la construccién y de las concesiones de infraestructuras. Fue Vicepresidente de SEOPAN y
de ASETA. Profesor titular de la Catedra de Organizacion de Empresas de la Escuela Técnica
Superior de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos de la Universidad Politécnica de Madrid
durante catorce afos.

Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales. Es Vicepresidente y Consejero Delegado
de Inmobiliaria Espacio, S.A., Presidente y Consejero Delegado de OHL Concesiones, S.L.,
Vicepresidente de Fertiberia, S.A., Presidente de Cia. Agricola Inmobiliaria Zaragozana (CAIZ,
S.A.) y Presidente de Puerto Sotogrande, S.A.

Licenciado en Ciencias Econdmicas. Ha desempefiado diversos cargos de responsabilidad en
la Administracién Pdblica. Fue Presidente Ejecutivo de Dintely Telefénica Sistemas, Consejero
Delegado de Caja Postaly Presidente de la Corporacidn Financiera de Caja Postal. En la
actualidad, como asesor empresarial especializado en el campo de la estrategia y desarrollo y
expansidn societaria, es miembro del Comité de Direccién de Pacadar, S.A. y de Prelasa.

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos. MBA-IESE. Consejero Delegado de Grupo Villar Mir
desde 2002.

Licenciado en Derecho y Econémicas. Consejero del Grupo Villar Miry fundadory Presidente
de Tressis y de Financiera Siacapital.

Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos, PADE-IESE. Posee una amplia experiencia en el
sector de la construccion. Ha desempefiado diversos cargos de responsabilidad dentro del
Grupo OHL.

Licenciado en Derecho. Empresario de reconocido prestigio, fue Presidente de la Camara
Oficial de Comercio e Industria de Madrid y Presidente del Comité Ejecutivo de IFEMA. En la
actualidad es Presidente de Beverajes Tripe J, S.L., y miembro de la Asamblea de Caja Madrid,
del Consejo de Administracion de Sala Retiro y de Alternativa, S.L., del Consejo Econémico y
Social de Madrid y del Comité Asesor de G.S.S. Comunicaciones.

Ingeniero Industrial. Desarrollé parte de su carrera profesional en Alcatel y, posteriormente, en
el Banco de Crédito Oficial. En la actualidad es Consejero Delegado de Saarema Inversiones,
S.A.

Ingeniero Industrial. Ha ocupado puestos de responsabilidad en los sectores de servicios,
mineria, banca e inmobiliario. En la actualidad es Presidente de Honor de Tecnocom
Telecomunicaciones y Energia, S.A., Vicepresidente Primero de Hotel Melia Castilla y Consejero
de Informes y Proyectos, S.A. (INYPSA)

Ingeniero Naval. Ha desarrollado una amplia carrera directiva en la banca de negocios. En la
actualidad desempefia el cargo de Presidente en JVS Asociados, S.L.
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Comisiones del Consejo

Comisién de Auditoriay
Cumplimiento

La Comision de Auditoriay
Cumplimiento esta presidida
por un consejero independiente
y se reline periédicamente en
funcién de las necesidades o al
menos cuatro veces al afo. Una
de las sesiones esta destinada
necesariamente a evaluar la
eficienciay el cumplimiento
de las reglas y procedimientos
de gobierno de la sociedad y
preparar la informacion que el
Consejo de Administracion ha
de aprobar e incluir dentro de su
documentacion pdblica anual.

Entre sus funciones principales
figuran, ademas, las siguientes:
evaluar los resultados de las
auditorias de cuentas de la
sociedad (internasy externas) y
revisar los folletos de emisiény la
informacion financiera periddica
que debe suministrar el Consejo
a los mercados; examinar el
cumplimiento de los reglamentos
internos de conducta en los
Mercados de Valores, del Consejo
de Administracién y de la Junta
General de Accionistas, asi como
del Codigo de Conducta del
Personal Ejecutivo y, en general,
de las reglas de gobierno de
la compaiiia, planteando las
propuestas necesarias para su
mejora, como son informar al
Consejo con caracter previo a la
adopcion de acuerdos relativos
a la creacion o adquisicién de
participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas
en paises o territorios que tengan
la consideracion de paraisos
fiscales.

Su composicién es la

siguiente:
Presidente D.Juan Mato
Rodriguez
Vocales D. Tomas Garcia

Madrid

D. Jaime Vega de
Seoane Azpilicueta

D. Juan Villar-Mir
de Fuentes

Durante el ejercicio 2007,
esta comisién se reuni6é en 5
ocasiones.

Comisiéon de Nombramientosy
Retribuciones

La Comision de
Nombramientos y Retribuciones
esta presidida por un consejero
independiente y compuesta
mayoritariamente también por
consejeros independientes. Se
reline cada vez que el Consejo 0

su Presidente soliciten la emision

de un informe o la adopci6én de
propuestasy, en cualquier caso,
siempre que resulte conveniente
para un buen desarrollo de sus
funciones, o al menos tres veces
al aho.

Una de estas reuniones se
dedica a preparar la informacién
sobre las retribuciones de los
consejeros que el Consejo
de Administracién ha de
aprobar e incluir dentro de su
documentacién piblica anual.

Esta Comision es la encargada
de establecer los criterios para
la composicion del Consejo
de Administracion. Entre otras
funciones, eleva al Consejo sus
propuestas para el nombramiento
de los consejeros, nombramiento
y cese de Secretario y los
miembros de cada una de las
comisiones. Propone al mismo
tiempo el sistema de retribucion
y la cuantfa anual percibida por
los consejeros y los miembros del
Comité de Direccion.

Presidente D. José Luis
Garcia-Villalba Gonzalez
Vocales D. Javier Lopez Madrid

SAAREMA
INVERSIONES, S.A.,
representada por D.
Joaquin Garcia-Quirés
Rodriguez

D. Luis Solera Gutiérrez
D. Juan-Miguel Villar Mir

Durante el ejercicio 2007 se
reuni6 en 3 ocasiones.
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Equipo directivo
a 31 de diciembre de 2007

Organigrama funcional

JuNTA GENERAL DE
Accionistas

CoMISION CONSEJO DE

DE AUDITORIA ADMINISTRACION
Y CUMPLIMIENTO

CoMIsION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PRESIDENCIA

e ——————

VICEPRESIDENCIA —— E— VICEPRESIDENCIA
PRIMERA SEGUNDA
DIRECCION DE SECRETARIA
AUDITORIA INTERNA pEL CONSEJO
Dir. GrAL. ECONOMICA Dir. GRAL.
Y FINANCIERA CORPORATIVA
Dir. GRAL. DE Dir. GRAL. DE
ConNsTRUCCION CONSTRUCCION OHL CONCESIONES Dir. GraL. pe DiR. GraL. DE
MEDIO AMBIENTE DESARROLLOS
NACIONAL INTERNACIONAL
Organos de gobierno Areas corporativas Areas operativas
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El equipo directivo se
complementa con los siguientes
comités:

Comité de Estrategia

Presidente D.Juan-Miguel Villar Mir

D. Luis Garcia-Linares
Garcia

Vocales

D. José Antonio
Fernandez Eléjaga
D. Rafael Martin de
Nicolads Cafias

D. Francisco Marin
Andrés

D. Juan Villar-Mir de
Fuentes

D. José Antonio
Membiela Martinez

D. Andrés Pan de
Soraluce Muguiro

Sus funcionesy
responsabilidades consisten en:

e Estudiary proponer las lineas
estratégicas del Grupo a medioy
largo plazo.

e Asistir al Presidente en
la definicién y elaboracion
de propuestas al Consejo de
Administracién sobre planes
a largo plazo, presupuestos
anuales, programas de inversiony
estructura organica basica.

e Analizary definir politicas de
expansion y desarrollo, asi como
actuaciones en nuevas lineas
de negocio o en nuevos ambitos
geograficos.

e Controlar la marcha general
del Grupoy sus actividades y
definir, si procede, medidas
correctoras.

e Vigilar el mantenimiento de
las mejores relaciones del Grupo
con clientes y accionistas.

e Establecer directrices
encaminadas a potenciar los
valores de la organizacion y el
cumplimiento de normas de
buena conducta empresarial.

Comité de Direccién

Presidente D.Juan-Miguel Villar Mir

D. Luis Garcia-Linares
Garcia

Vocales

D. José Antonio
Fernandez Eléjaga

D. Rafael Martin de
Nicolas Canas

D. Francisco Marin
Andrés

D. Juan Luis Osuna
Gomez

D. José Antonio
Membiela Martinez
D. Andrés Pan de
Soraluce Muguiro
D. Joaquin Jiménez
Lopez

D. Joaquin Gonzalo
Gonzalo

D. Francisco Garrote de
Marcos

D. Angel Puente de
Lucas

Sus funcionesy
responsabilidades consisten en:

e Conocery controlar
la ejecucion de los planes,
programas, previsiones,
presupuestos y estados
financieros de la sociedad.

¢ Analizar la evolucion de
la contratacion y el estado de
la cartera de contratos, revisar
las actuaciones comerciales
y encomendar las gestiones a
realizar.

e Estudiar e informar
los planes a largo plazo, los
programas de inversionesy
desinversionesy el presupuesto
anual.

e Definir politicas de recursos
humanosy estudiar e informar
sobre modificaciones de plantilla
y condiciones de retribucion.

e Estudiar e informar sobre la
estructura organica de la empresa
y su funcionamiento.

e Aprobar las normas de
actuacion interna.

e Facilitar la informaci6n sobre
las actividades de cada uno de
sus miembros.

e Asistir al Presidente en los
asuntos en que éste solicite el
criterio del comité.

e Conocer trimestralmente
el informe sobre la marcha de
las inversiones presentadas
por el Presidente del Comité de
Inversiones.
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Comité de Inversiones

Miembros permanentes:

Presidente D. Luis Garcia-Linares
Garcia

Vocales D. Tomas Garcia Madrid

D. José Antonio
Fernandez Eléjaga

Miembro ocasional:

El maximo responsable del area a la
que se refiere la inversién. Ademas,
los miembros del comité pueden
citar como asesor a cualquier
directivo.

Este comité se redne
mensualmente con caracter
ordinario o bien a convocatoria de
su Presidente. Sus funciones son
las siguientes:

e Estudiary proponer al
Presidente del Grupo politicas
en materia de inversionesy
desinversiones, a propuesta de
los maximos responsables de
las distintas areas operativas o
corporativas.

¢ Analizar e informar todas las
propuestas finales de inversion
y desinversion que, segin la
normativa interna vigente,
le deben ser consultadas,
previamente a ser trasladadas
al Presidente del Grupo para su
autorizacion definitiva.

¢ Analizar e informar todas las
propuestas de creacién de nuevas
sociedades filiales, antes de la
autorizacion por el Presidente del
Grupo.

e Autorizar en determinados
casos la iniciacién de estudios
y negociaciones previas a un
proyecto de inversién en nuevas
sociedades y negocios.

e Conocery analizar la
evolucion de inversiones ya
iniciadas o en proceso de estudio
y negociacion.

e Controlar el desarrollo de
los proyectos de inversiony
desinversion establecidos en los
presupuestos anuales.

Comité de Conducta Corporativa

Presidente D. Luis Garcia-Linares
Garcia

D. Carmelo Ferrandez
Bueno

Vocales

D. José Maria del
Cuvillo Peman

Sus funcionesy
responsabilidades son:

e Establecery desarrollar los
procedimientos necesarios para
asegurar el fiel cumplimiento del
Codigo de conducta del personal
ejecutivo.

e Controlar el cumplimiento
de las reglas establecidas en el
Codigo de conducta, interpretar
las posibles infracciones que se
detecten y adoptar o proponer las
medidas disciplinarias o laborales
que se pudieran derivar de una
infraccion comprobada.

Através de este comitéy
mediante un canal de denuncia
confidencial, la sociedad se
ha dotado de mecanismos
eficaces para preveniry, en
su caso, sancionar concretas
irregularidades en el ambito
de la corrupcién, el soborno
y las practicas contra la libre
competencia.

Este procedimiento fue
acordado por la Comision de
Auditorfa del Grupo OHL el 22 de
marzo de 2007y se informé al
Consejo en su reunién del 27 del
mismo mes. La comunicacién a
los trabajadores se realizé el 17 de
abril de 2007 por correo interno.

Durante el ejercicio 2007 no
se ha registrado incumplimiento
alguno en estas materias.

Incompatibilidades y
conflictos de intereses

La sociedad ha sido siempre
especialmente escrupulosa con
el tratamiento de las situaciones
de incompatibilidad y conflicto
de intereses de sus consejeros,
lo que la ha llevado a dotarse de
un Reglamento del Consejo de
Administracién que, entre otras,
regula adecuadamente estas
materias.

El Reglamento del Consejo
también regula de manera
pormenorizada aquellas
situaciones en las que, por existir
un posible conflicto de intereses,
el consejero debera de abstenerse
de intervenir en deliberacionesy
votaciones. Los consejeros s6lo
podran realizar transacciones
profesionales o comerciales con
la sociedad en aquellos casos en
que medie un informe previo de
la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones que apruebe la
transaccién en cuestion.
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Codigos de conducta

El Reglamento del Consejo
de Administracién establece
los mecanismos para detectar
y regular los posibles conflictos
de intereses entre el Grupo
y sus consejeros, directivos
0 accionistas significativos.
Como complemento de estos
mecanismos, OHL cuenta,
ademas, con dos codigos de
conducta.

a) Codigo de conducta del
personal ejecutivo de OHL.
Mediante este codigo,
aprobado por el Consejo
de Administracién el 11 de
septiembre de 2002, OHL
se asegura de que todos los
responsables de la compafiia
observeny cumplan ciertos
principios éticos en sus
actuaciones, de manera que el
compromiso social de integridad
y de transparencia hacia las
comunidades en las que act(a el
Grupo OHL quede materializado.
Cada miembro del equipo
directivo suscribe la adhesion a
este codigo.

Entre los principios incluidos
en el Cédigo de conducta del
personal ejecutivo de OHL
destacan los enunciados en el
recuadro adjunto:

PRINCIPIOS INCLUIDOS

EN EL CODIGO DE CONDUCTA
DEL PERSONAL EJECUTIVO
DE OHL

e Cumplimiento

absoluto de las leyes,

las reglamentaciones y
normativas vigentes en los
ambitos en que desarrollen
su actividad, asi como de
las regulaciones de caracter
corporativo que les afecten.

e Calidad y eficacia en el
desarrollo de sus cometidos.

e Comportamiento honesto

y merecedor de confianza

en su relacion con las
comunidades afectadas

por los negocios: clientes,
proveedores, colaboradores y
accionistas.

e Actitud rigurosa para evitar
todo conflicto de intereses
entre el Grupo y el propio
empleado, sus familiares

o cualquier persona
relacionada.

e Relacion considerada
y ejemplarizante con sus
subordinados.

¢ Responsabilidad ante
las consecuencias de sus
acciones.

b) Codigo de conducta en materias
relativas a los mercados de
valores.

El Codigo de conducta en
materias relativas a los mercados
de valores, que entr6 en vigor el
1 de julio de 1998, fue aprobado
en aplicacion del Real Decreto
629/1993 de 3 de mayo y de las
demas normas dictadas por la
Comisién Nacional del Mercado
de Valores. En cumplimiento de
lo dispuesto en la disposicién
adicional cuarta de la Ley
44,/2002 de 22 de noviembre, el
Consejo de Administracién de la
sociedad aprobé una revision del
mismo para adaptarlo a la nueva
redaccién de los articulos 82 a
83 bis de la Ley del Mercado de
Valores.

El10 de julio de 2007 se
aprob6 otra modificacion del
Codigo Contratos de liquidez
para permitir, de manera eficaz,
la suscripcion en la sociedad de
los citados contratos. Este cédigo
somete el comportamiento de los
administradores y directivos del
Grupo, de los asesores externos
y del personal integrado en los
servicios de Bolsa de OHL a ciertas
normas de conducta relacionadas
con:

e Las acciones de OHL.

e La informacion privilegiada.

e El tratamiento de documentos
confidenciales.

e Las transacciones sobre
acciones de OHL.
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- Sistema de control

de riesgos

El Grupo considera la
gestion y el control de riesgos
como una de sus prioridades.
Los procedimientos internos
establecidos favorecen la mejora
de dicho control, facilitan su
seguimiento y velan por la correcta
aplicacion de los mismos.

El Sistema de control de
riesgos pretende los siguientes
objetivos:

- Preveniry controlar los
riesgos que puedan afectar a la
consecucion de los objetivos del
Grupoy a su patrimonio.

- Asegurar el cumplimiento
de la normativa legal vigente,
asi como de las normasy
procedimientos internos del
Grupo.

- Garantizar la fiabilidad e
integridad de la informacion
contable y financiera.

Para fortalecer la integracion
de la gestion del riesgo en las
decisiones de los negocios del
Grupo, la Comision de Auditoria
del Consejo de Administracion
ha impulsado, durante el
ejercicio 2007, el reforzamiento
del Sistema de control global
de riesgos y la mejora de la
estructura de gestion en toda
la organizacion. De esta forma,
los responsables de todas las
actividades de negocio observan
los mismos principios corporativos
en la gestidn de los riesgos y
cuentan con politicas, procesosy
modelos uniformes.

Este sistema integrado de
control de riesgos permite:

1) Identificar los sucesos que
pueden afectar a la consecucion
de los objetivos del Grupo.

2) Evaluar los riesgos que se
derivan de tales sucesos.

3) Adoptar medidas oportunas
para mantener el riesgo en los
limites fijados.

4) Realizar un adecuado
seguimiento de los riesgos.

En la actualidad, el Grupo
cuenta con un modelo corporativo
de riesgos, elaborado a partir de
los realizados para las divisiones
de Construccién Nacionaly
Construccién Internacional,
que incorpora sus respectivos
cuadros de indicadores para
los riesgos identificados. Una
vez concretados los objetivos
de control, se ha iniciado un
seguimiento sistematico de los
mismosy, durante el proximo
ejercicio, este proceso se
intensificard e ird extendiendo al
resto de actividades.

Cuadro de riesgos del Grupo OHL

De esta forma, el Grupo ha
identificado los riesgos que
pueden llegar a poner en peligro
el cumplimiento de los objetivos
fijados, impulsado un proceso de
mejora continua de los controles
existentes (actuaciones, politicas,
normasy procedimientos),
perfeccionado los indicadores de
medicién establecidos para cada
riesgo y, por tanto, minimizado la
probabilidad de que tales riesgos
tengan un impacto significativo en

sus actividades.

Riesgos del Grupo

La actividad habitual del
Grupo en sus diferentes divisiones
operativas y ambitos geograficos
requiere un analisis continuo
de los principales riesgos bajo
un enfoque metodoldgico
homogéneo. Se han identificado
17 tipos de riesgos agrupados en
4 categorias, como se pone de
manifiesto en el cuadro adjunto:

De mercado Operativos Financieros Fiabilidad de la
informacién econémica
y financiera

Relativos a las Relativos a: Afectan Relativos al grado

- Contratacién
- Subcontratacién

circunstancias
cambiantesy

especificas de - Calidad
los mercados en -Saludy
los que operay, seguridad

en especial, los - Medio ambiente
posibles cambios
regulatorios de

los distintos
mercados, el riesgo
pais, el riesgo

por el impacto

de entraday

los de alianzas

0 negocios
conjuntos.

principalmente a
la obtencion de
la financiacion
en el momento
adecuadoyaun
coste razonable,
asicomoala
maximizacion de los
recursos financieros
disponibles. Los mas
importantes son los
relativos a:

- Crédito

-Tipo de interés

- Tipo de cambio

- Liquidez

de fiabilidad de la
informacion utilizada, de
forma que sea correctay
exactay permita adoptar
decisiones, tanto a los
directivos del Grupo como
a terceros.
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Politicas y sistemas de control
de riesgos

La implantacién del modelo
integral de control de riesgos
esta incorporando todas las
politicas tradicionales del
Grupo para minimizar los
riesgos, actualizando de forma
sistematica los sistemas mas

eficaces y completos. Tanto los
sistemas como las politicas
adoptadas estan soportados por
una normativa interna (normas

y procedimientos) asi como por
métodos de informacién que
forman un cuerpo completo,
homogéneo y uniforme.

MODELO INTEGRAL DE CONTROL DE RIESGOS

Tipos de riesgos

Principales sistemas y politicas

Relacionados con el mercado

e Politica de inversiones

Relacionados con las operaciones

e Sistema de planificacion técnicay econémica de
proyectos

e Sistema de compras

e Politicas de seguros

e Sistema de calidad

e Sistema de prevencion de riesgos laborales

e Sistema de gestion medioambiental

e Codigo de conducta del personal ejecutivo

Relacionados con los aspectos
financieros

e Utilizaci6n de instrumentos financieros derivados
para mitigar los efectos econémicos que se
pueden producir con motivo de los riesgos
de tipo de cambio y de interés a los que se
ve expuesto. Su contratacién se realiza con
entidades financieras de elevada solvencia,
quedando con ello reducido el riesgo de crédito
al minimo

e Gestion del riesgo de liquidez mediante el control
de la disponibilidad

e Seguimiento exhaustivo del riesgo de crédito

Premio a OHL Brasil por
IR Global Ranking 2007, en la
modalidad

“Best Financial Disclosure
Procedures (Small/Mid Cap)”

IR Global Rankings ha otorgado a
OHL Brasil el galardén a la mejor empresa
del mundo en divulgar su informacién
financiera,en la categoria de “Empresa de
pequena/mediana capitalizacion”, “Best
Financial Disclosure Procedures (Small/
Mid Cap)”. Los premios estan elaborados
por la prestigiosa firma de consultoria
MZ Consult, que en esta edicion ha
contado con 145 empresas participantes
de 33 paises. Desde su creacion en 1999,
estos premios se han convertido en el
ranking mas completo sobre paginas
web dedicadas a las relaciones con los
inversores, al Gobierno Corporativoy a la
divulgacion de la informacion financiera.
La metodologia para elaborar el ranking
se basa en un sistema propio de analisis
exhaustivo partiendo de una lista de 50
indicadores relacionados con contenido,
tecnologia, disefio e interactividad.

Relacionados con la fiabilidad de la
informacién econémica y financiera

e Sistema de informacién econémica

e Comision de Auditoria del Consejo: revisar
las cuentas anuales del Grupo, vigilar el
cumplimiento de los requisitos legalesy la
correcta aplicacién de los principios contables y
revisar la informacion financiera periédica que
deba suministrar el Consejo a los mercados

En las cuentas anuales consolidadas del Informe Anual (epigrafe D.2 - Otras
informaciones) y en el Informe de Gobierno Corporativo (cuestion D) se

explica con detalle cada uno de los riesgos identificados y los procedimientos

establecidos como sistemas de control.

“m
o
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Relacion con accionistas e

inversores

A través del departamento
de Relaciones con Inversores,
el Grupo OHL materializa su
compromiso con la transparencia
difundiendo la informacion
relevante para accionistas e
inversores, tanto particulares
como institucionales, mediante
los siguientes canales de
comunicacion:

Presencial: Junta General
de Accionistas; presentacion
por el Presidente, en el primer
trimestre de cada afno en la Bolsa
de Madrid, de los resultados del
ejercicio anterior del Grupo OHL a
los miembros del Instituto Espafiol
de Analistas Financieros (IEAF) y
a los analistas especializados del
sector; presentacién con caracter
anual a los analistas sobre OHL
Concesiones, cubriendo detalles
sobre proyectos existentes y
estrategia de futuro; participacion
en foros y seminarios, tanto
sectoriales como por segmentos
de capitalizacion; realizacién
de road-shows en Espanay en
el exterior (Europa'y América), y
visitas y conferencias periddicas
con analistas e inversores.

Publicaciones: Memoria anual,
formada por el Informe anual, el
Informe de Gobierno Corporativo
y la Memoria sobre Desarrollo
Sostenible, que, de forma
conjunta e inseparable, ofrecen
anualmente informacion relevante
y precisa sobre las actividades
del Grupo en el ejercicio;
comunicaciones trimestrales a
la CNMYV, de acuerdo con la Ley
de Mercado de Valores, en las
que se incluyen datos de balance

y de las cuentas de pérdidasy
ganancias comparados con los del
mismo periodo del afo anterior,
asi como la relacion de los

hechos relevantes del periodo y la
publicacién trimestral de informes
que, ampliando la informacion
facilitada a la CNMV, reflejan el
estado de la sociedad, incluyendo
estados financieros, evolucién por
actividades e informacién bursatil.

La sociedad dispone de un
listado de direcciones de aquellos
accionistas que han manifestado
su interés en recibir la informacion
trimestral remitida a la Comision
Nacional del Mercado de Valores.
Esta informacion se envia a los
interesados, en castellano o en
inglés, una vez presentada en la
CNMV por correo electronico y
postal.

Canal internet: A través de su
pagina web, www.ohl.es, el Grupo
OHL ofrece informacién clara,
puntual y objetiva de la historia
de la sociedad, su organizacion
y sus estados financieros, asi
como de las dltimas noticias,
hechos relevantes, informes,
presentaciones o cualquier otro
dato que pueda ayudar a conocer
la situacion de la sociedad.

Canal telefénico: Para
atender las consultas de los
accionistas sobre la marcha de
la sociedad existen dos canales
especificamente habilitados:
internet, a través de la pagina web
relacion.accionistas@ohl.es, y via
telefonica, mediante el teléfono
de atencion al accionista:

+34 91348 44 71.

RELACION CON LOS INVERSORES EN 2007

N de analistas que siguen la compaiiia en bolsa 20

Seminarios y road-shows *
Sectoriales
Segmento capitalizacion

Reuniones de grupos de inversores con el Presidente

Otros

15

=, W U O

(*) Madrid, Lisboa, Londres, Paris, Milan, Nueva York

Inversores vistos

120

Espafa, Gran Bretafia, Francia, Portugal, Alemania, Irlanda, Suecia, Suiza,
Bélgica, Holanda, USA, Canada y Australia.

En 2007, OHL ha reforzado la transparencia y accesibilidad
a la Junta General de Accionistas a través de un nexo desde
la pagina web de la sociedad (www.ohl.es) que facilité la

conexion en directo con la sala donde se celebr6 la Junta,
pudiendo los accionistas asistir a la misma sin presencia

fisica.
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La estrategia del Grupo OHL
en recursos humanos tiene como
objetivo basico el desarrollo
integral de sus trabajadores, tanto
en su vertiente profesional como
humana, ofreciendo seguridad,
estabilidad, calidad de vida,
formacién y oportunidades de
mejora, tratando de obtener lo
mejor de cada uno de ellos. Con
este propdsito, el Grupo disefia
espacios y procesos que permitan
a los empleados disfrutar de unas
condiciones de trabajo adecuadas
dentro de un entorno que respeta
la diversidad y la igualdad de
oportunidades.

El equipo humano
de OHL

El modelo impulsado por el
Grupo en materia de recursos
humanos facilita emprender
politicas orientadas a adecuar la
promocion interna conforme a las
expectativas de los empleados,

[ ]
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mejorando la calidad en el

trabajo, gestionando y disefando
las carreras profesionales, asi
como con el reconocimientoy
adecuada recompensa de los
esfuerzosy logros alcanzados.
Para OHL es un objetivo prioritario
que las empresas del Grupo sean
un lugar idoneo para trabajar,

de forma que se consoliden los

puestos de trabajo.

La presencia y desarrollo
de actividades en nuevas
zonas geograficas estimula
la consolidacion de politicas
que favorezcan la movilidad
internacional, asi como la
pluralidad y la diversidad de las
personas que trabajan en el Grupo
OHL, tanto en Espafia como en el
resto de los paises donde actla.

Distribucién del personal del Grupo OHL a 31 de diciembre de 2007

Distribucién por titulacion

Caracteristicas de la plantilla

El total de empleados ha
tenido un crecimiento interanual
del 8,8%, con la incorporacion
de 1.143 personas, debido
principalmente al incremento
de la actividad, tanto a escala
nacional, con la concesion del
Metro Ligero Oeste (Madrid), como
internacional, especialmente en
Latinoamérica, en las actividades
de construccion internacional y de
concesiones, destacando también
la consolidacion y aumento del
Grupo en Argelia.

La distribucion geografica
segln el destino, tanto nacional
como internacional, se mantiene
estable respecto a los Gltimos dos
anos: el 41% de los empleados
del Grupo trabajan en Espanay el
59% en el exterior. Por otra parte,
el empleo fijo total ha crecido un 5%.

2007 % s. Total % 07-06 2006 s. Total % 06-05 2005
Directivos y titulados o o 0
superiores 2.026 14,4% 3,8 1.951 15,1% 29 1.510 12%
Titulados medios 2.182 15,5% 35,6 1.608 12,4% 26 1.277 10%
Técnicos no titulados 2.006 14,2% 26,0 1.592 12,3% 17 1.357 11%
Administrativos 1.684 12,0% 9,6 1.537 11,9% 15 1.331 11%
Resto personal 6.171 43,9% (1,1) 6.238 48,3% (13) 7.177 56%
Total 14.069 100% 8,8 12.926 100% 2 12.652 100%
Distribucién por tipo de empleo
2007 % s. Total % 07-06 2006 s. Total % 06-05 2005
Personal fijo 10.030 71% 5,0 9.548 74% 29 7.409 59%
Personal eventual 4.039 29% 19,6 3.378 26% (35) 5.243 41%
Total 14.069 100% 8,8 12.926 100% 2 12.652 100%
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Empleo fijoy eventual

12.0001 Eventuales
10.000 FijOS
8.000
6.000 |
£4.000 -
2.000|
O 1 1 J
2007 2006 2005
Distribucién seglin destino
2007 % 07-06 2006 % 06-05 2005
Espaha 5.715 41% 6,9 5.347 41% 2,1 5.236 461%
Internacional 8.354 59% 10,2 7.579 59% 2,2 7.416 59%
Personal en el exterior por paises (31-12-2007)
21% . Rep. Checa
33% | _07%
o - Brasil
5.7 %
9,9 % 31,0 % Chile
EEUU
10,8 % México
- Argentina
17,8 % Argelia
18,7 % peT
Eslovaquia
Otros
Bulgaria
Ecuador
Turquia
Personal en el exterior por paises Personal trabajando fuera de su pais de origen
31-12-2007 31-12-2006 31-12-2005 2007 2006 2005
Rep. Checa 2.593 2.570 2.674 Argelia 51 22 o]
Brasil 1.490 1.439 1.081 Chile 9 9 6
Chile 1.560 1.085 2.361 Ecuador 3 3 o
EEUU 906 934 7 Emiratos Arabes 1 o o
México 826 771 602 México 17 19 21
Argentina 473 369 353 Rep. Checa 3 3 5
Argelia 275 52 - Turquia 11 50 39
Eslovaquia 174 254 277 EEUU 8 4 1
Bulgaria 31 31 - Total 103 110 72
Ecuador 5 5 2
Turquia 21 69 58
Honduras - - 1
TOTAL EXTERIOR 8.354 7.579 7.416
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Distribucién por divisiones a 31-12-2007 Edad y antigiiedad al cierre del ejercicio
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Areas

> 2007 2006 2005
Desarrollos Corporativas . _ _ _
2% 3% Media de edad 40 anos 39 afos 38 afos
Medio \ Antigliedad media 5 afos 6 afnos 7 afios
Ambiente
2% T
Construccion
Concesiones Nacional
21 % 28 %
Construccion
Internacional
39 %
Distribucién por categoria profesional, edad y sexo

Distribucion del personal por categoria profesional, edad y sexo a 31 de diciembre de 2007

| Suma Hasta 30 Entre 30-45 Entre 45-55 Mayores de 56
Tota
M Vv M \" M \ M Vv M

Directivos 228 218 10 o] o] 66 6 63 4 89 o]
Titulados superiores 1.798 1.317 481 259 163 669 250 237 58 152 10
Titulados medios 2.182 1.639 543 468 214 765 281 253 37 153 11
Técnicos no titulados 2.006 1.761 245 333 70 647 106 464 51 317 18
Administrativos 1.684 958 726 214 216 345 335 238 125 161 50
Resto personal 6.171 5.242 929 1.223 324 2.135 361 1.215 188 669 56
Total 14.069 11.135 2.934 2.497 987 4.627 1.339 2.470 463 1.541 145

Rotacién laboral en 2007
En el sector de la construccion

han mantenido en similares
porcentajes de afios anteriores.

Absentismo laboral en 2007

Pais Absentismo
y debido a las caracteristicas de Para el personal destinado a laboral (*)
esta actividad, la ro‘tacién va E)ﬁginas 0 acentros ﬁjos, estos Espafia 6,00%
llgada a latemporalidad en la indices han disminuido, al tener Argentina 726%
ejecucion de los proyectos, lo un volumen de personal mayor Brasil 5 10%
que motiva que se produzcan, que en afios anterioresy por i '
de forma habitual, salidas de la consolidacion de contratos chile 251%
personal que se compensan con indefinidos. México 6,20%
nuevos ingresos en niveles muy Rep. Checa 12,34%
similares. El ndmero total de bajas EEUU n.d.

En el ejercicio 2007 los
indices de rotacion del personal
de ejecucién de obra se

voluntarias en las empresas del
Grupo en Espaia durante el afio
2007 ha sido de 746.

(*) Método de céalculo: % ndmero de
horas de absentismo sobre nimero
de horas trabajadas. Absentismo:
incapacidad temporal, huelga, faltas,
licencias retribuidas y licencias no
retribuidas.
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Empleo inducido

Ndmero de empresas

subcontratadas Empleo inducido
2007 2006 2007 2006
OHL (matriz) 2.575 1.524 13.865 9.507
Filiales consolidadas
Construccion Nacional 262 312 978 1.576
Construccion Internacional 399 421 4.048 5.470
Concesiones 175 603 3.075 4.142
Medio Ambiente 25 5 242 19
Desarrollos 31 39 1.259 1.159
Total filiales consolidadas 892 1.380 9.602 12.366
Total Grupo OHL 3.467 2.904 23.467 21.873
Relacion entre el salario legal establecido y el del Grupo OHL (menor cualificacion)
Pais Salario legal (*) Salario Grupo OHL %
Espafia 12.898 €/ afio 17.209 €/ afo +33,4%
Argentina 800 ARS/ afo 1.563 ARS/ afno +95,4%
Brasil 640,97 BRL/mes 703,00 BRL/mes +9,6%
Chile 144.000 CLP/mes 228.300 CLP/mes +58,5%
México (Huaribe) 49,50 MXN/dia 102,63 MXN/dia +107,3%
México (Seconmex) 50,57 MXN/dia 116,67 MXN/dia +130,7%
México (OHL México) 52,59 MXN/dia 142,83 MXN/dia +171,5%
Repiblica Checa 48,10 CZK/hora 50,00 CZK/hora +3,9%
Turquia 7.285,44 YTL/mes 15.180 YTL/mes +108,3%
EE.UU. 6,67 USD/hora 8,95 USD/hora +34,1%

(*) En Espafa y Brasil, el salario convenio; en el resto de paises, el salario minimo.

Proceso de seleccion de personal
La seleccion externa de
personal se produce cuando no
es posible la promocidn interna
y el proceso se realiza prestando
una atencién especial a los
procedimientos y métodos de
captacién y seleccion de personal.

La Direccién de Recursos
Humanos corporativa realiza
los procesos de seleccidn
sobre la base de aceptacién
de la diversidad, igualdad
de oportunidadesy no
discriminacion. Las competencias
de los profesionales se valoran al
mismo tiempo que se atiendey se
acoge a las personas que desean
trabajar en el Grupo.

Con el mismo propdsito
de confidencialidad y respeto,
estan establecidas las medidas
de control necesarias para
preservar la confidencialidad en

los procesos de seleccidény en

la gestion de las candidaturas
recibidas, cumpliendo en todo
momento con la legislacion
vigente en materia de proteccién
de datos personales.

El Servicio de Selecciony
Contratacién dispone de un
espacio especifico en la Web
corporativa para que se pueda
enviar el historial profesional.
Paralelamente, colabora con
colegios profesionales, escuelas
de negocio y universidades con
el fin de dar a conocer el Grupo
entre los estudiantes y recién
titulados para crear una cantera
de profesionales con la que
cubrir las necesidades futuras.
Entre estos foros cabe destacar
CIVILFOR, feria anual de la E.T.S.I.
de Caminos, Canales y Puertos de
Madrid, y el Tour del Empleo, de la
E.U.T. de Obras Piblicas, también
de Madrid.

OHL esta también presente
en diversos foros de empleo
y programas de formacion.
La trayectoria empresarial, la
expansion internacional y el
reconocido prestigio del equipo
humano del Grupo OHL permiten
ofrecer un proyecto atractivo para
los mejores profesionales del
sector.

Becas

OHLy su grupo de empresas
tienen suscritos convenios
de colaboracién con distintas
universidades publicas y privadas
con el fin de que los alumnos de
los Gltimos cursos de la carrera
puedan realizar practicas en las
empresas como becarios. Estas
practicas se realizan durante el
curso universitario y su objetivo es
que los alumnos tengan un
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primer contacto con el mundo
empresarial. Ademas, les

puede servir para la obtencion
de créditos a efectos de
convalidacion de asignaturas de
libre configuracién u optativas.

Alumnos de ciclos formativos
en practicas
En Espafia, el Grupo mantiene

también convenios con la
Consejeria de Educacion de la
Comunidad de Madrid y con otras
comunidades con competencias
en educacién para ofrecer a los
alumnos de ciclos formativos de
grado superiory medio, cursos de
formacion en centros de trabajo,
con una duracién aproximada de
380 horas lectivas.

Medidas cotra el trabajo infantil
y forzoso

La contratacion de menores de
edad esta expresamente regulada
por la politica del Grupo, que
no permite la contratacién de
menores de 16 anos en cualquier
caso, ni de menores de 18 en
puestos de trabajo insalubres,
penosos, nocivos o peligrosos.

El correcto cumplimiento de
estas medidas se garantiza en
Espafia mediante la contratacion
oficialy en el resto de paises
a través de los responsables
econdmicos o de personal.

Objetivo de RRHH

Se vigila también el
seguimiento de estas medidas en
la contratacion de los trabajadores
de las empresas colaboradoras de
primer nivel. En Espafia, mediante
la preceptiva presentacion de los
registros de alta en la Seguridad
Social de cada trabajador, y en
el exterior, mediante el sistema
de seguridad social equivalente
que corresponda en cada pais
0, en su defecto, cualquier otra
acreditacién que garantice una
cobertura sanitaria y un salario
similar, al menos, al salario
minimo profesional del pafs.

En relacion a las horas de
trabajo establecidas, la empresa
suscribe con las organizaciones
empresariales y sindicales o
con la representacion legal de
los trabajadores calendarios
de trabajo y cuadros horarios,
respetando siempre los limites
fijados por la legislacion laboral
vigente.

Igualdad de oportunidades,
gestion de la diversidad y
proyectos de integracion

El Grupo OHL mantiene
una politica de igualdad y no
discriminacién basada en el
respeto a sus trabajadores, sea
cual fuere su condicion religiosa,
sexual, género, de raza o edad.

La incorporacién de la mujer
al sector de la construccion esta
creciendo de forma notabley es
cada vez mas decidida. En este
sentido, durante el afo 2007
se han incorporado 347 nuevas
mujeres al Grupo OHL, lo que
representa un incremento del
13,4% respecto a 2006 y lleva a
2.934 el nimero de mujeres en
plantilla.

En el apartado econémico, los
salarios base estan ligados a las
categorias profesionales y son
idénticos para todas las personas,
con independencia del sexo,
nacionalidad o cualquier otra
caracteristica personal.

La estrategia del Grupo
dirigida a la diversificacion e
internacionalizacion ha impuesto
que la Direccién de RRHH haya
tenido que adaptarse a esa
circunstancia, utilizando la
diversidad como mejor medio
de integracién del personal. Con
este objetivo, se ha designado a
un responsable de RRHH dentro
de cada division de negocio, de
manera que, con un conocimiento
mas cercano de las necesidades
concretas y especificas, pueda
ofrecer el servicio necesario
en funcion de las distintas
necesidades que surjan en cada
actividad.

La Direccion de RRHH esta realizando estudios preliminares para comenzar un Plan de Igualdad que
abarque inicialmente a todos sus empleados en Espafia, con el fin de establecer criterios y principios
aplicables al resto de paises donde el Grupo esta presente.
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Ademaés, OHL mantiene una
politica firme y activa de igualdad
de oportunidades basada en el
principio de equidad en el tratoy
en el rechazo de la discriminacion
en el empleo, promoviendo la
integracion sociolaboral de los
colectivos mas desfavorecidos.

En este sentido, para el Grupo
OHL integrar es gestionar una
gran diversidad de capacidades,
y bajo esta premisa trabaja para
que el esfuerzo de cada uno
de los empleados sea el (inico
condicionante para alcanzar sus
metas profesionales.

Estos valores forman la base
fundamental de las aspiraciones
del Grupo en el ambito de las
personas, en combinacién con
la filosoffa del Plan de Accién
Social, que aspira a crear espacios
sociales, “habitats" accesibles,
donde todas las personas puedan
desarrollar su proyecto vitaly
autonomia personal, garantizando
un acceso igualitario al conjunto
de bienesy servicios a disposicién
de la comunidad.

Por otra parte, el Grupo ha
apoyado diversos programas
de creacién de empleo para
colectivos con especiales
dificultades de acceso al
mercado laboral que se basan
en los valores citados y son los
siguientes:

Plan de acceso al empleo de

personas en riesgo de exclusién

social

A través del apoyo recibido

por la Fundacién Integra se
ha desarrollado un programa
de acceso al empleo dirigido
a personas con especiales
dificultades para su insercion real
en la sociedad, y para las que la
consecucion de un empleo estable
y de calidad implica uno de los
pasos mas importantes hacia su
verdadera integracion social.

Através de este plan, durante
2007 se ha contratado a cuatro
personas que se encontraban
en una situacién de riesgo de
exclusién social. También se han
realizado diversas actuaciones de
comunicacion y sensibilizacion
a delegados y directores de area
de Construccion Nacional, con el
objetivo de reforzar el compromiso
adquirido y establecer
mecanismos mas agiles para la
seleccion y contratacion de estos
candidatos. En 2008 se seguira
incidiendo en la sensibilizacion
y en la identificacién de nuevos
puestos de trabajo en las diversas
divisiones del Grupo OHL.

Plan de acceso al empleo para
inmigrantes
El Grupo OHL, como parte de

su compromiso con la insercién
laboral de colectivos inmigrantes,
ha propiciado la identificacion de
20 puestos de trabajo en cinco
empresas colaboradoras del area
de Edificacion en la Comunidad
de Madrid y en la Delegacion de
OHL en Canarias, en los que se
ha dado empleo con apoyo a
20 trabajadores senegaleses en
Espana.

Estos trabajadores han
participado en una sesién
de inmersién en la cultura
espafola, en la que han recibido
datos basicos de interés como
el funcionamiento de los
transportes publicos, el euro,
centros sanitarios y tramites
administrativos entre otros.
Las charlas fueron impartidas
por miembros del equipo de
Emergencia Social de la Cruz Roja
Espaiola en la Comunidad de
Madrid.

En todos los casos, la
Direccién de Recursos Humanos
del Grupo ha proporcionado
soporte y asesoramiento a los
empresarios que han apoyado el
proyecto.

Integracién de las personas con
discapacidad
Para el desarrollo del plan

social en la integracion de
personas con discapacidad se
cuenta con el apoyo de entidades
especializadas en la blsqueda,
seleccion y preparacion para el
puesto de trabajo de personas
con discapacidad, como son la
Fundacion Sindrome de Down
de Madrid, la Fundacién Adecco,
la Fundacion APROCORY la
Fundacion del Hospital Nacional
de Parapléjicos de Toledo.

En 2007 se ha trabajado
intensamente para identificar
puestos y candidatos en todas las
empresas del Grupo OHL.

Por dltimo, cabe destacar
que durante 2007 no se ha
registrado incidente alguno por
discriminacién dentro del Grupo.
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Desarrollo profesional

Las carreras profesionales
de los empleados se disefian
y gestionan reconociendoy
recompensando los logros
alcanzados. La promocién interna,
como garante de la estabilidad de
los valores corporativos y fomento
del desarrollo profesional, se
aplica en los distintos ambitos
de trabajo y en las diferentes
divisiones mediante sistemas
de valoracién que acreditan las
actitudes personales.

Politica de recursos humanos
internacional

Desde la Direccién de
Recursos Humanos se trabaja
para desarrollar politicas laborales
corporativas en los paises en
los que trabaja OHL, siempre en
coordinacién con los responsables
locales y adaptando esas politicas
a las necesidades reales del
Grupo y de sus trabajadores en el
exterior, asi como a la legislacion
de cada pais.

Del mismo modo, se fomenta
el intercambio de experiencias
entre los distintos responsables
de recursos humanos locales,
estudiando la creacién de canales
de comunicacién que faciliten la
puesta en valor del conocimiento
global dentro del Grupo.

Objetivo de RRHH

Las politicas corporativas
tienen dos planos superpuestos
de actuacion. En primer lugar,
el de la equiparacion de
condiciones en un mismo pais,
para evitar desigualdades entre
las distintas actividades en una
misma zona geografica. Por otra
parte, se fijan y aplican criterios
irrefutables dentro del Grupo
OHL, independientemente
de la zona geografica y de las
legislaciones, como pueden ser la
no discriminacién por razones de
sexo o la prohibicion de contratar
a menores de edad.

Las actuaciones en el marco
de las politicas corporativas
laborales en el exterior se auditan
periddicamente.

La captacion de profesionales
para trabajar en el exterior se
realiza intentando ocupar las
vacantes en los mercados locales,
con el objetivo de reducir al
maximo el personal expatriado
y crear de esta forma plantillas
autéctonasy estables en el
tiempo. Ademas, se realizan
acciones con el fin de atraery
retener el talento, asi como para
desarrollar la potencialidad de los
equipos directivos.

Por otra parte, en las
operaciones de creacion de
nuevas filiales o adquisicion
de empresas ya existentes, se
pone en marcha un proceso
de integracién basado en la
introduccion de procedimientosy
herramientas de gestion propios
del Grupo, proporcionando
la informaci6én y formacion
necesarias a todo el personal de
las nuevas empresas.

En la composicién de los
maximos 6rganos de gobierno
de las empresas en el exterior,
como el Consejo de Supervision o
el Consejo de Administracion, se
mantiene un prudente equilibrio
entre los representantes de OHL,
como accionista mayoritario,
y el resto de miembros de la
comunidad local.

Las politicas y normas
generales del Grupo OHL como
son la de Sostenibilidad, la de
Calidad y Medio Ambiente, el
Compromiso contra el Cambio
Climatico, la de Desarrollo de
Personas, la de Prevencion de
Riesgos Laborales y la normativa
interna son aplicables a todos sus
empleados.

Con el fin de difundir los Derechos Humanos entre sus empleados, la Direccién de RRHH de OHL tiene
previsto realizar una campafa divulgativa de los principios del Pacto Mundial en su intranet corporativa y
mediante la utilizacion de los recibos de ndmina de cada empleado. En esta campafa se pondra especial
atencion a los principios de igualdad, no discriminacion y a la proteccion del trabajo infantil, sobre todo en
los paises donde el Grupo OHL tiene presencia internacional.
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Entre las acciones
emprendidas para gestionar
la creciente diversidad de las
personas del Grupo, destaca la
decision de situar responsables de
RRHH en cada pais. Esta medida
facilita resolver, de una forma mas
rapida, efectiva y satisfactoria,
cualquier problema, a la vez que
se garantiza la implantacion de
politicas encaminadas a fomentar
la diversidad y los principios del
Pacto Mundial en relacién con los
derechos humanosy las normas
legales de cada pais.

Objetivo de RRHH

En su politica de asegurar la vida a los empleados del Grupo, OHL se ha marcado como objetivo aumentar un
minimo de dos puntos porcentuales al afio el porcentaje de empleados en el exterior cubiertos por un seguro

de vida y accidentes.

Beneficios sociales y otras
iniciativas dirigidas a los
trabajadores

Uno de los propésitos
principales del Grupo OHL
en la gestion de recursos
humanos es atender las
expectativas de sus trabajadores,
independientemente de su
lugar de trabajo. Este enfoque
de empresa global conlleva
la necesidad de adaptar los
beneficios sociales a las
expectativas de todos los
trabajadores de todas las
empresas del Grupo. Para ello,
ademas de un adecuado paquete
retributivo y unas condiciones de
movilidad geogréfica interesantes,
el Grupo desarrolla iniciativas
como las siguientes:

> Seguro de Vida
Una de las mayores

preocupaciones del Grupo
es asegurar la vida de sus
empleados. Para ello se
suscriben seguros que mejoran
los establecidos por convenioy
que protegen las contingencias
de fallecimiento por accidente
o por enfermedad, tanto laboral
como no laboral. En la actualidad,
mas de 4.000 empleados tienen
reconocido este derecho en

Espanay se ha marcado como
objetivo social en el plano
internacional.

Seguro de viday accidente
a 31-12-2007

Pais Ndmero de

personas
Espafia 4.150
Argentina 8
Brasil 1.439
México 771
Rep. Checa — OHL 7S 1.852

» Complementos salariales
Existen complementos
salariales que en algunos casos
garantizan hasta el cien por
cien del salario en los casos
de enfermedad, accidentes o
maternidad.

> Plan de Retribucién Flexible
El Grupo ha consolidado,

después de tres afios
consecutivos de aplicacion, el
Plan de Retribucion Flexible,
que adecua, en la medida de lo
posible, el paquete retributivo
a las necesidades personales,
logrando la optimizacién fiscal.
La incorporacion a este plan esta
disponible para la totalidad de

trabajadores en Espafia (ademas
del conyuge e hijos en el caso
del seguro médico) y la adhesion
al mismo se puede realizar en
cualquier momento del ano.

En 2007, el Plan ha incluido
los bienes y servicios siguientes:
seguros médicos, conexion
ADSL, ordenadores, guarderiasy
cheques de comida. También se
ha lanzado la campaiia “Hogares
Conectados a Internet” que, con
un gran éxito de participacion, ha
permitido acceder a la compra de
equipos informaticos conectados
a la Red.

> Plan Familia
El Plan Familia, en

colaboracién con la Fundacién
Adecco, tiene como objetivo
proporcionar apoyo a familiares
con algln tipo de discapacidad
de empleados del Grupo OHL para
facilitar su integracion real en el
mundo laboral y social.

Desde su puesta en marcha
en 2006, todas las personas
beneficiarias del Plan han recibido
un trato personalizado por parte
de la Fundacion Adecco. En primer
lugar, los profesionales de la
entidad evalGan cada uno de los
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casos, teniendo en cuenta no sélo
la discapacidad, sino también
otro tipo de factores relacionados
con el entorno, situacién
personal, formacion e inquietudes
de la persona beneficiariay de
sus familiares, entre otros. A
partir de esa evaluacién llevan

a cabo actuaciones totalmente
adaptadas a cada persona, para
favorecer su integracién socialy
laboral.

Entre las actuaciones
realizadas en 2007 para apoyar
a los beneficiarios del plan
distribuidos por toda la geografia
nacional, destacan itinerarios
formativos y de blsqueda de
empleo y habilidades sociales,
asi como terapias de integracion
social a través del deporte y el
ocio adaptado.

La valoracion de los
empleados cuyos familiares han
sido beneficiarios del plan ha sido
altamente satisfactoria.

CAMPANAS PREVENTIVAS DE SALUD 2007
EN EL CENTRO DE GOBELAS DE MADRID

e Reconocimientos médicos 663

® Reconocimientos ginecoldgicos 148
® Reconocimientos urolégicos 160
e Vacunaciones 158
¢ Densitometrias 26
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> Acceso en tiempo real a datos
personales y profesionales
La Direccién de Recursos

Humanos ha integrado en
OHLFINET el canal “Mis datos”
(Mi SGP), que permite mantener
actualizados los datos personales
y profesionales de los empleados
de todo el Grupo. El canal dispone
de las referencias bancarias de
los trabajadores y habilita, con
la opcién “Recibos de ndmina”,

la posibilidad de que el propio
empleado acceda e imprima
directamente tanto el recibo
mensual como la ficha econémica
anual. Todo ello desde cualquier
ordenador con conexion a
internet, una vez identificado el
empleado a través de su clave
personal e intransferible.

> Servicio médico

Por otra parte, el servicio
médico del Grupo ha realizado
durante 2007 campanas
preventivas, ginecolégicas,
urolégicasy de vacunacion.
Respecto al ejercicio anterior, el
ndmero total de reconocimientos
médicos ha crecido en mas de
un 40% vy los especificos para
mujeres han aumentado un 16%.

» Condiciones especiales para los
empleados del Grupo OHL
Existen numerosas ofertas de
viajes, vehiculos, seguros y otros
articulos a los que los empleados
tienen acceso con unos precios
mas reducidos o en condiciones
muy ventajosas: La Direccion
de RRHH, en colaboracién con
el Comité de Empresa, realiza
las gestiones necesarias y
promociona estos articulos en
la intranet corporativa. Destaca
el “Plan Informatizate”, a través
del que se conceden ayudas del
20% del valor de la adquisicion
y actualizacién de equipos
informaticos.

> Actividades deportivas
Un afio mas, la Direccion de

Recursos Humanos ha promovido
acciones encaminadas a fomentar
el deporte, especialmente
en Espafia, en una doble
vertiente: interna, incentivando
y patrocinando competiciones

entre los empleados del Grupo,
como el campeonato de padel
organizado por OHL Central, y
externa, esponsorizando equipos
integrados por personal de OHL
para competir en campeonatos
organizados por federaciones
deportivas. OHL Concesiones en
Brasil organiza competiciones
deportivas entre los empleados
de sus concesionarias.

Conciliacién del entorno personal
y laboral

Entre las principales iniciativas
adoptadas para cumplir el
compromiso de OHL con sus
trabajadores de promover la
conciliacién entre la vida personal
y la vida profesional de cada
uno de ellos, se encuentran las
siguientes:

e El horario flexible, como
herramienta de conciliacion,
esta implantado desde hace
anos en las oficinas centrales.
Permite adaptar el horario de
entrada y comida, para finalizar la
jornada laboral en funcién de las
necesidades personales.

e Los periodos vacacionales
(hasta tres), la asistencia a
consultas médicas o el tiempo
dedicado a gestiones personales
se acuerdan y administran entre
los empleados y los responsables
de drea o departamento.

e La reduccion de jornada
se contempla en casos de
empleados con cargas familiares,
cuidado de menores u otras
circunstancias de atencion a
familiares de primer grado,
tratando de acoplar los turnos y
horarios necesarios.
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e Para los trabajadores con
hijos menores de tres afios, el
Grupo concede ayudas mensuales
de cheques guarderia para la
asistencia a centros infantiles,
facilitando asi que los padres
elijan el centro mas adecuado
de acuerdo a sus preferencias
educativas, proximidad a sus
domicilios u otras condiciones
personales.

e Uno de los recursos mas
valorados por los empleados es el
tiempo; por ello, se ha continuado
con el Programa de Apoyo al
Empleado (PAE), experiencia
piloto con la que se proporciona
ayuda en las gestiones de la
vida diaria, problemas legales, y
cuestiones practicas y personales.

- Este programa, que esta
disponible en centros

de trabajo con més de

50 trabajadores, incluye

un plan de ayuda para
atender posibles cuestiones
psicoldgicas e incluso de
relaciones en el trabajo. Los
usuarios pueden utilizarlo
de forma telefénica o bien en
persona.

- Durante 2007, el 18% de
los empleados del Grupo
ha utilizado los servicios
del programa PAE, que esta
disponible también para los
familiares directos de los
empleados.

Convenios colectivos y
representantes sindicales

Todas las empresas estan
reguladas por mas de ochenta
convenios colectivos en cada uno
de los diferentes ambitos en los
que desarrollan sus actividades.

Los principales convenios
sectoriales que amparan a los
trabajadores del Grupo OHL estan
relacionados con:

e Construccion y obras
publicas

e Tratamiento de aguas,
captacion, elevaciony
conduccién

e Oficinasy despachos

e Consultoria

e Aparcamientosy garajes
e Jardineria

e Actividades forestales

e Residencias de la tercera
edad

e Siderometal(rgia

e Limpieza de edificiosy
locales

e [ngenieria nacional

Los representantes sindicales
en Espafa pertenecen a las
siguientes organizaciones:

¢ CCOO 101
e UGT 47
¢ Independientes 5
e ELA-STV 1
° C.I.G

Total representantes 156

En Europa Centraly del Este,
la representacién sindical de
los 12 centros de OHL ZSy ZPSV
pertenece mayoritariamente al
Sindicato Ferroviario:

OHLZS:
e Sindicato Ferroviario 51

ZPSV:

e Sindicato Ferroviario 19
¢ Asociacion Sindical de

la Construccion 3

Total representantes 73

El Grupo OHL, atendiendo
a la legalidad vigente en cada
pais, respeta escrupulosamente
la libertad de asociacion de sus
trabajadores. En la mayoria de los
paises en los que opera existen
sindicatos y en ninguna de las
actividades de la compaiiia se
han detectado riesgos relevantes

Web e intranet en 2007

que puedan afectar a la libertad
de asociacion. La diversificacion
geograficay por actividades del
Grupo OHL dificulta fijar un Gnico
modelo de relacionesy derechos
sindicales.

Relacién con los trabajadores

El principal canal de
comunicacién con todos los
trabajadores del Grupo se realiza
a través de la red, intranet
OHLFINET y web corporativa,

e e T

que ofrecen una informacién
actualizada y se mantienen en
permanente estado de evolucion,
ofreciendo cada vez una mayor
gama de informacion y servicios.
OHLFINET esta disponible para
todo el personal propio del Grupo,
asi como para sus principales
colaboradores externos.

Ndmero de informaciones
publicadas en OHLFINET durante
2007:

- Avisos: 14

- Noticias: 99

- Ofertas para empleados: 13
- Adjudicaciones de obra: 244

INTRANET ~ WEB CORPORATIVA
OHLFINET www.ohl.es
N2 total de visitas en 2007 375.711 193.836
Promedio de visitas diarias (laborables) 1564 669
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En 2007, se han seguido
editando y distribuyendo las dos
revistas principales del Grupo.

e El boletin mensual
de comunicacion de OHL,
Mosaico, tiene una tirada de
33.000 ejemplares anuales. En
2006, el nimero de paginas
se incrementd de 4 a 8, con
el objetivo de dar una mayor
informacién sobre temas de
responsabilidad corporativa,
y en 2007 se han publicado
5 nmeros con monograficos
especiales dedicados a temas de
responsabilidad corporativa:

-N2 88, de enero 2007,
Especial Formacion

- N2 89, de febrero 2007,
Especial Calidad y Medio
Ambiente

- N2 93, de julio-agosto 2007,
Especial Desarrollo Sostenible
- N2 95, de octubre 2007,
Especial Investigacion,
desarrollo e innovacion

- N2 96, de noviembre 2007,
Especial Prevencion de Riesgos
Laborales

e La revista tecnologica, Tecno,
de caracter trimestral, mantuvo
en 2007 la tirada de 14.000
ejemplares. (Mas informacién
sobre esta revista en el siguiente
apartado de difusion del
conocimiento).

Ademas de estas
publicaciones de caracter
corporativo, en algunas
areas operativas —como OHL
Concesiones- 0 en zonas
geograficas especificas -como
Europa Central y del Este- se
editan también publicaciones

Extregiddas Lot ercemy
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que recogen la informacién mas
relevante del Grupo, junto con las
noticias destacadas de su area de
actividad.

OHL Concesiones publica
cada dos meses un Boletin
Interno de Comunicacién que
distribuye electrénicamente entre
todos sus empleados, tanto de
oficinas centrales como en las
concesionarias de todo el mundo.

En el boletin se destacan
las noticias mas importantes
ocurridas en relacién a la
empresa, asi como cursos de
formacion, ofertas o congresos en
los que se ha participado y otros
hechos relevantes. El boletin esta
abierto a las aportaciones de
todos lo que quieran colaborar en
él a través del envio de noticias
o realizando sugerencias para su
mejora.

Las empresas del Grupo en
Europa Central y del Este, OHL
7Sy ZPSV, elaboran su propia
revista corporativa, que recoge las
noticias destacadas de Mosaico
junto a otras de caracter mas
local. Esta publicacién, editada
en checo, es de caracter mensual
y tiene una tirada de 1.200
ejemplares.

El proyecto de consultas a
los grupos de interés, puesto en
marcha en 2006, para conocer
los asuntos mas relevantes en
materia de responsabilidad
social corporativa, ha contado
en 2007 con la participacion
de 26 trabajadores con destino
internacional:

México: 3 Concesionesy 3 Desarrollos

Rep. Checa: 3 Construccion Internacional

Chile: 2 Construccién Internacional , 2 Medio ambiente y 3 Concesiones
Brasil: 3 Concesionesy 2 Medio ambiente

EEUU: 3 Construccion Internacional y 2 Medio ambiente

Gestion y difusion del
conocimiento

OHL considera el uso
adecuado de la informaciény en
especial del conocimiento como la
principal fuente de diferenciacion
en un mercado cada vez mas
competitivo y global.
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Con objeto de almacenar,
transmitiry utilizar de forma
eficaz y eficiente el conocimiento
individual y colectivo de los
trabajadores del Grupo a la hora
de resolver problemas y mejorar
los procesos, OHL dispone de dos
herramientas para su difusién:

e La Base de Datos de
Experiencias (B.D.E.), disponible
en la intranet corporativa,
comprende informacién sobre
procesos constructivos llevados
a cabo en obras del Grupo OHL
y que por su singularidad y
relevancia conviene difundir
a todos los trabajadores. Esta
base también incluye acceso a la
normativa y a datos significativos
de algunas de las grandes obras
ejecutadas, archivos multimedia,
articulos y notas técnicas,
ademas de documentacién atil
para mejorar el rendimiento del
trabajo.

Actualmente, la Base de Datos
de Experiencias estd compuesta
por: 468 obras significativas,

135 experiencias constructivas,
560 fotos, 6 videos, 31 textos
normativos y 170 procedimientosy
notas técnicas.

® TECNO es la revista interna
dedicada a la informacion
y formacion técnica de los
trabajadores de OHL.

De tirada trimestral, centra

gran parte de su atencién en

la descripcion de las obras

mas modernas y novedosas
realizadas por el Grupo, con
especial interés en sus procesos

constructivos, descritos en
profundidad para la difusién
de la tecnologia y metodologia
empleadas.

La revista incluye también otras
secciones como novedades
sobre productos del mercado
de la construccién, materiales
e instalacionesy capitulos de
medio ambiente y construccion
sostenible.

Comunicacion entre los
trabajadores y el maximo érgano
de gobierno

Los trabajadores del Grupo
pueden comunicarse con el
maximo 6rgano de gobierno a
través de los diferentes canales
de comunicacion establecidos:
correo electrénico, intranet
corporativa (OHLFINET),
representacion sindical o por
escrito.

Adicionalmente, el Grupo
ha puesto a disposicion de los
trabajadores canales para poder
comunicar al maximo 6rgano
de gobierno las irregularidades
o actuaciones ilicitas de sus
superiores, garantizando en todo
momento la confidencialidad
y protegiendo la identidad de
la persona que realiza esta
denuncia. Este servicio esta
disponible desde abril de 2007.

Por otra parte, existe una
politica concreta de comunicacion
de los cambios organizativos que
se realiza sisteméaticamente a
través de la intranet corporativa
OHLFINET, asi como en
reuniones o comunicaciones

INDICADORES CLAVE DE RESPONSABILIDAD SOCIAL: RECURSOS HUMANOS

especificas a empleados o
colectivos interesados y a través
de los representantes de los
trabajadores. Aunque no esta
establecido un periodo de
preaviso tipificado en los casos
de cambios importantes en la
estructura del Grupo, se realiza
con la antelacién suficiente 'y
siempre conforme al Estatuto de
los Trabajadores.

Voluntariado corporativo y
campaias en colaboraciéon con
empleados

Elvoluntariado corporativo,
que constituye una de las lineas
prioritarias del plan de accién
social, tiene como objetivo crear
en el Grupo OHL un espacio
abierto de didlogo y cooperacién
entre los empleadosy la sociedad,
a través del cual los voluntarios
de OHL pueden desarrollary
poner al servicio de la comunidad
su talento y unas capacidades
Gnicasy singulares, al tiempo
que satisfacen sus inquietudes
solidariasy, en definitiva, su
crecimiento personal.

En el capitulo Compromiso
con la Sociedad de esta memoria
se describe de forma detallada
la organizacion, procedimientos,
canales de comunicaciény
proyectos de voluntariado
corporativo, asi como las
campafas de accién social en
colaboracién con empleados del
Grupo.

2007 % Var. 2006 % Var. 2005
2007-2006 2006-2005
Creacion de empleo (n? de empleados al cierre 14.069 8,8 12.926 2,2 12.652
del ejercicio)
Eventualidad (% de empleados eventuales 29% 26% 41%

respecto al total de trabajadores)
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OHL ha sido la Gnica empresa constructora espaiiola invitada a participar
en el congreso “La Formacion en la Comunidad Europea a Debate”,
organizado por ISFOL en diciembre de 2007 en Roma

Formacion

El Grupo OHL ha prestado

desde sus inicios una atencién
prioritaria a la permanente
actualizacion de las capacidades
de sus trabajadores con el fin de
adecuarlas a las necesidades de
cada puesto de trabajo. En esta
linea, el Grupo ha optado por la
formacién continua como parte de
su estrategia empresarial a fin de
asegurar su desarrollo sostenible
en el mercado. Como resultado,
la gestién de la formacion

en OHL ha obtenido muchos
reconocimientos, convirtiendo

a la organizacion en una de las
empresas de referencia en esta
materia.

Gestién de la formacion

La formacién en OHL
se desarrolla mediante un
procedimiento propio, integrado
en el Sistema de Gestion de
Calidad y Medio Ambiente de la
compahifa. Esto se traduce en una
politica comprensiva, estudiada
y probada de la gestion de la
formacion, el establecimiento
de unos ratios de mejora en el
procesoy la evaluacién anual de la
eficacia de la formacién impartida.
Ademas, estas actuaciones son
objeto de auditorias periddicas,
tanto internas como externas,
siendo estas (ltimas realizadas
por entidades acreditadas.

El Servicio de Formacion,
integrado en la Direccién de
Organizacioén y Sistemas,
dependiente de la Direccién
General Corporativa, administra
todo lo concerniente a la gestion

de la formacién, realizando el
diagnostico de necesidades al
tiempo que gestiona y dirige

el desarrollo de los planes de
formacién anuales para todas
las empresas de OHL en Espana.
El Servicio de Formacion tiene
también la misién de ayudar

a detectar necesidades de
formacién en el Grupo fuera de
Espafia mediante la transmision
de experiencias.

La actualizacion de la
formacién que se imparte esta
directamente relacionada con
la deteccion de las necesidades
formativas, que es uno de los
retos del Servicio de Formacion a
la hora de elaborar el catalogo de
acciones formativas de cada plan
anual.

El diagnostico de las
necesidades de formacion se
realiza a partir de reuniones
con los directores del Grupo, las
sugerencias de los responsables
de los equipos de producciény
de las propuestas de empleados
que participan en los cursos
formativos. De esta manera, la
formacién se actualiza acorde
a las nuevas necesidades que
se detectan en la empresa. Mas
aln, la flexibilidad del Plan de
Formacién Continua permite la
adaptacion de las acciones a
aquellas areas prioritarias para
cada momento.

En 2007, el catalogo de
acciones formativas ha incluido
113 acciones, 17 mas que en 2006.
Se han introducido 22 acciones

nuevasy se han suprimido 10, una
vez cubiertas las necesidades que
las justificaban.

Las novedades mas
significativas se encuentran en las
siguientes materias: construccion
ferroviaria, aspectos constructivos
innovadores en obra civily
edificacion, formacion dirigida a
topdgrafos, cursos para capataces
y encargados sobre la mejora de la
gestion de la calidad y del medio
ambiente en obray cursos de
prevencion de riesgos laborales
en obras de infraestructuras de
gas, dirigidos especificamente a
los empleados de Elsan-Pacsay
OSGHA.

Por otra parte, también
como novedad, el catalogo de
acciones formativas 2007 se ha
difundido y distribuido a través
de OHLFINET, con el objetivo de
ampliar su audiencia potencial,
tras ser conocido por todas las
representaciones legales de los
trabajadores en las diversas
empresas y centros de trabajo
y haber sido aprobado por el
Consejo de Calidad y Medio
Ambiente del Grupo.

El elevado reconocimiento
internacional del compromiso
de OHL en materia de formacion
se ha puesto de manifiesto en
2007 al ser la (inica empresa
constructora espafiola invitada
a participar en el congreso “La
Formaci6én en la Comunidad
Europea a Debate”, organizado
por el instituto ISFOL en Roma a
finales de diciembre.
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El plan de formacion en Espaia ha incluido 113 acciones durante 2007,
de las que el 20% han sido nuevas

Durante 2007, el niimero
de participantes en acciones
formativas en el Grupo OHL ha
ascendido a 14.366 trabajadores
y se han impartido un total de
212.690 horas formativas, entre
las que destacan las dedicadas a
prevencion de riesgos laborales,
con 60.213 horas, el 28% del total.
Le sigue la formacion realizada
en materia de calidad y medio
ambiente, con el 9%y 19.498
horas lectivas, y por Gltimo, la
formacion sobre habilidades, que
ha representado el 8%, con 17.249
horas.

FORMACION 2007 EN EL GRUPO OHL

Formacion en Espana

El Plan de Formacién 2007
en Espafa ha consistido en
el desarrollo de 83 acciones
formativas, con un total de
103.490 horas lectivas, en
las que han participado 3.531
trabajadores de 15 empresas del
Grupo. El Servicio de Formacion
ha atendido el 79% de las 4.471
solicitudes de participacion
recibidas.

En cuanto a las materias
impartidas, destacan por nimero
de horas:

® 14.366 participantes

® 212.690 horas lectivas:

- Prevencion de riesgos laborales, 60.213 horas

- Calidad y medio ambiente, 19.498 horas
- Habilidades, 17.249 horas

® 15,11 horas por trabajador

® 14,78 horas por participante

FORMACION EN ESPANA POR MATERIAS, PARTICIPANTES Y MODALIDAD. 2007

e Prevencién de riesgos laborales
(prevencion y maquinaria), 39 %

e Calidad y medio ambiente, 16 %
e Legislacion y contratacion, 15 %

e Produccion/planificacion, 11 %

Entre las actuaciones de
formacién destaca el esfuerzo
realizado por el Grupo para dara
conocer los 10 Principios del Pacto
Mundial de Naciones Unidas entre
sus empleados. Con este objetivo,
se ha introducido un médulo
especifico en el curso “Aula de
Construccién” que reciben los
jefes de obray responsables de
contrato de nueva incorporacion.
En este mddulo se introduce a los
asistentes en temas relacionados
con la sostenibilidad, la accién
social y los principios de Pacto
Mundial. En 2007 se realizaron
cuatro ediciones del Aula, siendo
un total de 57 los trabajadores
que recibieron esta formacion.

Materias Participantes
Integracién en el Grupo 23
Aula de Construccion OHL 57
Calidad y medio ambiente (1) 1.050
Ofimaética (2) 151
Informatica técnica 109
Prevencion laboral 968
Maquinaria/prevencion 42
Gestion administrativa 165
Recursos humanos 1
Gestion econémica/financiera 64
Produccion/planificacion (3) 276
Habilidades 241
Legislacion/contratacion 262
Programas desarrollo directivos 2
Idiomas 28
Otros cursos 92
Total 3.531

Total % Horas % Horas a

horas presenciales distancia
138 0% 0%
2.109 100% 0%
16.662 12% 85%
638 0% 0%
2.353 94% 0%
40.278 17% 83%
304 100% 0%
2.884 100% 0%
200 63% 37%
1.702 49% 0%
11.272 31% 69%
4.216 96% 4%
15.720 0% 0%
800 30% 0%
3.350 100% 0%
864 64% 36%
103.490 28% 54%

% Horas
on line

100%
0%
3% En Espana se han impartido 83

cursos durante 2007, con un total

de 103.490 horas lectivas, que
representan:

100%
6%
0%

0%

* 18,1 horas por empleado.
0% * 29,3 horas por participante.
0%

51%
0%
0%

100%

70%
0%
0%

18%

(1) Este grupo formativo incluye un curso iniciado a finales de 2006, desarrollado en el ejercicio 2007 e integrado

por tanto en el Plan de Formacién 2007. Recoge también el médulo de “Gestion Medioambiental en el Sector de la
Construccion”, de modalidad a distancia y de tres horas de duracion estimada que, por el interés de la materia, los
alumnos han simultaneado con otros cursos del Plan de Formacion. En total, en 2007, entre las dos materias sefialadas en

esta nota aclaratoria se contabilizan 546 alumnos.

(2) Se incluye el médulo de estudio on line (Mddulo de Alfabetizacion Informatica), de 3 horas de duracién que, como en

el caso anterior, los alumnos simultanean con otros cursos sobre muy diversas materias.
(3) Iniciado a finales de 2006, pero desarrollado esencialmente y terminado a finales de marzo de 2007.
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Formacion en el exterior

FORMACION EN EL EXTERIOR POR PAISES, MATERIAS Y PARTICIPANTES. 2007

Materias formativas mas destacadas para esta Memoria

Pais Divisi6n Participantes Total horas Integracién Calidady Medio Prevencién Habilidades
Ambiente Riesgos
Laborales
Europa Centraly del Este  Construccién 6.292 58.138 952 1.522 14.543 515
Internacional
EEUU Construccion 100 2.700 300
Internacional
M. Ambiente 9 330 80 50
México Concesiones 184 7.258 736 18
Construccion Int. 173 811 10 -
Desarrollos (*¥) 23 59
Chile Concesiones 154 3.420 380 144 268
Construccién Int. 13 635 120
M. Ambiente 3 75
Argentina Concesiones 25 610 - - -
Construccion Int. 7 119 - - -
Brasil Concesiones 3.753 33.358 1.881 960 4.452 12.471
M. Ambiente 71 950 186 8
Argelia Construccion Int. 23 601 - -
M. Ambiente 5 102 39
Total (*) 10.835 109.200 4.135 2.836 19.631 13.033

(*)No incluye la formacion impartida en los complejos turisticos de las sociedades en las que el Grupo OHL participa con un 44% del accionariado.
Esta formacion, especifica para el sector servicios, ha ascendido a un total de 49.330 horas.

Los cursos de formacién en el exterior
han supuesto 109.200 horas lectivas en
2007, lo que supone:

Formacion por colectivos participantes

ESPANA
* 13,1 horas por empleado. Directivos y técnicos 1.693 48%
® 10,1 horas por participante. Administrativos 371 1%
Trabajadores cualificados y operarios 1.467 41%
TOTAL 3.531 100%
EXTERIOR
Directivos y técnicos 1.803 16,64%
Administrativos 2.420 22,34%
Trabajadores cualificados y operarios 6.612 61,02%
TOTAL 10.835 100%

(@2}
oo
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Formacion por modalidad
didactica
Aprovechando las ventajas

que ofrecen las nuevas
tecnologias, el catalogo de
acciones formativas de OHL prevé
la realizacién de cursos a través
de tres modalidades didacticas:
presencial, a distancia (asistida
por tutorias y parte presencial) y
e-learning. En Espaia, predomina
la formacién a distancia, mientras
que en el exterior el 99,55% es
presencial.

FORMACION EN ESPANA.

TOTAL 2007: 103.490 HORAS
Presencial 28%
A distancia 54%
E-learning 18%

Desarrollo de los planes de
formacion en Espafa

Indicadores del proceso de
formacion
Los valores de los indicadores

clave de medicién y seguimiento
de esta actividad en el Grupo
ponen de manifiesto el
cumplimiento de los objetivos de
mejora de la formacién.

El hecho de que todos los
ratios reales superen claramente
al estandar pone de relieve
el gran esfuerzo del Grupo en
formacion.

Por otra parte, la evaluacion
sobre la eficacia de la formacién
del Plan 2007, realizada conforme
alanormalSO 9001:2000, se
realiza por los directivos del Grupo
en el primer trimestre del afio.

INDICADORES CLAVE DE MEDICION Y SEGUIMIENTO DEL PROCESO DE

FORMACION EN ESPANA 2007

Indicador de participacion:

79 (valor estandar: 50)

(% N2 de alumnos participantes en Plan Formacion/N2 de solicitudes recibidas)

Indicador de ensefianza e-learning:

79,07

(valor estandar: 70)

(% N2 de alumnos que terminan/N? de alumnos que inician accién formativa)

Indicador de satisfaccion:

4,12 (rango 3,50/5,00)

(Media de las puntuaciones, entre 3,50y 5,00, otorgadas en las encuestas registradas)

2005 2006 2007 valor medio
N? solicitudes 4.065 3.775 4.471 4.104
N2 participantes 3.140 3.256 3.531 3.309
N cursos 85 96 83 88
N2 horas lectivas 101.878 112.308 103.490 105.892
Directivos y técnicos 1.460 1.895 1.693 1.683
Administrativos 626 389 371 462
Trabajadores cualificados y operarios 1.054 972 1.467 1.164
Horas presenciales 36% 27% 28% 30,33%
Horas a distancia 48% 55% 54% 52,33%
Horas e-learning 16% 18% 18% 17,33%
Indicador de participacion* 77 (50) 86(50) 79 (50) 81 (50)

Indicador de nivel de satisfaccion*

Indicador de ensefanza e-learning*

4,08 (3,5/5.00) 4,11 (3,5/5.00)

85,10 (70) 78,67 (70)

4,12 (3,5/5,00) 4,10 (3,5/5,00)

79,07(70) 80,95 (70)

* Entre paréntesis, valor estandar o rango de valoracion.

Conclusiones sobre la
ejecucion del Plan de Formacion
2007 en el Grupo OHL:

a) El nimero de trabajadores
que ha recibido formacién en
2007 ha aumentado un 16%
respecto al ejercicio 2006.

Este incremento se ha debido
principalmente al crecimiento
de la formacién impartida a
cualificados y a operarios.

b) La formacién en prevencién
de riesgos laborales es la que
representa el mayor nimero de
horas impartidas, 60.213 horas
lectivas, y cuenta con el mayor
ndmero de participantes, 3.282.
En segundo lugar se encuentra
la materia de Calidad y Medio
Ambiente, con 19.498 horas
impartidas y 2.111 participantes.

c) La formacion sobre
habilidades, impartida a
colectivos muy dispares
(secretarias, encargados de obra,
jefes de obra, directivos...), ha
alcanzado el 7% del total de
participantesy el 8% de las horas
impartidas. Estos porcentajes
son similares a los de 2006, lo
que supone que este tipo de
formacion se mantiene estable.




d) La modalidad de ensefanza
e-learning mantiene el mismo
ratio que en 2006, y el nimero
de horas -18.556- impartidas bajo
esta modalidad en el conjunto del
plan confirma el mantenimiento
y consolidacién de la cultura de
la formacion on line en el Grupo
OHL. A modo de ejemplo, en abril
de 2007, casi 300 jefes de obra
habfan terminado el Curso del
Codigo Técnico de la Edificacion,
que comenz6 en enero, en
una modalidad enteramente
on line. En el exterior, siguen
siendo mas significativas las
cifras de formaci6n presencial
en detrimento de la modalidad
e-learning.

e) La formacién presencial
en 2007 sigui6 la linea de afios
anteriores, tanto en el exterior
como en Espafa, donde se
impartieron cursos en Santander,
Bilbao, Barcelona, Valencia,
Alicante, Malaga, Sevilla, Cérdoba,
Las Palmas, Tenerife, Madrid, y
Zaragoza.
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Principales cursos de
formacion
OHL ha elaborado cinco

cursos de formacién preceptiva
para todos los jefes de obra
de nueva incorporacionyy, en
algunos casos, para todos los
profesionales con el objetivo
de facilitar su integracion en la
cultura empresarial, asi como
dar a conocer los principales
procedimientos, normativasy
técnicas habituales de trabajo en
el Grupo, a fin de lograr una eficaz
y rapida adaptacién a su entorno
profesional. Estos son:

e Curso de bienvenida.
Disponible en OHLFINET, se ofrece
un curso on line de 6 horas de
formacion fundamental para una
rapida integracién de todos los
profesionales que se incorporan
al Grupo.

¢ Aula de Construccién
OHL. Curso presencial de 37
horas de inmersion para futuros
jefes de obra y responsables
de contrato. Su objetivo es
facilitar la integracion de los
jefes de obra recién contratados
(con un maximo de tres afios
de experiencia) o de jovenes
incorporados con ese horizonte.
Los contenidos estan orientados
a la formacién sobre cultura
empresarial, procedimientos,
normativa y técnicas habituales
de trabajo.

¢ Implantacion y seguimiento
practico del Sistema de Calidad
y Medio Ambiente para técnicos.
Dirigido fundamentalmente a los
jefes de obra de OHL y filiales en
las que se aplica este sistema.

¢ Nivel basico de prevencion:
Prevencion de riesgos laborales
(I) para técnicos (jefes de obra).
El objetivo es que, al término del
ejercicio, el 100% de los jefes de
obra cuente con el certificado de
este curso, el cual les capacita
para ser recursos preventivos en
obra. Existe un curso similary con
los mismos objetivos dirigido a

INDICADORES CLAVE DE RESPONSABILIDAD SOCIAL: FORMACION

encargados y capataces.

2007 % Var. 2006 % Var. 2005
2007-2006 2006-2005 e Master: Sistema de Gestion

Formacién OHL. El conocimiento y agilidad en

Horas totales en Espafia 103.490 (7,8) 112.308 10,4 101.690 la utilizacion de este sistema de

Horas totales en el exterior 109.200 (9,5) 120.686 (28,1) 167.933 gestion es prioritario para los jefes

Horas de formacién Grupo OHL 212.690 8,7) 232.994 (13,6) 269.811 de obra.

Horas/trabajador en Espafia 18,1 (13,8) 21,0 7.9 19,45

Horas/trabajador en el exterior 13,1 (17,6) 15,9 (3,0) 22,86

Horas/trabajador total Grupo 15,1 (16,1) 18,0 (15,6) 21,33

70
—
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s PrEVENCION de riesgos

laborales

El Grupo OHL confiere a la
prevencion de riesgos laborales
una especial prioridad y mantiene
como principio la implantacién
de una cultura preventiva,

con el objetivo de lograr “cero
accidentes”.

La estrategia de prevencion
de riesgos laborales de OHL
conlleva la implantacién de
una cultura preventiva en toda
la organizacion, superando el
estricto cumplimiento formal de la
legislacién.

En este sentido, la compafiia
se ha propuesto:

— Conseguir que la cultura
preventiva alcance todos los
niveles jerarquicos de la empresa,
siempre desde arriba hacia abajo,
y a todas las actividades que
se desarrollen en el seno de la
compafiia.

— Fomentar la participacién
y colaboracién de todos los
trabajadoresy de sus superiores,
asi como de los mandos
intermedios préximos a los
puestos de trabajo, de forma que
se conciencien de que son los
principales receptores de estas
medidas.

Mejora continua

— Evitar que el desarrollo
de la cultura preventiva quede
entorpecido por la burocracia
interna de la empresa.

— Dotar a la empresa de un
Sistema de Gestion de Prevencién
de Riesgos Laborales (SGPRL)
que, integrando las prescripciones
reglamentarias y la experiencia,
permita a la empresa cumplir con
los estandares de excelencia,
en beneficio de los clientes,
colaboradores y todos los
trabajadores.

La puesta en practica de
esta estrategia preventiva esta
proporcionando excelentes
resultados en las empresas del
Grupo, con una gran participacion
activay la consecuciény
superacion de los objetivos
previstos.

La estrategia desarrollada se
basa en tres principios:

1. Todas las personas de la
empresa deben participar en el
sistema de gestion preventivo del

que forman parte, aceptandolo
como parte de su trabajo diario
y variando su responsabilidad
respecto al sistema en funcién
de la posicién que ocupen en la
organizacion.

2. Este proceso de mejora
continua no termina nunca;
una vez que se ha conseguido
un avance hay que “volver a
empezar”, localizando nuevas
areas operativas de la empresa en
las que existan oportunidades de
mejora preventiva.

3. La aplicacién de este
sistema de gestion garantiza
una rentabilidad econémica mas
alla de la inversion en medios
humanos y materiales.

La consolidacién de esta
politica de mejora preventivay el
respaldo a la misma desde la alta
direccién impulsaron hace cuatro
anos el diseno y desarrollo de un
Plan Estratégico de Prevencion
a largo plazo, que se materializa
aho tras afo con el cumplimiento
de la planificacién preventiva anual.

Estrategia de mejora continua para la P.R.L.

Sistema de Gestion

|l

Mantenimiento
sostenido

|1

Procedimientos
probados

Excelencia
preventiva

Preventivo S.G.P.R.L.

Participacion total

Volver a empezar

Cultura preventiva

Principios
activos
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La auditora externa Crossber Audit ha otorgado a las empresas del Grupo
OHL, para todo el territorio espaiiol, la certificacion de “Excelencia en la
Gestion Preventiva”

Plan estratégico de prevencion a .
largo plazo | Aseguramiento del

El Plan Estratégico de SR P

Prevencion de OHLy sus
empresas mancomunadas (Art.
21.del RD 39/1997), disefado
hace cuatro afos, responde al
esquema global siguiente:

Mantenimiento
y gestion de
> conocimientos

preventivos

e Aseguramiento del sistema Formacion e

preventivo. —> informacion
¢ Mantenimiento y gestién de Plan de preventivas G
conocimientos preventivos. —>| prevencion — e
e Formacion e informacién sl e .
preventivas. N Controlest_de mejora
¢ Colaboraciones preventivas continua
permanentes.
e Sostenibilidad del servicio de .
L Colaboraciones
prevencion. N preventivas
permanentes

Sostenibilidad
—> del servicio de
prevencién

72
—

Aseguramiento del sistema
preventivo
El SGPRL del Grupo OHL

ha incorporado desde su
implantacion las modificaciones
necesarias para la ejecucion de
las diferentes actuaciones. Los
controles internos y las mejoras
continuas que se realizan desde
el Servicio de Prevencion,
junto con la incorporacién
de las recomendaciones
de las auditorfas externas,
han encaminado la politica

haih 4 . < 4. ¢

Registros

preventiva
anual

Planificacion \

preventivos

preventiva del Grupo hacia la
“excelencia”, que premia de
modo sobresaliente la gestion
preventiva de una organizacion.

Las auditorfas anuales
realizadas en OHL permiten
constatar que la prevencion
de riesgos laborales esta
verdaderamente integrada en el
sistema general de la empresa,
tanto en el conjunto de sus
actividades como en todos los
niveles jerarquicos.

Asimismo, esta valoracion
externa ha permitido verificar que
la politica preventiva sigue una
trayectoria positiva en términos
de eficiencia, por su grado de
implantacion e integracion dentro
de la empresa, y de eficacia,
comprobada por la adecuacion a
las necesidades detectadas y por
el cumplimiento de los objetivos
anuales sefialados en cada
planificacién preventiva anual.
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Auditoria voluntaria. Norma OHSAS 18001 >

/

Eficacia

Auditoria legal. Ley de Prevencion >

/

SGPRL: Plan de Prevencion >

4

Eficiencia

Mantenimiento y gestion de
conocimientos preventivos
Uno de los pilares en los que

se afianza la cultura preventiva
del Grupo es la formacién en
prevencion de riesgos laborales,
que persigue incrementar los
conocimientos en esta materia de
las personas de la organizacion.

Este enfoque de gestion
implica, por una parte, la
movilizacién de los recursos
necesarios para actualizar
los conocimientos que el
avance de la técnica conlleva,

y por otra, la creacién de

nuevos procedimientosy
comportamientos que mantengan
constante la prioridad preventiva
en la toma de decisiones
cotidianas.

El Servicio de Formacién es
responsable de la organizaciony
gestion de estos conocimientos,
mientras que el Servicio de
Prevencion se encarga de su
transmision interna.

En la gestion del conocimiento
y en materia de prevencion es
importante:

— Dar una formacidn preventiva
por encima de la requerida de
acuerdo a la cualificaciény
capacitacion de los trabajadores.

— Fomentar la participacion
de todos los empleados, mas alla
de la asistencia por obligaciones
formalesy legales.

— Propiciar el intercambio
interno de experiencias
preventivas en la construccion y
los servicios singulares.

— Premiar el proceso
de innovacién preventiva,
asegurando su sostenibilidad en
el largo plazo.

— Incentivar un espiritu
emprendedor que traslade la
cultura preventiva del Grupo a
cualquier ambito de la sociedad.

Controles de mejora continua

Mejora Continua

Formacion e informacion
preventivas
Las claves de la formacion

en materia de prevencion del
Grupo OHL se encuentran tanto
en la seleccién de programasy
la calidad docente como en la
homogeneidad de los grupos
a formar, desde los niveles
directivos hasta los operarios.

La mayor carga de trabajo
formativo de los técnicos de
prevencion se dirige hacia la
modalidad presencial, muy
préxima a los puestos de
trabajo y centrada en prevenir la
ejecucion de actividades y oficios
peligrosos. Esta modalidad se ha
combinado con la formacion a
distanciay e-learning.

Herramientas

Principios

Evaluacion Periddica Externa

Autoevaluacion Periodica

Ausencia No DS.G.P.IIQI.LC.1
Conformidades Mejora Continua Probadn Y Msduro

Mejora Continua




La formaci6n se potencia y
complementa con la distribucién
de manuales propios del Grupo,
como el “Manual de Informacién
en Prevencion de Riesgos”, el
“Manual de Informacién en
Prevencion de Obras Ferroviarias”
o el “Manual de Informacién en
Prevencion de Obras de Gas”,
que estan disponibles en varios
idiomas. También existen otras
publicaciones de colaboracion
como: “La Seguridad en las
instalaciones eléctricas de obra”
y “La Seguridad en el manejo
de grdas”, asi como otras
publicaciones tales como el “Aula
de Construccién”.

Colaboraciones preventivas
permanentes
El espiritu de colaboracion

permanente para seguir
ofreciendo las soluciones que
la cultura preventiva puede
aportar a entidades puablicas y
privadas anima al Servicio de
Prevencion a asistir a congresos
y foros especializados, donde
frecuentemente es invitado a
participar.

Laboralia 2007, stand de OHL
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En 2007 destaca la asistencia
a los siguientes eventos:

® Prevecan 2007. | Congreso
Canario de Prevencion de
Riesgos Laborales. Santa Cruz
de Tenerife, Canarias.

e \/ Congreso de la Comunidad
Valenciana, dentro del Il
Congreso Europeo de Seguridad
y Salud en el Trabajo. Valencia.

e L ABORALIA 2007. Feria
Internacional de la Prevencion.
Madrid.

¢ Jornada Técnica de Prevencion
en la sede de Caja Burgos.
Burgos.

e [X Encuentro Euroamericano.
Salamanca.

e Jornada Técnica de Prevencion
en la sede oficial del I.S.S.L.A.
Zaragoza.

Sostenibilidad del Servicio de
Prevencion
El Grupo OHL esta convencido

de que la organizacion de la
prevencién en torno a un Servicio
de Prevencion propio es la mejor
forma de prevenir la siniestralidad
laboral.

Algunas de las caracteristicas
y condiciones de la aplicacion
de laLeyyelRD 39/1997 para
las compaifiias que asumen la
prevencién por medio de un
Sistema de Prevencién son las
siguientes:

e El Servicio de Prevencion
constituye una unidad organizativa
especificay sus integrantes

dedican de forma exclusiva su
actividad a su finalidad.

e E[ Servicio de Prevencion
esta apoyado por la mas alta
direccion ejecutiva, consiguiendo
de esta forma la integracion
de la prevencion en la linea de
produccién y aumentar al maximo
la productividad.

e Desde el Comité de
Seguridad y Salud se promueven
y aprueban las politicas
especificas a cada circunstancia
que permiten al Servicio de
Prevencion mantener la cultura
preventiva en todos los niveles de
la organizacion.

e La gestion integrada de
medios humanos y materiales
en el Servicio de Prevencion es
validada por la Direccién, y se
encuentra al servicio permanente
de las unidades productivas.

e La formacion, informaciény
difusién de la cultura preventiva
esta dirigida por el Servicio de
Prevencion, de manera que
la puesta en practica de las
politicas exige que el reciente
Convenio Colectivo del Sector de
la Construccién potencie la misma
linea de sostenibilidad de dicho
servicio.

Actividad preventiva en el
ejercicio 2007

Durante 2007 se desarrollé
la planificaci6n preceptiva,
recogiéndose con detalle esta
informacion en la Memoria Anual
del Servicio de Prevencion.
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Contenido de la Memoria de y presencia de recursos e Preparacién de un nuevo
Prevencion de Riesgos Laborales preventivos. Coordinacion de “Manual de informacién
actividades”. preventiva para las instalaciones
1. Siniestralidad laboral en OHL. — PE-PMA:SEG/07 “Trabajos de Medio Ambiente”.
2. Documentos de seguridad y en espacios confinados.
salud (SyS) del Grupo. Tratamiento integral del agua”.
3. Sanciones de Inspeccién de
Trabajo. ) PLAN DE PREVENCION (Sistema de Gestién de la P.R.L)
4. Informes de seguridad y salud
P MANUAL
e Informe de Auditoria interna Solitica de p P boral
del SGPRL. Olitica de Prevencion de Rlesgos Laborales

Organizacion

5. Empresas filiales
Asignacion de Responsabilidades y Funciones

mancomunadas. Datos
estadisticos.
6. Conclusiones.

Organigrama
Documentacion General
Vocabulario, Definiciones y Terminologia

7. Planificacion de actividades.
Objetivos. Recursos DOCUMENTACION 26.02.2007
econémicos. Procedimientos Generales 21 Ud.
Procedimientos Especificos 7 Ud.
Esta memoria, auditada Instrucciones de Seguridad e Higiene 297 Ud.
externamente, se presenta Guias de Medios de Proteccion 90 Ud.
en el Comité de Seguridad Instrucciones Preventivas de Trabajo 63 Ud.
y Salud, cumpliendo asi los
procedimientos internos
sefialados en el SGPRL. En 2007
se han alcanzado los objetivos
de la planificacion preventiva POLITICA DE PREVENCION GRUPO o
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2.- Técnicos de Prevencion
El equipo humano que

compone el Servicio de
Prevencion Mancomunado se ha
mantenido estable durante 2007.
Al comienzo del ejercicio, disponia
de 60 técnicos en territorio
nacionaly un técnico desplazado
a Turquia, habiéndose producido
en este periodo una rotacién del
10%, con la incorporacién de
cinco técnicosy la salida de seis.

Al finalizar 2007, el equipo
estaba integrado por 59 técnicos
de prevencion descentralizados
-bajo una Gnica direcciény con
dedicacion exclusiva a hacer
posible el cumplimiento de la
legislacion vigente- y otro cedido
a la actividad internacional en
Argelia.

Este equipo también ha
dado servicio este afio a 30 UTEs
participadas por OHLy sus filiales,
en las que el SGPRL ha sido
implantado con la aprobacion de
sus Comités de Gerencia al inicio
de cada actuacién.

En el Grupo OHL la formacion dedicada

a prevencion de riesgos laborales ha
ascendido a un total de 60.213 horas, el
28% del total de horas lectivas. El reparto
de estas horas por zonas geograficas es el

siguiente:

Espafia, 40.582 horas (sin contar el Aula
de Construccion); Europa Central y del
Este ,14.543; Brasil 4.452; EEUU, 350;
Chile, 268; y México, 18.

~
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3.- Formacion

La inversion en formacion
preventiva durante 2007 ha
destacado de forma notable
frente a las restantes disciplinas
impartidas. En cuanto a la
participacion en dichas acciones,
son habituales cifras anuales

superiores a los 1.000 empleados.

El desarrollo de la formacion
continua en Espafa ha supuesto
un total de 40.724 horas lectivas

internas dedicadas al personal del
Grupo. Ademas, para operarios

y personal de las empresas
colaboradoras, la formacién
preventiva precisa se facilita a

pie de obra o en instalaciones
préximas al lugar de trabajo, con
una dedicacién estimada de 4.319
horas. Por lo tanto, la formacién
en Prevencion de Riegos
Laborales en Espafia ha superado
las 45.000 horas.

Para el ejercicio 2008 se
prevé un incremento de las

tareas del equipo multidisciplinar
de técnicos de prevencién

-que ocupan una parte de su
dedicacion a la formacién de
técnicos, mandos intermedios,
operarios y especialistas, debido
al desarrollo del Convenio
Colectivo de la Construccién
firmado en 2007 y con vigencia
hasta el aino 2011. Esta formacion
sera trasladada a la Fundacion
Laboral de la Construccién para su
homologacién, lo que redundara
en beneficio de todos los
trabajadores del Grupo.

CUADRO DE FORMACION 2007 EN ESPANA. PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

Curso Ned

e

Alumnos

Total horas
de duracién

Horas a
distancia

Horas
presenciales

Nivel Basico de Prevencion. PRL 1
IIl. Técnicos (Jefes de Obra).

25

Nivel Basico de Prevencion. 171

PRLII. (Encargados, Capataces,
Deleg. Prevencién, Recursos
Preventivos).

Riesgos y Medidas Preventivas 215

en Obras al inicio de la
actividad (Equipos de Obra).

Nivel Basico de Prevencion. La 108

Seguridad en Obras Ferroviarias
(Viasy Electrificaciones).

Jornada Presencial de 40

Prevencion de Riesgos
Laborales para Técnicos (Jefes
de Obra).

Curso Tebrico sobre Incendios.

Nivel Basico de Prevencion 1
en Construccién, Obras de
Infraestructuras para Gas (Nivel

.

23
25

Curso Béasico de Prevencion 120

P.R.L. Il (Obras de
Mantenimiento y Conservacion
de Alcantarillado).

Nivel Basico de Prevencion de
Riesgos Laborales en labores
de tratamiento integral del
agua (Encargados).

Nuevas Tecnologias y Sistemas
de Implantacién de Proteccion
de Obra.

Curso sobre mercancias
peligrosas por carretera.

Diversos cursos de Prevencién
de Riesgos Laborales
impartidos en 2007 en Parque
de Maquinaria.

Gestion de la Prevenciony
Responsabilidades Legales en
Aula de Construccion.

15

24

42

57

1000 6.500 7.500

1.368 8.892 10.260

860 ¢} 860
864 5.616 6.480

320 o 320

1.000 6.500 7.500

736 4.784 5.520
240 810

1.050

144 456 600

96 o] 96

304 o] 304

142 142

TOTAL PREVENCION EN 2007 1.0

67

7.166 33.558 40.724
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El modelo aplicado dentro del
Plan Anual de Formacién incluye
el suministro de informacién
docente por el Servicio de
Prevencion para mantener
actualizados los conocimientos
en esta materiay, al mismo
tiempo, motivar a las personas de
la compaiiia con cursos y jornadas
atractivas.

Formacion en Prevencion de

Riesgos Laborales
Distribucién por modalidad
didactica

18%

82%

Horas presenciales

Horas a distancia

Distribucion por colectivos

26%

40/0

70%

Directivos y técnicos
Administrativos

Especialistas y operarios

4.~ Informacion, consultay

participacion preventivas de

técnicos y operarios

El Servicio de Prevencion

facilita informacién sobre los
riesgosy las medidas preventivas
previstas y adoptadas a los
responsables de construcciony
servicios en los ambitos nacional
e internacional, en cumplimiento

de la obligacién recogida en el Art.

18 de la Ley 31/1995.

Los cauces establecidos
dentro del sistema preventivo
para la informacion de los
trabajadores son:

a) Instrucciones de seqguridad
e higiene. Documentos
independientes que acompanan
a cada Plan de Seguridad y Salud
para cada unidad de ejecucion
prevista. Estan a disposicion de
todos los trabajadores afectados
y de sus representantes, y se
entregan en soporte papel a cada
empresa colaboradora cuando
inicia actividades en la empresa.

b) Instrucciones preventivas de
trabajo. Dirigidas explicitamente
por oficios y personalizadas para
cada operario en su especialidad,
acompanan a cada Plan de SyS.

¢) Otras Instrucciones de
seguridad y salud. Elaboradas
en los lugares de trabajo por los
técnicos de prevenciény que,
en funcion de su generalizacion,
pueden llegar a ser adaptadas por
el Servicio de Prevencion para su
inclusion en el SGPRL.

d) Manuales de informacion
preventiva propios. Informacién
impresa que se distribuye a todos
los trabajadores que operan en el
Grupo. Conforman una abundante
biblioteca preventiva editada en
varios idiomas:

— Manual de Prevencién

General de Riesgos.

— Manual de Prevencién para

Obras Ferroviarias.

— Manual de Prevencién para

Instalaciones de Gas.

— Manual de Prevencién para
Plantas Medioambientales. En
preparacion.

— Manual de Seguridad en las
Instalaciones Eléctricas de
obra.

— Manual de Seguridad en la
utilizacion de Grdas Moéviles
Autopropulsadas.

Por dltimo, para la consultay
participacion de los trabajadores,
existen canales permanentes de
comunicacién con los técnicos de
prevencion, con los delegados de
prevenciény de personaly con
los representantes sindicales.
Los registros de participacion se
realizan en actas de reunién para:

e Comités de seguridad y salud
intercentros:

— OHL Obras Barcelona

— OHL Obras Levante

— OHL Obras Madrid

— OHL Oficinas Centrales

— Grupo OHL Parque de

Maquinaria

-G&O

—Inima

— Elsan-Pacsa

— Electrificaciones y Montajes

Integrales

— Sobrino

e Comités de seguridad y salud
obray servicio

e Comisiones de vigilancia
preventiva
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5.- Planes de Seguridad y Salud
Conforme al procedimiento
descrito en el SGPRL, para cada
obray servicio adjudicado el
Servicio de Prevencion elabora un
plan de seguridad y salud al inicio
de las actividades.

Cuando inicia la obra o el
servicio comienza, de acuerdo
con la politica del Servicio de
Prevencion, el autor de cada plan
de seguridad y salud efect(ia
el seguimiento y colaboracion
permanente con el responsable
ante el cliente del cumplimiento
y de su complemento preventivo
en forma de anexo, en caso
preciso. Esto tiene lugar con
independencia de que esa
realizacion exija la presencia a pie
de obra de uno o varios técnicos
de prevencion. En todo caso,
uno o mas técnicos comprobaran
la evolucién de la prevencion
durante la ejecucién de los
trabajos, dejando constancia
de las soluciones que se deben
adoptar en el caso de existir
alguna desviacion en el desarrollo
de los trabajos.

El registro de desviaciones
y las soluciones adoptadas
constituyen las bases del Informe
de Auditoria Interna que emite
el Servicio de Prevencion al final
de cada ejercicio, comprobando
“in situ”, por zonas del territorio
espanol, la situacién preventiva
de las empresas mancomunadas.

La evolucion de los ratios
del namero de visitas realizadas
por los técnicos del Servicio de
Prevencion y la emisién de los
respectivos informes en el Gltimo
quinquenio muestran la continua
mejora preventiva.

Evolucion de la mejora preventiva continua

3.000 [~ o
2588 - N2 Visitas
L 2.380
2500 2.224 2.146 2352 3 N2 Informes
2.000 -
1.500 [~
1.000 [~
6
500 47 391 384 318 319
) 1 1 1 1
2003 2004 2005 2006 2007
INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD DEL SERVICIO DE PREVENCION
2003 2004 2005 2006 2007
N2 visitas técnico(*) / mes 12,63 12,77 11,70 12,39 12,68
Informes / Nimero de visitas (%) 21,40 18,22 16,32 13,37 12,33
(*) Técnicos SPM, fijos, descentralizados, no desplazados a obra o servicio.
El grafico pone de
manifiesto que el incremento
de las visitas de apoyo de los
técnicos de prevencion a los
centros de trabajo repercute
en una tendencia descendente
en la emisién de informes,
consiguiendo una productividad
preventiva sosteniday la
ratificacion de su mejora continua.
301
Mejora preventiva continuada
o
20} o o
o o Informes/N2 de visitas %
o
o ~== N2 de visitas técnico*/Mes
10}
Productividad preventiva sostenida

0
$H M H P
,1/0 '1/0 ,LO q/o ,1,0

(*) Técnicos SPM, fijos, descentralizados, no desplazados a obra o servicio.
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6.- Auditorias legal y voluntaria
La puesta en practica de la
modificacion legislativa aprobada

por el RD 604/2006 propicid

gue, en ese mismo anoy de
acuerdo con el auditor externo,
se produjera una normalizacién
de fechas de certificacion que
permite mejorar el control bienal
al que obliga la nueva legislacién.

De esta forma, en 2007 se han
regularizado todas las auditorias
preceptivas sin la emisién de
informe, al no ser de obligado
cumplimiento su realizacién por
haberse efectuado en algunas
empresas mancomunadas en el
2006 (antes del plazo obligatorio
de 2 afios).

Empresas auditoras
acreditadas por la Autoridad
Laboral: Arthur Andersen (2001-
2003), Deloitte & Touche (2004),
Crossber Audit (2006-2007).

La consecuencia de estas
comprobaciones en el periodo
considerado ha llevado a la
empresa auditora externa
Crossber Audit, que ha realizado
en 2007 la Gltima auditoria
legal, a otorgar a las empresas
del Grupo OHL, para todo el
territorio espanol, la certificacion
de “Excelencia en la Gestion
Preventiva”.

AUDITORIAS LEGALES DE EMPRESAS MANCOMUNADAS DEL GRUPO OHL

EMPRESAS/ANO 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
OHL . . .
GUINOVART & OSHSA ° ° .
SATO ° ° .
ELSAN- PACSA ° o o
ELECTRIFICACIONES Y MONTAJES . .
CELSA o
MALVAR o o
SOBRINO ° o
INIMA .
OSHGA °

Empresas auditoras acreditadas por la Autoridad Laboral: Arthur Andersen (2001-2003),
Deloitte & Touche (2004), Crossber Audit (2006-2007).

Esta calificacion esta basada
en el cumplimiento, contrastado y
consolidado en el tiempo, de tres
requisitos:

1. Ausencia de “no
conformidades” en todas las
auditorias anuales realizadas en
los lugares de trabajo, de acuerdo
a los criterios méas rigurosos
que las normas voluntarias y
obligatorias establecen.

2. Verificacion de que el
principio de mejora continua se
cumple, se siguey se persigue
activamente.

3. Comprobacion de que el
sistema de gestidn preventivo
que aplicamos esta desarrollado,
probado y maduro.

EMPRESAS MANCOMUNADAS CON CERTIFICADO DE EXCELENCIA

Empresa Certificado de Excelencia n? Fecha

OHL C-M-070807 22/08/2007
SATO C-M-070809 22/08/2007
GUINOVART & OSHSA C-M-070804 22/08/2007
ELECTRIFICACIONES Y MONTAJES C-M-070802 22/08/2007
CELSA C-M-070801 22/08/2007
SOBRINO C-M-070810 22/08/2007
MALVAR C-M-070806 22/08/2007

OSHGA, OHL Medio Ambiente, Inima y Elsan - Pacsa, que también han superado
positivamente la auditoria legal, estan pendientes de recibir este certificado.
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Este reconocimiento certifica
que las empresas del Grupo han
alcanzado unos niveles 6ptimos
en la aplicacion de la politica de
prevencion de riesgos laborales,
demostrando una mejora continua
en la gestion de su actividad
preventiva y garantizando a los
clientes el cumplimiento de esta
politica para todas las personas
gue trabajan en el Grupo en
sus actividades nacionales de
construccion de obra civil, de
edificacion y de servicios.

Las auditorias voluntarias
de prevencion que la empresa
SGS ICS ha realizado para
mantener la marca OHSAS
validan la certificacion hasta el
3 de noviembre de 2008, por lo
que para el préoximo ejercicio se
precisara su renovacion.

7.- Campahfa de prevencion

En octubre de 2007 se
desarroll6 el tradicional “Mes
de Oro de la Prevencion”,
realizando jornadas de prevencion
y sensibilizacion en Barcelona,
Cérdoba, Madrid y Santa Cruz de
Tenerife, y en el que ha destacado
la importante participacion del
Grupo.

:’_I'

Portada del cuadriptico
certamen oy

Acto de entrega de los premios por el presidente a los jefes de obra
seleccionados.

El cierre del “Mes de Oro”,
celebrado en el Centro C.S.S.
Laboral de Aragén, conté con
la presencia de un centenar de
ejecutivos y la colaboracién de las
maximas autoridades laborales de
dicha comunidad. Al final del acto,
el director general Corporativo del
Grupo OHL, Luis Garcia-Linares
Garcia, hizo publicos los nombres
de los jefes de obra premiados,

y el presidente del Grupo, Juan-
Miguel Villar Mir, entreg6 las
distinciones.

® Premio a la Innovacién
Preventiva: Juan Vicente Minana
Sanchez, jefe de obra del nuevo
Puerto de Alicante, por el disefio
y puesta en obra de un Gtil que
presenta una red de seguridad
sobre bastidor metéalico plegable,
que se coloca sobre cada cajon
de hormigén mediante grda,
asi como un sistema neumatico
para la elevacién de bloques
de hormigdn de proteccién de
taludes en diques, trasladados
por una grda portico. En ambos
casos, se elimina la presencia de

operarios y se protege el riesgo
de caidas en actividades de la
construccién de puertos.

e Premio a la Gestién
Preventiva: Marta Sanchez Tomas,
jefa de obra de la rehabilitacion
de la antigua Casa Palacio
Cervero, Valencia, por su gestion
preventiva integrando a todo el
equipo constructor en el riguroso
cumplimiento del plan de
seguridad y salud. Estas practicas
evitaron los riesgos de accidentes
en esta compleja realizacion que
hoy constituye el Instituto de la
Historia de la Medicina para la
Universidad de Valencia.

® Premio a la Cultura
Preventiva: Antonio Miranda
Lafarga que, con 21 proyectos de
edificacion ejecutados desde el
inicio de su carrera laboral, ha
conseguido siempre integrar la
prevencién en cada construccion
con excelentes resultados,
obteniendo el reconocimiento de
los sucesivos equipos humanos
que ha dirigido.
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8.- Vigilancia de la salud

El Servicio de Prevencion
del Grupo asume también la
seguridad en el trabajo, la higiene
y la ergonomia-psicosociologia. La
vigilancia de la salud se encuentra
concertada con las mutuas
FREMAP, en todo el territorio
nacional, y MAZ, en Arag6n, para
la filial CELSA. Los objetivos son:

e Preveniry controlar los
riesgos sobre el estado fisico de
la salud a los que los trabajadores
estan sometidos en sus puestos
de trabajo, mediante protocolos
de actuacion médica establecidos
por el Servicio de Prevencién
Propio y los facultativos
especialistas en medicina del
trabajo concertados.

e Valorar la aptitud del
trabajador para el desempeno
de su oficio, seglin su categoria
y especialidad laboral. De esta
forma es posible la adaptacion
de cada persona a un puesto de
trabajo saludable.

e Controly prevencién de
posibles enfermedades en los
lugares de trabajo provocadas
por contaminantes quimicos
y biolégicos que no puedan
ser eliminados y que puedan
llegar a afectar a los operarios,
especialmente en labores de
explotacion en las plantas de
tratamiento de aguas. En estos
casos es prioritaria la prevencién
mediante las vacunaciones
especificas y la dotacion de
equipos de proteccién individual
(EPI”s) contra contaminantes
biolégicos.

® | a realizacion a pie de obra
de estudios de higiene industrial,
que aportan soluciones concretas

a los resultados de los ensayos
de contaminantes de naturaleza
fisica, especialmente de polvo

y ruido, de acuerdo con los
procedimientos contenidos en el
S.G.P.R.L. del Grupo OHL.

9.- Actividad internacional
La politica preventiva es

com(n para todas las actividades
que realizan las empresas del
Grupo en cualquier parte del
mundo. No obstante, la gestion
y organizacion en la actividad
internacional esta promovida
por los respectivos directores
generales de las distintas areas
de produccién con organizacion
operativa en cada pafs. Las
actuaciones se sujetan a
las diferentes legislaciones,
disposicionesy especificaciones
que pueden ser muy distintas,
seg(n el pais, el cliente y sus
condiciones de desarrollo
socioeconémico. El SPM atiende
las demandas de informacion
y asesoramiento trasladadas al
Comité de Seguridad y Salud.

El modelo internacional
impulsa mejoras en los
comportamientos de las personas,
los sistemas preventivos y los
procedimientos de trabajo, para
su modernizacién y adaptacion

a los tiempos. Para ello, exporta
los conocimientos y experiencia
adquiridos, asi como técnicos de
prevencion formados en Espana
que, a su vez, formaran a otros
técnicos para extender el éxito
alcanzado a escala nacional.

10.- Recursos econdmicos
La gestion de la actividad

preventiva en el Grupo OHL
requiere una importante inversion
econémica que, sélo en Espaiia,
ha ascendido a 29 millones de
euros durante 2007, distribuidos
en las siguientes partidas:
gastos de estructura, formacion,
evaluacién y mediciones
higiénicas, manuales de
informacion, auditorias externas,
campanas preventivas, comités
de seguridad y salud, vigilancia
de la salud, recursos para obras
y servicios y equipo humano de
prevencion.

11.- Siniestralidad laboral
Al cierre del ejercicio se

observa una ligera tendencia a la
baja en elindice de incidencia de
OHL, que trata de estabilizarse
en torno a 4.300, frente a 6.600
para el conjunto de las empresas
mancomunadas del Grupo que
atiende el Servicio de Prevencion.
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El objetivo marcado para estos indices se ha alcanzado, manteniendo
un valor por debajo del 50% del indice del sector de la construccion, y
siempre por debajo del indice de SEOPAN para sus empresas asociadas

indice de incidencia de accidentes en OHL, SEOPAN y Construccién.
Evolucién comparada 2003-2006

20.000 [~
o
: ()
'\('7 Q;O Qo)
: = SEOPAN
15.000 [~ No) '\,,,).\)9 ,VO)O -
N 2
CONSTRUCCION
10.000 [~ Y *
,\?>¢’ o,”)o /\f‘?’ﬂ) L) * Provisional
CR $ o
o o 3 A
“ < Y 5
000 [~ e
5 Fuente: MTAS.ATE -24 (Enero 2008)
N2 Accidentes x 100.000
o I I I indice de incidencia=
2003 2004 2005 2006 N Trabajadores afiliados a la S.S.

con contingencia de A T. especif. cubierta

indice de incidencia de siniestralidad nacional.
Evolucién comparada 2005-2007

8.000 -
- Grupo OHL
7.000 [~ 6.558 6.261 6.619
OHL
6.000 [~
4.988
5-000 ™ 4357 4334
4.000
3.000 [~
2.000 [~
N2 Accidentes

1.000 X 105

o ! L N2 Trabajadores

2005 2006 2007

INDICADORES CLAVE DE RESPONSABILIDAD SOCIAL - PREVENCION DE RIESGOS LABORALES *

2005 % Var. 2005- 2006 % Var. 2006- 2007
2006 2007
indice de incidencia 4.988 (12,65) 4.357 (0,53) 4.334
indice de frecuencia 29,45 (13,44) 25,49 0,39 25,59
indice de gravedad 0,99 (34,34) 0,65 0,00 0,65
indice de incidencia Grupo* 6.558 (4,53) 6.261 5,7 6.619

g*) Sociedades Grupo OHL en Espana.
Indice de incidencia: nimero de accidentes dividido por nimero de trabajadores y multiplicado por 10°

“m
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Compromiso con la
innovacion y el desarrollo

tecnolégico

Consciente de la importancia
que reviste la implicacién de la
empresa en las iniciativas que
fomentan la investigacion, el
desarrollo y la innovacién como
impulsoras de la productividad
desde el lado de la demanda, el
Grupo OHL participa activamente
en los entornos nacional e
internacional relacionados con la
innovacion.

Politica de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién

OHL es consciente de que
sélo las empresas que innovan
pueden ser competitivas y, como
respuesta a la politica tecnolégica
del Grupoy a su compromiso

UNIDAD DE
GESTION DE |+D+i

\

ENFOQUE
AL CLIENTE

con la creacién de un sistema
propio de I+D+i, constituyd en

el aho 2000 el Comité de [+D+iy
cred la Direccién de Innovacion y
Desarrollo.

El Plan Marco de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién de OHL,
operativo también desde el afo
2000, define las lineas generales
de la politica de I+D+i del Grupo,
su estructura y su metodologia de
trabajo.

La gestion del Plan Marco de
[+D+i del Grupo OHL compete
a la Direccién de Innovacién y
Desarrollo. El maximo nivel de
direccion de la empresa esta
plenamente implicado en el
disefo, desarrollo y seguimiento
de la politica de innovacion, y

REVISION POR LA
GESTION DE LOS / DIRECCION
RECURSOS

PROCESO DE I+D+i
HERRAMIENTAS DE I+D+i

VIGILANCIA PREVISION ANALISIS INTERNO
TECNOLOGICA [l TECNOLGGICA [l CREATIVIDAD Y EXTERNO

el propio Comité de I+D+i esta
compuesto por los mismos
miembros que integran el Comité
de Direccidn.

El Comité de [+D+i actla
como érgano rector de la politica
tecnoldgica del Grupo, establece
las estrategias en Investigacion,
Desarrollo e Innovacién y aprueba
las propuestas de proyectos e
iniciativas a desarrollar. Esta
politica general se concreta para
cada ejercicio en los Planes
Anuales, que se elaborany
gestionan desde la Direccién de
Innovacién y Desarrollo.

Elideograma de la
herramienta para gestionar el Plan
Marco de I+D+i es el que figura a
continuacion:

AUDITORIAS

\

INTERNAS

ENFOQUE A LAS | ENTRADAS |
PARTES INTERESADAS -

IDENTIFICACION DE PROYECTOS DE I+D+i:
ANALISIS Y SELECCION DE IDEAS

PROYECTOS DE |+D+i

ACCIONES CORRECTIVAS
Y PREVENTIVAS

Soporte

GESTION DE PROYECTOS DE I+D+i:
PLANIFICACION, SEGUIIMIENTO Y CONTROL

v

MEDICION
Y ANALISIS

RESULTADOS DEL PROCESO DE I+D+i:
PROTECCION Y EXPLOTACION DE RESULTADOS

| GESTION DE LA CARTERA DE PROYECTOS DE [+D+i ¢

SATISFACCION
PARTES INTERESADAS

ot

COMPRAS Y
SUBCONTRATACIONES
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OHL considera la I+D+i como uno de los pilares basicos de su eficiencia
econdmicay, en definitiva, como un factor del incremento de su

competitividad

OHL ha implantado en 2007
el Sistema de Gestion de la [+D+i
segln la Norma UNE 166.002. Este
sistema facilita la realizacién de
proyectos con una mayor calidad
técnicay aporta transparencia
y rentabilidad a las actividades
de 1+D+i, cualidades esenciales
para mantener el liderazgo en
competitividad y calidad.

En marzo de 2008 se
ha iniciado el proceso de
certificacion de este sistema por
organismo acreditado.

El Sistema de
Gestion de la |+D+i
es una herramienta
fundamental, que
proporciona la
estructura necesaria
para la correcta
ejecucion de sus
actividades

Participacion en foros de [+D+i
OHL trabaja en sintonia con
organismos del Sistema de |+D+i
tanto nacional (ministerios de
Educaciony Ciencia, de Industria,
Turismo y Comercio y de Medio
Ambiente y Centro para el
Desarrollo Tecnolégico Industrial,
CDTI), como autonémico (Instituto
Madrilefo de Desarrollo, IMADE).

Muchos de los proyectos
de 1+D+i se desarrollan en
estrecha colaboracién con
empresas lideres de su sector
y con universidades y centros
de investigacion de reconocido
prestigio.

Beneficios del Sistema Gestion del

de Gestion de la [+D+i

Imagen

Pdblicas

Calidad técnicay
rentabilidad

Competitividad

conocimiento

Transparencia ante
las Administraciones

Como patrono de la Fundacién
COTEC para el fomento de la
innovacion tecnolégica, OHL
participa como experto en las
comisiones de trabajo sobre
“Efectos econdémicos de la
innovacion”, “Recursos para
la innovacion” y “Marco de la
innovacion”.

El Grupo OHL preside desde
2003 la Comisi6on de I+D+i de
SEOPAN, asociacion que integra a
los grandes grupos constructores
espafoles.

OHL es miembro fundador
de la Plataforma Tecnolégica
Espaiola de la Construccion
(PTEQ), que bajo el lema “Hacia
el 2030: Innovacién y Cambio
Eficiente en el Sector de la
Construccién”, naci6 con el fin
de desarrollar las estrategias
necesarias para acometer los
principales retos tecnoldgicos,
teniendo en cuenta la interaccién
con la sociedad y el desarrollo
sostenible.

Proyecto Eureka E! 4065: “SULABU”

Si se quiere triunfar es obligatorio adquirir la capacidad de gestionar el
proceso de cambio tecnologico




En esta plataforma el Grupo
forma parte de la Comision
Permanente y del Consejo de
Estrategia de la Innovacion en
Construccion, y lidera la Linea
Estratégica de Construccion
Sostenible, en la que participan
49 entidades, con el objetivo de
lograr en 2030 un sector mas
competitivo y capaz de crear
espacios de vida de calidad
adaptados a las necesidades de
los ciudadanos y respetuosos con
el entorno.

Desde la Linea Estratégica
de Construccion Sostenible se
ha impulsado la creacién de un
gran consorcio, constituido por
empresas, centros tecnologicosy
universidades para la elaboracién
del proyecto de investigacion
CLEAM (Construccién Limpia,
Eficiente y Amigable con el Medio
Ambiente).
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Adicionalmente, OHL participa
como representante de la PTEC
en la European Construction
Technology Platform (ECTP),
creada para impulsar el [+D+i
europeo en el sectory propiciar la
formacién de consorcios. El Grupo
es, ademas, el representante
espanol del sector industrial en
“Umbrella EurekaBuild”, iniciativa
apoyada e impulsada desde la
ECTP en el contexto europeo de la
[+D+i.

El Grupo OHL es también
miembro de la Plataforma
Tecnolégica Ferroviaria Espaiola,
formada por entidades publicasy
privadas con objeto de definir la
agenda estratégica de |+D+i en el
transporte por ferrocarril, asi como
de la Plataforma Tecnolégica
Espanola de Fusion, liderada por
el CIEMATy el CDTI

OHL ha participado en la
edicion 2007 del Master Oficial
en Restauracion de Ecosistemas
organizado por las Universidades
de Alcala, Politécnica de Madrid,
Complutense de Madrid y Rey
Juan Carlos, colaborando en el
modulo teérico de obra civil, asi
como acogiendo los trabajos
practicos de fin de master de
varios alumnos.

OHL colabora con la
Universidad Politécnica de Madrid
en el curso sobre Construccién
Sostenible que se desarrolla en
la Escuela Técnica Superior de
Ingenieros Agronomos.

En diciembre de 2006, OHL
se incorpor6 a la red REMEDINAL
(Restauracion Ecolégica en la
Comunidad de Madrid), formada
por siete grupos de investigacion
y empresas colaboradoras
de reconocido prestigio en
recursos naturales y tecnologias
medioambientales, y mas
concretamente en la evaluacién

PROYECTO ARFRISOL

: D 5 delimpacto ambientaly la
(Arquitectura bioclimatica y frio solar)

restauracion ecolégica del medio
natural.

El proyecto ARFRISOL, dirigido y coordinado por el CIEMAT, tiene
como objetivo la adecuacion de la arquitectura bioclimatica y
de la energia solar empleada en edificios, tanto térmica, para
calefaccion y refrigeracion, como fotovoltaica, para producir
energia eléctrica.

Abarca la construccion de cinco contenedores de investigacion
en cinco zonas climaticas diferentes de Espafa, el registro de
datos, el seguimiento de la investigacion, la cuantificacion de

resultados y su divulgacion.

El contenedor de investigacion de la foto es un edificio de 2.000
m? en fase final de construccién en Madrid, propiedad de
CIEMAT.
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En el afo 2007, el Grupo OHL ha aumentado mas del 60 % la inversion en
proyectos de I+D+i, hasta superar los 3,9 millones de €, y ha incrementado
considerablemente su presencia en foros y actividades internacionales

Proyectos de Investigacion, Evolucion de la inversion de OHL en I+D+i 2005-2008

Desarrollo e Innovacion
La evolucién de la inversién en Miles de euros
[+D+i por parte de las empresas 6.000 [

del Grupo en los dltimos afios ha
sido siempre positiva, alcanzando
en el periodo 2000-2007 los 4.000 -
21,6 millones de € en mas de 50
proyectos de |+D+i.

2.000
La Division OHL Construccién
Nacional fue la mayor inversora en
actividades de |+D+i del Grupo, y o

1+D

(*) Presupuesto

en términos de intensidad en I+D 2005 2006 2007 2008 *
(gastos en |+D / VAB) segiin los
dltimos datos hechos piiblicos Proyectos de I+D+i por divisiones y empresas
por el INE correspondientes al del Grupo
ejercicio 2006, fue del orden de 5
veces la realizada por el conjunto 2% .
del sector de la construccion. 15% OHL Construccién Nacional
o o [ OHL Concesiones
Para el ejercicio 2008, a la o SATO

fecha de edicion de esta memoria,

OHL cuenta con proyectos

aprobados que superan los 5,6 60%
millones de € de presupuesto,

inversién record hasta ahora

destinada a I+D+i por el Grupo.

OHL Medio Ambiente Inima
15% [ Elsan - Pacsa
2% 6o

Premio Construmat 2007 a la Innovacién Tecnolégica al Puente Arcos de Alconétar, que cruza el
rio Tajo en la zona del embalse de Alcantaray que OHL construyé para el Ministerio de Fomento
en la obra Autovia Ruta del Plata (A-66), tramo Cafiaveral-Hinojal, en Caceres. El galardén ha sido
otorgado “por sus dimensiones, la dificultad de su emplazamiento y el novedoso procedimiento

constructivo, propio de una empresa espafola”

Mencion especial en la edicién de premios Construmat 2007
a lainnovacion tecnol6gica, otorgado a la obra Edificio de 88

viviendas de proteccion oficial en el barrio de Zabalgana, en
Vitoria, realizada por OHL en UTE con otras participadas.
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PROYECTOS DE I+D+i EN DESARROLLO DURANTE 2007

Proyecto

Descripcion

Carreteras Inteligentes

Desarrollo de un sistema de peaje free-flow, sin barreras ni canalizacion de trafico. Iniciativa,
integrada en el proyecto europeo Barintel del Programa Eureka (primera fase) y, desde 2005, en
el Programa Iberoeka (segunda fase).

En colaboracién con la Universidad Politécnica de Madrid y la cooperacién de Indray de Neology
(México).

Investigacion sobre diques de
abrigo flotantes

Obtencién de la base de conocimientos necesarios para la construccion de diques de abrigo
flotantes arriostrados al fondo para uso en calados de mas de 50 metros, mediante la realizacion
de ensayos a escala reducida.

Proyecto en colaboracién con Puertos del Estado, Universidad de Valenciay Canal de
Experiencias de El Pardo (Madrid).

Arquitectura bioclimaticay
frio solar (ARFRISOL)

Pretende adecuar la energia solary la arquitectura bioclimatica a la climatizacién de edificios.
La energia térmica obtenida es utilizada tanto para calefaccién como para refrigeracion,
consiguiendo un ahorro de energia del 80-90% respecto a otros edificios convencionales.

En este ambicioso proyecto colaboran el CIEMAT, universidades, empresas tecnoldgicas y otras
empresas del sector de la construccion.

Hormigones de alta
resistencia con prestaciones
especiales

El proyecto se centra en la investigacion acerca de los procedimientos de dosificaciony las
propiedades tecnoldgicas de distintos tipos de hormigones de alta resistencia HAR (fckss5o0 MPa)
con diversos requerimientos especificos adicionales.

Colabora Composites ID y la Universidad de Castilla-La Mancha.

Gestién informatizada del
control de ejecucién de obras
maritimas

Herramienta informética que facilita el seguimiento en 3Dy en tiempo real de las obras
maritimas, tanto desde la propia obra como a distancia via intranet.

Desarrollado en Alicante por SATO, empresa filial del Grupo.

Sistema Inteligente de
Posicionamiento Dinamico de

Incorporacion de sistemas de posicionamiento dinamico propio en ganguiles, permitiendo elegir
el momento 6ptimo de la operacién y el control activo del ganguil, controlar la posicidny el

Ganguiles rumbo durante el vertido de escolleray conseguir los parametros de precision requeridos bajo
condiciones meteoroldgicas desfavorables.
Desarrollado por la filial SATO, con la colaboracién de SEAPLACE y la Universidad Politécnica de
Madrid.
Proyecto SULABU Investigacion y desarrollo de una placa prefabricada polivalente para vias férreas, incluyendo el

disefio y los ensayos de fijaciones para trafico mixto.

Proyecto incluido en el programa EUREKA, en colaboracién con dos empresas de la Republica
Checa, ZPSV (Grupo OHL) y Prokop Rail.

Proyecto CLEAM-CENIT

Proyecto multidisciplinar de investigacion liderado por OHLy Ferrovial que tiene por objetivo
avanzar hacia la sostenibilidad de los sistemas de transporte lineal a lo largo de todo su ciclo de
vida.

Apoyado desde la Linea Estratégica de Construccion Sostenible (LECS) de la Plataforma
Tecnolégica Espafiola de la Construccion. La multitud de aspectos contemplados en el proyecto
CLEAM, Construccién Limpia Eficiente y Amigable con el Medio Ambiente, se ve reflejada en el
nldmero de empresas, y organismos de investigacién implicados, asi como por el presupuesto
disponible.

Proyecto RECOTAL

Revegetacion y propuesta de nuevas técnicas para la restauracion ecolégica de los entornos
de las infraestructuras y elaboracién de un manual de buenas practicas para la restauracion
ecoldgica de los espacios afectados por la construccion de infraestructuras.

En colaboracion con el Departamento de Biologia Vegetal de la Universidad Complutense de
Madrid.

[(e}
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Proyecto FENIX-CENIT

Investigacion estratégica en carreteras mas seguras y sostenibles, enfocado a los asfaltos.
Desarrollo de nuevos nanomateriales, mezclas bituminosas densas a temperaturas inferiores
a 1002 C, y mezclas asfalticas semicalientes para incrementar la durabilidad de los firmes,
sistemas de captacion de energia procedente de irradiacion solar sobre una superficie asfaltica
y su almacenamiento y nuevas tecnologias en procesos de fabricacién, transporte y puesta en
obra de mezclas asfalticas.

El consorcio esta formado por 11 empresasy colaboran 15 centros de investigaciony
tecnolégicos. OHL esta presente a través de su filial Elsan- Pacsa.

Nuevas investigaciones sobre
pinzas para recuperacion de
bloques

Optimizacion del disefio ya patentado de la pinza de recuperacion de bloques de escollera para
disminuir el peso propio del (til desde 120ta 5o t.

Desarrollado por SATO

Desarrollo de un sistema
de control inteligente

en procesos MBR en la
depuracién de aguas
residuales

Desarrollo de un sistema de control inteligente en procesos MBR, a partir de la evaluacion del
comportamiento de membranas de fibra huecay membranas planas en procesos de depuracién
de aguas residuales. Aplicacion a estaciones depuradoras de aguas residuales (EDAR’s) nuevas
0 ya existentes.

Desarrollado por Inima, filial cabecera de la division OHL Medio Ambiente, en cooperacién con
la Universidad de Girona.

Analogos hidrogeoldgicos

Utilizacion de analogos hidrogeoldgicos naturales para optimizar los procesos de captacion en
desaladoras.

Proyecto de Investigacion de Inima en cooperacion con la Universidad de Almeriay con el
Instituto Geolégico y Minero.

Teodolitos Torre Espacio

Proyecto de investigacion y desarrollo que tiene como objetivo principal la consecucién de
una herramienta que garantice el control, por primera vez en tiempo real, de los movimientos
de edificios a través de aparatos topograficos robotizados, visualizando los datos de los
movimientos originados en terminales informaticas y telefénicas.

Proyecto en cooperacion con la UPM.

CUBIPODO

Proyecto de investigacion que desarrolla un nuevo elemento (CUBIPODO) para la construccién de
diques que evite el adoquinamiento del bloque tradicional y tenga mayor estabilidad hidraulicay
menor rebase, ofreciendo una mayor resistencia estructural y ahorro de material.

Desarrollado por SATO con la colaboracion de las universidades Politécnica de Valenciay de

Cantabria.
Investigacion, desarrollo e Todos los proyectos de I+D+i
innovacion y sostenibilidad realizados en 2007 repercuten
Uno de los objetivos con un impacto positivo sobre
prioritarios de la innovacion las actividades realizadas por el
tecnolégica es la mejora de la Grupo OHL.

sostenibilidad mediante nuevos
procesos productivos, nuevos
materiales y, en general, con los
productos resultantes.




[5] / Compromiso con el producto y el servicio

(Lo}
“M

IMPACTOS POSITIVOS DERIVADOS DE LOS PROYECTOS DE I+D+i EJECUTADOS DURANTE 2007

Proyecto

Cambio Nuevos

Biodiversidad L
climatico

materiales

Consumo de
energia

Minimizacion
de residuos:
Reciclaje

Seguridad

Carreteras inteligentes

Investigacion sobre diques de abrigo
flotantes

Arquitectura bioclimatica y frio solar

Hormigones de alta resistencia con
prestaciones especiales

Gestién informatizada del control de
ejecucion de obras maritimas

Sistema inteligente de posicionamiento
dinamico de ganguiles

SULABU

CLEAM-CENIT

RECOTAL

FENIX-CENIT

Nuevas investigaciones sobre pinzas para
la recuperacion de bloques

Desarrollo de un sistema de control
inteligente en procesos MBR en la
depuracion de aguas residuales.

Analogos hidrogeoldgicos

Teodolitos Torre Espacio

CUBIPODO

Compromiso con la calidad
Los sistemas de gestion
interpretan un papel fundamental
en el logro de la misién de OHL
que es la creacién de valor en
condiciones de sostenibilidad.
En este contexto, el Sistema de
Gestion de la Calidad es una
pieza imprescindible para obtener
los resultados econémicos
esperados, propiciando un
entorno en la ejecucién de
los contratos que superen las
expectativas del cliente.

Gestién de la Calidad

El Sistema de Calidad de
las distintas lineas de negocio
del Grupo OHL cumple con los
requisitos exigidos por la norma
ISO 9001y esta centrado en la
satisfaccion del clientey en la
mejora continua, siempre en

sintonia con la normativa vigente.
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EMPRESAS CERTIFICADAS ENTIDAD DE
1SO 9001 ACREDITACION (*)
EN ESPANA
Obrascon Huarte Lain, S.A. (OHL) Aenor
Sociedad Andnima de Trabajos y Obras Aenor
(SATO)
Elsan-Pacsa, S.A. Aenor
Pacsa Servicios Urbanos y del Medio Aenor
Natural, S.L.
Construcciones Adolfo Aenor
Sobrino, S.A.
Agrupacion Guinovart Obrasy Servicios Aenor
Hispania, S.A. (G&0)
Electrificaciones y Montajes Integrales Aenor
OHL, S.A. Sede de Ambient
José Malvar Construcciones, S.A. Aenor
OHL Medio Ambiente, Inima, S.A.U. Aenor
EN EL EXTERIOR EMPRESAS DEL GRUPO EN
OHL Chile (**) Aenor PROCESO DE
7PSV, a.s. CQS / TZUS Praha CERTIFICACION SEGUN I1SO 9001
OHLZS, a.s. Stavcert Praha s.r.o. Ingesan
/ CQS
. . . . Irena
Ambient Servicos Ambientais de BvQl
Ribeirdo Preto, S.A. OHL Concesiones Chile S.A.

(*)Alcance seg(in se detalla en certificado correspondiente.
(**) En 2007, ampliacion de alcance.

Otras certificaciones de
calidad y excelencia:

Empresa Marca de garantia
OHL ZS (Divisién Ferroviaria) EFQM
OHL Concesiones, S.L. Madrid Excelente

Ambient ha sido elegida “Empresa do Ano de Saneamento Ambiental — 2007” por la revista
brasilefia Saneamento Ambiental, en reconocimiento a la calidad, seriedad y profesionalidad de
los servicios prestados.




En Community Asphalt
Corp., filial estadounidense
perteneciente a la division OHL
Construccion Internacional,
los jefes de obra cuentan con
la cualificacion de “Quality
Control Manager”, exigida por
determinados clientes y que
les habilita para certificar el
cumplimiento de los requisitos de
calidad exigidos.

Empresa concesionaria
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Las concesiones de
autopistas de peaje constituyen
la actividad més importante de
OHL Concesiones. Muchas de
estas concesionarias gestionan la
calidad del servicio mediante un
sistema que cumple los requisitos
exigidos por la norma ISO 9001,
debidamente certificado por un
organismo acreditado.

Entidad de acreditacion

Autovias
Centrovias
Intervias

Vianorte

Fundacao Vanzolini
Fundacao Vanzolini
Fundagao Vanzolini
Fundacao Vanzolini

Novaire, marca con la que la
filial SACOVA construye y gestiona
centros residenciales para la 32
edad en la Comunidad Valenciana,
también cuenta con un Sistema de
Gestion de la Calidad basado en
lanorma ISO 9001y las normas
especificas UNE 158101y UNE
158201 para la gestion de centros
socio-sanitarios y de dia. En
funcionamiento en los 17 centros
existentes.

El Hotel Fairmont en Mayakoba ha sido distinguido con el
reconocimiento Cinco Diamantes AAA (American Automobile
Association) a tan solo un afo de su apertura. Se trata del maximo

reconocimiento del sector hotelero a nivel mundial.

El premio Cinco Diamantes s6lo se concede a los establecimientos
que son un ejemplo de calidad, y que exceden las expectativas de los

huéspedes.

A un aio de su apertura, el Fairmont Mayakoba ya forma parte de los 86
hoteles del listado oficial de la AAA.

Fundada en 1902, esta organizacion clasifica y eval(ia anualmente
mas de 57.000 establecimientos hoteleros alrededor del mundo. La
categoria de Cinco Diamantes de la AAA es el simbolo de calidad mas
prestigioso de la industria turistica desde su creacién en 1977.
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Servicio de Calidad y Medio
Ambiente

El Servicio de Calidad y
Medio Ambiente de la Direccién
de Innovacién y Desarrollo es
independiente de la linea de
produccién. Cuenta con mas
de diez técnicos cualificados
que dan asistencia especifica
a las obras y centros de trabajo
en la implantacion del Sistema
de Calidad, imparten la
formacion necesaria y auditan el
cumplimiento de los requisitos
exigidos. Ademas, la propia
linea de produccién cuenta con
técnicos especializados que,
desde la misma obra (jefes de
unidad de calidad) o desde los
centros de trabajo (responsables
de calidad) o desde los servicios
de las delegaciones y direcciones,
desarrollan funciones directas de
apoyo a la gestion de calidad.

En 2007, el Consejo de
Calidad y Medio Ambiente ha
pasado a denominarse Comité
de Calidad y Medio Ambiente
para ser homogéneo con los
restantes 6rganos de OHL
en responsabilidad social
corporativa.

Participacion en foros, congresos
y seminarios

OHL ha participado en
diversos congresosy seminariosy
forma parte de distintos grupos de
trabajo y comisiones relacionados
con la gestion de la calidad, entre
los que destacan:

En Espana:
e Socio fundador del Club
de Excelencia en la Gestion.
Participacién en el Foro de
Excelencia Il.
e Socio de la Asociacién
Espafiola de Normalizacién
y Certificacion (AENOR).
Participacién en el Consejo
Asesor para la Certificacién
de Empresas Constructorasy
en los Grupos de Trabajo de
Indicadores de Calidad y para
la Guia de Implantacién de la
norma UNE 166002.
e Socio de SEOPAN.
Participacién en la Comisién de
Calidad.
e Socio de la Asociacién
Espafiola de la Calidad (AEC).
Participacién en el Comité de
Construccién y en el Comité de
Formacion.

GRUPO OHL. CONSTRUCCION Y MEDIO AMBIENTE ESPANA
Evolucion de las visitas y auditorias de Calidad y Medio Ambiente

1.000 [~
824
800 [~ 779
600 [~ 580
453 510
282
400 [~
200
2005 2006 2007
Asistencias

Auditorias internas

Durante 2007, el Servicio de Calidad y Medio Ambiente ha realizado
mas de 300 auditorfas internas y se ha esforzado muy especialmente
en la asistencia para la implantacién y seguimiento del Sistema

de Calidad y en las tareas de formacion en los distintos centros de
trabajo, empeno al que se ha dedicado mas de 500 jornadas.

En Brasil:
e Abcon - Associacao Brasileira
das Concesionarias Privadas
de Servicos Publicos de Agua e
Esgoto.
e Camara Oficial Espafola de
Comercio en Brasil.
e Programa Interlaboratorial
- Abes (Associacao Brasileira
de Engenharia Sanitaria e
Ambiental).

En la Repiblica Checay

Republica Eslovaca:

e Directiva de la Unién Europea
sobre interoperatividad
(interconexion de vias
ferroviarias).
- Colaboracién con los
organismos autorizados y
con los notificados en el
ambito de la verificacion de
conformidad de productosy
de interoperatividad con la
normativa estataly de la Unién
Europea.
- Participacién activa en la
“Plataforma Tecnolégica
de Interoperatividad” de
la Repdblica Checa, junto a
universidades, institutos de
investigacion, fabricantes, etc.,
en apoyo a la innovaciény la
competitividad de los miembros.
- Asesoria a Ferrocarriles
Eslovacos en el campo de la
verificacién de conformidad
de traviesas seg(n directiva
de la Unién Europea para
interoperatividad.
e Patrocinio y participacion en el
512 Congreso de la Organizacion
Europea de la Calidad (EOQ) en
Praga.
¢ Jornada de gestion del riesgo
para el desarrollo sostenible.
Asociacion de Certificacion de
Sistemas de Calidad (CQS Praga).
e Reunién de empresas con
sistemas de gestion de la calidad.
Gradua — Cegos Praga.
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Satisfaccion del cliente

Para conocer las necesidades
presentesy futuras del cliente en
las divisiones de Construccién
Nacional y Medio Ambiente, OHL
hace anualmente un seguimiento
de la percepcidon que existe en
cuanto al cumplimiento de las
especificaciones contractuales.

La informaci6n sobre la
percepcion de la satisfaccidn
del cliente, obtenida por
encuestas realizadas a la linea
de produccidn, se refiere a
los productos y servicios, los
recursos humanos, la tecnologia,
el medio ambiente, los servicios
postventay la imagen general
de la empresa. De esta forma,
OHL consigue identificar puntos
fuertes y débiles, amenazas
y oportunidades que pueden
afectar al Grupo en un futuro. En
el cuadro siguiente se muestra
la evolucion de este grado de
percepcion global de los clientes
sobre OHL.

En 2007 se ha realizado
un cambio en la metodologia
de medicion de la percepcion
de satisfaccion del cliente,
contemplando las siguientes
mejoras:

e Realizacion de la encuesta
por una empresa especializada,
garantizando la confidencialidad
de las respuestasy la
independencia del proceso.

e Utilizacién de un
cuestionario on line actualizado
y reforzando la imagen de
innovacién de OHL.

e Mayor control de las
preguntas que tiene que contestar
los encuestados.

e Incorporacion de preguntas
referidas a Responsabilidad Social
Corporativa.

e Transformacion de la
escala de valoracion, de escala
semantica a escala numérica de o
a 10 por los siguientes motivos:

2003 2004 2005 2006

indice de satisfaccién del cliente (¥)

74 78 78 81

(*) Sobre una puntuacién maxima de 100.

“w
»

- Mas extendida en los estudios
de Calidad de Servicio.

- Mayor facilidad de
interpretacion y comprension al
asimilarse a escala escolar.

- Necesidad de escala de
valoracion para realizar un
analisis de la importancia de los
parametros en la configuracion
de la satisfaccion global que
ayude a identificar cuales son
los parametros principalesy
aquellos sobre los que hay que
incidir, detectando los puntos
fuertes y débiles del servicio.

Asi, después de este cambio,
se ha conseguido un notable
aumento de la tasa de respuesta,
incluyéndose en el estudio 187
encuestas. Como resultado
final, no comparable al de
anos anteriores, la media de
satisfaccion de los clientes para
2007 es de 7,47; concentrando el
80% como clientes satisfechos,
siendo del 87% la tasa de
recomendacion de OHL para
ejecutar una obra, y la de
fidelidad, de un 85%.

En OHLZS, A.S., la satisfaccion
del cliente se evalta también
mediante encuestas anuales a
clientes. En 2007, del analisis
de 40 encuestas, se obtuvo
un grado de satisfacciéon de
los clientes clasificado de
“excelente” y “satisfecho”. Entre
los aspectos del desarrollo del
contrato evaluados se encuentran
los siguientes: calidad global
de la obra; preparacion de la
oferta; comunicacion; reaccion
ante cambios; interés, actitud
y cualificacién del personal;
documentacién y reparacion de
defectos.
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ZPSV también ha realizado
encuestas entre sus clientes para
evaluar el grado de satisfaccion,
analizandose aspectos tales como
la calidad de los productos, la
informacion sobre los mismos
y la gestion de los pedidos. En
2007, se realizaron 76 encuestas.
A fecha de preparacion de esta
Memoria, alin no se contaba con
el informe final.

El compromiso de OHL
Concesiones con los usuarios
en las autopistas que gestiona
implica un conjunto de

actuaciones para conseguir el
maximo nivel de satisfaccion

del cliente. En la totalidad de

las autopistas gestionadas

en Argentina, Brasil, Chile,
Espaiay México, la atencion

a reclamaciones, quejasy
sugerencias se lleva a cabo a
través de los centros de atencién
al cliente, las lineas telefénicas
destinadas a este fin o las paginas
Web de cada una de las empresas
concesionarias.

La informacién recabada por
estas vias hace posible el analisis

de las deficienciasy, con ello, la
mejora en la calidad del servicio y
la relacion con los clientes. Cabe
destacar, en relacion al trafico de
vehiculos, el reducido porcentaje
de quejasy reclamaciones
canalizadas anualmente a las
empresas concesionarias, que en
ningln caso alcanza el 0,02% del
trafico.

Entre los hechos mas
relevantes en materia de atencion
al usuario figuran los siguientes:

INICIATIVAS MAS RELEVANTES DE ATENCION AL USUARIO EN OHL CONCESIONES

Pais Concesionaria Datos destacados
Brasil Autovias La red de autopistas brasilefias gestionada por OHL Brasil cuenta con un teléfono
Centrovias exclusivo de atencién al usuario. También existen programas especializados para
. atender a los usuarios de las carreteras como los camioneros y motoristas.
Intervias
Vianorte

Argentina AECSA El porcentaje de reclamaciones de la autopista Ezeiza-Cafiuelas no superé el
0,0012%, habiendo circulado en 2007 mas de 64 millones de vehiculos.

Chile ALLSA En la Autopista Los Libertadores, con un trafico medio diario del orden de 30.000
vehiculos, tan sélo se recibieron 29 reclamaciones en el ano.

ASSA En la Autopista del Sol, el porcentaje de reclamaciones fue del 0,016% sobre el
total de usuarios.

México CONMEX El trafico en la Circunvalaciéon de México, D.F. ha aumentado en mas de 5 millones
de vehiculos respecto al afio 2006, sin embargo, el aumento de las reclamaciones
ha sido minimo.

Espafa Eje Aeropuerto Las reclamaciones de los usuarios en la autopista Eje Aeropuerto se han reducido

en 2007 un 60%, respecto al aio anterior.

Las autopistas de OHL Brasil destacan entre las mejores de su pais, segln la Gltima encuesta de la
Confederagao Nacional do Transporte (CNT). En el primer lugar de dicha encuesta figura un tramo
de la Autopista Washington Luis (SP-310) gestionado por Centrovias, filial 100% de OHL Brasil,

concesionaria que aparece también en el tercer puesto con el tramo entre Bauru e Itirapina de la
SP-225. Por su parte, Vianorte, Autovias e Intervias, también filiales 100% de OHL Brasil, figuran

en el puesto octavo, por los tramos que administran en la Rodovia Anhangtiera (SP-330). Estas tres
concesionarias vuelven a aparecer en los puestos 12, 13 y 16, respectivamente, por otros tramos bajo
su gestion. Para elaborar la encuesta, 15 equipos de la patronal brasilefia de transporte analizaron
durante 4o dias 87.592 kildmetros de carreteras en todo el pais. La clasificacion de las autopistas
gestionadas por las 4 sociedades controladas por OHL Brasil han obteniendo en todos los casos notas
superiores a 90/100.
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Gas Natural ha otorgado a Elsan-Pasca, filial del Grupo OHL, sendos
premios por su destacada labory en reconocimiento a su esfuerzoy
dedicacion durante el ejercicio 2007:
® Premio Alicante CALIDAD 2007
¢ 22 premio puestas en servicio 2007 — colaborador integral

Con el fin de evaluar la
satisfaccion del cliente en las
residencias Novaire de la 32 edad,
de la division OHL Desarrollos,
se realiza con caracter bienal,
encuestas telefénicas, por medio
de una empresa externa, a los
familiares de los residentes en
todos sus centros. El resultado
global de la dltima encuesta
realizada (octubre de 2006) para
la calificacion global del servicio
ha sido de 4,01, en una escala de
1a 5. En cuanto a la percepcién
“mejor-igual-peor que lo
esperado” del funcionamiento de
las distintas areas, resultd “mejor
de lo esperado” en la mayoria.

Novaire tiene también
protocolizado su sistema de
atencion y gestion de quejasy
reclamaciones en dos niveles:

e Primer nivel: atencion
de sugerencias y quejas. Se
gestionan en el centroy se informa
a la sede central.

¢ Segundo nivel: atencién de
reclamaciones oficiales, quejas a
la Conselleria de Bienestar Social
de la Generalitat Valencianay
otras reclamaciones que por
su contenido puedan implicar
complicaciones legales. Se
gestionan en la sede central a
través de Asesoria Juridica y del
Servicio de Calidad.

Todas las quejas y
reclamaciones se investigany
responden en el plazo méximo de
10 dias. En 2007, con la totalidad
de los centros en funcionamiento,
el nimero de reclamaciones de
segundo nivel atendidas ha sido
de diez.

Segln la informacion
disponible en Asesoria Juridica del
Grupo OHL, durante el ejercicio
2007 no se han producido juicios
o litigios relativos a la proteccion
de datos e intimidad del cliente.

Informacion sobre la seguridad de
los servicios

Con el fin de ofrecer la mayor
seguridad y comodidad a los
usuarios de las infraestructuras
de transporte gestionadas,
OHL Concesiones incorpora los
mas avanzados equipamientos
tecnoldgicos en peaje asi como
sistemas ITS que facilitan el
suministro de informacién sobre
el estado de las autopistas,
el trafico y las condiciones
climatolégicas.

Asimismo, se desarrollan
campanfas educativas y sanitarias
orientadas a la seguridad de
las personasy de los usuarios
de las carreteras, teniendo
como destinatarios a poblacion
escolar, transportistas y pablico
en general. Cerca de 250.000
estudiantes y 50.000 pacientes
se han beneficiado en los dltimos
tres anos.

La seguridad en el caso de
las residencias de la 32 edad
esta relacionada con cuestiones
sanitarias del servicioy con la
seguridad de los edificios. De la
seguridad sanitaria se informa
en todos los folletos y tarifas
dirigidas a clientes; asi como
de la seguridad de los edificios
en explotacion, y de todas las
formas previstas en la legislacion,
siendo de vital importancia los
simulacros de evacuacion de
edificios ante un posible incendio.

Segln la informacion
disponible en Asesoria Juridica del
Grupo OHL, durante el ejercicio
2007 no se han producido juicios
o litigios relativos a marketing,
informacioén y publicidad y
de seguridad de productosy
servicios.

En 2007 no se ha producido
ninguna multa por incumplimiento
de la normativa en relacién con el
suministro y el uso de productosy
servicios de la organizacion

Las sociedades concesionarias Autovias, Intervias y Centrovias,
participadas al 100% por OHL Brasil, recibieron el 28 de marzo de 2007
el reconocimiento “Prémio Vida de Seguranca Rodoviaria”, que concede
la ARTESP (Agéncia de Transporte do Estado de Sdo Paulo) y la Secretaria
de Transporte. ARTESP premia anualmente a las concesionarias que
logren cumplir con las metas trazadas por la Agencia: disminucién
delindice de fallecidos en accidentes y reduccién de un 10% de

victimas mortales resultantes del principal tipo de accidente especifico

a cada concesionaria. Intervias, Autovias y Centrovias redujeron,
respectivamente, un 33%, 25% Yy 10% el indice de mortalidad en sus
autopistas. Autovias redujo en un 71% el nimero de fallecidos en
colisiones frontales, principal causa de victimas mortales, en tanto que
Intervias y Centrovias recortaron respectivamente el 13% y el 9% el de los
atropellos.
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Sistema de atencion al cliente

El Sistema de Calidad y Medio
Ambiente del Grupo OHL dispone
de un procedimiento que describe
el tratamiento, gestion y archivo
para atender las quejas y las
reclamaciones de sus clientes.

La atencion de OHL
Concesiones a los usuarios de
las autopistas que gestiona se
realiza mediante las actuaciones
siguientes:

e Reclamaciones, quejas
y sugerencias atendidas a
través de centros de atencién
al cliente, lineas telefénicas
destinadas a este finy paginas
Web de cada una de las empresas
concesionarias; facilitando asi
el analisis de las deficienciasy
oportunidades para mejorar el
servicio.

e El auxilio y atencién médica
y mecdénica a los usuarios
durante las 24 horas: mediante la
prestacion directa del servicio o su
coordinacién con otras entidades.

¢ \ehiculos de seguridad vial
que recorren continuamente la
totalidad de las autopistas.

e Postes SOS ubicados en
sectores estratégicos de los
trazados.

Las residencias de la 32
edad de Novaire cuentan con un
departamento de calidad que
coordina todo lo relacionado
con la atencién al cliente. Los
procedimientos de gestion
de quejas, sugerenciasy
reclamaciones formales describen
la gestion realizada.

Cumplimientos de normativas
referentes a la salud y seguridad
del cliente

Junto con la correcta gestion
econdmica de sus negocios, OHL
ha asumido la incorporacion
equilibrada a sus principios
de gestion empresarial de
criterios éticos, socialesy
medioambientales que persiguen
la mejora de la calidad de vida de
los usuarios de sus actuaciones
asi como de los habitantes de los
municipios limitrofes.

Es en este contexto donde el
Grupo desarrolla sus actividades
con la mas estricta sujecion a la
normativa vigente, tanto en el
ambito local como internacional,
evitando cualquier tipo de
incumplimiento normativo
referente a la salud y seguridad
del cliente.

Elsan logra la declaracion CE de conformidad para mezclas bituminosas

La filial del Grupo, Elsan, se ha convertido en la primera empresa espafiola que
ha conseguido esta declaracién de conformidad para las mezclas bituminosas
en caliente, que fabrica en su planta de Arganda del Rey, en Madrid.

Desde el 1 de marzo de 2008, todas las mezclas bituminosas que se
comercialicen en los paises miembros de la Unién Europea deberan tener dicha
marca, otorgada a Elsan por Aenor en noviembre de 2007.

El hecho de que en la planta de Arganda se estuviera aplicando el plan de
calidad seg(n la norma ISO 9001 ha facilitado la obtencién de la nueva marca,
al adaptar dicho plan a las normas europeas correspondientes, EN 12697y EN
131108. También se han incorporado nuevos equipos al laboratorio de control,
uno de los mejor dotados de su tipo en Espafia.

En Asesoria Juridica de OHL no

se ha recibido durante el ejercicio
2007 ninguna notificacién de
incumplimiento de normativa en
relacion a la seguridad y salud de
sus clientes. Nise han producido
juicios o litigios relativos a
corrupcién o soborno, practicas
monopolisticas o contra la libre
competencia.

Sanciones y multas significativas
El total de sanciones pagadas

por el Grupo en Espafia en 2007

ha ascendido a 523.865,61

euros, un 28 % menos que

en el ejercicio anterior, de los

que 1.171,4 € corresponden

a sanciones ambientales

y el resto son de caracter

administrativo no relacionadas

con la responsabilidad social

corporativa.

Atencién médica en la concesionaria Autovias.Brasil
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Compromiso con los
subcontratistas y

proveedores

Entre los objetivos
prioritarios de OHL se
encuentra el de involucrar
a todos sus colaboradores,
proveedoresy subcontratistas
con los compromisos socialesy
comerciales adquiridos, asi como
con regulaciones corporativas y
éticas, de seguridad en el trabajo,
excelencia técnicay desarrollo
sostenible.

Gestion de compras

El proceso de compras en OHL
se basa en un conjunto de normas
y procedimientos, siendo tanto
el proceso como los criterios de
seleccion y los mecanismos de
control y seguimiento totalmente
imparciales y objetivos.

Los proveedores acceden
libremente al concurso de ofertas
del Grupo OHL. Como paso previo
a la contratacion, los proveedores
seleccionados deben superar
un proceso de homologacion,
entre cuyos requisitos necesarios
se encuentran la certificacion

Tanto en Espafia como en el extranjero, OHL vigila minuciosamente el modelo de

de empresa UNE-EN ISO 9000
y UNE-EN 14001, el certificado
de producto segin norma de
aplicacién en vigor, una auditoria
(visita) en la instalacion del
proveedor, la experiencia en
alguna de las empresas del
Grupo OHLYy, finalmente, la
homologacion del producto
mediante muestra, entre otros
procesos.

La homologacién permite
la incorporacién del proveedor
o subcontratista a la base de
proveedores, en la que distingue
los objetos de compra para
los que cada proveedor esta
homologado. En el proceso
de seleccién se discrimina
positivamente estar en posesion
de certificados en ISO goo1 e

ISO 14001. A 31 de diciembre de
2007, el 50% de los proveedores
homologados por OHL disponen
de certificacion ISO 14000 y/0 I1SO
9000.

La base de proveedores
de OHL esta informatizada,
centralizada y gestionada por la
Direccion de Compras, almacena
toda la informacién referida a
proveedores -incluidos los datos
de evaluacion y calificacion de
seguimiento reflejados en las
correspondientes fichas- y esta
accesible a toda la organizacion
mediante un sistema de
autorizaciones individuales
(usuario y c6digo). La consultay
utilizacion es obligada en todo el
proceso de compras.

En la politica de compras de OHL prevalece la contratacion
local. El pago a proveedores y subcontratistas en las actividades
de exterior ascendidé durante 2007 a 1.170.160 miles de euros,
correspondiendo el 95,5% a proveedores y subcontratistas

locales.

L

contratacion de las empresas subcontratistas

El proyecto de innovacion
de OHL para la mejora de su
base de datos de proveedores
y subcontratistas incluye el
desarrollo de un lenguaje comdn
y compatible con las aplicaciones
de trabajo para la gestion de
compras de todo el Grupo. El
sistema posibilita realizar la
accion de compra con la maxima
transparencia, garantizando la
igualdad de oportunidades.
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En 2007, la Base de Proveedores de OHL incluia mas de 20.000 empresas
homologadas por objetos de compra

OBJETIVO 5 DE
RESPONSABILIDAD SOCIAL
CORPORATIVA:

A partir de julio de 2007,
los contratos de OHL con

sus socios comerciales en
Espafa incluyen una clausula
relativa al conocimiento

y cumplimiento de los 10
principios del Pacto Mundial
de Naciones Unidas.

Por otra parte, en los contratos
mercantiles firmados con las
empresas subcontratistas se exige
el acatamiento de las leyesy la
entrega a OHL de documentacion
relacionada con los trabajadores
de las empresas subcontratistas.
Por su parte, respecto a la
actividad principal del Grupoy
la mas sensible a la existencia
de practicas inadecuadas en
este sentido, la construccion,
se verifica en cada centro
quién presta serviciosy en qué
condiciones, incluidos seguros
sociales, néminas, permisos de
trabajo y cuanta documentacion
sea necesaria para el correcto
cumplimiento de las obligaciones
laborales y de seguridad social.

Concretamente en Espafia
se vigila la contratacion de las
empresas colaboradorasy su
personal, debiendo aportar
registros de alta en la Seguridad
Social de cada trabajador. En el
exterior se controla que todo el
personal contratado en el primer
nivel esté afiliado al sistema de
seguridad social correspondiente
de cada pais, que asegura una
cobertura sanitaria y un salario
que, como minimo, corresponda
al salario minimo profesional del
pais.

Los contratos de compras
que firma OHL incluyen clausulas
que exigen el cumplimiento de
distintos requisitos, entre los que
se encuentran los especificados
por el cliente, los que exige OHL
y los legales y reglamentarios
relacionados con la calidad, la
prevencion de riesgos laborales,
la gestion medioambientaly el

cambio climatico o la utilizacién
de equipos y maquinaria, entre
otros. Dentro de las instalaciones
de la obra, el proveedor, industrial
o subcontratista, se adhiere a los
sistemas de gestién del Grupo
OHLy, por lo tanto, esta obligado
a cumplir lo que se establece

en los planes correspondientes:
calidad, medio ambiente y
prevenci6én de riesgos laborales.

OHL ha aumentado el
control sobre sus empresas
colaboradoras para cumplir con
el Plan de Seguridad y Salud, al
objeto de dar cumplimiento a la
Ley 54/2003 de reforma del marco
normativo de la prevencién de
riesgos laboralesy al RD 171/2004
en materia de coordinacién
de actividades empresariales,
exigiendo a los colaboradores del
Grupo la presencia de, al menos,
un trabajador asignado que, con
una formacién minima de nivel
basico, vigile el cumplimiento
preventivo de la unidad de obra
subcontratada, sin perjuicio del
mantenimiento de la presencia
de los recursos preventivos
obligatorios especificados en
cada Plan de Seguridad y Salud en
funcién del tamafo y peligrosidad
de las obrasy servicios.

Para el cumplimiento del
objetivo 5 de responsabilidad
social corporativa, desde el
ejercicio anterior se solicita
a las empresas de seguridad
contratadas la acreditacién de
haber recibido formacién en
materia de derechos humanos.
En 2007 el 75% del personal de
seguridad contratado en Espana
ha acreditado haber recibido esta
formacion.
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El Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales ha impartido en 2007 una
formacion preventiva, estimada en 4.319 horas, a los trabajadores de las

empresas colaboradoras. Esta formacion se ha realizado a pie de obra o

en centros proximos al lugar de trabajo

OBJETIVO 5 DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA:

El Servicio de Calidad y Medio Ambiente ha elaborado y publicado en

2007 Una nueva guia practica, la n? 6 que, bajo el titulo: “Comportamiento
Ambiental para proveedores y subcontratistas”, facilita la sensibilizacién y
formacion ambiental de los subcontratistas y colaboradores del Grupo.

Los subcontratistas reciben, con acuse de recibo, esta nueva Guia 6 junto
con la Guia 3 actualizada y dedicada a gestion de situaciones de emergencia
con incidencia ambiental.

La nueva guia esta disponible en la intranet junto con las guias ya existentes,
y actualizadas también durante 2007

Relacion con los subcontratistas
OHL considera fundamental
la contribucién de proveedoresy
subcontratistas al desarrollo de
sus actividades y servicios. En
este sentido, se busca establecer
un eje Gnico de beneficio mutuo,
en el que se extiendan a los
proveedores y subcontratistas
los valores, buenas practicas
y comportamientos propios de
OHL, orientados al crecimiento
en condiciones de desarrollo
sostenible.

Para facilitar la integracion
de los subcontratistas en los
sistemas de gestion que se
aplican en las obras, OHL
facilita a los trabajadores de las
empresas colaboradoras toda
la informacién necesaria para
un mejor cumplimiento de los
planes de gestion especificos
de cada obra. Se hace entrega
de documentacién como fichas,
instrucciones de trabajo y gufas
practicas de gestién ambiental
y de seguridad laboral, donde
se detallan las pautas de
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comportamiento en los distintos
temas. La formacion se completa
con una labor de sensibilizacion
basada en charlas, reunionesy
carteles, y con la exigencia de la
documentacién que acredite la
correcta gestion de su actividad
en la obra.

Seguimiento y evaluacién de
subcontratistas y proveedores
Conforme al procedimiento
de gestién de compra, a la
finalizacion del contrato, los
proveedores y subcontratistas
pasan por un proceso de
seguimiento y evaluacién
que realiza el jefe de obra
correspondiente. En este
proceso se califican distintos
aspectos del cumplimiento
del contrato, contemplando la

calidad del producto o servicio, el

cumplimiento de las exigencias

ambientales, la capacidad técnica

y el cumplimiento de plazos,
entre otros. Esta evaluacion
queda registrada en la Base de
Proveedoresy sirve de referencia
para futuras contrataciones.

Entre las actuaciones a
desarrollar en 2008 para la
consecucion del objetivo 5 de
RSC, se encuentra la modificacion
del actual modelo de seguimiento
de proveedores y subcontratistas,
estableciendo distintos modelos
segln el tipo de compra o
subcontrata y teniendo también
en cuenta el tamaho y ambito de
trabajo del proveedor, industrial o
subcontratista
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“Organizando Habitats Accesibles”

C*mpromlso socialienjEspaiia 1

Impromlso sociallinternacional

!munlcauon conllalsociedad




El Grupo OHL considera el
comportamiento social de las
empresas como uno de los
aspectos mas significativos de
su legitimidad, y determina el
papel que las empresas quieren
desempeiar en su contribucion al
desarrollo de la sociedad.

De dicha conducta depende
en gran medida el progreso de
la sociedad. Consciente de esta
responsabilidad, OHL ha definido
un marco de actuacion que,
junto con los valores y principios
éticos del Grupo, sustenta su
compromiso con la comunidad.

La creacion del maximo valor
social guia actuaciones que se
materializan en la promocion de
iniciativas que mejoran la calidad
de vida de las personas en las
comunidades con las que el Grupo
OHL se relacionay en el entorno
de su actividad.

Para cumplir esta maxima,
el Grupo OHL ha aprobado y
esta desarrollando un plan de
actuacion social basado en la
evaluacion de las condiciones y
necesidades prioritarias de las
comunidades en las que tiene
presencia estable. Este plan se
apoya en el desafio mundial de
los Objetivos de Desarrollo del
Milenio y en el compromiso del
Grupo con los 10 Principios del
Pacto Mundial, ambas iniciativas
de Naciones Unidas.

La contribucién del Grupo
a la comunidad se estructura
en dos grandes lineas de
actividad: accion social, mediante
actuaciones propias o de apoyo
de iniciativas que favorezcan el
desarrollo econdmico y social, y
difusion de la culturay el deporte,
a través de la promocién de
proyectos comunitarios en estas
materias.

a) Plan externo, dirigido al entorno social en el que actta el Grupo OHL

Objetivo Plazo

Logros 2007

Entidad colaboradora

“Organizando Habitats

Accesibles”

Para el Grupo OHL, un “habitat
accesible” es un espacio social
en el que todos los individuos
pueden desarrollar en plenitud
su proyecto vital y su autonomia
personal, garantizando un acceso
igualitario al conjunto de bienes
y servicios a disposicion de la
comunidad.

El Plan de Accién Social
“Organizando Habitats
Accesibles”, vigente desde 2006,
se desarrolla conforme a tres
lineas de actuacion: plan externo,
dirigido al entorno social en el
que actda el Grupo; plan interno,
dirigido al equipo humano
de OHL, y desarrollo de otros
proyectos complementarios.

Los avances del plan durante

el ejercicio 2007 se detallan en el
cuadro siguiente:

Préximos pasos

Plan de accesibilidad
en las principales
instalaciones del Grupo
en Espana

Prevista
finalizacion en
diciembre de
2008

Plan de infoaccesibilidad

Segln calendario

Definicién del Plan de Fundacién del
mejora de la accesibilidad

al medio fisico Grupo OHL

Hospital Nacional
de Parapléjicos para

Definicién de objetivos de
mejora en 2008 y puesta en
practica

la Investigaciony la

Integracién

Formacién en criterios de
accesibilidad electrénica
al equipo responsable de
laweb

Continuacion de
los trabajos de
transformacion de la web

Tecnosite (Grupo
Fundosa — ONCE)

12 semestre 2008:

puesta en produccién de la
nueva web con criterio de
accesibilidad AA

22 semestre 2008:
obtencion de una
certificacion oficial en
infoaccesibilidad
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b) Plan interno, orientado a las
personas de OHL

Objetivo Plazo

Logros 2007

Entidad colaboradora

Préximos pasos

Durante los tres
afios de vigencia
del plan

Plan de inserci6n laboral
de personas con
discapacidad y en riesgo
de exclusion

social

(Ver capitulo 4:
Compromiso con las
personas del Grupo)

Durante los tres
afios de vigencia
del plan

Plan Familia, de apoyo a
familiares de empleados
con discapacidad

(Ver capitulo 4:
Compromiso con las
personas del Grupo)

Durante los tres
afos de vigencia
del plan

Plan de sensibilizacion
y comunicacion
interna

Durante los tres
afios de vigencia
del plan

Voluntariado corporativo
y campafas en
colaboracion con
empleados

Creados cuatro puestos
de trabajo para colectivos
en riesgo de exclusion
social, asf como otros
puestos para personas
con discapacidad en
empresas del Grupoy
apoyo a programas de
empleo de 20 inmigrantes
procedentes de Senegal

Actuaciones realizadas
en Madrid, Catalufiay
Andalucia:

® |tinerarios formativosy
de bdsqueda de empleo

® Taller de habilidades
sociales y terapias de
integracién social a través
del deporte y el ocio

Publicacion de iniciativas
en OHLfinety en la revista
corporativa Mosaico

Sesiones de
sensibilizacion

en discapacidad y
voluntariado
(oficinas de Madrid y
Barcelona)

Creacion del Grupo de
Voluntarios de Madrid

| Torneo de Fitbol por la
Igualdad

Campana SOS
Terremoto Per(

Proyecto de apoyo a Africa
Directo

Fundacion Integra
Fundacién Sindrome
de Dawn de Madrid
Fundacién Adecco
Fundacién APROCOR
Fundacién del
Hospital Nacional
de Parapléjicos

para la Investigacion
y la Integracion
Centro de
Emergencia Social
de Cruz Roja
Espafola

Fundacién Adecco

Fundacién Adecco,
para la informacion
y asesoramiento
en materia de
discapacidad

Special

Olympics, para

la sensibilizacién
en discapacidad
(sesién en Madrid)

Fundacién Adecco,
ADEPO

y Special Olympics,
para

actividad de fatbol.
Apoyo de Caja
Badajoz

Asociacion Madre
Coraje, para
campana Per(

Fundacién Lealtad

Africa Directo

Definicion de nuevos puestos
de trabajo

para colectivos con especiales
dificultades

en el mercado laboral

Potenciar el

conocimiento del plan entre los
empleados

del Grupo

Seguimiento de acciones
emprendidas e identificacion de
nuevos beneficiarios

Mantenimiento y
mejoras de
la comunicacion

Oficina Valencia: sesiones de
sensibilizacion en discapacidad
y voluntariado

Actividad de sensibilizacion en
materia de accion

social para directivos

y mandos intermedios

del area de RRHH

Creacion del Grupo de
Voluntarios de Barcelona

Sensibilizacion e introduccion al
voluntariado en la delegacion de
Valencia

Seleccion y puesta en marcha de
campanas en colaboracién con
empleados

Extension de iniciativas
en otras delegaciones
y filiales del Grupo

Involucracion de colaboradores
habituales del Grupo en las
iniciativas de voluntariado
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El Ayuntamiento de Madrid ha reconocido a OHL como empresa solidaria
por su colaboracion en la promocion del voluntariado en Madrid,
otorgandole el distintivo “Voluntarios por Madrid”

¢) Medidas complementarias

Objetivo Plazo Logros 2007 Entidad colaboradora  Prdoximos pasos
Plan de compras a Durante los tres Edicion de guias Grupo Fundosa - Canalizar otros
centros especiales de afos devigencia formativas a través ONCE servicios y compras a centros
empleo (CEE) del plan del CEE Galenas (Tecnosite y especiales de empleo
Galenas)
Consultoria para Continuar informando
infoaccesibilidad y a proveedores y colaboradores
formacion a través del CEE de CEE
Tecnosite
Organizacion y/o Durante los tres Sin actuaciones en Fundacion del Identificar nuevos cursos,
colaboracién en jornadas, afnos devigencia 2007 Hospital Nacional seminarios o foros en los que
cursos, seminarios del plan de Parapléjicos colaborar.
especializados en para la
discapacidad, insercion Investigaciony la
laboraly accesibilidad Integracion

Fundacién Konecta

Campaiia de recogida de alimentos para las victimas del
terremoto de Peril, en colaboracion con la Asociacién Madre
Corgje.

En la fotografia, uno de los comedores que recibieron los mds
de 2.000 kg de alimentos donados por los empleados del
Grupo OHL.

CASO PRACTICO: | TORNEO DE FUTBOL POR LA IGUALDAD

El voluntariado corporativo tiene como objetivo crear en el Grupo OHL

un espacio abierto de dialogo y cooperacion entre los empleados y la
sociedad. De esta forma, los voluntarios de OHL pueden desarrollary

poner al servicio de la comunidad su talento y unas capacidades (nicas y
singulares, al mismo tiempo que satisfacen sus inquietudes solidarias y, en
definitiva, su crecimiento personal.

Madrid, 23 de junio de 2007: | Torneo de Fiitbol por la Igualdad
Promovido por el Grupo de Voluntarios de OHL de Madrid.

Objetivo: Integracion social de personas con discapacidad a través del deporte
Colaboradores: Fundacion Adecco, Special Olymplics y ADEPO Palomeras
Encuesta interna satisfaccion de empleados. Valoracién media: 8,60 / 10.
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Compromiso social en
Espana

En 2007 se ha trabajado
intensamente en el ambito de
la accion social. Ademas de las
actuaciones realizadas en el
marco del Plan de Accion Social,
las delegaciones del territorio
nacional han emprendido
proyectosy colaboraciones con
diversas entidades sin animo de
lucro.

Accidn social

El esfuerzo social realizado por
el Grupo en Espanfa esta reflejado
en el Mapa de Accion Socialy
en los datos mas relevantes.
Especialmente relevante es
la apuesta realizada por el
voluntariado corporativo, que se
ha materializado en 2007 en la
creacion de un grupo activo en
Madrid, y esta previsto para 2008
nuevos grupos de voluntarios en
Barcelonay otras delegaciones
del territorio nacional.

MAPA DE ACCION SOCIAL - ESPANA 2007

o

ACCION SOCIAL - ESPANA 2007. DATOS MAS RELEVANTES
(Sin incluir valoracion de las horas de dedicacion de empleados)

369.633 euros de inversion en accién social en Espafa

E 29 proyectos/colaboraciones de accion social

D 6 actuaciones del Plan Familia
m 1 grupo de voluntarios

@ 3 estudios de accesibilidad medio fisico y uno de accesibilidad web

el ~ .
3 campafas promovidas por empleados

3 propuestas solidarias de empleados financiadas por OHL

' 7 actuaciones de sensibilizacion de empleados y sociedad

25 puestos de promocion al empleo de colectivos con dificultades

2 compras a centros especiales de empleo

m Més de 100 horas de dedicacién de empleados

ﬂ T
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El compromiso del Grupo OHL
con las comunidades con las que
se relaciona también se expresa
a través de su contribucion al
fomento de actuaciones culturales
vinculadas a las artes plasticas
y escénicas, asi como de otras
actividades que favorecen el
desarrollo econémico y social
y mediante su participacién en
diversas iniciativas educativas,
tecnolégicas y deportivas.

Teatro Real de Madrid

Compromiso con el desarrolloy el
progreso de la comunidad

OHL apoya diversas
iniciativas que tienen como
objetivo propiciar el desarrollo
socialy econémico, creando
espacios abiertos para el debate
y la reflexién sobre cuestiones
relevantes relacionadas con
la economia, la tecnologia, la
educacién, la investigaciony el
desarrollo sostenible.

Con este objetivo,
durante 2007, el Grupo ha
participado en diversos foros
y jornadas con la presencia de
personalidades destacadas
de la politica y economia,
ha promovido programas
docentes en colaboracién con
universidades, escuelas y centros

Fomento de la cultura

OHL siempre ha estado
comprometida con la promocién
de la cultura, con especial
interés en las artes escénicas,
la masica, las artes plasticasy
las humanidades, para facilitar
elacceso alamismay su
conocimiento a la sociedad en
general.

Gran Teatre del Liceu Barcelona

de investigacion y ha participado
en iniciativas relacionadas con el
respeto al medio ambientey la

conservacion del entorno natural.

En 2007 se han destinado
589.174 euros a promover
espacios de dialogo relacionados
con la cultura empresarial y
econdmica, con un total de
16 actuaciones. Asimismo,
en el campo del desarrollo
tecnolégicoy de la colaboracion
con instituciones educativas
y centros de investigacion, se
han destinado més de 170.000
euros a diversas instituciones,
como la Fundacién COTEC
y la Fundacién Agustin de
Bethancourt, a la realizacion de
seminarios y encuentros técnicos
relacionados con la ingenieriay
la construccion, a universidades,

En 2007 se han destinado més
de 700.000 euros en este ambito,
a través de la colaboracion
con entidades de reconocido
prestigio, como: Teatro Real de
Madrid, Liceo de Barcelona,
Asociacion Bilbaina de Amigos
de la Opera, Fundacién de la
Zarzuela Espanola, Fundacion
Isaac Albéniz, Museo Guggenheim
de Bilbao, Museo de Arte
Contemporaneo de Barcelona
(MACBA), Real Academia de
Ingenieria o Real Academia
Espafiola, entre otras.

como las politécnicas de Valencia
y Catalufa, y las de Cantabriay
Granada, y a diversas escuelas
profesionales.

El Grupo OHL, en respuesta
a las expectativas de sus grupos
de interésy consciente de la
relevancia que ha adquirido la
cultura de desarrollo sostenible
y el problema del cambio
climatico, ha realizado una
especial contribucién de mas de
250.000 euros a la promocion de
actividades relacionadas con la
proteccion del medio naturaly de
la escasez y utilizacion del agua,
participando en encuentros de
relevancia internacional como el
Foro Internacional sobre la Sequia
(Sevilla) o el Congreso Mundial
de Desalacién y Agua Reutilizada
(Canarias).
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Fomento del deporte
Tradicionalmente, el Grupo
ha fomentado las actividades
deportivas. En 2007, el apoyo
al deporte se ha materializado
en colaboraciones con diversas
asociacionesy clubes, asi como
en el patrocinio de numerosos
eventos deportivos, a los que ha

destinado mas de 500.000 euros.

El Grupo OHL apoya
oficialmente la candidatura
olimpica de la ciudad de Madrid,
en calidad de socio de la
Fundacién Madrid 2016, creada
con el objetivo de promocionar
y aunar los esfuerzos de
instituciones publicas y privadas
para conseguir que Madrid se
convierta en capital olimpica en
2016.

Foto del Barco de Crucero Capirote.
Patrocinado por OHL.

Compromiso social

internacional

En el marco de su politica de
responsabilidad social, el Grupo
OHL tiene el firme compromiso de
contribuir al desarrollo integral de
las comunidades en las que esta

presente y actla de forma estable.

Accién social

En el &mbito internacional,
ademas de contribuir al desarrollo
como consecuencia de su
propia actividad (ver capitulo
1), el Grupo ha emprendido
diversos programas de accién
social durante 2007. En ellos
ha procurado identificar las
necesidades mas prioritarias
para cada comunidad en la que
actda, utilizando como marco
de actuacién los Objetivos de
Desarrollo del Milenio y teniendo
en cuenta las distintas divisiones
operativas del Grupo.

MADRID20@16

CIUDAD ASFIRANTE

Se trata, por tanto, de vincular
la actividad de la empresa con
las actuaciones emprendidas
de apoyo a la comunidad, con
el objetivo de dar respuesta a
las necesidades reales de la
mismay crear un valor social que
permita consolidary fortalecer las
relaciones con las comunidades
donde opera.

En 2007 se destinaron 439.816
euros a programas de accién
social que se han llevado a cabo
especialmente en Brasil, ademas
de en EEUU, Chile, Argentina,
Republica Checa, México,
Turquiay Argelia. Este esfuerzo
ha supuesto un incremento del
7,8% de la inversion respecto
a 2006y ha permitido mejorar
los proyectos, adecuandolos a
las expectativas y necesidades
de la comunidad. Asimismo, se
ha tratado de dar respuesta a
los Objetivos de Desarrollo del
Milenio, definiendo programas
inspirados en este desafio
mundial.

Entre los proyectos
desarrollados destacan de forma
muy especial los programas de
atencion sanitaria a los usuarios
de las autopistas gestionadas
por OHL Brasil. Esta filial del
Grupo ha realizado campafias de
vacunacion, analisis de sangre,
reconocimientos médicos,
atencion curativa y preventiva,
asi como otras vinculadas a la
prevencion de enfermedades,
creacion de habitos saludables y
nutricién, dirigidos especialmente
al colectivo de camioneros.
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CASO PRACTICO: MAIS SAUDE NA ESTRADA (OHL BRASIL)

Centrovias. Programa de atencion sanitaria a los usuarios de las
autopistas

En 2007, la concesionaria brasilena Centrovias ha atendido a

884 usuarios, a los que ha realizado reconocimientos médicos

y analisis de colesterol, diabetes, triglicéridos y presion arterial.
Ademas, ha realizado campanas de vacunacion, de tratamiento
odontoldgico y de informacion y atencion sobre enfermedades de
transmision sexual, asi como sobre los efectos nocivos del alcohol
y la somnolencia, para evitar accidentes en las autopistas.

La apuesta por el voluntariado
corporativo ha sido también
uno de los puntos clave de la
accion social internacional en
2007. Entre las actuaciones
realizadas cabe resaltar las
emprendidas por los empleados
de las filiales estadounidenses
con nifios procedentes de

n ) Voluntariado de
familias desfavorecidas, las de empleados de
Brasil, especialmente dirigidas Tower-OHL Group.

a escolares, y las de caracter
medioambiental realizadas por los
trabajadores del Grupo en Chile.

Campafia de Navidad.
Florida, EEUU

También en Chile, dentro de
la actividad de Concesiones,
ademas de otras actuaciones,
se ha continuado trabajando
en los planes de realojamiento,
con el objetivo de apoyar
econdmicamente a las personas
afectadas por la construccion de
nuevas infraestructuras.

CASO PRACTICO:DONACION MATERIALES (CHILE)

Donacién de materiales de construccion para una planta de
tratamiento de aguas servidas en el centro escolar Colegio

Menesiano (Chile).
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MAPA DE ACCION SOCIAL INTERNACIONAL 2007

[ Paises con actividad actual
En todos los paises: . Paises en los que ha construido OHL
E Inversion ASE

. Horas dedicacion empleados

ACCION SOCIAL INTERNACIONAL 2007 - DATOS MAS RELEVANTES
(Sin incluir donaciones de muebles a la Media Luna Roja de Ankara ,Turquia,
ni valoracién de las horas de dedicacion de empleados)

439.816 euros de inversién en accién social

40 proyectos/colaboraciones de accién social
Turquia, Chile, Argelia, EE.UU., Brasil. México, Argentina y Rep. Checa

12 proyectos relacionados con la salud Fomento de la cultura
Chile, Brasily Rep. Checa El Grupo OHL ha demostrado

siempre un importante
compromiso con el mundo de
la cultura. En 2007, destin6

3 grupos de voluntarios
EE.UU., Chiley Brasil

HEEes = ~ N

1 campafia promovida por empleados 432.712 euros a diversos
Turquia proyectos culturales. Entre ellos
. . . . destacan los llevados a cabo en
16 actuaciones de prevencion y seguridad vial P
Chile y Brasil Republica Checa, donde colabora
desde hace afios en mdltiples
Mas de 300 horas de dedicacién de empleados actividades culturales musicales
LIS T— y escénicas de gran prestigio,

como el Festival del Otofio
Moravo, el Festival de Mdsica
Sacra o el apoyo al Teatro de Brno.
Asimismo, en colaboracién con
el Centro Checo en Madrid, ha
apoyado la exposicion “8 Artistas
Plasticos Checos”, que obtuvo

un gran éxito, consiguiendo
acercary promocionar la obra

de jovenes artistas checos de
diversas disciplinas a la sociedad
espanola.

OHL Central Europe
apoya el Festival
de Mdsica Sacra

(Reptiblica Checa)
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En esta misma linea, se han
realizado también importantes
actuaciones de apoyo a la cultura
en Brasil. Destaca de forma
especial la colaboracién para
llevar a cabo la restauracién de los
frescos de la Iglesia de San Juan
Bautista, en Bocaina, ademas de
las tradicionales colaboraciones
con diversas instituciones
culturales de la localidad de
Ribeirdo Preto, entre las que cabe
destacar su orquesta sinfénica.

Compromiso con el desarrollo y
progreso de la comunidad

En 2007, los programasy
proyectos de apoyo al desarrollo
de la comunidad se han centrado
en dos areas de actividad:
educacion y prevencion, a la
que se han destinado 424.833
euros, y desarrollo sostenible,
cuyos proyectos han recibido
aportaciones superiores a los
230.000 euros.

CASO PRACTICO: PROGRAMA VIVA MOTOCICLISTA (BRASIL)

Programa de prevencion y seguridad vial especialmente disefiado
para motociclistas

Reciben informacién basica sobre seguridad vial y su motocicleta
para una revision basica gratuita. Asimismo, reciben adhesivos
para mejorar la visibilidad nocturna de las motocicletas.

En 2007, 265 mociclistas se beneficiaron de este programa gratuito.
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En cuanto al compromiso
con el desarrollo sostenible,
OHL ha llevado a cabo varios
programas de formacion a
escolares, especialmente en
aspectos relacionados con el ciclo
del agua. Asimismo, también se
ha participado en proyectos de
restauracion medioambientalyy,
por primera vez, se ha realizado
voluntariado corporativo
medioambiental con empleados
del Grupo en Chile.

Fomento del deporte

En la actividad exterior, OHL
promociona la practica deportiva
a través de colaboraciones con
clubes de baloncesto, como el
Miami.net (EEUU) o el Club de
Brno (Replblica Checa), asi como
de otras disciplinas deportivas,
como tenis, golf, hockey o
gimnasia artistica. En 2007 se
han destinado 341.951 euros
al fomento del deporte en la
actividad exterior del Grupo.

Programa de educacion
de escolares en temas
relacionados con el medio
ambiente y el agua.

Visita a la desaladora de
Ribeirdo Preto, Brasil.

En este sentido, destacan las
campanas que el Grupo realiza
desde hace afios sobre seguridad
vial y prevencién de accidentes
en las autopistas que gestiona en
Chile y Brasil. Estos programas se
dirigen tanto a los usuarios de las
autopistas como a los escolares
de los centros cercanos a dichas
carreteras.

o
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Comunicacion con la

sociedad
Canales de comunicacién
Ademas del correo especifico
de accién social, accion.social@
ohl.es, disponible para todos
los grupos de interés, existen
los siguientes canales de
comunicacion:

- Con la sociedad en general:

e Informacién especifica
sobre accion social, patrocinio y
mecenazgo en la web.

- Con los empleados del Grupo
OHL:

e Apartado en OHLfinet
“Responsabilidad social”, que
incluye informacion de interés
en materia de accién social,
discapacidad y voluntariado
corporativo.

e Sesiones con ONGs para
promocién del voluntariado. En
2007 se realiz6 una en Madrid y,
ya a principios de 2008, otra en
Barcelona.

e Reuniones del Grupo de
Voluntarios: Espacios de debate
y reflexion sobre accidén social
y proyectos liderados por los
voluntarios. En 2007, en Madrid se
han realizado dos reuniones del
Grupo de Voluntarios.

e Formulario de propuestas
solidarias remitidas por
empleados.

e Cuestionarios de satisfaccion
de las actividades realizadas
dentro del Plan de Accidn Social.

- Con organizaciones sociales,
ONGs, fundaciones:

e Asistencia a reuniones de
patronato, jornadas, reuniones
de trabajo y sesiones individuales
y/o colectivas.

e Informacién especifica
sobre accién social, patrocinioy
mecenazgo en la web.

e Comunicacién y colaboracién
activa con la Fundacion Juan-
Miguel Villar Mir.

- Con otras empresas del
sector:

e Comision de imagen
de SEOPAN, patronal de la
construccién donde se reflexiona
sobre patrocinios y participacion
conjunta en ferias y congresos.

Participacion en foros, encuentros
y otros

¢ Debates “Nebrija RSC”
organizados por la Catedra de
RSE de la Universidad Antonio de
Nebrija.

e Actividades y sesiones
organizadas por la Fundacién
Lealtad. En 2007 se ha participado
en:

> Sesion de presentacién

de cartera de proyectos

relacionados con el agua para

colaboracién empresarial con
motivo del Dia Mundial del

Agua (22 de marzo de 2007).

> Primer Encuentro

Multientrevista empresa-ONGs

organizado por la Direccién

General de Voluntariado

y Promocion Social de la

Comunidad de Madridy la

Fundacion Lealtad (16 de abril

de 2007).

e Organizacion de un
encuentro en Madrid con la
Primera Dama de la Repiblica
de Panama sobre instituciones
de atencién a personas con
especiales dificultades, con
la asistencia de CEFAESy la
Fundacion Integra (15 de octubre
de 2007).

e Visita a la Aldea Infantil
de Cuenca, receptora de las
aportaciones econémicas de
empleados y OHL en la campafia
de Navidad 2006 (julio de 2007).

e Visita instalacionesy
centro especial de empleo de la
Fundacién APROCOR.

® Presentacion de una
Herramienta de Evaluacién de
Partenariado en RSC realizada
por Economistas sin Fronteras
en la Casa del Voluntariado de
la Comunidad de Madrid (30 de
noviembre de 2007).

INDICADORES CLAVE DE RESPONSABILIDAD SOCIAL — ACCION SOCIAL HACIA LA SOCIEDAD

2007 % Var. 07/06 2006
(14,40) 5,288
(11,83) 2,989

% Var. 06/05 2005
72,42 3,067
49,67 1,997

Recursos destinados a actividades de interés general por el Grupo OHL (¥) 4,526

Recursos destinados a actividades de interés general en Espana (*) 2,636

(*) En millones de euros
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El compromiso ambiental
del Grupo OHL

El respeto al medio ambiente
y la conservacién del entorno
natural es un compromiso
asumido por OHL, que hace
publico a través de la Declaracion
de Politica de Calidad y Medio
Ambiente, la Politica de Calidad
y Medio Ambiente y Actuaciones
Ambientales, el Compromiso de
lucha contra el Cambio Climatico
(www.ohl.es) y de su adhesion
al Pacto Mundial de Naciones
Unidas.

[ ]

COIMTPTOIT]
[ ] [ ]

meadio dipbiceriic C

D con el

El Comité de Calidad y Medio
Ambiente del Grupo OHL, maximo
organo ejecutivo del Grupo en
esta materia, esta constituido por
los responsables al mas alto nivel
de todas las divisiones operativas
y direcciones corporativas
implicadas (ver capitulo 2 de
esta memoria). El compromiso
ambiental de OHL se encuentra,
por tanto, plenamente integrado
en su estructura de gobierno.

ambio climatico

El Grupo OHL establece
objetivos ambientales enfocados
a la mejora ambiental,
disponiendo los recursos
necesarios para su consecucion
y haciendo un seguimiento
periédico de los mismos. Los
objetivos son aprobados por
el Comité de Calidad y Medio
Ambiente y pretenden mejoras
progresivas de acuerdo con las
politicas ambiental y de lucha
contra el cambio climatico, los
aspectos significativos y los logros
de anos anteriores.

HITOS AMBIENTALES 2007

OBJETIVOS 2006-2007

Fomentar la buena
vecindady el respeto
al medio ambiente
en las obras
urbanas.

Fomentar la introduccién
de mejoras ambientales
no contempladas en
proyecto en las obras
adjudicadas al Grupo
OHL.

Fomentar la utilizacion
en las obras de
materiales “amables”
con el medio ambiente.

Mejorar la respuesta
de los técnicos
frente a asuntos
medioambientales.

Reducir la generacion
de residuos inertes
mediante la utilizacién
de métodos de
minimizacion.

LOGROS 2006-2007

Adheridas 21 obras
en ejecucion a la
iniciativa Codigo de
Buena Vecindad.

Elaboradas 29 fichas con
propuestas a los clientes
para introducir mejoras
ambientales en los
proyectos adjudicados.
Entre las medidas
recogidas, un 24%

estan relacionadas

con la reduccién de

la huella energética

de la actividad o la

lucha contra el cambio
climatico.

Redactado un catalogo
de materiales amables
con el medio ambiente.
Incluye materiales
“amables” que puedan
sustituir a los recogidos
en proyecto.

El 11% de los materiales
propuestos permiten
reducir la huella
energética de la
actividad o colaborar en
la lucha contra el cambio
climético.

Formados
ambientalmente el 100%
de los nuevos técnicos
en un plazo inferior

a 12 meses desde su
incorporacion.

Reducido el coeficiente
medio de mermasy
roturas en alicatados
ceramicos, solados de
gresyterrazoyen la
colocacién de ladrillos
ceramicos. Supone
mayor eficiencia en el
trabajo, menor consumo
de materiales (7%

en estos materiales)

y menor cantidad de
residuos (45% en estos
materiales).
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OBJETIVOS AMBIENTALES 2008-2010

OBJETIVO

DESCRIPCION

Contribucién de las
estructuras de hormigén a la
sostenibilidad.

Nuevo Objetivo 2008-2010.
Aspira a mejorar el “Indice de Contribucion de las Estructuras de Hormigon a la Sostenibilidad” y
el “Indice de Sensibilidad Ambiental” de las estructuras que ejecute el Grupo OHL.

Fomentar la buena vecindad y
el respeto al medio ambiente
en las obras urbanas.

Continuacién del Objetivo 2006-2007.

Intenta transmitir la voluntad de OHL de minimizar los impactos negativos que inevitablemente
genera una obra en su entorno mas proximo y la colaboracién del medio social en que se
encuentre.

Fomentar la introduccion
de mejoras ambientales no
contempladas en proyecto
en las obras adjudicadas al
Grupo OHL.

Continuacion del Objetivo 2006-2007.

Persigue la mejora ambiental de los proyectos que se ejecutan, proponiendo al cliente mejoras
ambientales tras un analisis inicial técnico-ambiental. Las fichas de medidas contemplan
también la reduccion de la huella energética de la actividad o la lucha contra el cambio
climatico.

Promueve, ademas, la sensibilizacion ambiental de los promotores, asi como la divulgacion de
técnicas de construccion mas respetuosas con el medio ambiente.

Fomentar la utilizacion en
las obras de materiales
“amables” con el medio
ambiente.

Continuacion del Objetivo 2006-2007.

Pretende la sustitucion, a partir de un estudio previo, de materiales de proyecto por otros menos
contaminantes y que permitan reducir la huella energética de la actividad o colaborar en la lucha
contra el cambio climético.

También promueve la sensibilizacion y divulgacion ambiental entre los clientes.

Reducir la generacion de
residuos inertes.

Continuacion del Objetivo 2006-2007.

Trata de reducir el volumen o el peso de los residuos inertes generados en obra o en los distintos

centros de trabajo mediante medidas que eviten o reduzcan la cantidad de residuos generados y
la reutilizacion de los residuos en otras aplicaciones.

Mejorar la respuesta
ambiental de los técnicos que
se incorporen a las obras del
Grupo OHL.

Continuacion del Objetivo 2006-2007.

Procura mejorar la respuesta frente a asuntos ambientales de los técnicos que se incorporen
a las obras, impartiendo formacion complementaria dentro del primer afio de su ingreso en el
Grupo.

Educando para el desarrollo sostenible.
Accion de la concesionaria Intervias en Brasil.
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RECONOCIMIENTOS 2007 A LA GESTION AMBIENTAL

Administradora Mexiquense del Aeropuerto Internacional de Toluca, AMAIT (OHL Concesiones, México)

e Reconocimiento: Industria Limpia 2007. Entidad: Procuraduria Federal del Medio Ambiente (PROFEPA)
y Procuraduria de Proteccion Ambiental del Estado de México (PROPAEM). Descripcién: cumplimiento de la
legislacién y normativa ambiental de competencia estatal, de acuerdo a lo establecido en los términos de
referencia del Programa de Auditoria Ambiental.

AMBIENT (OHL Medio Ambiente, Brasil)

e Reconocimiento: Empresa del Ao de Saneamiento Ambiental 2007, en la categoria Empresa privada.
Entidad: revista Saneamiento Ambiental. Descripcion: elegida por un 42,7% de los votos de responsablesy
técnicos de los sectores de saneamiento y medio ambiente, que han valorado criterios como los de alcance
social de la actividad, modernizacién del servicio, politica ambiental, conservacién de manantiales e
inversion en la ampliacion de los servicios de abastecimiento y tratamiento de aguas residuales.

VIANORTE (OHL Concesiones, Brasil)

¢ Premio: Top of Quality Ambiental. Entidad: Ordem dos Parlamentares do Brasil. Iniciativa premiada:
acciones de responsabilidad socioambiental, como la recuperacién de areas degradadas, el proyecto de
compensacion de emisiones de carbono y la monitorizacion de la fauna.

e Reconocimiento: publicacidn de casos en el libro Bench mais. Entidad: Mais Projetos Corporativos.
Descripcion: programa de control para la recuperacion gradual de la diversidad biolégica y el programa de
gestion arqueoldgico, investigacidon y educacién del patrimonio.

¢ Premio: 52 Benchmarking brasileiro. Entidad: Mais Projetos Corporativos. Descripcién: programa de
compensacion de emisiones de gases de efecto invernadero.

e Premio: Top of Mind - Selo de Responsabilidade Social e Ambiental. Entidad: revista Spot - Fea Junior
- USP Ribeirao Preto. Descripcion: acciones de responsabilidad socioambiental, como la recuperacion de
areas degradadas, el proyecto de compensacién de emisionesy el programa de control de la fauna.

AUTOVIAS (OHL Concesiones, Brasil)

¢ Premio: Toll Excellence Award 2007, en la categoria Responsabilidad Social Corporativa. Entidad:
IBTTA-International Bridge Tunnel and Turnpike Association. Iniciativa premiada: programa Via das Aguas,
de medidas de contencion para el control de la erosiéon y complementos de un sistema de drenajey
alimentacion del acuifero Guarani a lo largo de la malla viaria de la autopista.

e Premio: Premio Area de Medio Ambiente, categoria Responsabilidad Social. Entidad: AEA-Asociacién
Brasilefia de Ingenieria Civil. Iniciativa premiada: medidas de contenci6n para el control de la erosién y
complementos de un sistema de drenaje y alimentacién del acuifero Guarani a lo largo de la malla viaria de
la autopista.
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== Relacion con los grupos de

interés

OHL es consciente de que,
para afrontar el compromiso
ambiental, es imprescindible la
participacion de sus grupos de
interés mas préximos, mediante:

e La motivaciény
colaboracién de sus trabajadores,
colaboradores, subcontratistas,
proveedores y todos aquellos
involucrados en el desarrollo
de sus actividades, sin cuya
participacion no seria posible la
implantacion efectiva de practicas
ambientales.

e La sensibilizacion y actitud
proactiva de sus clientes, para
buscar conjuntamente posibles
propuestas de mejora ambiental.

e La comunicacion y dialogo
con el entorno préximo en el que
el Grupo OHL actda, para detectar
posibles deficiencias e implantar
mejoras.

CODIGO DE BUENA VECINDAD

Con objeto de extender la
concienciay sensibilizacién
ambiental a sus grupos de interés
y atender sus necesidadesy
expectativas en dicha materia,
el Grupo emprende las acciones
siguientes:

- Trabajadores: cursos de
formacion y sensibilizacion
ambiental y visitas de asistencia
en obra.

- Clientes: identificacion
y propuesta de mejoras
ambientales en los proyectos a
través del riguroso cumplimiento
de los requisitos contractuales
y de la legislacion ambiental
vigente, asi como de la aplicacion
de las medidas preventivas
y correctivas necesarias para
minimizar el impacto ambiental
en el entorno.

La comunicacion con el entorno social mas cercano a las obras
que lleva a cabo OHL se facilita con la aplicacion del Cadigo de

Buena Vecindad. Se trata de una iniciativa pionera en Espaiia

en el sector de la construccion.

Su objetivo es transmitir la voluntad de OHL de minimizar los
impactos negativos que inevitablemente genera una obra en su

entorno mas préximo.

Las obras adheridas exhiben el
Codigo de Buena Vecindad en |
las vallas exteriores

- Accionistas: edicion de
la presente Memoria sobre
Desarrollo Sostenible, que
informa de forma transparente
sobre las politicas y actuaciones
ambientales.

- Proveedores: establecimiento
de criterios ambientales para
su seleccion y evaluacion
continuada, propiciando su
sensibilizacién y formacién en
medio ambiente.

- Sociedad: convenios de
colaboracién con organismos
e instituciones, participando
activamente y patrocinando
congresos, foros y encuentros y
fomentando la investigacion de
tecnologias medioambientales.

- Gobiernosy
administraciones: cumplimiento
de la legislacion vigente en
materia ambiental en todos los
paises en que actla el Grupo OHL.
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Gestion ambiental

OHL asume la responsabilidad
ambiental de sus actuaciones
a través del Sistema de Gestidn
Ambiental. Basado en la norma
UNE-EN ISO 14001 e implantado
desde 1998, este sistema
garantiza el cumplimiento de la
legislacion ambiental y la mejora
continua en el desempefo
ambiental. La coordinacion
general de la gestion ambiental de
OHL se realiza con el apoyo de un
servicio especializado, el Servicio
de Calidad y Medio Ambiente del
Grupo.

El Sistema de Gestidn
Ambiental esta adaptado a las
caracteristicas propias de cada
linea de negocio.

Enfoque de Gestidn

El Sistema de Gestidn
Ambiental del Grupo dispone de
una herramienta de control de
aspectos ambientales.

Para cada contrato, centro o
servicio, se identifican y evaldan
los aspectos ambientales
derivados de su actividad,
aplicando criterios de evaluacién
especificos para las distintas
actividades. También se evallan
las potenciales situaciones de
emergencia que pueden llevar
asociados danos al entorno.
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EMPRESAS CON CERTIFICACION AMBIENTAL UNE-EN 1SO 14001 EN 2007 (*)
Obrascon Huarte Lain, S.A. (OHL)
Sociedad Anénima de Trabajos y Obras (SATO)
Elsan-Pacsa, S.A.
Pacsa Servicios Urbanos y del Medio Natural, S.L.
Construcciones Adolfo Sobrino, S.A.
Agrupacién Guinovart Obras y Servicios Hispania, S.A. (G&0)
Electrificaciones y Montajes Integrales OHL, S.A.
José Malvar Construcciones, S.A.
OHL Medio Ambiente, Inima, S.A.U.
OHL, S.A. - Agencia en Chile
OHLZS, a.s.
ZPSV, a.s.

EMPRESAS CON REGISTRO EMAS EN 2007
OHL 7S, a.s. Division MOSAN
OHLZS, a.s. Divisién Zeleznini stavitelstvi
OHL 7S, a.s. Divisién Pozemni stavitelstvi

EMPRESAS CON CONTROL AMBIENTAL NO CERTIFICADO UNE-EN ISO 14001
EN 2007

Autopista del Sol (Chile)

Autopista Los Libertadores (Chile)

Autovia M-45, Euroglosa (Espana)

Irena (Espafia)

Huaribe (México)

GANA (México)

Conmex (México)

OHL Toluca (México)

(*) Alcance segtin se detalla en el certificado correspondiente.

CRITERIOS UTILIZADOS PARA La herramienta se completa
LA EVALUACION DE ASPECTOS con la identificacién de los
AMBIENTALES requisitos de la normativa
Sensibilidad Destino ambiental de aplicacion.
Magnitud Severidad En el plan de gestién
Gravedad Probabilidad ambiental de cada contrato,
Duracién Toxicidad centro o servicio se establecen

los recursos y controles

Persistencia . ..
necesarios para el segmmlento

de los aspectos ambientalesy el
cumplimiento de la normativa.
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La division de Concesiones distribuye mensualmente un informativo
interno, via correo electrénico, que incluye los aspectos ambientales

relacionados con su actividad.

Formacién y sensibilizacion
ambiental

La mejora continua en la
aplicacion del Sistema de
Gestion Ambiental esta apoyada
por la politica de formacion y
sensibilizacion ambiental que
realiza el Grupo OHL.

Durante 2007, el Grupo dedico
8.852 horas a la formacion
ambiental de sus empleados, de
las que un 84% fueron en Espana.

Los esfuerzos en formacion
se concentran en Construcciény
Medio Ambiente (con un 93,8%
del total de las horas indicadas),
debido a que son las actividades
del Grupo con mayor impacto en
el entorno y mas afectadas por la
rotacion de personal.

En Espana se mantienen
los recursos empleados en la
formacién ambiental, con un
nlimero estable de horas por
empleado formado.

La sensibilizaciony
divulgacion ambiental en las
obras y otros centros de trabajo se
apoya en las guias ambientales
publicadas por el Grupo, cuyos
contenidos han sido revisados en
2007.

25

20

151

24 24 Grupo OHL. Construcciény
20 Medio Ambiente Espana/
Formaci6n ambiental por alumno
(n® horas/alumno)
2005 2006 2007 '

MATERIAS DE LA FORMACION EN MEDIO AMBIENTE IMPARTIDA
EN ESPANA EN 2007

e Curso de inmersion para jefes de obray responsables de contrato.
e Aula de Construccién de OHL.
e Aplicacion practica de gestion medioambiental:

- Gestion ambiental al inicio de la actividad.

- Gestion de residuos.

- Control de situaciones de emergencia medioambiental.

- Gestion ambiental en plantas.
e Implantacion y seguimiento practico del Sistema de Calidad y Medio
Ambiente de OHL para técnicos (jefes de obra).
¢ Implantacion y seguimiento del Sistema de Calidad y Medio
Ambiente de OHL para mandos intermedios (encargados de obray
capataces)
e Aplicaciones practicas de gestién ambiental para encargadosy
capataces (nuevo 2007).
* Mddulo de sensibilizacion ambiental en el sector de la construccion.

Las divisiones de Construccion Nacional y Medio Ambiente han realizado en
Espafia reuniones intensivas de formacién ambiental en cada obra o centro
dirigidas al personal propio y a los subcontratistas colaboradores. En ellas se
distribuyeron 546 ejemplares del documento “Sensibilizacién ambiental en el
sector de la construccion”.

I123




[7] / Compromiso con el medio ambiente y el cambio climatico

CURSO ESPECIAL DIRIGIDO A MANDOS INTERMEDIOS

En 2007, 59 encargados y capataces del Grupo OHL han recibido un curso
practico sobre gestion ambiental en obra con el fin de perfeccionar las técnicas
de proteccién ambiental.

También en 2007 se han
realizado otras iniciativas de
sensibilizacion y divulgacion
al personal interno, como la
campana Reto del Agua, y al
entorno social proximo, con el
Cédigo de Buena Vecindad. La
difusion estimada en la primera
iniciativa ha sido de 1.225
empleados (personal de oficina
en Espafa) y, en la segunda, de
37.000 vecinosy ciudadanos de
los municipios afectados por
las obras en ejecucién, segln
los datos calculados a partir del
ndmero de obras adheridas, de
su tipologiay de la estimacion de
un ndmero medio de personas
afectadas en obras de edificacién
y de obra civil.

En esta misma linea, la
division de Concesiones impulsa
la formacién y sensibilizacion
de las comunidades locales
préximas a las vias en explotacion
a través del reparto de material
escolar relacionado con el medio
ambiente.
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Aspectos significativos 2007

La aplicacion del Sistema
de Gestion Ambiental a las
diferentes actividades del Grupo
facilita a los distintos centros de
trabajo identificar sus aspectos
ambientales mas significativos y
definir las medidas a tomar para
minimizar sus impactos.

DIVISION

Durante el ejercicio 2007, los
aspectos significativos en las
lineas de negocio y centros fijos
se han mantenido sin cambios
relevantes respecto a afos
anteriores.

ASPECTOS SIGNIFICATIVOS (*)

Construccion Nacional
Construccion Internacional

e Generacion de residuos
e Emision de polvo y particulas

e Generacion de ruidos y vibraciones

Medio Ambiente

e Consumo de energia y materiales utilizados en los

tratamientos aplicados
e Generacion de residuos por el servicio ofrecido
e Afeccidn a los cauces

Concesiones

e Afeccion a la fauna de gran tamafioy a la flora

e Emision de ruido, vibracionesy luz
e Generacion de residuos

Desarrollos

e Generacion de residuos inertes

e Consumo de recursos: agua, gas natural, propano

CENTROS FI)OS

ASPECTOS SIGNIFICATIVOS

Parque de maquinaria

e Consumo de energiay agua

e Generacion de residuos peligrosos y chatarra

Oficinas

e Consumo de energiay agua

e Generacion de residuos (papel)

Plantas de fabricacién de
aglomerado, hormigény
prefabricados

e Emision de gases y particulas
e Generacion de residuos inertes
e Consumo de materiales

(*) Para la identificacién de estos aspectos se han considerado tanto el propio
proceso o actividad como el transporte necesario para llevar a cabo dichos

procesos.
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INDICADORES CLAVE DE LA GESTION AMBIENTAL

200 % Var. e ) % Var. 00
7 07-06 06-05 E
Actividades desarrolladas bajo un Sistema de Gestion Medioambiental
certificado segtin ISO 14001

¢ Total ventas de empresas certificadas en ISO 14001 sobre total de ventas 66.05% ) 6 o 6.1 12%
Grupo (%) 95% (3,71 9,53%  (6,29)  74,12%

¢ Total ventas de empresas con actividades de construccién certificadas en
ISO 14001 sobre total ventas de empresas de construccion (%) 79,08%  (3,75) 82,16%  (1,45) 83,37%

Formacion y sensibilizacion ambiental impartida (Espafa)

e Técnicos que reciben formacién inicial en el Sistema de Gestion 100% 100% 100%
Medioambiental sobre total de técnicos incorporados a la empresa o al ° ° °
sistema (%)

Notificaciones formales medioambientales
e Importe de las sanciones ambientales abonadas 1.171€  (73,7) 4.452€  (65,2) 12.787€
Auditorias ambientales realizadas
* N2 de auditorias realizadas en el afio 423 (0,5) 425  (14,2) 372
* N2 de auditorias realizadas sobre facturacién anual (en millones de €) de 0,17 5,6) 018 (14,3) 0.21

las empresas certificadas en ISO 14001

(1) Datos recalculados en la Gltima edicion.

Desempeiio ambiental

El Servicio de Calidad y
Medio Ambiente del Grupo OHL
mantiene y gestiona el Sistema
de Gestiébn Ambiental, realizando
auditorias internas, impartiendo
formacion y asistiendo a los
técnicos en la implantaciony
seguimiento del sistema en los
distintos centros de trabajo.

Las variables ambientales
gestionadas quedan definidas a
partir de los aspectos ambientales
identificados como relevantesy se
completan con otras solicitadas
por los distintos grupos de
interés.

Consumo de recursos naturales,
materias primas y materiales

El consumo de recursos dentro
del Grupo OHL no es comparable
en el tiempo, ya que depende del
tipo de actividad considerada,
el volumen contratado y las
calidades del proyecto o servicio
contratado.

Construccién y Concesiones
son las divisiones con un
consumo de materiales y materias
primas mas significativo: tierra
y roca, hormigdn, acero, aridos,
materiales ceramicos y mezclas
bituminosas.

Medio Ambiente:
los consumibles son
fundamentalmente productos
quimicos de laboratorio utilizados
durante el desarrollo del servicioy
como soporte a la actividad.

Desarrollos: los productos
quimicos de limpieza y el material
sanitario relacionados con la
prestacion del servicio en los
equipamientos representan el
consumo mas importante.
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PRINCIPALES MATERIALES UTILIZADOS POR LA LINEA DE PRODUCCION DEL GRUPO OHL EN 2007

Tierray roca (materia prima no renovable que constituye el producto final): 19,2 millones de m3. El 99%
del material es reutilizado en el Grupo y un 1% en otras empresas. Este dato se complementa con el ahorro
de la excavacion de otros casi 42 millones de m? de tierra, cuya extraccién se ha evitado gracias a las
iniciativas de mejora propuestas por el Grupo y aprobadas por el cliente.

Aridos (materia prima no renovable que constituye el producto final): 441.800 m3, de los que un 19% son
residuos de otra actividad.

Metales (materia prima -acero, principalmente- no renovable que constituye el producto final): 48.200
toneladas. El acero procede en su gran mayoria de procesos de valorizacion.

Hormigon (incluido prefabricados, material elaborado con materiales no renovables y que constituye el
producto final): 1.487.445 m3.

Ceramicos (material elaborado con materias no renovables y que constituye el producto final): 459.250 m>.

Mezclas bituminosas (material elaborado con materias no renovables y que constituye el producto final):
dos millones de toneladas.

Aceites y grasas (material procedente de materias primas renovables, que sirven de apoyo a las
actividades): 12.250 litros y 439 kg, respectivamente.

Productos quimicos (pintura, aditivo, etc., de procedencia variable, que constituyen el producto final en
unas ocasionesy, en otras, sirven de apoyo a las actividades): 315 toneladas de pinturas y aditivos y 8.500
litros de disolventes y limpiadores de alquitran.

Plasticos y derivados (elementos fabricados en procesos industriales a partir de materias naturales
renovables y no renovables y de procesos de valorizacion, que suelen constituir el producto final): 836
toneladas.

Papel (material procedente de materias primas renovables o de procesos de valorizacién, utilizado en
procesos de apoyo a la actividad): 326 toneladas.
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DE RESIDUO A RECURSO

OHL promueve la compra de materiales procedentes de residuos
de otras actividades, reciclados o valorizados, para su utilizacion

en la obra con la autorizacién previa del cliente.

En 2007 se han reutilizado como escollera 18.000 toneladas de
tierras y rocas en la obra del Puerto Exterior de La Coruna, UTE
Punta Langosteira. El material procedia del desmonte y vaciado

de obras en esta ciudad.

En el parque de maquinaria,
los principales recursos
consumidos durante 2007 se han
mantenido estables con respecto
al ano anterior: aceites y grasas
(11,7 toneladas), disolventes
(7,6 toneladas) y pintura (21,5
toneladas).

PROGRAMA
OFICINA SIN PAPELES

En 2007, las oficinas en
Madrid (Espafia) han iniciado
el programa “Oficina sin
papeles” con el fin de reducir
el consumo de papel. Entre
las medidas implantadas
destacan:

- Lectura de documentos/
mails en pantalla

- Creacion de herramientas
de trabajo y formacion
on-line

- Utilizacion de
videoconferencia/
telecomunicaciones

- Gestion informdtica de la
documentacion

El papel es un material
procedente de un recurso
renovable, sin embargo una
gestion incontrolada puede
dar lugar a importantes
impactos ambientales, como
destruccion de bosques,
biodiversidad y ecosistemas.

Machaqueo de residuos inertes de
demolicién para reutilizarlos. Obra del
nuevo edificio de la Facultad de Ciencias
Economicas y Empresariales de la
Universidad Complutense de Madrid en
Somosaguas.

CONSUMO DE RECURSOS ENERGETICOS Y AGUA DEL GRUPO OHL EN 2007

Electricidad de redes de suministro (GJ) 44% Medio Ambiente
37% Construcci6n

534754 15% Concesiones
4% Otros
Electricidad producida (paneles solares) (GJ) 87% Medio Ambiente
599 13% Concesiones
Combustibles liquidos derivados del 79% Construccién
petréleo (G)) 406301 16% Concesiones
5% Otros
Combustibles gaseosos (G)) 41% Medio Ambiente(1)
8:8 41% Desarrollos
3495 15% Construccion
3% Otros
Biocombustibles (alcoholes) (G)) 5.062  100% Construccion
Agua (m3) 77% Construccion

1.652.018 8% Concesiones
5% Medio Ambiente
10% Otros

(1) El 100% del gas consumido por la division de Medio Ambiente se genera en las propias instalaciones
como resultado de los procesos de depuracién, lo que supone un ahorro en el consumo energético de
otras fuentes.

Consumo directo de energia. La energia directa de fuentes primarias consumida por el Grupo OHL
durante 2007 ha sido de 451.363 GJ (calculo realizado a partir de la energia compraday de la producida,
consumida o vendida).

Consumo indirecto de energia. La energia indirecta consumida por el Grupo OHL durante 2007 ha sido
de 1.122.265 GJ (estimacion realizada a partir de la energia directa consumida, aplicando los criterios de
Global Reporting Initiative/Technical Protocols/Energy Balance Sheet).

Dimensi6n de las areas de negocio del Grupo (participacién porcentual sobre la cifra de negocio total en
2007): Construccion, 83%; Concesiones, 12%; Medio Ambiente, 3%, y Desarrollos, 2%.

indice de valoracién de la respuesta: Construccién, 82%; Concesiones, 66%; Medio Ambiente, 67%, y
Desarrollos, 83%.
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INCREMENTO DEL RENDIMIENTO ENERGETICO

El Grupo OHL dispone de un equipo de técnicos cualificados para

asesorar a las obras sobre mejoras del rendimiento energético de
instalaciones, aprovechamiento de agua y edificios.

GENERANDO ENERGIA PARA CONSUMO PROPIO

En 2007, la division de Medio Ambiente consumié aproximadamente
17.258 GJ autogenerados en sus actividades y Concesiones, 80,64 GJ
de energia procedente de paneles solares. La energia generada por el
Grupo supone un 4% de su consumo directo.

Grupo OHL. Oficinas Espafia/
Tabla comparativa de consumos

20.000 En las oficinas de Espana se
- 2007 realiza un control del consumo de
- 2006 recursos naturalesy se z.;lplic.:i\n
15.000 [~ objetivos para su optimizacion.
2005 Desde 2005, los consumos
estan estabilizados, gracias a
10.000 [ las medidas de sensibilizacién
realizadas.
5.000 [~
1 — 1 i1 W

1
Agua (m®) Electricidad (G) Gas (G))  Gaséleo (G))

Panel solar en la Autopista Circunvalacién de México, D.F.
Durante 200y, entre las medidas aplicadas para gestionar de
manera racional los recursos, OHL Concesiones ha sustituido
en esta autopista 60 farolas por otras alimentadas por paneles
solares, que se suman a las 77 ya sustituidas en 2006.
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El agua consumida en el
Grupo OHL durante 2007 procede
mayoritariamente de suministro
plblico (77%). También se
realizan captaciones de agua
subterrdnea de pozos (6%) y
superficiales de cauces o canales
de riego (5%), aprovechamiento
de agua de lluvia (9%) y el resto
(3%) procede de reciclaje de agua
de procesos industriales. Todas
las captaciones son actividades
autorizadas por la Administracién,
garantizando que la toma de agua
no influye en el caudal ecolégico
ni en las necesidades de consumo
de la poblacion.

MINIMIZANDO EL CONSUMO DE RECURSOS

El agua es un bien cada vez mas preciado; por ello, el Grupo OHL toma
medidas en todos sus centros de trabajo y obras para la reduccién de

su consumo y la optimizacién de su uso. Algunos ejemplos son:

- Plataforma Sur de Estacionamiento de Aeronaves Fase Il Lado Sur,

Barcelona (Espana): reutilizacion de 1.400 m3 de agua de limpieza de
la cubas de hormigén en el proceso de fabricacién de este producto en

2007.

- Repiblica Checa: en la planta de prefabricados Cercany, el agua

procedente de la limpieza de la mezcladora se reutiliza para la mezcla

del hormigon; en la fabrica de traviesas de Doloplazy se emplea un

circuito cerrado de agua para la refrigeracion de las camaras de curado
del hormigon, circulando el agua a través de torres de refrigeracion y

almacenandola, posteriormente, en un depdsito subterraneo.

- Oficinas de Espaiia: en 2007 se ha continuado con la iniciativa Reto
del Agua, firmada en 2006 con el Canal de Isabel Il para divulgar las
acciones de la campaiia que esta entidad desarrolla en la Comunidad

de Madrid.

Reutilizacion de agua de limpieza de la cubas de hormigén en la
fabricacion de este producto, tras un proceso de decantacion.

Biodiversidad

En todas las actuaciones que
pueden afectar a la biodiversidad
se siguen los planes de gestion
ambiental o procedimientos
de evaluacion de impacto
ambiental, en colaboracién con
las administraciones publicas del
pafs.

Las divisiones de Construccién
han llevado a cabo durante 2007
obras en terrenos adyacentes o
dentro de los espacios naturales
protegidos siguientes:

Parque Natural de Els Ports
(Espana). Superficie de 35.050
hectareas, de las cuales 867
son de reserva natural, con
gran diversidad de biotopos
donde residen especies como
la cabra hispanica, nutria, gato
montés, murciélago, aves rapaces
sedentarias (buitre, aguila real,
perdicera, buho, alimoche, etc),
reptiles y anfibios. En los rios
destacan las especies autéctonas

siguientes: madrilla, bermejuelay
cangrejo de rio. Ademas, destaca
la gran variedad de flora (mas de

1.000 especies).

Parque Nacional La Malinche
(México). Museo vivo de la flora
y fauna autéctonas, con varios
tipos de vegetacion: zacatonal,
bosque de oyamel, bosque de
pino-encino, areas de tascate
y pastizal. Dentro de la amplia
lista de especies faunisticas cabe
destacar 16 especies endémicas
(2 anfibios, 8 reptiles, 3 aves
y 3 mamiferos) y las especies
amenazadas (codorniz pintal,
Cyrtonyx montezumae; tejon,
Nasua nasua, y el lince o gato
montés, Lynx rufus).

Parque Nacional Florida
Everglades (EEUU). Unica reserva
subtropical en Norteamérica,
contiene comunidades de plantas
tropicales, praderas de pastizales,
pantanos, zonas de coniferas y
vida marina.

BIODIVERSIDAD 2007
GRUPO OHL

e Espacios naturales
protegidos en los que el
Grupo ha ejecutado obras
en su interior o en terrenos
adyacentes: tres.

* Areas sensibles protegidas:
300 m? en Chile, por fauna
silvestre; 54 ha en México,
por vegetacion natural de
manglar; 14 ha en Espafiay
5,1 en EEUU, por vegetaciony
fauna de ribera.

* N2 de especies en peligro
de extincién cuyos habitats
se encuentran afectados por
las actividades del Grupo
OHL: 116.

e Superficie de habitats
protegidos o restaurados:
87 ha.
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Obra UTE Langosteira. Restauracion del viaducto con el aporte
de 2.000 m? de tierra vegetal, sembrado manual de 200 kg de
mezcla de herbdceas leguminosas (60%-40%) y una plantacion
en cepelldon de 26 alisos negros (Alnus glutinosa) y 30 sauces
(Salix sp).

MEDIDAS DESTACADAS PARA LA PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD

e Viabilidad ambiental de las voladuras.

e Proteccion y conservacién de los suelos
mediante jalonamientos.

¢ Proteccion de las formaciones geoldgicas
peculiares: voladuras de baja carga, ajustes de
trazado.

e Las aguas residuales de las zonas
auxiliares y las procedentes de la excavacién
de los tiineles se derivan y someten a un
sistema de desbaste y decantacién de sélidos,
ademas de los controles periddicos de caudal
y calidad del agua vertida.

e Minimizacion de la tala de ejemplares
arbdreos en las zonas auxiliares de ocupacion.

* Proteccion de la atmésfera mediante un
programa de riegos de los caminos de acceso
a obra, instalaciones auxiliares, préstamos
y vertederos, adaptados a las caracteristicas
del sueloy de la climatologia. El transporte
de materiales se realiza con camiones
adecuadamente cubiertos.

e | a identificacion de hallazgos
susceptibles de valor cultural se comunica al
6rgano competente para la aplicacion de las
medidas preventivas necesarias.

® Permeabilidad transversal del territorio:
todo desvio, provisional o permanente, se
senaliza adecuadamente y se aprovechan las
pistas forestales existentes.

¢ Reposicidn de infraestructuras de
riego y caminos rurales en colaboracién con
los responsables de su explotacion y los
ayuntamientos afectados, para optimizar el
ndmero de pasos y minimizar la longitud de
recorridos y ocupacion de terrenos.

e El material sobrante se traslada a
canteras abandonadasy se restaura para
conseguir su integracion en el medio. En el
caso de que el material sobrante exceda la
capacidad de las canteras, se localizan areas
de vertederos.

¢ Proyecto de medidas de defensa
contra la erosién, recuperacién ambiental e
integracion paisajistica.

e Siembras y plantaciones. Disefiados
con especies autéctonasy evitando las de
caracter invasor.

e Proteccion de la fauna: las actividades
generadoras de polvo, particulas y ruido se
realizan fuera del periodo de reproduccién
y cria. Se evitan los trabajos nocturnosy la
iluminacién nocturna es preferentemente
mediante ldmparas de vapor de sodio.
Creacion de pasos de fauna.
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OHL Concesiones realiza
importantes actuaciones para la
conservacion y restauracién de la
biodiversidad. Durante 2007, la
concesionaria Conmex (México)
ha puesto en marcha un plan
de reforestacion de la Autopista
Circunvalacion de México, D.F. que
durara dos afos. Esta prevista la
plantacion de 10.731 ejemplares
a lo largo de 10 km de autopista.
En 2007 han sido creados los
viveros en colaboracién con
la Universidad Auténoma de
Chapingo (UACh).

Cuando ocasionalmente la
actividad del Grupo interfiere con
el ciclo de vida, habitats o con
especies protegidas o endémicas,
se adoptan medidas de
proteccién tuteladas por técnicos
cualificados. Por ejemplo, en
2007, durante la construccién
de la carretera Amozoc-Perote
(México) se realizd el rescate y
reubicacion de ejemplares de
especies endémicas de la zona de
Malpais.

Proteccion de los cauces para evitar
la afeccion a la vegetacion de ribera
y reducir el arrastre de sélidos
al cauce. Obra: aparcamientos
ecoldgicos de Covadonga (Espana).

Linea de Alta Velocidad Ledn-
Asturias, tramo La Robla-Ttineles

de Pajares. Las obras subterrdneas
minimizan los impactos ambientales
a la biodiversidad al reducir la
superficie de suelo afectado,

la vegetacion eliminada, la

fauna alterada y, en general, los
ecosistemas presentes.

Residuos

En todas las areas del
Grupo se realiza la gestién de
residuos conforme a la normativa
ambiental aplicable.

OHL identifica dos tipos
de residuos: los generados
por su propia actividad y los
preexistentes en el area de
actuacioén, que son propiedad
del promotor de la actividad.
La gestion que realiza el Grupo
incluye ambos tipos.

Los datos aportados
en los diferentes afios no
son representativos del
comportamiento ambiental
del Grupo, por la existencia
de mdltiples factores que
condicionan los resultados:
volumen contratado, tipologia de
obra o servicio, subcontratistas o
calidades de los proyectos.

Los datos referidos a Espafia
proceden de los gestores
contratados.

Residuos inertes

La gestion de residuos inertes
se concentra en la actividad de
construccién, que supone un
83% de la cifra de negocio del
Grupoy genera el 83% del total de
residuos inertes del Grupo. Medio
Ambiente, que aporta el 3% de la
cifra de negocio, genera el 10% de
estos residuos.

proyectos de restauracion de la

propuestas técnicas necesarias.
Por ejemplo:

- Transplantes y proteccién

de arboles preexistentes. En
las obras del nuevo edificio

de la Facultad de Ciencias
Econémicasy Empresariales
de la Universidad Complutense
de Madrid en el Campus de

En las obras que no disponen de

biodiversidad, OHL promueve las

TOMAR LA INICIATIVA PARA FAVORECER LA BIODIVERSIDAD

Somosaguas se han trasplantado
un total de 33.

- UTE Arlaban (Espaiia).
Colocacién de barreras de paja
para la proteccién del rio de
arrastres de sélidos y la inclusién
de un paso superior de fauna
integrado en el entorno.

- Nueva Ronda de Circunvalacion
Oeste de Malaga, tramo Autovia
A-357 del Guadalhorce—Conexion

carretera (-3310. Realizadas
cuatro batidas para capturary
retirar los camaleones comunes
(Chamaeleo chamaelon) del
trazado sobre el que se realizan
las obras. Los ejemplares
capturados, tras tomarles los
datos biométricos, fueron
entregados a personal
especializado de medio ambiente.
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Grupo OHL/ Datos de residuos Grupo OHL/ Datos de residuos
inertes gestionados (miles de m3) inertes reutilizados (miles de m3)
8.000 20.000 19.014
6.621
6.000 5.290 15.000 [
£4.000 10.000
2.326
2.000 5.000 5031
0 2005 2006 2007 o
El esfuerzo del Grupo por » ]
reducir el volumen de residuos Construccion h.a’reduado
inertes generados ha continuado un 61% la excavacion y
en 2007 mediante objetivos movimiento de tierras en las
especificos. El volumen de tierras obra§ sobre el volumen total
reutilizado en las propias obras preV|.sto en los proyectos,
ha ascendido a 19 millones de med!ante propuestas
m3. Ademas, se ha reducido en ambientales aceptadas por
casi 42 millones de m3 el volumen los clientes.

total de tierras que estaba
previsto mover inicialmente en
los proyectos, 68 millones de

m3, lograndose, por tanto, un
ahorro del 61% en la excavacion y
movimiento de tierras.

Por otra parte, se han
gestionado 551.572 m3 de
escombros, de los que un 54%
se ha segregado y destinado a
valorizacion y el resto han sido
depositados en vertederos.

La Ley 10/1998, de Residuos,
define la valorizacién como todo
procedimiento que permite el
aprovechamiento de los recursos
contenidos en los residuos sin
poner en peligro la salud humana
y sin utilizar métodos que puedan
causar perjuicios al medio
ambiente.

Reutilizacion de

tierra inerte y vegetal
para restauracion de
canteras fuera de uso

y ejecucién de muros
ecoldgicos. Obras en
Espafia: UTE Langosteira,
urbanizacion Barrio del
Vivero de Fuenlabrada y
acondicionamiento de las
carreteras T-330, 1-333 y
N-230b, tramo Horta de
Sant Joan.
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En 2007, el Grupo OHL ha gestionado 184 toneladas de residuos peligrosos

EJEMPLOS DE ACTUACIONES PARA LA REUTILIZACION DE
RESIDUOS DE CONSTRUCCION DURANTE 2007

Urbanizacion Barrio del Vivero, Fuenlabrada (Espafia): reutilizacion
de 28.000 m3 de tierras de excavacion en la ejecucién de una
barrera acdstica y un muro ecolégico para la proteccién de la
urbanizacién frente al ruido.

UTE Langosteira 2007 (Espana): reutilizacion de materiales para la
restauracion de canteras (2,5 m de altura de tierra vegetal, con un
total de 15.000 m3). No ha sido necesaria la siembra, ya que la alta
carga en semillas de la tierra vegetal ha generado una revegetacion
espontanea con tojos y herbaceas.

Edificio de la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales

de la Universidad Complutense de Madrid en Somosaguas
(Espafia): reutilizacion de 1.500 m3 de residuos inertes segregados
y machacados procedentes de la demolicion del edificio y del
aparcamiento de superficie preexistentes.

Los lodos bentoniticos
empleados en obras son
reutilizados hasta el final de su
vida (til, en que son desecados
y llevados a vertederos de
inertes, siempre que no sean
clasificados como peligrosos por
su composicion. Construccién
Nacional ha gestionado un total

Residuos peligrosos
En la gestion de residuos
peligrosos (RP) se realiza
un especial control de los
colaboradores externos,
con objeto de verificar el

ambiental aplicable.

cumplimiento de la normativa

El mayor porcentaje de
produccién y gestion de estos
residuos, 76%, se concentra en
Construccion (83% de la cifra de
negocio total del Grupo OHL) y un
24% en Medio Ambiente (3%).
Su gestion consiste en la cesion
a gestores autorizados para su
valorizacion.

En 2007, Construccion
Nacional ha gestionado 102
toneladas y Construccién
Internacional, un total de 38.
Medio Ambiente ha producido en
Espana durante su actividad 425
kg de aceites usados (2,5 gramos
por persona de la poblacién
equivalente, g/p-eq.) y 8 kg de
residuos de laboratorio (0,02
g/p-eq.). La poblacién equivalente
atendida por las actividades de
esta division ascendi6 en 2007 a
166.712 personas.

de 5.431 toneladas en 2007 como Ratio RP/Ventas construccién y medio  Residuos peligrosos

residuos no peligrosos. ambiente (kg/millones €) (toneladas)
2005 78,63 169
2006 129,57 368
2007 56,51 184

Depdsitos de lodos
bentoniticos para su
reutilizacion en obra.
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Otros residuos generados
e En las oficinas se han

gestionado 118 toneladas
de papely cartén, el 85%
correspondiente a Construccion.
El destino en Espana es el
recicladoy en internacional,
reciclado, valorizacion energética
o vertedero.

® Los equipos y aparatos
eléctricos y electronicos fuera de
uso (RAEE) han sido destinados
a desmontaje selectivo. En 2007
han sido gestionados en Espafia
5.385 kg de RAEE.

® Los residuos organicos
gestionados ascienden a 2.664
toneladas, de las que el 45%
corresponde a Desarrollos y un
42% a Construccién Internacional.
En las oficinas centrales y en el
parque de maquinaria de Espafia
se han gestionado 92 toneladas
de residuos organicos, destinados
a vertedero y a valorizacion.

En 2007, el Grupo OHL
gestiond 1.298 toneladas de
chatarra, 870 toneladas de
madera y 164 toneladas de
plastico, producidas en las
actividades de construccién y
destinados a valorizacion.

REUTILIZACION DE FANGOS DESHIDRATADOS EN AGRICULTURA

OHL Medio Ambiente Inima en Espaiia tiene un objetivo especifico
de valorizar los residuos organicos obtenidos como materia organica

en agricultura.

En 2007 se han reutilizado 11.447 toneladas, el 99% del total de
fangos producidos.

Emisiones a la atmésfera

El Grupo OHL ha asumido en
2007 un compromiso especifico
en la lucha contra el cambio
climatico. Este compromiso
se detalla en un analisis mas
extenso de las emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI)
del Grupo OHL en este capitulo.

El resto de las emisiones
atmosféricas (ruido, vibraciones,
luz y otros gases contaminantes
no GEIl) son aspectos importantes
en las actividades de explotacion
de autopistas (Concesiones) y de
depuracién de aguas residuales
(Medio Ambiente).

Las concesionarias disponen
de programas de control
de emision de ruidosy de
optimizacion de la iluminacién de
la calzada.

En los centros de Medio
Ambiente se realizan los controles
precisos sobre la emision de
gases contaminantes, que
aseguran el cumplimiento de la
normativa aplicable.

Otros aspectos ambientales

Durante 2007 se han realizado
otras actuaciones ambientales
dirigidas al control y seguimiento
de la afeccion al suelo, faunay
flora, de las aguas procedentes
del nivel freatico y de los vertidos
de residuos liquidos.

Las actividades que
generan vertidos liquidos son
las de Construccién y Medio
Ambiente, esta dltima por su
propia naturaleza (depuracién y
desalacion de aguas). El vertido
se realiza a cauces de rios o al
mar, controlando los parametros
DBOs, DQO, SS, conductividad y
pH, entre otros, para verificar el
cumplimiento de las condiciones
contractualesy legales.

En las divisiones de
construccién del Grupo, los
vertidos estan asociados a
los trabajos de bombeo de
agua del nivel freatico en
obras subterraneas, aguas de
refrigeracion de tuneladorasy a
las aguas residuales sanitarias.
Los medios receptores varian
en funcién de la localizacién de
cada obra. Lo mas frecuente es
el vertido al subsuelo o a cauces,
disponiendo siempre de los
medios necesarios para cumplir
con la legislacion vigente.
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CONTROL DE LA CALIDAD DE LOS RECURSOS HIDRICOS

En las obras con perforaciones subterraneas es necesario un tratamiento de las aguas
de refrigeracion antes de su vertido. Por ejemplo, en la UTE Arlabany en la obra L.AV.
Asturias-Ledn, tramo La Robla-Tineles de Pajares (ambas en Espafia), se ha realizado
el tratamiento de aproximadamente un millén de metros clbicos de agua mediante
decantacion y neutralizacion antes de su vertido, controlado mediante analiticas
periddicas.

Obra de la plataforma de la Linea de Alta Velocidad Ledn-Asturias, tramo La
Robla-Tiineles de Pajares. Imdgenes antes y después del tratamiento de las
aguas procedentes de refrigeracién en la ejecucion de un tinel.

El riesgo de contaminacion de
las aguas o del suelo por vertidos
de sustancias peligrosas es un
riesgo potencial en la actividad
de construccién que, aunque no
suele resultar evaluado como
no significativo, se contempla
dentro de la gestion ambiental
de la obra, dado que es habitual
disponer de sustancias peligrosas
almacenadas para su utilizacion
en el proceso constructivo. Como
norma general, en las actividades
de construccién desarrolladas por
OHL dichas sustancias suelen ser
combustibles, desencofrantesy
aditivos que no superan los 1.000
litros de volumen.

Durante 2007 no se han
producido vertidos accidentales
significativos. El volumen total
derramado al suelo ha sido de
200 litros, en seis instalaciones,
siendo el volumen derramado
maximo de 70 litros y las
sustancias vertidas aceites, gasoil
y aditivos. El suelo contaminado
ha sido gestionado como residuo
peligroso.

CONSERVACION DEL PATRIMONIO

Gestion de sustancias peligrosas

en obra para evitar derrames
accidentales y controlar las posibles
fugas. Plataforma de la Linea de Alta
Velocidad Ledn-Asturias, tramo La
Robla-Tiineles de Pajares.

Trasplante de vegetacion en
actividades de construccion y
concesiones.

Para conocer nuestro pasado es esencial conservar el patrimonio, las huellas del pasado. Las actividades
de construccién actdan de forma directa descubriendo nuevos restos arqueoldgicis y protegiendo los
existentes de posibles danos que se pudieran producir durante los trabajos. OHL, en la obra Autovia
Barreiros-Reinante, en Galicia (Espafia), ha realizado una actuacién arqueoldgica para la proteccion del
Castro da Rocha, descubierto en la traza durante el movimiento de tierra.

I135




[7] / Compromiso con el medio ambiente y el cambio climatico

136

Transporte

OHL no realiza actividades
de transporte de bienes para
terceros.

Durante 2007, el personal
del Grupo ha recorrido un total
de 94,4 millones de km en
sus desplazamientos, el 85%
en automovil (74% de gasoil y
10% de gasolina) y el 15% en
transporte colectivo (14% en
avion y 1% en tren).

Gastos de la gestion ambiental

El gasto ambiental en 2007
ha ascendido a 2,9 millones de
euros. El 64% ha correspondido
a pagos de compras de servicios
de proteccién ambiental, un 9%
a tasas e impuestos ambientales
y el 27% restante a gastos de
personal en actividades de
proteccién ambiental, equiposy
otros.

Grupo OHL. Construccién/ Datos
de gastos ambientales (miles de
euros)

1.500

1.071

1.200
900
600

273
300

%= %005

1.411

2007

Cumplimiento normativo
Durante 2007, en Espana se
han recibido un total de cuatro
notificaciones relacionadas con
posibles sanciones ambientales
referidas a vertidos ilegales de
tierray afeccion a la flora. Los
procesos son gestionados por la
Direccién de Servicios Juridicos
del Grupoy el Servicio de Calidad
y Medio Ambiente realiza un
seguimiento anual.

Elimporte de las sanciones
ambientales al Grupo OHL en el
ejercicio ha sido de 1.171 euros,
que representa una reduccion del
74% respecto a 2006.

Realizaciones ambientales

relevantes

El Grupo OHL, ademas de
realizar un control ambiental de
sus actividades, participa en
proyectos para la proteccion,
cons