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\/i ska vara kundens
forstahandsval

Bilprovningen &r den enda rikstackande
aktoren pa besiktningsmarknaden. Med
god tillganglighet, ett brett tjdnsteerbju-
dande och en hog servicegrad ska vi fa
kunderna att vdlja oss.

L&s mer pa sidorna 4-6 och 18-21.

Vi har 50 ars erfarenhet

2013 fyllde Bilprovningen 50 &r. Anda
sedan starten har vi verkat for en tkad
trafiksdkerhet och en battre miljo. VVar
langa erfarenhet borgar fér kvalitet och

ar en gedigen plattform infor framtiden.
L&s mer pa sidorna 3-6, 14, 16, 21 och 28.

\/i ska vara en foregangare
inom hallbarhet

Bilprovningen ska vara en féregangare
inom hallbarhet. Hallbarhetsarbetet ar en
integrerad del i verksamheten och vara
hallbarhetsmal och affarsmal gar darfor
hand i hand.

Lds mer pa sidorna 4-33.

SA HAR LASER DU NYCKELTALEN
Om inget annat anges avser siffrorna

i hallbarhetsredovisningen moderbolaget.
L&s mer pa sidan 34.
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miljoner

Kvarvarande stationer
oOkade nettoomsatt-
ningen med 15 MSEK.

100%

Sedan mars 2013 ags
Bilprovningen till 100
procent av staten.

Aret i korthet

> 2012 och 2013 var en period av stora omstall-
ningar for Bilprovningen. Efter forsaljning av nar-
mare tva tredjedelar av besiktningsverksam-
heten samt 142 fastigheter har verksamheten
sedan andra kvartalet 2013 en betydligt mindre
omfattning. Jamforelsetalen paverkas vasentligt
till foljd av detta.

> Nettoomsattningen minskade till 785 (1 550)
MSEK. Nettoomsattningen for de stationer som
kvarstar hos Bilprovningen efter forsdljningen av
delar av verksamheten 6kade till 626 (611) MSEK.

\Vasentliga handelser

> | januari avtalades om inldsen av minoritets-
dgarnas aktier i Bilprovningen. Ersattningen
utgjordes av ett kontantbelopp, aktierna i dotter-
bolaget Besiktningskluster 2 AB samt en prefe-
rensaktie. Efter inlésen av aktierna blev staten
ensam dgare till Bilprovningen.

> Den 1 april inférdes en ny central organisation
med anpassad bemanning for att anpassa kost-
nadsnivaerna till nya forutsattningar.

> V/id drsstamman den 29 april beslutades att dela
ut 70 MSEK till aktiedagarna.

> Den 23 oktober beslutade en extra bolags-
stamma om att andra bolagsordningen genom
att ta bort bestammelserna om olika aktieslag,
inlésenforbehall och hembudsforbehall. Vidare
noterade bolagsstdmman att styrelsen den 13
september genom ett tidigare bemyndigande
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> Arets rorelseresultat minskade till 2z (325) MSEK.

> Arets nettoresultat efter skatt minskade till
31(362) MSEK, vilket motsvarar 779 (9 059) SEK
per aktie.

> Arets totalresultat minskade till 31 (345) MSEK.

> Kassaflodet fran den I6pande verksamheten,
efter justering av 2012 ars inlésen av pensions-
skuld, minskade till 101 (130) MSEK.

varit behorig att fatta beslut om inldsen av en
preferensaktie i enlighet med inlésenforbehallet
i bolagsordningen.

> Den 1 oktober 2013 genomfordes en prishdjning
om i genomsnitt 10 procent pa kontrollbesiktning
och efterkontroll av samtliga fordonsslag.

> Under oktober erhdlls betalning for bolagets
fordringar hanférliga till saljarreverser fran
avyttrad verksamhet. Det medférde att bolagets
likvida medel tkade med 177 MSEK.

> Avtal tecknades om etableringar i Enkoping,
Kallhdll och Gustavsberg under 2014.

> Andra halvaret praglades av en hog forsaljnings-
volym och marknadsbearbetning, vilket resulte-
rade i att marknadsandelen steg fran 33 till 35
procent vid arsskiftet.

NYCKELTAL KONCERNEN 2013 2012 201
Vinstmarginal, % 51 215 77
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 4,3 393 15,9
Soliditet, % 63,6 75,7 52,0
Nettoomsattning, MSEK 785 1550 1642
Nettoresultat, MSEK 31 362 108
Kassafloden fran den Iopande verksamheten, MSEK 101 -107 153
Antal besiktningar, miljoner 2,5 5.4 59
Antal medarbetare per den 31/12 630 1159 1725
Antal stationer* per den 31/12 89 144 209

* Inklusive sju orter i glesbygd som beséks av tva mobila enheter.
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Bilprovningen pa tva minuter

VISION

Med ansvarskansla,
narhet och kunden i
fokus ar Bilprovningen
din trygghet for sakra
fordon och battre miljo.

EN HELHETSLEVERANTOR OCH
OBEROENDE PARTNER

Bilprovningen ar en helhetsleverantor
med tjdnster for samtliga fordons-
slag. De tacker in fordonets hela
livscykel, fran tillverkning till skrot-
ning. Daremellan erbjuder Bilprov-
ningen flera tjdnster som bidrar till
bdttre fordonsekonomi, 6kad trafik-
sakerhet och mindre belastning pa
miljon. Las mer om var roll i fordo-
nets livscykel pa sidorna 18-20.

AFFARSIDE

> Mota kundens behov
> Finnas nara kunden
> Standig utveckling

Bilprovningen ska mota kundens behov av
tjanster kring fordonets trafiksakerhet, miljopa-
verkan och driftsekonomi i samband med rad-
givning och kontroll av fordon.

Bilprovningen ska finnas nara kunden och
erbjuda sina tjanster pa det satt som passar
kunden.
Genom stdndig utveckling av det personliga
motet, tjansteutbudet och medarbetarna fordd-
lar Bilprovningen den positiva kundupplevelsen.

FOR OKAD TRAFIKSAKERHET
OCH BATTRE MILJO

Bilprovningen genomfor arligen
flera miljoner besiktningar. Hos nar-
mare vartannat fordon upptacks
sakerhetsbrister. Vart tredje under-
kant fordon har sa pass allvarliga fel
att en efterkontroll kravs. Miljérela-
terade fel upptacks hos 5 procent
av alla personbilar. Under 2013 fick
6 618 fordon korforbud. Las mer pa
sidorna 12-17 och 31.

MOTIVERADE MEDARBETARE

Att Bilprovningens cirka 630 med-
arbetare trivs och dr nojda dar
grundlaggande for foretagets fram-
gang. Trots de senaste drens for-
andringar ar medarbetarnojdheten
hogre &n nagonsin. Las mer om
Bilprovningen som arbetsgivare pa
sidorna 22-27.

KARNVARDEN

> Kundkvalitet
> Affarsmassighet
> Ansvarsfull foretagskultur

Karnvardena &r ett stod for Bilprovningens
medarbetare i det dagliga arbetet. De sakrar
ett kundorienterat och professionellt agerande
i motet med foretagets kunder och stdrker
Bilprovningens varumarke.

Plats 13 i Sverige
pa hallbar utveckling

N&r 9 000 svenskar fick tycka till utsags
Bilprovningen, for tredje aret i rad, till ett
av de mest hdllbara foretagen i Sverige.
Bilprovningen placerade sig pa plats 13 av
228 valkanda foretag i undersokningen
Sustainable Brand Index 2013.

SUSTAINABLE
BRAND INDEX



(O]
\& Bilprovningen
Under 2013 firade Bilprovningen att det
dr 50 ar sedan foretaget grundades pa
uppdrag av riksdag och regering. Obligato-
risk kontrollbesiktning infordes den 1 januari
1965 och redan de forsta aren marktes
en kraftig minskning av antalet trafik-
olyckor. Bilprovningen dr ett av Sveriges
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mest uppskattade varumadrken. Det ar
beléningen fér manga ars hart arbete
med trafiksakerhet och miljo i fokus.

Men det ar ocksa resultatet av en livslang
karlek till fordon. Bilprovningen har
besiktat langt 6ver 200 miljoner person-
bilar sedan starten.

Sa tar vi vart langsiktiga ansvar

SOCIALT ANSVAR

> Okad trafiksdkerhet (o) ("]
> Opartiska kontroller

> Ansvarsfull arbetsgivare

> Ansvarsfulla inkdp

MILJOANSVAR

EKONOMISKT ANSVAR

> God soliditet @
> Kostnadseffektiva metoder
> Forbdttrad fordonsekonomi
for fordonsdgare
> Starkt varumdrke

> Minskad miljépaverkan fran fordon

> Okat miljskunnande bland fordonsagare

> Minimala egna utslapp och minimal klimatpaverkan
> Ett miljomassigt féredome

Bilprovningen grundades fér att bidra till en hallbar utveckling. Genom fordonskontroller bidrar féretaget
till 6kad trafiksékerhet och minskad belastning pa miljon. Andra viktiga fragor ar opartiskhet, antikorruption

och arbetsvillkor.

Vi finns nara dig

Med 89 stationer fran Skurup till
Karesuando &r Bilprovningen den
enda rikstackande aktéren pa

marknaden.
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B BILPROVNINGENS STATIONSNAT,
DEN 31 DECEMBER 2013

2,5

miljoner
Under 2013 genomforde

Bilprovningen 2,5 miljoner
besiktningar.



VD-ORD > BILPROVNINGEN 2013

Lyckad nystart for Bilprovningen

2013 var aret da Bilprovningen jubilerade och stolt firade 50 ar av kunskap och erfarenhet. Men det var ocksa
férdndringarnas ar da Bilprovningen blev ett mindre foretag och ett av manga, pa en marknad i full konkurrens.

Nystarten blev lyckad.

Jag vill pasta att Bilprovningen ar pa ratt
vag. Vi fick en tuff start i borjan av aret
men sedan vdnde det. Tack vare god mark-
nadsbearbetning, hog tillganglighet och ett
starkt medarbetarengagemang utveckla-
des forsdljningsvolymerna positivt under
det andra halvaret. Prognoserna overtraffa-
des och vi dtervann de marknadsandelar
som vi forlorade under arets férsta manader.

Bilprovningen marknadsledande

Pa marknaden for fordonsbesiktning finns
numera nio aktorer. Alla soker sin position
pa den spelplan som férandrats radikalt
under aret. Med en marknadsandel om 35
procent ar Bilprovningen fortsatt mark-
nadsledande.

For att vara kundernas forstahandsval
kommer vi att fortsdtta erbjuda en god till-
ganglighet, en hog servicegrad och ett brett
tjansteerbjudande.

Vi ar fortfarande den enda aktéren som
ar rikstackande, vilket ar viktigt, inte minst
for vara storre, landsomfattande kunder.
Det var till exempel ett avgorande skal till
att Kontrollerad Bilverkstad (KBV) valde att
fordubbla vart uppdrag at dem. Bilprov-
ningen kommer nu att gora 4 500 av de
sammanlagt 10 000 drliga slumpmassiga
och oanmalda stickprovskontroller som
syftar till att sdkerstdlla att verkstdderna
lever upp till kraven i MRF:s verkstadsvillkor.

35%

Bilprovningen dr fortsatt
marknadsledande med

35 procent av marknaden.

Efter delférsaljningen har Bilprovningen
89 stationer fran Skurup till Karesuando.
Redan under varen och sommaren 2014
etablerar vi tre nya stationer. For att tacka
en storre del av omradet runt Mdlaren 6pp-
nar Bilprovningen en ny station i Enkoping i
maj. Stockholm med omnejd anses ocksa
vara en stark och viktig tillvaxtregion och i
sommar kompletteras Bilprovningens sju
stationer i Storstockholm med etableringar
i Kallhall och Gustavsberg. Genom de tre
nya etableringarna fortsatter Bilprovningen
sin stravan att finnas nara sina kunder.

Enkelt och tryggt

Det ska vara enkelt att vara kund hos Bil-
provningen. Utdver en geografisk tillganglig-
het ska kunderna ocksa kunna besikta pa
tider som passar dem. Lordagsoppet har
manga stationer sedan lange, men en
service som efterfragas allt mer dr att
kunna besikta sitt fordon utan att boka tid.
For att testa servicen valde vi att erbjuda
den pa ett 20-tal stationer under aret. Vara
utvarderingar visar att drop-in varit upp-
skattad bland kunderna och servicen
kommer successivt att inféras pa fler av
Bilprovningens stationer.

Det ska ocksa kannas tryggt for kun-
derna att komma till oss. Med var 50-driga
erfarenhet har vi byggt ett varumarke som
star for oberoende, trygghet och kvalitet.
\/ara matningar visar att motet med besikt-
ningsteknikern ar avgorande for upplevel-
sen av foretaget och att kunderna ar
mycket néjda med Bilprovningen..

Bilprovningen ar inte bara kontrollbesikt-
ning. Med var kunskap och erfarenhet av
fordon har vi fler tjdnster att erbjuda. Under
aret fortsatte arbetet med att 6ka kanne-
domen om vara tilldggstjanster, sdsom
e-Diagnos, med vilken vi kontrollerar elek-
troniken i bilen. Det ar gladjande att forsalj-
ningen tilltar och vi vet att det finns ytterli-

Bilprovningen dr pa ratt

vag. Vi fick en tuff start
men sedan vande det.

gare potential. Under aret lanserades ocksa
tilldaggstjansten Bilkontroll. Innehallet mot-
svarar en kontrollbesiktning, men med skill-
naden att resultatet inte rapporteras till
Transportstyrelsen. Det &r en bra och pris-
vard tjanst for den som vill férsakra sig om
bilens kondition infér en langre resa eller for
den som ska kdpa eller sdlja en bil.

Medarbetarna néjdare &n nagonsin

Tiill folid av delférsaljningen och minsk-
ningen av verksamheten med tva tredje-
delar inledde vi dret med att gora en
anpassning av den centrala organisationen.
Trots varslet och den osdkerhet som radde
bland medarbetarna om anstallningen visar
vara matningar att medarbetarndjdheten
var hogre an nagonsin. Férandringen gick
med andra ord éverraskande bra, férmodli-
gen for att processen praglades av delaktig-
het och 6ppenhet men framfor allt for att
medarbetarna hade forstaelse for orsaken
till férandringen.

Kulturen i Bilprovningen férandras och blir
mer flexibel och kundorienterad. Det
avspeglades ocksa i den kickoff som hélls i
samband med 50-arsfirandet efter somma-
ren. Det var forsta gangen som vi samlade
alla medarbetare under samma tak och det
radde en harlig stamning fran forsta stund.

Kickoffen agnades till stérre del at grupp-
arbeten som handade om de strategiska
utmaningar som Bilprovningen star infor.
Arbetet resulterade i lokala handlingsplaner
som vi i ledningen foljt upp under hosten
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ndr vi besokt stationerna. Manga idéer och
forslag ar redan verkstallda. Medarbetarnas
drivkraft och formaga att standigt komma
pa bra lésningar imponerar djupt pa mig.
Det kommer att vara en oerhérd styrka for
o0ss i vart arbete.

Hbéga ambitioner

Bilprovningen &r en foregdngare nar det gal-
ler hallbarhet. Féretaget grundades for att
genom fordonskontroller bidra till 6kad tra-
fiksakerhet och darmed ta ett viktigt sam-
hallsansvar .

Hallbarhetsarbetet ar en integrerad del
av verksamheten. Vi har kommit langt pa
omradet och ser det som en av Bilprovning-
ens styrkor. Det kommer att utmarka oss
och bade locka och behalla kunder samt
medarbetare. VVar fjarde rekrytering under
2013 var medarbetare som valde att ater-

vanda till Bilprovningen efter att ha arbetat
for en annan arbetsgivare.

For tredje aret i rad, utsags vi till ett av
de mest hallbara féretagen i Sverige nar
resultatet av Sustainable Brand Index pre-
senterades. Det ar en arlig undersdkning
dar flera tusen konsumenter far bedéma
vilka som ar de mest hallbara varumadrkena
pa den svenska marknaden. Jag ar mycket
stolt éver utmarkelsen, inte minst med

tanke pa de vdlkanda och respekterade fore-

tag som vi jamfors med i undersokningen.
Styrelsen och ledningen dgnade en stor
del av aret att ta fram en ny strategi. Bland
annat faststdlldes tre strategiska hallbar-
hetsmal som syftar till att oka trafiksaker-
heten ytterligare, bli en an mer attraktiv
arbetsgivare och vara en miljomassig fore-
bild. Malen ar utmanande och kraver en hel
del, men ger oss goda forutsattningar for

Medarbetarnas drivkraft

och I6sningsformaga
imponerar pa mig

langsiktigt IBnsamma och hallbara affarer
som starker var position.

Vi far ett starkt stod fran var dgare nar
det galler att driva dessa fragor. Staten ar
ambitids och kommer att folja upp hallbar-
hetsmalen under 201%. Bilprovningen har
ocksa valts ut att delta i flera pilotprojekt
hos Finansdepartementet, bland annat for
att i den finansiella analysen, nar de ekono-
miska malen tas fram, tydliggdra hallbar-
hetsrelaterade risker och mojligheter av
strategisk vikt.

Infér 2014

Nar vinu gar in i ett nytt ar gor vi det med
hoga ambitioner. /i har fortsatt stora
interna utmaningar nar det galler att
anpassa var kostnadskostym till nya for-
utsattningar och gor det bland annat
genom annu en flytt av huvudkontoret till
mindre lokaler.

Men framfor allt maste vi vara fortsatt
lyhorda, flexibla och beredda att anpassa
oss efter kundernas behov. Det ska vi gora
genom samma hoga engagemang, kompe-
tens och serviceanda som vdra medarbe-
tare visat under 2013. Det ar det som gor
Bilprovningen till den ledande aktéren pa
marknaden bade nu och framover.

Nu fortsatter var spannande resal

Kista i januari 2014

e

Benny Ornerfors,
Verkstallande direktor, Bilprovningen
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Marknad under utveckling

Under 2013 blev konkurrensen pa marknaden for fordonsbesiktning allt mer kannbar. Bilprovningen
slutforde delforsaljningen av verksamheten och flera av de redan etablerade konkurrenterna fortsatte

att éppna nya stationer.

Okad tillgénglighet och valfrihet fér fordons-
dgarna lag bakom beslutet om omregle-
ringen av fordonsbesiktningsmarknaden i
juli 2010. Inledningsvis gick nyetableringarna
langsamt. Genom delférsaljningen av Bil-
provningen har framvaxten av en marknad
med fungerande konkurrens paskyndats.

I mars 2013 slutfordes delférsaljningen av
Bilprovningens verksamhet da staten och
minoritetsagarna delade det aterstaende
bolaget i tva delar. Minoritetsdgarna tog
over det stationsndt i sydvastra Sverige
som varit till forsdljning, medan staten
behdll Bilprovningen med ett rikstackande
stationsnat.

Tre stora aktérer
Marknaden bestar nu av tre stora aktérer
och ett antal mindre.

Bilprovningen dr fortfarande marknads-
ledande med 89 stationer och cirka 35
procent av marknaden. Foretaget ags till
100 procent av staten.

Genom kopet av en tredjedel av Bilprov-
ningens verksamhet i november 2012 blev
Opus Bilprovning marknadens nast storsta
aktor. Opus hade vid drets utgang 71 statio-
ner, i huvudsak i Mdlardalen och Norrland.

EN STABILT VAXANDE MARKNAD
Under 2013 genomfordes totalt

6 miljoner besiktningar pa fordons-
besiktningsmarknaden. Tillvaxten

pa marknaden &r stabil och uppgar
till nagra procent per ar.

Besikta Bilprovning, som dr tredje storst,
ags av de tidigare minoritetsagarna i Bil-
provningen - tolv olika branschorganisatio-
ner och férsakringsbolag. Foretaget hade
vid arets slut 56 stationer, i huvudsak i
Gotaland och vastra Svealand.

Av de aktorer som inte har sitt ursprung i
Bilprovningen ar Carspect den storsta med
52 stationer i Malardalen och sddra Sverige.

Med undantag av Inspecta erbjuder
samtliga aktorer kontroll- och registrerings-
besiktning av personbilar. Bilprovningen,
Opus, Besikta, Dekra och Fordonsprovarna
i Vast besiktar dven tunga fordon.

Okad tillgénglighet
Nu borjar framtidens marknad for fordons-
besiktning vaxa fram. Antalet aktorer och
stationer pa marknaden okade under 2013
och det finns mer dan en aktor for besikt-
ning av personbilar i varje lan.

| slutet av 2012 uppgick det totala antalet
stationer pa den svenska marknaden till
268. Vid 2013 ars utgang var antalet 310.
Det ar 6kning med 42 stationer, motsva-
rande 16 procent sedan 2012 och 61 procent
sedan omregleringen den 1 juli 2010, da
antalet stationer uppgick till 192.

61%

Det totala antalet stationer i
Sverige har okat med 61 procent
sedan omregleringen tradde i
kraft den 1 juli 2010.

Det dr framst de mindre akttrerna som
successivt har utokat sin narvaro. De nya
stationer som etableras ar nastan ute-
slutande sma, med en eller tva banor inrik-
tade pa latta fordon. Aven om verksam-
heten hittills ar relativt begransad kan
detta komma att dndras snabbt eftersom
flera av dem har starka dgare med stora
resurser.

Marknaden ar under stark forandring och
det kommer sannolikt att ta flera ar innan
aktorerna befaster sina positioner.

MARKNADSANDEL PER AKTOR DEN 31 DECEMBER 2013

@ BILPROVNINGEN 34,8%

OPUS BILPROVNING 29,6%
@ BESIKTA BILPROVNING 24,3%
CARSPECT 7,2%
® OVRIGA 4,1%



INTRESSENT: HALLBAR UTVECKLING/AGARE

Bilprovningen ar det hallbara alternativet

Leif Ljungqvist arbetar som forval-
tare pa Finansdepartementet och
dr dgarens representant i styrelsen
sedan 2012. Han tror att Bilprov-
ningens tydliga hallbarhetsprofil
kommer att kunna bli en konkur-
rensfordel pa den nya marknaden.

- Det finns en tradition av hall-
barhetsarbete inom Bilprovningen.
Fragorna har lange funnits pa
styrelsens och ledningens agenda.

Bilprovningen rankas hogt i olika
matningar av allmanhetens fortro-
ende - nagot Leif Ljungquist tycker
att Bilprovningen ska varda och
bygga vidare pa.

- Konkurrensen i branschen ar
tuff. Man besiktar oftast bara sin bil
en gang om aret och Bilprovningen
madste nu sarskilja sig fran konkur-

renterna och gora ett avtryck hos
kunderna. Bilprovningen ligger langt
fram nar det gdller hallbarhet och
har en stor majlighet att profilera
sig som det hallbara alternativet

pa marknaden.

Arbetet stdds av att dgaren har
fortydligat satsningen inom hallbar-
het for de statliga bolagen och av
de nya strategiska hallbarhetsma-
len - sdkra fordon, attraktiv arbets-
givare och miljomadssig forebild.

- Bilprovningen har tidigare haft
mal inom hallbarhet som varit bade
relevanta och ambititsa. De nya
malen fortydligar ett redan bra
arbete. En del mal kommer att
krava lite mer, som till exempel
malet att 6ka andelen kvinnliga
besiktningstekniker och medarbe-

/4

tare med utlandsk bakgrund, men
det gynnar affaren pa lang sikt.

Leif Ljungqvist menar ocksa att
|6nsamheten dr en utmaning for
branschen som helhet.

- Det stora antalet nya stationer
kan leda till en 6veretablering pa
marknaden. Nu galler det att kunna
visa upp en sund I6dnsamhet -
nagot som gar hand i hand med en
god hallbarhetsprofil. Bilprovningens
satsningar kommer att krdva extra
fokus och arbete men vi tror att
man kommer att kunna rékna hem
dem genom hogre I6nsamhet och
ett dnnu starkare varumadrke.

Las mer om de nya strategiska
hallbarhetsmalen pa sidan 9.



Mal for hallbar utveckling
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Arbetet for 6kad trafiksakerhet och minskad miljopaverkan har genomsyrat Bilprovningen i 50 ar.
Ansvaret ar en naturlig och sjalvklar del i det dagliga arbetet. Under aret har Bilprovningen valt och
formulerat tre utmanande strategiska hallbarhetsmal.

Bilprovningens verksamhet beror i stort
sett alla i Sverige och bidrar till utvecklingen
av ett samhadlle med hallbara resor och
transporter. Att ta ansvar dar grunden for
verksamheten och genomsyrar hela organi-
sationen. Bilprovningens vision dr att med
ansvarskansla, narhet och kunden i fokus
vara kundens trygghet for sakra fordon och
battre miljo.

Det &r ocksa Bilprovningens ambition att
vara en féregangare och branschledande
nar det galler hallbarhet.

Omfattande hallbarhetsarbete
Bilprovningen har en lang tradition av hall-
barhetsarbete. Nar foretaget grundades var
uppdraget att tka trafiksdkerheten genom
fordonskontroller. Ndgra ar senare tillkom
miljokontroller fér att minska fordonens
miljobelastning.

Nar Bilprovningen idag definierar sitt
arbete for hallbar utveckling omfattas allt
som foéretaget gor for att vara ett langsik-
tigt, ansvarsfullt och framgangsrikt foretag.
Hallbarhetsarbetet handlar om hur visionen
och affarsidén omsatts i praktisk handling i
det dagliga arbetet och om kundernas for-
troende for Bilprovningen som oberoende
aktor.

| flera decennier har Bilprovningen arbe-
tat hart med fragor om oberoende och anti-
korruption, liksom med arbetsvillkor och
arbetsmiljo. Pa senare ar har arbetet med
att 6ka mangfalden i foretaget och i kund-
motet fatt okad betydelse.

Bilprovningen anslot sig 2011 till FN:s
Global Compact och dess tio principer som
grundar sig pa internationellt erkanda regel-
verk som ILO-konventioner och manskliga
rdttighetskonventioner. Principerna ar ett
stod i Bilprovningens ambition att arbeta
heltackande med ansvaret eftersom de
dven omfattar omraden som tidigare inte
beddmts som riskfyllda, till exempel inkdps-
arbetet.

Alla foretag som ar anslutna till Global
Compact redovisar arligen pa FN:s
webbplats (www.unglobalcompact.org)
hur de lever upp till initiativets tio principer.
For Bilprovningen sker detta genom
hallbarhetsredovisningen.

Strategiska hallbarhetsmal

Foretagets styrkort tacker redan in viktiga
hallbarhetsmal avseende ekonomi, med-
arbetare och miljo. Nyckeltalen i styrkortet
har valts ut for att vara meningsfulla att
folja upp pa manads- eller kvartalsbasis,
vilket bland annat innebdr att mal och
nyckeltal som visar langsamma strukturella
omstallningar inte finns med.

Med utgangspunkt i den nya marknads-
situationen har Bilprovningen sett 6ver och
utvarderat foretagets strategier, affdrsplan,
styrkort och mal. For att tydligare lyfta
fram, mata och folja upp hallbarhetsarbetet
har Bilprovningens styrelse under aret defi-
nierat strategiska hallbarhetsmal, se fakta-
ruta nedan. Malen ska borja foljas upp sys-
tematiskt av Bilprovningens agare, staten,
fran och med 2014.

&
soS\

SUSTAINABLE
BRAND INDEX

Plats 13 i Sverige pa
hallbar utveckling

Att ta ansvar ar inte bara férenat med
god affarssed och grundlaggande for bra
affarer. Det bidrar ocksa langsiktigt till
|6nsamhet och ett starkt varumarke. |
undersokningen Sustainable Brands
Index 2013, Sveriges storsta hallbarhets-
undersokning, dar 9 000 svenskar
bedémt foretags hallbarhetsarbete,
utsags Bilprovningen for tredje aret i rad
till ett av de mest hallbara féretagen i
Sverige. Bland 228 (200) vélkénda bolag
placerade sig Bilprovningen pa plats 13 (9).

Strategiska hallbarhetsmal

Mmal

Sdkra fordon

Attraktiv
arbetsgivare

Miljomassig
forebild

Bilprovningens verksamhet syftar till sakrare fordon. Nar fler
kunder vdljer vara tilldggstjdnster bidrar vi ytterligare till noll-
visionen. Samtidigt okar foretagets intakter. Trygghet, obero-
ende, trovardighet och kvalitet ar forutsattningar for att
kunderna ska valja oss och vara tjdnster.

Konkurrensen om arbetskraft vantas oka pa besiktnings-
marknaden. Att rekrytera och behadlla skickliga medarbetare
som utvecklas och trivs pa arbetsplatsen ar avgorande for
laga personalkostnader, hog produktivitet, god kvalitet och
professionellt kundbemotande.

\lerksamheten syftar till minskad miljopaverkan genom
fordonskontroll och information till kunderna. Fokus ligger pa
emissioner, energi och klimat, aven internt. Bilprovningens tro-
vardighet starks om vart eget goda miljoarbete kommuniceras
och avspeglas i kundupplevelsen.

Las mer om Bilprovningens arbete for att uppna malen pa sidorna 12-14, 18-20, 22-26 och 31-33.
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Intressentdialog - viktigaste fragorna 2013

Grupper av intressenter som i hog grad paverkar eller paverkas av verksamheten

Bilprovningen for en I6pande dialog med sina intressenter for Tabellen visar en 6versikt dver de mest aktuella

att forsakra sig om att man prioriterar ratt fragor och bidrar frdgorna under 2013 och hur Bilprovningen han-

till utvecklingen av ett hallbart samhalle. terat dem.

Vem Vad Hur Resultat

INTRESSENT AKTUELLA AMNEN AKTIVITETER/KANAL STATUS OCH ATGARDER 2013

Kunder Tillganglighet Kundundersokningar, kundbesok, — Rikstdckande stationsnat. Besiktningar hos kunder.

telefonbokning, kundtjanst
Kundbemotande Flera miljoner kundmaoten pa Forbattrad kundupplevelse vid stationsbesck. Fler tips
och kundanpassade stationerna, via telefon samt och rad vid besiktningen. Okat fokus pa att erbjuda
erbjudanden webbplatsen. Kundundersok- tilldggstjanster.

ningar, massor, kundtraffar mm
Etiskt agerande Kundundersokningar, kundbesok  Medvetenhet, tydliga etik- och oberoenderegler.
och oberoende Noggrann uppfoljning av efterlevnad.

Agare Ekonomisk avkastning Styrelse- och ledningsarbete, God IBnsamhet och hog utdelning.
och strategiutveckling uppfoljning styrkort Utvardering av strategier, affarsplaner, styrkort och mal
Hallbarhet, vara ett Styrelse- och ledningsarbete Global Compact, hallbarhetsredovisning enligt GRI, ckad
foredéme jamstalldhet och mangfald, energieffektivisering,

klimatkompensation, miljdcertifiering.

Medarbetare Attraktiv arbetsgivare Kvartalsvis temperaturmatning. ~ Hoégre medarbetartrivsel 2013 &n nagonsin tidigare.
Delaktighet och Arbetsplatstraffar, medarbetar- Kvartalsvis temperaturmatning. Ledningsgruppens med-
mojlighet att paverka undersokningar, forbattrings- lemmar gor stationsbesok. Kickoff.

forslag

Leverantérer Professionellt och Lopande dialog, utvérdering infor ~ Fordjupad dialog och uppféljning av hallbarhetsaspekter
hallbart samarbete nya avtal hos ett urval leverantorer.

Bransch- Regler och tilldmpning Moten med t ex Trafikutskottet,  Ledande roll i svensk branschorganisation. Fortsatt ton-

myndigheter och  Branschutveckling departement, Transportstyrelsen,  givande internationellt i CITA genom styrelserepresentation

konkurrenter Etik och oberoende Swedac, branschorganisationer. och i arbetsgrupper.

Deltagande i standardisering

Intresseorganisa-  Tillganglighet, gles-
tioner, massmedia, bygd, oberoende -
allmanhet, politiker fortroende

Kunskap om trafik-
sakerhet och miljo-
paverkan, paverka
beteenden i trafiken

Presskonferenser, moten och
skrivelser

Kampanjer och aktiviteter: arlig
besiktningsstatistik, aktivitet vid
vid Earth Hour, synbesiktning,
attitydundersokningar,
Dackrazzia etc.

Transparent information om marknaden och
delforsdljningen.

Omfattande och god publicitet vid kampanjer och
aktiviteter. Bilprovningen ar en attraktiv samarbetspartner
for informationsinsatser hos allmanheten. 2013 inleddes ett
samarbete med Umea universitet,med anledning av deras
forskningsprojekt om elfordon och attityder till sadana.

Hallbarhetsrisker

Delférséljningen av tva tredjedelar av stations-
natet, och den harav minskade marknadsan-
delen, fran 96 till 35 procent pa ett halvar, har
markant andrat Bilprovningens forutsattningar.
Det ar en stor utmaning att snabbt anpassa
kostnaderna till det betydligt mindre féretaget
och en 1ang rad atgarder har vidtagits.

Med det stora antal stationer som etableras i
snabb takt finns risk for framtida dveretable-
ring, sviktande Idnsamhet och utslagning av

stationer eller hela foretag. Sedan omregle-
ringen i juli 2010 &r okningen redan 61 procent
och antalet vantas fortsdtta stiga. For att
klara sig i konkurrensen kravs kontinuerlig
utveckling och effektivitetsférbdttring,

liksom en god foretagskultur.

Konkurrens om arbetskraft forekommer
sedan flera ar och kan skarpas i takt med
annu fler etableringar. Bilprovningen stravar
efter att vara den mest attraktiva arbets-

givaren i branschen.

Qver tid blir den kanske svaraste utmaningen,
for samtliga aktorer, att halla en fortsatt hog
niva pa kompetens, kvalitet och etik nar bran-
schen utsatts for hard konkurrens. Sarskilt
frdgan om besiktningsforetagens oberoende
relativt verkstader, bilhandlare och kunder
behover standigt bevakas. Bilprovningen ver-
kar for sund konkurrens, haller etiska varde-
ringar hogt och varnar varumarket.

Lds mer om riskhantering i forvaltningsberat-
telsen pa sidan 42 och Not 3 pa sidan 62.



Integrerad hallbarhetsstyrning
Hallbarhetsarbetet drivs av foretagsled-
ningen via linjen vidare i organisationen.
Hallbarhetsfragorna ar integrerade i Bil-
provningens vision och affarsidé, samt i
foretagets policyer sdsom etikpolicy,
inkdpspolicy, miljopolicy, personalpolicy och
sakerhetspolicy. Den praktiska styrningen
sker helt integrerat i den ordinarie verksam-
heten utifran féretagets mal och rutiner.
Uppfaljningar och revisioner ger underlag
for standiga forbattringar inom samtliga
omraden.

Genom arlig rapportering enligt de inter-
nationella riktlinjerna for hallbarhetsredovis-
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ning, GRI, askadliggdrs stora delar av detta
arbete. Styrkortet med mal och nyckeltal
anvands for den interna styrningen och
uppféljiningen av verksamheten och darmed
av hallbarhetsarbetet.

Hallbarhetsarbetet &r integrerat i det
|6pande linjearbetet. For att sakerstalla
samordning och fokus pa hallbarhetsfra-
gorna har HR-chefen, som ingar i foretags-
ledningen, det dvergripande, strategiska
ansvaret, medan kvalitets- och miljochefen
har det praktiska ansvaret som hdllbarhets-
ansvarig pa Bilprovningen. Tillsammans
omfattar deras expertomraden merparten
av foretagets hallbarhetsfragor.

Styrelsen dr engagerad i hallbarhetsarbe-
tet, framst genom diskussioner och beslut
vid varje styrelsemate. Eftersom hallbar-
hetsfragorna ar integrerade i verksamhets-
styrningen foljer styrelsen upp hallbarhets-
arbetet genom styrkortet och i arbetet
med drs- och hallbarhetsredovisningen.
Styrelsen fattar dven beslut om strategiska
hallbarhetsfragor, sdsom formuleringen av
hallbarhetsmal och Bilprovningens anslut-
ning till FN:s Global Compact. Styrelsen ar
ocksa ansvarig for hdllbarhetsredovisningen.
Fran 2014 foljer dgaren upp styrelsens och
bolagets arbete for att nd de strategiska
hallbarhetsmalen.

\Vagen fram till de strategiska hallbarhetsmalen

Arbetet med att ta fram de strategiska hallbarhetsmadlen
har sin utgangspunkt i de vasentliga hallbarhetsfragor som
Bilprovningen hittills definierat och fokuserat sitt arbete inom,

se illustrationen nedan.

SOCIALT ANSVAR

> Okad trafiksakerhet

> Opartiska kontroller

> Ansvarsfull arbetsgivare
> Ansvarsfulla inkép

MILJOANSVAR

Bilprovningen har ocksa utgatt fran statens ambition att de
egna bolagen ska vara foredémen inom hallbart foretagande,
definierat som arbetet inom milj6, manskliga rattigheter, arbets-

villkor, antikorruption, affarsetik, jamstalldhet och mangfald.

EKONOMISKT ANSVAR

> God soliditet

> Kostnadseffektiva metoder

> Forbattrad fordonsekonomi
for fordonsagare

> Starkt varumarke

> Minskad miljépaverkan fran fordon

> Okat miljskunnande bland fordonsagare

> Minimala egna utslapp och minimal klimatpéverkan
> Ett miljomassigt féredéme

For varje omrdde i illustrationen ovan har Bilprovningen gjort

en bedéomning av:

> om det utgor en betydande affarsmojlighet, en betydande
utmaning eller svaghet for Bilprovningen,

> relevansen for att uppna visionen och affarsidén,

> relevansen i forhallande till féretagets identifierade risker

och strategier, samt

> omradets matbarhet och om resultatet ar majligt att

kommunicera externt.

Malen har dven stamts av i forhallande till de synpunkter Bil-
provningen under aret fangat upp i den I6pande dialogen med

prioriterade intressenter.

Arbetet med att ta fram malen har skett i samarbete

med dgaren, samt i dialog med styrelsen och ledningen

genom arets strategiarbete. Medarbetarnas synpunkter pa
vilka omraden som &r mest prioriterade har framkommit i
-dialogen. Asikter fangades &ven upp vid den kickoff som holls
i september, da samtliga medarbetare var inbjudna. Genom

undersokningar har aven kundernas synpunkter pa hallbar-

hetsarbetet inhamtats.

Resultatet fran den genomférda analysen visar stor sam-

stammighet med Bilprovningens senaste vdsentlighetsanalys
som genomfordes 2010.
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Sakra fordon och sakra forare

Bilprovningens viktigaste ansvarsomrade dr att arbeta for en ¢kad trafiksakerhet. Verksamheten
bidrar till saval sakrare fordon som sékrare forare och i forlangningen till att radda liv i trafiken.

Kontrollbesiktning utgor karnan i Bilprov-
ningens verksamhet och ar foretagets vikti-
gaste bidrag till att Oka trafiksakerheten i
Sverige. Under 2013 besiktade Bilprovningen
2 478186 fordon.

Det &r svart att mdta i vilken utstrack-
ning verksamheten bidrar till att forebygga
trafikolyckor, men varje trafikolycka som
kan undvikas innebar stora besparingar for
den enskilde och for samhadllet. Det kan
handla om kostnader for rdddningstjanst,
vard och rehabilitering, forsakringar och
inkomstbortfall for att inte tala om det
lidande som en olycka innebar for den
drabbade och de anhériga.

Vid en kontrollbesiktning gar Bilprovning-
ens besiktningstekniker igenom fordonets
bromssystem, hjul-, dack- och styrsystem,
bdrande konstruktion, golv och hjulhus, bil-
bdlten med mera. Las mer om hur en kon-
trollbesiktning gar till i faktarutan nedan.

Flest anmarkningar p4 bromssystemet
Besiktningsresultatet visar att den
svenska fordonsflottan i stort sett dr i
samma skick som 2012. Av besiktningarna
utgjorde 1 869 936 kontrollbesiktningar.

I likhet med foregaende ar underkéndes
nastan vartannat fordon (45 procent) och
sa manga som 29 procent med krav pa
efterkontroll. Den enskilt storsta orsaken

var anmarkningar mot komponenter i
bromssystemet. Hela 0,4 procent fick kor-
forbud. Det motsvarar 6 618 fordon. Dessa
beddms utgora en omedelbar trafiksaker-
hetsrisk och maste i de flesta fall bérgas
fran stationen. Las mer om besiktnings-
resultatet pd sidan 17.

Manga tjanster for okad trafiksakerhet
Utover de lagstadgade kontrollerna erbju-
der Bilprovningen en rad tillaggstjanster
sasom kontroll av fordonets elektroniska
system, genomgang av bilens skick vid
forsdljning, varudeklaration av fordon och
sakerhetskontroll av gasolen i husbilar

och husvagnar. Las mer om tjansteutbudet
pa sidorna 18-20.

Tilldggstjansterna ar ytterligare ett satt
for Bilprovningen att bidra till sakra fordon
och trygghet for kunden. Darfor har Bilprov-
ningen valt att sdtta upp ett strategiskt
hallbarhetsmal om att férdubbla de kom-
pletterande kontrollerna mellan 2013 och
2016, las mer i faktarutan pa sidan 14.
Utvecklingen kommer att foljas upp manat-
ligen. For att uppna malet kommer Bilprov-
ningen att synliggora tjansterna mer i form
av kampanjer, information och erbjudanden
som exempelvis rabatt pa tjansten e-Diag-
nos till kunder som, i likhet med Bilprov-
ningen, fylide 50 ar under aret.

SA GAR EN KONTROLLBESIKTNING TILL

1. Utanfor fordonet
Bilrutor, motorutrymme, all
belysning och varningstriangel

2. Inuti fordonet

Ratten och forarens sdte, krock-
kuddens varningsmarke, bilbdlten
och samtliga féreskrivna lampor

3. Fordonets undersida
Balkar, fasten, rost, dacken, hjulen,
styrsystemet och dragkroken

4. Bromsarna

Bromsarna ska fungera lika pa
bada sidor och kunna stoppa bilen
pa ratt satt

Bara vartannat fordon
godkanns vid

kontrollbesiktningen

Verkar for sakra férare

Aven om fordonskontrollerna &r ett viktigt
bidrag till trafiksakerheten beror fortfarande
flertalet olyckor pa forarens beteende.

For hog hastighet, alkohol och bristande
anvandning av bilbdlte ligger fortfarande
bakom manga olyckor i trafiken. Bilprov-
ningen manar darfor inte bara om sakra
fordon utan ocksa om sakra forare.

Med flera miljoner kundmoten per ar
har Bilprovningen goda forutsattningar att
kommunicera trafiksakerhetsfragor och en
viktig roll ndr det gdller att sprida kunskap
for att paverka attityder och foréndra
beteenden.

Bilprovningens webbplats har flera tusen
besok om dagen och under aret har féreta-
get fortsatt att informera om, samt via
enkdter ta pulsen pa bilister i viktiga trafik-
sdakerhetsfragor.

5. Miljékontroll
Fordonet far inte slappa ut
for mycket fororeningar

6. Provkérning

Bromsar, hastighetsmadtare, tuta,
vindrutetorkare och vindrutespolare
kontrolleras.



INTRESSENT: TRAFIKSAKERHET

Bilprovningens arbete ar av avgdrande betydelse

Gunnar Malm ar generaldirektor for
Trafikverket och medlem i Bilprov-
ningens styrelse sedan 2013. Han
tycker att Bilprovningen har mycket
att vinna pa att synas och tydligt
berdtta hur man verkar fér en 6kad
trafiksakerhet i Sverige.

Genom styrelsen deltar Gunnar
Malm dven i Bilprovningens strate-
giutskott, som varit aktivt under
aret med anledning av den nya
marknadssituationen. Pa den mark-
nad som nu vaxer fram menar han
att Bilprovningens storsta utma-
ning blir att hitta sin roll.

- Det tar alltid tid for aktorerna
att hitta sin position pa en avregle-
rad marknad och att anpassa sig till
en kostnadskostym som gor att
man kan driva verksamheten pa ett

|6nsamt sdtt. Jag tror att Bilprov-
ningen har mycket goda mojligheter
att bli framgangsrikt genom att
fortsatta bygga pa det goda
renommeé som man har.

Gunnar Malm anser att Bilprov-
ningens hallbarhetsarbete &r oer-
hoért ambitidst, inte minst mot bak-
grund av foretagets storlek.

- Jag ar djupt imponerad dver hur
de bedriver sitt hallbarhetsarbete
och hur de tar ansvar genom hela
verksamheten. Arbetet dr imple-
menterat i organisationen och
kanns akta, sa de lever upp till mina
férvantningar i allra hogsta grad. De
har ocksa hoga ambitioner nar det
gdller att beskriva arbetet for sin
omvarld vilket kan visa sig bli en
konkurrensfordel.

Kontrollbesiktningarna ar Bilprov-
ningens viktigaste bidrag till att 6ka
trafiksakerheten i Sverige. Under
2013 har foretaget dven formulerat
malet att dubbla andelen tillaggs-
tjdnster som ett sdtt att bidra
ytterligare till att uppna nollvisionen.

- Nollvisionen ar unik ur ett inter-
nationellt perspektiv och nagot som
ingen enskild aktor kan astad-
komma pa egen hand. Visionen byg-
ger pa att branschens aktdrer sam-
arbetar och ddr har Bilprovningen
en viktig roll. Foretaget ar for
manga manniskor synonymt med
bilprovning i Sverige. Det &r manga
som har 6gonen pa vad Bilprov-
ningen gor och darfor ar deras
arbete av avgorande betydelse.

44
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Strategiskt mal

Sakra fordon

Bilprovningens verksamhet syftar
till sakrare fordon. Nar fler kunder
vdljer Bilprovningens tilldggstjanster
bidrar vi ytterligare till nollvisionen.
Samtidigt okar vara intakter. Trygg-
het, oberoende, trovardighet och
kvalitet ar férutsattningar for att
kunderna ska vélja oss och vara
tjanster. Styrelsen har beslutat att
sakra fordon ska vara ett strate-
giskt mal for Bilprovningen

Mal Matt

Sakra fordon  Kompletterande kontroller

fordubblas till &r 2016

En av drets enkdter handlade om mobil-
anvandning i samband med bilkérning.
Undersokningen visade att 77 procent av
deltagarna ansag att mobilanvdndning
paverkar trafiksakerheten. Trots det uppgav
tre av tio att de ofta eller alltid pratar i
mobilen ndr de sitter bakom ratten. Mest
uppseendevdckande var att 18 procent upp-
gav att de varit ndra att kora av vagen nar
de anvant mobilen vid bilkérning.

| enkdten uppgav 64 procent av respon-
denterna att de anser att det borde finnas
en lagstiftning mot mobilanvandning vid bil-
korning och 49 procent menar att lagstift-
ning skulle fa dem att inte anvanda mobilen

For att undersoka bilforares kun-
skaper om hur barn fardas sakrast i
bil genomfdrde Bilprovningen under
aret en enkat pa sin webbplats.
Undersokningen, som visar att det

rader en betydande brist pa kun-

skap bland forare som har barn
som passagerare, uppmarksamma-
des stort i media.

Enkaten visar bland annat att var
femte respondent inte kdnner till

under tiden som de kor. Bilprovningens
undersokning indikerar dérmed att det finns
gott stod for den nya lagstiftning som
tradde i kraft den 1 december 2013 och som
bland annat syftar till sakrare mobilanvand-
ning i trafiken.

Las garna aven om resultatet av Bilprov-
ningens enkdt om hur barn fardas sdkrasti
bilen nedan.

Samarbeten fér 6kad sédkerhet
Bilprovningen ar engagerad i flera samarbe-
ten for att na ut med viktiga budskap till
forarna, till exempel Synbesiktningen som
sker i samarbete med Synoptik. Syftet ar
att uppmarksamma synens betydelse for
ansvarsfull bilkérning. Ett annat exempel

ar den arliga kampanjen Ddckrazzia som
syftar till att ka kunskapen om dackens
betydelse for trafiksakerhet och milj6.
Bilprovningen ar dven medlem i Nationella
Viltolycksradet som arbetar for att minska
viltolyckorna. Dessutom ingdr Bilprovningen
sedan manga ar i kommittén for Sveriges
storsta trafiksakerhetskonferens; Tylo-
sandsseminariet.

Internationella samarbeten
Bilprovningen ar sedan flera decennier
ansluten till CITA (Comité International de
I'lnspection Technigue Automobile) - en
global sammanslutning av cirka 125 foretag,
myndigheter och organisationer som ar
involverade i besiktning av motordrivna
fordon. Via CITA verkar Bilprovningen for att
sprida kunskap om fordonsbesiktning,

Sy

Mobilanvandning fick var femte
bilist att nastan kora av vagen.

ta fram gemensamma internationella
rekommendationer for besiktning, samt
utveckla kontrolimetoderna och gora dem
mer enhetliga varlden dver.

Under 2013 valdes Bilprovningens kvali-
tets- och miljochef Eva Morger in som for-
sta kvinna i styrelse och ledning for CITA.
Sedan 2006 ar hon ordftrande i kvalitets-
gruppen och leder arbetet med kvalitets-
sakring och kompetenskrav for tekniker.

Bilprovningen var ett av de forsta fore-
tagen att ansluta sig till Europeiska trafik-
sakerhetsstadgan (European Road Safety
Charter) 2004 - ett initiativ av EU-kommis-
sionen med mer an 2 000 medlemmar.
Malet for EU:s trafiksakerhetsarbete ar att
halvera antalet dodsfall i trafiken i Europa
till och med ar 2020.

Skarpt EU-lagstiftning

I juli 2012 presenterade EU-kommissionen
ett forslag till skarpt lagstiftning som syftar
till en utveckling och harmonisering av for-
donsbesiktningen i Europa.

att barn upp till fyra ar aker sdkrast
i en bakatvand bilbarnstol oavsett
om den dr placerad i fram- eller bak-
satet. 85 procent av responden-
terna kande heller inte till att barn
upp till 135 centimeter alltid ska
anvanda balteskudde.

De flesta placerar sina barn i bak-
satet, men det finns nagra som
later barnen sitta i framsatet. Majo-
riteten kanner till att krockkudden

da maste kopplas ur, men tyvarr
inte alla.

For att 6ka kunskaperna informe-
rar Bilprovningens medarbetare
kunder med bilbarnstolar om
rekommendationerna kring
hur barn fardas sakert i bil.
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Besiktningstekniker Farooq Darweshi pa Bilprovningens station
i Vdsteras manar om att sonen Kewin fardas trafiksékert i bilen.



Oar
\& Bilprovningen
Bilprovningen har kontrollbesiktat samtliga fordons-
slag sedan 1965. Bilden visar en medarbetare som
besiktar en tung lastbil.



Forslaget innebar bland annat tdtare besikt-
ningar, krav pa utbildning av tekniker och
att bilars elektronik ska inga i den ordinarie
kontrollbesiktningen. Efter politisk bered-
ning har ett kompromissforslag rostats ige-
nom i mars 2014. Bilprovningen ser positivt
pa att lagstiftningen utvecklas och har
under processen bidragit med forslag till
forbattringar, bade via Transportstyrelsen,

Skicket pa de tunga lastbilar som
trafikerar vara vagar ar fortsatt
daligt. 65 procent av de tunga last-
bilar som Bilprovningen besiktade
under 2013 underkandes - lika
manga som under 2012. Den fram-
sta orsaken var daliga bromsar.
Under 2013 kontrollbesiktade
Bilprovningen nara 35 000 tunga
lastbilar (med totalvikt dver 3,5

ton). Skicket pa de tunga lastbilarna

ar anmarkningsvart och i princip
oftrandrat sedan 2012. Bilprovning-
ens vd anser att det ar brister i
underhallet som ligger bakom det
svaga resultatet.

- Hur agarna skoter sina tunga
fordon dr avgorande for besikt-
ningsresultatet. Fordon som under-
halls ar helt enkelt trafiksakrare.

Swedac och Naringsdepartementet, infor
ministerradets beredning, och via CITA

till representanter for EU-kommission,
ministerrad och parlament. De nya reglerna
inférs successivt under de ndrmaste dren via
nationell lagstiftning. Bilprovingen avser att
bidra aktivt dven nar de nationella kraven ska
utformas, for att sakerstdlla trafiksakerhet,
miljdormsorg och kostnadseffektivitet.
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Bilprovningen ingar i
styrelsen for CITA - en

global sammanslutning
av besiktningsaktorer

Statistiken visar att det finns ett

fortsatt behov av var verksamhet
och kontinuerlig uppféljning av hur
det gér, sager vd Benny Ornerfors.

Brister i bromssystemet

L. procent av de tunga lastbilarna
hade sa allvarliga brister att de
behdvde komma pa dterbesok
och efterkontroll. Hos 26 procent
av lastbilarna var daliga bromsar
orsaken till att de underkandes.
Nagot som ocksa oroar &r att hela
17 procent underkandes vid efter-
kontrollen.

Stora skillnader syntes mellan
lanen. | S6dermanlands, Vastman-
lands och Vasternorrlands lan var
det hela 72 procent som blev under-
kanda, medan de tunga lastbilarna

BILPROVNINGENS BESIKTNINGSRESULTAT 2010-2013, KONCERNEN

pa Gotland &r nagot mer trafiksdkra
i genomsnitt. Dar underkandes
37 procent.

Farre underkandes for daliga dack
De nya vinterddcksregler som infor-
des den 1 januari 2013 verkar ddr-
emot ha haft en positiv inverkan.
Enligt reglerna ska monsterdjupet
vara minst 5 mm pa samtliga ddck
och drivande axlars dack ska vara
vinterdack eller likvardiga. Det var
farre tunga lastbilar som under-
kandes pa grund av daliga dack
under det forsta kvartalet

2013 &n under samma

kvartal 2012.

SAKERHET 2013 2012 2011 2010
Antal besiktningar totalt 2478186 5393 816 5919 800 5626 300
Varav kontrollbesiktningar 1869 936 4 O0L 764 4 364 052 4 245 900
Andel godkadnda fordon utan anmadrkning* 55% 53% 53% 5L%
Andel underkanda utan krav pa efterkontroll* 16% 16% 16% 16%
Andel underkanda med krav pa efterkontroll* 29% 31% 31% 29%
Andel belagda med korforbud* 0,4% 0,3% 0,3% 0,3%

*Avser kontrollbesiktning
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BILPROVNINGENS ROLL | FORDONETS LIVSCYKEL

Bilprovningens tjanster tacker in fordonets hela livscykel, fran tillverkning till skrotning.
Daremellan erbjuder Bilprovningen flera tjanster som bidrar till battre fordonsekonomi,
okad trafiksakerhet och mindre belastning pa miljon.

Tillverkning

Fordonstillverkare drar nytta av

statistik fran Bilprovningens kon-

troller. Informationen kan anvandas i ﬁ -
forskning, utveckling och produktion

for att hoja sakerhet och kvalitet

hos kommande modeller.

& Bilprovningen

4 Avregistrering

Ett fordon kan fa korforbud om det

vid kontrollbesiktningen &r i sa daligt

skick att det utgor en fara for trafik-

sakerheten. Fordonet maste da

bargas och dgaren aterkomma for ’
efterkontroll sedan bristerna atgar-

dats. Alternativt kan fordonet

behdva skrotas. Under 2013 fick
6 618 fordon korforbud.

2 Registrering
\/id registreringsbesiktningen
granskas fordonet utifran géllande
krav. Kontrollen relaterar till for-
donets alder, ursprungsmarknad
och fordonskategori.

Y

3 Regelbundna kontroller
Bilprovningen ar ett stod till for-
donsagaren vid kop, forsaljning
och under tiden ddremellan. Med
ett brett erbjudande av tjanster
bidrar Bilprovningen till god fordons-
ekonomi, trafiksakerhet och
kontrollerad miljopaverkan.
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Bilprovningen ska vara
kundernas forstahandsval

En hog servicegrad ar avgorande for hur Bilprovningen ska lyckas pa en konkurrensutsatt marknad.
Kundupplevelsen och tillgangligheten ar i fokus. Bilprovningen erbjuder ocksa tjanster och radgivning

under hela fordonets livscykel.

Bilprovningen &r ett av Sveriges mest val-
kanda varumadrken och har ett gott
renommeé. Men ndr kunderna nu har flera
aktorer att valja mellan behover Bilprov-
ningen tydliggora sitt erbjudande.

God tillganglighet

Bilprovningen &r den enda rikstackande
aktoren pa marknaden. Med 89 stationer
fran Skurup till Karesuando &r Bilprovning-
ens tillganglighet god, men foretaget kom-
mer att behdva fortsdtta att anpassa sin
narvaro och sina etableringar till kundernas
behov. Malardalen och Stockholm dr regio-
ner i tillvaxt och under dret bestamde sig
Bilprovningen for att etablera sig pa nytt i
Enkoping samt for att komplettera befint-
liga sju stationer i Storstockholm med eta-

bleringar i Kallhall och Gustavsberg. Statio-
nerna oppnar under 2014.

Bilprovningen arbetar standigt for att
forbattra servicegraden till kunderna.
Oppettiderna ska méta kundernas behov
och pa stationer ddr efterfragan finns har
Bilprovningen bland annat kvallsoppet till
klockan 22 samt helgdppet. Under 2013
tkade tillgangligheten pa bokningsbara tider
med 1 procent jdmfoért med 2012. Tillgang-
ligheten ar en av de parametrar som foljs
upp manatligen pa stationsniva.

| slutet av 2012 inférde Bilprovningen
mojligheten att kunna kontrollbesikta sitt
fordon utan att boka tid, sa kallad drop-in,
som ett pilotprojekt ddr 17 stationer ingick.
Under aret testades olika varianter av drop-
in. Pa vissa stationer fick kunderna en upp-

EXEMPEL PA BILPROVNINGENS TILLAGGSTJANSTER

Bilkontroll

skattad vantetid och ett sms nar det bor-
jade narma sig deras tur och pa andra fick
de sta i en fysisk ko. De forsta resultaten
fran projektet visar att drop-in ar en mycket
efterfragad service. Bilprovningens koncept
for drop-in kommer darfor att utvecklas och
infors nu successivt pa fler stationer.

Kundbemdtandet avgdérande

Kundernas synpunkter dar centrala i arbetet
med att utveckla verksamheten. Aterkom-
mande undersokningar genomfors for att
madta kundnojdhet och -lojalitet. Till foljd av
de omfattande forandringarna blev 2013 ett
undantag eftersom de tidigare matningarna
behover anpassas till de nya forutsattning-
arna pa marknaden. Istdllet fér de aterkom-
mande kundngjdhetsmatningarna genom-

e-Diagnos
Kontrollera bilens

elektronik wp

e-Diagnos

Allt fler komponenter i bilar styrs
elektroniskt och i Europa finns initia-
tiv for att inkludera sakerhetssyste-
men i den ordinarie besiktningen. |
tjdnsten ingar en genomgang av
bilens elektroniska styrsystem som
omfattar allt fran lasningsfria brom-
sar till krockkuddar och antispinn-
system.

Ska du koépa eller
sdlja en bil? wp

Bilkontroll

Tjénsten ger kunden en opartisk
bedémning av fordonets skick infor
ett kop eller en férsdljning alterna-
tivt en kontroll av sakerheten och
miljopaverkan hos sitt fordon mellan
besiktningarna eller infor en resa.
Kontrollen omfattar samma moment
som den vanliga kontrollbesikt-
ningen, men ar endast radgivande
och kan inte leda till efterkontroll
eller kdrférbud.

Las mer om Bilprovningens tjanster pa www.bilprovningen.se

Bildiagnos

Varudeklarera
ditt fordon! wp

Bildiagnos

Att kopa och sdlja en begagnad bil
kan vara svart. Bildiagnos ar en
ingaende kontroll som visar bilens

skick och som uppfyller Konsument-

verkets krav pa varudeklaration. En
Bildiagnos ger képaren och saljaren
tryggheten av en opartisk bedom-
ning, som gor att det kan ga snab-
bare att sdlja bilen till ratt pris.
Dessutom far man ett protokoll
med ett bra och omfattande under-
lag dver bilens eventuella fel, skador
och brister.

Gasolkontroll
Campa sdkert! e

Gasolkontroll

Sedan 2009 ingar inte gasolkontroll
i den obligatoriska kontrollbesikt-
ningen fér husvagn och husbil.
Tjansten ger koll pa eventuella
trasiga slangar och lackage pa gasol-
utrustningen som kan leda till allvar-
liga olyckor.
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forde Bilprovningen ett antal mindre
kundundersékningar under dret.

| dessa matningar framkom bland annat
att kunderna ar mycket ndjda med Bilprov-
ningen, att motet med besiktningstekni-
kern ar avgorande for upplevelsen av fore-
taget och att de flesta annu inte har markt
av marknadens omreglering.

Bilprovningen arbetar I6pande med att
sakerstdlla kvaliteten i kundmdtet. Genom
sa kallade "mystery calls” dar fiktiva kunder
ringer till Bilprovningens kundtjanst och
simulerar olika situationer, mats och utvar-
deras attityd, bemotande, engagemang,
kompetens, initiativ och tydlighet.

Bidrar till god fordonsekonomi

Med ratt kunskap kan fordonsagare uppna
betydande besparingar genom att dels aga
ratt fordon, dels skéta det pa ratt satt.
Genom sparsam korning kan branslefor-
brukningen minska med upp till 10 procent.
Trots de ekonomiska fordelarna ar det
manga som inte vidtar sadana atgarder,
framst pa grund av bristande kunskap. Bil-
provningen har en viktig roll i att dver-
brygga detta kunskapsgap. Vid besiktning-
arna far kunderna information och rdd om
sitt fordon. Det kan till exempel gélla atgar-
der for att undvika framtida, dyra reparatio-
ner och som gor att fordonet haller en
hogre kvalitet dver tiden. Det kan aven gdlla
lufttryck, val av dack, att undvika onddig
last och andra rad for att spara bransle.

- Jag hade ett par manader kvar av
garantitiden och ville férvissa mig om
att bilen fortfarande var i gott skick.
Genom Bilprovningens Bildiagnos och
e-Diagnos "Komplett” fick jag bekraf-

tat att allt var som det skulle, berdttar
Arne Winerdal, vd MHF (Motorférarnas

Helnykterhetsforbund)

- Jag fick tid hos Bilprovningen i
Sundbyberg-Rissne, for att kunna ga
tillbaka till tillverkaren vid eventuella

fel och fa dem atgdrdade.

- Bildiagnosen ar en utdkad kon-

trollbesiktning dar de aven kontrollerar
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Brett tjdnsteerbjudande

De lagstadgade kontrollerna, som kontroll-

och registreringsbesiktning, ar mest kdnda.
Men Bilprovningen har ett gediget fordons-
kunnande som man delar med sig av i form
av andra tjanster som tdcker in hela fordo-

nets livscykel, se faktarutor pa sidorna 18-19.

Genom tillaggstjansterna erbjuder Bil-
provningen rad och stdd till fordonsagare i
manga olika situationer, exempelvis vid kdp
och forsdljning av fordon. Opartiskhet och
oberoende utgor grunden for kundernas
starka fortroende for Bilprovningen.

Omfattande kvalitetsarbete
Bilprovningens kvalitetsarbete syftar saval

till att sakerstdlla att man uppfyller myndig-

hetskrav och foreskrifter som till att 6ka
verksamhetens kundfokus och effektivitet.
For att over tid sakerstdlla teknisk kompe-
tens, motivation, likformighet och objektivi-
tet sker kontinuerliga kvalitetsuppfoljningar.
Det mest omfattande &r det sa kallade
100-protokollet, som dr en metod for att
jamfora besiktningsresultat mellan statio-
ner och besiktningstekniker. Protokollet
innehaller detaljerad information om det
personliga besiktningsresultatet jamfort
med stationens resultat och raknas om till
ett kvalitetsindex. Indexet mats aven pa
stations- och riksniva och ingdr som ett
nyckeltal i verksamhetsstyrningen. Statisti-
ken foljs upp minst tre ganger per ar och
variationer fran givna gransvdrden atgardas.

plat, underrede och bilens funktioner.
V/id e-Diagnosen gicks bilens elektro-
niska och datorsttdda funktioner
igenom, som katalysator, bromsar och
branslestyrning.

Kontrollerna tog en timme och
resultatet blev ett blankt protokoll,
bortsett fran en repa pa hoger fram-
skarm.

— Bilprovningen kunde dock inte ge svar
pa varfor den elektroniska oljestickan
visar fullt oavsett hur langt jag kor.

Det ar biltillverkarna som avgor vad
som ska ge utslag i form av en felkod

0%

Genom att kora sparsamt kan
bransleforbrukningen minskas
med 10 procent.

Resultaten for 2013 var fortsatt mycket goda.

En annan uppféljningsmetod dr efter-
granskningar, vilket innebar dubbelkontroller
av fordon for att undersoka precisionen i
besiktningen och var variationer i bedom-
ningar forekommer.

Varje ar genomfors dven externa revisio-
ner av Swedac for att folja upp Bilprovning-
ens ackreditering att utfora besiktning.

| utbildningssyfte och for att vacka dis-
kussioner kring bedoémningar, rutiner och
besiktningsmetoder sker "kalibrering” av
besiktningsarbetet genom att utvalda for-
don med kanda fel besiktas av ett flertal
personer.

Vid de interna revisionerna ldggs stor vikt
vid kunskapsoverforing och utbyte av erfa-
renheter inom foretaget. Bilprovningens
interna arbete med kvalitetsuppfoljning hor
till de mest heltdckande och ambitidsa pa
varldsmarknaden.

Bilprovningens metodik lyfts fram i en
internationell branschrekommendation for
kvalitetsuppféljning hos besiktningsforetag.

och det sker

endast vid avbrott

eller kortslutning i

kretsen for oljeniva-

givaren eller om den dr ur

funktion. For en givare som visar
felaktig niva finns inga felkoder

att avlasa.

— Det kdnns anda tryggt och menings-
fullt att gora kontrollerna och fa ett
kvitto pa att allt &r som det ska.

Hade jag haft ett enda fel hade det
kunnat bli en valdigt dyr reparation
om garantitiden gatt ut, avslutar Arne.




Qar
\& Bilprovningen
Vi pa Bilprovningen har alltid varit fordonsentusias-
ter. Har &r en bild fran en station i Stockholm pa
1970-talet dér tva medarbetare och en kund &r
engagerade i en Volvo Amazon.
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Engagerade och motiverade
medarbetare

Bilprovningens medarbetare har en central roll pa den nya marknad som vaxer fram. Med ett nytt
helstatligt agarskap och stolthet dver foretagets 50-driga historia star Bilprovningens medarbetare

redo och motiverade for framtiden.

Att medarbetarna trivs och ar nojda med
Bilprovningen som arbetsgivare ar en forut-
sdttning for foretagets fortsatta framgang.
Trots de omfattande fordndringarna ar triv-
seln i foretaget den hogsta sedan de kvar-
talsvisa matningarna infordes 2011.

Bilprovningen har upphort med NMI, Ngjd
Medarbetar Index, och anvdnder sig i stallet
av mindre, kvartalsvisa méatningar, sa kall-
lade temperaturmatningar. Syftet ar att fa
en battre kontinuitet nar det galler uppfolj-
ningen kring trivsel och arbetsmiljé i foreta-
get. Utfallet av matningarna har varit
mycket bra och stigit kontinuerligt under
de senaste dren. De senaste matningarnas
resultat, som var de hogsta hittills, 1ag pa
3,96 respektive 3,94 pa en skala fran 1-5,
se diagram pa sidan 24.

Manga medarbetare atervander
Bilprovningens personalomsattning tkade
under 2013 till 13,2 (7,3) procent, bland annat
till foljd av delférsaljningen av en tredjedel
av verksamheten och att det nu finns fler
arbetsgivare att vdlja mellan pa marknaden.
Trots det ar trenden positiv.

Under 2013 rekryterades 86 medarbe-
tare. Av dessa var cirka en fjdrdedel tidigare
medarbetare som under en period arbetat
fér en annan arbetsgivare, men som valt
att atervanda till Bilprovningen.

Dialog med medarbetarna
Under 2013 kretsade dialogen med med-
arbetarna bland annat kring slutférandet av
delforsaljningen, den nya centrala organisatio-
nen samt kring hur Bilprovningen och medar-
betarna ska agera pa den nya marknaden.
Bilprovningen tror och satsar pa en bra
dialog mellan medarbetare, chef och led-
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ning. Féretaget praglas av dppenhet och
det ska vara enkelt att fa svar pa fragor och
dela med sig av synpunkter. Dialogen sker i
flera kanaler, bland annat via arbetsplats-
traffar pa stationerna, genom enkater och
via intrandtet. Under hosten inledde dess-
utom medlemmarna i ledningsgruppen en
serie stationsbesok for att traffa medarbe-
tare i verksamheten och fora en dialog.
Sammanlagt hann de med ett femtiotal
stationer. Besoken fortsatter under 2014.

Méte mellan alla medarbetare
| borjan av hosten holls en kickoff for att
fira 50-arsjubiléet och dra upp den nya rikt-
ningen for Bilprovningen. Det var forsta
gangen i foretagets historia som det var
mojligt att bjuda in alla medarbetare vid ett
och samma tillfalle. Deltagarna fick bland
annat reflektera over historiken, nulaget pa
marknaden och strategierna for framtiden.
Utmaningar, mojligheter och forbattrings-
omraden diskuterades i grupper och évning-
arna har foljts upp genom grupparbeten pa
stationerna och vid platschefsmoten.
Enligt den undersokning Bilprovningen
genomforde efter kickoffen ansag 94 pro-
cent av deltagarna att den motsvarade eller
overtraffade deras forvantningar och 96
procent att de kdnner sig "taggade” infor
framtiden. Bilprovningen har redan kunnat
se positiva effekter i verksamheten, exem-
pelvis nar det galler engagemang, kundbe-
motande och forsaljning av tillaggstjanster.

Ny central organisation

Oppenhet, delaktighet och dialog gick ocksa
som en rod trad i arbetet med att infora en
ny central organisation under varen. Med-
arbetarna visade stor forstaelse och accep-

Strategiskt mal

Attraktiv
arbetsgivare

Konkurrensen om arbetskraften
vantas oka pa besiktningsmarkna-
den. Att rekrytera och behalla skick-
liga medarbetare som utvecklas
och trivs pa arbetsplatsen ar avgo-
rande for laga personalkostnader,
hog produktivitet, god kvalitet och
professionellt kundbemotande.
Styrelsen har faststallt, som ett

strategiskt mal, att Bilprovningen
ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Mal Matt

Attraktiv
arbetsgivare

Personalomsattning, max
7 procent ar 2016

Andel kvinnliga besiktnings-
tekniker, minst
12 procent ar 2016

Andel medarbetare med
utlandsk* bakgrund,
minst 17 procent ar 2016

* Med utlandsk bakgrund avses utrikesfodda alter-
nativt inrikesfodda med tva utrikesfodda féraldrar.

tans for att Bilprovningen, efter delforsalj-
ningen, behdvde anpassa och minska bade
organisation och kostnader.

Totalt berérdes 21 medarbetare av
arbetsbrist. Som en del i kollektivavtalet
hade de, liksom andra medarbetare som
maste lamna foretaget, tillgang till Trygg-
hetsradets tjanster, sasom utbildning i att
soka jobb eller coachning.



INTRESSENT: MEDARBETARE

Bilprovningen manar om sina medarbetare

Godran Lund &r personalrepresen-
tant i styrelsen sedan 2013. Han ser
Bilprovningen som en trygg och
stabil arbetsgivare som kommer
att fortsdtta vara attraktiv pa for-
donsbesiktningsmarknaden.

- Bilprovningen dr ett ansvarsta-
gande foretag med ett starkt och
valkant varumarke. Nu maste vi
inte bara konkurrera om kunderna
utan dven om medarbetarna och
har ser jag en av vdra storsta styr-
kor. En hel del av dem som provat
att arbeta hos nagon av vara kon-
kurrenter soker sig tillbaka till Bil-
provningen.

Stabilitet, flexibilitet och gene-
rosa formaner, som friskvardsbidrag
och laxhjalp till barnen, signalerar

att foretaget manar om sina med-
arbetare, menar Goran Lund.

For att lyckas framover dr det
viktigt att ta tillvara alla medarbeta-
res samlade kompetens och idéer
kring verksamheten. Bilprovningen
har som ambition att det ska vara
enkelt att fora en dialog mellan
medarbetare pa alla nivaer.

- Jag har alltid upplevt att det &r
hogt i tak inom Bilprovningen, men
det har blivit dnnu battre sedan vi
blev ett mindre bolag. Ledningen
aker runt, besoker stationerna och
deltar i verksamheten och det ar
latt att fa aterkoppling. Den interna
kickoffen, for alla medarbetare, var
ocksa vardefull. Manga fick ansikten
pa kollegor de pratat med men ald-

rig traffat. Det kommer att under-
latta vart samarbete framover.

Konkurrensen har satt bemotan-
det av kunderna pa sin spets. Det
ar inte langre sjalvklart att kunden
kommer tillbaka om han eller hon
inte ar nojd. Géran Lund marker
tydligt att kunden har satts i
centrum i besiktningshallen.

- Vihar en samlad erfarenhet
som &r svarslagen, och jag upplever
att manga kunder tycker att Bil-
provningens oberoende ar valdigt
tydligt. De litar pa oss. Men vi
maste bli annu battre pa att ta
hand om kunderna och malet ar att
alla, oavsett besiktningsreultat, ska
vilja komma tillbaka till oss nasta ar.
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Innan alla funnit sig till ratta i sina nya
och dndrade roller och uppgifter har den
nya centrala organisationen medfort en till-
fallig 6kning av arbetsbelastningen for kvar-
varande medarbetare. En del ansvarsomra-
den har tagits over av platscheferna och
Bilprovningen har pabdrjat en utvardering
av hur deras arbetssituation har paverkats.

Medarbetarnas kompetens central
Medarbetarnas fortbildning ar central for
att sakerstadlla teknisk kompetens, motiva-
tion, kvalitet och objektivitet inom verk-
samheten.

Den fordonstekniska kunskapen hos
besiktningsteknikerna sdkerstalls genom
ett tekniskt prov vid rekryteringen. For att
fa arbeta som besiktningstekniker maste
man vara certifierad av en extern part.

Nyanstadllda besiktningstekniker som
inte redan dr certifierade far en individuellt
anpassad utbildning som pagar i 5-8 veckor
och som avslutas med certifiering. VVart fjarde
ar far teknikerna testa sin kunskaper pa
nytt for att certifieringen ska kunna férnyas.

Bilprovningen erbjuder dven komplette-
rande utbildningar, till exempel e-learning via
intrandtet eller externa utbildningar. Under
aret genomgick samtliga platschefer en utbild-
ning i arbetsratt hos Almega, och 35 besikt-
ningsingenjorer studerade ekonomi och
affarsutveckling vid IHM Business School.

Behoven av individuell utbildning kart-
laggs vid medarbetarsamtal.

Sedan hosten 2013 samarbetar
Bilprovningen med den ideella
organisationen Mentor Sverige for
att finansiera mentorskap for ung-
domar i dldern 13-17 ar.

Samarbetet innebdr att samtliga
anstallda inom Bilprovningen erbjuds
mojligheten att fa engagera sig i

Okat fokus pa mangfald

Alla kunder ska kanna sig valkomna till Bil-
provningen och kunna ta till sig information
om sitt fordon. Darfor ar det Bilprovningens
ambition att medarbetarnas sammansatt-
ning ska spegla kundernas. Det leder ocksa
till en bdttre arbetsmiljo och 6kad trivsel.

For att uppna det strategiska hallbar-
hetsmalet att vara en attraktiv arbetsgi-
vare kommer Bilprovningen att arbeta for
att oka andelen kvinnliga besiktningstekni-
ker och medarbetare med utlandsk bak-
grund i foretaget. Las mer i faktarutan pa
sidan 22. Malen ar mycket utmanande och
Bilprovningen arbetar med att ta fram en
ny mangfaldsplan till stdd i arbetet. Mang-
faldsplanen kommer att omfatta handlings-
plan och aktiviteter for att uppna malet.

For att kunna folja upp malet om att tka
andelen medarbetare med utlandsk bak-
grund till 17 procent bérjade Bilprovningen
under aret att mdta denna andel med stéd
av Statistiska Centralbyran (SCB). Vid arets
matning den 30 september uppgick andelen
till 14 procent.

Ett exempel pa hur Bilprovningen arbetar
for okad mangfald ar ett rikstackande sam-
arbetsprojekt med Arbetsformedlingen.
Genom praktik och sprakstudier ska perso-
ner med utlandsk bakgrund kunna fa
anstalining hos Bilprovningen. For att komma
ifrdga ska kandidaterna uppfylla kvalifikatio-
nerna for att bli besiktningstekniker. Sam-
arbeten har hittills upprattats i Sodertdlje,

och bli mentor for en tondring, eller
att delta i ett studiemotiverande
program for unga pa nagon av
Mentors samarbetsskolor. Med-
arbetare som valjer att bli mentor
far totalt atta timmars betald ledig-
het under tva ar fran Bilprovningen
for att dgna sig at detta.

yrken.
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Besiktningsteknikernas
kompetens foljs upp

l6pande. Certifikatet
omproévas vart fjarde ar

Linkdping, Norrkoping, Goteborg, Helsing-
borg och Malmd. Sedan starten har sam-
arbetet lett till att fem personer anstadllts.
Bilprovningen stravar efter att alltid ha
en kvinna med som en av de sista kandida-
terna vid varje rekrytering. VVid arsskiftet
uppgick andelen kvinnliga besiktningstekni-
ker till 9,1 (8,7) procent. Bilprovningens mal
att ha 12 procent kvinnliga besiktningstek-
niker om tre ar dr en stor utmaning.
Kvinnliga besiktningstekniker har i
genomsnitt lagre I16n an manliga vilket for-
klaras av skillnader i erfarenhet och tjansteadr.
Enligt en I6neanalys som gjordes 2012
bland samtliga medarbetare har inga osak-
liga skillnader i 16n kunnat pavisas.
Bilprovningen har en positiv syn pa for-
dldraskap och medarbetarna uppmuntras
att vara foraldralediga. Under 2013 var 143
(342) medarbetare foraldralediga varav 127
(304) méan och 16 (38) kvinnor. | genomsnitt
tog de ut 23 (22) foraldradagar. Andelen
medarbetare som tog ut fordldraledighet

Syftet med mentorskapet dr att
stotta ungdomar i deras utveckling
och inspirera dem att vdlja tekniska

1)
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Var fjarde rekrytering ar
en medarbetare som

atervander till
Bilprovningen

har 6kat fran 18 procent 2007 till 22 procent
2013. Samtliga medarbetare som kommit
tillbaka efter fordldraledighet har kunnat
aterga till sin tidigare tjanst. Bilprovningen
kompenserar foraldralediga medarbetare
ekonomiskt for skillnaden mellan Forsak-
ringskassans ersattning och upp till 90
procent av manadslonen i 180 dagar.

Yngre medarbetare sékrar atervaxten

| en mindre organisation med ett bredare
erbjudande 6kar mojligheterna till kompe-
tensutveckling och omvaxling i arbetet. For
besiktningstekniker som vill ta mer ansvar
finns flera roller, till exempel teamledare,
verksamhetsutvecklare, kvalitetssamord-
nare och miljosamordnare. Dessutom kan
de utoka sin behdrighet, exempelvis till
besiktningsingenjor, och darmed genomftra
andra besiktningar sasom registreringsbe-
siktning.

Bilprovningen arbetar hart for att trygga
atervaxten i foretaget och samarbetar med
ett externt rekryteringsforetag. Bilprov-
ningen har ocksa uppréttat ett samarbete
med Arbetsférmedlingen som syftar till att
locka fler unga medarbetare till féretaget.
Andelen medarbetare under 30 ar 6kade
med 2 procentenheter och uppgick vid
arets slut till 19 (17) procent.

Sédkerhet pa arbetsplatsen
Bilprovningen vill erbjuda sina medarbetare
en trygg arbetsmiljo. Medvetenheten om
sakerhet har okat i verksamheten och rap-
porteringen av incidenter har forbattrats.
Bilprovningens sakerhetspolicy omfattar
riktlinjer och rutiner for alla typer av risk-
fyllda situationer och pa varje station finns
instruktioner om hur hot ska hanteras.
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Fragor kring sakerhet pa arbetsplatsen
ingar i grundutbildningen. Under 2013 rap-
porterades 30 (140) incidenter. Av dessa var
16 (81) arbetsskador, 12 (48) tillbud och 2 (11)
kundtillbud.

Alla incidenter ska anmalas och Bilprov-
ningen informerar via intrandtet om handel-
ser som intraffat. Under 2013 har Bilprov-
ningen sett 6ver verksamheten ur ett
sakerhetsperspektiv och bland annat tagit
fram en skyddskeps eftersom manga av de
olyckor som rapporterats beror pa att tek-
nikern med huvudet stott emot lyftens
underrede.

Bilprovningen arbetar forebyggande for
att motverka alla former av krankande sar-
behandling pa arbetsplatsen. Chefer har en
central roll i att skapa ett gott arbetsklimat
och har foretagshdlsovarden till hjalp. Alla
fall av sarbehandling rapporteras till nar-
maste chef som dr ansvarig for rapporte-
ring och uppfoljning. Under 2013 var antalet
interna fall av diskriminering O (0). Antalet
fall av hot eller trakasserier fran kunder var
2 (8). Bada fallen &r undersokta och atgéar-
dade, inget av dem dr polisanmadlda.

Uppmuntrar till hdlsosam livsstil
Bilprovningen uppmuntrar sina medarbe-
tare till ett halsosamt och aktivt liv och
erbjuder sina medarbetare ett arligt frisk-
vardsbidrag om 4 000 kronor. Andelen med-
arbetare som utnyttjade hela eller delar av
bidraget under 2013 var 48 (68).

Bilprovningen har en férmansportal som
visar medarbetarnas ersdttningar och for-
maner, sasom friskvardsbidrag och tjanster
som kan kdpas med netto- och bruttolone-
avdrag. Genom portalen &r det ocksa mgj-
ligt att vaxla 16n mot formaner, till exempel
Odgonoperationer. Bilprovningen arbetar
aktivt med rehabilitering. Under 2013 mins-
kade sjukfranvaron till 4,0 (4,4) procent av
den ordinarie arbetstiden. Darmed 6vertraf-
far vi malet, som &r en sjukfranvaro som
understiger 4,3 procent.

Etik och oberoende

God etik och oberoende ska genomsyra
Bilprovningens verksamhet och foretaget
motverkar alla former av korruption. Att

varje besiktning sker med opartiskhet som
grund och att alla kunder behandlas lika ar
centralt.

Alla nyanstadllda besiktningstekniker och
besiktningsingenjorer informeras vid grund-
utbildningen om att deras arbete innebar
en myndighetsutévning. De informeras
ocksa om de formella reglerna kring jdv och
mutor samt om Bilprovningens syn pa hur
reglerna ska tilldmpas. Det géller dven de
80 besiktningstekniker och -ingenjorer som
anstalldes under 2013, motsvarande 12 pro-
cent av samtliga anstdllda. Alla medarbetare
informeras om organisationens policyer
och &r skyldiga att halla sig uppdaterade
om dessa.

Inom Bilprovningen géller nolltolerans
mot givande och tagande av mutor, det
vill sdga da kunder eller anstallda forsdker
skaffa sig fordelar vid fordonsbesiktning.
Antalet incidenter ar f& och de som intraffar
ar naturligtvis oacceptabla.

Bilprovningen har tydliga rutiner for att
forebygga fall av mutor och for atgarder i
de fall incidenter intraffar. Hanteringen ar
densamma for anstallda och kunder. Noll-
tolerans rader och vid misstanke om muta
tillsatts en internutredning och en eventuell
polisanmalan. En anstalld som bryter mot
reglerna riskerar uppsagning. Bilprovningens
rutiner foljs upp i interna kvalitetsrevisioner.
Under 2013 rapporterades 1 (0) korruptions-
incident. Berérd medarbetare dr inte langre
anstalld i Bilprovningen.

96

Sa manga medarbetare kanner
sig "taggade” infor framtiden.
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Moderbolag Koncern
NYCKELTAL MEDARBETARE 2013 2012 201
Antal anstdllda per 31 december 630 1159 1725
Medelantal anstéllda (individer)" 652 1442 1651
Genomsnittlig anstallningstid per 31 december, ar 1,03 74 11,65
Personalomséattning % 13,2 73 16,9
Genomsnittsalder 42,2 42,6 42,0
Kénsfordelning per 31 december, % (man/kvinnor) 89/1 89/11 89/1
Temperaturmadatning medarbetarngjdhet 3,9 3,8 Bi5)
Sjukfranvaro, % 4,0 YA 43
Arbetsskador, antal inkl férsta hjélpen-niva? 16 81 55

Koncernen delades i mars 2012 i tre relativt lika delar, varav tva placerades i dotterbolag till férsaljning. Tom 2012 anges koncernens siffror, eftersom koncernen var
intakt till slutet av 2012 nar det forsta dotterbolaget avyttrades. F6r 2013 anges moderbolagets siffror, vilket bdst speglar verksamheten, eftersom det andra dotter-

bolaget avyttrades i bérjan av 2013. Las mer pa sidan 34.

1) Enligt GRI berdknas medelantal anstéllda som genomsnitt av antalet individer i borjan respektive slutet av aret.
Detta skiljer sig fran berakningen av medelantal anstallda i den formella arsredovisningen, som féljer arsredovisningslag och god redovisningssed

2) Personalomsattning &r beraknad pa det lagsta vardet av antal som bérjat/slutat delat med siffran for medeltalet anstallda enligt GRI.

3) Totalt antal arbetsskador inkluderar mindre skador (férsta hjélpen-niva). 7 av de 16 arbetsskadorna (44 procent) medférde sjukskrivning

Av integritetsskal sker ingen uppdelning per kon.

Moderbolag

ALDERS- OCH KONSFORDELNING PER 31 DECEMBER 0-29 30-49 50-ar Kvinnor Man
Medarbetare, antal 120 337 173 69 561
Platschefer, antal 10 10 3 17
Foretagsledning, antal 3 3
Styrelseledaméter, antal L 7
Sjukfranvaro, % 39 4L 76 37
Personalomsattning, antal som borjat 45 35 14 72
Personalomsattning, antal som slutat 20 L., 39 10 93
Medelantal anstallda under aret 124 349 179 71 581
Personalomsdttning, % 16 10 3 14 12
JAMSTALLDHET PER 31 DECEMBER
MEDARBETARE PLATSCHEFER FORETAGSLEDNING STYRELSE
750 24 12 12
625 20 10 10
500 16 8 8
375 12 6 6
250 8 4 L
125 I 4 2 [ | 2

0 . 0 0 . . 0

0-29 30-49 50-ar Totalt 0-29 30-49 50-ar Totalt

@ KVINNOR
@ VN

0-29 30-49 50-ar Totalt

0-29 30-49 50-ar Totalt
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Oar
o Bilprovni
\& Bilprovningen
Bilden visar personbilshallen fran en av Bilprovningens
egenbyggda stationer pa 1970-talet. Det var den
forsta sortens stationsbyggnad som separerade
person- och lastbilshall.
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Farre och mer ansvarsfulla

leverantorer

For att minska kostnaderna och samtidigt underlatta majligheten att fora en dialog om
hallbarhetsfragor stravar Bilprovningen efter farre leverantorer.

Det &r Bilprovningens ambition att bidra till en
hallbar utveckling genom en 6ppen dialog och
ett ndra samarbete med sina leverantorer.

Bilprovningens centrala inkdpsfunktion
slutfor ett stort antal upphandlingar och
avtal varje ar. Den huvudsakliga inképsvoly-
men ror IT, fastigheter, utrustning, utbild-
ning och personcertifiering samt adminis-
trativa tjdnster. Bestallningar av produkter
och tjdnster gors av varje station eller
avdelning.

Effektivare inkdp

Bilprovningen arbetar for att styra inkdpen
till farre leverantérer. Det minskar kostna-
derna, samtidigt som det underldttar sam-
arbetet och maojligheten att fora en dialog
om hallbarhetsfragor. Av Bilprovningens
cirka 2 000 leverantorer stod de 200
storsta for 90,9 (90,1) procent av 2013 ars
inkdpsvolym och de 50 storsta for 68,8

(68,0) procent. Avtalstroheten i Bilprov-
ningen ar med andra ord mycket god.

Breda krav vid upphandlingar

Vid upphandlingar star kvalitet, hallbarhet
och pris i centrum. Dessutom stadlls speci-
fika miljokrav nar det beddms vara relevant.
Samtliga centrala avtal som nytecknas eller
omforhandlas innehdller bilagan “Hallbar-
hetskrav for leverantorer”.

Genom avtalsbilagan forbinder sig leve-
rantdrerna att verka for principerna i FN:s
Global Compact* som grundar sig pa FN-
och ILO-konventioner om manskliga rattig-
heter, antikorruption och arbetsférhallanden,
samt FN-deklarationen om miljé och hallbar
utveckling.

Avtalet ger Bilprovningen ratt att kontrol-
lera att leverantorerna lever upp till kraven.
| bilagan stalls aven krav pa att leveranto-
rerna under avtalstiden aktivt ska soka och
foresla nya och battre losningar ur hallbar-

HALLBARHETSSTYRNING AV DE 50 STORSTA LEVERANTORERNA 2013

ANDEL AV INKOPSVOLYMEN,
TOPP 50, %

ANDEL AV LEVERANTORERNA,
TOPP 50, %

har tilldmpats
1. Hallbarhetsbilaga

hetssynpunkt. Successivt ska hallbarhets-
kraven inféras dven i avtal pa lokal niva.

Dialog och uppféljning

Eftersom de relevanta hallbarhetsaspekt-
erna varierar mellan branscher, ar dialogen
i varje enskilt fall ett viktigt verktyg for att
gora skillnad och astadkomma forbatt-
ringar.

Bilprovningen har under 2013 fordjupat
dialogen och uppfoljningen av hallbarhets-
aspekterna hos ett urval leverantdrer, med
en relativt komplex leverantorskedja och
tydliga hallbarhetsutmaningar, till exempel
arbetsklader. Ambitionen ar att hitta en
metod som, oavsett bransch, ska kunna
anvandas for dialog, uppfoljning och forbatt-
ringar bade fore och under avtalstiden. Hit-
tills har det inte funnits skal till uppsagning
av nagon leverantdr, men det nya arbets-
sattet skapar férutsattningar infor den dag
det eventuellt behovs.

* www.unglobalcompact.org

® HALLBARHETSSTYRNING GENOMFORD
® HALLBARHETSSTYRNING RELEVANT, MEN EJ GENOMFORD
@ HALLBARHETSSTYRNING EJ RELEVANT"

Med hallbarhetsstyrning avses att nagon/nagra av de hittills anvanda metoderna

2. Specifika miljokrav infor upphandling eller i avtal

3. Specifika sociala krav infor upphandling eller i avtal

4. Granskning av miljoprestanda infor beslut

5. Genomford utvardering under avtalstid med eventuella krav pa korrigering

1) Hallbarhetsstyrning &r inte alltid majlig eller relevant fér uppdraget. Exempel &r pensionsinbetalningar styrda av lag eller avtal, ersattningar till “tvingande” leverantorer sdsom
myndigheter, de facto monopol eller konsulter utsedda av extern part (till exempel representanter for &gare). Manga konsulter, bland annat inom IT, hor till denna grupp.

LEVERANTORER 2013 2012
Antal leverantorer 2052 29107
Avtalstrohet, matt som andel inkép fran topp 200 leverantorer, % 90,9 90,1

2) Vissa av leverantérerna har framst betjénat stationer i de numera salda dotterbolagen.
3) Topp 200 avser Bilprovningens 200 leverantorer med storst inkopsvolym foregaende &r.
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BILPROVNINGENS MILJOPAVERKAN

A

Miljépaverkan fran verksamheten
vid stationerna

> Energiférbrukning
> Tjansteresor & Biprovningen
> Utslapp till luft och vatten
> Resursfoérbrukning

Tillgénglighet

Bilprovningen stravar efter att finnas dar
kunderna finns, inte minst for att minimera
kundernas korstracka till och fran stationen.
Ju nérmare, desto lagre bransleférbrukning.

Kunderbjudande och radgivning

Genom kunderbjudanden och radgivning kan
Bilprovningen underldtta fér kunderna att
minska sin miljopaverkan i all kérning.
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Utmanande och ambitiost

miljoarbete

Bilprovningen minskar inte bara klimatpaverkan genom miljiokontrollerna och miljoraden till kunderna
utan ocksa genom ett ambitiost arbete for minskad klimatpaverkan fran den egna verksamheten.

Bilprovningen har identifierat de omraden
dar foretaget har sin framsta miljdpaverkan
och kan gora storst skillnad. Utslappskon-
trollerna ar det viktigaste bidraget. Att
sprida kunskap som kan leda till mindre
utslapp och miljopaverkan fran fordonspar-
ken har darfor hog prioritet. Bilprovningen
arbetar aven for att minska utslappen och
energiforbrukningen fran den egna verk-
samheten.

Metodiskt arbete med miljocertifikat
Bilprovningen ar miljdcertifierat enligt I1SO
14001 och arbetar kontinuerligt med att for-
battra sin miljdstatus med utgangspunkt i
miljépolicyn och miljomalen. Resultatet foljs
upp regelbundet genom miljéronder och
interna revisioner, samt bevakning av ener-
giforbrukning, vattenkvalitet och klimatpa-
verkan. Resultaten utgor underlag for fort-
satta prioriteringar och forbattringar. Varje
ar genomfors externa revisioner for att
identifiera forbattringsomraden och veri-
fiera att Bilprovningen fortsatt lever upp till
sin miljocertifiering.

Minskar fordonens miljopaverkan
Utslappskontrollerna ar Bilprovningens
framsta insats for att minska paverkan pa
miljon. Under 2013 upptdcktes miljorelate-
rade fel hos narmare 5 procent av alla per-
sonbilar. Kontrollen bestar dels av traditio-
nell avgasmatning som visar om utslappen
haller sig inom de gransvarden som Trans-
portstyrelsen fastslagit for biltypen och
dess dlder, dels av elektronisk miljgkontroll
som tar hansyn till fordonets bransle- och
emissionsreglering vid normal korning, och
inte bara vid besiktningstillfallet. Kontrollen
anvands vid besiktning av samtliga bensin-
drivna personbilar (fran 2002) och diesel-
drivna bilar (frén 2004), motsvarande mer-
parten av landets bilpark.

Inférandet av den elektroniska miljgkon-
trollen for nagra ar sedan var ett viktigt mil-
joframsteg. For likvardiga fordon upptdcks
ungefdr dubbelt sa manga fordon med mil-
jorelaterade fel som vid matning av enbart
avgaser.

Med tanke pa den snabba utvecklingen
av fordon och branslen dr det viktigt att
kontrollmetoder och lagstiftning utvecklas
kontinuerligt for att vara fortsatt relevant.
Bilprovningen deltar darfor aktivt i det euro-
peiska arbetet med regelutveckling. Under
2013 togs aven beslut om att medverka i
en forskningsstudie for framtagning och
test av nya metoder, som inleds 2014.

Kunderna far goda miljérad
Bilprovningen har under 50 ar haft en unik
mojlighet att sprida kunskap och ge miljo-
rad till Sveriges fordonsdgare. Genom ratt
skotsel av bilen och smartare korning gar
det att spara pengar och minska bade
bransleférbrukning och utslapp.

Ett viktigt omrade ar val och skétsel av
dacken. Besiktningsteknikerna uppmanas
att ge rad om exempelvis lufttryck, mons-
terdjup, dubbdack och vad man ska tanka
pa nar man koper och byter dack.

For att minska den miljopaverkan som
uppstar nar kunder tar sig till besiktningen
stravar Bilprovningen efter att lokalisera sig
dar kunderna finns och har sedan flera ar
prioriterat etableringar av stationer i omra-
den med god tillganglighet.

Ambitiést klimat- och energimal

Som en av initiativtagarna till Naringslivets
klimatupprop antog Bilprovningen for
manga ar sedan den utmanande visionen
om klimatneutralitet, det vill sdga att driva
verksamheten utan att bidra till den globala
uppvarmningen.

Strategiskt mal
Miljdmassig
forebild

Bilprovningens verksamhet syftar

till minskad miljgpaverkan genom

fordonskontroll och information till
kunderna. Bade externt och internt
ligger fokus pa emissioner, energi
och klimat. Trovardigheten starks
om det egna miljdarbetet kommu-
niceras och avspeglas i kundupple-
velsen. Bilprovningen har definierat
foljande som ett av foretagets tre
strategiska hallbarhetsmal:

Mal Matt

Klimatpaverkan:
Minska med 80 procent
till 2050

Miljomassig
forebild

Energiférbrukning: Ackumu-
lerat minska med 2 procent
per &r (kWh/besiktning)

Bilprovningens mal blev att att minska
klimatutslappen med minst 30 procent
fram till 2020, och med 80 procent till 2050,
jamfort med 1990. Det motsvarar en arlig
energibesparing om cirka 2 procent. Bilprov-
ningen ligger val i linje med malet, tack vare
energieffektivisering, uppfoljningar och
satsningar pa klimatsmarta ldsningar.

Bilprovningen anvander endast el fran
vind- eller vattenkraft, vilket innebar att
foretaget har en relativt liten klimatpaver-
kan fran elanvandning. | stort sett samtliga
stationer anvander numera fjdrrvarme.

Aren 2006-2012 nastan halverades Bil-
provningens klimatpaverkan och energifor-
brukningen minskade med cirka 15 procent.
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Moderbolag Koncern
MILJONYCKELTAL MAL 2013 2012 201 Utfall STATUS
Energieffektivitet (normalarskorrigerad total
energiforbrukning per viktad volym), kWh/
besiktning, koncern -2% per ar 9,27 8,93 -3,81% [
Energieffektivitet, kWh/besiktning,
moderbolag -2% per ar 9,5 97" -2,06% )
Antal stationer med fjarrvarme )
vid drets utgang Oka 62 95 156 E/T? [
Antal stationer med oljeeldning
vid drets utgang Minska 4 7 12 E/T? [
1) Avser de stationer som numera utgdr moderbolag, tidigare kallad Riksgruppen
2) Andringar endast pga delf6rsaljning
Moderbolag Koncern
Direkt energianvandning uppdelat pa priméra energikallor 2013 2012 201m
Eldningsolja, MWh 690 1272 1903
Naturgas, MWh 223 1053 925
Indirekt energianvandning
El, MWh 10 827 26 072 28 314
Fjarrvarme, MWh 9398 22 226 22 253
Totala direkta och indirekta utslépp av
véxthusgaser, ton CO, 1038 2 467 2573
Eldningsolja, ton CO, 186 343 515
Naturgas, ton CO, 47 220 195
El, ton CO, 0,34 0,83 057
Fjarrvdrme, ton CO2 805 1903 1863
Andra relevanta indirekta utslépp
av vaxthusgaser, ton CO, 793 1272 1173
Flyg, ton CO, 72 153 225
Tag, ton CO, 0,0006 0,00043 0,0006
Tjansteresor med bil, ton CO, 721 1119 948

ANDEL MILJOBILAR

91%

90%

88
2010 71%

3

20%

19%

Bilprovningens andel miljébilar

Andel av Bilprovningens tjanste- och foretagsbilar som ar
miljobilar (enligt vid respektive inkopstillfalle gallande definition
i SFS 2009:1).

ENERGIFORBRUKNING PER BESIKTNING

n

2006 2007 2008 2009 2010

2011 2012 2013

Il Energieffektivitet, kWh/besiktning, koncern 2006-2012

Il Energieffektivitet, kWh/besiktning, stationer som ingar i moderbolag
Bl Mal energieffektivitet (arligen 2% s&nkning ackumulerat) koncern

B Mal energieffektivitet (arligen 2% sénkning ackumulerat) moderbolag



Energieffektiviteten, raknat som energifor-
brukning per besiktning, férbdttrades under
samma period med nastan 13 procent fran
10,61 till 9,27 kWh/besiktning, trots fler
stationer och kraftigt utokade 6ppettider.

De stationer som aterstar efter delfor-
sdljningen fortsatte att minska sin energi-
forbrukning dven under 2013, men har
hogre energiforbrukning och lagre belagg-
ning an den genomsnittliga stationen fore
delforsaljningen, vilket innebar att nyckelta-
let energieffektivitet nu uppvisar sémre
siffror an tidigare pa grund av forandrad
stationssammansattning.

Med farre besiktningar, till foljd av 6kad
konkurrens, vantas belaggningsgraden
minska och svarigheten att na en god
energieffektivitet oka.

Nya utmaningar
| december 2012 salde Bilprovningen samt-
liga stationsfastigheter. Tidigare hade fore-
taget full bestammanderatt over fastighe-
terna. Nu beslutar de nya agarna om
energibesparande atgdrder. Att oka energi-
effektiviteten har darfor blivit en storre
utmaning for Bilprovningen dn tidigare.
Det langsiktiga klimat- och energimalet
star dock fast och har dessutom antagits
som ett av tre strategiska hallbarhetsmal,
se faktarutan pa sidan 31.

Minskad klimatpaverkan fran resor
Bilprovningen har i manga ar satsat stort
pa resfria moten och utbildningar. Redan ar

Mer &n varannan bilist (56 procent)

tror att anvandningen av alternativa
drivmedel kommer att 6ka och sex av
tio vill gbra mer for att miljdanpassa
sin bilkérning. Mest positiva ar kvinnor
och de som redan Kor bilar som drivs
pa alternativa branslen.

Det visar en enkat som Bilprov-
ningen genomfort i samarbete med
Handelshogskolan vid Umea universi-

tet och som besvarats av 1 500 bilister.

2002 bérjade Bilprovningen, som ett av de
forsta foretagen i landet, infora e-learning i
stor skala. Det blev pa bara nagra ar fore-
tagets mest anvanda utbildningsform, tack
vare fordelar i pedagogik och kostnads-
effektivitet. Aven telefonkonferenser &r vél
etablerade som arbetsmetod och beraknas
ha sparat cirka 10 000 tjansteresor de
senaste tre aren.

Bilprovningen staller ocksa strikta miljo-
krav for tjansteresor. Andelen miljobilar i Bil-
provningens flotta av tjanste- och foretags-
bilar fortsatte att 6ka under 2013 (se
diagram pa sidan 32). Vid arsskiftet upp-
fylide 91 (90) procent av bilarna kriterierna
for miljobil. Bilprovningen forsoker dven
sakerstalla en 6kad anvandning av miljobilar
nar det galler hyrbilar genom styrning av
riktlinjerna for resor i tjanst och rutiner for
bokning av hyrbilar.

Under 2013 klimatkompenserade
Bilprovningen for samtliga resor i tjdnsten,
motsvarande 793 (1 272) ton koldioxid.
Klimatkompensationen bidrar med finan-
siering i noggrant verifierade koldioxid-
minskningsprojekt i Asien och Afrika.

Klimatkompensering for kundresor
Bilprovningen engagerade sig aterigen i
klimatkampanjen Earth Hour. Liksom tidi-
gare uppmanades kunderna att sldcka lam-
pan och lata bilen sta. Dessutom klimat-
kompenserades resorna till stationerna for

de kunder som kom for att “slacka sin tvaa
det vill saga ombesikta sitt fordon pa Earth

Mer an halften tycker att de har
ett moraliskt ansvar att kora sa
miljdanpassat som mojligt.

62 procent av de svarande upp-
skattar regeringens mal att Sverige
ska ha en fossiloberoende fordons-
flotta ar 2030, och 55 procent
tror att malet kommer att bidra till
minskad miljopaverkan fran biltrafiken
och 6kad anvandning av alternativa
drivmedel.

BILPROVNINGEN 2013 > MILIO

8

P& sex ar lyckades
Bilprovningen nastan halvera
stationernas klimatpaverkan.

Hour-dagen och aterstoden av mars.
Bilprovningen kompenserade for 62 ton kol-
dioxid under perioden.

Omsorg om detaljer

\lerksamheten kan uppfattas ha samma mil-
jopaverkan som verkstdder, men fordonsbe-
siktning genererar inga stora varufloden,
avfall eller utslapp. Bilprovningen dar dock
noga med att styra dven dessa fragor, till
exempel genom att prioritera miljomarkta
eller certifierade varor och genom rutiner for
avfall och for att forebygga utslapp.

Kontrollerad vattenkvalitet
Bilprovningen tar regelbundet vattenprover
pa ett representativt urval stationer for att
mata kvaliteten pa det avloppsvatten som
ldmnar stationerna. Proverna omfattar
matningar av kadmium, bly, koppar, zink,
nickel, olja och krom och det finns riktlinjer
for maximala halter av dessa amnen. For de
fa stationer som overskrider riktlinjernas
gransvarden kan problemen ofta atgdrdas
genom forbdttrade stadrutiner.
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DEFINITION AV KONCERN OCH MODERBOLAG 2011-2013

Samtliga siffror i hallbarhetsredovisningen avser moderbolaget om inte annat anges. For att underlatta Idsningen
av och forstaelsen for nyckeltalen definieras har Bilprovningens koncern och moderbolag under 2011-2013:

1 januari 2011-29 februari 2012: Hela verksamheten (koncernen) utgérs av moderbolaget AB Svensk Bilprovning

1 mars-4 november 2012: Efter en bolagisering (for att férbereda delférséljningen) utgérs verksamheten av moder-
bolaget AB Svensk Bilprovning (89 stationer) och dotterbolagen Besiktningskluster 1 AB (70 stationer) samt
Besiktningskluster 2 AB (55 stationer)

5 november 2012-18 mars 2013: Verksamheten utgérs av moderbolaget AB Svensk Bilprovning och dotterbolaget
Besiktningskluster 2 AB

19 mars-31 december 2013: Verksamheten utgérs av moderbolaget AB Svensk Bilprovning
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Om hallbarhetsredovisningen

Bilprovningen rapporterar sitt hallbarhetsarbete integrerat med arsredovisningen. Fran och med 2008
inkluderas en hallbarhetsredovisning upprattad med utgangspunkt i Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer.

For sjatte aret i rad redovisar Bilprovningen
sitt hallbarhetsarbete enligt GRI:s riktlinjer
och sedan 2011 enligt versionen G3.1. Bil-
provningen har valt att redovisa enligt niva
B+ och redovisar 25 (27) resultatindikatorer
samt hallbarhetsstyrning. De indikatorer
som tagits bort ar EN5 och LA10. Den
senaste redovisningen publicerades i mars
2013. Redovisningens malgrupp ar i huvud-
sak agaren. Ovriga intressenter sdsom kun-
der och medarbetare, har uttryckt 6nske-
mal om att i forsta hand erhalla information
via andra kanaler som webben och i méten.

Hallbarhetsredovisningens omfattning
Bilprovningens hallbarhetsredovisning galler
for verksamhetsaret 2013 och omfattar
moderbolaget AB Svensk Bilprovning om
inget annat anges.
Hallbarhetsredovisningen aterfinns i
detta dokument. Den ges ut arligen.
Utformningen har sin utgangspunkt i GRI:s
principer for innehall, kvalitet och avgrans-
ningar. De specifika mdtmetoder som
anvands for hallbarhetsinformationen, och
eventuella vasentliga forandringar av dessa
jamfort med foregaende ar, redovisas dels i

anslutning till aktuella nyckeltal, dels i GRI-
index pa sidorna 36-38. Redovisningen
granskas externt, se sidan 39. Bilprovningen
har gjort en egen beddémning av att redo-
visningen uppfyller GRI:s B-niva vilket
bekraftas av den externa granskningen.

Vésentliga nyckeltal
De resultatindikatorer som Bilprovningen
valt att redovisa ar de mest vasentliga for
att beskriva verksamhetens paverkan och
resultat, las mer om vasentlighetsanalysen
pa sidan 1.

For Bilprovningens arbete och utfall kopp-
lat till respektive indikator, se GRI-index pa
sidorna 36-38.

FN:s Global Compact
Hallbarhetsredovisningen utgor aven
Bilprovningens arliga kommunikation kring
hur foretaget stodjer FN:s Global Compact
och arbetar for initiativets principer.

Kontaktperson: Cecilia Blom Hesselgren,
telefon: 010-702 02 00,

e-post: cecilia.blom.hesselgren@
bilprovningen.se

REDOVISNINGENS TILLAMPNINGSNIVA ENLIGT GR

FN:S GLOBAL COMPACT

> Ménskliga rattigheter

1 Féretagen ombeds att stddja och res-
pektera skydd for internationella
manskliga rattigheter inom den sfar
som de kan paverka; och

2 Forsakra sig om att deras eget foretag
inte dr delaktigt i brott mot manskliga
rattigheter.

> Arbetsvillkor

3 Foretagen ombeds att uppratthalla
foreningsfrihet och ett faktiskt erkan-
nande av rdtten till kollektiva férhand-
lingar;

L4 Avskaffande av alla former av tvangs-
arbete;

5 Faktiskt avskaffande av barnarbete;

6 Avskaffande av diskriminering vid
anstdllning och yrkesutovning.

> Miljé

7 Foretag ombeds att sttdja
forsiktighetsprincipen vad galler miljo-
risker;

8 Ta initiativ for att frdmja storre miljo-
massigt ansvarstagande; och

9 Uppmuntra utveckling och spridning av
miljovanlig teknik.

> Korruption

10 Foretag bor motarbeta alla former av
korruption, inklusive utpressning och
bestickning.

C

N
+

B

m
s

A
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Redovisa: 11, 21-210, 31-3.8, 3.10-
312, L1-L.b4, L14-L]5

Redovisa alla punkter for niva C Samma krav som for niva B

och: 1.2, 3.9-313, 4.5-4.13, 416-4.17

> Upplysningar
om profil

Behovs g Upplysningar om hallbarhetsstyr-

ningen for varje indikatorkategori

Upplysningar om hallbarhetsstyr-
ningen for varje indikatorkategori

> Upplysningar om
héllbarhetsstyrningen

Redovisa minst tio resultatindikato-
rer, och atminstone en fran vardera:
social, ekonomisk och miljopaverkan

Redovisa minst 20 resultatindikatorer,
och dtminstone en fran vardera: eko-
nomisk paverkan, miljipaverkan,
manskliga rattigheter, anstallningsfor-
hallanden och arbetsvillkor, organisa-
tionens roll i samhallet, produktansvar

Redovisa varje kdrnindikator och
varje branschspecifik indikator med
hansyn till vasentlighetsprincipen
genom att a) redovisa indikatorin-
formation eller b) forklara skélen for
att inte redovisa

> Resultatindikationer
och branschspecifika
resultatindikatorer

Standardupplysningar
Redovisningen bestyrkt av utomstaende
Redovisningen bestyrkt av utomstaende
Redovisningen bestyrkt av utomstaende
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GRI-index

1. STRATEGI OCH ANALYS

PRINCIP | GLOBAL
COMPACT* SIDAN

11 Uttalande fran vd - 6-7
12 Beskrivning av huvudsaklig 10, 42,62
paverkan, risker och mojligheter
* Prinicip i Global Compact. Fér mer information se
sidan 35 i denna redovisning och www.unglobalcompact.org.
2. ORGANISATIONSPROFIL SIDAN
21 Organisationens namn Omslag
2.2 Huvudsakliga varumarken, produkter och tjanster 18-20

23 Organisationsstruktur

bilprovningen.se

2.4 Huvudkontorets lokalisering Omslag

25  Landerivilka organisationen dr verksam 3

26  Agarstruktur och féretagsform 1,40

27 Marknader 3

2.8 Bolagets storlek 1

29  Vasentliga forandringar under rékenskapsaret 1

210 Utmdrkelser och priser som mottagits under 9
redovisningsperioden

3. INFORMATION OM REDOVISNINGEN SIDAN

31 Redovisningsperiod 35

3.2 Senaste utgivna rapport 35

33 Redovisningscykel 35

3.4 Kontaktperson for redovisningen 35

35 Processer for definition av innehallet i redovisningen 10, 11, 35

3.6  Redovisningens avgransning 34,35

37  Beskriv eventuella sarskilda begransningar for E/T
redovisningens omfattning och avgransning

3.8  Redovisningsprinciper gallande rapportering av 35
dotterbolag etc.

39  Beskrivning av matmetoder och berakningsunderlag 35

310 Forklaring av effekten av férandringar av information i 35
tidigare redovisningar och skalen for dessa

311 Vasentliga forandringar som gjorts sedan foregdende 34,35
redovisningsperiod vad gdller avgransning, omfattning
eller matmetoder

312 Innehallsférteckning som visar var i redovisningen 36-38
standardupplysningar finns

313  Policy for externt bestyrkande av redovisningen 35

4. STYRNING, ATAGANDEN OCH
INTRESSENTRELATIONER

PRINCIP | GLOBAL
COMPACT SIDAN

L1 Redogorelse for bolagsstyrning

4.2 Beskriver huruvida styrelseordférande
ocksa ar vd

36

- 85-89

- 86, 87

4. STYRNING, ATAGANDEN OCH
INTRESSENTRELATIONER

PRINCIP | GLOBAL
COMPACT SIDAN

43  Styrelse och forhallande till ledningen - 86

4.4, Mojligheter for aktiedgare och anstallda att - 10, 86
komma med rekommendationer eller vag-
ledning till styrelsen eller foretagsledningen

45  Koppling mellan ersattning till styrelse och - 76,77
ledning och organisationens resultat

L6 Rutiner for att forhindra intressekonflikter - 86, 87
i styrelsen

4.7  Rutiner for att bestdmma vilka kvalifika- - 86
tioner som styrelsen bor besitta

48  Internt framtagna affarsidéer eller - 2,9-1
grundlaggande varderingar, uppférandekod
och principer for ekonomiskt, miljgmassigt
och socialt upptradande, samt hur val
dessa inforts i organisationen

49  Rutiner for styrelsens utvardering av - n
verksamhetens resultat inom hallbar
utveckling

410 Processer for att utvdrdera styrelsens - n
egna prestationer

411 Beskrivning om hur organisationen foljer 7 33
forsiktighetsprincipen

412 Externt utvecklade ekonomiska, miljo- - 9, 14
madssiga och sociala deklarationer som 29,35
organisationen anslutit sig till eller stédjer

413 Medlemskap i organisationer - 10, 14

L4  Intressentgrupper som involverats av - 10, M, 14
foretaget

415  Grund for identifiering och urval av - 10
intressenter

416  Tillvagagangssatt vid kommunikation med - 10,11, 14,17
intressenterna

417  Viktiga omraden som har lyfts via kom- - 10
munikationen och hur organisationen
hanterat dessa omraden

5. HALLBARHETSSTYRNING SIDAN

EC Ekonomi 9-11

EN Miljo 9-11, 31

LA Arbetsforhallanden 9-11,22

HR  Manskliga rattigheter 9-11,29

SO Samhallsansvar 9-1,12,14,17

PR Produktansvar 9-11,12-20
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PRINCIP | GLOBAL

EKONOMISK PAVERKAN KOMMENTAR STATUS COMPACT SIDAN
EKONOMISKA RESULTAT
EC1 Skapat och levererat direkt o 4
ekonomiskt varde
Organisationens férmansbestdamda dtaganden ([ 76,77
@A \/asentligt finansiellt stod fran den Bilprovningen tar inte emot nagot stod fran den offentliga sektorn. [ J 37
offentliga sektorn
MILJOPAVERKAN KOMMENTAR SIDAN
ENERGI
=\ER Direkt energianvandning per primar Total energiférbrukning, faktisk férbrukning. ([ 8 32
energikdlla
=\ Indirekt energianvandning per primar El och fjdrrvarme, faktisk férbrukning. Bilprovningens férbrukning av [ J 8 32
energikdlla fjarrvarme ar fordelad éver landet pa likartat satt som svensk
genomsnittsforbrukning av fjarrvarme.
UTSLAPP TILL LUFT OCH VATTEN SAMT AVFALL
=\|[SH Totala direkta och indirekta utsldpp av Fullsténdiga underlag finns tillgangliga for framférallt energiforbrukningen [ ] 8 32
vaxthusgaser. i verksamhetens lokaler vilket star for den vasentliga delen av utslappen.
Emissionsfaktorer fran erkanda kallor och nationell statistik har anvants.
=\I7A Andra indirekta utsldpp av vaxthusgaser Emissionsfaktorer som anvants kommer i férsta hand direkt fran [ ] 8 32
Bilprovningens leverantorer, i andra hand fran erkénda kallor och
nationell statistik.
EN18 Initiativ for att minska utsldppen av [ ] 7-9 30-33
vaxthusgaser,samt uppnadd minskning
PRODUKTER OCH TJANSTER
=2\PIS Atgarder for att minska miljopaverkan Cirka 5 procent av alla personbilar underkanns pa grund av fel i [ J 7-9  30-33,37
fran produkter och tjanster bransle- eller emissionsreglering som behover atgardas. Atgarder-
nas effekt kan dock inte beraknas.
PRINCIP | GLOBAL
SOCIAL PAVERKAN KOMMENTAR STATUS COMPACT SIDAN
ANSTALLNINGSFORHALLANDEN Bilprovningen organiseras inte i regioner,
OCH ARBETSVILLKOR varfor LA, LA2 och LA 7 saknar sadan indelning.
Anstéllning
LA1 Total personalstyrka, uppdelat pa anstall- Bilprovningen har provanstalining och tillsvidareanstallning som [ ] - 22-27,37
ningsform och anstallningsvillkor, region huvudform for anstalining. Undantagsfall &r en del vikariat for
och kon. medarbetare som dr lediga eller sjukskrivna. Bilprovningen har endast
L4 inhyrda medarbetare. Dessa ingar inte i statistiken.
LA2 Personalomsattningen - totalt antal och [ ] 6 22-27
andel uppdelat i aldersgrupper, kon och region.
VA Andel av personalstyrkan som omfattas av Med undantag av vd omfattas samtliga anstallda i Bilprovningen [ J 13 37

kollektivavtal.

I KARNINDIKATORER TILLAGGSINDIKATORER

av kollektivavtal.

@ HELTREDOVISAD @ DELVIS REDOVISAD
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PRINCIP | GLOBAL

SOCIAL PAVERKAN FORTS. KOMMENTAR STATUS COMPACT SIDAN
Halsa och sdkerhet i arbetet
LA7 Omfattning av skador, yrkesrelaterade sjukdomar, Inga arbetsrelaterade dodsfall har intréffat under 2013. [ ) 1 26,2738
franvarodagar och totalt antal yrkesrelaterade dodsfall Antalet incidenter var 30. Skadekvoten och kvoten for
uppdelat pa region och kon. arbetsrelaterade sjukdomar uppgick till 3,05 respektive
1,33. Bilprovningen redovisar sjukfranvaro istallet for
kvot for forlorade dagar och kvot for franvaro.
Utbildning
Program for vidareutbildning och livslangt larande for att [ J 1 22,2526
stodja fortsatt anstallningsbarhet samt bistd anstallda vid
anstallningens slut.
Méngfald och jamstalldhet
Sammansattning av styrelsen och ledningen samt uppdelning  Registrering av anstallda efter minoritetsgrupp o 1,6 22,25-27,
av de anstallda efter kon, &ldersgrupp, minoritetsgrupp och och andra mangfaldsmatt ej tillaten enligt 90, 91
andra mangfaldsmatt. svensk lag.
Loéneskillnad i procent mellan man och kvinnor () 1,6 25
per personalkategori.
Andel anstéllda som aterkommer till arbetet, och arbetar [ ) 1,6 25,26
kvar, efter foraldraledighet, uppdelat pa kon.
MANSKLIGA RATTIGHETER
Investerings- och upphandlingsrutiner
=ls¥2 8 Andel av betydande leverantorer och underleverantérer som o 1-10 29
har granskats avseende efterlevnad av mdnskliga rattigheter,
samt vidtagna atgarder.
Icke-diskriminering
Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgérder. [ ] 1,2,6 26
ORGANISATIONENS ROLL | SAMHALLET
Korruption
SlopA s Procentandel och totala antalet affarsenheter som Med tanke pa att verksamhetens myndighets- [ J 10 38
analyserats avseende risk for korruption. utdvning galler alla affarsenheter, finns risk for
korruption pa samtliga enheter. Alla enheter foljs
upp rutinmdssigt.
SOERS Andel av anstéllda som genomgatt utbildning i organisationens Samtliga anstéllda far grundlaggande utbildning om [ J 10 26,38
policyer och rutiner avseende motverkan av korruption. foretagets etikregler.
SO4 Atg'arder som har vidtagits pa grund av korruptionsincidenter. o 10 26
Politik
S0 Politiska stéllningstaganden och delaktighet i [ J 1-10 10, 14,17
politiska beslutsprocesser och lobbying.
PRODUKTANSVAR
Mérkning av produkter och tjanster
PR1 Produkters och tjansters paverkan pa halsa och [ ] 1 9-1,12-20
sdakerhet ur ett livscykelperspektiv.
PR5 Rutiner for kundngjdhet, inklusive resultat av kund- [ ] 19, 20

undersokningar.

[ KARNINDIKATORER TILLAGGSINDIKATORER
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Revisors rapport over oversiktlig
granskning av hallbarhetsredovisning

Till Iasarna av AB Svensk Bilprovnings hallbarhetsredovisning

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i AB
Svensk Bilprovning att dversiktligt granska
AB Svensk Bilprovnings hallbarhetsredovis-
ning for ar 2013. Foretaget har definierat
hallbarhetsredovisningen pa sidan 35-38.

Styrelsens och féretagsledningens
ansvar for hallbarhetsredovisningen
Det dr styrelsen och féretagsledningen som
har ansvaret for det I6pande arbetet inom
milj©, arbetsmilj, kvalitet, socialt ansvar
och hallbar utveckling samt for att uppratta
och presentera hallbarhetsredovisningen i
enlighet med tillampliga kriterier vilket
framgar pa sidan 35 i hallbarhetsredovis-
ningen, och utgdrs av de delar av Sustaina-
bility Reporting Guidelines G3 (utgivna av
The Gobal Reporting Initiative (GRI) som ar
tillampliga for hallbarhetsredovisningen,
samt av foretagets egna framtagna redo-
visnings- och berakningsprinciper.

Revisorns ansvar

\Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
hallbarhetsredovisningen grundad pa var
oversiktliga granskning.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i
enlighet med RevR 6 Bestyrkande av hall-
barhetsredovisning utgiven av FAR. En
dversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for upprattande av hallbarhets-
redovisningen, att utfora analytisk gransk-
ning och att vidta andra dversiktliga gransk-
ningsatgarder. En oversiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt IAASB:s
standarder for revision och kvalitetskontroll
och god revisionssed i dvrigt har. De gransk-
ningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig
granskning gor det inte majligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en dversiktlig granskning har
darfor inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Vi har i var granskning anlitat externa
specialister. Dessa specialister har framst
genomfort intervjuer och platsbesok samt
inhamtat underlag for granskningen. Det ar

Stockholm den 21 mars 2014
Grant Thornton Sweden AB

Sten Olofsson
Auktoriserad revisor

Grant Thornton Sweden AB som har det
odelade ansvaret for hela uppdraget.

De kriterier som var granskning baseras
pa ar de delar av "Sustainability Reporting
Guidelines”, G3.1, utgiven av The Global
Reporting Initiative (GRI), som &r tillampliga
for hallbarhetsredovisningen, samt de redo-
visnings- och berakningsprinciper som AB
Svensk Bilprovning sarskilt tagit fram och
angivit. Dessa framgar av sidorna 35-38. Vi
anser att dessa kriterier ar lampliga for upp-
rattande av hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat
under var granskning ar tillrackliga och
dndamadlsenliga i syfte att ge oss grund for
vart uttalande nedan.

Uttalande

Grundat pa var oversiktliga granskning har
det inte kommit fram nagra omstandighe-
ter som ger oss anledning att anse att hall-
barhetsredovisningen inte, i allt vasentligt,
ar upprattad i enlighet med de ovan
angivna kriterierna.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for AB Svensk Bilprovning,
556089-5814, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetsaret 2013.

Allmént om verksamheten
Bilprovningen erbjuder reglerade och andra tjanster, sdsom kontrollbesikt-
ning, registreringsbesiktning, e-Diagnos och extra bromskontroll, for att 6ka
kunskapen om och forbattra fordons trafiksékerhet, miljopaverkan och
driftsekonomi.

| augusti 2011 ingick staten ett avtal med 6vriga dgare om att forbereda
en forsaljning av delar av Bilprovningens verksamhet for att paskynda fram-
vaxten av en val fungerande marknad med god konkurrens. Syftet var att
underlatta for nya aktorer att etablera sig genom att ge dem tillgang till
branschens befintliga infrastruktur. | bérjan av 2012 delades darfor verksam-
heten upp i tre likvardiga grupperingar, en rikstackande grupp som drivs
vidare av Bilprovningen samt norddstra och sydvdastra grupperna som bola-
giserades. | november 2012 avyttrades Besiktningskluster 1 AB till Opus
Group. Besiktningskluster 2 AB avyttrades i mars 2013 i samband med en
inldsen av minoritetsagarnas aktier.

Som ett led i férdndringen av Bilprovningens verksamhet avyttrades
dven de fastigheter som agts av koncernen till stérsta delen under 2012.
Endast en fastighet kvarstar och innehas for férsaljning.

Finansiella mal och utdelningspolicy

Bilprovningens finansiella mal &r en vinstmarginal pa 10 procent, en avkast-
ning pa sysselsatt kapital pa 15 procent samt en soliditet pa 35 procent.

De finansiella malen faststalldes pa arsstdmman 2010. Vid stamman fatta-
des aven beslut om utdelningspolicy som anger att bolaget har som mal att
over en konjunkturcykel dela ut 40-60 procent av nettovinsten med hansyn
tagen till en sund finansiell stallning i bolaget samt till de kortsiktiga beho-
ven av kapitalisering. De finansiella malen och utdelningspolicyn ar under
utvardering med anledning av bolagets férandrade verksamhet. Beslut

om nya finansiella mal forvantas fattas vid arsstdmman 2014.

Agarforhallanden
Under 2013 blev staten ensam dgare av AB Svensk Bilprovning genom en
inldsen av minoritetsagarnas aktier.

Koncernen

Utover moderbolaget AB Svensk Bilprovning ingar i koncernen Elektronen 5
Fastighets AB som dger en fastighet i Sollentuna och Fastighetsbolaget i
Svealand AB som sedan december 2012 varit vilande. D& beslut fattats om
att avyttra Elektronen 5 Fastighets AB, redovisas dessa tillgangar och skul-
der separat i koncernens rapport over finansiell stallning under rubriken
avyttringsgrupper som innehas for forsdljning.

Vid arets borjan bestod koncernen av moderbolaget AB Svensk Bilprov-
ning och dotterbolaget Besiktningskluster 2 AB som bada bedriver besikt-
ningsverksamhet. Den 18 mars overldts Besiktningskluster 2 AB som en del
av en ersdttning for inldsen av minoritetsagarnas aktier. Intakter och kost-
nader for Besiktningskluster 2 AB ingar darmed i koncernen for perioden
fram till och med den 17 mars. Féregaende ar, 2012, avyttrade koncernen
dotterbolagen Besiktningskluster 1 AB, fastighetsbolagen ASB Fastighets
AB, Lannersta 14:1 Fastighets AB samt de vilande bolagen Bilprovningen
Test och Information AB och Bilprovningen International AB. Intakter och
kostnader i bolagen som avyttrades under 2012 ingick i koncernen fram till
fjarde kvartalet da avyttringarna skedde under november och december.
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Handelser av vasentlig betydelse under verksamhetséret
Overlatelse av verksamhet och inldsen av aktier
Under 2013 genomfaordes den sista Overlatelsen av stationsgrupper genom
att Besiktningskluster 2 AB 6vergick till nya dgare i samband med en inlésen
av minoritetsdgarnas aktier. Den 25 januari tecknades avtal med minoritets-
dgarnas heldgda dotterbolag FBYB Holding AB om inlésen av bolagets samt-
liga aktier i Bilprovningen. Det formella beslutet fattades vid en extra bolags-
stamma den 26 februari. Ersattningen for de inldsta aktierna utgjordes av
aktierna i dotterbolaget Besiktningskluster 2 AB med 56 stationer i syd-
vastra Sverige, ett kontantbelopp och en nyemitterad preferensaktie i
Bilprovningen avsedd for slutreglering av parternas mellanhavanden i sam-
band med senare inlésen av denna. | september I6stes sedan preferens-
aktien in genom ett kontantbelopp. Inlésen har totalt minskat koncernens
egna kapital med 575 MSEK.

Under oktober 2013 dterbetalades bolagets fordringar hanforliga till séljar-
reverser fran den verksamhet som avyttrades under 2012. Aterbetalning-
arna, som skedde i fortid, tkade bolagets likvida medel med 177 MSEK.

Prishdjning

Den 1 oktober 2013 genomférde Bilprovningen en prishéjning pa kontroll-
besiktning och efterkontroll av samtliga fordonsslag. Prishdjningen var i
genomsnitt 10 procent och ger fullt genomslag forst under 2014.

Marknadsposition

Bilprovningens position pa marknaden &r fortsatt stark. Genom marknads-
bearbetning och hog tillganglighet fortsatte den positiva utvecklingen av
forsaljningsvolymen under det fjdrde kvartalet vilket ocksa resulterade i
atervunna marknadsandelar. Under det andra kvartalet sjonk marknads-
andelen till 33 procent, men fran det tredje kvartalet och framat vande
utvecklingen, vilket resulterade i att Bilprovningen i slutet av kvartalet ater
hade en andel om 35 procent.

Nyetableringar

Bilprovningen satsar framat och under aret tecknades avtal om att etablera
tre nya stationer. En av stationerna ligger i Enkdping och 6ppnas under
varen 2014. De 6vriga tva beraknas oppna till sommaren och ligger i
Gustavsberg och Kallhall.

En ny organisation

Den 1 april inférdes en ny central organisation med anpassad bemanning till
foljd av forsaljningen av tva tredjedelar av besiktningsverksamheten. Antalet
tjdnster i den centrala organisationen halverades for att anpassa kostna-
derna till den minskade verksamheten.

Ovrigt
Vid arsstdamman den 29 april 2013 disponerades vinstmedlen i enlighet med
forslag fran styrelsen och vd. Av till férfogande staende vinstmedel gjordes
en utdelning om 70 000 000 SEK och 314 249 894 SEK balanserades i ny
rakning.

Vid drsstamman omvaldes Kerstin Lindberg Goransson till ordférande och
Leif Ljungquist, Anna Nilsson-Ehle samt Jacob Réjdmark till ledamoter.
Till nya ledaméter valdes Gunnar Malm och Cecilia Daun Wennborg.
Per Johansson, UIf Blomgren och Tom Bjerver avgick ur styrelsen.

Den 23 oktober beslutade en extra bolagsstdmma om att andra bolags-
ordningen genom att ta bort bestdmmelserna om olika aktieslag, inlésenfor-
behall och hembudsférbehall. Vidare noterade bolagsstamman att styrelsen



den 13 september 2013 genom ett tidigare bemyndigande varit behérig att
fatta beslut om inlésen av en preferensaktie i enlighet med inlésenforbehal-
let i bolagsordningen.

Femarséversikt
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Vésentliga handelser efter verksamhetsarets slut

| mars 2014 tecknade Bilprovningen hyresavtal for ytterligare en nyetable-
ring, denna gang i Skelleftea. Stationen forvantas éppna forsta kvartalet
2015 och med den kommer Bilprovningen att ha 93 stationer.

Belopp i MSEK 2013 2012 201 2010 2009
RESULTATRAKNINGAR i sammandrag

Rorelsens intakter 787 1903 1647 1530 1518
varav nettoomsattning 785 1550 1642 1523 1509
Rérelsens kostnader -763 -1578 -1527 -1383 -1478
Rérelseresultat 24 325 120 147 40
Finansnetto 16 8 7 1 0
Resultat fore skatt 40 333 128 148 40
Skatt -9 30 -19 -52 -22
Arets resultat 31 362 108 96 18
BALANSRAKNINGAR i sammandrag

Anlaggningstillgangar 61 269 128 735 763
Omsattningstillgangar 524 1033 1230 768 624
Tillgangar 584 1302 1358 1503 1387
Eget kapital 372 985 706 897 743
Langfristiga skulder och avsattningar 59 58 97 284 282
Kortfristiga skulder 154 258 555 322 362
Eget kapital och skulder 584 1302 1358 1503 1387
NYCKELTAL

Nettoomsattningsforandring, % -49,3 -5,6 78 09 -05
Rorelsemarginal, % 31 21,0 73 9,6 2,6
Vinstmarginal, % 51 215 77 97 26
Rantabilitet pa eget kapital, % L6 429 13,5 17 26
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % L3 393 15,9 14,7 4,8
Soliditet, % 63,6 757 52,0 59,7 53,5
Resultat per aktie efter skatt, SEK 779 9 059 2704 2 L05 LL9
Kassafléden fran den I6pande verksamheten fére forandring av rérelsekapitalet 106 n7 212 198 185
Kassafléden fran den I6pande verksamheten 101 -107 153 141 249
Investeringar n 14 99 33 L7
Medeltalet anstdllda 731 1598 1651 1658 1851
Omsattning per anstalld, kKSEK 1074 970 995 919 851

For definitioner, se sid 43

Kommentarer till femarséversikt

2012 och 2013 har varit en period av stora omstallningar for Bilprovningen.
Efter forsdljning av narmare tva tredjedelar av Bilprovningens besiktnings-
verksamhet samt 142 fastigheter har verksamheten sedan andra kvartalet
2013 en betydligt mindre omfattning an under motsvarande period forega-
ende ar. Jamforelsetalen i femarsoversikten paverkas vasentligt till foljd
harav. Till och med februari 2012 ingick samtliga stationer i moderbolaget.
For att férbereda forsaljningen genomférdes den 1 mars 2012 en bolagise-
ring varvid 70 respektive 56 stationer dverfordes till de nybildade dotter-
bolagen Besiktningskluster 1 AB och Besiktningskluster 2 AB. Besiktnings-

kluster 1 AB avyttrades i november 2012 till Opus Group och i mars 2013
avyttrades Besiktningskluster 2 AB i samband med en inlésen av minori-
tetsagarnas aktier. Staten blev darmed ensam agare till det kvarvarande
moderbolaget AB Svensk Bilprovning med 89 stationer. Fastigheterna sal-
des successivt under 2012, varav merparten i novemnber.

Under 2012 betalades inlésen av pensionsataganden enligt PRI-systemet
vilka redovisades som kortfristig skuld per balansdagen 2011. Inldsen av skul-
den om 236 MSEK paverkar koncernens kassaflode negativt under 2012.
Inlosen minskar aven tillsammans med avyttring av Besiktningskluster 1 AB
och Besiktningskluster 2 AB koncernens kortfristiga skulder.
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Verksamhetsaret 2013

Koncernen

Forsaliningen av besiktningsverksamhet och fastigheter under 2012-2013
paverkar vasentligt jamforelsetalen nedan.

Koncernens nettoomséattning uppgick till 785 (1 550) MSEK. Nettoom-
sattningen for de stationer som kvarstar hos Bilprovningen efter forsélj-
ningen av delar av verksamheten kade till 626 (611) MSEK.

| koncernens nettoomsattning ingar intékter om 54 (5) MSEK hanforliga
till den tidsbegransade IT-16sning som Bilprovningen sedan fjarde kvartalet
2012 erbjuder sina tidigare dotterbolag. Omsattningen hanforlig till besikt-
ningsverksamheten for de stationer som kvarstar hos Bilprovningen har
okat med 2 procent jamfort med foregaende ar.

Ovriga rérelseintakter uppgick till 2 (353) MSEK. Féregaende &r bestod
framst av engangsintakter hanforliga till forsaljning av tillgangsgrupper,
fastighetsforsaljning och férandrat avtal rérande tidigare sale- and lease-
backaffarer. De aktuella sale- and leaseback-avtalen omférhandlades vilket
medforde en intaktsforing av periodiserad vinst fran en tidigare fastighets-
forsaljning.

Rorelseresultatet uppgick till 24 (325) MSEK. Personalkostnaderna upp-
gick till 07 (863) MSEK. Ovriga externa kostnader uppgick till 338 (591)
MSEK. Resultatet fran finansiella poster 6kade till 16 (8) MSEK. Okningen &r
hanforlig till rénteintakter fran saljarreverser. Merparten av saljarreverserna
har slutbetalts under fjarde kvartalet 2013. Periodens nettoresultat uppgick
till 31 (362) MSEK.

Investeringar

Under dret gjordes investeringar i materiella anlaggningstillgangar om 11 (14)
MSEK. Investeringarna avser framst en omprofilering av stationer samt
nyetableringar. Inga investeringar gjordes i immateriella anlaggningstill-
gangar, 0 (0) MSEK.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet omfattade under 2013 besiktningsverksamhet i
de kvarvarande 89 stationerna, forsaljning av tjdnster i form av verksam-
hetsstdd till dotterbolaget Besiktningskluster 2 AB till och med avyttringen
den 18 mars 2013 samt forsaljning av IT-tjanster till de tidigare tva dotterbo-
lagen fran och med respektive overlatelsedatum.

Intakter och kostnader for perioden &r inte jdmforbara med féregdende ar
som en foljd av avyttring av saval dotterbolag som fastigheter.

Moderbolagets intakter uppgick till 703 (947) MSEK. Rérelsens kostnader
uppgick till 687 (1 064) MSEK och rorelseresultatet till 16 (-117) MSEK.
Finansnetto uppgick till 16 (372) MSEK, minskningen ar framst hanforlig till
foregdende ars forsaljning av dotterforetag. Resultatet efter skatt uppgick
till 95 (382) MSEK.

Medarbetare

Vid utgangen av rakenskapsaret hade Bilprovningen (koncernen) 630 (1 159)
anstallda. Omraknat motsvarar detta 623 (1 133) heltidstjanster. Medelanta-
let anstallda under perioden omréknat till heltider uppgick till 731 (1 598) per-
soner. Vid utgangen av perioden var medelaldern 42 (43) &r och andelen
kvinnor och méan var 11 (11) respektive 89 (89) procent.

Vid utgangen av rakenskapsaret hade moderbolaget 630 (675) anstallda.
Omraknat motsvarar detta 623 (659) heltidstjanster. Medelantalet anstéllda
under perioden omréknat till heltider uppgick till 630 (839) personer. Vid
utgangen av perioden var medelaldern 42 (43) ar och andelen kvinnor och
man var 11 (12) respektive 89 (88) procent.

Medarbetarnas kompetens, erfarenhet och engagemang ar avgorande for
Bilprovningens framgang. Bilprovningens utbildningsplan innehaller, férutom
besiktningsteknik och certifiering, dven omraden som exempelvis etik och
kundservice. Mangfald och jamstalldhet &r en sjalvklar del av verksamheten
och bidrar till att Bilprovningen &r ett framgangsrikt och Ionsamt foretag
samt en attraktiv arbetsgivare. Bilprovningens plan for mangfalds- och jam-
stdlldhetsarbetet kopplas till verksamhetens karnvdrden; kundkvalitet,
affarsmassighet och ansvarsfull féretagskultur. Malet ar att skapa en
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arbetsmiljo dar alla medarbetare, oavsett kon, sexuell laggning, etnisk tillno-
righet, alder, religion eller kulturell bakgrund, har samma forutsattningar. Bil-
provningen efterstravar 6kad mangfald bland chefer och medarbetare pa
alla nivaer i foretaget. For att uppna detta mal tilldmpar foretaget rekryte-
ringsrutiner med ett medvetet mangfaldsperspektiv och arbetar aktivt for
att alla arbetsstkande och anstallda har lika rattigheter och skyldigheter i
fraga om arbetsforhallanden, utvecklingsmojligheter i arbetet samt anstall-
nings- och andra arbetsvillkor.

Principer for ersattningar till ledande befattningshavare

Riktlinjerna for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i Bilprov-
ningen foljer Regeringens riktlinjer for anstdliningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare i féretag med statligt dgande, daterade den 20 april 2009.

Principerna for ersattning och 6vriga anstallningsvillkor fér befattningsha-
vare i koncernen ska i bade kort- och langsiktigt perspektiv attrahera och
skapa goda forutsattningar for att behalla kompetenta medarbetare och
chefer. Det &r viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt balanserade villkor
som samtidigt ar marknadsmassigt konkurrenskraftiga avseende struktur,
omfattning och niva pa ersattning. Anstallningsvillkoren bér innehdlla en
avvagd kombination av fast I6n, andra férmaner och villkor vid uppsagning
och/eller avgangsvederlag. Den totala ersattningen ska vara takbestamd.
Pensionsformaner ska ej vara férmansbestamda. Ingen i bolagsledningen
ska omfattas av rorlig 16n. Ersattningen ska inte vara loneledande till jamfor-
bara foretag utan praglas av mattfullhet. Den totala Ionenivan ska ses dver
arligen for att sakerstalla att den ligger i linje med statens riktlinjer for
ledande befattningshavare i féretag med statligt agande.

Styrelsen genomfor regelbundet en jamforelse med andra jamférbara
foretag med saval statligt som privat dgande for att sakerstalla att ersatt-
ningar dar konkurrenskraftiga utan att vara loneledande. Innan beslut fattas
om enskild ersattning till ledande befattningshavare upprattas skriftligt
underlag utvisande bolagets totala kostnad for ersattningen inklusive for-
maner och sociala kostnader. Det forekommer inga rérliga I6ner till ledande
befattningshavare inom AB Svensk Bilprovning.

Det forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare,
som kommer att framldggas pa arsstamman den 29 april 2014, &r oforand-
rade mot de som framlades pa arsstamman den 29 april 2013. | 6vrigt han-
visas till Not 30 Pensioner, aktierelaterade ersattningar, ledande befattnings-
havares férmaner.

Information om risker och osdkerhetsfaktorer
Riskhantering
Bilprovningen utsdtts genom sin verksamhet for saval externa strategiska
som interna operativa och finansiella risker. Bilprovningens riskhantering syf-
tar till att i mojligaste man minimera risker, men ocksa till att sakerstalla att
mojligheter fangas upp och hanteras pa basta satt. Med risk menas oon-
skade héndelser som kan hindra bolaget fran att na de mal som ar beskrivna
i affarsplanen. All affarsverksamhet ar férenad med risker och Bilprovning-
ens affarsrisker delas upp i strategiska och operativa risker. Utdver affars-
risker exponeras bolaget ocksa for finansiella risker. For Bilprovningen blev
exponeringen for affarsrisker an mer relevant i samband med att mark-
naden for fordonsbesiktning omreglerades den 1 juli 2010 samt utférsalj-
ningen av stationer under aren 2012 och 2013. Bilprovningens riskhantering
syftar till att skapa en medvetenhet om risker pa alla organisatoriska nivaer
och skapar darmed ocksa maéjlighet att férebygga oonskade handelser.

Bilprovningens hantering av de finansiella riskerna ar en naturlig del av
verksamheten. Riskanalyser, riskvarderingar, konsekvensanalyser och atgar-
der genomférs bade pa strategisk och operativ niva och hanteras som en
integrerad del av bolagets styrning pa olika hierarkiska nivaer.

For beskrivning av risker, se vidare Not 3 Riskhantering och Not 4 Viktiga
uppskattningar och beddémningar.

Miljopaverkan
Bilprovningen bedriver ingen verksamhet som ér tillstands- eller anmal-
ningspliktig enligt miljdbalken. Bilprovningen ar miljocertifierat enligt 1ISO



14001. Bilprovningens dvergripande externa miljomal ar att verka for battre
emissions- och miljokontroller pa fordon samt fér minskade utslapp av vaxt-
husgaser fran fordonstrafiken. De interna miljdmalen handlar om att minska
klimatpaverkan, miljdanpassa energiférbrukningen i verksamheten och att
verka for en giftfri miljo och minimera utslapp till luft, mark och vatten.

Foér mer information om Bilprovningens hallbarhetsarbete, se aktuell
hallbarhetsredovisning pa sidan 1-39 i denna publikation.

Forskning och utveckling

Bilprovningen &r ett tjdnsteféretag och bedriver inte nagon forskning i den
mening som avses i IAS 38 Immateriella tillgangar. Arbete med att utveckla
koncernens tjansteutbud pagar kontinuerligt och i samarbete med regle-
rande organ och branschorganisationer. Koncernens balansférda utvecklings-
kostnader uppgar till 6 (11) MSEK per den 31 december 2013.

Férvantningar avseende den framtida utvecklingen

Férutsattningarna for fordonsbesiktningsmarknaden ar i forandring efter
omregleringen. Marknaden paverkas av férandrade kundbeteenden till foljd
av aktérernas profilering och marknadsbearbetning och utvecklingen &r dar-
for svarforutsagbar. Det kommer sannolikt att droja ett antal ar innan kon-
kurrensen stabiliserats och marknaden hittat en ny jamvikt. Bilprovningens
forsaljning och produktionsvolymer ar i hog grad beroende av dessa foérand-
ringar under de ndrmaste dren men pa kort sikt daremot relativt oberoende
av konjunktursvangningar.

Bilprovningen ar ett betydligt mindre foretag efter forsaljningen av saval
fastigheter som delar av besiktningsverksamheten. En av utmaningarna
under de ndrmaste aren blir att anpassa organisation och kostnadsnivaer till
den nya mindre storleken. Arbetet har framgangsrikt pagatt under 2013 och
beddmningen &r att det finns goda forutsattningar for langsiktig och hallbar
l6nsamhet.

Bilprovningen lamnar ingen prognos.

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen har beslutat att foresla arsstamman en ordinarie utdelning enligt
faststdlld utdelningspolicy om 38 000 000 SEK eller 950 SEK per aktie samt
en extrautdelning om 252 000 000 SEK eller 6 300 SEK per aktie. Styrelsen
beddmer att den foreslagna utdelningen ger utrymme for koncernen att full-
folja sina forpliktelser och genomféra nédvandiga investeringar.
Moderbolaget och koncernens resultatrakningar och balansrakningar god-
kandes for utfardande av moderbolagets styrelse den 21 mars 2014 och ar
foremal for faststallande pa arsstdmman den 29 april 2014.

DEFINITIONER

BILPROVNINGEN 2013 > FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att till
forfogande staende vinstmedel:

Balanserad vinst 263 949 724

Arets vinst 94 662 276
358 612 000

Disponeras sa att

Till aktieagare utdelas (7 250 SEK x 40 000 aktier) 290 000 000

| ny rékning dverfors 68 612 000
358 612 000

Styrelsens yttrande dver féreslagen utdelning
Med anledning av styrelsens forslag om vinstutdelning ovan, far styrelsen
harmed avge foljande yttrande enligt 18 kap. 4 aktiebolagslagen (2005:551).

Som framgar av styrelsens forslag till vinstdisposition star disponibla
vinstmedel uppgaende till 358 612 000 kr till arsstammans forfogande. For-
utsatt att arsstdamman i april 2014 beslutar i enlighet med styrelsens forslag
om vinstdisposition, kommer 68 612 000 att balanseras i ny rakning. Full
tackning finns for bolagets bundna egna kapital efter féreslagen vinstutdel-
ning. Foreslagen utdelning utgor totalt 78 procent av bolagets och koncer-
nens eget kapital. Efter genomford vinstutdelning uppgar bolagets och kon-
cernens soliditet till 28 procent.

Styrelsen har beaktat bolagets och koncernens konsolideringsbehov och
likviditet genom en allsidig bedémning av bolagets och koncernens ekono-
miska stallning samt bolagets och koncernens majligheter att pa sikt infria
sina ataganden. Den foreslagna utdelningen dventyrar inte bolagets formaga
att gora de investeringar som beddmts erforderliga. Bolagets ekonomiska
stallning ger inte upphov till annan bedémning an att bolaget kan fortsatta
sin verksamhet samt att bolaget forvantas kunna fullgora sina forpliktelser
pa kort och lang sikt. Utdver bedomningen av bolagets och koncernens kon-
solideringsbehov och likviditet har styrelsen aven tagit hansyn till alla dvriga
kanda forhallanden som kan ha betydelse for bolagets och koncernens eko-
nomiska stallning.

Med hénvisning till ovanstaende bedémer styrelsen att utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens krav, omfattning och
risker samt konjunkturldget staller pa storleken av bolagets och koncernens
egna kapital och soliditet samt bolagets och koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stdllning i dvrigt.

Betraffande bolagets och koncernens resultat och stallning i dvrigt han-
visas till resultat- och balansrdkningar, kassaflédesanalyser och boksluts-
kommentarer och noter.

Bruttomarginal
Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av netto-
omsattning.

Omsattning per anstélld
Nettoomsattning dividerat med medeltalet anstallda
omraknat till heltider

Réantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Réantabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostna-
der i férhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntetéackningsgrad

Resultat efter finansiella poster med tillagg for rante-
kostnader och liknande poster dividerat med rante-
kostnader och liknande poster.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritet dividerat med
balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke rantebdrande skulder
och avsattningar.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomsattning.
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Rapport over totalresultatet

Koncernen

2013-01-01 2012-01-01
Belopp i tusental kronor (KSEK) Not -2013-12-31 -2012-12-31
Rérelsens intdkter 2-4
Nettoomsattning 78L 888 1549 543
Ovriga rorelseintakter 2233 353381
Summa rorelsens intékter 787121 1902 924
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7, 3L -338 029 -591 449
Personalkostnader 8 -407 430 -863 267
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 9 -16 315 -22 951
Ovriga rorelsekostnader -1048 -100 030
Summa rorelsens kostnader -762 822 -1577 698
Rérelseresultat 24299 325 227
Resultat fran finansiella poster 10
Finansiella intakter 16 216 7970
Finansiella kostnader -113 -LL5
Resultat fran finansiella poster 16 103 7 525
Resultat fére skatt 40 402 332752
Skatt pa drets resultat 12 -9223 29598
Arets resultat 31179 362 350
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Ovrigt totalresultat

Koncernen

2013-01-01 2012-01-01
Belopp i tusental kronor (KSEK) Not -2013-12-31 -2012-12-31
Arets resultat 31179 362350
Ovrigt totalresultat for &ret:
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Omvardering fastigheter - -24,092
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat - 6336
ﬁvrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt - -17 756
Summa totalresultat for aret 31179 344 594
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 31179 362 350
Summa totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 31179 344 594
Resultat per aktie i koncernen efter skatt, SEK 27 779 9 059

Kommentarer till koncernens rapport dver totalresultatet

Aren 2012 och 2013 har varit en period av stora omstaliningar for Bilprov-
ningen. Koncernen bestod fram till november 2012 av 215 besiktnings-
stationer. Besiktningskluster 1 AB med 70 stationer avyttrades i november

2012 till Opus Group och i mars 2013 avyttrades Besiktningskluster 2 AB
med ytterligare 56 stationer. Den minskade verksamheten och utfallet av
transaktionerna paverkar jamforelsen med féregaende ar.

For fler kommentarer kring koncernens rapport over totalresultat, se
forvaltningsberattelsen.
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Rapport over finansiell stallning

Koncernen

Belopp i tusental kronor (KSEK) Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR 2-4,33

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 13

Balanserade utvecklingsutgifter 5990 10 70
Licenser 913 1328
Summa immateriella anldaggningstillgangar 6903 12 068
Materiella anlaggningstillgangar 14

Installationer pa annans fastighet 15 4L 643 7005
Maskiner och andra tekniska anldggningar 16 18 584 26 023
Inventarier, verktyg och installationer 17 15 032 6148
Pagdende nyanlaggningar 18 5 4LL8 6 406
Summa materiella anldggningstillgangar 43707 45582

Finansiella anldaggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 12 8 851 16 704
Ovriga langfristiga fordringar 22 1355 194 262
Summa finansiella anldggningstillgangar 10 206 210 966
Summa anldggningstillgangar 60 816 268 616

Omsattningstillgangar

Kundfordringar 23 22115 25649
Aktuella skattefordringar - 45808
Ovriga fordringar 22 7617 3903
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 26 584 25072
Likvida medel 25 454 604 795 917
Tillgangar i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning 26 12588 136 71
Summa omsattningstillgangar 523509 1033 060
SUMMA TILLGANGAR 584 324 1301676
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Koncernen

Belopp i tusental kronor (KSEK) Not 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2-4,33

Eget kapital som kan hanfdras till moderbolagets dgare

Aktiekapital 13 000 13 000
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 358 674 972 403
Summa eget kapital 371674 985 403
Skulder

Langfristiga skulder

Pensionsforpliktelser 30 1065 510
Ovriga avsattningar 29 57 865 57 343
Summa langfristiga skulder 58 930 57 853
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 36 055 55 663
Aktuella skatteskulder 1702 N
Ovriga skulder 31 20 014 16 602
Skulder i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning 26 72 84 858
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 95 878 101 297
Summa kortfristiga skulder 153 720 258 420
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 584 324 1301676

Kommentarer till koncernens rapport éver finansiell stéllning
Balansomslutningen uppgick till 58 (1 302) MSEK. Minskningen ar framst
hanforlig till férsaljningen av dotterbolaget Besiktningskluster 2 AB samt
betalning via inlésen av minoritetens aktier. Bolagets likvida medel paverkas
av inlésen men dven av fortida aterbetalning av de séljarreverser som stall-
des ut 2012 vid forsdljning av dotterbolaget och fastigheter.

Dotterbolaget Elektronen 5 Fastighets AB redovisas som tillgangar/skulder
i avyttringsgrupp som innehas for férsdljning. | december 2012 tecknades ett
villkorat avtal om forsdljning av bolaget men bolaget dgs och forvaltas av
Bilprovningen till dess att villkor for férsaljning och tilltrade uppnatts.
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Rapport over forandringar

| eget kapital

Koncernen

Hénférligt till moderbolagets aktiedgare

Balanserade

Aktie- Omvaérderings- vinstmedel inkl Summa
Belopp i tusental kronor (KSEK) kapital reserv arets resultat eget kapital
Ingéende balans per 2012-01-01 40 000 218 598 L7 1M 705 709
Transaktioner med aktiedgare
Fondemission 214 071 -199 671 -14 400 =
Nedsattning av aktiekapital =241 071 241071 -
Utdelning -64 900 -64 900
Summa transaktioner med aktiedgare -27 000 -199 671 161771 -64 900
Arets resultat 362350 362350
Ovrigt totalresultat
Forskjutning inom eget kapital 171 117 -
Omvardering -24092 -24,092
Skatt hanforligt till poster i 6vrigt totalresultat 6 336 6336
C')vrigt totalresultat fér aret, netto efter skatt - -18 927 171 -17 756
Summa totalresultat for aret - -18 927 363 521 344 594
Utgaende balans per 2012-12-31 13 000 - 972 403 985 403
Ingaende balans per 2013-01-01 13 000 - 972 403 985 403
Transaktioner med aktiedgare
Fondemission 6 240 - -6 240 -
Inldsen av minoritetsagarnas aktier -6 240 -568 668 -574908
Utdelning -70 000 -70 000
Summa transaktioner med aktiedgare - - -644 908 -644 908
Arets resultat 31179 31179
Ovrigt totalresultat - - - -
Summa totalresultat for aret - - 31179 31179
Utgaende balans per 2013-12-31 13 000 - 358 674 371674

Kommentarer till koncernens rapport éver féréandringar i eget kapital
Under aret har en inlésen av minoritetsagarnas aktier genomforts. Inlosen
reglerades genom kontant betalning samt aktierna i Besiktningskluster 2 AB.
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Rapport over kassafloden

Koncernen

2013-01-01 2012-01-01
Belopp i tusental kronor (KSEK) NOT -2013-12-31 -2012-12-31
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 37
Resultat efter finansiella poster 40 402 332752
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 17 674 -186 629
Betald skatt 47 551 -29 £00
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 105 627 16 723
Féraéndringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 6766 -37722
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -11615 -185 987
Summa foéréndringar i rérelsekapital -4 849 -223709
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 100 778 -106 986
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -7 -13503
Forsaljining av tillgangsgrupper 187 912 565 042
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - 18 78L
Kassafléde fran investeringsverksamheten 176 741 570 323
Kassafldde fran finansieringsverksamheten
Amortering av 1an - -22 500
Inldsen av aktier -605 499 -
Utdelning till moderforetagets aktiedgare -70 000 -64 900
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -675 499 -87 400
Periodens kassafldde -397 980 375 937
Likvida medel vid arets borjan 852 747 476 810
Likvida medel vid periodens slut 454 767 852 747

Kommentarer till koncernens rapport dver kassafléden

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten forbattrades till 101 (-107)

MSEK, dér arets kassaflode paverkas av en stdrre aterbetalning av preli-

mindrskatt. Justerat fér den inlésen av pensionsskuld som skedde forsta

kvartalet 2012 blev det istallet en forsamring till 101 (130) MSEK.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 177 (570) MSEK

dar bada aren paverkas av forsaljning av fastigheter samt besiktningsverk-

samhet. | posten férsaljning av tillgdngsgrupper ingar reglering av saljar-
reverser. Forsaljningarna skedde under 2012 men reglerades delvis dven 2013.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -675 (-87) MSEK.
De huvudsakliga férklaringarna till forandringarna avseende saval finansiell
stallning som kassafléden ar forsaljningen av dotterbolag med tillhérande
likvida medel, inlésen av aktier samt aktieutdelning.
Likvida medel inkluderar likvida medel i tillgangsgrupp som innehas for

forsaljning om 163 (56 830) TSEK.
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Resultatrakning

Moderbolaget

2013-01-01 2012-01-01
Belopp i tusental kronor (KSEK) Not -2013-12-31 -2012-12-31
Rorelsens intakter 2-4,36
Nettoomsattning 5 700 642 943170
Ovriga rorelseintakter 6 2651 4203
Summa rérelsens intdkter 703 293 947 373
Rérelsens kostnader
Ovr\ga externa kostnader 7, 3L -315 112 -471195
Personalkostnader 8 -354 941 -L8L LLT
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 9 -16 315 -47 381
Ovriga rérelsekostnader -1048 -61177
Summa rérelsens kostnader -687 416 -1064 199
Rérelseresultat 15 876 -116 826
Resultat fran finansiella poster 10
Resultat fran andelar i koncernféretag 1131 364 382
Rénteintdkter och liknande resultatposter 14 745 8 14L
Rdntekostnader och liknande resultatposter -110 -381
Finansnetto 15 766 372145
Resultat efter finansiella poster 31642 255 319
Bokslutsdispositioner 1" 90 300 98 080
Resultat fore skatt 121942 353 399
Skatt pa drets resultat 12 -27 279 28 471
Arets resultat 94 662 381870
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Rapport over totalresultat

Moderbolaget

2013-01-01 2012-01-01
Belopp i tusental kronor (KSEK) Not -2013-12-31 -2012-12-31
Arets resultat 9L 662 381870
Ovrigt totalresultat:
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatet
Omvardering fastigheter - -2381
Inkomstskatt hanforlig till komponenter i dvrigt totalresultat - 627
C'Jvrigt totalresultat, netto efter skatt - -175L4
Summa totalresultat 94 662 380116

Kommentarer till moderbolagets rapport dver totalresultat
Moderbolagets verksamhet omfattade fran och med det andra kvartalet
2013 besiktningsverksamhet vid de kvarvarande 89 stationerna och forsalj-
ning av IT-tjanster till de tidigare tva dotterbolagen fran och med respektive

overlatelsedatum. Fram till den 18 mars levererade bolaget dven tjanster i
form av verksamhetsstdd till dotterbolaget Besiktningskluster 2 AB.

Intakter och kostnader for perioden ar inte jamforbara med foregaende ar
som en foljd av avyttring av saval dotterbolag som fastigheter.
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Balansrakning

Moderbolaget

Belopp i tusental kronor (KSEK) Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR 2-L,33

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 13

Balanserade utgifter for utveckling av programvaror 5990 10 740
Licenser 913 1328
Summa immateriella anldggningstillgangar 6903 12 068
Materiella anlaggningstillgangar 14

Installationer pa annans fastighet 15 4 6L3 7 005
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 18 358 26 023
Inventarier, verktyg och installationer 17 15 032 6148
Pagaende nyanlaggningar 18 5 LL8 6 406
Summa materiella anldggningstillgangar 43 481 45582
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 19 17 1891
Uppskjuten skattefordran 12 8 851 36131
Andra langfristiga fordringar 22 1355 194 262
Summa finansiella anldggningstillgangar 21377 242284
Summa anlaggningstillgangar 71761 299 934
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 23 22115 26 564
Fordringar hos koncernftretag 20, 36 3199 17 890
Skattefordran - 4L OL9
Ovriga fordringar 22 7601 3903
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 26 584 31091
Kortfristiga placeringar 21 150 000 519 815
Likvida medel 302 931 274918
Summa omséttningstillgangar 512 430 918 230
SUMMA TILLGANGAR 584 191 1218165

52



Moderbolaget

BILPROVNINGEN 2013 > MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Belopp i tusental kronor (KSEK) Not 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 2-L4,33

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 13 000 13 000
Uppskrivningsfond - -
Reservfond - -
Summa bundet eget kapital 13 000 13 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 263 950 480 617
Arets resultat 9L 662 381870
Summa fritt eget kapital 358 612 862 487
Summa eget kapital 371612 875 487
Obeskattade reserver 28

Avsattningar till periodiseringsfond - 90 300
Summa obeskattade reserver - 90 300
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 30 1065 510
Ovriga avsattningar 29 57 865 57 34L
Summa avsattningar 58 930 57 854
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 36 055 57 343
Aktuell skatteskuld 1702 -
Ovriga skulder 31 20 014 19873
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 95 878 117 308
Summa kortfristiga skulder 153 649 194 524
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 584 191 1218165
Stdllda sakerheter 35 Inga Inga
Ansvarsforbindelser 35 13 096 21178
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Rapport over forandringar

| eget kapital

Moderbolaget

Aktie- Reserv- Uppskriv- Balanserat Arets Summa
Belopp i tusental kronor (KSEK) kapital fond ningsfond resultat resultat eget kapital
Eget kapital per 2012-01-01 40 000 14 400 201425 272 814 29 251 557 890
Totalresultat:
Arets resultat 381870 381870
Resultatdisposition enligt beslut
vid drsstdmma
- Utdelning -64 900 -64 900
- Resultat balanserat i ny rakning 29 251 -29 251 -
Resultatdisposition enligt beslut
vid extra stamma
- Fondemission 214071 -14 400 -199 671 -
- Nedsattning av aktiekapital -241 071 241071 -
Ovrigt totalresultat
Uppskrivningsfond -2 381 2381 -
Balanserat resultat uppskrivning fastigheter 627 627
Summa formogenhetsférandringar
redovisade direkt mot eget kapital -27 000 -14 400 -201425 207 803 352618 317 597
Eget kapital per 2012-12-31 13 000 - - 480 617 381870 875 487
Eget kapital per 2013-01-01 13 000 - - 480 617 381870 875 487
Arets resultat 9L 662 9L 662
Resultatdisposition enligt beslut -
vid drsstdamma
- Utdelning -70 000 -70 000
- Resultat balanserat i ny rakning 381870 -381870
Resultatdisposition enligt beslut
vid extra stdmma
- Inldsen aktier -6 240 - - -522 297 -528 537
- Fondemission 6 240 -6 240 -
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Summa formogenhetsférandringar
redovisade direkt mot eget kapital - - - -216 667 -287 208 -503 875
Eget kapital per 2013-12-31 13 000 - - 263 950 94 662 371612
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Kassaflodesanalys

Moderbolaget

2013-01-01 2012-01-01
Belopp i tusental kronor (KSEK) NOT -2013-12-31 -2012-12-31
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 37
Resultat efter finansiella poster 31642 255 319
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet 17 674 -214 931
Betald skatt 48910 -26 997
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapitalet 98 226 13391
Forandringar i rérelsekapital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 21430 59 994
Okning/minskning av kortfristiga skulder -40 874 -236 683
Summa foérandringar i rérelsekapital -19 444 -176 689
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 78 782 -163 298
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -10 009 -9502
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 234797
Forvarv av dotterforetag - -100
Forsaljning av dotterforetag/reglering fordran, sdljarrevers 187 912 385 844
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - 7575
Forsaljning av inkram - -43 593
Kassafléde fran investeringsverksamheten 177 903 575 021
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Amortering av lan - -22 500
Inlésen aktier -528 487 -
Utdelning till moderforetagets aktiedgare -70 000 -64 900
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -598 487 -87 400
Periodens kassafléde -341802 324 323
Likvida medel vid periodens borjan 794 733 470 410
Likvida medel vid periodens slut 452 931 794 733
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Redovisningsprinciper

samt noter

Not 1 Allman information

Bilprovningen bedriver verksamhet inom fordonskontroll.
Moderforetaget dr ett aktiebolag som &r registrerat i Sverige och har sitt
sdte i Stockholm.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Grund fér rapporternas upprattande

Koncernen

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de har godkants av EG-kommis-
sionen for tillampning inom EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tilldampats.

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor antagan-
den som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. VVerkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gors om dndringen endast
paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perio-
der om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna koncern-
redovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tilldmpats konse-
kvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Moderbolaget

Moderbolaget tillampar Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2, det vill séga samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges nedan under avsnittet “Moderbolagets redovisningsprinci-
per”. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer féranleds av begransningar i majligheterna att tillampa IFRS i
moderbolaget till féljd av &rsredovisningslagen (ARL) och Tryggandelagen
samt i vissa fall av skatteskal.

Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden,
forutom fastigheter samt vissa finansiella tillgéngar och skulder som vérde-
ras till verkligt varde. Rorelsefastigheter vdrderas till verkligt varde genom
marknadsvardering av ett auktoriserat varderingsforetag. Ovriga materiella
anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Vid nedskriv-
ningsprovning varderas de efter framtida kassaflode varderat per
besiktningsstation. Finansiella tillgangar och skulder som vérderas till
verkligt varde bestar av finansiella placeringar och kortfristiga fordringar.
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Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande
av styrelsen den 21 mars 2014. Koncernens rapport 6ver totalresultat och
finansiell stallning och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir fore-
mal for faststallelse pa arsstamman den 29 april 2014.

Nya och dndrade standarder som tilldmpas av koncernen
Fran och med 1 januari 2013 tilldmpar Bilprovningen féljande nya redovis-
ningsstandarder:

IFRS 11 Samarbetsarrangemang, IFRS 12 upplysning om andelar i andra
foretag, IFRS 13 Vardering till verkligt varde, andringar i IAS 27 Separata
finansiella rapporter, andringar i IAS 28 Innehav i intresseféretag och joint
ventures, andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, tilldgg till IFRS 7
Finansiella instrument: Upplysningar samt tillagg till IAS 19 Ersattningar till
anstallda. De nya redovisningsprinciperna har inte inneburit nagra effekter
pa resultat och stallning och inte nagra vasentliga férandringar i arsredovis-
ningens tillaggsupplysningar.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder som annu
inte har tratt i kraft och som inte har tillampats i fértid av AB Svensk
Bilprovning

IFRS 10 "Consolidated financial statements” bygger pa redan existerande
principer da den identifierar kontroll som den avgérande faktorn for att fast-
stdlla om ett foretag ska inkluderas i koncernredovisningen. Standarden ger
ytterligare vagledning for att bista vid faststallandet av kontroll nar detta ar
svart att bedéma. Koncernen avser att tillampa IFRS 10 for det raken-
skapsar som borjar 1 januari 2014.

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och redo-
visning av finansiella skulder och tillgangar. IFRS 9 gavs ut i november 2009
for finansiella tillgangar och i oktober 2010 for finansiella skulder och erséat-
ter de delar i IAS 39 som ar relaterat till klassificering och vardering av finan-
siella instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgangar ska klassificeras i tva
olika kategorier; vardering till verkligt vdrde eller vardering till upplupet
anskaffningsvarde. Klassificering faststalls vid forsta redovisningstillfallet
utifran foretagets affarsmodell samt karaktéristiska egenskaper i de avtal-
senliga kassaflédena. For finansiella skulder sker inga stora férandringar jam-
fort med IAS 39. Den stérsta forandringen avser skulder som ar identifie-
rade till verkligt varde. For dessa galler att den del av verklig vardeforandring
som ar hanforlig till den egna kreditrisken ska redovisas i dvrigt totalresultat
istallet for resultatet savida detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen
(accounting mismatch). Koncernen har for avsikt att tillimpa den nya stan-
darden senast det rakenskapsar som borjar 1januari 2018.

Baserat pa Bilprovningens nuvarande affarsmodell och redovisningsprin-
ciper sa forutser foretagsledningen ingen vasentlig effekt pa Bilprovningens
finansiella rapportering nér ovanstaende IFRS och tolkningar trader i kraft.

Inga andra av de IFRS eller IFRIG-tolkningar som annu inte har tratt i kraft,
vantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernen.



Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran
AB Svensk Bilprovning. Bestdmmande inflytande innebdr direkt eller indirekt
en rdatt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedomningen om ett bestdmmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigade aktier som utan
drojsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterforetag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom kon-
cernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skul-
der och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet fast-
stalls genom en forvdrvsanalys i anslutning till forvdrvet.

| analysen faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen,
dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara till-
gangar samt 6vertagna skulder och eventualférpliktelser. Anskaffningsvar-
det for dotterforetagsaktierna respektive rorelsen utgors av summan av de
verkliga vardena per forvarvsdagen for erlagda tillgangar, uppkomna eller
Overtagna skulder och for emitterade egetkapitalinstrument som lamnats
som vederlag i utbyte mot de férvarvade nettotillgangarna. Transaktions-
utgifter som uppstar i samband med forvarv kostnadsfors direkt. Vid rorel-
seférvarv dar anskaffningskostnaden dverstiger nettovardet av férvarvade
tillgangar och dvertagna skulder samt eventualforpliktelser, redovisas skill-
naden som goodwill. N&r skillnaden dr negativ redovisas denna direkt i resul-
tatrakningen.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet
upphor.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och orealise-
rade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktio-
ner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av kon-

cernredovisningen.

Segmentrapportering

Ett segment dr en redovisningsmadssigt identifierbar del av koncernen som
antingen tillhandahaller varor eller tjdnster (rérelsegrenar), eller varor eller
tjanster inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt omrade), som &r
utsatta for risker och majligheter som skiljer sig fran andra segment. Kon-
cernens verksamhet bestar till mer &n 95 procent av en geografisk marknad
och en rorelsegren varfoér det beddmts att verksamheten endast omfattar
ett rorelsesegment.

Omrékning av utldndsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Moderbolagets funktionella valuta dr svenska kronor som dven utgor rap-
porteringsvalutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebadr att de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp dr, om
inte annat anges, avrundade till ndrmaste tusental.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r valu-
tan i de primdra ekonomiska miljder bolagen bedriver sin verksamhet. Mone-
tara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdiffe-
renser som uppstar vid omrakningarna redovisas i resultatrakningen. Kop
och forsdljning i utlandsk valuta forekommer i princip inte.
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Immateriella tillgangar

Bilprovningens immateriella tillgangar utgors av IT-system inklusive licenser
for programvara. Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Redovisning sker i enlighet med IAS 38.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, ddr forskningsresultat eller annan kunskap tillam-
pas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgang i balansrakningen, om produkten eller processen
ar tekniskt och kommersiellt anvdandbar och féretaget har tillrdckliga resur-
ser att fullfélja utvecklingen och ddrefter anvanda eller salja den immateriella
tillgangen. Det redovisade vérdet inkluderar samtliga direkt saval som indi-
rekt hanforbara utgifter. Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultat-
rakningen som kostnad nar de uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som
en tillgang i balansrakningen endast da de okar de framtida ekonomiska for-
delarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfér sig. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrakningen linjart éver immateriella tillgang-
ars beraknade nyttjandeperioder, sdvida inte sadana nyttjandeperioder ar
obestdmbara. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det
datum da de é&r tillgangliga for anvandning. De beraknade nyttjandeperio-
derna for aktiverade IS-/IT-utgifter ar 3-5 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om
det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bola-
get till del och anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett tillforlit-
ligt satt.

Rorelsefastigheter redovisades tidigare till verkligt varde enligt omvarde-
ringsmetoden medan 6vriga materiella anlaggningstillgangar redovisas i
koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. Sedan den 31 december 2011 har kon-
cernens rorelsefastigheter redovisats som tillgangar som innehas for forsélj-
ning alternativt ingatt i tillgangar i avyttringsgrupper. Per den sista
december 2013 kvarstar endast en fastighet som tillhor dotterbolag som
redovisas som tillgangsgrupp som innehas for forsaljning. | anskaffningsvar-
det ingar inkopspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen for att
bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Omvarderingar ska utforas med lampligt intervall med utgangspunkten
att redovisat varde inte vasentligt ska avvika fran verkligt varde. Detta kan
innebara allt fran arlig vardering till vardering med 3-5 ars intervall. Bilprov-
ningen inhamtar extern vardering minst en gang per ar och tar Iopande stall-
ning till hur ofta omvardering behdver utféras och bevakar och férandrar
rutinen vid behov. Omvérderingsmetoden kan tilldmpas pa tillgdngar av
samma slag och maste ske konsekvent for detta tillgangsslag. Med detta
avses tillgangar som har samma beskaffenhet och anvandning i ett fore-
tags/koncerns verksamhet. Varderingseffekter mellan tillgangsslag kan inte
kvittas, till exempel mellan byggnader och maskiner.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggnings-
tillgangar.
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Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekono-
miska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forsdljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som ovrig rorelseintakt/kostnad.

Anlaggningstillgangar som innehas for férsaljning

Anlaggningstillgangar (eller avyttringsgrupper) klassificeras som tillgangar
som innehas for férsdljning ndr deras redovisade varde huvudsakligen kom-
mer att atervinnas genom en forsaljningstransaktion och en forsaljning
anses mycket sannolik. De redovisas till det ldgsta av redovisat vdrde och
verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader.

Den fastighet som kvarstar per den 31 december 2013 varderas till netto-
forsaljningsvarde i enlighet med IFRS 5. Da det tecknats ett villkorat avtal
rorande forsaljning av det dotterforetag som innehar koncernens kvarva-
rande fastighet redovisas féretaget som tillgangsgrupp som innehas for for-
sdljning i enlighet med IFRS 5. Forsaljningsavtalet ar villkorat och det ar idag
inte faststallt nar transaktionen slutfors.

Leasade tillgangar

Avseende leasade tillgéngar tillampas IAS 17. Leasingavtal klassificeras i kon-
cernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som é&r forknip-
pade med agandet i allt vasentligt ar dverforda till leasetagaren, om sa ej ar

fallet ar det fraga om operationell leasing.

Tillgangar som hyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som till-
gang i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala framtida leasingav-
gifter har redovisats som lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgang-
arna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas som rénta
och amortering av skulderna.

Vid operationell leasing kostnadsfors leasingavgiften éver loptiden med
utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig at fran vad som de facto
erlagts som leasingavgift under aret.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter ldggs till anskaffningsvardet endast om det ar sanno-
likt att de framtida ekonomiska fordelar som &r forknippade med tillgangen
kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdaknas
pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kost-
nad i den period de uppkommer.

Avgorande for beddmningen ndr en tilkommande utgift laggs till anskaff-
ningsvardet &r om utgiften avser utbyten av identifierade komponenter,
eller delar darav, varvid sddana utgifter aktiveras. Aven i de fall ny kompo-
nent tillskapats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna
redovisade varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter,
utrangeras och kostnadsférs i samband med utbytet. Reparationer kost-
nadsfors lépande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod, mark
skrivs inte av. Leasade tillgangar skrivs dven de av 6ver berdknad nyttjande-
period eller, om den dr kortare, Over den avtalade leasingtiden.

Beraknade nyttjandeperioder:

- maskiner och andra tekniska anlaggningar
« inventarier, verktyg och installationer
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Installationer pa annans fastighet skrivs av pa det lagsta av bedomd
nyttjandeperiod och hyresavtalets bedémda Ioptid.

Nedskrivningar av icke-finansiella anlaggningstillgangar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar, forutom rorelsefastigheter
vilka behandlas i avsnitt Materiella anldggningstillgangar ovan, provas vid
varje balansdag for att bedéma om det finns indikation p& nedskrivnings-
behov. IAS 36 tilldmpas for provning av nedskrivningsbehov for andra
tillgangar an finansiella tillgangar vilka provas enligt IAS 39, forvaltnings-
tillgdngar som anvands for finansiering av ersattningar till anstallda och
uppskjutna skattefordringar. For undantagna tillgangar enligt ovan prévas
det redovisade vardet enligt respektive standard.

Nedskrivningsprovning for materiella och immateriella tillgangar samt
andelar i dotterforetag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beréknas enligt IAS 36 tillgang-
ens atervinningsvarde (se nedan). For goodwill, andra immateriella tillgangar
med obestambar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som annu ej &r
fardiga for anvandning beraknas atervinningsvérdet arligen. Om det inte gar
att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild tillgang ska
tillgangarna vid provning av nedskrivningsbehov grupperas till den lagsta
niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende kassafléden - en sa
kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
(grupp av enheters) redovisade vérde Gverstiger atervinningsvérdet. En ned-
skrivning belastar resultatrakningen. Nedskrivning av tillgdngar hanforliga till
en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas i forsta hand till
goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga tillgangar
som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Ater\/inningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus forsaljnings-
kostnader och nyttjandevdrde. V/id berakning av nyttjandevdrdet diskonteras
framtida kassafldden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som &r férknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgdngar
Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis pa
att en finansiell tillgang eller grupp av tillgangar ar i behov av nedskrivning.
Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhallanden som intraffat och
som har en negativ inverkan pa majligheten att atervinna anskaffnings-
vdrdet, dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga vardet for
en investering i en finansiell placering klassificerad som en finansiell tillgang
som kan sdljas.

Atervinningsvardet for tillgéngar tilnérande kategorierna investeringar
som halls till forfall och lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas
till upplupet anskaffningsvarde berdknas som nuvdrdet av framtida kassa-
fléden diskonterade med den effektiva ranta som géllde da tillgangen redo-
visades forsta gangen. Tillgdngar med en kort I6ptid diskonteras inte. En
nedskrivning belastar resultatrakningen.

l°-\terfbring av nedskrivningar
En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte ldngre foreligger och det har skett en férandring i de anta-
ganden som Iag till grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskriv-
ning av goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgéngens redovisade varde efter aterforing inte over-
stiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av investeringar som halls till forfall eller lanefordringar
och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterfors



om en senare dkning av atervinningsvardet objektivt kan hanforas till en
handelse som intrdffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av rantebdrande instrument, klassificerade som finansiella
tillgdngar som kan saljas, aterfors éver resultatrakningen om det verkliga
vardet 6kar och 6kningen objektivt kan hanféras till en handelse som intraf-
fade efter det att nedskrivningen gjordes.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa till-
gangssidan likvida medel, Ianefordringar, kundfordringar samt finansiella
placeringar. Pa skuldsidan aterfinns leverantérsskulder och laneskulder.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bola-
get blir part enligt instrumentets avtalsmadssiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven om
faktura annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp ndr faktura
mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheternai
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Det-
samma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utsldcks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvérva eller avyttra till-
gangen forutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade vardepap-
per da likviddagsredovisning tillampas.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgo-
dohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till anskaffnings-
vdrde motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transak-
tionskostnader for alla finansiella instrument férutom avseende de som till-
hor kategorin finansiella tillgadngar som redovisas till verkligt varde via
resultatrakningen. Dessa redovisas till verkligt varde exklusive transaktions-
kostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovisningen
utifran i vilket syfte instrumentet forvarvades. Klassificeringen avgor hur det
finansiella instrumentet vérderas efter forsta redovisningstillfallet sdsom
beskrivs nedan.

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga
likvida placeringar med en loptid fran anskaffningstidpunkten under-
stigande tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for
vdrdefluktuationer.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som inne-
has for handel och andra finansiella tillgangar som foretaget initialt valt att
placera i denna kategori (enligt den s k Fair Value Option). Finansiella instru-
ment i denna kategori varderas I6pande till verkligt vdarde med vardeférand-
ringar redovisade i resultatrakningen.
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Foretaget har till denna kategori valt att vid férsta redovisningen hanftra
finansiella tillgdngar som enligt foretagsledningens riskhanterings- och
investeringsstrategi, vilken ingar som en del i den av styrelsen faststallda
placeringspolicyn, férvaltas och utvarderas baserat pa verkliga varden.
Dessa tillgdngar bestar i huvudsak av finansiella placeringar i rantebarande
vdrdepapper.

I enlighet med IFRS 7 Finansiella instrument anges i anslutning till not,
avseende balansposten for samtliga finansiella instrument som varderas till
verkligt varde, vilken av foljande nivaer av vardering som anvants:

Niva 1, verkligt vérde faststallt utifran noterade priser pa en aktiv mark-
nad for instrumentet.

Niva 2, verkligt varde faststallt utifran varderingsteknik med observer-
bara marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran pris)
och som inte inkluderats i niva 1. Niva 3, verkligt varde faststéllt med hjélp av
varderingsteknik, med vasentliga inslag av indata som inte ar observerbara
pa marknaden.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som har faststallda
eller faststéllbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv marknad.
Dessa tillgéngar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaff-
ningsvarde bestams utifran den effektivranta som berdknades vid anskaff-
ningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp som berdknas inflyta,
det vill sdga. efter avdrag for osdkra fordringar. Reservering for forluster sker
med utgangspunkt fran alder pa fakturor och historiska utfall for kreditforiuster.

Investeringar som halls till forfall

Investeringar som halls till forfall ar finansiella tillgangar vilka omfattar rante-
barande vardepapper med fasta eller faststdllbara betalningar och faststalld
16ptid som foretaget har en uttrycklig avsikt och férmaga att inneha till for-
fall. Tillgangar i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde. Bil-
provningen har inga tillgangar som klassificeras pa detta satt.

Andra finansiella skulder
Lan samt ovriga finansiella skulder, t.ex. leverantorsskulder, ingar i denna
kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Till vilken kategori koncernens finansiella tillgangar och skulder hanforts
framgar av noterna 21 (finansiella placeringar/kortfristiga placeringar), 22
(Iangfristiga och 6vriga fordringar), 23 (kundfordringar) och 25 (likvida medel).

Aktiekapital
Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godkant
utdelningen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets nettoresultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestdende under aret.

Aktuell och uppskjuten skatt
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskat-
ter redovisas i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovi-
sas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar, med tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.
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Forts not 2

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemadssiga varden
pa tillgangar och skulder. Féljande temporara skillnader beaktas inte; for
tempordr skillnad som uppkommit vid férsta redovisningen av goodwill, for-
sta redovisningen av tillgangar och skulder som inte ar rorelseférvarv och
vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skat-
tepliktigt resultat, vidare beaktas inte heller temporara skillnader hanforliga
till andelar i dotter- och intresseforetag som inte forvantas bli aterforda
inom overskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur redovisade varden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade
eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tilldmpning av de skattesat-
ser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Ersattning till anstéllda
Koncernens pensionsforpliktelser sakras genom premiebetalning, i huvudsak
till Alecta, men ocksa en mindre del till andra férsakringsbolag.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer ddr foretaget
endast betalar faststallda avgifter och inte har nagon forpliktelse att betala
ytterligare avgifter om planens tillgangar inte racker till och den anstallde star
saledes risken avseende den framtida pensionsnivan. Forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen i den takt de intjanas genom att de anstdllda utfor tjdnster.

Formansbestamda pensionsplaner

Formansbestamda planer &r alla planer som inte klassificeras som avgifts-
bestdmda. Bilprovningens pensionsatagande enligt PRI I6stes 2011 och beta-
lades i januari 2012. De formansbestamda pensionsplaner som kvarstar har
tryggats genom forsdkring i Alecta.

Redovisning av pensionsférpliktelse

som tryggats genom forsakring i Alecta

Ataganden fér alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas sedan 1992-01-01 genom en forsakring i Alecta. Detta dr en for-
mansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaren
2004-2013 har bolaget inte haft tillgang till sddan information som gor det
moajligt att redovisa denna plan som en formansbestamd plan. Pensions-
planen enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor,
i enlighet med RedU 6 Pensionsforsakring i Alecta, som en avgiftsbestamd
plan. For arets avgifter for pensionsférséakringar se not 30.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redo-
visas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet
till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en anstalining
fore den normala tidpunkten. Ndr ersdttningar lamnas som ett erbjudande
for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar sannolikt
att erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstdllda som kommer
att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.
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Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstdllda beraknas utan diskontering och redovi-
sas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad handelse, och det
ar troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att krdvas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Ddr effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beréknas avsdttningar
genom diskontering av det férvdntade framtida kassaflédet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av pengars tids-
vdrde och, om det dr tilldmpligt, de risker som ar forknippade med skulden.

Intdktsredovisning

Utfoérande av tjansteuppdrag

Koncernens intakter genereras i allt vasentligt av forsaljning av besiktnings-
tjdnster till landets fordonsdgare. Intakter redovisas i resultatrakningen nar
produktion av besiktningstjanst ar utford.

Intakter fran tjansteuppdrag redovisas i resultatrakningen baserad pa far-
digstallandegraden pa balansdagen. Intékter redovisas om det &r sannolikt
att de ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla koncernen. Om det rader
betydande osdkerhet avseende betalning, vidhdngande kostnader eller risk
for returer och om saljaren behaller ett engagemang i den Iopande forvalt-
ningen som vanligtvis forknippas med dgandet sker ingen intaktsforing. Net-
toomsattning redovisas exklusive mervdrdesskatt.

Ovriga rérelseintakter som till exempel realisationsvinster fran férsaljning
av anlaggningstillgangar, utbildning och varuforsaljning redovisas da risker
och férmaner forknippade med varan/tjansten overforts till motparten.

Intékter fran fastighetsférsaljning

Intakt fran fastighetsforsaljningar redovisas pa tilltradesdagen om inte ris-
ker och formaner dvergatt till koparen vid ett tidigare tillfalle. Kontrollen 6ver
tillgangen kan ha overgatt vid ett tidigare tillfalle &n tilltradestidpunkten och
om sa har skett intaktsredovisas fastighetsforsaljningen vid denna tidigare
tidpunkt. Vid bedémning av intaktsredovisningstidpunkt beaktas vad som
avtalats mellan parterna betraffande risker och férmaner samt engagemang
i den I6pande forvaltningen. Darutdver beaktas omstandigheter som kan
paverka affarens utgang vilka ligger utanfor saljarens och/eller kdparens
kontroll.

Hyresintakter
Bilprovningen har inga forvaltningsfastigheter.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balansrakningen som forutbetald intdkt nar det
foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncer-
nen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget. Bidrag
periodiseras systematiskt i resultatrakningen pa samma satt och éver
samma perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.
Statliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas som en reduktion av till-
gangens redovisade varde.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel,
fordringar och réntebarande vardepapper, rantekostnader pa lan och pen-
sionsskuld, utdelningsintdkter samt orealiserade och realiserade vinster och
forluster pa finansiella placeringar.



Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beraknas med
tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan dr den rénta som gor
att nuvdrdet av alla uppskattade framtida in- och utbetalningar under den
forvantade rantebindningstiden blir lika med det redovisade vdrdet av for-
dran eller skulden. Ranteintakter respektive rantekostnader inkluderar perio-
diserade belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier
och andra skillnader mellan det ursprungliga redovisade vardet av fordran
respektive skulden och det belopp som regleras vid forfall.

Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.

Resultat fran forsaljning av finansiella placeringar redovisas da de risker
och fordelar férknippade med dgandet av instrumenten i allt vasentligt 6ver-
forts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll éver instrumenten.

Rantekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig
oavsett hur de upplanade medlen har anvénts. Koncernen aktiverar inte
ranta i tillgadngarnas anskaffningsvarden.

Leasing

Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i resultatrakningen
linjart dver leasingperioden. Férmaner erhalina i samband med tecknandet
av ett avtal redovisas i resultatrakningen som en minskning av leasingavgif-
terna linjdrt dver leasingavtalets 16ptid. Variabla avgifter kostnadsférs i de
perioder de uppkommer.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna fordelas mellan réntekostnad och amortering pa den
utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas dver leasingperioden sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast
rantesats for den under respektive period redovisade skulden. Variabla avgif-
ter kostnadsfors i de perioder de uppkommer. Sedan 2012 bedéms inte
Bilprovningen ha nagra finansiella leasingavtal.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget i ars-
redovisningen for den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU god-
kanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar méjligt inom ramen for arsredo-
visningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag och tillagg som ska
goras jamfort med IFRS.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden.

Materiella anlaggningstillgangar

Rorelsefastigheter redovisas till marknadsvarde och 6vriga materiella
anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar pa
samma satt som for koncernen men med tillagg for eventuella uppskriv-
ningar. | moderbolaget utfors systematiskt vardering som underlag for upp-
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och nedskrivning. Uppskrivning redovisas mot uppskrivningsfonden. En
minskning av tidigare uppskrivning redovisas som nedskrivning i resultatrak-
ningen till skillnad mot koncernen dér vardejusteringen redovisas i dvrigt
totalresultat. Tillgang som innehas for forsaljning redovisas som omsatt-
ningstillgang i koncernen men ligger kvar som anlaggningstillgang i moder-
bolaget tills forsaljningen sker. Resultatet av forsdljningen redovisas inom
finansnettot i moderbolaget jamfort mot inom rérelseresultatet i koncernen.
Nedskrivningar avseende tillgangar som innehas for forsaljning sker dver
rorelseresultatet. Vid nedskrivningsprovning av ovriga materiella anlagg-
ningstillgangar (allt forutom fastigheter) har véardering i moderbolaget skett
pa minsta kassagenererande enhet. | koncernen har istéllet nedskrivnings-
provning skett for grupper av kassagenererande enheter, i den kombination
de ar till férsaljning.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for operatio-
nell leasing.

Ersattningar till anstéllda

Férmansbestamda planer

| moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av formansbestédmda
planer an de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer Tryggandelagens
bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en
forutsattning for skattemassig avdragsratt. De vdsentligaste skillnaderna
jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststdlls, att
berékning av den formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande
|6neniva utan antagande om framtida lénedkningar, och att alla aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Redovisning av koncernbidrag
Radet for finansiell rapportering har under 2011 dragit tillbaka UFR 2 Kon-
cernbidrag och aktiedgartillskott. Redovisning sker for rékenskapsar som
paborjas den 1 januari 2011 eller senare i enlighet med RFR 2, p2 samt RFR 2,
p3. Andringen galler retroaktivt.

Saval erhdlina koncernbidrag som lamnade koncernbidrag redovisas i kon-
cernens rapport éver totalresultat bland finansiella poster. Skatteeffekten pa
koncernbidraget redovisas dven den i koncernens rapport dver totalresultat.
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Not 3 Riskhantering

Bilprovningens verksamhet dr liksom all affarsverksamhet férenad med ris-
ker. Med risk menas foreteelser eller oénskade hdndelser som kan hindra
bolaget fran att na de mal som &r beskrivna i affarsplanen eller med potenti-
ell paverkan pa resultat och finansiell stallning. Riskerna kan delas upp i stra-
tegiska och operativa. Utover affarsrisker exponeras bolaget ocksa for finan-
siella risker.

Bilprovningens riskhantering dr en integrerad del av bolagsstyrningen.
Riskhanteringen syftar till att identifiera och hantera risker men ocksa till att
sakerstalla att mojligheter fangas upp och hanteras pa basta satt. Riskhan-
teringsprocessen skapar medvetenhet om risker pa alla organisatoriska
nivaer. Riskanalyser, riskvarderingar, konsekvensanalyser och atgarder, for
att saval forebygga odnskade handelser som reducera effekterna av dem,
genomfors pa bade strategisk och operativ niva. | bolagets verksamhets-
uppfoljning integreras riskarbetet genom att identifierade atgarder f6ljs upp
och eventuella behov av korrigeringar upptdcks i ett tidigt skede.

Strategiska risker

Bilprovningens exponering for strategiska risker 6kade i samband med
konkurrensutsattningen av fordonsbesiktningsmarknaden den 1 juli 2010
och utférsaljningen av stationsgrupper 2012-2013. Till de strategiska risker
som Bilprovningen nu moter hor olika former av omvarlds- och marknads-
risker, sadsom till exempel férandringar i efterfragemaénster och kund-
beteende, konkurrenter och deras agerande, varumarke, positionering

och affarsutvecklingsrisk.

Bilprovningen ar ocksa exponerad for affarsrisk till foljd av politiska beslut,
till exempel gallande férandringar i de EU-direktiv och nationella lagar och
foreskrifter for fordonsbesiktningsverksamhet.

Strategiska risker inom Bilprovningen hanteras av foretagsledningen
och styrelsen, bland annat genom standigt pagaende omvarldsbevakning
med fokus pa faktorer som kan paverka saval Bilprovningens position pa
marknaden, affarsvillkoren som kérnverksamheten. Trearsplaner med
olika framtidsscenarier upprattas kontinuerligt och diskuteras av foretags-
ledningen och styrelsen. Det finns ocksa en intern beredskap for regel-
forandringar som kraver atgérder i form av till exempel utbildning eller
forandringar i IT-system.

Operativa risker

Operativa risker inom Bilprovningen avser huvudsakligen interna handelser
och foreteelser som kan paverka foretaget negativt. Det handlar bland
annat om formagan att anpassa organisation, kostnadsstruktur och IT-stod
till nya marknadsférutsattningar och till det interna hallbarhetsarbetet, ruti-
ner for hantering av eventuella systemavbrott, flexibilitet i ny- och avetable-
ringar, beroende till viktiga leverantérer och outsourcingpartners, att vara en
fortsatt attraktiv arbetsgivare och darmed ha mgjlighet att rekrytera nya
medarbetare, bibehalla intern kontroll i finansiella processer samt efterlev-
nad av lagstiftning, regelverk, vardegrunder och policyer pa verksamhetskri-
tiska omraden. Riskerna hanteras av organisationens olika enheter inom
ramen for ordinarie verksamhet genom affars- och verksamhetsplaner,
|6pande uppfoljning, val dokumenterade rutiner, stédjande IT-system och
god intern kontroll.
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Finansiell riskhantering

Finansiella risker

Koncernens finansiella verksamhet och dess risker hanteras centralt av
moderbolagets avdelning Ekonomi & Finans. Riktlinjer och regler for hante-
ring av finansiella risker finns fér narvarande uttryckta i en finanspolicy samt
en kreditpolicy fér kundkrediter. Beslut om upptagande av 1an och lamnande
av sakerhet dverstigande 10 MSEK fattas av styrelsen och dr mycket sall-
synt forekommande. Kép och forsaljning i utlandsk valuta férekommer i
ytterst liten omfattning. Foljande risker kan férekomma:

Likviditets- och refinansieringsrisker

Med likviditetsrisk (aven kallad finansieringsrisk) avses risken att finansie-
ring inte kan erhallas, eller endast erhallas till kraftigt ckade kostnader. Enligt
finanspolicyn ska det alltid finnas tillréckligt med likvida medel for att uthal-
ligt och med god marginal klara de I8pande utgifterna med hdnsyn tagen till
budgeterade inbetalningar. Huvuddelen av koncernens finansiella tillgangar
ar for ndrvarande likvida, varfor betalningsberedskapen ar mycket god.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Den finansiella verksamheten kan medftra exponering for kreditrisker till
exempel avseende emittenter av vardepapper eller fordringar pa banker
och andra institut. Det kan ocksa vara fraga om motpartsrisker i samband
med transaktioner.

Under 2012 uppkom ett par storre lanereverser med anledning av de
bolags- och fastighetsaffdrer som genomforts. Reverserna har 16sts genom
fortida amorteringar vilket minskat bolagets kreditrisk.

Den géllande finanspolicyn innehaller regler om tillatna tillgangsslag
samt lagsta kreditrating for saval tillatna motparter som emittenter vilka
foljs upp manadsvis. Per den 31 december 2013 &r all likviditet placerad som
bankinlaning i svenska banker.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, till exempel
att betalning inte erhalls for kundfordringar, utgor en kundkreditrisk.
Koncernen har upprdttat en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hante-
ras, varav bland annat framgéar malsattningen for kreditforluster (for nar-
varande hégst 0,2 procent av kreditforséljningen), principerna for kredit-
bevakning och uppféljning samt for vardering av krediter och hur osakra
fordringar ska hanteras.

Pa balansdagen foreligger ingen signifikant koncentration for kreditexpo-
nering i kundfordringar. For finansiella tillgangar som redovisas till verkligt
vdrde har hansyn tagits till exponeringen fér eventuell kreditrisk i det redo-
visade (verkliga) vardet i balansrakningen. Se &ven not 23 kundfordringar.

Valutarisker
Forsaljning i utlandsk valuta férekommer inte. Kép i utldndsk valuta
ar férsumbar.
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Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

Styrelsen och foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden. De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av
dessa kommer, definitionsmassigt, sallan exakt att motsvara det verkliga
resultatet. De kritiska bedémningar och uppskattningar for redovisnings-
andamal som tas upp i detta avsnitt &r de som féretagsledningen och
styrelsen bedémer vara de viktigaste for en forstaelse av Bilprovningens
finansiella rapporter med hansyn tagen till graden av betydande bedém-
ningar och osakerhet. Dessa bedomningar baseras pa historiska erfaren-
heter och de olika antaganden som féretagsledningen och styrelsen
beddmer vara rimliga under gallande omstandigheter. Harigenom dragna
slutsatser utgor grunden for avgoranden rérande redovisade varden pa
tillgdngar och skulder, i de fall dessa inte utan vidare kan faststéllas genom
information fran andra kallor. Faktiska utfall kan skilja sig fran dessa bedém-
ningar om andra férutsattningar &r for handen. Vi hanvisar ocksa till Not 2
Redovisningsprinciper ddr vi redogor for vilka redovisningsprinciper som vi
valt att tillampa.

Kritiska beddmningar vid tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper
Vissa kritiska redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tillamp-
ningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Skatter

Betydande beddmningar gors for att bestamma saval aktuella som upp-
skjutna skatteskulder/tillgangar. For uppskjutna skattefordringar maste en
beddmning ske av sannolikheten for att dessa kommer att kunna utnyttjas
for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga resultatet
kan avvika fran dessa bedémningar bland annat pa grund av andrat framtida
affdrsklimat, andrade skatteregler eller utfallet av myndigheters eller skatte-
domstolars annu ej slutférda granskning av avgivna deklarationer. Bilprov-
ningen redovisar uppskjutna skattefordringar uppgaende till 9 (14) MSEK vid
utgangen av 2013, se aven not 12, Inkomstskatt. Bilprovningen redovisar i
bokslutet for 2013 en avsdttning om 14 MSEK hanforlig till osakerhet
rorande skattemassigt avdrag for fastighetsforluster.

Omvaérdering av fastigheter

I syfte att ge en mer tillforlitlig och relevant bild av fastighetsbestandets
varde dvergick Bilprovningen till omvarderingsmetoden for fastigheterna
den 31 december 2008. VVarderingen utfordes av ett externt auktoriserat
varderingsforetag enligt vedertagna varderingsmetoder. Fran och med att
fastigheterna 2011 omklassificerades till tillgangar som innehas for forsalj-
ning har dock vardering till nettoférsaljningsvarde tillampats i enlighet med
IFRS 5. Under 2013 har ingen extern vardering skett avseende den enda
kvarvarande fastigheten eftersom avtal om forsaljning tecknats och fastig-
heten redovisas som tillgang i tillgangsgrupp som innehas for forsaljning.

Nedskrivningsprévning av materiella och immateriella anldggningstiligangar
Vid bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa évriga materiella
anlaggningstillgangar (ej fastighet) beraknas atervinningsvérdet pa de kas-
sagenererande enheterna. Atervinningsvérdet pa immateriella anlaggnings-
tillgdngar anvands pa liknande satt for bedomning av eventuellt nedskriv-

ningsbehov. En redogorelse for de antaganden och uppskattningar som
gjorts i samband harmed aterfinns i not 9 Av- och nedskrivningar av materi-
ella och immateriella anlaggningstillgangar. Bilprovningen redovisar i bokslu-
tet for 2013 en nedskrivning om 6 (7) MSEK avseende materiella anlagg-
ningstillgangar och 0 (0) MSEK avseende immateriella anlaggningstillgangar.
Andrade framtida férutsattningar fér dessa antaganden och uppskattningar
skulle kunna ha en vasentlig effekt pa véardet av anlaggningstillgangarna,
men foretagsledningen bedémer att dessa dr de for ndrvarande mest rim-
liga antaganden som kan goras.

Beddmning foérlustkontrakt

Vid bedémning av eventuellt reserveringsbehov avseende forlustkontrakt
rérande operationella leasingavtal (hyra) bedoms framtida avkastning per
kassagenererande enhet, utifran ett flertal antaganden sasom framtida
marknadsandel, kostnadsutveckling, eventuella prisjusteringar, kalkylrdntor
mm. Bilprovningen redovisar per den 31 december 2013 en avsattning om
26 MSEK hanforlig till framtida leasingkostnader. En avsattning redovisas
dven avseende kontrakt rérande [T-tjdnster till de tidigare dotterféretagen
Besiktningskluster 1 AB och Besiktningskluster 2 AB. Avsdttningen grundar
sig pa beddémning av framtida kostnader for att fullfélja avtalen. | bedom-
ningen ingar osakerhetsfaktorer som t.ex. ndr bolagen valjer att trada ur
nuvarande IT-l6sning. Andrade framtida férutsattningar fér dessa antagan-
den och uppskattningar skulle kunna ha en vasentlig effekt pa kontraktets
varde. Foretagsledningen bedomer dock att dessa dr de for narvarande
mest rimliga antaganden som kan goras.

63



NOTER > BILPROVNINGEN 2013

Not 5 Nettoomsdttningens férdelning

Not 7 Ersattningar till revisorerna

Koncernen 2013 2012 Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstdllande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsupp-
Reglerade produkter gifter som det ankommer p& bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
Kontrollbesiktning 547323 1148829 annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid s&dan granskning eller genom-
Efterkontroll 85 065 186 090 forandet av sadana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.
Registreringsbesiktning 45 525 117 896
Ovriga reglerade produkter 26 258 33105 Koncernen 2013 2012
Summa reglerade produkter 704171 1485 921 Grant Thornton
IT-ganster 54009 4665 Revisionsuppdrag 1698 2761
Ej reglerade produkter 26708 58 958 Revision utéver revisionsuppdrag 775 2729
Nettoomsattning 784888 1549543 Skatteradgivning 628 251
Andra uppdrag 36 -
Moderbolaget 2013 2012 Summa 3137 5 741
Reglerade produkter
Kontrollbesiktning 471015 577 671 Moderbolaget 2013 2012
Efterkontroll 72 885 92 759 Grant Thornton
Registreringsbesiktning 39 569 60 564 Revisionsuppdrag 1687 2 761
Ovriga reglerade produkter 22530 35212 Revision utdver revisionsuppdrag 775 2729
Summa reglerade produkter 605 999 766 206 Skatteradgivning 628 251
Ovriga ej reglerade produkter 24578 19 965 Andra uppdrag 36 -
Serviceavgift dotterbolag 16 055 119 001 Summa 3126 5 741
IT-tjanster 54 009 4 665
Hyresintakter - 33333
Nettoomsattning 700 642 943170
Not 8 Ersattningar till anstallda
Medelantalet varav varav
anstallda 2013 man, % 2012 man, %
Not 6 Ovriga rérelseintédkter KONCERNEN
Sverige 731 89 1598 89
Koncernen 2013 2012 Totalt i koncernen 731 89 1598 89
Intdkter per vasentligt intdktsslag
Sale and lease back - 18 500
Forsaljning av andelar i dotterbolag - 324790 ; varav varav
. Medelantalet anstéllda 2013 man, % 2012 man, %
Skadestand - £.282
Ovrigt 2233 5809 MODERBOLAGET
Summa 6vriga rérelseintakter 2233 353381 Sverige 630 89 839 88
Totalt i moderbolaget 630 89 839 88
Moderbolaget 2013 2012
Intdkter per vésentligt intdktsslag 2013 2012
Skadestand - 4203 Andel Andel
Ourigt 2651 _ Kénsfordelning i féretagsledningar kvinnor, %  kvinnor, %
Summa 6vriga rorelseintakter 2 651 4203 MODERBOLAGET
Styrelsen 50 29
Ovriga ledande befattningshavare L0 38
KONCERNEN TOTALT
Styrelsen 38 20
Ovriga ledande befattningshavare 40 38
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Forts not 8
Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader Not 9 Av- och nedskrivningar av materiella
2013 2012 och immateriella anléaggningstillgangar
Léner och Sociala Léner och Sociala o
ersatt- kost- ersitt- kost- Avskrivningar
ningar nader ningar nader Koncernen 2013 2012
KONCERNEN 2mar 107 495 597705 221525 Immateriella anlaggningstillgangar -5165 -9018
(varav pensions- .
Byggnader och markanlaggningar - -358
kostnad)* (20 291 (37 649) yegracer o, senne
Installationer pa annans fastighet -1924 -
Koncernen totalt 271197 107 495 597 705 221525 ) ) o
) Maskiner och andra tekniska anlaggningar -9 365 -12 955
(varav pensions- ) )
kostnad)* (20 291) (37 649) Inventarier, verktyg och installationer -1829 -3 LL5
-18 284 -25776
Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader Moderbolaget 2013 2012
2013 2012 Immateriella anlaggningstillgangar -5165 -9002
Byggnader och markanlaggningar - -13237
Léner och Sociala Léner och Sociala ves ) ) genng
ersitt- Kost- ersitt- Kost- Installationer pa annans fastighet -1924 -
ningar nader ningar nader Maskiner och andra tekniska anlaggningar -9365 -28 500
MODERBOLAGET 235 44,7 9z, 912 335220 125133 Inventarier, verktyg och installationer -1829 -3 645
(varav pensions- o N -18 284 -54 384
kostnad)* (18 552) (22 7L2) Avskrivningar pa uppskrivningar
Moderbolaget totalt 235 447 94 912 335220 125133 Koncernen 2013 2012
(varav pensions- o
kostnad)* (18 552) (22 762) Byggnader och markanlaggningar - -
Maskiner och andra
* Av koncernens och moderbolagets pensionskostnader (exkl sarskild loneskatt) avser 485 (584) tekniska anlaggningar - -
gruppen styrelse och vd. Pensionsinbetalningar omfattar inte bolagets styrelse. Bolagets ute- _ _
staende pensionsforpliktelser till vd uppgar till O (0).
Moderbolaget 2013 2012
Léner och andra ersattningar férdelade per land och
mellan styrelseledaméter m fl och évriga anstéllda Byggnader och markanlaggningar - -5 420
2013 2012 Maskiner och andra
. " tekniska anlaggningar - -10 858
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga N 16 278
och vd anstallda och vd anstallda
Nedskrivningar
KONCERNEN 2570 268 627 2716 594 989
. Koncernen 2013 2012
(varav tantiem o.dyl.) - - - -
Totalt i koncernen 2570 268 627 2716 594 989 Immateriella anlaggningstillgangar - -2217
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -4788 -3838
-4788 -6 055
2013 2012
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga Moderbolaget 2013 2012
och vd anstallda och vd anstéllda
Immateriella anlaggningstillgangar - -2217
MODERBOLAGET 2570 232877 2716 332505 .
) Byggnader, mark och markanlaggningar - -
(varav tantiem o.dyl) - - - - Maskiner och andra tekniska anléggningar -L.788 -3917
Totalt i moderbolaget 2570 232877 2716 332505 v . .
Inventarier, verktyg och installationer - -
-4788 -6134

Loner och ersattningar avser endast personal i Sverige. Av de |6ner och ersatt-
ningar som lamnats till Gvriga anstéllda i koncernen avser 5 018 (6 307) kSEK,
andra ledande befattningshavare an styrelse och vd.

Ersattning till ledande befattningshavare

Information om ersattning till ledande befattningshavare finns redovisad

i not 30, Pensioner, aktierelaterade ersdttningar, ledande befattningshavares
férmaner.

Lan till ledande befattningshavare
Bilprovningen har inga laneférbindelser med ledande befattningshavare.

65



NOTER > BILPROVNINGEN 2013

Forts not 9

Aterforing av nedskrivningar
pga justering marknadsvérde

Not 10 Resultat fran finansiella poster

Koncernen 2013 2012 Koncernen 2013 2012
Byggnader, mark och markanlaggningar - - Finansiella mtflkter" o
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4 373 3336 Oreah;erade vardgforandnngar
kortfristiga placeringar - -1145
4373 3336 Ranteintdkter 14 37L 6 144
Realiserade resultat lang- och
Moderbolaget 2013 2012 kortfristiga placeringar - 2970
Byggnader, mark och markanlaggningar - - Ovrigt - - - 1842 -
Maskiner och andra tekniska anldggningar 4373 3336 summa finansiella intakter 16216 7970
4373 3336
Arets &terférda nedskrivningar Finansiella kostnader
Rantekostnader, dvriga =71 -370
Koncernen 2013 2012 Ovrigt 12 75
Byggnader och markanlaggningar - - Summa finansiella kostnader -113 -L4L5
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2383 5 5LL Resultat fran finansiella poster 16 103 7525
Inventarier, verktyg och installationer - -
2383 5544 Moderbolaget 2013 2012
Summa av- och nedskrivningar -16 315 22951 Resultat frén andelar i koncernféretag
Resultat fran andelar i dotterbolag -71 -13 700
Moderbolaget 2013 2012 Resultat forsaljning av dotterbolag 1202 378 082
Byggnader, mark och markanlaggningar - 9583 Summa resultat andelar i koncernféretag 1131 364 382
Maskiner och andra tekniska anldggningar 2383 16 496
Inventarier, verktyg och installationer - - Finansiella intékter
2383 26 079 Orealiserade vérdeforandringar
Summa av- och nedskrivningar -16 315 -47 381 langfristiga placeringar - 551
Resultat fran langfristiga placeringar - 40
Nedskrivning av vardet pa 6vriga materiella anlaggningstillgangar Ranteintakter koncernforetag - 200
Ovriga materiella anlaggningstillgangar utgérs huvudsakligen av provnings- Resultat fran évriga vardepapper och
utrustning och redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag for ackumule- fordringar som &r anlaggningstillgangar - 791
rade avskrivningar. Da tillforlitliga nettoforsaljningsvarden ej kan asattas
6vriga materiella anlaggningstillgangar maste nedskrivningsprovning ske Orealiserade vardeférandringar
mot sa kallade nyttjandevarden. Nyttjandevardet berdknas som summan av kortfristiga placeringar _ 1145
de diskonterade kassaflodena under tillgangarnas aterstaende livslangd och Rénteintakter 14106 5911
har baserats pa forutsattningar om en framtida fortsatt konkurrensutsatt _— )
marknad. Kassaflédena baseras pa antagande om Bilprovningens marknads- I?es}ultat kortfristiga placeringar R 2586
andel och omsattning enligt langtidsscenarios och har nuvardeberdknats Ovrigt 639 -
med en diskonteringsranta om 10,0 procent. Nedskrivningsprévning har Ranteintakter och liknande resultatposter 14 745 7352
skett pa minsta kassagenererande enhet som har ansetts utgéra besikt- Summa finansiella intakter 14745 8143
ningsstation.
Finansiella kostnader
Nedskrivningsprovning av vardet pa immateriella anlaggningstillgangar Réantekostnader, 6vriga -70 =31
Bilprovningens immateriella tillgangar utgors av balanserade utvecklings- Ovrigt Al -69
kostnader for IT-system och licenser fér programvara. Nedskrivningsprov- Summa finansiella kostnader ~10 -380
ning sker mot nyttjandevardet, vilket beraknas som det av tillgangen gene- Finansnetto/Resultat fran finansiella poster 15 766 372145
rerade férvantade framtida diskonterade kassaflédet. Vid provning av
nedskrivningsbehovet gors en bedémning av om den kalkyl som lag till
grund for ledningens beslut att ursprungligen aktivera utgiften fortfarande
ger ett positivt diskonterat kassaflode. Ett antal vasentliga antaganden och i .
beddmningar maste goras vid anvandning av modeller for diskonterade kas- Not 11 Bokslutsdlsposmoner
safloden, till exempel avseende nyttjandeperioden och storleken pa de
intakter eller besparingar som tillgangen genererar liksom de l6pande kost- Moderbolaget 2013 2012
nader som tillgangen ger upphov till under nyttjandeperioden. Foretagsled- Férandring periodiseringsfond
ningen har bedémt att det, for de immateriella tillgangar som kvarstar pa Aterféring av periodiseringsfond 90300 ~
bokslutsdagen 2013, ej foreligger skdl att géra andra antaganden om vdrde- 90300 N
ring varfor ingen ytterligare nedskrivning gjorts.
Skillnad mellan bokférd avskrivning
och avskrivning enligt plan
Maskiner och andra tekniska anlaggningar samt
inventarier, verktyg och installationer - 98 080
- 98 080
Summa bokslutsdispositioner 90 300 98 080
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Not 12 Inkomstskatt

Redovisat i resultatrékningen

Koncernen 2013 2012 Moderbolaget 2013 2012
Aktuell skattekostnad Aktuell skattekostnad

Skatt pa grund av dndrad taxering - 180 Skatt pa arets resultat - -

Skatt pa arets resultat -1360 -39 404 Avsdttning skatt - -14 000

-1360 -39 224 Skatt pa grund av andrad taxering - 180

Summa skatt pa arets resultat - -13 820

Uppskjuten skattekostnad Uppskjuten skattekostnad

Uppshkjuten skatt avseende temporara skillnader =/ 863 68822 Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader -27 279 42 291
Total redovisad skattekostnad -9223 29598 Total redovisad skattekostnad =27 279 28 471
Avstamning av effektiv skatt 2013 2012

Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 40 402 332752
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 22,0 -8888 26,3 -87 514
Andra icke avdragsgilla kostnader 0,7 -28L4 10 -3418
Forsaljning tillgangsgrupp -07 264 -25,7 85 523
Andra ej skattepliktiga intakter -1.8 730 0,0 2
Skillnad mellan bokférda varden mot skattemadssiga varden fastigheter 0,0 - -5 38 431
Avskrivningar tillgangar som innehas for forsaljning 00 - -11 3762
Schablonranta pa periodiseringsfond 05 -213 01 -282
Sale lease back 0,0 - -15 L 866
Aktiverat underskott 0,0 - 123 -40 963
Uppskjuten skatt 06 -262 -20,7 68 822
Skatt pa grund av dndrad taxering 1.8 -732 -0/ 180
Avsattning skatt 0,0 - 4,2 -14 000
Aterféring obeskattade reserver 0,0 - 78 -25795
Ovrigt 0 162 00 -17
Redovisad effektiv skatt 22,8 -9223 -8,9 29 598
Avstamning av effektiv skatt 2013 2012

Moderbolaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 121942 353399
Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget 22,0 -26 827 26,3 -92 944
Andra icke avdragsgilla kostnader 02 -267 18 -6 418
Forsaljning av dotterbolag -0,2 264 -28]1 99 436
Andra ej skattepliktiga intakter -06 730 00 2
Skillnad bokférda varden mot skattemadassiga varden fastigheter 00 - -10,9 38431
Schablonranta pa periodiseringsfond 02 =213 01 -282
Sale lease back 0,0 - -0,8 2727
Aktiverat skattemdssigt underskott 0,0 - 1,6 -40 963
Uppskjuten skatt 0,2 -262 -12,0 42291
Skatt pa grund av dndrad taxering 06 -732 -0/1 180
Avsattning skatt 0,0 - 4,0 -14 000
Ovrigt 0 27 0,0 1
Redovisad effektiv skatt 22,4 -27 279 -8, 28 471
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Forts not 12

Redovisat i balansrékningen Uppskjuten Uppskjuten
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder Skattefordran skatteskuld Netto
Koncernen 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Skattemadssigt underskott 7221 34 265 - - 7221 34 265
Maskiner och inventarier 28 37 -18 -2101 10 -2 064
Pensionsavsattningar 282 294 - - 282 294
Periodiseringsfonder - - - -19 866 - -19 866
Omvardering materiella anlaggningstillgangar 1320 1561 - -4 1320 1547
8 851 36 157 -18 -21981 8833 14177
Kvittning - -21981 - 21981 - -
Netto uppskjuten skattefordran/skatteskuld 8 851 14176 -18 - 8833 14177
Omklassificering som tillgangsgrupp som innehas for forsaljning 18 2527
8 851 16 704
Redovisat i balansrékningen Uppskjuten Uppskjuten
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder skattefordran skatteskuld Netto
Moderbolaget 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Skattemadssigt underskott 7221 34 265 - - 7221 34 265
Byggnader och mark 28 37 - - 28 37
Pensionsavsattningar 282 294 - - 282 294
Omvaérdering materiella anlaggningstillgangar 1320 1561 1320 1561
Ovrigt - -27 - - - -27
8 851 36131 - - 8 851 36131
Kvittning - - - - - -
Netto uppskjuten skattefordran 8 851 36131 - - 8 851 36131
Féréndringen av uppskjuten skatt i temporéra skillnader
Redovisat éver
Balans per rapport 6ver Redovisat éver Balans per
Koncernen 2013-01-01 totalresultat eget kapital 2012-12-31
Skattemadssigt underskott 34 265 -27 OLL - 7221
Maskiner och inventarier -2 064 2092 - 28
Pensionsavsattningar 294 -12 - 282
Periodiseringsfonder -19 866 19 866 - -
Omvaérdering materialla anlaggningstillgangar 1547 -227 1320
Ovrigt 7 - -
Uppskjuten skattefordran i balansrakning 14177 -5318 - 8 851
Uppskjuten skatteskuld i tillgangsgrupp som innehas for forsaljning 2527 -2 545 - -18
16 704 -7 863 - 8833
Féréndringen av uppskjuten skatt i tempordara skillnader
Redovisat éver
Balans per rapport 6ver Redovisat dver Balans per
Moderbolaget 2013-01-01 totalresultat eget kapital 2012-12-31
Skattemadssigt underskott 34 265 -27 OLL - 7221
Byggnader och mark 37 =27 - 28
Pensionsavsattningar 294 -12 - 282
Omvérdering materiella anlaggningstillgangar 1561 =241 - 1320
Ovrigt -27 27 - -
36 130 =27 279 - 8 851
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Not 13 Immateriella anldggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Balanserade utvecklingsutgifter
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 29142 31194 29142 31194
Investeringar - LLD - LL2
Avyttringar/utrangeringar - -2 L9L - -2 L9L
29142 29142 29142 29142
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -18 402 -10 468 -18 402 -10 468
Arets avskrivning enligt plan -4 750 -821 -4 750 -821
Avyttringar/utrangeringar - 277 - 277
-23152 -18 402 -23153 -18 402
Redovisat varde vid arets slut 5990 10 740 5990 10 740
Licenser
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 5589 5589 5589 5589
Avyttringar/utrangeringar -1616 - -1616 -
3973 5589 3973 5589
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -4 261 -3 470 -1 261 -3470
Utrangeringar 1616 - 1616 -
Arets avskrivning enligt plan -L415 -791 -415 -791
-3 060 -4 261 -3 060 -4 261
Redovisat varde vid arets slut 913 1328 913 1328
Byggratt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan - 271 - -
Avyttringar och utrangeringar - =271 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan - -127 - -
Arets avskrivningar enligt plan - -16 - -
Avyttringar och utrangeringar - 143 - -
Redovisat varde vid arets slut - - - -
Pagaende immateriella anldggningstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan - LL] - [NA|
Omklassificeringar till
andra tillgangsklasser - ~LL - -LL4]
Investeringar - - - -
Redovisat varde vid arets slut - - - -
Summa immateriella anldggningstillgangar 6 903 12 068 6903 12 068
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Not 14 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan - 95 920 - 1227 816
Investeringar - - - -
Avyttringar och utrangeringar - -49 273 - -1225028
Omeklassificeringar mot andra tillgangsslag - -L6 647 - -2788
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde - - - -
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan - -60 135 - -769 401
Forsdljningar och utrangeringar - 23 886 - 780 502
Arets avskrivningar enligt plan -358 - -13237
Omklassificeringar mot andra tillgangsslag - 36 607 - 2136
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - - -
Ackumulerade omvaérderingar/uppskrivningar
Vid arets borjan - 13683 - 261718
Arets omvardering/uppskrivning - - - -292 499
Arets avskrivning pa uppskrivning - - - -5 420
Omklassificeringar mot andra tillgangsslag - -13683 - -
Utgaende ackumulerade omvarderingar/uppskrivningar - - - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan N -4718 N -225 705
Arets aterforda nedskrivningar pga justering marknadsvdrde - - - 216122
Arets aterforda avskrivningar pa nedskrivna fastigheter - - - 9583
Omklassificeringar mot andra tillgangsslag - 4718 - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - - - -
Redovisat varde vid arets slut - - - -
Varav mark
Ackumulerade anskaffningsvarden - 84 537 - 8L 537
Forsaljningar/omklassificeringar - -84 537 - -84 537
Redovisat varde vid arets slut - - - -
Taxeringsvarden*
Taxeringsvdarden, byggnader 5802 6 745 - -
Taxeringsvarden, mark 9600 6200 - -

varav taxeringsvarden, mark med tomtratt

“Avser tillgangar i tillgdngsgrupp som innehas for forsaljning
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Not 15 Installationer pa annans fastighet

Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 33658 - 33658 -
Investeringar 49 - 49 -
Avyttringar och utrangeringar -1488 - -1488 -
Omklassificeringar - 33658 - 33658
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 32219 33658 32219 33658
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan -26 653 - -26 653 -
Arets avskrivningar enligt plan -1924 - -1924 -
Avyttringar och utrangeringar 1141 - 1141 -
Omklassificeringar -140 -26 653 -140 -26 653
Utgaende ackumulerade avskrivningar -27 576 -26 653 -27 576 -26 653
Redovisat vérde vid arets slut 4L 643 7 005 4 643 7 005
Not 16 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 176 978 157 007 176 978 800 896
Investeringar 1381 6 605 1381 6 605
Avyttringar och utrangeringar -3535 -5832 -3535 -608 803
Omklassificeringar L 19198 LN -21720

175 295 176 978 175 295 176 978

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -144 551 -121679 -144 551 -654 589
Avyttringar och utrangeringar 30mn 6 425 30n 514 021
Arets avskrivningar enligt plan -9 365 -12 955 -9 365 -28500
Omklassificeringar -30 -16 342 -30 24 517
Tillgang som innehas for férsaljning 226 - - -

-150 709 -144 551 -150 935 -144 551
Ackumulerade omvérderingar uppskrivningar
Vid arets borjan - -1828 - 29 692
Arets omvadrdering/uppskrivningar - - - -18 834
Arets avskrivning p& uppskrivning - - - -10 858
Forsaljning - 1828 - -
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Forts not 16

Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -6 L0OL -11538 -6 0L -32 274
Aterforing nedskrivningar 2383 5 544 2383 16 583
Arets aterforda nedskrivningar pga. justering marknadsvarde 3499 3336 3499 3336
Arets nedskrivningar -4788 -3838 -4788 -3 917
Omklassificering -692 - -692 -
Avyttring - 92 - 9868
-6 002 -6 404 -6 002 -6 404
Redovisat vérde vid arets slut 18 584 26 023 18 358 26 023

Nedskrivningsprévning
Provning av nedskrivningsbehov har skett pa stationsniva for dvriga mate-
riella anlaggningstillgangar (gj fastigheter) gemensamt i moderbolaget. Vid

Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

faststallande av atervinningsvarde tillampas nyttjandevardet. Detta berak-
nas som det av tillgangen genererade forvantade framtida diskonterade
kassaflodet, se vidare not 2, 4 & 9.

Koncernen Moderbolaget
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan M 644 146 241 M 64L 142 886
Investeringar 326 3270 326 3271
Omklassificeringar 9 7L7 -29 806 9 747 1085
Avyttringar och utrangeringar -15 786 -8 061 -15 786 -35 597
105 931 1 644 105 931 111 645
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -104 804 -132 346 -104 804 -128 991
Forsaljningar och utrangeringar 15 696 7378 15 696 27 831
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -1829 -3 4L5 -1829 -3 645
Omklassificeringar 38 23609 38 -
-90 899 -104 804 -90 899 -104 805
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan -692 -703 -692 -703
Nedskrivningar - - - -
Omklassificeringar 692 - 692 -
Arets aterforing av nedskrivning - n - 1
- -692 - -692
Redovisat varde vid arets slut 15 032 6148 15 032 6148
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Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Vid arets bérjan 6 406 16 903 6 406 16 903
Omvardering 1353 - 1353 -
Omklassificeringar -10 257 -10730 -10 257 -1071
Avyttringar - -61 - -61
Investeringar 7 9L6 8LL 7 946 825
Redovisat varde vid arets slut 5448 6 406 5448 6 406
Not 19 Andelar i koncernféretag Not 20 Fordringar hos koncernféretag
Moderbolaget 2013-12-31  2012-12-31 Moderbolaget 2013-12-31  2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 11891 21300 Vid rets borjan - -
Arets anskaffning - 100 Arets forandring 3199 -
Forsaljning -50 -5300 Redovisat varde vid periodens slut 3199 -
Nedskrivning -670 -13 700
Aktieagartillskott - 9 491
Vid rets slut nin 11891

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag

Not 21 Finansiella placeringar/kortfristiga placeringar

| noten redovisas bolagens firma per bokslutsdag alternativt avyttringsdag. Koncernen 2013-12-31  2012-12-31
Antal  Andel, Finansiella placeringar som &r anlaggningstillgangar
andelar % 2013-12-31 2012-12-31 Aktier och andelar - -
Fastighetsbolaget i Svealand AB, Redovisat varde vid arets slut - -
556200-0603, Stockholm 5000 100 1630 2300 Finansiella placeringar som &r omséttningstillgéngar
Elektronen 5 Fastighets AB, Kortfristiga placeringar - _
556897-5667, Stockholm 50 000 100 9 541 9 541 Redovisat virde vid drets slut _ _
Besiktningskluster 2 AB,
556865-1359, Stockholm 50 000 100 - 50 Moderbolaget 20131231 2012-12-31
mn 11891
Finansiella placeringar som ar omsattningstillgangar
Aktier och andelar - -
Rantebdrande vdrdepapper 150 000 519 815
Redovisat vérde vid arets slut 150 000 519 815
2013-12-31 2012-12-31
Specifikation av Bors- Redovisat Bors- Redovisat
vardepapper varde varde varde varde
Fastrdnteplaceringar 150 000 150 000 342000 342000
Ovriga vardepapper - - 177815 177 815
Redovisat varde vid
arets slut 150 000 150 000 519 815 519 815
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Not 22 Langfristiga och 6vriga fordringar

Not 23 Kundfordringar

Koncernen 2013-12-31  2012-12-31 Koncernen 2013-12-31  2012-12-31
Langfristiga fordringar som &r anlaggningstillgangar Kundfordringar
Vid arets borjan 194 262 7 806 Foretag inklusive offentlig sektor 19 995 24 641
Tillkommande fordringar 9377 187 687 Privatpersoner 2120 1008
Diskontering 496 873 22115 25 649
Reglerade fordringar -196 416 -2 104
Omeklassificering till omsattningstillgang -6 364 - Moderbolaget 2013-12-31  2012-12-31
Redovisat varde vid arets slut 1355 194 262 Kundfordringar
Foretag inklusive offentlig sektor 19 995 24 641
Ackumulerade nedskrivningar Privatpersoner 2120 1923
Yid arets borjan - -100 22115 26 564
Aterford nedskrivning - 100
- 0 Kundfordringar redovisas efter hansyn till under aret uppkomna kundférluster
Redovisat vérde vid arets slut 1355 194 262 som uppgick till 1601 (1 £37) KSEK i koncernen.
Ovriga fordringar som &r omsattningstillgéngar Koncernen 2013-12-31  2012-12-31
Kortfristig del av langfr. fordringar 6 634 2120 Aldersanalys kundfordringar
lfordringar outsourcad fakturering 473 219 Ej forfallna 21210 18981
Ovrigt 510 1564 1-30 dagar forfallna 547 3779
Redovisat varde vid arets slut 7617 3903 31-60 dagar forfallna 139 210
61-90 dagar forfallna 95 103
Moderbolaget 2013-12-31  2012-12-31 ~91 dagar forfalina 125 5576
Langfristiga fordringar som &r anlaggningstillgangar Totalt 22115 25 649
Vid drets borjan 194 262 7 806
Tillkommande fordringar 9377 187 687 Moderbolaget 2013-12-31  2012-12-31
Diskontering 496 873 Aldersanalys kundfordringar
Reglerade fordringar -196 416 -2 104 Ej forfalina 51210 19896
Omeklassificering till omsattningstillgang -6 364 - 1-30 dagar forfalina 5.7 3779
Redovisat varde vid arets slut 1355 194 262 31-60 dagar forfalna 139 210
61-90 dagar forfallna 95 103
Ackumulerade nedskrivningar ~91 dagar forfalina 125 5576
Vid arets borjan - -100 Totalt 22115 26 564
Aterford nedskrivning - 100
Redovisat varde vid arets slut 1355 194 262
) Not 24 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Ovriga fordringar som &r
omsattningstillgangar Koncernen 20131231 2012-12-31
Kortfristig del av langfr. fordringar 6 634 2120
Fordringar outsourcad fakturering 473 219 Forutbetalda hyror 12728 13377
Ourigt L9L, 1564 Upplupna besiktningsintakter 8536 8 496
Redovisat vérde vid drets slut 7601 3903 Upplupna ranteintakter 297 370
Forutbetalda elkostnader 1460 1550
Tillkommande fordringar 2012 bestod i huvudsak av reversfordringar pa Ovriga poster 3563 1279
Opus Group AB med cirka 163 MSEK samt Soderport Fastighets AB med Summa férutbetalda kostnader
25 MSEK. De bada reverserna reglerades 2013 genom fortida aterbetalning. och upplupna intékter 26 584 25 072
Moderbolaget 2013-12-31  2012-12-31
Forutbetalda hyror 12728 13097
Upplupna besiktningsintakter 8536 8 496
Upplupna ranteintakter 297 370
Forutbetalda elkostnader 1460 1550
Ovriga poster 3563 7578
Summa férutbetalda kostnader
och upplupna intékter 26 584 31091
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Den norddstra och den sydvastra gruppen bolagiserades under aret och i
november 2012 dverldts den norddstra gruppen genom bolaget Besiktnings-
kluster 1. Den sydvastra gruppen, Besiktningskluster 2 AB 6verldts under

Not 25 Likvida medel

Koncernen 2013-12-31  2012-12-31

forsta kvartalet 2013.
Likvida medel I slutet av december 2012 tecknades ett villkorat avtal om forsaljning av
Fastranteplaceringar 150 000 519 815 Elektronen 5 Fastighets AB, ett helagt dotterforetag som sedan samma
Kassa och bank 304 605 276103 manad ager Bilprovningens fastighet i Sollentuna. Fastighetsbolaget &gs
Summa enligt rapport éver finansiell stélining 454 605 795 917 och férvaltas av Bilprovningen fram till att villkor for férsaljning och tilltréde

uppnatts.
Not 26 Tillgangar och skulder i avyttringsgrupp Not 27 Resultat per aktie

som innehas for forsaljning

Koncernen 2013-12-31  2012-12-31
Koncernen 2013-12-31  2012-12-31 Arets resultat 31179 362 350
Besiktningskluster 2 AB - 124 038 Antal utestaende aktier 40 000 40 000
Elektronen 5 Fastighets AB 12588 12673 Antal aktier vid berdkning av
Tillgangar i tillgdngsgrupp som innehas resultatet per aktie 40000 40000
for forséljning 12588 136 711 Resultat per aktie, SEK 779 9 059
Besiktningskluster 2 AB - 84308
Elektronen 5 Fastighets AB 72 550
Skulder i tillgdngsgrupp som innehas Not 28 Obeskattade reserver
for férsdljning 72 84 858

Moderbolaget 2013-12-31  2012-12-31
Besiktningskluster 2 AB 2013-12-31  2012-12-31 Ackumulerade avskrivningar utdver plan
Anlaggningstillgangar Maskiner och inventarier - -
Materiella anlaggningstillgangar - 35862
Omsattningstillgangar Periodiseringsfonder
Kortfristiga fordringar - 31346 Avsatt vid taxering 2010 - 28 000
Likvida medel - 56 830 Avsatt vid taxering 2011 - 44,000
Tillgangar i tillgdngsgrupp som innehas Avsatt vid taxering 2012 - 18 300
for forsaljning - 124 038 Summa obeskattade reserver - 90 300
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder - 8.4 308
Skulder i tillgdngsgrupp som innehas Not 29 Avsattningar
for forsaljning - 84308

Koncernen 2013-12-31  2012-12-31
Elektronen 5 Fastighets AB 2013-12-31  2012-12-31 .

Omstruktureringsreserv 175 17 310
Anlaggningstillgangar Forlustkontrakt IT-tjénster 20 385 13 600
Materiella anlaggningstillgangar 12 425 12673 Forlustkontrakt operationell leasing 23305 12434
Omsattningstillgangar Skatt 14 000 14 000
Kortfristiga fordringar - - Ovrigt - -
Likvida medel 163 - Avséttningar 57 865 57 343
Tillgangar i tillgangsgrupp som innehas
for forsaljning 12588 12673 Moderbolaget 2013-12-31  2012-12-31
Kortfristiga skulder Omstruktureringsreserv 175 17 310
Kortfristiga skulder 72 550 Forlustkontrakt IT-tjdnster 20385 13 600
Skulder i tillgangsgrupp som innehas Forlustkontrakt operationell leasing 23305 12 L34
for forsaljning 72 550 Skatt 14000 14000

Ovrigt _
| januari 2012 holls en extra bolagsstdmma dar beslut fattades om att Avsattningar 57 865 57 344

erbjuda tva tredjedelar av stationerna till forséaljning. Beslut fattades dven
att sdlja Bilprovningens fastigheter. Verksamheten delades under 2012 upp i
tre likvardiga grupperingar; riksgruppen, nordéstra och sydvastra gruppen.
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Forts not 29

Koncernen Moderbolaget

2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Avsattningar fér omstruktureringsreserv
Vid arets borjan 17 310 - 17 310 -
Avsdattningar som gjorts under perioden - 17 310 - 17 310
Overfort till kortfristiga skulder -17135 - -17135 -
Redovisat vérde vid periodens utgang 175 17 310 175 17 310
Avsattningar forlustkontrakt IT-tjdnster
Vid arets borjan 13 600 - 13 600 -
Avsattning som gjorts under perioden,
periodisering av vinstmanader forlustkontrakt 6785 13 600 6785 13 600
Redovisat vérde vid periodens utgang 20385 13 600 20 385 13 600
Avsattningar skatt
Vid arets borjan 14 000 - 14 000 -
Avsdattningar som gjorts under perioden - 14 000 - 14 000
Redovisat varde vid periodens utgang 14 000 14 000 14 000 14 000
Avsattningar férlustkontrakt operationell leasing
Vid arets borjan 12 434 - 12 434 -
Betalningar -2 955 - -2 955 -
Avsattningar som gjorts under perioden 16 583 12 434 16 583 12 434
Overfért till kortfristiga skulder -2757 - -2757 -
Redovisat vérde vid periodens utgang 23305 12 434 23305 12 434
Summa avsattningar redovisade vid periodens utgang 57 865 57 343 57 865 57 344

Forlustkontrakt IT-tjanster avser avtal som tecknats avseende en dver-
gangslosning for leverans av IT-stod till koparna av de avyttrade delarna av

besiktningsverksamheten. Avsattningen utgar fran antaganden om framtida

IT-kostnader och avtalets langd stallt i proportion till avtalade intakter.

Forlustkontrakt operationell leasing avser avsdttning for framtida hyres-
kostnader for de stationer som kassaflddesmadssigt inte berdknas kunna
tacka sin hyreskostnad. | avsattningen ingar antaganden om framtida

omsattning och lénsamhet.

Skatteavsattningen avser osdkerhet kring forlustavdrag for fastighets-

forsaljning.

Not 30 Pensioner, aktierelaterade ersattningar, ledande befattningshavares férmaner

De belopp som avser férmansbestdmda pensionsplaner i balansrakningen

har berdknats enligt foljande:

Koncernen 2013-12-31  2012-12-31 Moderbolaget 2013-12-31  2012-12-31
Forpliktelser i balansrakningen for: Forpliktelser i balansrakningen for:
Ovriga pensionsférmaner 1065 510 Ovriga pensionsférmaner 1065 510
Pensionsformaner formansbestamda - - Pensionsformaner formansbestamda - -
1065 510 1065 510
Redovisning i resultatrakningen avseende: Redovisning i resultatrékningen avseende:
Kostnader for formansbestamda pensionsplaner 11544 26100 Kostnader for férmansbestamda pensionsplaner 10 228 14 968
Kostnader for avgiftsbestdmda planer 13278 20378 Kostnader for avgiftsbestdamda planer 12 447 13107
24 822 46 478 22675 28 075
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Forts not 30

Foretagets tidigare PRI-avsattning till pensioner omfattar avsdttningar
gjorda till och med 1991. Fran och med 1992 tryggas pensioner i stéllet
genom forsakring i Alecta. Bolagets tidigare PRI-skuld [6stes genom betal-
ning januari 2012 varvid férsakringsansvaret évergick till Alecta aven for
dessa pensioner.

Ataganden for lderspension och familjepension for tjanstemnan i Sverige
tryggas genom forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande, UFR 3, fran Radet
for finansiell rapporterings Akutgrupp ar detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaren 2004-2012 har bolaget
inte haft tillgang till sadan information som gor det majligt att redovisa
denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som
tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbe-
stamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgar i koncernen till 9 (21) MSEK for ITP 2 respektive 2 (&) MSEK for ITP 1.
Motsvarande siffra for moderbolaget &r 9 (13) MSEK for ITP2 och 2 (2) for
ITP1. Vid utgangen av 2012 uppgick Alectas overskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 148 (130) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan
utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av férsakrings-
atagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsanta-
ganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Koncernen/moderbolaget har avgiftsbestamda pensionsplaner som

helt bekostas av féretaget. Betalning till dessa planer sker I6pande enligt
reglerna.

Ledande befattningshavares formaner

Med ledande befattningshavare avses dels hogsta ledningen, d v s styrel-
sens ordférande och verkstallande direktoren, tillika koncernchef, dels andra
ledande befattningshavare, vilka utgors av anstéllda tjansteman som ingar
i moderbolagets ledningsgrupp tillsammans med verkstallande direktoren.

Principer for ersdttningar till verkstéllande direktéren och
ovriga ledande befattningshavare
Riktlinjerna for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i Bilprov-
ningen foljer Regeringens riktlinjer for anstdllningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare i féretag med statligt dgande, daterade den 20 april 2009 vilket
bland annat innebadr att principerna for ersattning och 6vriga anstallningsvill-
kor for befattningshavare i koncernen i bade kort- och langsiktigt perspektiv
ska attrahera, och skapa goda forutsattningar for att behalla kompetenta
medarbetare och chefer. Det ar viktigt att vidmakthalla rattvisa och internt
balanserade villkor som samtidigt ar marknadsmassigt konkurrenskraftiga
avseende struktur, omfattning och niva pa ersattning. Anstaliningsvillkoren
bor innehalla en avvagd kombination av fast I6n, andra formaner och villkor
vid uppsagning och/eller avgangsvederlag. Den totala ersattningen ska vara
takbestamd. Pensionsformaner ska ej vara formansbestdmda. Ingen i
bolagsledningen ska omfattas av rorlig 16n. Ersattningen ska inte vara l6ne-
ledande till jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet. Den totala l6ne-
nivan ska ses over arligen for att sakerstalla att den ligger i linje med sta-
tens riktlinjer for ledande befattningshavare i foretag med statligt dgande.
Ersattningar till saval verkstallande direktoren som 6vriga ledande befatt-
ningshavare utgar for narvarande med fast 16n och gangse anstallningsfor-
maner samt pensionsformaner. Sjukvardsforsakring tecknas for att erhalla
snabb sjukvard. Sjukforsakring tecknas for att uppna 90 procents I6n vid
langvarig sjukdom for dvriga ledande befattningshavare. Ordinarie personer
ingaende i féretagsledningen har dessutom ratt att disponera tjanstebil.
Det forekommer inga rorliga I6ner inom AB Svensk Bilprovning.

BILPROVNINGEN 2013 > NOTER

Berednings- och beslutsprocess vid faststdllande av ersattningar

till verkstéllande direktéren och évriga ledande befattningshavare
Styrelsen genomfor regelbundet en jamforelse med andra jamforbara fore-
tag med saval statligt som privat agande for att sakerstalla att ersattningar
ar konkurrenskraftiga utan att vara léneledande. Innan beslut fattas om
enskild ersattning till ledande befattningshavare upprattas skriftligt under-
lag utvisande bolagets totala kostnad for ersattningen inklusive formaner
och sociala kostnader.

Ersattningar och andra anstallningsvillkor till verkstallande direktéren och
bolagsledningen bereds av ersattningsutskottet bestdende av styrelsens
ordférande och ytterligare en styrelseledamot och beslutas darefter av
styrelsen.

Arvoden till styrelsens ledaméter och ledande befattningshavare

Se specifikation nedan dver styrelsearvode och ersattningar avseende 2013.
Ordinarie arbetstagarrepresentanter i styrelsen samt suppleanter fér dessa
har erhéllit totalt O (0) kSEK for nérvaro pa styrelsemaéten.

Arvode/ Ovriga Pensions-
kSEK Lén férméaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande
Kerstin Lindberg Goransson 157 - - 157
Styrelseledamoter
Per Johansson' 28 - - 28
Ulf Blomgren' 29 - - 29
Jacob Réjdmark 82 - - 82
Anna Nilsson-Ehle 100 - - 100
Tom Bjerver' 16 - - 16
Gunnar Malm' 8L - - 8L
Cecilia Daun Wennborg' 100 100
Leif Ljungquist - -
Arvode/ Ovriga Pensions-

kSEK Lén formaner kostnad Summa
Ledande befattningshavare
Verksta!lande direktor,
Benny Ornerfors 1883 93 507 2483
Chef Fastigheter, Sara
Jacobsson? 183 15 LL, 242
Chef HR, Stefan Hesselgren 1155 85 2L9 1488
Chef Ekonomi & Finans,
Lotta Lofgren? 1247 64 342 1653
Chef Produktion,
Hans Tyskhagen 1095 121 296 1512
Chef Marknad & Forsaljning,
Henrik Othelius* 209 0 20 229
Marknadschef,
Maria Sandstrom Anderson* 1019 2 398 1418
Chef Information,
Cecilia Blom Hesselgren® 218 13 51 282

7 603 393 1905 9901

'Vid arsstamman i april 2013 valdes Gunnar Malm och Cecilia Daun Wennborg till nya ledaméter.
Per Johansson, UIf Blomgren och Tom Bjerver avgick ur styrelsen i samband med 6verlatelsen av
Besiktningskluster 2 AB till de tidigare minoritetsdgarna den 18 mars. Cecilia Daun Wennborgs
arvode faktureras via bolag.

2 Sara Jacobsson ingick i ledningsgruppen till och med den 31 mars 2013. Utdver ersattningar ovan
har 16n, formaner och pension utgatt om 716 tkr.

2 Till och med den 31 mars 2013 arbetade Lotta Lofgren med delférsaljningen av Bilprovningens
stationsnat pa heltid. Tillforordnad chef Finans och styrning ar Torbjorn Nilsson. Ovan redovi-
sas Lotta Lofgrens ersattning under hela 2013. Torbjérn Nilssons arvode faktureras via bolag.

“Henrik Othelius ingick i ledningsgruppen t.o.m. den 21 januari 2013. Utéver ersattningar ovan
har 16n, formaner och pension utgatt om 211 tkr.

®Cecilia Blom Hesselgren ingick i ledningsgruppen till och med den 31 mars 2013.
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Forts not 30

Pensionsaldern for verkstallande direktoren i AB Svensk Bilprovning ar 65 ar.
Pensionsalder for 6vriga ledande befattningshavare avviker inte fran allmanna
bestdmmelser rérande pensionsalder. Samtliga utom verkstallande direktoren
har pension som féljer allméan pensionsplan. Verkstallande direktéren har en
premiebaserad pension till vilken avsattning gérs med 30 procent av onen.
Dotterbolagen Fastighetsbolaget i Svealand AB och Elektronen 5 Fastighets
AB har under verksamhetsaret inte haft nagon verkstallande direktor.

Avgangsvederlag

Verkstallande direktoren har en uppsagningstid om 6 manader samt ratt till
avgangsvederlag i maximalt 12 manader efter ordinarie uppsagningstid vid
uppsagning fran foretagets sida. Vid ny anstalining ska ersattningen reduceras
med belopp motsvarande ny inkomst. For féretagsledningen i dvrigt ar upp-
sagningstiden mellan 6 och 12 manader om uppsagning sker fran foretagets
sida. Samtliga 6vriga ledande befattningshavare har ratt till avgangsvederlag i
mellan 6 och 18 manader, med samma villkor om reducering som ovan angivits.
Om uppsagning sker fran den anstélldes sida &r uppsagningstiden 6 manader
for saval verkstallande direktéren som 6vriga ledande befattningshavare.

Incitamentsprogram
Bilprovningen har inga incitamentsprogram.

Not 31 Ovriga skulder

Koncernen 2013-12-31 2012-12-31

Not 32 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Ovriga kortfristiga skulder

Moms 4 975 3472
Kallskatt 6 952 561
Sociala avgifter 7 041 6015
Ovrigt 1046 1504

20 014 16 602
Moderbolaget 2013-12-31  2012-12-31

Ovriga kortfristiga skulder

Moms 4 975 5 034
Kallskatt 6 952 56n
Sociala avgifter 7 041 6015
Ovrigt 1046 3212

20 014 19 873
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Koncernen 2013-12-31 2012-12-31
Upplupna léner 3686 3492
Upplupna personalkostnader,

arbetsfri uppsdgning 7 865 3620
Upplupna semesterloner 28 944, 30183
Upplupna sociala avgifter 10 405 10 905
Forutbetalda intakter 31664 23 467
Ovriga upplupna kostnader 13 315 29 631
Summa upplupna kostnader

och férutbetalda intdkter 95 878 101 298
Moderbolaget 2013-12-31  2012-12-31
Upplupna loner 3686 3492
Upplupna personalkostnader,

arbetsfri uppsagning 7 865 3620
Upplupna semesterloner 28 944, 30183
Upplupna sociala avgifter 10 405 10 905
Forutbetalda intakter 31664 23217
Ovriga upplupna kostnader 13315 45 893
Summa upplupna kostnader

och férutbetalda intakter 95 878 117 308



Not 33 Finansiella instrument

BILPROVNINGEN 2013 > NOTER

Verkligt varde och redovisat varde samt indelning i kategorier enligt IAS 39 av Bilprovningens samtliga finansiella instrument redovisas i tabellen nedan.

Redovisat vérde Verkligt vérde Redovisat varde Verkligt vérde
Koncernen 2013-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2012-12-31
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
via resultatrékningen:
- Finansiella placeringar - - - -
- Kortfristiga placeringar - - - -
Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvérde
- Langfristiga fordringar 1355 1355 194 262 194 262
- Ovriga fordringar 7617 7617 3903 3903
- Kundfordringar 22115 22115 25649 25649
Ovriga finansiella tillgdngar
- Likvida medel 454 605 454 605 795 917 795 917
Summa tillgangar 485 692 485 692 1019 731 1019 731
Skulder
Finansiella skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvarde:
- Langfristiga rantebarande skulder - -
- Ovriga langfristiga skulder - -
- Kortfristiga rantebdrande skulder - -
- Leverantorsskulder 36 055 36 055 55 663 55 663
- Ovriga skulder 15 892 115 892 17 899 117 899
Summa skulder 151 947 151947 173 562 173 562
Redovisat vérde Verkligt vérde Redovisat vérde Verkligt vérde
Moderbolaget 2013-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2012-12-31
Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via
resultatrékningen:
- Andra langfristiga vardepappersinnehav - - - -
- Kortfristiga placeringar - - - -
Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvérde
- Langfristiga fordringar 1355 1355 194 262 194 262
- Ovriga fordringar 10 800 10 800 21793 21793
- Kortfristiga placeringar 150 000 150 000 519 815 519 815
- Kundfordringar 22115 22115 26 564 26 564
Ovriga finansiella tillgdngar
- Likvida medel 302 931 302 931 274 918 274918
Summa tillgangar 487 201 487 201 1037 352 1037 352
Skulder
Finansiella skulder vérderade till upplupet
anskaffningsvarde:
- Skulder till kreditinstitut, langfristiga - - - -
- Ovriga langfristiga skulder - - - -
- Skulder till kreditinstitut, kortfristiga - - - -
- Leverantorsskulder 36 055 36 055 57 343 57 343
- Ovriga skulder 15 892 115 892 137181 137181
Summa skulder 151 947 151 947 194 524 194 524
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Forts not 33

Efter 6vergangen till IAS 39 den 1 januari 2005 &r vissa finansiella tillgangar
och skulder varderade till verkligt varde medan andra varderas till upplupet
anskaffningsvarde. VVarderingen enligt IAS 39 avgors av hur tillgangen eller
skulden klassificeras samt om sakringsredovisning tilldmpas eller inte.
Tabellen ovan upplyser om verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder,
oavsett vardering enligt IAS 39.

Berdkning av verkligt varde

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants
for att faststalla verkligt vérde pa de finansiella instrument som redovisas i
tabellen ovan.

Rantebdrande skulder

Verkligt varde &r baserat pa diskonterade framtida kassafléden pa kapital-
belopp och ranta.

Not 34 Operationell leasing

Finansiella leasingskulder

Verkligt véarde ar baserat pa nuvardet av framtida kassafloden diskonterade
till marknadsrdntan for liknande leasingavtal. Det berdknade verkliga vardet
reflekterar férandringar i rantesatser. Bilprovningen har inga finansiella
leasingskulder vid utgangen av 2013.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantdrsskulder med en kvarvarande livslangd
pa mindre an 1 ar anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.
Kundfordringar och leverantorsskulder med en livslangd 6verstigande 1 ar
diskonteras i samband med att verkligt vdrde faststdlls. Samtliga kund-
fordringar har 30 dagars betalningsvillkor

Koncernen 2013-12-31  2012-12-31 Moderbolaget 2013-12-31  2012-12-31

Leasingkostnader for tillgangar som Leasingkostnader for tillgdngar som

innehas via operationella leasingavtal innehas via operationella leasingavtal

Personbilar 2570 3603 Personbilar 2356 2349

Stationsfastigheter 72 560 80 716 Stationsfastigheter 68 586 32531

Kontorsmaskiner och inventarier 1627 3819 Kontorsmaskiner och -inventarier 1452 1734
76 757 88138 72 394 36 614

Leasingataganden for framtida betalning den 31 december 2013

Kontorsinventarier

Personbilar Stationsfastigheter och maskiner
Koncernen 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Inom ett ar 2 050 1919 56 786 7L 064 1099 3500
Mellan ett och fem ar 2596 1137 177 880 241529 693 10 036
Senare an fem ar - - L2767 70335 - -

Kontorsinventarier

Personbilar Stationsfastigheter och maskiner
Moderbolaget 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Inom ett ar 2050 1274 58 221 L7 774 1099 1607
Mellan ett och fem ar 2596 790 179 315 157 751 693 3 055
Senare an fem ar - - L2767 70335 - -

Under december 2012 avyttrade Bilprovningen merparten av sina fastig-
heter och verksamhetslokalerna &r nu hyrda varpa leasingkostnader for
stationsfastigheter okat jamfort med foregaende ar.

Koncernens leasingataganden med framtida betalning har minskat jam-
fort med foregaende ar. Minskningen ar hanforlig till avyttringen av Besikt-
ningskluster 2 AB.
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| kategorin stationsfastigheter har det under aret skett en avsattning om
23 (12) MSEK for framtida kontrakt som kommer att minska kostnaderna
for framtida ataganden ovan med motsvarande belopp.



Not 35 Stdllda sakerheter, eventualférpliktelser

och eventualtillgadngar

Koncernen 2013-12-31  2012-12-31

Stéllda sékerheter

Stdllda sakerheter Inga Inga

Eventualférpliktelser

Hyresgarantier 12 493 21178

Pantsatt kapitalférsakring 603 -
13 096 21178

Eventualtillgdngar

Koncernen har inga eventualtillgangar.

Moderbolaget 2013-12-31  2012-12-31

Stéllda sékerheter

Stdllda sakerheter Inga Inga

Eventualférpliktelser

Hyresgarantier 12 493 21178

Pantsatt kapitalforsakring 603 -
13 096 21178

Eventualtillgangar

Moderbolaget har inga eventualtillgangar.
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Not 36 Transaktioner med narstaende

Koncernbolag
For moderbolaget avser 0,5 (0,6) procent av arets inkdp och 2,4 (16,0) pro-
cent av arets intakter egna dotterbolag.

Ink6p och forsaljning mellan koncernféretag sker pa affarsmassiga
grunder. | ranteintakterna ingar rantor avseende koncernbolag till ett belopp
av 0 (0,2) MSEK.

Férséljning av Inkdp av

varor och varor och Skuld till Fordran pa
Nérstaende tjanster till tjanster fran  narstdende néarstaende
relation narstdende narstaende per 31 dec per 31 dec
Heldgda
dotterbolag
Ar2013 16 535 1505 - 3199
Ar2012 152 325 3023 - 17 890

Inlésen av minoritetens aktier

Den 25 januari tecknades avtal med minoritetsagarnas heldgda dotterbolag
FBYB Holding AB om inlésen av bolagets samtliga aktier i Bilprovningen.
Det formella beslutet fattades vid en extra bolagsstdmma den 26 februari.
Ersattningen for de inldsta aktierna utgors av aktierna i dotterbolaget
Besiktningskluster 2 AB med 56 stationer i sydvdstra Sverige, ett kontant-
belopp om 478 MSEK samt en nyemitterad preferensaktie som i september
I6stes in till ett varde om 50 MSEK.

Svenska staten

Bilprovningen dr sedan inlésen av minoritetens aktier 2013 &gt till 100 pro-
cent av svenska staten. | bolagets drift finns avtal med andra statligt dgda
bolag, exempelvis avseende tjdnster formedlade av PostNord. Inkép och
forsaljning sker pa affdrsmassiga grunder.

Ledande befattningshavare och styrelse

Nyckelpersoner har inte erhallit nagra ersattningar annat an de som
redovisas i not 30.
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Not 37 Kassaflode

Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel enligt foljande
utgangspunkter: De har en obetydlig risk for vardefluktuationer, de kan latt
omvandlas till kassamedel och de har en I6ptid om hogst tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Likvida medel per den 31 december inkluderar lik-

vida medel i tillgangsgrupper som innehas for forsaljning.

Koncernen 2013-12-31 2012-12-31

Likvida medel

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Kortfristig placering - 519 815

Likvida medel 454 767 332932

Summa enligt balansrékningen

och rapport dver kassafléden 454 767 852 747

Koncernen 2013-12-31 2012-12-31

Ej kassaflédespaverkande poster

Av- och nedskrivningar 16 985 24 974

Realisationsresultat vid forsaljning av

materiella anlaggningstillgangar - -18 703

Realisationsresultat vid forsaljning av

tillgangar som innehas for forsaljning - -230 962

Avsattningar 522 42732

Andra €] likviditetspaverkande poster 167 -4 670
17 674 -186 629

Koncernen 2013-12-31 2012-12-31

Betalda och erhéllna réantor

Erhallen rénta 14 077 6 144

Betald ranta -71 -370
14 006 5774
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Koncernen 2013-12-31 2012-12-31
Foérsaljning avyttringsgrupp
Besiktningskluster 1 AB
Materiella anldggningstillgangar - 45 610
Kortfristiga fordringar - 43301
Likvida medel - 56 611
Kortfristiga skulder - 95 983
Nettotillgdngar - 49 539
Kopeskilling - 365 710
varav sdljarrevers - 160 710
Kontant kdpeskilling - 205 000
Avyttrade likvida medel - -56 611
Aterbetalning saljarrevers 160 711 -
Netto kassafléde 160 711 148 389
Férséljning av utbildningsverksamhet
Total kopeskilling - -
varav sdljarrevers - -
Aterbetalning saljarrevers 1000 N
Netto kassafléde 1000 -
Férsaljning av fastigheter
Total/justerad kopeskilling 1201 441 653
varav sdljarrevers - 25000
Aterbetalning saljarrevers 25 000 -
Netto kassafléde 26 201 416 653
Summa forsaljning av tillgangsgrupper 187 912 565 042
Moderbolaget 2013-12-31  2012-12-31
Likvida medel
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kortfristig placering 150 000 519 815
Likvida medel 302 931 274 918
Summa enligt balansrékningen
och rapport dver kassafléden 452 931 794 733
Moderbolaget 2013-12-31 2012-12-31
Av- och nedskrivningar 16 985 63 104
Realisationsresultat vid férsaljning
av materiella anldggningstillgangar - 60 915
Realisationsresultat vid forsaljning
av dotterbolag - -38128L
Forandring avsattningar 522 42 334
Andra ej likviditetspaverkande poster 167 -
17 674 -214 931
Moderbolaget
Betalda och erhallna réantor
Erhallen ranta 13809 59N
Betald rdnta -70 =31
13739 5600
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Styrelsen och verkstallande direktéren forsékrar harmed att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlig-
het med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rdttvisande bild av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat. Ingenting av vasentlig
betydelse &r uteldmnat som skulle kunna paverka den bild av bolaget som skapats av arsredovisningen. Forvalt-
ningsberattelsen ger en rdttvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som foretaget och koncernen star infor.

Stockholm den 21 mars 2014

Kerstin Lindberg Géransson

Ordférande
Cecilia Daun Wennborg Leif Ljungquist Gunnar Malm
Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot
Anna Nilsson-Ehle Jacob Réjdmark
Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot
Bengt Lindblom Joakim Rénnlund
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Benny Ornerfors
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 21 mars 2014

Grant Thornton Sweden AB
Sten Olofsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i AB Svensk Bilprovning, org. nr 556089-5814

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for
Svensk Bilprovning AB for ar 2013. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna £40-83.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar fér arsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att upp-
ratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisnings-
lagen och en koncernredovisning som ger en rdttvisande bild enligt Interna-
tional Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen, och foér den interna kontroll som styrelsen och verk-
stallande direktéren bedomer &r nodvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for
att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.
V/id denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncern-
redovisningen for att ge en rdttvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kon-
troll. En revision innefattar ocksa en utvardering av dndamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstdllande direkttrens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den dvergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprdttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av
moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2013 och av dess
finansiella resultat och kassafloden for dret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger en i alla vdsentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens finan-
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siella stdllning per den 31 december 2013 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
for Svensk Bilprovning AB for ar 2013.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstdllande direktéren
som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed

i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utover var revision
av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktdren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltnings-
berattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstdllande direktoren
ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Kista den 21 mars 2014
Grant Thornton Sweden AB

Sten Olofsson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport for verksamhetsaret 2013
Aktiebolaget Svensk Bilprovning (Bilprovningen) (556089-5814)

Bilprovningens styrelse har under verksamhetsaret 2013 tilldmpat
Svensk Kod for Bolagsstyrning, (Koden), géllande fran den 1 februari 2010.

Bilprovningens dgare

Bilprovningen ags sedan i mars 2013, till ett hundra (100) procent av den
svenska staten, (Staten), da Staten Ioste in de fyrtioatta (48) procent som
tidigare agdes av If Skadeforsakring Holding AB, (publ), Trygg Hansa, Folk-
sam, Lansforsakringar Sak AB, Roppongi AB i likvidation, Motorbranschens
Riksforbund, KAK, MHF, Motormannens Riksforbund, Svenska Bussbran-
schens Riksforbund, Svenska Taxiforbundet och Sveriges Akeriforetag,

Utgangspunkter for dgarstyrning

Statens 6vergripande mal med sitt agande av Bilprovningen ar att skapa
varde i bolaget. Under den tid Bilprovningen hade monopol pa kontrollbesikt-
ningen i Sverige ansags verksamheten utgora ett samhallsuppdrag. Den 17
december 2009 beslutade Riksdagen att fordonsbesiktningen skulle konkur-
rensutsattas, (Omreglering/-en), innebarande att kontrollbesiktningsmono-
polet skulle upphdra per den 1juli 2010. Bilprovningen har sedan dess arbetat
med att anpassa sin verksamhet till Omregleringen.

Davarande &garna i Bilprovningen beslutade under 2011 att forbereda en
avyttring av cirka tvatredjedelar (2/3) av Bilprovningens verksamhet for att
pa sa satt underldtta och paskynda framvaxten av en val fungerande besikt-
ningsmarknad med en god konkurrens. Arbetet med avyttringarna har fort-
gatt under aren 2011, 2012 och 2013.

En tredjedel (1/3) av Bilprovningens verksamhet 6verlats och forsaldes i
november manad 2012 till Opus Group AB (publ), (556390-6063). Ytterligare
en tredjedel (1/3) av Bilprovningens verksamhet dverlats och forsaldes i
mars manad 2013 till FBYB Holding AB (556 910-3020). Den kvarvarande
tredjedelen (1/3) behdlls av Staten, som darmed blev 100-procentig agare till
Bilprovningen. Namnda bagge overlatelser och forséljningar kallas nedan
gemensamt Avyttringarna.

Statens inflytande i Bilprovningen utévas vid bolagsstamma som dr det
hogsta beslutande organet i Bilprovningen. Arsstamman 2013 var en sk.
Oppen stdmma ddr allmanheten erbjdds att narvara for att kunna stdlla
fragor till bolagsledningen.

I Bilprovningens bolagsordning anges ramarna fér verksamheten
enligt foljande;

"Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att direkt eller indirekt
bedriva besiktningsverksamhet i enlighet med gdllande fordonslagstiftning,
samt att bedriva ddrmed forenlig verksamhet.”

For ytterligare information om Bilprovningens bolagordning hanvisas till
Bilprovningens hemsida www.bilprovningen.se, dar hela bolagsordningen
aterfinns.

Arsstamma/Bolagsstamma
Kallelse till arsstamma/bolagsstédmma sker i enlighet med de regler som
aterfinnes i Aktiebolagslag (2005:551) (ABL), Koden samt Statens &garpolicy.

Kallelse till arsstamma samt kallelse till extra bolagsstamma dér fraga om
andring av bolagsordningen skall behandlas, skall utfardas tidigast sex (6)
veckor och senast fyra (4) veckor fore stamman. Kallelse till annan bolags-
stamma skall utfardas tidigast sex (6) veckor och senast tre (3) veckor fore
stamman.

Kallelse till bolagsstamma skall skickas med post till aktiedgaren och
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa Bilprovningens
webbplats. Vid tidpunkten for kallelse skall information om att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet.

Riksdagsledamot har rétt att, efter anmaélan till styrelsen senast en (1)
vecka innan arsstamma, narvara vid bolagsstdmma och i anslutning till
denna stalla fragor.

Underrdttelse om tid och plats for bolagsstdmma skall séndas med brev
till riksdagens centralkanslii anslutning till stamman.

Samtliga bolagsstammoprotokoll fran och med ar 2006, finns tillgangliga
pa Bilprovningens hemsida, www.bilprovningen.se.

Arsstamma avseende verksamhetséret 2012, holls den 29 april 2013 i Kista.

Den 26 februari 2013 holls en extra bolagsstamma i Kista, dar beslut
fattades, (i) att anta en ny agaranvisning, (i) att anta en ny bolagsordning
dar granserna for aktiekapitalet och antalet aktier minskas, (iii) att minska
aktiekapitalet for aterbetalning till vissa aktiedgare genom indragning av
aktier, (iv) att anta en ny bolagsordning dar aktiekapitalet och antalet aktier
aterstélls till tidigare nivaer, (v) att olika aktieslag skall finnas (stam- och pre-
ferensaktier), (vi) att infora ett inlosensforbehall avseende preferensaktier
(vii) att genomfora en fondemission, samt (viii) att genomfora en riktad
nyemission av en (1) preferensaktie.

Den 23 oktober 2013 holls en extra bolagsstamma i Kista, dar beslut
fattades om, att anta en ny bolagsordning dar bolagsordningen anpassades
till att Bilprovningen numera &r heldgt av Staten.
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Tillampning av Koden
Bilprovningen tillampar Koden. Nedan redogors for de avsteg fran Koden
som Bilprovningen gor och forklaring till de avsteg fran Koden som gors.

KODENS BESTAMMELSE

AVSTEG FRAN KODEN

FORKLARING TILL AVSTEG FRAN KODEN

2.0 Val och arvodering av styrelse och revisorer

L.L-L5 Styrelseledamots oberoende

Valberedning/Val av styrelse
Bilprovningen foljer de regler som framgar av Statens dgarpolicy av ar 2012.

Bilprovningens styrelse

Styrelsen skall, till den del den utses av bolagsstamma, besta av lagst fem
(5) och hogst nio (9) ledamaéter utan suppleanter. Bolagsstamman skall utse
styrelseordforande (Ordférande/-n).

Ordférandens uppgifter framgar dels av ABL och av "Arbetsordning for
styrelsen och instruktion for verkstallande direktoren i Aktiebolaget Svensk
Bilprovning”, (Arbetsordning/-en) som faststalldes av Bilprovningens sty-
relse den 12 juni 2013.

Ordftranden leder styrelsens arbete och medverkar vid behov vid vikti-
gare externa kontakter. Ordféranden skoter kontakterna med Staten. Styrel-
sen faststaller arligen Arbetsordningen. Arbetsordningen reglerar bland
annat Ordftérandes uppgifter, information till styrelsen, styrelsemdétenas
frekvens, formerna for styrelsemotena, med mera.

Styrelsens ledamoter skall ha tillgang till information kring strategiskt
avgorande fragor for verksamheten. Bilprovningen har under ett normalt
verksamhetsar atta (8) schemalagda styrelsemaoten, forlagda till manaderna
januari/februari, mars, april (2 st.), juni, september, oktober samt december.
Vid ett (1) styrelsemote per kvartal sker en genomgang och analys av nar-
mast foregaende kalenderkvartals resultat. Vid ett (1) styrelsemote i juni
manad halls ett strategimdte med styrelsen och Bilprovningens lednings-
grupp. Bilprovningens heldrsprognos for innevarande ar tas upp vid styrelse-
motet under tredje kvartalet. Budget faststalls i december aret fore aktuellt
budgetar. Denna ordning ger styrelseledaméterna en majlighet att halla sig
val uppdaterade med Bilprovningens resultatutveckling. Vid styrelsemotet i
januari deltar dven Bilprovningens revisor.

Styrelsens sammansattning

Bilprovningens styrelse bestod fram till arsstamman 2013 av sju (7) ordinarie
stammovalda ledamoter. Dérefter har styrelsen bestatt av sex (6) stémmo-
valda ledaméter, utan suppleanter.

Vid drsstamman den 29 april 2013 omvaldes Kerstin Lindberg Géransson
(Ordférande), Anna Nilsson-Ehle, Leif Ljunggvist och Jacob Rgjdmark. Till nya
ledaméter valdes Cecilia Daun Wennborg och Gunnar Malm.

Forutom de sex (6) ordinarie stammovalda ledamoterna deltar tva (2) ordi-
narie arbetstagarledamater och tva (2) arbetstagarsuppleanter for dessa vid
styrelsemotena.

Verkstéllande direktoren (vd) &r inte ledamot av styrelsen, men denne har
deltagit vid samtliga styrelsemoten under verksamhetsaret 2013. Vid ett fler-
tal styrelsemoten under aret har personer ur Bilprovningens ledningsgrupp
adjungerats till styrelsemoten nar styrelsen behandlat och/eller beslutat i
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Kommer ej att foljas

Kommer ej att foljas

Dessa regler ersdttes av dgarens nomine-
ringsprocess, som framgar av Statens
dgarpolicy 2012

Skal saknas for redovisning i bolag med
endast en (1) aktieagare

arenden inom respektive persons ansvarsomrade. Vidare har Bilprovningens
kommunikationschef deltagit vid flertalet styrelsemoten under verksamhets-
aret. Styrelsens ledaméter, liksom Ordforande valjs av arsstamman for ett (1)
ar. Styrelsens sekreterare ar en utomstaende jurist.

Styrelsens arbete verksamhetsaret 2013

Under verksamhetsaret 2013 har Bilprovningen haft femton (15) styrelse-

moten, varav sju (7) fére och atta (8) efter drsstamman.
Styrelseledaméternas narvaro vid styrelsemdéten under 2013 var

som foljer:

Kerstin Lindberg Géransson: 15 av 15,
Anna Nilsson-Ehle: 14 av 15,
Cecilia Daun Wennborg: 7 av 8,
(invaldes pé& arsstamman 2013),

Leif Ljungquist: 14 av 15,
Jacob Rojdmark: 14 av 15,
Gunnar Malm: 6av 8,
(invaldes pa arsstamman 2013),

UIf Blomgren: 3avb,
(avgick per den 18 mars 2013),

Per Johansson: 3av6,
(avgick per den 18 mars 2013),

Tom Bjerver: 3av 6,
(avgick per den 18 mars 2013).

Joakim Ronnlund (arbetstagarrepresentant): 13 av 15,
Bengt Lindblom (arbetstagarrepresentant): 13 av 15,
Goéran Lund (arbetstagarsuppleant): 6av 8,
(anmaldes pa arsstamman 2013),

Jonas Nilsson (arbetstagarsuppleant): 7 av 8,
(anmaldes pa arsstamman 2013),

Sonny Johansson (arbetstagarsuppleant): Tav 6,

(avanmaldes i samband med arsstdmman 2013).

Den 29 april 2013 holls tva (2) styrelsemoten, varav det forsta var ett regul-
jart styrelsemote infor Bilprovningens arsstdmma samma dag och det
andra motet var ett konstituerade mate med den pa arsstamman nyvalda
styrelsen. Bilprovningens revisor har deltagit vid ett (1) styrelsemote och dar
redovisat sina resultat fran genomford granskning. Vid detta styrelsemdte
har styrelseledamoterna kunnat stélla fragor till Bilprovningens revisor



Styrelsens oberoende

Statens dgarpolitik www.bilprovningen.se klargor att nomineringar till styrel-
sen offentliggors enligt Kodens riktlinjer, med undantag for redovisning av
oberoende i forhallande till storre aktiedgare.

Att samtliga styrelseledamoters oberoende i forhallande till storre aktie-
agare skall redovisas enligt Koden syftar i huvudsak till att skydda minori-
tetsaktiedgare i bolag med ett spritt agande. | heldgda statliga bolag, sdsom
Bilprovningen, saknas det skdl att redovisa oberoende.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet ar ett utskott inom styrelsen, som har inrdttats for att
Oka kannedomen om insyn och kontroll av Bilprovningens redovisning, eko-
nomiska rapportering, prognosarbete och riskhantering. Nagon formell
beslutanderatt har inte delegerats till utskottet.

Bilprovningens Revisionsutskott bestod fore arsstdmman 2013 av fyra (&)
och efter &rsstamman av tre (3) styrelseledamater.

Sasom foredragande i Revisionsutskottet har Bilprovningens vd och
Bilprovningens ekonomichef deltagit. Arbetstagarrepresentant i Revisions-
utskottet har under verksamhetsaret varit Joakim Ronnlund.

Bilprovningens internrevisor har Idpande rapporterat sina iakttagelser/
avvikelser i Bilprovningen till Revisionsutskottet.

Revisionsutskottet har under verksamhetsaret 2013 haft sju (7) moten,
varav tre (3) fore och fyra () efter arsstamman.

Revisionsutskottsledamadternas narvaro vid Revisionsutskottsmaoten
under 2013 var som féljer:

Cecilia Daun Wennborg:
(invaldes pa konstituerande styrelsemote
efter arsstdmman 2013),

Loav L,

Anna Nilsson-Ehle:
(invaldes péa konstituerande styrelsemote
efter &rsstdmman 2013),

Lav i,

Kerstin Lindberg Géransson:
(avgick i samband med konstituerande
styrelsemote efter drsstamman 2013),

Tav3,

Leif Ljungqvist: 7av7,

Jacob Rojdmark: 3av 3,
(avgick i samband med konstituerande
styrelsemote efter arsstamman 2013),

Ulf Blomgren: 2av 3,
(avgick den 18 mars 2013).

Joakim Rénnlund (arbetstagarrepresentant): 7av7

V/id ett flertal Revisionsutskottsmdten har Bilprovningens externa revisor

ndrvarat.

Strategiutskott

Strategiutskottet dr ett utskott inom styrelsen som har inrdttats for att
diskutera och bereda beslut av styrelsen i strategifragor. Strategiutskottet
bestéar av tre (3) pa arsstamman valda styrelseledamoter. Till utskottsmo-
tena adjungeras vd sdsom féredragande. Aven annan person som besitter
sarskild kompetens i och/eller har erfarenhet av strategifragor kan adjunge-
ras till Strategiutskottet. Strategiutskottet skall [dpande sammantrada i fra-
gor inom sitt omrade.

Bilprovningens Strategiutskott har under 2013 bestatt av Kerstin Lind-
berg Goransson (ordforande), Leif Ljunggvist, och Gunnar Malm. Arbetsta-
garrepresentant i Strategiutskottet har under verksamhetsaret varit Bengt
Lindholm.
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Strategiutskottet har haft tre (3) moten under verksamhetsaret 2013.
Strategiutskottsledamoternas ndrvaro vid strategiutskottskottsmotena
under 2013 var som foljer

Kerstin Lindberg Géransson: 3av 3,
Leif Ljungqvist: 3av3
Gunnar Malm: 2av3,
(invaldes pa konstituerande styrelsemote

efter drsstamman 2013).

Bengt Lindholm (arbetstagarrepresentant): 3av3.

Ersattningsutskott

Ersattningsutskottet &r ett utskott inom styrelsen som bereder fragor om
ersattning och andra anstallningsvillkor for vd, vilka senare beslutas av sty-
relsen.

Ersattningsutskottet bestar av Ordféranden och ytterligare en (1) styrelse-
ledamot. Bilprovningens Ersattningsutskott bestar av Kerstin Lindberg
Goransson och Gunnar Malm.

Ersattningsutskottet stoder dven vds arbete i fragor om ersattning och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare och 6vrig nyckelper-
sonal i Bilprovningen.

Utvérdering av styrelsens ledaméter och vd
Styrelsens arbete och vd utvarderas under aret.

Finansiell rapportering, extern och intern kontroll

Internrevision

Styrelsen har angivit Bilprovningens internrevisionsavdelning riktlinjer fér
dess verksamhet. Internrevisionsavdelningen har Iopande under aret lamnat
internrevisionsrapporter till styrelsen. Se vidare nedan under Styrelsens
rapport om den interna kontrollen.

Externrevision
Vid arsstdmman den 23 april 2007 utsags auktoriserade revisionsbolaget
Grant Thornton Sweden AB, till revisionsbolag for Bilprovningen. Till ansvarig
revisor utsags auktoriserade revisor Sten Olofsson och till suppleant for
denne utsags auktoriserade revisor Lena Mollerstrom Nording. Dessa har
fortsatt sitt uppdrag som revisorer under verksamhetsaret 2013.
Bilprovningens revisor har under verksamhetsaret Iopande granskat Bil-
provningens rakenskaper. Vidare har Bilprovningens revisor gjort en fullstan-
dig revision av arsbokslutet.
Den delarsrapport som avgavs fér Q3/2013 per den 25 oktober 2013 &r
oversiktligt granskad av Bilprovningens revisor, enligt Standard for dversikt-
lig granskning.

Bolagets organisation och styrning

Den operativa verksamheten

Vd ansvarar for Bilprovningens Id6pande forvaltning, med stdd av
Bilprovningens ledningsgrupp. VVd:s arbetsuppgifter ar fastlagda Arbetsord-
ningen. Av denna framgar att vd bl.a,

(i) skall under styrelsen skéta den I6pande férvaltningen av bolagen enligt
de riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar,

(i) skall sérja for att bolagens bokfaring fullgérs i dverensstammelse med
lag och att medelsforvaltningen skéts pa ett betryggande satt,

(iii) skall bevaka att den inom Bilprovningen beskrivna verksamheten é&r for-
enlig med bolagsordningen, samt att vd,

(iv) &ger ratt att besluta i alla fragor rorande bolagens angelagenheter, vilka
enligt ovan inte ankommer pa styrelsen.
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Vidare regleras i Arbetsordningen fragor om upptagande av lan och ldmnande

av sakerheter samt ingaende av samarbets-, forsaljnings-, underhalls-, hyres-,

leasing- och inkdpsavtal, samt nyinvesteringar och utvecklingsprojekt.
Vidare framgar av Arbetsordningen att vd bl.a. skall tillse;

(v) att policyer finns inom bland annat foljande omraden; personal,
ekonomi, etik, milj6, sakerhet och kommunikation,

(vi) att en kortfattad vd-rapport avges en (1) gang mellan varje styrelse-
mote,

(vii) att styrelsen innan beslut fattas informeras om férandringar i foretags-
ledningen och/eller férandringar i ledningsorganisationen samt férand-
ringar i foretagets organisation for ovrigt,

(viii) att styrelsen en (1) gang per ar informeras om bolagsledningens lone-
och anstdllningsvillkor, samt

(ix) att svara for extern information, om inte styrelsen beslutar annat

Ordféranden godkanner vd:s eventuella sidouppdrag.

Verkstdllande direktoér
\Vd ar Benny Ornerfors, f. 1958, anstalld i Bilprovningen sedan ar 2001.

Ledningsgruppen

Bilprovningens ledningsgrupp bestar férutom av vd, av respektive chef for

Ekonomi & Finans, Produktion, Marknad & Kommunikation, samt HR.
Ledningsgruppen sammantrader minst tio (10) ganger per ar. Sammantra-

dena behandlar operativa drenden, resultatutveckling, rapporter infér och

efter styrelsens sammantraden. Aven frégor om budget, policies och risk-

hantering behandlas.

Organisation/Verksamhet
Av verksamhetsdrivande bolag kvarstar efter Avyttringarna det av Staten
numera heldgda Bilprovningen. | Bilprovningen finns 89 besiktningsstationer,
inklusive tva (2) mobila besiktningsanlaggningar.

Produktionsstaben dr lokaliserad till huvudkontoret och utgor Bilprovning-
ens Produktionsenhet.

Huvudkontoret &r placerat i Kista och omfattar de centrala funktionerna
\/D, Ekonomi & Finans, Produktion, Marknad & Kommunikation, samt HR,
varav de fyra (4) senare rapporterar till Bilprovningens vd.

Beslutsstruktur

Varje chef ansvarar for planering och uppféljning inom ekonomi, verksam-
hetsprocesser, medarbetare, saval interna som externa kundrelationer inom
sitt omrade utifran uppsatta mal, policies och strategier. Med chefsrollen
och dess ansvar foljer skyldigheten att besluta i fragor inom respektive
ansvarsomrade. Beslutsratten begransas av en attestordning, budget, andra
regler och policies. Varje ansvarsomradeschef har ansvar for information och
kommunikation i aktuella beslut och fragor med bertrda intressenter. Pa
Bilprovningens intrandt finns ett dokumenterat flédesschema over besluts-
och rapporteringsvagar.

Riktlinjer fér anstalln