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Este reporte, junto con la informacién disponible i
en la pagina web de Barrick (www.barrick.com),
i cumple con los requisitos y estandares de la Global
i Reporting Initiative 3 (G3). :







> NUESTRA DEFINICION DE RESP@N SABI LI DAD

. Para Barrick, la responsabilidad social significa
: mucho mas que favorecer el desarrollo sustentable:
i abarca un amplio espectro de principios que forman
i la base sobre la cual se construye la mineria respon-
i sable en la que estamos interesados. Esto considera,
i desde luego, los mas altos estandares éticos, pero
: también operar de manera seguray saludable, pro-
i teger y tratar adecuadamente el medio ambiente,
; desarrollar todo el potencial de nuestros trabaja-
i dores y hacer una diferencia positiva en beneficio
i del desarrollo de aquellas comunidades vecinas de
i nuestros proyectos y operaciones.
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BARRICK
CARTA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

En Barrick asumimos el compromiso de realizar cada trabajo de manera segura y saludable. Barrick espera que todos sus em-
pleados y contratistas trabajen acorde con las politicas corporativas de seguridad y salud ocupacional en beneficio de cada uno
de nuestros colegas, familiares, comunidades y negocios. A través del Sistema de Salud y Seguridad de Barrick, otorgamos los
equipos, entrenamiento y recursos necesarios para que nuestros trabajadores puedan realizar su trabajo de manera segura. Nues-
tra meta es que cada trabajador regrese a su casa con buena salud y sin sufrir accidente alguno, después de cada turno, cada dia.

En Barrick estamos comprometidos con que nuestra presencia tenga un impacto positivo en las comunidades donde vivimos y
trabajamos. Sabemos que un comportamiento responsable es nuestra carta de presentacién. Este comportamiento se traduce en
la creacién de oportunidades para nuestros accionistas y en el fomento del desarrollo sustentable en los paises donde operamos.

En Barrick nos esforzamos para ganar la confianza de las personas con quienes interactuamos en cada proyecto, ya sean nuestros
empleados, las comunidades donde vivimos y trabajamos, los gobiernos que nos reciben, y cualquier otra persona o grupo con
quienes nos comprometemos en el desarrollo sustentable de los recursos minerales.

Adherimos a la definicién de Responsabilidad Social Corporativa propuesta por el Banco Mundial:
“Responsabilidad Social Corporativa es el compromiso del negocio para contribuir al desarrollo econdmico sustentable, trabajan-
do con sus empleados, sus familias, la comunidad local y la sociedad en general para mejorar la calidad de vida, de modo que sea

bueno para el negocio y bueno para el desarrollo”.

Los Cuatro Pilares de Barrick en Responsabilidad Social
Cuatro son los pilares que guian la conducta empresarial y el enfoque de responsabilidad social de Barrick en el mundo. Las
unidades regionales de negocios y las gerencias son responsables del cumplimiento de esta Carta de manera consistente con las
prioridades regionales y locales.

El Cédigo de Conducta y Etica de Negocios de Barrick exige
dirigir la compania con los mds altos estindares éticos y de
acuerdo con todas las leyes, codigos y reglamentos vigentes.
Nos esforzamos para actuar como una empresa responsable
y ponemos a disposicion todo el conocimiento para ayudar y
participar en didlogos publicos constructivos y en discusiones
informadas sobre asuntos de importancia para la compaiia,
la industria minera y las comunidades.

MEebpio AMBIENTE, SALUD Y SEGURIDAD

En Barrick tenemos la responsabilidad de proteger y rehabilitar
el medio ambiente de los lugares en donde operamos. Y para al-
canzar ese objetivo, nos comprometemos a realizar un completo
y riguroso manejo ambiental y a aplicar controles probados y cui-
dadosamente implementados. Con nuestros exhaustivos progra-
mas de gestion ambiental, nos comprometemos a asegurar que:
los efectos ambientales se controlan adecuadamente; existen los
controles para asegurar el cumplimiento de las politicas y obli-
gaciones ambientales corporativas; las actividades ambientales de
la gerencia estan apoyadas por los recursos adecuados; los planes
estdn establecidos para asegurar que el ambiente estd protegido
para las futuras generaciones; el desarrollo sustentable de las co-
munidades cercanas sea resguardado.

Asumimos el compromiso de realizar cada trabajo de manera se-
gura y sana. En Barrick esperamos que todos nuestros empleados
y contratistas trabajen de acuerdo con las politicas de seguridad y
salud ocupacional de la compania, para el beneficio de cada uno
de nuestros colegas, familias, comunidades y negocios. A través
del Sistema de Seguridad y Salud de Barrick, proporcionamos el
equipamiento, el entrenamiento y los recursos necesarios para
que nuestros empleados trabajen en forma segura. Nuestra meta
es que cada persona regrese a casa sana y salva, cada dia.

EmPLEADOS

En Barrick nos comprometemos a desarrollar al méximo las ca-
pacidades de nuestros empleados. Respetamos y valoramos a cada
uno de ellos y velamos por el respeto de los Derechos Humanos, la
seguridad y la no-discriminacion en el lugar de trabajo. En Barrick
compensamos de manera justa el trabajo de nuestros empleados,
les damos retroalimentacion significativa acerca de su desempefio
profesional y les ofrecemos oportunidades de desarrollo y entrena-
miento. Alentamos la responsabilidad individual y la participaciéon
de los empleados en asuntos que afectan su lugar de trabajo, para
mejorar las condiciones laborales y de seguridad, asi como la efi-
ciencia y el negocio. Estamos conscientes de que las mejores practi-
cas en esta importante area evolucionan de manera permanente y,
con ello, debemos también aprender y evolucionar como empresa.

CoMUNIDAD

Cada vez que Barrick evaltia las oportunidades para desarrollar un
proyecto, considera todos los factores sociales, culturales, ambien-
tales, gubernamentales y econémicos. Trabajamos e interactuamos
con habitantes de las comunidades, gobiernos, organizaciones no
gubernamentales, agencias internacionales y otros grupos intere-
sados para facilitar el desarrollo de recursos con beneficios en el
largo plazo. Priorizamos la creacion de alianzas que contribuyan al
fortalecimiento de la capacidad local y nos comprometemos a dar
ayuda financiera a través de donaciones, presupuestos y politicas.
La contratacién de miembros de comunidades indigenas y de lo-
calidades cercanas a los proyectos también es una prioridad para
Barrick. Respetamos los intereses de todos los miembros de las
comunidades y fomentamos el didlogo y la interacciéon con ellos
en forma abierta y constructiva. Asumimos la responsabilidad de
escuchar atentamente, responder en forma oportuna y proporcio-
nar informacién exacta.



Este Reporte de Responsabilidad de la Region
Sudamérica de Barrick incluye la informacién y los re-
sultados de desempeno correspondientes al afio 2007
de todas nuestras operaciones y proyectos en Chile,
Pert y Argentina. Considera medidas de desempefio
ambiental, salud y seguridad, asi como detalles sobre
los avances en los programas mas relevantes durante
el ano con las comunidades vecinas a nuestras opera-
ciones y proyectos.

Si hubiera que resumir en un adjetivo el afio
2007, tendria que ser auspicioso. En efecto, logramos
avances notables en diversos ambitos, muy en espe-
cial en el de la gestion ambiental, aunque lamenta-
blemente un incidente ocasion6 la muerte de uno de
nuestros contratistas de indole no minero. Ese es un
hecho que nos entristece profundamente y del que
nos hemos esforzado por sacar la mayor cantidad
de lecciones posibles para evitar que algo asi vuelva
a ocurrir. Para nosotros, la Unica cifra de este tipo
aceptable es cero. Y si no es asi, el fin principal sim-
plemente no se cumple.

Con todo, en el ambito de la seguridad, en el
2007 se avanzo6 notablemente en la interiorizacién
del programa Liderazgo con Coraje, verdadera piedra
angular de la gestiéon de la empresa en seguridad.
En Barrick estamos convencidos de que la existencia
de lideres responsables es la mejor garantia de que
el desarrollo de nuestra actividad cumplira con llevar
todos los dias a todos nuestros trabajadores y colabo-
radores sanos y salvos a sus hogares.

En el ambito de la salud, nos satisface comprobar
que durante el 2007 tuvieron un enorme impulso los
desarrollos de la empresa en el terreno de la gestion
contra la fatiga y la somnolencia, un aspecto clave para
el trabajo minero en gran altura y que tiene, como es
I6gico, enormes implicancias desde el punto de vista
de la seguridad. Todo esto como parte de una politi-
ca enfocada a mejorar en forma integral la calidad de
vida de todos nuestros trabajadores y los contratistas.

La gestion ambiental de Barrick en Sudaméri-
ca fue el punto mas alto de nuestro desempefio en
2007. La compafiia logré que todas sus operaciones
en la regién fueran certificadas en el Cédigo Inter-
nacional del Cianurol. Se trata, en conjunto, de un
reconocimiento de trascendental importancia para la
empresa, que la pone a la vanguardia de la mineria
aurifera en toda América del Sur en un aspecto tan
importante para la industria dedicada a la produc-

cién de oro como es el uso responsable del cianuro.
Ademas, la mina Veladero fue certificada en la norma
ISO 14.001, un exigente estandar internacional que
valida los sistemas completos de gestién ambiental.
Ahora, todas las operaciones de Barrick en Sudaméri-
ca también estan certificadas bajo la ISO 14.001.

El compromiso de Barrick a contribuir a mante-
ner un medio ambiente saludable también se concre-
t6, durante el afio 2007, en importantes inversiones
en el desarrollo de fuentes limpias y renovables de
generacion energética. Este es otro aspecto en el
que Barrick se ha situado a la vanguardia del sector
minero. En Chile, las autoridades aprobaron la Decla-
racion de Impacto Ambiental (DIA) para construir el
parque edlico Punta Colorada, al norte de la ciudad
de La Serena. Punta Colorada, que en principio tiene
capacidad para generar hasta 20 megas de energia2,
aportara toda su produccién al Sistema Interconec-
tado Central (SIC), que abastece a la mayor parte
de la poblacion chilena. Esto, en momentos en que
Chile atraviesa por importantes dificultades ligadas
al abastecimiento energético. Ademas, en la mina
Veladero, en Argentina, Barrick completé la instala-
cion del generador edlico a mayor altura del mundo,
un proyecto piloto que puede abrir enormes puertas
para el desarrollo cada vez mas amigable con el me-
dio ambiente de la mineria a gran altura.

Durante el afio 2007, Barrick también profundi-
z6 y extendié la mayor parte de los programas de
apoyo al desarrollo social que lleva adelante en las
comunidades de influencia de sus proyectos y ope-
raciones en América del Sur. Hace anos que la em-
presa, en coordinacion con autoridades en todos los
niveles y en forma consensuada con representantes
de las mismas comunidades, articula su trabajo sobre
la base de tres ejes principales: educacion, salud y fo-
mento al desarrollo productivo/empresarial.

1 El nombre oficial es Cédigo Internacional para el Manejo del Cianuro
para la Fabricacion, el Transporte y el Uso del Cianuro en la Produccion
de Oro. La certificacion la otorga el Instituto Internacional de Manejo
del Cianuro, ente que administra el Codigo.

2 En junio del 2008, Barrick presenté otra DIA para ampliar el parque
edlico Punta Colorada. La propuesta contempla aumentar de 10 a 18
aerogeneradores y de 20 a 36 megawatts la capacidad de generacion.
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La mina de oro Veladero esta ubicada en la Provincia de San Juan, Argentina, inmediatamen-
te al sur del proyecto Pascua-Lama, aproximadamente a 320 kildmetros al noroeste de la ciudad
de San Juan y a una altura de entre 4.000 y 4.850 metros sobre el nivel del mar. Veladero es una
operacién a tajo abierto convencional. El mineral es chancado y luego transportado mediante
camiones directamente a la pila de lixiviacién, lugar donde se extrae el oro y la plata del mineral
que viene de la mina. El oro recuperado posteriormente pasa a su fundicion para obtener el metal
doré (mezcla de oro y plata). Aproximadamente 855 personas trabajaban en la mina en 2007.
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UNA MIRADA A LA REGION

CHILE
® ZALDIVAR

Zaldivar es una mina de cobre a tajo abierto ubicada en el norte de Chile, en la Regién de An-
tofagasta, aproximadamente a 1.400 kilémetros al norte de Santiago y a 175 kildmetros al sureste
del puerto de Antofagasta. Se encuentra a una altura promedio de 3.300 metros sobre el nivel del
mar. Aproximadamente 747 personas trabajaban en esta mina en 2007.

El proceso productivo se inicia con la explotacion del yacimiento por el método de cielo o rajo
abierto con bancos de 15 metros de altura. En las chancadoras primaria y secundaria se inicia el
proceso de reduccion de tamano del material para su posterior lixiviacion. En esta etapa también
se extrae una parte importante de los finos contenidos en el mineral, para tratarlos en forma sepa-
rada en la planta de flotacién para la obtencién de concentrado de cobre. El material que sale del
area seca se deposita en las pilas de lixiviaciéon, donde se inicia el principal proceso de extracciéon
del cobre. El producto final esta constituido principalmente por catodos de cobre de alta purezayy,
en menor grado, por concentrados de cobre.
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UNA MIRADA A LA REGION

PerU
e LaGunAs NORTE

La mina Lagunas Norte esta ubicada en el distrito Alto Chicama, regién de la Libertad, en el
centro norte del Pery, a 140 kildmetros al este de la ciudad costera de Trujillo. Se encuentra en el
lado oeste de los Andes peruanos, a una altura entre 4.000 a 4.260 metros sobre el nivel del mar.
Es una operacion a tajo abierto y con pila de lixiviacién, con el mismo proceso de producciéon que
la mina Veladero. En el 2007 trabajaban 498 personas en Lagunas Norte.
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UNA MIRADA A LA REGION

PerU
® PIERINA

La mina Pierina esta ubicada en la Cordillera de los Andes, en el Departamento de Ancash, en
el centro norte del Perd, a 10 kilémetros al noroeste de la ciudad de Huaraz, a una altura aproxi-
mada de 4.100 metros sobre el nivel del mar. Se trata de una operacién a tajo abierto. El mineral
es chancado y luego transportado mediante una faja transportadora a la zona de la cancha de lixi-
viacion. El oro recuperado se funde para obtener el metal doré en la planta. En 2007, 459 personas
trabajaban en Pierina.
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UNA MIRADA A LA REGION

ARGENTINA-CHILE
® ProYECTO PASCUA-LAMA

El proyecto de desarrollo Pascua-Lama estd ubicado en la frontera entre Chile y Argentina,
al norte de la mina Veladero. Se encuentra a 45 kildbmetros del asentamiento y/o centro agricola
mas cercano en Chile y a 156 kilémetros del poblado mas cercano en Argentina. El proyecto esta
ubicado en la cordillera de los Andes, a una altura de entre 4.200 a 5.200 metros sobre el nivel
del mar. Actualmente, el proyecto esta a la espera de permisos sectoriales, fundamentalmente en
Argentina, y de que los dos gobiernos finiquiten aspectos tributarios; Barrick, sin embargo, sigue
trabajando en programas de desarrollo social con las comunidades vecinas, asi como en activida-
des de monitoreo ambiental.
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> FUERZA LABORAL DE BARRICK SUDAMERICA (piciEMERE 2007)

> DISTRIBUCION POR SEXO

FEMENINO: 11% MASCULINO: 89%

> DISTRIBUCION POR RANGO DE EDAD

18-24: 4% 25-34:38%  35-44:34%  45-54:19%  55- AmAs: 5%
I ——

> DISTRIBUCION POR NACIONALIDADES

ARGENTINA: 27% CHILE: 31% PERU: 41% OTROS: 1%







> BARRICK RECONOCE QUE PUEDE HABER IMPACTOS AL MEDIO AMBIENTE,
YA SEAN TEMPORALES O DE LARGA DURACION, DEBIDO A NUESTRAS OPERACIO-
NEs. Como RESULTADO, TRABAJAMOS CON UN ACERCAMIENTO DE TIPO PREVEN-
TIVO A LO LARGO DE TODA LA VIDA DE LA MINA. PARA ESO, PRIMERO, MEDIMOS
LOS POTENCIALES IMPACTOS Y, DESPUES, EVALUAMOS COMO EVITARLOS, CON-
TROLARLOS O MITIGARLOS.

UNO DE DE LOS PRINCIPALES COMPROMISOS DE BARRICK ES APLICAR LOS
MAS ALTOS ESTANDARES DE GESTION AMBIENTAL EN TODOS NUESTROS PROYEC-
TOS Y OPERACIONES. ESTE ES UNO DE LOS CUATRO PILARES QUE SUSTENTAN LA
RESPONSABILIDAD CORPORATIVA DE BARRICK. NOS HEMOS PROPUESTO LLEVAR
ADELANTE LA MINERIA DE EXCELENCIA QUE EXIGE EL SIGLO XX|, LO QUE SUPONE
UNA PREOCUPACION PERMANENTE CON LA SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL DE TO-
DAS NUESTRAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS. ENTENDEMOS QUE ESA ES LA UNICA
FORMA ACEPTABLE DE REALIZAR NUESTRO TRABAJO Y NOS ESFORZAMOS POR
MEJORAR PERMANENTEMENTE EN ESTE AMBITO CLAVE.
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UN ANO DE ENORME RELEVANCIA
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El 2007 fue un afo de enorme relevancia
para Barrick Sudamérica en materia de gestién
ambiental. La compafiia siguié avanzando, en
algunos casos con ejemplos de gran significa-
cién, en sus politicas de eficiencia energética
e hidrica, asi como en la implementacién de
su propio sistema de gestién ambiental. Pero,
ademas, en lo que es un verdadero hito para la
empresa en la region, certificé todas sus ope-
raciones dedicadas a la produccién de oro en
América del Sur en el Cédigo Internacional del
Cianurol. Ademas, Barrick, gracias al adecua-
do mantenimiento de la norma ISO 14.001 en
Zaldivar y Lagunas Norte, lo que se audité para
ambos casos en el 2007, y la certificacion por
primera vez en esa norma de Veladero, tam-
bién celebré que todas sus operaciones en la
region estén validadas bajo ese estandar inter-
nacional centrado en la calidad de los sistemas
de gestion ambiental.

Durante el 2007, otro de los aspectos nota-
bles en materia de gestion ambiental en Suda-
mérica estuvo constituido por los avances en
el objetivo de fortalecer el sistema de gestion
ambiental de Barrick. Se trata de un sistema
consistente con los mas altos estandares inter-
nacionales, como la norma ISO 14.001, pero que
tiene la particularidad de de estar mucho mas
ajustado a la realidad del trabajo minero que
desarrolla Barrick. Por ejemplo, pone especial

atencion a aspectos como el manejo de ciclos
de vida de las minas, los planes de cierre y a ase-
gurar que Barrick, en cada mina, tiene la capaci-
dad para reaccionar con una adecuada gestion
ambiental ante cualquier tipo de cambio.

En Perd, también como ejemplo de su com-
promiso ambiental, Barrick realizé trabajos im-
portantes en el 2007 para la mejora ambiental
del drea que ocupo la ex mina estatal de carbon
Cayacullan, pese a que nunca ha pertenecido
ni ha sido operada por Barrick. Cayacullan se
encuentra en las cercanias de la mina Lagunas
Norte. Se construyeron canales para la recolec-
cion de aguas acidas y se cerraron bocaminas y
chimeneas, entre otras iniciativas. Ademas, se
construyd una hectarea de pozas con humeda-
les artificiales para realizar pruebas de trata-
miento de aguas acidas.

En el 2007, asimismo, no se produjo im-
pacto alguno por efecto de las actividades de
Barrick en la biodiversidad de ninguna area
protegida en Sudamérica.

1 El nombre oficial es Codigo Internacional para el Manejo del Cianuro
para la Fabricacién, el Transporte y el Uso del Cianuro en la Produccion
de Oro. La certificacion la otorga el Instituto Internacional de Manejo
del Cianuro, ente que administra el Codigo.



Una de las minas de Barrick certificadas en
el Codigo del Cianuro, Pierina, en Peru, fue,
ademas, la primera de la industria minera de-
dicada a la produccién de oro en conseguirlo
en toda América del Sur. Estos reconocimientos
del 2007, en conjunto, constituyen un hecho de
enorme relevancia, que validan los estandares y
las politicas de gestién ambiental de la compa-
fiia en la regién en un aspecto crucial y ponen
a Barrick a la vanguardia de la mineria aurifera
en un terreno absolutamente central para el fu-
turo de esta industria.

El Cédigo Internacional del Cianuro es un
instrumento voluntario de la industria mine-
ra del oro que complementa los estandares y
exigencias de los marcos legales a los que esta
sujeta cada operacién. En lo esencial, pretende
que las empresas dedicadas a la produccion de
oro, asi como aquellas que producen el cianuro
o tienen algun tipo de contacto con ese quimi-
co, tomen todas las medidas adecuadas para la
utilizacion responsable del cianuro.

El Cédigo Internacional del Cianuro fue
disefado bajo la direccién de un comité in-
tegrado por distintas partes directamente in-
teresadas y cuyos miembros fueron elegidos
por el Programa de las Naciones Unidas para
el Medio Ambiente y el Consejo Internacional
de Metales y el Medio Ambiente. Conté con la
participacion de la mineria del oro, de los go-
biernos, de las ONG, de los representantes de
los trabajadores, de los fabricantes de cianuro
y de las instituciones financieras.
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MEDIO AMBIENTE
USO DEL CIANURO: A LA VANGUARDIA
EN SUDAMERICA

El Cédigo Internacional del Cianuro considera una serie de principios (nueve) y estandares
internacionales (31) muy estrictos para asegurar que durante todas sus etapas de vida, desde la
produccion, hasta el transporte, la manipulacién y la disposicién, entre varios otros, el cianuro no
tenga impacto alguno en el medio ambiente y en la salud y seguridad de las personas. Barrick
Sudamérica se habia puesto la meta que todas sus minas fueran certificadas -lo que se materializa
con auditorias externas e independientes- en el transcurso del 2007, antes, incluso, que a nivel
corporativo, cuya meta es conseguir eso para todas las operaciones en el mundo en el 2008. Para
Barrick Sudamérica, en consecuencia, este ha sido un objetivo cumplido de gran alcance. Estos
reconocimientos son el resultado de un trabajo importante en materia de recursos y esfuerzo de
la compaiiia en cada una de las minas.




Una de las practicas ambientales de Barrick
mas reconocidas y valoradas por las comunida-
des vecinas a las operaciones y proyectos de la
empresa son los monitoreos participativos de
la calidad de las aguas. Es una forma de trans-
parentar completamente los resultados de la
gestion ambiental en un aspecto crucial para la
sustentabilidad de la actividad minera como es
el cuidado de las fuentes hidricas.

En la mina Veladero, a fines del 2007 se
llevé adelante la segunda actividad de este
tipo (la primera se habia realizado en marzo
del alo 2006). En otras minas, como en Pieri-
na, este tipo de monitoreos se realizan desde
hace ya varios anos. En Lagunas Norte, por
ejemplo, las comunidades eligen un represen-
tante para que sea capacitado en temas de
monitoreo de aguas, como la toma de mues-
tras y la interpretacién de los resultados de los
analisis. Ademas, estas personas se convierten
en voceros de la comunidad ante la empresa
y son los responsables de transmitir y mostrar
los resultados del monitoreo a la comunidad.

Una vez que se organiza el grupo que partici-
para en el monitoreo, se define el dia en que
se tomaran las muestras. Luego, representan-
tes de la comunidad y de la empresa llevan las
muestras a laboratorios externos certificados e
independientes. Tras recibir los resultados, se
elabora un registro con las caracteristicas del
agua, sus indicadores y el tipo de uso para con-
trastarlos con el Estudio de Impacto Ambiental
(EIA) y la normativa vigente. Ademas, se reco-
ge informacion sobre el estado actual del agua
en los canales de riego y se identifican posibles
fuentes de contaminacion por causas humanas
o animales, pesticidas, abonos y/o la actividad
minera artesanal si ese es el caso.




20

O 0O 0 0000000000000 0000000000000 000000 OOOEOEOEOO®OOOOOOPOSOIOIOIOIOSOEOSOEOSOEOSOEOSOOTOOS VPO VO

El agua se utiliza en la produccién de oro
y cobre, fundamentalmente para procesar el
mineral y para mitigar la presencia de polvo en
suspensién. En Sudamérica, asi como en el resto
del mundo donde opera, Barrick estda compro-
metida con el uso sustentable de los recursos
hidricos. Precisamente como resultado de es-
tos esfuerzos, el consumo total de la compaiiia
(medido en litros por tonelada de mineral pro-
cesado) ha ido mejorando sostenidamente con
los afos. Nos satisface comprobar que, en el
2007, todas las minas de Barrick en Sudaméri-
ca excepto una lograron disminuir el consumo
de agua por tonelada de oro procesada (ver
cuadros al final de este reporte). En la regién,
dos minas de Barrick efectian descargas segun
los parametros para efluentes mineros estable-
cidos en las normas legales pertinentes, mien-
tras que las otras dos no efectlian descargas.
En cualquier caso, es una politica prioritaria de
la compania que la calidad de todas las aguas
sea siempre intensamente monitoreada antes
de proceder con las descargas.

En la segunda edicion del seminario internacional en cierre de minas (Mine Closure) que se realizé a fines
del 2007 en Chile, Barrick presenté el caso del plan de cierre de la mina El Indio, en la Regién de Coquimbo, en
Chile, como un ejemplo de cierre de mina desarrollado en forma voluntaria, con la coordinacién de las autori-
dades y, sobre todo, enfrentado de una manera social, ambiental y econémicamente responsable, con el total

apoyo de las comunidades. La empresa lleva adelante ese plan de cierre a pesar de que en Chile aun no existe
una legislacion ambiental especifica que regule estos procesos.

La participacion de Barrick también incluyé una visita a terreno a El Indio/Tambo, en la que 22 profesionales
de todo el mundo tuvieron la oportunidad de ver los pasos de este exitoso cierre de mina. A la segunda version
del Mine Closure, evento que comenzé a realizarse en el 2006 en Perth, Australia, asistieron mas de 420 perso-
nas de 28 paises. Es un foro internacional de gran importancia en el que los profesionales analizan y discuten
las mejores practicas en materia de cierre de minas, ademas de compartir ideas para soluciones futuras.
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MEDIO AMBIENTE
LA APUESTA POR LAS ENERGIAS LIMPIAS

> "A fines del 2007, Barrick

completd la instalacion del
generador edlico a mayor al-
tura del mundo, ubicado en la
mina Veladero, en plena cordi-
llera de la provincia argentina
de San Juan”.

En el terreno energético, Barrick se ha pro-
puesto buscar e implementar nuevas fuentes no
contaminantes, de manera que sean un aporte
a la buena marcha de las operaciones y, sobre
todo, una contribucién a la investigacion en
temas que preocupan a la humanidad, como el
calentamiento global. Asi, a fines del 2007 las
autoridades ambientales chilenas aprobaron la
Declaracién de Impacto Ambiental (DIA) para
el proyecto de generaciéon de energia edlica
Punta Colorada, en la Regién de Coquimbo,
Chile. Es una iniciativa pionera en la industria
minera chilena, que tendra capacidad para ge-
nerar hasta 20 megawatts y que aportara su
produccion al Sistema Interconectado Central
(SIC), que es el que abastece de energia a la
mayor parte de la poblacion chilena.2

Punta Colorada sera uno de los parques
edlicos mas grandes en Chile. Considera la ins-
talacion de 10 aerogeneradores de ultima ge-
neraciéon y supone una inversién que rodeara
los US$ 40 millones. Con esta iniciativa, Barrick
pretende contribuir al programa de uso de
energias renovables impulsado por el gobierno
chileno. La instalacién contribuird a la produc-
ciéon no contaminante de electricidad y tiene
un enorme valor no sélo por su aporte al dé-
ficit eléctrico que enfrenta Chile, sino porque
puede servir de modelo para iniciativas simila-
res en la industria minera y de otra clase.

A fines del 2007, Barrick complet6 la ins-
talacion del generador eélico a mayor altura
del mundo, ubicado en la mina Veladero, en
plena cordillera de la provincia argentina de
San Juan. Este proyecto se ha convertido en un

verdadero hito por varias razones. Por un lado,
por lo que puede significar para el desarrollo
de la mineria a gran altura en materia de ge-
neracion alternativa de energia por la via de
fuentes limpias y renovables. Por otro, por los
enormes desafios tecnoldégicos, logisticos y hu-
manos que significé. Desde el disefio y traslado
de los equipos hasta el montaje, a casi 4.200
metros sobre el nivel del mar, implicé esfuer-
zos adicionales y nunca emprendidos hasta
ahora en el mundo para una iniciativa de este
tipo. La gria que se requirié para levantarlo
en el area de emplazamiento tenia 87 metros
de alturay tuvo que ser transportada en 25 ca-
miones hasta la mina.

Con condiciones climatoldgicas extremas,
temperaturas de hasta 30 grados bajo cero y
vientos de hasta 200 kildmetros por hora, la
puesta en marcha de este generador edlico y
el monitoreo de su comportamiento es uno
de los grandes objetivos de la empresa para
el afo 2008. El generador edlico de Veladero
es un prototipo, es decir, no existe otro igual
en el mundo. Tuvo que ser disefiado especial-
mente acondicionado para las caracteristicas
de la mina, en donde, por la altura a la que se
encuentra, el aire tiene una menor densidad.
Esto, a su vez, genera efectos distintos sobre los
componentes eléctricos. El molino puede pro-
ducir hasta dos megawatts de energia (2.000
kilowatts), un aporte significativo para el con-
sumo total diario de la mina.

2 En junio del 2008, Barrick presenté otra DIA para ampliar el parque
edlico Punta Colorada. La propuesta contempla aumentar de 10 a 18
aerogeneradores y de 20 a 36 megawatts la capacidad de generacion.
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El aflo pasado hubo algunos episodios muy
menores de escapes en Pierina y Zaldivar (ver
cuadros al final del reporte). Sin embargo, en
ningun caso sobrepasaron los limites de la mina,
ya que fueron controlados y remediados en las
areas operativas.

En el 2007, los consumos de energia se man-
tuvieron consistentes en la mayor parte de los ca-
sos. En la mina Zaldivar, sin embargo, se produjo
un aumento en el consumo tanto por tonelada
de cobre procesado como medido en gigajoules
(ver cuadros al final de este reporte). En el primer

caso se explica por el descenso paulatino de la
ley del mineral. En consecuencia, para mantener
el mismo fino de cobre a beneficio, hubo que
incrementar los movimientos de mina, palas/ca-
miones, etc. En el segundo, se debe al mayor mo-
vimiento de mineral procesado, que aumenté en
un 3% con respecto al afio 2006. Ademas, para
mantener la produccion de catodos de cobre por
el método de electro-obtencién hubo que incre-
mentar la corriente. El compromiso de Barrick,
en consistencia con su politica de eficiencia ener-
gética, es mejorar cada vez mas el consumo de
energia en toda Sudamérica.




Un area importante de la gestion ambiental
de Barrick tiene que ver con el manejo general
de los residuos sélidos en nuestras minas. Por
eso, Barrick cuenta con programas de reciclaje
en todas sus operaciones en América del Sur. En
la mina Pierina empezé un interesante programa
que ha convertido a esa operacién en la primera
en todo PerU en utilizar exclusivamente bolsas
biodegradables en sus instalaciones. El uso de
bolsas biodegradables, hechas de tela o papel,
ayuda a fortalecer la conciencia ambiental de
todos los involucrados en los procesos mineros.

El plastico es un material muy dificil de de-
gradar, de manera que, a pesar del programa
de recoleccién y reciclaje de residuos solidos,
algunos tipos de bolsas de los que se venian
utilizando terminaban en el relleno de la mina,

lo que acortaba su vida atil, o eran traslada-
dos por los usuarios fuera de la mina, donde ya
no era posible ejercer ningun tipo de control
ambiental sobre su destino. Una bolsa plastica
biodegradable tiene una vida util menor a la
de una bolsa plastica comun, pero las caracte-
risticas de resistencia y calidad se mantienen.
La diferencia principal es que posee un aditivo
que le permite degradarse rapidamente, lo que
asegura que no habra residuos plasticos acu-
mulados por largo tiempo en el suelo. El polvo
que resulta de la degradacion de este tipo de
bolsas no es dafino e, incluso, sirve como ali-
mento para los microorganismos.

La mina Lagunas Norte también tiene un
programa similar, a través de la empresa de
servicios de alimentacion.

23







> S| POR ALGO DESTACO EL ANO 2007 EN MATERIA DE SALUD OCUPA-
CIONAL FUE POR LOS AVANCES PARA CONSOLIDAR EN LA REGION SUDAMERICA
UN EXHAUSTIVO PROGRAMA INTEGRAL QUE APUNTA A LA GESTION DE LA
CALIDAD DE VIDA DE TODOS LOS TRABAJADORES DE BARRICK. SE TRATA
DE UN PROCESO QUE EMPEZO HACE YA VARIOS ANOS Y QUE EN 2007, EN
LINEA CON LA PLANIFICACION ESTRATEGICA REALIZADA POR LA COMPANIA,
SE BASO EN ALGUNOS PILARES, COMO EL PROGRAMA DE GESTION EN SALUD
OCUPACIONAL Y LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION PARA HACER AUN MAS
SEGUROS, DESDE UN PUNTO VISTA MEDICO, LOS TRABAJOS MINEROS EN AL-
TURA Y CON TURNOS. ESTOS ULTIMOS, SOBRE TODO, PARA MEJORAR LOS
NIVELES DE ALERTA Y LA CALIDAD DEL SUENO. PARA MEJORAR, EN SUMA,
LA CALIDAD DE VIDA DE QUIENES SE DESEMPENAN EN BARRICK.
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Durante el 2007, en efecto, tuvo enorme
importancia el desarrollo en la gestiéon contra
la fatiga y la somnolencia, un aspecto clave
para el trabajo minero en gran altura. Después
de un taller que se realiz6 en San Juan, Argen-
tina, se nombré un comité de gestion que es-
tuvo a cargo de desarrollar, a lo largo del afio,
una completa guia de recomendaciones para
luchar contra la fatiga y la somnolencia que se
entregé a todas las gerencias de las minas en
Sudamérica, incluido el proyecto Pascua-Lama.
En cada operacidon se constituyd un comité
de gestion. Con este enfoque, Barrick preten-
de concentrarse en la mejora de la calidad de
vida, alejandose de las consideraciones estadis-
ticas relativas a la cantidad de accidentes y a
sus efectos en la produccion.

Los comités de gestién en cada mina ya
empezaron a trabajar para que en cada opera-
cién se apliquen las recomendaciones contra la
fatiga y la somnolencia. Esas guias son el resul-
tado de una acuciosa investigacién de las me-
jores practicas en las industrias que funcionan
sobre la base de trabajos con turnos diarios y

nocturnos. Como consecuencia, consideran
elementos para disefar mejor, en forma mas
recomendable para la calidad de vida, los siste-
mas de turnos y las condiciones ergondmicas,
entre otros. Del mismo modo, durante el 2007
se llevaron a cabo capacitaciones a los maxi-
mos niveles de gerencia.

Vision

mg'ﬂldﬂ |a mina
,,z:?m del crecimiento
| delaRegién Sudamérica,
fortaleciendo la culfura
de exeelencia y
Mineris Responsahje,




El programa de gestién en salud ocupacio-
nal esta, en gran medida, en la base de las lineas
de trabajo del area. Estda compuesto, a su vez,
por varios planes. Uno de ellos, que tuvo gran
importancia durante el afio pasado, es el de eva-
luacién de riesgos a la salud de los trabajadores,
que consiste en estudiar y evaluar todas las ta-
reas que realizan los funcionarios en sus puestos
de trabajo para identificar eventuales riesgos a
su salud durante el desarrollo de esas responsa-
bilidades. Esos riesgos, por ejemplo, pueden ser
de diferente tipo, como quimico, bioldgico o er-
gondémico, o estar relacionados con el desarro-
llo de actividades en altura. En América del Sur,
la mineria que desarrolla Barrick es mayormen-
te de altura, lo que implica desafios particulares
desde el punto de vista de la salud ocupacional,
ademas de logisticos y tecnolégicos. Una vez
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LA EVALUACION DE RIESGOS A LA SALUD

identificados los riesgos, comienza la propuesta
de las medidas de prevencion y control.

El citado plan de evaluacion de riesgos a la
salud de los trabajadores tuvo buenos avances
durante el 2007. No obstante, quedan varios
aspectos que concretar durante el 2008, tarea
que constituye uno de los principales objetivos
del area. A fines del afio pasado, Pierina y La-
gunas Norte, las dos minas de Barrick actual-
mente en operaciones en Per(, mostraban un
nivel de avance en este plan de entre el 60% y
el 70%. La mina Veladero, operacién de Barrick
en la provincia argentina de San Juan, tenia in-
dicadores de avance de entre el 50% y el 60%,
mientras que Zaldivar dara pasos grandes en el
2008, ya que se completé la asignaciéon de re-
cursos para este fin.

> "“Uno de los planes del programa de gestién en salud
ocupacional en los que mas se avanzé en el 2007 fue el de
evaluaciéon de riesgos a la salud de los trabajadores, que

consiste en estudiar y

evaluar todas las tareas que realizan

los funcionarios para identificar eventuales riesgos a su salud
durante el desarrollo de sus actividades”.
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VIGILANCIA MEDICA: UN PROTOCOLO > LIOSI exadmer]eg,l que Inte-
DE GRAN ALCANCE ran e E an de vigilancia me-

lica de Barrick en Sudamérica
sirven, entre otras cosas, para
prevenir y/o detectar en forma
temprana distintos tipos de
cancer, como de pulmén, proés-
tata y colon, en los hombres, y
cuello uterino y mamas, en las

mujeres”. ...

En el 2007, otro de los planes parte del programa de gestién en salud ocupacional que fue
relevante es el de vigilancia médica. Este plan consiste en cuidar la salud de los trabajadores. Para
eso, se les realizan completos exdmenes preocupacionales que tienen dos grandes objetivos: por
un lado, conocer las condiciones de su salud y detectar eventuales enfermedades; por otro, reco-
mendar, en funcién de esos resultados, las funciones profesionales mas adecuadas. Si bien las leyes
exigen este tipo de tests en la mayoria de las partes en las que Barrick opera en Sudamérica, la
compaiiia quiere imprimirles un fuerte sentido en el ambito de la salud.

Los examenes que integran el plan de vigilancia médica de Barrick en Sudamérica sirven, por
ejemplo, para prevenir y/o detectar en forma temprana distintos tipos de cancer, como de pulmén,
prostatay colon, en los hombres, y cuello uterino y mamas, en las mujeres. A los trabajadores se les
hacen acabados estudios de su condicion renal, hepatica, respiratoria, cardiovascular y audiométri-
ca, entre otras. Tanto asi, que el protocolo de Barrick es hoy ampliamente reconocido como uno
de los mas completos para la detecciéon temprana de canceres y para calibrar el riesgo coronario.
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DE GRAN ALCANCE

Todos estos examenes entregan una informacion muy valiosa de cada trabajador, a partir de
la cual, por ejemplo, Barrick ha desarrollado un plan de riesgo coronario. Cada trabajador sale de
estos reconocimientos médicos con una valoracion porcentual y, aquellos que tienen riesgo seve-
ro de sufrir un ataque coronario, entran a un programa estricto de disminucion de los factores
de riesgo, como la obesidad, el sedentarismo o el tabaquismo, entre otros. En este sentido, por
ejemplo, uno de los logros mas importantes obtenidos durante el 2007 es que mientras hace tres
afnos habia 42 trabajadores de la mina Pierina con riesgo coronario severo, el afio pasado no habia
ninguno. El 2007 fue, entonces, el afio mas exitoso en la implementacién de este plan.

Como parte del plan de vigilancia médica, durante el afo pasado se continué trabajando en
el plan de monitoreos biolégicos. Se trata de exdmenes de sangre y orina a aquellos trabajadores
que se desempefian en posiciones con algun nivel de riesgo, como las plantas de procesos, me-
talurgia y actividades de laboratorio. El objetivo es confirmar o descartar la ausencia de metales
pesados. Del mismo modo, en el contexto de un plan para la gestion en ergonomia, durante el
2007 surgieron importantes propuestas para hacer mas comodos los ambientes de trabajo.
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En el 2007, Barrick Sudamérica también comenzé innovadoras investigaciones para mejorar sus
planes contra la somnolencia y la fatiga. Una de ellas, por ejemplo, esta relacionada con los efectos
en el ciclo circadiano de la melatonina y la luz brillante. La melatonina es una hormona natural y
el ciclo circadiano es el reloj biolégico de las personas. Ademas, en el 2007, con la participacién de
renombrados expertos médicos, empezé el disefio de una investigacion para evaluar los efectos de
la acetazolamida, un componente que podria disminuir los trastornos del suefio en altura.

Durante el 2008, Barrick va a llevar adelante un estudio fisiolégico sobre la calidad del suefio,
con especial atencién a los trastornos respiratorios. Aunque este tipo de investigaciones se han
hecho en otras industrias, es muy innovador en el &mbito de la mineria. Es, de hecho, la primera
vez que se va a desarrollar algo asi en Perd y Argentina, muestra del compromiso de Barrick por
la mejora continua en sus procesos, en especial de los que tienen que ver con la salud y calidad de
vida de sus trabajadores.




Un eje central de Barrick en prevencion de
riesgos tiene que ver con la consolidacién de
los nueve elementos que componen su sistema
de seguridad y salud, que fue actualizado en
el 2007. La Politica de Seguridad y Salud Ocu-
pacional de Barrick esta compuesta por nueve
elementos y define nuestra vision de excelen-
cia en el manejo de la seguridad y la salud ocu-
pacional, asi como las politicas y procesos prac-
ticos que hacen realidad nuestra vision. Para
Barrick, el Unico objetivo aceptable es eliminar
todas las lesiones y enfermedades ligadas al

trabajo. Los nueve elementos de la Politica de
Seguridad y Salud son:

- Liderazgo y compromiso personal

- Capacitacion y competencia

- Manejo de riesgos

- Controles y procedimientos operacionales
- Salud y bienestar ocupacional

- Control de los contratistas

- Investigacién de incidentes

- Preparacion para enfrentar emergencias
- Medicién y evaluacién del desempefio




32

“Cada persona de regreso a casa sana y
salva todos los dias” es la visiéon de Barrick en
materia de seguridad en sus operaciones y pro-
yectos en todos y cada uno de los paises en los
que tiene algun tipo de presencia, asi que la
consecucién de ese objetivo guié todos los es-
fuerzos de Barrick Sudamérica en 2007 en este
aspecto clave.

En materia de prevencién de riesgos, com-
plemento ineludible de la salud laboral, las ca-
pacitaciones en el programa de Liderazgo con
Coraje aumentaron en forma importante duran-
te 2007 entre los altos ejecutivos, supervisores
y demas trabajadores de la empresa. Esto es de
importancia capital para Barrick, toda vez que el
Liderazgo con Coraje esta en el nicleo mismo de
las politicas de seguridad de la empresa. La expe-

riencia indica que no es el tipo de programa, sino
el nivel de participacion en los temas de lideraz-
go para la seguridad lo que favorece realmente
una diferencia positiva.

El programa Liderazgo con Coraje es, en
suma, la cuna que sostiene todos los sistemas
de prevencién en seguridad. Los cursos se es-
tructuran en dos dias para los supervisores y en
uno para los trabajadores. Todos aquellos que
hayan pasado por ellos tienen que tomar otro
de refresco al cabo de un afo. Esto, para man-
tenery actualizar los conocimientos. En el 2007
se realizaron cursos de refresco, que tienen
una serie de elementos diferenciadores. Po-
nen, por ejemplo, mas énfasis en los aspectos
emocionales y en el trabajo en terreno, para
favorecer el contacto entre los niveles de su-
pervision y el resto de los trabajadores. Se tra-
ta, en suma, de intercambiar opiniones sobre
los temas de prevencién de riesgos y, sobre esa
base, establecer relaciones de trabajo conjunto
para mejorar. También hay participacion de las
empresas contratistas.
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SEGURIDAD: CRECE EL LIDERAZGO
CON CORAIJE

La conclusién principal de estos altos niveles de participacion es que a lo largo del 2007 continud
el “efecto cascada” que ya habia empezado en el 2006 y que es imprescindible en la estructura de
responsabilidades en cada operacién y proyecto. De esta forma, se avanzé en potenciar el sentido de
responsabilidad en materia de seguridad y salud en toda la region. Los cargos de mayor responsabi-
lidad realizaron un significativo esfuerzo en terreno e interactuaron con el resto del personal en el
control razonable de los riesgos, un aspecto de gran relevancia en la mineria. El beneficio inmediato
fue que los comportamientos de seguridad son ahora mas reconocidos o corregidos segun procedi-
mientos compartidos, lo que disminuye opciones de riesgo.

En el 2007 se produjo un incidente fatal en la mina Pierina. El hecho ocurrié mientras una em-
presa contratista independiente realizaba trabajos de mantenimiento eléctrico en un poste ubicado
en el sector de chancado secundario. Ademas, le caus6 quemaduras a otro trabajador de la misma
empresa contratista. Barrick formd una comision, que sacé lecciones para asegurar que incidentes
como este no se repitan. Todo esto nos obliga a sequir aumentando los esfuerzos de mejora en el
ambito de la prevencién de riesgos. La Unica cifra aqui aceptable es cero.

> PREMIO A BARRICK POR MAS DE MIL DiAS SIN ACCIDENTES EN EL PROYECTO PAscua-LamA

Un equivalente a 2 millones 300 mil horas hombre sin accidentes en trabajos menores realizados en el pro-
yecto Pascua-Lama fue reconocido por la Mutual de Seguridad. En la ceremonia, realizada en la ciudad de Valle-
nar, en la Region de Atacama (Chile), se valoré, ademas, el énfasis que Barrick ha dado a la mejora continua en

salud y prevencion de riesgos. Se trata de un logro mas significativo aun si se consideran las dificultades asociadas
al clima y la adaptacién del trabajo a la altura. Hasta el momento, Barrick ha desarrollado en Pascua-Lama tareas
de exploracién, mantenimiento de caminos y antenas de comunicacién, asi como trabajos en el campamento,
entre otros. Ninguno de ellos forma parte de la fase de construccién de la mina.




»ps S

SALUD Y SEGURIDAD > "El analisis de riesgo de alto
LAS VENTAJAS DEL ANALISIS DE RIESGO nivel en las minas de Barrick en

Ademas de los cursos para la extension del
liderazgo con coraje, en el 2007 fue relevan-
te el comienzo de los denominados andlisis de
riesgo, un plan de trabajo que ha dado buenos
resultados desde el punto de vista de la gestion
de la seguridad. Cuando se analizan riesgos, lo
que se favorece es la anticipacion a eventos
que pueden afectar la seguridad de los traba-
jadores. En este sentido, a lo largo del afio pa-
sado se le dio especial importancia a algunas
herramientas. Una fue el analisis de riesgo de
alto nivel, que es la determinacién de eventos
o situaciones que podrian ocurrir y afectar el
negocio, en general, con potenciales resulta-
dos catastréficos. En efecto, Barrick identifico
en todas sus minas de Sudamérica cuales po-
drian ser los eventos con la capacidad de im-
pactar a gran escala.

Sudamérica resulté en una serie
de planes de mejora. Uno de
ellos ha tenido especial signifi-
cacion: el que se refiere al po-
tencial de incidente vehicular
durante el traslado de personas
en las operaciones”.

El andlisis de riesgo de alto nivel en las mi-
nas de Sudamérica resultd en una serie de pla-
nes de mejora. Uno de ellos ha tenido especial
significacion: el que se refiere al potencial de
incidente vehicular durante el traslado de per-
sonas en las operaciones. Un incidente de este
tipo sin consecuencias graves que ocurrié en
la mina Veladero, en Argentina, favorecié un
fructifero trabajo conjunto entre las areas de
prevencién de riesgo, contratos, salud y geren-
cia. A esto se le sumé un programa de segui-
miento médico orientado a evitar que algun
conductor con algun nivel de fatiga o somno-
lencia esté al frente de un vehiculo.




El segundo nivel de anélisis en el que se tra-
bajé durante el 2007, aunque aun se encuen-
tra en una fase inicial, se denomina evaluacién
formal de riesgo. Se preocupa, en resumen, de
cdmo hacer los procesos de planificacion. A dife-
rencia del nivel anterior, no se realiza en terre-
no y requiere de planificacién previa. En la base
de esta herramienta radica la siguiente concep-
cién, plenamente integrada en Barrick: invertir
en planificaciéon puede significar una diferencia
fundamental en los resultados del trabajo.

Otra de las herramientas utilizadas en el
2007 fue la denominada evaluacién de riesgos
a nivel de terreno, que consiste en el trabajo
conjunto entre trabajadores y supervisores
para detectar situaciones anormales que pue-
dan causar incidentes. La mejor forma para
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visualizar esos riesgos es en terreno, de ahi la
importancia de este analisis.

En el 2007 se avanzé sustancialmente en
este Ultimo nivel, aunque aun hay espacios
de mejora para que sea una herramienta mas
efectiva. Esto Ultimo forma parte de los objeti-
vos del area en el 2008, para lo que esperamos
ayuden planes como el denominado “Pare y
Piense”. Es una iniciativa que se consolidé en el
2007 y que se aplica a todos los trabajadores de
la empresa. Se centra en tres preguntas: ;qué
es lo que voy a hacer?, ;qué cosa podria ir mal?
y ¢qué puedo hacer al respecto? El objetivo es
que todos los trabajadores, antes de realizar
cualquier actividad, procedan con la identifica-
cion de los riesgos, los evaluen, los controleny,
finalmente, continten con el trabajo.

§ > PLaN “PARE Y PiENSE”
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En el 2007, la compaiia empez6 a hacer un trabajo mas dirigido hacia los contratistas, tarea
que sigue siendo una prioridad para el 2008. Esto ha significado mayores esfuerzos para conocer
a estas empresas antes de que lleguen a los proyectos u operaciones. Estos pasos han estado
enfocados en identificar cuales son aquellas companfias que estan en condiciones de trabajar con
la empresa y aquellas que requieren ayuda para alcanzar las condiciones que se necesitan para
trabajar con los altos estdndares que exige Barrick.
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Otro eje de trabajo relevante durante el
2007 fue la investigacién de incidentes. En
prevencién de riesgos hay que aprender de las
experiencias. Ademas, habia evidencia a nivel
global de Barrick acerca de la existencia de in-
cidentes recurrentes. Por eso, a lo largo del afo
pasado se iniciaron actividades destinadas a
mejorar nuestra capacidad para investigar inci-
dentes. Para esto, Barrick viene utilizando una
metodologia denominada Taproot. Si bien no
es nueva, en el 2007 Barrick se propuso aumen-
tar la masa de trabajadores habilitados para
hacer buenas investigaciones de este tipo, ob-
jetivo que persiste para el 2008. De esta forma,
durante el afo pasado se concreté la existencia
de investigadores acreditados (supervisores y
gerentes), trabajadores de Barrick que ya cuen-
tan con el reconocimiento oficial para desarro-
llar investigaciones con el modelo Taproot. En
linea con esto, una de las metas para el 2008
es contar con gente acreditada para trabajar
como entrenadores de entrenadores.

PASOS EN LA INVESTIGACION
DE INCIDENTES

> “Alo largo del 2007 se iniciaron ac-
tividades destinadas a mejorar nuestra
capacidad para investigar incidentes.
Para eso se concretd la existencia de in-
vestigadores acreditados, trabajadores
gue ya cuentan con el reconocimiento
oficial para desarrollar investigaciones
con el modelo Taproot”.







EN BARRICK SUDAMERICA ENTENDEMOS QUE EL COMPROMISO
CON LAS COMUNIDADES VECINAS DE LAS OPERACIONES MINERAS ES MUL-
TIDIMENSIONAL Y CONSTANTE. SE TRATA DE UN ENORME DESAFIO, YA
QUE EL EXITO DE NUESTRAS POLITICAS CON ESAS POBLACIONES ESTA EN
LA BASE PARA OBTENER Y MANTENER LA “LICENCIA SOCIAL” QUE FA-
VOREZCA EL DESEMPENO DE NUESTRO TRABAJO ALLi DONDE NOS INSTA-
LAMOS. NOS PROPONEMOS HACER UNA DIFERENCIA POSITIVA EN CADA
LUGAR, OBJETIVO QUE INCLUYE, AUNQUE NO SE AGOTA EN ELLOS, LOS
IMPACTOS ECONOMICOS EN GENERAL (SALARIOS Y BENEFICIOS PARA LOS
EMPLEADOS, COMPRAS DE BIENES Y CONTRATO DE SERVICIOS A PROVEE-
DORES LOCALES, ENTRE OTROS) O LOS EFECTOS POSITIVOS POR LA GE-
NERACION DE FUENTES DE TRABAJO DIRECTO O INDIRECTO. JUNTO CON
TODO ESO, EL TRABAJO EN ESTE TERRENO DE BARRICK EN SUDAMERICA
CONSIDERA LA EVALUACION DE FACTORES CULTURALES, HISTORICOS, SO-
CIALES, POLITICOS Y MEDIOAMBIENTALES CADA VEZ QUE PLANEAMOS
LLEVAR ADELANTE NUEVOS PROYECTOS MINEROS.
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> "El trabajo de Barrick con
las comunidades considera la
evaluacién de factores cultura-
les, histéricos, sociales, politicos
y medioambientales cada vez
que planeamos llevar adelante
nuestros proyectos mineros”.

En los tres paises donde Barrick tiene operaciones y/o proyectos en Sudamérica, es decir, Chile,
Periy Argentina, las comunidades tienen sus propias caracteristicas, con indicadores de desarrollo
social dispares. En algunos casos, esas diferencias también se producen al interior de las zonas de
influencia de las operaciones mineras en cada nacién. La heterogeneidad, en consecuencia, nos
compromete a efectuar acabados estudios de oportunidad y factibilidad para cada programa o
plan de trabajo con las comunidades, de manera que se obtengan los mejores resultados en cada
uno de ellos.

En linea con los planteamientos de nuestras guias de Compromiso con las Comunidades y
Desarrollo Sustentable y nuestra Carta de Responsabilidad Social (disponible al comienzo de este
mismo reporte), el trabajo de Barrick con las comunidades aledafias a nuestras operaciones y pro-
yectos en Sudamérica no pretende alterar estilos de vida, tradiciones o legados culturales. Muy por
el contrario, a través de distintos ejes de trabajo, desde planes para ayudar a mejorar la educaciéon
en general hasta iniciativas de capacitacion en actividades productivas, lo que busca es entregar
mas oportunidades de desarrollo y preservaciéon para todas esas expresiones.




Durante el afio 2007, Barrick profundizé y
extendié la mayor parte de los programas de
apoyo al desarrollo social que lleva adelante en
las comunidades de influencia de sus proyectos
y operaciones en América del Sur. Hace afos
que la empresa, en coordinaciéon con autorida-
des en todos los niveles y en forma consensuada
con representantes de las mismas comunidades,
articula su trabajo sobre la base de tres ejes
principales: educacién, salud y fomento al desa-
rrollo productivo/empresarial. En algunas zonas
como el valle del Huasco, en el lado chileno del
proyecto binacional Pascua-Lama, a esos tres pi-
lares se les suman distintas actividades de apoyo
a la conservacion y promocion de la cultura y
tradiciones, en este caso con la etnia diaguita.

En las comunidades del valle del Huasco, pre-
cisamente, la presencia de Barrick con multiples
programas de desarrollo social ha consolidado
una base de apoyo sélida a favor del desarrollo
del proyecto Pascua-Lama. Este hecho tiene es-
pecial relevancia, ya que razones ajenas al con-
trol de la compadia han dilatado el comienzo de
la construccion de la mina. Esto, como es natu-
ral, ha retrasado que la empresa pueda empezar
la contratacién de la mano de obra que necesi-
tara para emprender esa fase, sin duda uno de
los aspectos mas esperados por los vecinos de las
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comunidades. Esto da cuenta de la seriedad con
que todos los actores involucrados, las comuni-
dades, la empresa y el sector publico, estan lle-
vando adelante este compromiso.

En la provincia de San Juan, donde se ubi-
can las comunidades del lado argentino del pro-
yecto Pascua-Lama, la compafia cuenta con la
mina Veladero, muy cercana al drea de Pascua-
Lama. Esta operacién ha permitido la contrata-
cién masiva de mano de obra local y que pro-
gramas como el de apoyo a las empresas locales
proveedoras de bienesy servicios ya signifiquen,
desde hace tiempo, un poderoso impulso a la
mejora de la calidad de vida en la zona, donde
hoy hay mas oportunidades.

> “La mina Veladero, en la provincia
argentina de San Juan, ha favorecido la
contratacion de mano de obra local y
gue programas como el de apoyo a las
empresas locales proveedoras de bienes
y servicios ya signifiquen un poderoso
Impulso a la mejora de la calidad de vida
en la zona”.
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En Chile, en el ambito de la educacién, du-
rante el afo pasado Barrick se sumo a distintas
iniciativas o planes implementados desde el sec-
tor publico, fundamentalmente a través de los
municipios locales. Este enfoque centrado en
trabajar en estrecha asociacion con las autorida-
des locales ha estado presente desde el comien-
zo del trabajo de la empresa con las comunida-
des en el valle del Huasco y ha dado excelentes
resultados. En el 2007, sin embargo, se tuvo
también una muy buena experiencia de trabajo
en este ambito con instituciones privadas. Ese
fue el caso, por ejemplo, de la Fundacion Cis-
neros, un ente privado dedicado a implementar
programas para mejorar la calidad de vida de

los menos favorecidos en América Latina. Ba-
rrick se alié para implementar en los cuatro pai-
ses de América Latina en los que esta presente
(Chile, Argentina, Pert y Republica Dominicana)
el programa central para la educacién de la Fun-
dacion Cisneros, denominado Actualizaciéon de
Maestros en Educacién, AME. En el marco del
programa AME, por ejemplo, 18 maestros del
valle del Huasco, provenientes de tres colegios,
se inscribieron para capacitarse, por medios di-
gitales, en tematicas ambientales, una experien-
cia bastante innovadora que fue certificada por
una universidad venezolana (ver recuadro pagi-
na siguiente). En total, considerando los cuatro
paises, 74 profesores se inscribieron.
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A fines del 2007, Barrick, en alianza con la Fundacién Cisneros, empezé a aplicar en las comu-
nidades vecinas a sus proyectos y operaciones el programa Actualizacién de Maestros en Educa-
cion (AME), una dindmica experiencia de capacitacion a distancia que ofrece cursos de desarrollo
para mejorar las habilidades de los maestros. La Fundacion Cisneros es una instituciéon privada sin
fines de lucro y con sede en Caracas que desarrolla programas para mejorar la calidad de vida de
los latinoamericanos y que favorece su participacion en el escenario cultural mundial.

AME utiliza tecnologias de educacion a distancia como Internet, television y video para ofre-
cer cursos gratuitos con contenidos relevantes para educadores latinoamericanos. La apertura del
programa en Chile y en nuevas zonas de Argentina, Republica Dominicana y Peru (precisamente

en las comunidades de influencia social de las operaciones y proyectos de Barrick en esos paises)
serd facilitada y coordinada por la empresa, mientras que la Fundacién Cisneros proporcionara
el apoyo administrativo y el disefio estructural de los cursos y talleres. Una actividad inicial del
convenio consiste en un taller presencial para el uso de las tecnologias de informaciéon y comu-
nicacion (TIC) que les permitirdn a los profesores estar preparados para lograr las exigencias de
AME, programa que esta en linea con los Objetivos de Desarrollo del Milenio de la ONU.

DETALLES DEL PROGRAMA

AME es la principal iniciativa educativa de la Fundacién Cisneros. AME se enfoca en pro-
porcionar oportunidades a los maestros para su formacién continua, sin barreras de tiempo y
espacio. Esto les permite mejorar su competencia profesional en las areas de lectura y escritura,
matematicas, salud, educacion ambiental, ética, superacién de la pobreza, apropiacion de las
TIC y resolucion de conflictos, entre otros. AME también propicia experiencias con estrategias
cooperativas de aprendizaje que facilitan la interaccion entre los maestros de diferentes loca-
lidades. A través de AME se ha construido una comunidad de practica virtual que ayuda a los
educadores a actualizar sus conocimientos y habilidades para utilizarlos, después, en las aulas.

AME cuenta actualmente con el apoyo de seis universidades (en Venezuela, Universidad
Central de Venezuela, Universidad Metropolitana, Universidad Simén Bolivar y Universidad del
Zulia; en Colombia, la Universidad Pontificia Javeriana y, en Peru, la Universidad Cayetano He-
redia). Con ellas, desarrolla contenidos, evalta a los profesores y proporciona las certificaciones
al finalizar el entrenamiento. Hasta el momento, AME se aplica en diez paises latinoamericanos
y ahora, gracias al apoyo de Barrick, con la incorporacién de Chile seréan once los paises que se
benefician de sus innovadores aportes.




En 2007, Barrick y las comunidades del valle
del Huasco siguieron avanzando en el progra-
ma de educacion sobre el reciclaje de residuos
solidos. A través de capacitaciones y distintas
actividades para facilitar el aprendizaje en los
nifos, esta iniciativa busca generar conciencia
en un aspecto central para la conservacién del
medio ambiente. El programa involucra tam-
bién activamente a los profesores y pretende,
en ultima instancia, que los jévenes se trans-
formen en los mejores embajadores de buenas

practicas para el cuidado del entorno. El 2007
fue un afo especialmente significativo en el
desarrollo y alcances de este proyecto, ya que
participaron mas de 3.200 alumnos del valle
del Huasco, en su mayoria provenientes de sie-
te colegios de toda la provincia. Eso, ademas,
de los beneficios de la articulacién del progra-
ma con los municipios, lo que asegura que esta
en linea también con necesidades identificadas
previamente por las autoridades electas de
toda el area.
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El primer énfasis del programa de educacion sobre el reciclaje de residuos solidos esta puesto
en la sensibilizacién, tarea para la que Barrick se ha aliado con la Comisién Nacional de Medio Am-
biente (Conama), el organismo gubernamental a nivel nacional para los temas ambientales. A los
ninos se les ensefia qué es el reciclaje y cdmo llevarlo a cabo mediante, por ejemplo, la separacion
de papeles, cartones, vidrios y otros materiales. Después de esta fase comienza la seleccién de los
alumnos mas interesados, que en el marco del programa se denominan “forjadores ambientales”,
quienes se espera sean los principales embajadores ante el resto de la comunidad. A continuacién
se instalan en los colegios los contenedores especialmente habilitados e identificados para la ba-
sura, que después son retirados por una empresa especializada.




El trabajo entre Barrick y las comunidades
en materia de educacion tuvo otros avances
importantes en el 2007. Entre ellos -muy en
sintonia, en cuanto a los temas tratados, con
los logrados en el programa sobre reciclaje, los
producidos en el contexto de las instancias de
capacitacion en las comunidades para difundir
los beneficios de buenas practicas ambienta-
les, asi como conocimientos generales sobre
geologia y otros. La geologia es una discipli-
na muy ligada al trabajo minero, razén por la
que Barrick considera relevante que las comu-
nidades se familiaricen con ella. Esto ultimo,
incluso, puede tener impactos positivos en la
futura capacitacién de mano de obra local, en
la medida que algunos de los beneficiados,
sobre todo estudiantes de centros técnicos, se
pueden interesar por estudiar con mas detalle
las areas profesionales que tienen que ver con
el emprendimiento minero. En este sentido, a
lo largo del afio pasado también se ofrecieron
pasantias, iniciativa que ha sido de gran ayuda

en una provincia que sélo cuenta con un liceo
técnico que ofrece la especialidad de geologia.
Cerca de 70 alumnos fueron beneficiados con
estas charlas y pasantias durante 2007.

El apoyo a la educacion de calidad en Chile
se completd, durante el aio pasado, con la en-
trega de becas para que jovenes de la comuna
del Alto del Carmen (el area de influencia mas
cercana al proyecto Pascua-Lama) puedan cursar
estudios técnicos o superiores. Hace varios afos
que Barrick participa en el co-financiamiento de
la denominada Beca de la llustre Municipalidad
de Alto del Carmen (Beca Imac), que en 2007
beneficié a casi 70 jovenes. El convenio entre
Barrick y la Municipalidad de Alto del Carmen
implica que la empresa aporta entre el 65% vy
el 70% de los recursos que supone cada ayuda.
La Beca Imac permite que los beneficiados estu-
dien en cualquier centro de educacién del pais
y, desde el afio 2000 hasta diciembre del afio
2007, ya son cerca de 680 los beneficiados.
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En la provincia argentina de San Juan, a
su vez, Barrick empez6 en el 2007 la segunda
etapa de la tecnicatura en higiene y seguridad.
Este programa empezd en el 2006 con 40 alum-
nos del departamento de Iglesia, de los que
hasta fines del afio pasado se mantenian 38. Se
trata de un muy buen indicador de permanen-
cia, sobre todo al considerar que se trata de
una carrera de tres afos (el 2008 es el tercero)
y que se lleva adelante en una zona que nunca
antes habia contado con educacién superior.

Estos esfuerzos en materia de educacion
en San Juan se completaron, en el 2007, con
el comienzo de un programa enfocado en la
entrega de herramientas informaticas, muy
en especial para funcionarios intermedios del
sector publico que prestan servicios a la comu-
nidad. En este ultimo caso, lo que se ha hecho
es aprovechar la infraestructura comunal de
bibliotecas y uniones comunales, de manera
que también se han capacitado trabajadores

de esos establecimientos, ademas de algunos
productores agricolas y profesores. La siguien-
te etapa de este programa, ya disefiada, se
concentra mucho mas en capacitaciones en in-
formatica a los profesores.

Los habitantes de las comunidades san-
juaninas, particularmente los docentes y
alumnos de los colegios secundarios de Jachal
e Iglesia, también se beneficiaron el afio pa-
sado del comienzo de un programa dedica-
do a interiorizar socialmente el concepto del
socorrismo. La idea, en el mediano plazo, es
asegurar que casi todos los nifios reciban, du-
rante los proximos dos o tres afos, este tipo
de conocimientos tan practicos, en especial,
en comunidades aisladas.

En las comunidades vecinas a la mina Pie-
rina, en el departamento peruano de Ancash,
los aportes de Barrick en materia de educa-
cion durante mas de una década (Pierina es
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una mina que esta a pocos afios de su cierre)
han ayudado a cambiar significativamente y
para bien la realidad de la zona. Hace 10 aiios,
por ejemplo, no existia un colegio técnico en el
area, un centro, en definitiva, que les brindara
a sus jovenes la oportunidad de adquirir cono-
cimientos en oficios técnicos con importante
salida laboral. Por eso, durante estos afios, per-
manece como un hito la construccién y puesta
en marcha del colegio técnico de Mataquita,
donde pueden capacitarse en albaiileria, car-
pinteria, computacion o electricidad, entre
otras disciplinas profesionales. Actualmente, a
este centro, que se ha convertido en el primer
colegio técnico rural de su tipo en todo el pais,
asisten 250 alumnos y 20 profesores, incluida la
plana directiva.

En el 2007, en particular, se avanzé sustan-
cialmente en la capacitacién técnica de los jove-
nes que egresaron de la educacion secundaria. Es
especialmente relevante considerar que, hasta el
afo pasado, ninguna adolescente de la zona ha-
bia podido finalizar sus estudios secundarios. Sin
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embargo, gracias a un convenio entre Barrick y
la compafiia Komatsu (que fabrica equipos pesa-
dos para la mineria), el afo pasado se selecciono
a la primera joven que podra viajar al extranje-
ro, en este caso a Chile, para capacitarse en la
escuela de aprendices que Komatsu tiene en ese
pais. Junto con esto, en el 2007 habia 30 jove-
nes becados en distintos institutos superiores
de Pert, quienes reciben educacién en materias
como mecanica diésel, mecanica liviana, conta-
bilidad y computacién. Para el 2008, el objetivo
es duplicar esa cifra, ya que se ha comprobado
que el impacto positivo que tiene en las comuni-
dades es muy fuerte y en el corto plazo.

En las zonas de influencia social de la mina
Pierina también se trabajé durante el 2007 en
un programa denominado escuela para padres.
Se concretd en tres talleres enfocados en alentar
a los padres a comprometerse a apoyar la edu-
cacién de sus hijos, en especial de aquellos que
estan en los niveles secundarios o terciario/supe-
rior. Participaron cerca de 900 padres y el objeti-
Vo es repetir esta experiencia durante 2008.
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La infraestructura educacional también fue
mejorada en la zona de Pierina en 2007. Se cons-
truyeron, por ejemplo, los cercos de perimetro
en dos colegios en los que habia un riesgo alto
de que los nifos salieran a jugar a las carreteras.
En esos trabajos, los padres de familia pusieron
la mano de obra, mientras que Barrick hizo lo
propio con los materiales y la capacidad técnica.
También se mejoré la losa deportiva de una de
las comunidades y, en el colegio Mataquita, se
termind de construir un taller de electricidad.

En la region de La Libertad, en el area
de influencia social de Lagunas Norte, la otra
mina de Barrick en Perd, también se trabajo
fuerte en educacion durante el afio pasado.
Especialmente notorios fueron los avances en
la implementacién del programa matematicas
para todos. Incluso, comuneros que han parti-

cipado en este programa consiguieron recono-
cimientos a nivel nacional. La apuesta por este
tipo de iniciativas favorecid, ademas, que la
cobertura pasara de estar reducida a algunos
caserios a extenderse a casi toda la provincia.
Matematicas para todos es un programa que
se implementa en sociedad con una organiza-
cion especializada, Apoyo. Se capacita, prime-
ro, a los profesores y, luego, a los alumnos. Se
forman nucleos de trabajo, que son los que re-
ciben las capacitaciones y los materiales. En el
2007 participaron unas 30 escuelas, lo que su-
puso un avance de 60% respecto del 2006, y la
idea para el 2008 es que participen, al menos,
unas 150 escuelas. El aflo pasado, igualmente,
comenzé la puesta en marcha del plan lector.
En este programa, Barrick, en alianza con el
gobierno nacional peruano, estd implementa-
do bibliotecas en 80 centros.
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Barrick también concentré esfuerzos en
apoyar la calidad de la salud en las comunida-
des vecinas a sus proyectos y operaciones. En
Chile, por ejemplo, se destinaron recursos para
ayudar al gobierno local de Alto del Carmen
a suplir el déficit histérico en la disponibilidad
de horas para atencién médica en el consulto-
rio publico. Este respaldo se tradujo en la dis-
ponibilidad de un 20% mas de horas médicas
con respecto a las que existian en 2006. Esto
ha significado un valiosisimo aporte para la co-
munidad de Alto del Carmen, que por mucho
tiempo ha tenido que realizar largos y costosos
viajes hacia centros urbanos mas grandes para
recibir atencion para su salud.

En materia de apoyo a la calidad de la sa-
lud, el 2007 fue un afo muy fructifero en las
comunidades de la provincia de San Juan, en
Argentina, en las que Barrick implementa des-
de hace afios programas de desarrollo social.
Los departamentos sanjuaninos de Jachal e
Iglesia son los mas directamente influenciados
por el trabajo de Barrick. Se trata, en ambos ca-
sos, de las mismas comunidades, asi que cuan-
do empiece la construccién de Pascua-Lama no
se producirda un cambio de las comunidades
con las que trabaja la compaiiia para favorecer
el desarrollo sustentable.



> "En materia de apoyo a
la salud, uno de los principales

hitos en el 2007 fue la finaliza-
ciéon de los trabajos de remode-
lacién en la sala de pediatria del
hospital de Rodeo, en el depar-
tamento de Iglesia, en la pro-
vincia argentina de San Juan”.

En el aino 2007, uno de los principales hitos
en este ambito en San Juan fue la finalizaciéon
de los trabajos de remodelacién en la sala de
pediatria del hospital de Rodeo, en Iglesia. De
esta forma se logro el principal objetivo que la
empresa se puso hace tres afios en ese proyec-
to: generar un espacio con las caracteristicas
de calidad técnicay los equipos que demandan
hoy los estdndares de salud publica internacio-
nales. La sala, que estd compuesta por dos ha-
bitaciones, una para nifas y otra para nifios,
estd equipada de manera tal, que los padres
de los nifios puedan acompanarlos en caso
que tengan que quedar internados. La empre-
sa contribuyd con los equipos, materiales de
construccion y, en la etapa final, también con
mano de obra.

En San Juan, los avances en salud duran-
te el aflo pasado también se dejaron ver en el
programa de odontologia que la empresa ha
estado impulsando desde 2005. Un aspecto
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muy relevante es que se trabajé con otros tres
actores, del sector publico y privado, en lo que
constituye una clara muestra de los beneficios
que ha significado la busqueda de alianzas. En
este caso, Barrick siguié trabajando el afio pa-
sado junto con el drea de odontologia escolar
del Departamento de Salud Publica, el Ministe-
rio de Educacion de la provincia y la Residencia
de Odontologia de San Juan. Como parte de las
actividades de este programa, la empresa en-
tregé cepillos de dientes a todas las escuelas del
departamento de Iglesia (lo que se ha hecho
dos veces al aflo desde que comenzé este plan)
y se capacito a los padres y a los profesores en
materias de higiene y salud bucal. En 2006 ya
se constataron importantes cambios entre la
poblaciény, en 2007, la realidad ya era definiti-
vamente muy distinta. Los resultados obtenidos
en este programa son materia de especial orgu-
llo, ya que los problemas derivados de la mala
higiene bucal suponen grandes costos para la
salud publica, sobre todo por las prétesis.
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El programa de prevencion ginecolégica
fue otro de los que mas avanz6 durante el
2007 en San Juan. Durante el afio pasado se
concentré en la localidad de Villa Mercedes,
una comunidad bastante aislada de entre 8 mil
y 9 mil habitantes, donde participaron unas
600 mujeres en edad fértil. Se realizé una con-
vocatoria que contd, en especial, con el apoyo
del parroco de la comunidad. A las mujeres se
las invitd a que participaran a charlas de ca-
pacitacién para que aprendieran a hacerse un
auto examen ginecoldgico. También se les hi-
cieron exdmenes Papanicolau y, a aquellas a
las que se les detectd alguna alteracion, fueron
trasladas hasta San Juan para que se realizaran
mamografias. En este caso, la comunidad tam-
bién se beneficio del trabajo en conjunto entre
la empresa y otros actores, como la Fundacién
del Sanatorio Argentino y la Organizacion de
Servicios Directos Empresarios (OSDE), una or-
ganizacién privada que presta diferentes tipos
de servicios para el beneficio de las comunida-
des en Argentina.

El afo 2007 terminé también con buenos
resultados en San Juan en el programa de lu-
cha contra la hepatitis A en el departamento
de Iglesia, donde se venia registrando un nu-
mero creciente de casos entre la poblacién in-
fantil. Para eso se trabajé de la mano con los
departamentos de salud publica tanto de la
provincia como del pais.

En las comunidades vecinas de la mina Pieri-
na, en Perd, una década de programas de salud
especialmente enfocados en los temas de nutri-
ciéon infantil han tenido un impacto relevante:
los indicadores de malnutricion, tanto cronica
como leve, han disminuido en alrededor de un
5%, muy en especial entre los nifios menores de
un ano. Ademas, en el 2007 Barrick desarrollo
campanas de salud integral que beneficiaron a
cerca de 1.000 personas. Si bien es cierto que
se trata de un esfuerzo que se desarrolla en la
zona desde hace afos, el ano pasado tuvo un
componente especial: las 15 empresas comu-
nales que se han creado en el area alrededor
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SALUD: MAS ATENCIONES MEDICAS Y
MEJORES EQUIPOS E INFRAESTRUCTURA

de la mina, como resultado del programa de
apoyo a los proveedores locales, apoyaron su
implementacién y participaron con médicos y
enfermeras. El éxito fue muy reconocido.

Las condiciones de salud de las comunida-
des vecinas de la mina Pierina también mejo-
raron por la via de aportes para la mejora de la
infraestructura hidrica. En el 2007 se mejoraron
varios sistemas para favorecer la disponibilidad
de agua potable, se instalaron tanques asépti-
cos y un pozo de perforacion. En materia de in-
fraestructura, continué el programa de mejora
de viviendas. Cuando comenzé a operar la mina
Pierina, la linea base social de las comunidades
vecinas dio un panorama desolador con respec-
to a las condiciones de las viviendas, que por
lo general eran de un solo ambiente. Hoy, en
cambio, la mayoria de las viviendas de la zona
son, al menos, de cuatro ambientes, gracias en
parte al apoyo de Barrick. En el 2007 se mejora-
ron 105 casas y se construyeron 20 casas nuevas.
Estas ultimas han sido posibles en el contexto
de un programa de autoconstruccion: los pobla-

dores ponen su terreno y Barrick los ingenieros
que dan asistencia técnica para construir las vi-
viendas, que son de adobe y con caracteristicas
antisismicas. En total, desde que empezé el pro-
grama en el area de Pierina, se han levantado
300 casas nuevas y cerca de 500 mejoradas.

En la zona de influencia social de la mina
Lagunas Norte, también en Perq, se contribu-
y6 a mejorar la salud local a través, en espe-
cial, del programa de salud alimenticia con
mujeres. La empresa trabajo en cinco caserios,
lo que involucré la participacion de unas 300
mujeres. Comenzd con la organizacién de las
mujeres, a quienes se las capacité en el trata-
miento del agua y en aspectos relacionados
con las plantaciones agricolas y crianza de
animales menores (para esto ultimo, incluso,
visitaron otros centros de produccién). Para el
2008 y el 2009 los objetivos se centran mas en
la comercializacién de productos hechos por
estas mujeres, lo que supone un gran paso
para un programa que empezo restringido a
aspectos de salud alimenticia.
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COMUNIDADES
CREEMOS EN LA GENTE CON
ESPIRITU EMPRENDEDOR

Los programas de apoyo a la gente empren-
dedora, a todos aquellos integrantes de las co-
munidades que se esfuerzan por sacar adelante
micro, pequeias y medianas empresas, estan en
el nucleo mismo de las politicas de responsabi-
lidad social de Barrick. En muchos casos se trata
de favorecer la constitucion y gestiéon de em-
prendimientos con potencial para convertirse
en proveedores locales para las operaciones y

proyectos de la empresa en América del Sur. No
obstante esto, en otros varios casos, los planes
de trabajo con las comunidades estan enfocados
en colaborar a crear las herramientas de admi-
nistraciéon necesarias para que aquellos con vo-
luntad de emprender nuevos negocios puedan
favorecerse de la llegada de inversiones que no
necesariamente tienen que estar directamente
relacionadas con Barrick y/o la mineria.
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Los procesos de reclutamiento en el proyecto binacional Pascua-Lama se han llevado a

cabo con herramientas de evaluaciéon de competencias y diversos tipos de test, asi como con
entrevistas técnicas que permiten verificar la aptitud de los candidatos. Como la principal
preocupaciéon de Barrick es contratar a miembros de las comunidades vecinas, las evaluacio-
nes se realizan principalmente en esas localidades (Regién de Atacama, en Chile, y Provincia
de San Juan, en Argentina). A la fecha se han evaluado 9.938 personas, en Argentina, y 6.262,
en Chile. Esto, adicionalmente, ha permitido poner en practica programas de capacitaciéon
para personas sin experiencia, lo que en Argentina se ha traducido en tres programas para
operadores de mina y uno de mantencion de planta. Todos se han llevado a cabo con el apoyo
del Centro Industrial y Minero.
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En el lado chileno del proyecto Pascua-
Lama, aunque alin no comienza la construccion
del proyecto, la empresa ya ha desarrollado re-
laciones de trabajo con varias decenas de pro-
veedores locales. Los bienes y servicios de varios
de ellos se necesitaron, por ejemplo, durante los
trabajos de construccién de accesos viales en el
valle del Huasco. Y durante el 2007 se sumaron
nuevos vinculos comerciales. En total, durante
el afo pasado la compaiiia hizo algun tipo de
negocio con 98 empresas locales, por un total
de alrededor de US$ 6 millones. Y todas ellas,
a su vez, forman parte de una gran base de
datos que ya cuenta con alrededor de 700 em-
presas que pueden convertirse en proveedores
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locales una vez que empiece la construccién del
proyecto Pascua-Lama, emprendimiento que
requerird, durante esa fase, de cerca de 5.500
trabajadores. Ya son cerca de 200 las empresas
locales que Barrick ha concretado algun tipo de
negocio en la zona, transacciones cuyos mon-
tos acumulados hasta fines del 2007 sumaban
casi US$ 16 millones. Ademas, durante el afio
pasado se capacitaron mas de 100 emprende-
dores locales, todos con potencial de constituir
nuevas empresas locales que podrian trabajar
como proveedores locales en el futuro. El afio
2007 termind precisamente con un seminario-
taller en el que participaron todas las personas
que participaron en las capacitaciones llevadas
a cabo por Barrick en el 2007.




Los programas de capacitacion, asistencia
técnica y cofinanciamiento a potenciales provee-
dores locales en Sudamérica, asi como los proyec-
tos integrales de desarrollo sustentable comuni-
tario en la region, fueron los ejes de la ponencia
realizada por Barrick durante una de las sesiones
de la V Conferencia Interamericana sobre Res-
ponsabilidad Social de la Empresa, evento orga-
nizado anualmente por el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), y que el afio 2007 tuvo lugar
en Ciudad de Guatemala, Guatemala.

La conferencia del BID sobre RSE, que en
el 2007 reunié a cerca de 500 participantes de
mas de 30 paises, es reconocida como el foro
mas importante en la materia que se realiza en

el continente americano. Durante dos dias de
sesiones, multiples expertos en el disefio e im-
plementacion de politicas corporativas de RSE,
tanto del mundo de los negocios como de las
ONG, centros de estudio, organismos publicos,
organizaciones internacionales y la academia, se
dieron cita para discutir las tendencias, desafios
y mejores practicas en este terreno. Barrick fue
organizador de una de las sesiones paralelas,
que llevo de titulo “RSE en la cadena de valor:
casos empresariales de la industria extractiva”.

Los programas de apoyo a potenciales pro-
veedores locales son una de las prioridades de
Barrick en todos los paises donde tiene algun
tipo de presencia. En Chile, por ejemplo, hace
varios afos que trabaja en distintas iniciativas

de capacitacion, asistencia técnica y cofinancia-
miento de proyectos presentados por micro y
pequefios empresarios de las comunidades del
valle del Huasco, vecinas del lado chileno del
proyecto Pascua-Lama. Aunque esa iniciativa
minera aun no empieza a ser construida, Barrick
ya maneja una lista de cerca de 700 potenciales
suministradores de bienes y servicios de la zona;
con cerca de 200 de ellos, incluso, ya ha tenido
algun tipo de relacion comercial. En Argentina,
a su vez, Barrick esta trabajando actualmente
con mas de 900 proveedores locales.

Los PROYECTOS INTEGRALES DE DESARROLLO

Los proyectos integrales de desarrollo son
otro de los pilares del trabajo de Barrick para
promover el desarrollo sustentable en las co-
munidades vecinas a sus proyectos y opera-
ciones. Se trata de unidades productivas de
beneficio comunitario que integran las tres
dimensiones de la sustentabilidad: econémi-
ca, social y ambiental. La ponencia del BID se
concentré en dos casos: Cuncashca, en Perd, y
la cooperativa agricola El Porvenir, en Argen-
tina. El primero, que en 2006 recibi6 el Pre-
mio a la Excelencia en Responsabilidad Social
y Corporativa otorgado por la Asociacion de
Exportadores y Manufactureros de Canaday la
Agencia Canadiense para el Desarrollo Inter-
nacional, funciona en la actualidad como una
planta de productos lacteos, y el segundo ya
exporta a mercados extranjeros.
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En el valle del Huasco, Barrick y las comu-
nidades también trabajaron en el 2007 para
favorecer el emprendimiento productivo no
necesariamente ligado a la condiciéon de po-
tenciales proveedores locales. En este sentido,
lo més relevante durante el afio fue que la Mu-
nicipalidad de Vallenar, que es el principal cen-
tro urbano de la Provincia de Huasco (con unos
45 mil habitantes), se sumo a los planes de tra-
bajo de Barrick con las comunidades. En el 2007
hubo 17 iniciativas originadas en esa localidad
que fueron merecedoras del denominado Fon-
do de Desarrollo Productivo (Fondepro), que es
un fondo concursable cofinanciado por Barrick

en un 50% que a partir del afio pasado, con la
incorporacién de Vallenar, se implementa en
los principales municipios del valle del Huasco.
Fueron favorecidos, ademas, 16 proyectos en
Freirina y 17 en Huasco. Durante el aio 2007
también se trabajé en el fomento del turismo
en el municipio de Alto del Carmen, para lo
que se coordinaron esfuerzos con el gobierno
local y con el Servicio de Cooperacién Técnica,
filial de la Corporacién de Fomento de la Pro-
duccion (Corfo) cuya tarea es apoyar iniciativas
para mejorar la competitividad de las micro y
pequefias companiias y la capacidad de gestion
de los empresarios que estan al frente.




Las politicas y programas de Barrick para favorecer el desarrollo social y econémico de las comu-
nidades vecinas a sus operaciones en PerU, particularmente aquellos destinados a mejorar las condi-
ciones de nutricién infantil y a favorecer el desarrollo de capacidades productivas, aumentaran sus
impactos positivos como resultado de la alianza entre la empresa y la Iniciativa Clinton-Giustra para el
Desarrollo Sostenible (CGSGI, por sus siglas en inglés) que fue formalizada a comienzos del 2008.

A lo largo de tres afos, Barrick redestinara US$ 6 millones que ya tenia presupuestados para la
implementacién de programas comunitarios en los departamentos de Ancash y La Libertad, donde
tiene sus minas Pierina y Lagunas Norte, respectivamente, para potenciar sus planes dedicados a
mejorar las condiciones de nutricién infantil y para el emprendimiento de negocios locales.

El CGSGI, entidad filantropica creada para crear e implementar soluciones innovadoras a al-
gunos de los problemas mas acuciantes que afectan al mundo, destinara, a su vez, US$ 6 millones
para los programas de nutricion infantil y US$ 4 millones mas para facilitar la puesta en marcha de
negocios. De esta forma, ambos podran aprovechar sinergias y maximizar el uso de recursos para
el beneficio de las comunidades vecinas a las minas de Barrick en Peru.

En el caso de la nutricion infantil, Barrick realizé recientemente un estudio que concluyé que
el 36% de los niflos menores de cinco anos de las areas vecinas a Pierina padecen niveles crénicos
de malnutricién. Es por esto que los programas de la compania, que ahora se veran fortalecidos
gracias a la alianza con la CGSGlI, han tenido un fuerte énfasis en reducir los indices de males como
el bajo peso entre los recién nacidos y la mortalidad infantil, entre otros similares.
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Los lideres sociales del Valle del Huasco
también fueron un foco de trabajo para Barrick
en el 2007. En distintas instancias de capacita-
cién, especialmente enfocadas a cémo utilizar
instrumentos publicos y a cdmo manejar situa-
ciones de crisis, la empresa pudo vincularse con
casi todos los lideres sociales del valle, como los
representantes de las juntas de vecinos o de los
centros de madres, entre otros. En estas instan-
cias de vinculacion, los lideres sociales también

Senora Viviana Ireland Cortés
Intendenta de la Regién de Atacama
Presente:

Como presidentes de las uniones comunales de
Alto del Carmen, Vallenar y Huasco, (de la) Unién
Comunal de Centros de Madres de Vallenar y (de la)
Unién Comunal de Adultos Mayores, quienes somos
responsables de la direccién de alrededor de 6.600
familias de la Provincia de Huasco, hemos decidido
alzar nuestras voces, cansados de escuchar a com-
patriotas ajenos a nuestros realidades y, por sobre
todo, (a) extranjeros hablar de nuestros problemas.
Estamos cansados de ver cdmo usan las iglesias para
transmitir mentiras.

Hemos visto, por anos, cdmo nuestros familia-
res, amigos y vecinos han decidido dejar sus hogares
en busca de fuentes laborales. Hemos visto cémo los
jovenes se frustran al no poder continuar con sus
suefios. Hemos visto como decenas de familias pasan
hambre y miseria, hemos sido testigos (de) cémo por
afos los (as) jefes de hogar deben rebuscar, rogar,
mendigar un ingreso. Hemos sido parte de una ciu-
dad estancada, detenida, sin futuro. Hemos sido tes-
tigos de como cientos de personas ajenas a nuestras
realidades y vivencias vienen a levantar la voz en con-
tra del proyecto Pascua-Lama, defendiendo intereses
particulares de un grupo de personas que han venido
escapando de las grandes ciudades, queriendo hacer
de esta tierra un lugar sonado para ellos, sin avance,
sin desarrollo, sin tecnologia, sin crecimiento. Duele
ver como ellos, que cuentan con recursos econémi-
cos que les permite (n) enviar a sus hijos a estudiar
a grandes ciudades, luchan para que a los de esta
provincia eso jamas les toque.

se han interiorizado de los detalles y alcances del
proyecto Pascua-Lama, con lo que han adquirido
plena conciencia de los impactos positivos que ya
tiene y que tendra en cada una de sus comuni-
dades una vez que empiece a ser construido. Los
principales de estos representantes de las bases
sociales del valle del Huasco escribieron, incluso,
una carta publica en la que manifestaron su to-
tal apoyo al proyecto de Barrick (ver recuadro
con la transcripcion de esta misiva).

Estamos cansados de escuchar como medios de
comunicacion, organizaciones religiosas, politicos,
etc., estos ultimos elegidos para luchar por los inte-
reses de la gente, hablan sin tener antecedentes se-
rios que respalden las innumerables acusaciones que
realizan en contra de la minera Barrick, sin siquiera
darse el tiempo para reconocer lo que verdadera-
mente es la empresa.

Nosotros, como dirigentes elegidos democrati-
camente, hemos escuchado a la empresa, hemos co-
nocido como realmente trabaja, acogimos la presen-
tacion de su proyecto Pascua-Lama, hemos visitado
las instalaciones de la zona del proyecto, visitado y
conocido el cierre ambiental de la mina El Indio y las
minas de Barrick y las comunidades en Peru.

Fuimos testigos (de) cémo la empresa es seria y
responsable, no sélo socialmente, sino también am-
bientalmente, conocimos y hablamos con las comu-
nidades hermanas que hoy sonrien ante un futuro
real, cierto y préspero.

La Provincia de Huasco, en particular la ciudad

de Vallenar, por afios (y hasta la fecha) han presen-

tado los indices mas altos de cesantia del pais. Esta
provincia, en los anos 70 y 80, surgié como una pro-
minente ciudad, entregando trabajos decentes, suel-
dos dignos, equipamientos comunitarios, salud, vi-
vienda, educacion para casi el 100% de la poblacion.
Esos afos fueron de gran prosperidad y todo gracias
a la instalacion de la Compaiiia Minera del Pacifico,
empresa que, con politicas de colaboracién con la co-
munidad, facilité la preparacién de los alumnos del
liceo industrial de Vallenar, quienes posteriormente
fueron sus trabajadores.
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Somos conscientes (de) que no toda la mano de
obra existente en la provincia podra trabajar a 5000
mts. de altura; sin embargo, estamos ciertos (de) que
con los cursos de capacitacion de competencias labo-
rales que la empresa Barrick ha realizado, varios de
nuestros vecinos hoy se encuentran en condiciones de
postular a trabajos dignos, mejores, seguros.

No sélo la fuerza laboral esta siendo o serd be-
neficiada con la iniciacion del proyecto Pascua-Lama,
sino también nuestros escolares, quienes, a través
de las iniciativa(s) ejecutada(s) por la empresa, esta

apostando por el mejoramiento de la calidad de la

educacion, a través de la capacitacion a los profeso-
res, entrega de material educativo, entrega de fon-
dos para becas de educacion superior, etc.

Ademas, hoy, como comunidad organizada que
luchamos (lucha) por las necesidades de nuestros
vecinos, nos encontramos desarrollando un trabajo
mancomunado con la empresa Barrick, ejecutando
proyectos sustentables que buscan mejorar la calidad
de los habitantes de esta provincia, lo que, sin duda,
es un aporte real a las exigencias y necesidades de
todos quienes somos parte de esta tierra.

Que decir del aporte realizado a la Junta de Vi-
gilancia, lo cual permitird mejorar los sistemas de re-
gadias (regadio), asegurando la cantidad y calidad del
agua para todos los agricultores del Valle del Huasco.

Nos han tratado de vendidos, inconcientes, men-
tirosos; sin embargo, somos uno de los mas interesa-

dos en que las cosas se realicen como corresponde.
Nosotros somos quienes debemos luchar para que la
empresa cumpla con sus compromisos, SOomos noso-
tros quienes debemos exigir a nuestras autoridades
que tomen las medidas de resguardos (resguardo) y
que fiscalicen las obligaciones impuestas a la empre-
sa. Estamos seguros que, de acuerdo a la manera de
trabajar de Barrick, no surgirdn imprevistos que ha-
gan peligrar la vida de este valle. Prueba de ello es lo
realizado en el Valle del Elqui, valle que hoy goza de
una prosperidad turistica envidiable y con un cierre
ambiental minero unico en Chile.

Son varios los que luchan por que nuestra gente
no surja, para que siga viviendo en forma indigna, sin
aspiraciones. Pero ya es hora (de) que alcemos nuestras
voces, reclamando las oportunidades que otros han te-
nido. Nuestra gente se merece prosperidad.

Saludan atentamente,

Violeta Godoy O. Norma Torrejon

Presidenta Unién Comunal
Juntas de Vecinos Urbanas
Comuna de Vallenar

Adrian Fajardo Garcia
Presidente Unién Comunal
Comuna de Huasco

Edgardo Toledo
Presidente Unién Comunal
Juntas de Vecinos Rurales
Comuna de Vallenar

Presidenta Unién Comunal
Junta de Vecinos Norte
Comuna de Vallenar

Mirta Romero
Presidenta Unién Comunal
Centros de Madres

Victor Quezada Jiménez
Presidente Unién Comunal
Juntas de Vecinos
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Comuna de Alto del Carmen




CREEMOS EN LA GENTE CON
ESPIRITU EMPRENDEDOR

El apoyo al fomento productivo también
tuvo avances en San Juan durante 2007. La em-
presay los agricultores beneficiados con el pro-
grama de produccién de tomate para secado y
exportacién entraron en una fase mas agresi-
va. Tanto asi, que de las 15 hectareas cultivadas
que existian entre Jachal e Iglesia a comienzos
del afo se pasé a 50 hectareas. Y si bien es
cierto que condiciones climatolégicas adversas,
con fuertes lluvias y granizadas, provocaron la
pérdida de cerca del 80% de la produccion en
Jachal, en Iglesia, que tuvo un mejor cuadro
climatolégico, se aumenté el rendimiento por
hectarea, que estad entre 60 mil y 65 mil kilos.
En el mediano plazo, el objetivo es instalar una
planta de secado, lo que permitird agrandar los
alcances de este programa, que ya beneficia a
cerca de 30 productores tanto de Jachal como
de Iglesia.

Los trabajos de apoyo al desarrollo sustenta-
ble en la agricultura sanjuanina fueron comple-
mentados el afio pasado con el comienzo de una

prueba piloto para el engorde ganadero. Lo que
se busco, ademas de implementar un programa
de ayuda a los productores ganaderos locales,
fueron sinergias. Esto ha sido especialmente cla-
ro con la agricultura, ya que el engorde de los
animales requiere potenciar la produccién agri-
cola, para contar con las cantidades de alimen-
tos suficientes que todo esto requiere.

Los programas de apoyo al fomento pro-
ductivo en San Juan se extendieron en el 2007 al
turismo. Barrick empezé a trabajar con la Muni-
cipalidad de Iglesia en el desarrollo de una cam-
pafia enfocada en la promocién de la imagen
del departamento completo. Esto, hasta ahora,
ha significado cursos de capacitacion en hoteles
y otras dependencias ligadas al sector, iniciativas
en las que participaron unas 200 personas.

En la zona de influencia social de la mina
Pierina, en Peru, el trabajo para la promocién
de las actividades productivas ha estado en-
focado en la construccién de canales hidricos.
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COMUNIDADES
CREEMOS EN LA GENTE CON
ESPIRITU EMPRENDEDOR

Esta decision resulta del convencimiento, lue-
go de una década de presencia en la zona, de
que la disponibilidad de agua de calidad esta
en la base del éxito de las actividades produc-
tivas. Es por esto que, durante el 2007, Barrick
y los comuneros trabajaron en la construccién
de canales (dos), reservorios (dos) y canales de
drenaje (uno). Uno de los principales objetivos
es que todo esto ayude a evitar futuras inunda-
ciones producto de las lluvias. Si bien el acen-
to estuvo puesto en el agua (lo que incluye un
sistema de riego), el afio pasado Barrick avan-
z6 también en la construccién de carreteras y
finalizé la construccion de un puente de gran
utilidad para la comunidad de Ramén Castilla.
Esta Ultima construccion ahora permite el tras-
lado de personas y vehiculos en una zona en
la que antes se producia una gran cantidad de
accidentes como resultado de la necesidad de
la gente de cruzar el rio.

Otro aspecto que mejoré mucho en el
2007 fue el de la capacitacién de las empre-

sas comunales, surgidas, en gran parte, como
consecuencia del programa de proveedores
locales. El 2007 fue un afio especialmente
intenso en temas como gestion y desarro-
llo empresarial. Por ejemplo, uno de las he-
rramientas que aprendieron fue a realizar el
denominado andlisis FODA, que son aprecia-
ciones sobre sus fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas. Esa informacién fue
posteriormente utilizada para implementar
procesos de mejora y buscar nuevos objetivos.
Uno de los resultados mas visibles de este tra-
bajo fue que dos de estas empresas pudieron
colocar sus productos en empresas distintas a
Barrick. La meta para el 2008 es que, al menos,
la mitad de ellas pueda vender sus productos
a compaiiias distintas a Barrick, para de esa
manera asegurar su sustentabilidad una vez
que Pierina deje definitivamente de operar.
El afio pasado, estas 15 empresas comunales,
que involucran a unas 300 familias, también
fueron capacitadas en temas como contabili-
dad y estructura de costos.
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ES
LA GENTE CON

ESPIRITU EMPRENDEDOR

ﬁ Se convoca a la comunidad
Se Ilega a acuerdos

MODELO DE
PROYECTO Se suscriben convenios eSPECI icos prioritarios
CUNCASHCA

En Sudamérica, uno de los casos mas em-
blematicos de la empresa es el proyecto Cun-
cashca, ubicado precisamente en el area de in-
fluencia de la mina Pierina. Esta iniciativa, que
empezo en el afio 2000, recibié en el 2006 el
premio a la Excelencia de Responsabilidad So-
cial y Corporativa, otorgado por la Asociacién
de Exportadores Manufactureros de Canadd y
la Agencia Canadiense para el Desarrollo In-
ternacional. Cuncashca fue disefiado como un
modelo participativo que busca potenciar los
recursos locales de la zona para mejorar la cali-
dad de vida general.

Cuncashca ha sido desarrollada en etapas:
implementacién de las obras de infraestructu-
ra para los sistemas de recoleccién de agua y
reservorios; construccién de canales de rega-
dio; instalacién de tierra para pastos de culti-
vo; mejora genética del ganado productor de
leche; instalacién de corrales para los animales;
instalacion de plantas de produccion de lacteos
y, finalmente, comercializacion de los produc-
tos. Este proyecto ha potenciado el desarrollo
de los habitantes de la zona, entregandoles
conocimientos y facilitando su participacion en
la produccién de leche y productos derivados,
como manjar y quesos. Ademas -lo que es es-

Se conforman comités de gestién por acuerdos
Se ejecuta y evalua el avance de los acuerdos

pecialmente relevante desde el punto de vista
de la sustentabilidad- ha permitido el acceso de
los habitantes del lugar a los mercados locales,
lo que ha mejorados las fuentes de ingreso. A
fines del 2007, la produccion de leche en Cun-
cashca habia mejorado sustancialmente, con
unos 120 litros diarios de leche. El afio pasado,
ademas, se consiguid la certificacion sanitaria
para sus productos, algunos de los cuales hay
que pedir con varios dias de antelacion.

En el fundo modelo que Barrick construyd
en las cercanias de la mina Lagunas Norte, en
Peru, se capacitaron en 2007 ocho promotores,
que ya estan en condiciones de traspasar los
conocimientos, a su vez, en las comunidades.
El fundo tiene 42 hectareas y esta ubicado a
1,5 kilbmetro de la operacién. Se cria gana-
do vacuno y ovino, asi como cuyes y caballos,
entre otros animales. Ademas, se empezaron
a implementar técnicas de transformacion pri-
maria de leche, mantequilla y yogurt, asi como
talleres de costura, carpinteria y electricidad.
Actualmente se estan construyendo comedo-
res y dormitorios, para que mas gente pueda
capacitarse. En 2007 se entrenaron unas 120
personas y cerca de 3 mil visitaron el fundo, el
70% de ellos campesinos.

LiNEAs DE AcCION

¢ Beneficio social para comunidades

® Proyecto econémicamente viable
e Mineria Responsable




En Chile, Barrick inicié en el afio 2005 un
plan de trabajo con los diaguitas del valle del
Huasco que ha dado importantes frutos para los
miembros de esta etnia autdctona. Por un lado,
la culturay las tradiciones diaguitas han podido
ser transmitidas por medio de talleres y cursos
con distintas tematicas; por otro, el apoyo de la
empresa fue un factor que ayudé al reconoci-
miento oficial de los diaguitas como etnia por
parte del Estado de Chile. En efecto, ya en el
Estudio de Impacto Ambiental (EIA) del proyec-
to Pascua-Lama que la empresa sometié a la
revision de las autoridades ambientales Barrick
se comprometid a colaborar para favorecer la
transmisién viva de su cultura y tradiciones.

En el 2007, Barrick continué implementan-
do distintos tipos de talleres con los diaguitas
del valle del Huasco, desde espacios dedicados
a la cerdmica hasta a los telares y la alfareria. En
total, durante el afio pasado se pudieron com-
pletar cinco talleres y hasta fines del afio pasa-
do ya eran 102 las personas certificadas en estas
técnicas tan importantes para que el legado de
los diaguitas perdure en las nuevas generacio-
nes. Los talleres son impartidos por monitores
diaguitas. Junto con esto, el aflo pasado la di-

rectiva completa del Centro Cultural Diaguita de
Alto del Carmen viajo, invitada por la compaiia,
a Peru. El objetivo de la visita fue conocer en
terreno la experiencia de las comunidades veci-
nas a la mina Pierina, propiedad de Barrick en el
Departamento de Ancash, luego de mas de una
década de presencia de los programas de Barrick
para el desarrollo social en esa zona. El Centro
Cultural Diaguita de Alto del Carmen, ademas,
fue la primera comunidad diaguita constituida
en el valle del Huasco.

El trabajo de Barrick con los diaguitas del
Huasco tuvo otro hito en el 2007: culminé una
investigacion inédita llevada a cabo por miem-
bros de la compaiiia con sede en la zona acerca
de la historia, cultura y evoluciéon del reconoci-
miento legal de la etnia en Chile. Esta investiga-
cién, Unica en su tipo en el pais y probablemen-
te entre las mas relevantes sobre los diaguitas
que se hayan realizado en el continente, resulto
en la edicién y publicaciéon de un libro para ser
distribuido entre los diaguitas y todos aquellos
interesados en las raices histéricas y culturales de
la vida en el valle del Huasco. Sin duda, un docu-
mento de gran significado para la preservacion
de esta cultura ancestral.
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LA FUERZA DEL VOLUNTARIADO

> “En la mina Zaldivar, casi el 70% de los trabajadores
de Barrick desarrolla actividades sociales. Los voluntarios
se organizan en 12 agrupaciones y su trabajo enfatiza el
apoyo a la educacién de los nifios™.

Durante el 2007, los trabajadores de Barrick se movilizaron para acudir en ayuda de comuni-
dades necesitadas o para contribuir con obras de beneficencia. En Zaldivar, por ejemplo, casi el
70% de los empleados desarrolla actividades sociales. Los voluntarios se organizan en 12 agrupa-
ciones y su trabajo enfatiza el apoyo a la educacién de nifios. El afio pasado, destacé el trabajo
de la agrupacion Norte Minero, que desarroll6 actividades sociales en el valle de Lluta (Regién de
Arica-Parinacota); el de la agrupacién que reuine a trabajadores del turno C de la mina, que apoyé
a un colegio en la localidad de El Romeral (area rural cercana a La Serena); y el de la organizacién
Apoyo a Padres de Hijos con Paralisis Cerebral, que ayuda en la ciudad de Antofagasta.

“Tocopilla iLlénate de Alegria! ” ———
Una iniciativa de Apoyo Social —

Gobiemno de Chile

Gobilerno Regional Antofagasta
lustre Municipalidad de Tocopilla
Corporacién Barrick
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LA FUERZA DEL VOLUNTARIADO

Los trabajadores de Barrick en la mina Veladero, en la provincia argentina de San Juan, tam-
bién tuvieron un afio destacado en actividades de voluntariado. Entre otras iniciativas, extendie-
ron la instalacion de tambores de residuos comunitarios en el departamento de Iglesia; canali-
zaron aportes solidarios de libros y prendas de abrigo para escuelas rurales; realizaron tareas de
forestacién; llevaron a cabo obras de riego y pavimentacién; y cubrieron con bandas reflectivas el
transito mas vulnerable (bicicletas y caballos), para asi aumentar su visibilidad y proteccién en la
via publica. En todas estas actividades, los voluntarios trabajaron en forma conjunta con los bene-
ficiarios y establecieron alianzas sobre la base de objetivos compartidos con organizaciones socia-
les e instituciones. El afio se cerré con mas de 400 trabajadores que participaron en una iniciativa
que cubrié 11 jornadas solidarias en beneficio de la comunidad.




A fines del 2007, cerca de 110 trabajadores
de Barrick Sudamérica trabajaron durante dos
fines de semana en la construccién de casas de
emergencia en la localidad peruana de Cuchi-
lla Vieja, en Humay, departamento de Pisco.
Esta fue una de las zonas mas afectadas por el
terremoto que en septiembre del aflo pasado
desol6 a una parte importante de Peru, desas-
tre que dejé centenares de muertos y decenas
de miles de damnificados.

Los voluntarios, que quisieron aportar asi
un grano de arena a aliviar la situaciéon de ex-
trema precariedad en que quedaron decenas
de comunidades peruanas de muy escasos re-
cursos, provenian mayoritariamente de los tres
paises en que Barrick tiene presencia en la re-
gion: Perq, Chile y Argentina.

La iniciativa formé parte del programa
de voluntariado de la empresa, que, a su vez,
colaboré con la donacién de cien casas de
emergencia y con el costo de los gastos de

transporte, alojamiento y alimentacién de los
trabajadores. Fueron cuatro jornadas extenuan-
tes: el calor, la sequedad del terreno y las dunas,
propias de una geografia semidesértica, obliga-
ron a multiplicar los esfuerzos de los volunta-
rios, quienes tuvieron que organizarse muy bien
para cumplir con las metas de casas listas por dia
y fin de semana.

Los voluntarios de Barrick trabajaron codo a
codo con los jévenes de la organizacién Un Techo
para mi Pais a lo largo de toda la iniciativa. Pu-
dieron asi entregarse 100% para ayudar a familias
completas que, en la mayoria de los casos, vivian
a plena intemperie, sujetas a las inclemencias del
clima. Casi la totalidad de los habitantes de Cu-
chilla Vieja, entre ellos muchos nifios, perdieron
los pocos bienes materiales con los que contaban
antes del devastador terremoto. Las casas que re-
cibieron les serviran para dejar de morar bajo to-
toras, plasticos o cartones y enfrentar en mejores
condiciones el largo proceso de recuperacién en
toda la region tras el desastre que los afecto.



AL CALOR DE LAS OLLAS COMUNES

La experiencia en Humay también consistio
en compartir con las familias de las comunida-
des en los aspectos mas cotidianos. Ellas mismas
se involucraron en la construccién de las vivien-
das y, a la hora de almuerzo, cocinaron ollas
comunes para disfrutar junto a voluntarios.

Los voluntarios se organizaron en cuadri-
llas de entre cinco y siete miembros, incluido
uno de los jévenes de un Techo para mi Pais
que dirigia el trabajo de construccién y algun
miembro de la familia beneficiada. Los cuatro
dias de trabajo estuvieron llenos de momentos
de gran intensidad y emocion, de muestras de
solidaridad y agradecimiento conmovedoras,
pero sin duda los instantes mas intensos fueron
los dedicados a la entrega oficial de cada casa
lista a su respectiva familia. De las cien casas
que dond la compaiiia, los trabajadores de la
empresa alcanzaron a construir la mitad. El res-
to quedé a cargo Un Techo para mi Pais.
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Un poco de alegria y energia, unas pildoras de color a vida y esperanza, de sonrisas, animos
y abrazos de colores vivos, es lo que quisieron llevarles cerca de 150 trabajadores de la compafiia
minera Barrick a los habitantes de Tocopilla, localidad del norte de Chile castigada a fines del afio
2007 por un sismo que obligé a construir miles de casas de emergencia en campamentos.

“Tocopilla, jLIénate de Alegria!” fue el nombre de la campana, que formo parte del Programa
de Voluntariado de Barrick y que se llevé a cabo en alianza con la llustre Municipalidad de Tocopi-
lla, el Gobierno de Chile y el Gobierno Regional de Antofagasta. Durante tres dias de febrero, y a
pesar de las altisimas temperaturas, los voluntarios, que llegaron a la Regiéon de Antofagasta des-
de las operaciones y oficinas de la empresa en Chile, Argentina y Peru, pintaron incansablemente
161 casas del campamento de emergencia Caleta Boy Norte, donde también construyeron una
capilla y compartieron con los pobladores en distintos eventos cargados de emociones. El aporte
total de la empresa incluyé materiales para pintar 330 viviendas.

Al final de la primera jornada de trabajo, toda la comunidad y los voluntarios disfrutaron, ade-
mas, de un concierto al aire libre del conocido grupo Los Jaivas. Los musicos, que deleitaron con sus
temas mas clasicos a cerca de 5.000 tocopillanos, accedieron gustosos al Ilamado de Barrick a partici-
par en la campana sin otro fin que llenar de notas de alegria la localidad.
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PRESENCIA DE AUTORIDADES

La mayor parte del contingente de trabajadores llegé desde Zaldivar, operacion de Ba-
rrick ubicada también en la Region de Antofagasta, y el lanzamiento de la campafa conté
con la presencia de los ministros de Interior, Edmundo Pérez Yoma; de Defensa, José Gorii;
de Salud (s), Jeanette Vega; en Campana, Javiera Blanco y de Obras Publicas, Sergio Bitar,
ademas de autoridades regionales, provinciales y locales y altos ejecutivos de la empresa.

Poco después de ocurrido el terremoto, Barrick ya habia acudido en ayuda de los
afectados en Tocopilla, una de las localidades mas afectadas, con alimentos y articulos de
aseo para casos de emergencia. Ademas, a través del Consejo Minero, la empresa aportd
fondos para un programa de apoyo a 140 pirquineros de la zona. Ahora fueron los vo-
luntarios de la empresa quienes quisieron hacerse presentes para ayudar a levantarles el
animo a los pobladores.

En el ultimo acto de la campana, después de la inauguracion de la capilla, la presiden-
ta de la junta de vecinos del lugar anuncié un auténtico regalo: que la caleta fue rebauti-
zada como Caleta Barrick Zaldivar Boy Norte.
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TABLAS

: VELADERO i iZALDIVAR

2 > MuLtas Pacapas (US$)

:LaGUNAs NORTE

: VELADERO ! {ZALDIVAR

:LaGuNAs NORTE

: VELADERO ! iZALDIVAR




4 > DERRAMES QUIMICOS QUE ESCAPAN LA PROPIEDAD DE LA MINA (LITROS)

: PIERINA

{ VELADERO ZALDIVAR

5 > VIOLACIONES A LOS PERMISOS DE AGUA

: : ZALDIVAR

6 > VIOLACIONES A LOS PERMISOS DE AIRE

VELADERO ZALDIVAR
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7 > CONSUMO DE ENERGIA EN GIGAJULIOS (DIRECTO)

:LAGUNAS NORTE

: VELADERO : ZALDIVAR

8 > CONSUMO DE ENERGIA EN GIGAJULIOS (INDIRECTO)

i Lacunas NORTE : : PIERINA

:VELADERO

9 > CONSUMO DE ENERGIA EN MEGAJULIOS/TONELADAS DE MINERAL PROCESADO

VVELADERO i iZALDIVAR
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10 > EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO (TONELADAS)

i LaGuNAs NORTE i !PIERINA

VELADERO

11 > AGUA CONSUMIDA POR MINERIA Y PROCESAMIENTO (KILOLITROS)

i LAGuNAs NORTE i PIERINA

: VELADERO

12 > CONSUMO DE AGUA EN LITROS/ TONELADAS DE MINERAL PROCESADO

i LaAGunAs NORTE

: VELADERO i ZALDIVAR
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13 > TOTAL DE AGUA DESCARGADA CON AUTORIZACION (METROS CUBICOS)

 VELADERO { ZALDIVAR

14 > MORTALIDAD DE VIDA SILVESTRE DEBIDO A QUIMICOS

: PIERINA

VVELADERO

15 > CIANURO UTILIZADO (TONELADAS)

LAGUNAS NORTE ‘P

i VELADERO i iZALDIVAR
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16 > ExPLOSIVOS UTILIZADOS (TONELADAS)

: LacunAs NORTE ! iPIERINA

: VELADERO ! {ZALDIVAR
17 > CHATARRA METALICA RECICLADA (TONELADAS)

VELADERO { ZALDIVAR

18 > ACEITE USADO RECICLADO (TONELADAS)

VELADERO : ZALDIVAR
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TABLAS

19 > ELIMINACION DE RESIDUOS SOLIDOS PELIGROSOS EN INSTALACION EXTERIOR (TONELADAS)

: LAGUNAS NORTE

: VELADERO i {ZALDIVAR

20 > ELIMINACION DE RESIDUOS LIQUIDOS PELIGROSOS EN INSTALACION EXTERIOR (TONELADAS)

LacUNAS NORTE

: VELADERO i {ZALDIVAR

21 > CAPACITACION AMBIENTAL (HORA

s NoRrTE

: LAGUNA { PIERINA §

{ VELADERO : ZALDIVAR
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: VELADERO i {ZALDIVAR

23 > MuLTAs PAGADAS EN US$

: VELADERO : ZALDIVAR

24 > ACCIDENTES FATALES

: VELADERO : ZALDIVAR
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25 > INDICE DE TIEMPO PERDIDO POR LESION PROFESIONAL

: VELADERO : ZALDIVAR

26 > INDICE TOTAL DE LESIONES MEDICAS

: LAGUNAS NORTE : : PIERINA

{ VELADERO

: VELADERO ! {ZALDIVAR

28 > CAPACITACION PARA RESPUESTA EN CASO DE EMERGENCIA (HORAS)

i VELADERO i iZALDIVAR
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TABLAS

: VELADERO i (ZALDIVAR

30 > DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA EN US$

: VELADERO {  {ZALDIVAR

n/d = no disponible ya que Veladero y Lagunas no medido= Veladero y Lagunas Norte
Norte no empezaron a operar hasta el afio 2005. empezaron a operar en el afio 2005.

Nota: Las compras regionales incluyen las Nota: En el caso del proyecto binacional Pascua-Lama, el gasto
compras a nivel regional y a nivel nacio- | social consolidado 2007 en las categorias donaciones, desarro-
nal de bienes y servicios. Las compras rea- : llo de infraestructura e iniciativas para la comunidad, conside-
lizadas fuera del pais no estan incluidas. rando en conjunto Chile y Argentina, fue de US$ 4.268.370.
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