


DATOS ACUMULADOS

MAGNITUDES BÁSICAS 2009

DATOS CONSOLIDADOS

FACTURACIÓN (M Euros)

30,11

BENEFICIO neto (M Euros)

2,84

ACTIVO total (M Euros)

93,14

PLANTILLA
80 empleados

ENERGÍA producida
33,9 GWh

ELECTRICIDAD verde
10.628 hogares

Ahorro EMISIONES CO2

12.028.640 kg/año

FACTURACIÓN (M Euros)

198,34

BENEFICIO neto (M Euros)

21,01

CARTERA de negocio (M Euros)
(previsión de facturación por venta de energía para los próximos 20 años)

230

POTENCIA instalada
30,8 MW

ENERGÍA producida
67,8 GWh

ELECTRICIDAD verde
21.256 hogares

Ahorro EMISIONES CO2

30.056.812 kg/año



MAGNITUDES BÁSICAS 2009

Evolución MW propios vs vendidos

Ingresos recurrentes estimados a 20 años (m Euros)

2007 2008 2009

MW vendidos

MW propios

28,7% 40,5% 42,6%

Potencia instalada acumulada (MW)

2006 2007 2008 2009
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Estimado Socio:

Un año más, tengo el placer de presen-
tar la Memoria Anual y el Informe de
Sostenibilidad de Solarig, documentos
que recogen de manera resumida las ac-
tuaciones y los resultados económico-fi-
nancieros de nuestra compañía durante
el ejercicio 2009, así como permiten for-
malizar nuestro compromiso de informar
a nuestros Grupos de interés sobre los
aspectos económicos, ambientales y so-
ciales de nuestra actividad.

En un entorno económico internacional
difícil, hemos salido reforzados de esta
situación de crisis, asentando una in-
mejorable posición en un mercado cada
vez más competitivo.

Refiriéndonos al sector fotovoltaico,
2009 ha sido un año en el que la po-
tencia total instalada superó los 7 GW
a finales de año. Alemania se colocó en
cabeza con 1,5 GW instalados, seguida
de Italia, en segundo lugar, con cerca de
950 MW y de Francia con 185 MW. Es-
paña tan sólo instaló 95 MW frente a
los 2,8 GW del año anterior, un retro-
ceso notable debido en gran parte, al
sistema de preasignación de retribución
instaurado por el Real Decreto
1578/2008.

Para nosotros, 2009 ha sido un año de
Consolidación. Consolidación en nues-
tro mercado nacional tras un intenso
año 2008, tanto a nivel organizacional,
como a nivel de posicionamiento para
futuros desarrollos; Consolidación en
nuestros desarrollos internacionales y
más en concreto, en el mercado ita-
liano, por nuestra inmejorable posición
de desarrollo en el país alpino. Durante
el ejercicio, comenzamos a construir
10 MW: 2 MW en España y el resto en
Italia, en las regiones de Puglia y Pia-
monte.

En el plano económico, y teniendo en
cuenta las dificultades de la coyuntura
financiera actual, estamos orgullosos
de poder presentar unos resultados
económicos tan satisfactorios: activos
productivos acumulados por valor de 65
millones de Euros; EBITDA del grupo su-
perior a 11 millones de Euros, resultado
agregado superior a 7 millones de
Euros y consolidado de 4,017 millones
de Euros. Cartera de negocios o ingre-
sos recurrentes para los próximos 20
años hasta un importe que supera los
230 millones de Euros.

Esta creación de valor, se verá incre-
mentada a lo largo del próximo ejerci-
cio, con la incorporación de nuevos
activos fotovoltaicos y nuevas líneas de
negocio innovadoras que actualmente
estamos desarrollando, que permitan
multiplicar nuestro valor para años veni-
deros.

Por último, considero muy relevante
nuestra capacidad de desarrollo de ne-
gocio a nivel internacional en todos los
niveles; es algo que ya forma parte de
nuestra cultura y creo de inestimable
valor para acrecentar nuestra ventaja
competitiva y nuestra gran apuesta por
ser un jugador global.

Como siempre, no quisiera despedirme
sin agradecer de nuevo el inestimable
apoyo de todos vosotros, y en especial
de nuestro Consejo de Administración,
Comité de Dirección Internacional así
como al resto de compañer@s que com-
parten con nosotros el día a día de este
maravilloso proyecto llamado Solarig.

Muchas gracias a todos.

Miguel Ángel Calleja Rodríguez

“Hemos
alcanzado una
cartera de
negocio o
ingresos
recurrentes para
los próximos 20
años superior a
230 millones de
Euros”

Mayo 2010
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La alta volatilidad de los precios del
petróleo asociada a la creciente preo-
cupación por las emisiones de CO2 a
escala internacional, impulsaron el
desarrollo de las energías renovables
en los últimos años. La explotación de
la energía solar fotovoltaica se impuso
entre otras como la más apropiada y
fue cobrando protagonismo entre los
mayores actores mundiales al amparo
de los gobernantes.

A su vez en España, el sector se des-
arrolló gracias a un marco regulatorio
favorable y a las condiciones idóneas
que ofrecía el país.

Solarig se constituyó en junio de 2005
ante un escenario energético favorable
y supo aprovechar esta atractiva opor-
tunidad para crear valor y contribuir
asimismo a la mejora del medio am-
biente en beneficio de la sociedad.

En 2006, Solarig conectó su primera
planta solar fotovoltaica en la provin-
cia de Soria (España) con una poten-
cia instalada de 0,45 MW.

Consciente del enorme potencial foto-
voltaico mundial y del excelente
“know-how” adquirido en el desarrollo
de proyectos en España, Solarig inició
en 2007 la internacionalización de
sus actividades con la búsqueda de
oportunidades de negocio en nuevos
mercados.

En 2008, Solarig dio un paso impor-
tante en su evolución hacia un modelo
de productor de energía integrado con

la agrupación de todas sus líneas de
actividad bajo una única entidad, Sola-
rig Holding, S.L. La nueva entidad se
articula en torno a cuatro actividades
estratégicas: producción de energía,
construcción, operación y manteni-
miento, y finalmente desarrollo de ne-
gocio.

Desde su constitución, Solarig ha
desarrollado, construido y conectado
parques fotovoltaicos, en propiedad o
para terceros en la modalidad de
“llave en mano”, acumulando a fecha
de publicación de la presente Memo-
ria una potencia instalada total de
30,8 MWp.

Tras cinco años de actividad, Solarig
dispone de una amplia experiencia
profesional adquirida en los mercados
a nivel regulatorio y técnico que le per-
mite analizar con rapidez todas las
oportunidades de negocio y posicio-
narse en un sector cada vez más com-
petitivo.

Expansión y rentabilidad serán los
principales objetivos de Solarig para
2010. El análisis de nuevos mercados
favorables a la energía fotovoltaica es
una clara prioridad para asegurar el
desarrollo futuro frente a un panorama
económico cambiante. Con todo ello,
logrará un fuerte potencial de creci-
miento de sus negocios que le permi-
tirá seguir manteniendo una elevada
rentabilidad operativa.

“Tras cinco años
de actividad,
Solarig ocupa
una posición
destacada en el
mercado
europeo con
excelentes
ventajas
competitivas
y un amplio
conocimiento del
sector en su
conjunto”

Historia
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Hitos del año

UN AÑO EN IMÁGENES

2009

CONEXIÓN DE UN NUEVO PARQUE EN ESPAÑA

9,5 MW CONSTRUIDOS
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OBTENCIÓN DE ISO 14001:2004

1º ENCUENTRO INTERNACIONAL

CONEXIÓN DE NUEVOS PARQUES EN ITALIA
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Según recientes informes, la capaci-
dad nueva instalada en el mundo al-
canzó a finales de 2009 los 7,5 GW.
Se estima que en 2010 podría incre-
mentarse un 35% situándose cerca de
los 10 GW nuevos instalados gracias
a la continua erosión de los precios
de los componentes fotovoltaicos que
podría reducirse alrededor de un 25%.

En condiciones de mercado idóneas
apoyadas por políticas regulatorias fa-
vorables, la potencia instalada podría
situarse en torno a los 28,5 GW en
2013.

“La potencia
instalada a nivel
mundial rozó los
7,5 GW el pa-
sado año”

El sector
fotovoltaico

mundial en 2009

Europa ocupa una posición destacada
en el panorama fotovoltaico mundial
con una capacidad total nueva insta-
lada de 4,2 GW, y una potencia acu-
mulada de 9 GW en 2009.

Alemania volvió a tomar el liderazgo
mundial ante el frenazo del mercado
español con una potencia nueva insta-
lada de 1,5 GW y una capacidad acu-
mulada de 3,8 GW. La zona de Europa
del Sur representa el 25% de la poten-
cia instalada europea. Países como
Italia, España, Francia podrían liderar
el sector con unos 40 GW en nuevos
proyectos en 2020.

Grecia sufrió en 2009 una importante
ralentización provocada por la lentitud
administrativa en cuanto a la obten-
ción de permisos (3,6 GW solicitados
en espera) y el desánimo de las em-
presas promotoras. Sin embargo el
visto bueno a un nuevo proyecto de
4,3 MW a principios de 2010 abre
nuevas esperanzas para el sector que
podría acabar el año con una capaci-
dad instalada de 45 MW.

La República Checa destaca entre los
países del Este europeo con un impor-
tante crecimiento en 2009, superando
los 400 MW instalados, gracias a una
política de incentivos muy favorable.
Los expertos prevén que 2010 será
también un año de crecimiento aun-
que advierten que el mercado podría
sufrir un retroceso debido a futuros
cambios tarifarios.

Asimismo Bélgica se encuentra entre
los líderes del sector fotovoltaico glo-
bal con una potencia acumulada de
263 MW y un objetivo de 3,4 GW para
2020.

El Reino Unido, que recientemente
aprobó unas tarifas subvencionadas
para instalaciones fotovoltaicas de pe-
queño tamaño y Portugal, presentan
potenciales de crecimiento interesan-
tes para 2010.

Previsión mundial de potencia instalada en GW (Fuente: iSuppli, IMS Research)
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España, lider mundial en cuanto a ca-
pacidad nueva instalada en 2008 con
2,8 GW, vio frenado su espectacular
desarrollo por la crisis financiera in-
ternacional y la aprobación del Real
Decreto 1578/2008 que supuso una
revisión de las ayudas del gobierno a
la producción de electricidad a partir
de fuentes renovables. En 2009 la
potencia total nueva superaba a
duras penas los 95 MW según los
datos de la Comisión Nacional de la
Energía (CNE).

Aún asi España sigue ofreciendo
oportunidades de negocio para las
empresas con mayor know-how en el
sector y capaces de desarrollar pro-
yectos en su integridad.

Según el último informe de KPMG
para ASIF, la potencia fotovoltaica ins-
talada podría situarse entre 15,4 y
19,4 GW en 2020, en gran parte gra-
cias al desarrollo del segmento edifi-
cación que alcanzaría una cuota de
entre el 59% y 67% de la capacidad
total. Asimismo la contribución anual
del sector estaría comprendida entre
los 3.800 y 5.800 millones de Euros
al horizonte 2020.

España

La tarifa de inyección bajo el “Conto
Energia” favorable al desarrollo del
sector ha propiciado el despegue de
Italia que se colocó en segunda posi-
ción detrás del líder mundial con
unos 950 MW instalados en 2009.

La capacidad total alcanzó la cifra re-
cord de 1 GW en febrero 2010, ade-
lantándose al objetivo de 1,2 GW
fijado para ese mismo año. Las previ-
siones apuntan a un total de 2 GW
instalados a finales de 2010 y 9 GW
en 2020.

El gobierno italiano tiene previsto revi-
sar el actual sistema de incentivos a
la producción de energía de origen fo-
tovoltaico con posibles bajadas para
los años 2011 y 2012.

Italia
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Francia es el país más prometedor de
Europa con una capacidad nueva ins-
talada en 2009 de 185 MW y una po-
tencia total acumulada de 269 MW.
Las previsiones apuntan a que podría
superar los 800 MW en 2012. Cabe
recordar que el gobierno se ha fijado
un objetivo de 5,4 GW en instalacio-
nes de energía fotovoltaica para 2020.

El mercado fotovoltaico francés con-
siste en una multitud de pequeñas
instalaciones, el 91% de los sistemas
instalados tienen una potencia inferior
a 3kW, lo que provoca un serio efecto
de “cuello de botella” a nivel de las
solicitudes de conexión. A finales de
2009, existía una larga lista de espera
para la conexión de proyectos nuevos
en torno a 3,4 GW.

Ante esta situación, el gobierno
aprobó nuevas tarifas subvencionadas
aplicables desde el 1 de enero 2010
hasta diciembre de 2011.

Francia

China, a pesar de la crisis financiera,
ha logrado mantenerse en un creci-
miento del 8,6% del PIB en 2009, al-
canzando a ser la tercera economía
mundial detrás de Estados Unidos y
Japón.

En 2009, China asentó su posición
de primer productor de paneles sola-
res del mundo, de los que exporta el
90%. Existen más de 1.000 empre-
sas del sector solar distribuidas en
todo el territorio.

Se pronostica que China será uno de
los países con mayor capacidad insta-
lada en energías renovables a nivel
mundial junto a Estados Unidos y
Alemania. En concreto su potencia fo-
tovoltaica se acercaría a los 2 GW en
2011 y 10 GW en 2020.

A finales del año 2007, el Gobierno
de Corea del Sur anunció su apoyo a
la industria fotovoltaica con la aproba-
ción de subsidios para aplicaciones
solares. La tarifa establecida fue de
0.32 €/kWh por 15 años y 0.28
€/kWh por 20 años, para proyectos
entre 1 y 3 MW. Gracias a estas me-
didas, Corea se sitúa entre los paí-
ses con mayor capacidad con más de
300 MW instalados.

Con 484 MW instalados en 2009,
Japón muestra un gran potencial de
crecimiento gracias a una política fa-
vorable al desarrollo del mercado fo-
tovoltaico.

Asia
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Marruecos, África del Sur, Turquía e
Israel son considerados por los ex-
pertos como los mercados más pro-
metedores en cuanto al desarrollo de
proyectos fotovoltaicos.

Asimismo proyectos como “Desertec
Concept” o “Transgreen” del Plan
Solar Mediterráneo para alcanzar un
abastecimiento sostenible de electri-
cidad en Europa, Oriente Medio y
África del Norte, o “Masdar Initiative”
en los países del Golfo para el des-
arrollo de las energías renovables de-
muestran el gran potencial de estas
zonas para los próximos años.

África y Oriente Med.

Aún en un clima de recesión, la de-
manda fotovoltaica se incrementó en
los Estados Unidos de 320 MW insta-
lados en 2008 a 475 MW en 2009,
pasando a ocupar la cuarta posición
del ranking mundial. Los incentivos al
sector residencial y a los proyectos
de los gobiernos locales han impul-
sado el mercado. California lidera el
país copando el 50% de la demanda
total.

Los expertos opinan que el mercado
se adelantará a los líderes Alemania
y España, y junto a Italia y China, po-
dría representar el 50% del total de la
capacidad instalada en 2010. En los
próximos cuatro años, el mercado es-
tadounidense crecerá en torno al 48%
de media, llegando hasta una capaci-
dad total de 1,5 GW en 2012 e in-
cluso hasta los 2 GW en un escenario
más favorable.

Otros países como Canadá, Brasil,
Méjico o Chile están despuntando en
el sector solar fotovoltaico.

Américas



17 | MEMORIA ANUAL E INFORME DE SOSTENIBILIDAD |2009| RESUMEN ECONÓMICO-FINANCIERO

En el año 2009 Solarig continúa su
consolidación en el sector, acumu-
lando una inversión de 150,8 millones
de Euros sumando un total de 30,8
MW desde su creación en 2005.

Las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2009 son las primeras que
se presentan tras la creación de Sola-
rig Holding, y en consecuencia, no se
comunican cifras comparativas de
estas cuentas.

Análisis
económico-

financiero

(m Euros) 2006 2007 2008 2009 2009
(AGREGADO) (AGREGADO) (AGREGADO) (AGREGADO) (CONSOLIDADO)

Cifra de Negocios 17.660 19.968 106.517 54.192 30.106

Resultado Explotación 1.425 2.997 10.560 9.170 4.840

Resultado del Ejercicio 1.107 3.000 9.474 7.425 4.017

Magnitudes Cuenta de Resultados

(m Euros) 2009

Inmovilizado material 55.888

Existencias 14.267

Deudores comerciales 11.206

Patrimonio Neto 22.726

Deudas a largo plazo 29.375

Deudas a corto plazo 29.198

Acreedores comerciales 8.207

Ratio de eficencia de gestión 20,7%

Magnitudes Balance 2009

El EBITDA consolidado (operaciones
fuera del grupo) alcanzó los 7,45 mi-
llones de Euros en 2009, fundamen-
talmente a consecuencia de la
actividad de promoción y venta llave
en mano, venta de electricidad de ori-
gen fotovoltaico y operación y manteni-
miento.

Comparativamente, el EBITDA agre-
gado (operaciones externas mas inter-
nas dentro del grupo) en 2009 se

situó en 11.229.559 Euros frente a
los 11.584.132 Euros obtenidos en
2008, logrando por tanto un manteni-
miento del mismo pese a la reducción
significativa de la facturación. Por ello,
el ratio de eficiencia de gestión arroja
una considerable mejoría, represen-
tando en 2009 el resultado del ejerci-
cio un 20,7% de la cifra de negocio
total frente a un 10,8% en 2008.
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La aportación de las diferentes líneas
de actividad del grupo: promoción,
construcción y venta de componentes
e instalaciones llave en mano, opera-
ción y mantenimiento así como la pro-
ducción de energía eléctrica de origen
fotovoltaico, han hecho posible el
mantenimiento del EBITDA por se-
gundo año consecutivo y auguran para
los próximos años un incremento del
mismo dado el mayor grado de profun-
didad de cada actividad y su aporta-
ción favorable a la generación de valor
al grupo.

La actividad fundamental, Producción
de energía eléctrica de origen fotovol-
taico sigue su crecimiento suponiendo
un 21,6% del total de ventas, siendo

este un ingreso recurrente para los
próximos 20 años, lo cual arroja a la
fecha una cartera de negocio del
grupo superior a los 230 millones de
Euros.

La venta de instalaciones fotovoltai-
cas en 2009 ascendió a 14,5 millo-
nes de Euros, principalmente
motivado por el declive experimentado
en el mercado español.

Ingresos recurrentes estimados a 20 años (m Euros)
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(m Euros) 2008 2009

Venta de electricidad 2.400 6.535

Venta de instalaciones fotovoltaicas 42.835 14.508

Operación y Mantenimiento 812 1.051

Venta de componentes FV 40.248 8.012

Totales 86.295 30.106

Detalle de la cifra de negocios 2008-2009

La continua estrategia inversora de
Solarig ha hecho que la inversión acu-
mulada a 31 de diciembre de 2009,
sea de 150,8 millones de Euros, y por
ello la deuda financiera asociada a
esos activos a largo plazo haya alcan-
zado 28,51 millones de Euros con un
ratio de endeudamiento del 65,7%
respecto al total del inmovilizado y de
un 39,42% respecto al total de activo.
Adicionalmente el ratio “loan to value”
o endeudamiento frente al valor de
mercado de los activos se sitúa en un
50,54%, lo que supone una tasa de
endeudamiento real inferior. Asi-
mismo, la capacidad de devolución de
la deuda alcanza un 2,12 certificando
así la solidez de la estructura finan-
ciera de la compañía.

Por último la rentabilidad sobre capital
desembolsado alcanza un 19%, a di-
ciembre de 2009. Este buen compor-
tamiento es consecuencia del
explosivo crecimiento del negocio, una
adecuada diversificación geográfica de
las actividades y de una óptima ges-
tión de las decisiones de inversión.

Solarig se enfrenta al 2010 con el
firme propósito de reforzar su política
de diversificación geográfica, diversifi-
cación de productos y actividades así
como la necesaria expansión a nuevos
mercados que aporten volumen y
valor, desde un punto de vista
socioeconómico y medioambiental-
mente sostenible.

Composición de la cifra de negocios 2009

48,19%
Venta de instalaciones

fotovoltaicas

3,49%
Operación y

mantenimiento

26,61%
Venta de

componentes
fotovoltaicos

21,71%
Venta de

electricidad

2,78%
Venta de

electricidad

46,64%
Venta de

componentes
fotovoltaicos

0,94%
Operación y

mantenimiento

49,64%
Venta de instalaciones

fotovoltaicas

Composición de la cifra de negocios 2008
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La producción de energía a partir de
fuentes fotovoltaicas representa el
mayor eje de crecimiento de Solarig,
una actividad que se apoya en los de-
partamentos de Construcción y Servi-
cios, Operación y Mantenimiento y
Desarrollo de Negocio.

Con el objetivo de controlar los costes
de desarrollo y de reducir los riesgos
en cuanto a suministros fotovoltaicos
se refiere, Solarig firmó acuerdos es-
tratégicos con los mayores fabricantes
de módulos fotovoltaicos del pano-
rama mundial.

La producción de energía destaca
como principal actividad de la compa-
ñía, centrada en la venta de electrici-
dad generada por plantas solares
fotovoltaicas en propiedad en aquellas
zonas geográficas que disfrutan de la
mayor radiación solar y potencial de
crecimiento.

A fecha de cierre de este documento,
Solarig disponía de más de 11 MW
propios instalados, los cuales generan
un ingreso recurrente anual de 8,4 mi-
llones de Euros y supondrán un in-
greso total acumulado superior a 230
millones de Euros durante el ciclo de

vida del conjunto de proyectos. El in-
greso recurrente obtenido por la venta
de energía representa una garantía de
sostenibilidad, asegurando una voca-
ción a largo plazo y una planificación
estratégica de expansión constante
que permita maximizar el valor de la
compañía.

La experiencia y know-how tanto en el
desarrollo de parques solares fotovol-
taicos como en su operación y mante-
nimiento, permiten un control integral
de todos los procesos que se desarro-
llan en las plantas, siendo cada vez
más competitivos en tiempo y costes.

Producción
de energía

“Solarig ha
asegurado
unos ingresos
por venta de
energía de
230 millones
de Euros”
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Las condiciones favorables del mer-
cado italiano así como la estrategia
de crecimiento de la compañía han
hecho posible que a lo largo de 2009
se hayan iniciado las obras de cons-
trucción de ocho nuevos parques de ti-
tularidad propia, de los cuales siete se
encuentran conectados a fecha de pu-
blicación, elevando así la potencia
total instalada propia hasta los 11,15
MW. Asimismo, en 2010 se prevé co-
nectar un relevante número de MW
entre los mercados italiano y español
de los cuales el 60% serán de titulari-
dad propia y un 40% para terceros.
Este aumento de parques conectados
permitirá a Solarig incrementar la cifra
de ingresos recurrentes en más de un
300% en los próximos 20 años gracias

a una extensa cartera de proyectos su-
perior a los 100 MW.

Países como Italia y Francia están de-
mostrando su voluntad de impulsar el
desarrollo de las energías renovables
con la aplicación vía decreto de “feed-
in tariffs” remunerando con tarifas pre-
ferenciales la generación de
electricidad a partir de la energía solar
fotovoltaica. España, a pesar de la
aplicación del Real Decreto
1578/2008 que redujo este tipo de
subvención a la producción de electrici-
dad no convencional, sigue siendo un
mercado atractivo en el que Solarig
dispone de una amplia cartera de pro-
yectos.

2007 2008 2009

MW vendidos

MW propios

28,7% 40,5% 42,6%

Ingresos recurrentes estimados a 20 años (m Euros)

Evolución MW propios vs vendidos
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“La Calzada” en Tozalmoro (Soria/España)
0,45 MWp

“Hondo de Guijarral” en Mohorte (Cuenca/España)
2,24 MWp
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Parques
fotovoltaicos

en producción

“La Puente de Piedra” en Frechilla de Almazán (Soria/España)
11,2 MWp

“La Gatera de Herguijuela” en Madroñera (Cáceres/España)
1,46 MWp

“Hoz de Podar” en Vara de Rey (Cuenca/España)
1,11 MWp
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“Pajarejos” en San Clemente (Cuenca/España)
3,15 MWp

“Cáscaras de Cofín” en Alfaro (La Rioja/España)
2,15 MWp

“Cillamayor” en Barruelo de Santullan (Palencia/España)
2,27 MWp

“Bastia” en Bastia Mondovi (Cuneo/Italia)
1,5 MWp

“Caorte” en San Cesario (Lecce/Italia)
0,99 MWp
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“Barba” en Lecce (Lecce/Italia)
0,99 MWp

“Opera” en Surano (Lecce/Italia)
0,80 MWp

Torchiarolo” en Torchiarolo (Brindisi/Italia)
0,68 MWp

“Netti” en Gioia del Colle (Bari/Italia)
0,99 MWp

“Oria” en Oria (Brindisi/Italia)
0,99 MWp
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Construcción y
Servicios

“30,8 MW
construidos y co-
nectados”

Ingeniería Compras

Construcción

Obra civil

Seguridad

Estructuras

Montaje electromecánico

Monitorización

Conexión Puesta en
servicio

El departamento de Ingeniería, Suminis-
tro y Construcción (EPC) desarrolla pro-
yectos fotovoltaicos en su integridad,
desde la elección de la ubicación en
zonas de mayor radiación solar, los trá-
mites administrativos y la obtención de
los permisos y licencias, el diseño com-
pleto del proyecto incluyendo la progra-

mación de la ejecución y el análisis eco-
nómico, la compra y el control de todos
los suministros de equipos y material,
la construcción con un seguimiento se-
manal del avance de las obras hasta la
conexión a la red eléctrica y puesta en
servicio de las instalaciones.

Potencia construida acumulada (MW)

En todo momento, los proyectos se
desarrollan conforme a los más altos
estándares de calidad, seguridad y res-
peto del medio ambiente. Prueba de
ello es la obtención el pasado año de
los certificados UNE EN ISO 9001:2008
y UNE EN ISO 14001:2004 aplicables a
sus actividades de ingeniería, diseño y

gestión de la construcción de parques
fotovoltaicos.

Hasta la fecha se ha construido un total
de 30,8 MW tanto para Solarig como
para terceros en la modalidad de “llave
en mano”.

2006 2007 2008 2009

0,5

8,3

21,3

30,8
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El know-how adquirido por Solarig en los
últimos años así como la firma de
acuerdos estratégicos a largo plazo con
proveedores de primer rango han permi-
tido la optimización de los costes de
construcción y por lo tanto, una reduc-
ción en torno al 60% de las inversiones
por MW construido, pasando de 8,2 a
3,3 millones de Euros en tan solo 4
años.

A su vez la experiencia de los equipos
técnicos propició una reducción de los
tiempos dedicados a las tareas Ingenie-
ría de diseño, Ingeniería de Compras y
Construcción, pasando de 6 a 2,5
meses de duración media de las obras
previas a la conexión de los parques fo-
tovoltaicos.

Duración media de obras (mes)

Solarig emplea siempre las tecnologías
más punteras y de mayor calidad en la
construcción de los parques fotovoltai-
cos con el fin de optimizar la produc-
ción de energía en función de las
características de cada proyecto,

montando, tanto sobre estructuras fijas
como sobre seguidores de doble eje,
diferentes tipos de módulos fotovoltai-
cos (monocristalinos, policristalinos,
capa fina CdTe) e incluso concentrado-
res con lentes de Fresnel.

Tipo de estructura

Tipo de módulo

88%
Fija

12%
Seguidores

75,9%
Monocristalino

22,8 %
Policristalino

1%
Capa fina

0,3%
Concentradores

con lente Fresnel

2006 2007 2008 2009

6,1
5,3

3,9

2,5
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Operación y
Mantenimiento

En 2009, el departamento de Opera-
ción y Mantenimiento contaba con un
equipo de 24 ingenieros y técnicos in-
tegrados en cuatro unidades específi-
cas: Sistemas y Controles, Explotación
y Mantenimiento, Atención al Cliente y
Desarrollo Técnico, para operar y man-
tener de forma más optimizada los
parques fotovoltaicos en propiedad o
para terceros.

La nueva organización permitió dupli-
car el pasado año los ingresos genera-
dos por los servicios de operación y
mantenimiento de instalaciones foto-
voltaicos, alcanzando 1,6 millones de
Euros.

“Ingresos de 1,6
millones de
Euros por
Operación y
Mantenimiento”

Ingresos O&M (M Euros)

Informe mensual de operación

Mediante la elaboración de informes
de producción completos que reflejan
ciclos anuales de funcionamiento
esenciales, los ingenieros analizan y
comparan datos con el fin de evitar
las distorsiones estacionales, obte-
niendo parámetros de disponibilidad y
ratios de rendimiento superiores a lo
previsto en los supuestos iniciales.

Parámetros Media anual

Ratio de rendimiento 82,32%
Disponibilidad 99,84%
Horas de parada 4h 25*

*sobre 2.667 horas de funcionamiento

2007 2008 2009

0,1

0,8

1,6



Curva de control de producción
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Todas las tareas de operación, manteni-
miento y gestión de la vigilancia de par-
ques fotovoltaicos, debidamente
procedimentadas, han obtenido una
nueva certificación bajo la norma me-
dioambiental ISO 14001:2004.
Asimismo se renovó la certificación de
la empresa bajo la norma de calidad
ISO 9001:2008.

Día a día, el departamento ha ido mejo-
rando la comunicación directa con los
clientes por medio de diversos sopor-
tes como pueden ser los informes men-
suales, o de forma indirecta a través
del acceso privado a la web corporativa.

Acceso al área privada de la web corporativa

Además de afianzar las actividades de
Solarig en España, los ingenieros de
Desarrollo Técnico del departamento
participaron de forma activa en los pro-
yectos desarrollados en el extranjero a
través de acciones propias como:

Conexión y puesta en marcha en Italia
de parques en las regiones de Pia-
monte y Puglia.
Creación de una infraestructura de
operación y mantenimiento en Italia,
soportada por la dirección del departa-
mento en España, que trabaja con la
misma filosofía y las mismas herra-
mientas adaptándolas si necesario a
la idiosincrasia del país.
Consecución de nuevos contratos de
Operación y Mantenimiento.

Cálculos de parámetros de degrada-
ción, disponibilidad y ratios de rentabi-
lidad estimados para la vida de un
proyecto dado.

Por otro lado, realizó tareas de soporte
principalmente al departamento de
Construcción y Servicios mediante la
elaboración de estudios de recurso
solar y estimaciones de producción para
determinar la viabilidad y la rentabilidad
de proyectos fotovoltaicos internaciona-
les. Asimismo asesoró este departa-
mento en el aprovisionamiento de
módulos fotovoltaicos para los proyec-
tos en construcción, ayudando a crear
alianzas estratégicas de gran importan-
cia para Solarig.



DESARROLLO DE NEGOCIO
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Si 2008 fue definido por Solarig como
un año de expansión, 2009 será recor-
dado como el de la consolidación. En
un mercado fotovoltaico europeo lleno
de contrastes, como es el caso de Ita-
lia que registró un fuerte crecimiento
o de España que sufrió una fuerte
desaceleración tras la aprobación del
Real Decreto 1578/2008, la compa-
ñía percibió esta coyuntura como un
nuevo reto, una oportunidad de cam-
bio y de mejora aprovechando sus co-
nocimientos ya adquiridos.

El área de desarrollo de Solarig identi-
fica las diversas oportunidades de ne-
gocio que surgen en el mercado,
analizando aquellas que considera
más rentables atendiendo a una serie
de criterios económico-financieros y
técnicos, que permitan desarrollar los
proyectos de mayor valor y menor
riesgo.

2009 marcó el inicio del gran despe-
gue del mercado italiano, regulado por
el “Decreto Interministeriale Sviluppo
Economico del 19 Febbraio 2007” y

que dispone de una atractiva tarifa de
compra de energía fotovoltaica. Gra-
cias a su know-how y experiencia en el
mercado español, la compañía desem-
barcó en Italia con el firme propósito
de convertir este mercado en su prin-
cipal foco de crecimiento a corto
plazo.

La existencia de una nueva estructura
local, capaz de desarrollar proyectos
fotovoltaicos en el momento ade-
cuado, y la planificación previa a 2009
permitieron la adquisición de licencias
para la construcción de 8 nuevos par-
ques fotovoltaicos a lo largo de todo
el pasado año, representando una po-
tencia total superior a los 7MW, así
como la constitución de una cartera
de proyectos de más de 100MW en
Italia. Cabe destacar el aumento de la
plantilla de Solarig en Italia que
cuenta ya con 21 empleados.

Inversión total (M Euros)

“Solarig dispone
de una cartera
de proyectos
superior a 100
MW reales” 2006 2007 2008 2009

45,7

70,6

30,8

3,7



El estancamiento del mercado espa-
ñol a raíz de la aplicación del nuevo
Real Decreto disminuyó considerable-
mente el número de licencias disponi-
bles. Sin embargo, Solarig supo
adaptarse a dicha circunstancia coyun-
tural realizando un seguimiento cons-
tante de todas aquellas licencias que
permitiesen el inicio de construcción
en el plazo máximo de un año. Adicio-
nalmente, en 2009, surgió la oportuni-
dad de desarrollar instalaciones
fotovoltaicas sobre cubiertas, negocio
para el que Solarig destinó recursos
propios con el fin de maximizar el
valor de dicha área.

A pesar de las limitaciones del mer-
cado nacional, Solarig continuó
desarrollando proyectos en España,
conectando en 2009 una planta foto-
voltaica de 2 MW. A su vez fue adqui-
riendo nuevos proyectos, tanto en
suelo como sobre cubiertas, que per-
mitan seguir con el crecimiento de la
compañía en dicho mercado gracias a
una cartera de más de 10 MW a
desarrollar a corto plazo.

Solarig opera en un entorno competi-
tivo, diversificando su cartera de pro-
yectos y centrando sus esfuerzos en
otros mercados internacionales de

mayor crecimiento. Las diferentes es-
trategias de desarrollo quedan refleja-
das en la trayectoria de constante
evolución de Solarig, siendo la venta
de proyectos a socios estratégicos
una de las principales vías de creci-
miento, al permitir disponer de los re-
cursos necesarios para el desarrollo
de nuevos parques fotovoltaicos de ti-
tularidad propia y a su vez duplicar la
cartera de MW propios en el año
2010.

Hasta la fecha Solarig ha vendido 18,7
MW para terceros y espera superar los
30 MW a lo largo de 2010 en el mer-
cado italiano y el español.
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El pasado año otro país europeo, Fran-
cia, surgió con fuerza en el panorama
fotovoltaico con 185 MW nuevos insta-
lados, convirtiéndose así Europa del
Sur en la zona líder mundial del sec-
tor. Según EPIA, el mercado galo po-
dría crecer al ritmo de 1 GW al año
gracias al apoyo del gobierno francés.

A la par que España e Italia, Francia
asentó las bases para un futuro creci-
miento con la aprobación de nuevas
tarifas subvencionadas a finales de
año aplicables desde el 1 de enero
2010 hasta diciembre de 2011.

Por ello, en el último trimestre de
2009, Solarig decidió centrarse en
este mercado prometedor e iniciar su
desarrollo en Francia a través de una
serie de alianzas estratégicas con pro-
motores locales que le permitirán co-
menzar a construir en 2011 nuevos
parques fotovoltaicos de gran capaci-
dad (entre 5 y 10 MW).

Evolución MW propios vs vendidos

2007 2008 2009

MW vendidos

MW propios

71,3% 59,5% 57,4%
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Solarig se constituyó como una em-
presa privada en 2005 y su acciona-
riado está compuesto por 63 socios
particulares y/o empresas locales.
Los pilares básicos de la compañía en
cuanto a gobierno corporativo se re-
fiere son la transparencia y la partici-
pación de sus socios.

El máximo órgano decisorio de Solarig
es la Junta General de Socios a través
de la cual los socios ejercen su dere-
cho a intervenir en la toma de decisio-
nes esenciales. La Junta se reúne
como mínimo una vez al año. Los
otros órganos de gobierno son el Con-
sejo de Administración y el Comité de
Dirección con carácter eminentemente
ejecutivo.

El Gobierno y la Administración de So-
larig corresponden a la Junta General
de Socios y al Consejo de Administra-
ción, cuya estructura, funciones y com-
petencias están reguladas, princi-
palmente, por los Estatutos Sociales y
la Ley de Sociedades de Responsabili-
dad Limitada.

La Junta General de Socios es el má-
ximo órgano de gobierno por el que
los socios pueden intervenir en la
toma de decisiones esenciales para la
empresa. Entre sus competencias
están la aprobación de la gestión del
Consejo de Administración, el nombra-
miento y cese de los Consejeros y la
aprobación de las Cuentas del ejerci-
cio así como cualquier modificación de
la estructura societaria.

“Gestión
transparente y
apoyo
estratégico”
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Consejo de
Administración

La administración al más alto nivel de
Solarig reside en su Consejo de Admi-
nistración que es el responsable de la
administración y de la gestión de las
empresas y de los negocios e intere-
ses sociales, en cuanto no esté desig-
nado por los estatutos o la Ley de
Sociedades de Responsabilidad Limi-
tada a la competencia de la Junta Ge-
neral de Socios.

Entre las funciones y responsabilida-
des del Consejo de Administración
están la formulación de las cuentas
anuales, el informe de gestión y la pro-
puesta de aplicación del resultado, así

como en su caso, las cuentas y el in-
forme de gestión consolidados, la con-
vocatoria, asistencia y elaboración del
orden del día en las Juntas Generales
y la autorización de la creación de co-
misiones con fines consultivos, organi-
zativos o funcionales específicos.

El Consejo confía la gestión de los ne-
gocios ordinarios al Comité de Direc-
ción centrándose éste último en el
desarrollo de negocio diario.
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Comité de
Dirección

El Comité de Dirección de la compañía
está formado por el Consejero Dele-
gado, el Director General y los respon-
sables de las distintas áreas de
negocios y países.

Entre sus responsabilidades figura la
definición y aprobación del plan estra-
tégico, de su desarrollo así como de
su ejecución. Asimismo, el Comité de
Dirección, también se encarga de defi-
nir los presupuestos del Grupo bajo la
supervisión y control del Consejo de

Administración. Además, vela por el
cumplimiento de una gestión respon-
sable en materia de medio ambiente,
seguridad y responsabilidad corpora-
tiva.

El Comité se reúne con periodicidad
quincenal siendo su principal come-
tido dar solución a los retos a los que
se enfrenta la compañía, así como la
supervisión del cumplimiento de los
objetivos en general del Grupo y de
los departamentos en particular.
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El desarrollo sostenible, formalizado
por primera vez en el Informe Brund-
tland en el año 2000, se aplica a un
triple ámbito: económico, ambiental y
social, representando éste último el
bienestar social en su relación con el
medio ambiente y la economía.

Alcanzar un alto grado de desarrollo
sostenible requiere un esfuerzo cons-
tante en el ejercicio diario de su activi-
dad por parte de las empresas que
deberán encontrar el justo equilibrio
entre el desarrollo económico y tecno-
lógico, y la protección del medio am-
biente, buscando en todo momento
satisfacer las necesidades de la so-
ciedad.

Un año más Solarig formaliza, a través
del presente Informe de Sostenibili-
dad, su compromiso y su deber de in-
formar sobre sus actividades y
objetivos en cuanto a prosperidad eco-
nómica, calidad ambiental y equidad
social, a todos aquellos que colabo-
ran, participan o se benefician de los
resultados de la empresa, bien sean
empleados, socios, inversores, clien-
tes, proveedores u otros Grupos de in-
terés.

Solarig pretende ofrecer una informa-
ción fiable sobre sus actividades, a
saber el desarrollo de proyectos, la
construcción, la operación y el mante-
nimiento de parques fotovoltaicos, y la
posterior producción de energía así
como sobre sus prioridades estratégi-
cas en el plano de la sostenibilidad de
acuerdo con la Guía para la Elabora-
ción de Memorias de Sostenibilidad
de GRI (Global Reporting Initiative) en
su versión G3.

La información se estructura en dife-
rentes subcapítulos referentes a los
compromisos de la empresa para faci-
litar la lectura a posibles calificadores
o verificadores de los indicadores de
la Guía G3. Por otro lado se ha traba-
jado la materialidad intentando apor-
tar datos reales relevantes para los
distintos Grupos de interés. A su vez,
se ha reservado un apartado para el
Informe de Progreso sobre la aplica-
ción de los Diez principios del Pacto
Mundial utilizándose para ello la tabla
de relación elaborada por GRI y el
Pacto Mundial que vincula los indica-
dores GRI y los Diez principios y per-
mite su localización rápida.

Con respecto al proceso de difusión
de la Memoria Anual y del Informe de
Sostenibilidad se procede como sigue:

Se presenta y entrega a los miem-
bros del Consejo de Administración y
a los asistentes a la Junta General
de Socios según se celebran sus
reuniones programadas.

Se envía un ejemplar a los demás
Grupos de interés, así como a la or-
ganización del Pacto Mundial y a las
personas que han colaborado a su
realización.

“Desarrollo
Sostenible:

Satisfacer las necesi-
dades de las generacio-
nes presentes sin
comprometer las posi-
bilidades de las del fu-
turo para atender sus
propias necesidades”
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Según las últimas previsiones del in-
forme de KPMG para ASIF, la contribu-
ción anual del sector fotovoltaico en
España podría suponer entre 3.800 y
5.800 millones de Euros en 2020
(entre 0,18% y 0,28% del PIB) y gene-
raría entre 36.000 y 54.200 empleos
ese mismo año.

Solarig desarrolla un modelo de nego-
cio eficiente, transparente y responsa-
ble que genera valor económico
sostenido y sostenible para socios, in-
versores, empleados, grupos de inte-
rés y para la sociedad en general, a la
vez que respeta los Derechos Huma-
nos fundamentales, excluyendo toda
forma de trabajo forzoso y prácticas
de discriminación y favorece la protec-
ción del medio ambiente.

De forma periódica Solarig identifica y
analiza los riesgos financieros, estra-
tégicos y operativos que amenazan la

consecución de sus objetivos, anali-
zando el impacto regional y sectorial
de cada proceso para determinar un
nivel mínimo de riesgo, coordinar las
actuaciones de protección y mejora y
prevenir la ocurrencia de estos.

En 2009, los resultados económico-fi-
nancieros de Solarig registraron un in-
cremento del beneficio neto
consolidado y de la cifra de negocios
alcanzando unos 4,017 millones de
Euros y 30,11 millones de Euros res-
pectivamente.

A su vez Solarig reforzó su posición
entre los líderes del sector fotovol-
taico gracias al incremento de su
cuota de mercado con la conexión de
nuevos parques fotovoltaicos en Es-
paña e Italia, llegando a una potencia
acumulada de 30,8 MW a fecha de pu-
blicación.

Responsabilidad
económica

Compromisos

Solarig, por la propia naturaleza de su
actividad centrada en el desarrollo de
parques solares fotovoltaicos, tiene un
compromiso ineludible con el medio
ambiente. En todos sus procesos vela
por promover una mayor responsabili-
dad ambiental, prevenir o minimizar
posibles impactos ambientales y favo-
recer el desarrollo de tecnologías res-
petuosas con el entorno conforme a
los Principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas al que se adhirió en
2008.

Consciente de la creciente preocupa-
ción ambiental, la compañía se sumió
en 2009 al movimiento impulsado por
el Programa de Naciones Unidas para
el Medio Ambiente (PNUMA) y el Con-
sejo Empresarial Mundial para el Des-
arrollo Sostenible (WBCSD) contra el
cambio climático participando a la ini-
ciativa internacional “Caring for Cli-
mate” para la protección del medio
ambiente y la mitigación del cambio
climático. Esta nueva plataforma pre-
tende servir de marco para proponer
soluciones supranacionales a proble-
mas globales, compartir experiencias
y diseñar estrategias de actuación.

Balance 2009

Los parques fotovoltaicos construidos
y operados por Solarig generaron en
total a finales de 2009, unos 33,9
GWh de energía renovable suficiente
para suministrar electricidad a 10.628
hogares, a la vez que evitaron la emi-
sión de 12.028.640 kg de CO2 por
MWh producido.

Ahorro emisiones* kg/año

CO2 12.028.640
SO2 40.710
NOx 22.051

Partículas 1.052

*Fuente para cálculo CO2: UNESA (Información sobre
el impacto en el medio ambiente 2007media espa-
ñola) - Eurelectric: trends in environmental perfor-
mance 2005-2006 medias europeas

Responsabilidad
ambiental



En diciembre de ese mismo año, la
empresa obtuvo la certificación con-
forme a la norma ISO 14001:2004,
aplicable a sus actividades de ingenie-
ría, diseño, gestión de la construcción,
operación, mantenimiento y gestión de
la vigilancia de parques fotovoltaicos.
Al integrar los requisitos de la norma
ISO 14001:2004 a la gestión de la Ca-
lidad, Solarig dispone de un nuevo Sis-
tema Integrado de Gestión para
evidenciar la mejora continua de la cali-
dad y asegurar la protección del medio
ambiente en relación con los procesos
incluidos dentro del alcance de la certi-
ficación. Anualmente elabora un ba-
lance de los consumos ambientales
para valorar, a través del análisis de los
resultados, las prácticas llevadas a
cabo durante todo el año y establecer
nuevos procesos y controles en vistas
a futuras mejoras.

En el marco del Sistema Integrado de
Calidad y Medio Ambiente se realizan
acciones de información y sensibiliza-
ción ambiental por medio de un Manual
de Buenas Prácticas Ambientales diri-
gido a todos los empleados y cuyas
prácticas no requieren de grandes cam-
bios técnicos sino de cambios compor-
tamentales. Con la simple aplicación
del principio de las 3 R – reducir, reutili-
zar y reciclar – es posible alcanzar unos
niveles de eficiencia altos en cuanto al
ahorro de energía y de combustibles,

de papel y otros consumibles, a la re-
ducción del consumo de agua, a la
desegregación de residuos y al reci-
claje de residuos principalmente.

Solarig dispone de un sistema de re-
cogida semestral de los residuos peli-
grosos conforme a la ley ambiental,
los demás residuos se reciclan a tra-
vés de empresas especializadas.

Retos para el futuro

Para 2010, Solarig se ha fijado como
objetivo ambiental reducir en un 2% el
consumo de electricidad en los par-
ques fotovoltaicos mediante un nuevo
sistema de alumbrado nocturno y una
mayor sensibilización ambiental de los
técnicos de dichos parques. Además la
empresa pretende reducir también en
un 2% el consumo de papel blanco gra-
cias al fomento de las buenas prácti-
cas ambientales entre sus empleados.

Solarig trabajará en los próximos años
a la mejora de su huella ambiental, fo-
mentando una mayor sensibilidad am-
biental, un consumo racional de los
recursos naturales y una reducción de
la generación de residuos, cumpliendo
en todo momento con las normativas
y reglamentaciones ambientales apli-
cables a sus actividades.

ISO 14001:2004
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En el marco de su plan de Responsa-
bilidad Social Empresarial y como
miembro activo del Pacto Mundial de
las Naciones Unidas, Solarig se com-
promete de lleno con la sociedad. Con
este fin, quiere promover la creación
de una ciudadanía corporativa global,
que permita la conciliación de los inte-
reses y procesos de su actividad em-
presarial con los valores y demandas
de la sociedad civil, incorporando los
diez principios del Pacto tanto a su vi-
sión estratégica como a sus activida-
des diarias.

Solarig, a través de su departamento
de Recursos Humanos, desarrolla una
política de contratación abierta a
todos sin discriminación y en igualdad
de oportunidades para atraer los me-
jores colaboradores en los países en
los que opera, favoreciendo en todo
momento la contratación local.

Pese a la situación económica, Solarig
siguió creciendo y apostando por el ta-
lento, el dialogo social y la igualdad de
oportunidades como instrumentos de
crecimiento en mercados altamente
competitivos.

A la fecha Solarig cuenta con una
plantilla joven de alto nivel educativo
compuesta por 80 colaboradores, de
los cuales unos 50 trabajan en Es-
paña. Las nuevas contrataciones re-
presentaron en torno al 30% del total
de la plantilla de Solarig. La filial ita-
liana experimentó un notable incre-
mento de su personal pasando de 5
a 21 en tan solo un año.

El departamento de Recursos Huma-
nos lleva a cabo un programa de en-
trevistas de evolución anuales que le
permite definir las necesidades de for-
mación de cada colaborador y determi-
nar sus perspectivas de evolución en
el seno de la compañía. Asimismo,
gestiona su equipo de directivos para
detectar nuevos talentos y preparar
con antelación las nuevas contratacio-
nes en vistas a disponer de un equipo
de grandes profesionales.

En el apartado de formación, la em-
presa se ha marcado como objetivo la
profesionalización de sus colaborado-
res, el acompañamiento de las carre-
ras profesionales, la transmisión de
los valores empresariales y la valoriza-
ción de las sinergias. Por ello ofrece a
sus empleados la oportunidad de
asistir a diversos cursos de formación
a lo largo de todo el año.

La movilidad es otro de los puntos
fuertes de la política de Recursos Hu-
manos de Solarig que favorece la
transmisión de “know-how” entre las
diferentes implantaciones tanto en Es-
paña como fuera de su territorio. En
2009, varios empleados de la sede
española se sumaron al equipo de So-
larig Italia para apoyar las actividades
de desarrollo de negocio y de cons-
trucción de parques fotovoltaicos en
este país.

A lo largo de 2009 Solarig colaboró
con el programa Euromobility tanto en
la selección de buenas prácticas
como en la creación de un itinerario
de movilidad europeo.

La empresa considera como prioritaria
la protección de sus colaboradores en
cuanto a la seguridad y a la salud se
refiere, favoreciendo la formación
sobre riesgos laborales e identificando
posibles riesgos. En sus diferentes ac-
tuaciones, la compañía estableció en
2009 un plan de acción contra la pan-
demia de la gripe A siguiendo las reco-
mendaciones del Ministerio de la
Salud. Asimismo, como en años ante-
riores Solarig participó en varias activi-
dades en relación con el Día Mundial
de la Seguridad y la Salud en el Tra-
bajo.

Responsabilidad
social
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Grupos de interés

La identificación de los Grupos de in-
terés, el conocimiento de sus expecta-
tivas así como la interacción continúa
con éstos son claves para el éxito en
el desarrollo de la estrategia de Sola-
rig que opera en el sector fotovoltaico,
un sector generador de bienestar so-
cial.

Los Grupos de interés directamente
relacionados con su actividad dentro
del mercado fotovoltaico son principal-
mente el equipo humano de Solarig,
sus clientes, socios, proveedores y
empresas colaboradoras, los organis-
mos y asociaciones, las administracio-
nes y los medios de comunicación con
los que trata.

Solarig ha definido unas vías de diá-
logo con dichos Grupos mediante las
que podrá crear relaciones de con-
fianza estables, transparentes, para
comunicar una imagen de compañía
sólida y socialmente responsable y po-
tenciar a su vez los intercambios con
el fin de evaluar los riesgos y las opor-
tunidades de sus actuaciones.

Las vías de dialogo comunes a todos los
Grupos de interés son las siguientes:

correo electrónico info@solarig.com
portal corporativo www.solarig.com
teléfono de Atención al Cliente
902 820 228
encuestas periódicas del departa-
mento de Atención al Cliente
encuentros directos
Juntas Generales y reuniones perió-
dicas

documentos internos, presentacio-
nes y Memoria Anual
notas de prensa, estudios y encues-
tas, anuncios publicitarios
participación en foros y seminarios

En beneficio de todos, Solarig se com-
promete con cada uno de sus Grupos
de interés a cumplir con sus obligacio-
nes y a actuar con honestidad y trans-
parencia. Todas sus actuaciones
reflejan su compromiso de trabajar en
armonía con los valores de los Grupos
de interés.

Equipo humano
El mayor compromiso de Solarig es
para con sus empleados y por ello se
esfuerzo por crear unas condiciones
de trabajo seguro, digno, estable y de
calidad, respetando en todos mo-
mento la igualdad de oportunidades,
la no discriminación, y promoviendo el
desarrollo profesional.

La dirección de Solarig establece me-
dios de comunicación adecuados y efi-
caces para la información y
entendimiento por parte de sus em-
pleados de la estrategia y los valores
de la empresa así como su política en
cuanto a mejora de la calidad y res-
pecto del medio ambiente se refiere.
Además, mediante reuniones y co-
rreos electrónicos principalmente, pro-
mueve el dialogo entre las distintas
partes como instrumento de mejora
para la consecución de unos objetivos
comunes.



45 | MEMORIA ANUAL E INFORME DE SOSTENIBILIDAD |2009| RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

Clientes
La satisfacción de los clientes repre-
senta un objetivo prioritario de Solarig
que trabaja para conseguir, determinar
y cumplir las expectativas y requisitos
de éstos, ofreciéndoles los mejores
productos con la mayor rentabilidad
posible.

La compañía dispone de un Servicio
de Atención al Cliente que atiende so-
licitudes procedentes de llamadas te-
lefónicas, de correos electrónicos o de
entrevistas directas. Los técnicos se
encargan de proporcionar la informa-
ción solicitada, de resolver las posi-
bles dudas y de informar a los
clientes.

También, a través de la web corpora-
tiva www.solarig.com, los clientes pue-
den consultar la información
actualizada relativa a sus plantas foto-
voltaicas (informe de operación, factu-
ración, etc.) y descargar los
documentos que puedan necesitar.
Cada cliente dispone de una cuenta
personal a la que acceder con un
nombre de usuario y una contraseña.

Con el objetivo de alcanzar un mayor
grado de satisfacción entre sus clien-
tes, Solarig ha incluido en su Sistema
Integrador de Gestión de Calidad y
Medio Ambiente, unos procesos de
seguimiento, medición, análisis y me-
jora de sus actividades. El Servicio de
Atención al Cliente lleva a cabo estos
seguimientos periódicos junto con el
departamento de Calidad.

Socios
Crear valor para los socios representa
uno de los principales compromisos
de Solarig junto con el buen gobierno
y la transparencia en el dialogo entre
las dos partes. La Junta General de
Socios se convoca una vez al año y en
ella los socios tienen la oportunidad
de participar a las decisiones estraté-
gicas de la empresa. Existen también
otras vías de comunicación como el
acceso directo al Consejo de Adminis-
tración, el contacto con un interlocutor
directo o vía correo electrónico.

Proveedores y empresas colabora-
doras
Solarig busca en todo momento opti-
mizar la gestión de procesos de com-
pras y adquisiciones de bienes y
servicios a la vez que fomenta las
buenas prácticas ambientales y de ca-
lidad al negociar en igualdad de opor-
tunidades con proveedores y
empresas colaboradoras que hayan
obtenido los certificados ISO 14001 e
ISO 9001.

Por lo general el dialogo con este
Grupo de interés suele establecerse
de forma directa en reuniones o por
medio de correos electrónicos y/o lla-
madas telefónicas.

Organismos y asociaciones
La empresa es socio de las principales
asociaciones del sector como son ASIF
(España), GIFI (Italia) y Soler (Francia) y
participa activamente al desarrollo del
mercado fotovoltaico a nivel regulatorio,
tecnológico y económico.

Administraciones
En las regiones en las que desarrolla
su actividad, Solarig colabora con las
Administraciones locales para crear
valor y generar bienestar a través de
la creación de empleo local, la revalori-
zación de zonas desfavorecidas, res-
petando en todo momento el entorno
social y ambiental.

Medios de comunicación
Es voluntad de Solarig mantener un
diálogo permanente con los medios
de comunicación, bien sean revistas o
portales especializados en el sector
fotovoltaico u otros soportes genera-
les, económicos o locales de los paí-
ses en los que opera, favoreciendo la
transmisión de un mensaje veraz y
transparente sobre su estrategia con
el fin de reforzar la imagen responsa-
ble de la empresa.
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Altamente comprometido con la Cali-
dad, Solarig busca satisfacer en todo
momento los requisitos de sus clien-
tes y mejorar de forma continua del
sistema de calidad.

Un año después de haber implantado
el Sistema Integrado de Gestión de la
Calidad en base a la norma UNE-EN
ISO 9001:2000 en las actividades de
“Operación, Mantenimiento y Gestión
de la vigilancia de los parques fotovol-
taicos”. Solarig demuestra nueva-
mente su compromiso al ampliar, en
mayo de 2009, el alcance del certifi-
cado de su Sistema de Gestión al con-
junto de sus actividades, quedando
por lo tanto el alcance actual como
sigue: “Ingeniería, diseño, gestión de
la construcción, operación, manteni-
miento y gestión de la vigilancia de
parques fotovoltaicos”.

El resultado de la medición de la satis-
facción del cliente se considera como
un elemento esencial para la revisión

del Sistema de Gestión de Solarig y la
mejora continua de éste. Dicho com-
promiso se vio ratificado, a finales del
año pasado, con la renovación del cer-
tificado de Calidad conforme a la
nueva versión de la norma (UNE-EN
ISO 9001:2008) tras la auditoría ex-
terna de mantenimiento llevada a
cabo por Lloyd´s Register Quality As-
surance.

Cabe recordar que la implementación
de un Sistema de Gestión de la Cali-
dad basado en la ISO 9001 implica la
identificación, el control y el segui-
miento de todos los procesos de la
empresa, de forma que se asegura la
calidad del servicio realizado.

En diciembre de 2009, Solarig integró
a su Sistema de Gestión de Calidad lo
requerido por la norma internacional
ISO 14001:2004 de forma que evi-
dencia la mejora continua del mismo y
asegura la protección del medio am-
biente.

El departamento de Comunicación,
instrumento al servicio de la estrate-
gia de Solarig, acompaña el desarrollo
de la compañía, transmite sus valores
y participa en un mejor entendimiento
de sus actuaciones así como de sus
misiones y know-how.

De forma periódica el departamento
actualiza la información sobre sus ac-
tividades mediante la difusión de

notas de prensa a los medios, y la in-
serción de las últimas noticias en la
sala de prensa de su web corporativa.
A su vez participa en encuestas pro-
movidas por medios especializados
del sector fotovoltaico y se muestra
plenamente disponible para facilitar
datos o ampliar información sobre la
empresa a petición de algunos me-
dios.

Compromiso con la
Calidad

Pacto Mundial

El Pacto Mundial de las Naciones Uni-
das (UN Global Compact) es una ini-
ciativa de compromiso ético destinada
a que las entidades de todos los paí-
ses implanten como parte integral de
sus operaciones y estrategia, Diez
Principios de conducta y acción en ma-
teria de Derechos Humanos, Trabajo,
Medio Ambiente y Lucha Contra la Co-
rrupción.

Un año más, Solarig se complace en
renovar su compromiso como firmante
del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, demostrando su voluntad

firme de integrar los Diez Principios
del Pacto a su política de empresa.

El Informe de Progreso sobre los avan-
ces de la compañía en cuanto a los
compromisos adquiridos en 2009 con
el Pacto Mundial se verá reflejado en
el presente Informe de Sostenibilidad.

En 2009 Solarig se implicó aún más
en la iniciativa del Pacto Mundial parti-
cipando a la encuesta “UN Global
Compact Annual Survey 2009” cuyo
objetivo era conocer mejor las empre-
sas comprometidas y sus políticas de
responsabilidad corporativa.

ISO 9001:2008
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Al renovar su compromiso con el Pacto Mundial, Solarig demuestra nuevamente
su apoyo y respeto a los Derechos Humanos fundamentales. En sus relaciones
comerciales, Solarig se asegura de que las entidades con las que colabora no
vulneran los Derechos Humanos a la vez que favorece a proveedores y contratis-
tas que disponen de las más altas certificaciones de calidad y ambientales como
las ISO 9001 e ISO 14001.

Solarig reconoce el derecho a la negociación colectiva de todos los trabajadores
de sus implantaciones tanto en España como en el resto del mundo.

Solarig rechaza el trabajo forzoso en todos sus aspectos por lo que éste no re-
presenta un factor de riesgo.

El trabajo infantil tampoco representa un factor de riesgo alguno ya que las activi-
dades desarrolladas por la empresa requieren un alto grado de calificación y es-
pecialización en cuanto a capacidades técnicas y aptitudes de los candidatos a
un puesto de trabajo.

Así mismo la política de contratación de Solarig no contempla ningún tipo de dis-
criminación de género, capacidad física, raza, religión u orientación sexual.

El pasado año Solarig realizó una auditoría interna y externa con el fin de analizar
los riesgos y responsabilidades en materia ambiental a raíz de la que obtuvo la
certificación ISO 1400:2004 aplicable a sus actividades de ingeniería, diseño,
gestión de la construcción, operación, mantenimiento y gestión de la vigilancia de
parques fotovoltaicos.

En su lucha contra la corrupción, Solarig realiza una selección estricta y objetiva
de sus proveedores y requiere la firma por escrito de todos los contratos, sean
para la contratación de trabajadores, la subcontratación de trabajos y servicios o
la compra de productos para el desarrollo de sus actividades.

Principio 1
Las entidades deben apoyar y res-
petar la protección de los Dere-
chos Humanos fundamentales,
reconocidos internacionalmente,
dentro de su ámbito de influencia.

Principio 2
Las entidades deben asegurarse
de que sus entidades no son cóm-
plices en la vulneración de los De-
rechos Humanos.

Principio 3
Las entidades deben apoyar la li-
bertad de afiliación y el reconoci-
miento efectivo del derecho a la
negociación colectiva.

Principio 4
Las entidades deben apoyar la eli-
minación de toda forma de trabajo
forzoso o realizado bajo coacción.

Principio 5
Las entidades deben apoyar la
erradicación del trabajo infantil.

Principio 6
Las entidades deben apoyar la
abolición de las prácticas de dis-
criminación en el empleo y la ocu-
pación.

Principio 7
Las entidades deberán mantener
un enfoque preventivo que favo-
rezca el medio ambiente.

Principio 8
Las entidades deben fomentar las
iniciativas que promuevan una
mayor responsabilidad ambiental.

Principio 9
Las entidades deben favorecer el
desarrollo y la difusión de las tec-
nologías respetuosas con el
medio ambiente.

Principio 110
Las entidades deben trabajar con-
tra la corrupción en todas sus for-
mas, incluidas extorsión y
soborno. 
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EUROS 2006 2007 2008                   2009                 DED)      

Cifra de negocios                                17.659.769        19.967.879    106.517.419          54.191.982                    

EBITDA 1.524.728           3.267.301          11.584.132         11.229.559             

ROI                                                             8,63%               16,36%                10,88%                20,72%          

Amortizaciones                                          99.524             270.690               990.925            1.996.490          

Resultado de explotación 1.425.204           2.996.611    10.559.948            9.170.274                   

Costes financieros                                     26.035              390.401           1.036.909            1.741.000             

Impuestos                                               332.863              -306.318           1.646.122            1.182.000         

Resultado del ejercicio                           1.107.441           3.000.213           9.473.883            7.425.521  

Los principales datos
económico-financieros
agregados del Grupo Solarig son 
los siguientes:

Resumen
de datos

económicos

Resultado de explotación  (Euros)

2007 2008

9.170.274

1.425.204

2.996.611

10.559.948

2006

Ingresos

La cifra de negocio del grupo experi-
mentó una significativa reducción, a
causa fundamentalmente de la aplica-
ción de la nueva regulación fotovol-
taica española y más en concreto por
la obligatoriedad de cupos o registros
así como por la reducción significativa
del número de megavatios fotovoltai-
cos permitidos por el regulador espa-
ñol. Esto hace que la principal fuente
de ingresos (por volumen) “venta 
llave en mano de instalaciones 
fotovoltaicas a terceros”, sufra un sig-

nificativo descenso llegando incluso a
reducirse a la mitad del año anterior.
Por el contrario, los ingresos proce-
dentes por la venta de electricidad
han aportado a la facturación del
grupo unos ingresos recurrentes de
6,5 millones de Euros, repre-
sentando un 21,6% del total de ven-
tas, siendo este capítulo de genera-
ción de ingresos recurrentes nuestro
principal objetivo: incrementar nuestra
cartera de activos fotovoltaicos con el
fin de dotar al grupo de una factura-
ción o ingresos recurrentes por gene-
ración eléctrica para los próximos 20
años.
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Rentabilidad

2007 20082006

EBITDA (Euros)

2007 2008

11.229.559

1.524.728

3.267.301

11.584.132

2006

16,36%

8,63%

10,88%

20,72%

2009

2009

EBITDA (Resultados antes de
amortizaciones, intereses e impues-
tos)

El EBITDA agregado del año 2009 ha
sido de 11.229.559 Euros logrando el

mantenimiento de los niveles alcanzados
en el año 2008, pese a la reducción
drástica del volumen de negocios, consi-
guiendo duplicar el ratio de eficiencia de
gestión de la compañía (ROI) hasta un
20,70% frente a un 10,88% en 2008.

Resultados Agregados
Como se observa en la tabla, es destaca-
ble que pese al descenso de actividad
experimentado en el ejercicio 2009, el re-

sultado no se ve afectado, suponiendo
11.229.559 Euros e incluso incremen-
tando proporcionalmente a la facturación
el ratio sobre el del ejercicio 2008.

EUROS       2009                                        CIFRA DE NEGOCIOS                 EBITDA                     ROI

Solarig Holding, S.L. 12.813   

Energías Alternativas Solarig, S.A.U.                          12.942.817                 5.286.077                40,84%

Solarig Construction and Services, S.L.                      12.838.489                 1.151.681                  8,97%

Solarig Gestión y Explotación, S.L.                               1.622.979                    218.662                13,47% 

Solarig N-Gage, S.A.                                                    1.955.301                    352.525                18,03%   

Solarig Overseas Limited                                           18.206.215                 1.678.404                  9,22%

Solarig Italia, S.r.L.                            939.600                       93.422                  9,94% 

Solarig Italia Development, S.r.L.        5.686.581                  2.465.206 43,35%

Otras Sociedades Perimetro Consolidación    -29.231

Agregado                                                                 54.191.982                11.229.559                20,72%
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Valor inmovilizado  (M Euros)

2007 2008

2,92,2       

13,2       

17,1

52,4

40,3      

72,7

55,9     

2006

EUROS                                                        2006 2007 2008                     2009                 

Valor contable del inmovilizado               2.240.000         13.189.046    40.295.000          55.888.000                     

Valor de mercado del inmovilizado          2.912.000         17.145.760         52.383.500          72.653.700                

MW Fotovoltaicos Propios                               0,44                    2,58                         8                    10,28          

Deuda asociada a activos                      1.974.209 17.817.000 30.812.692 36.717.589 

% Endeudamiento s/ valor contable             88,13% 135,09%    76,47%                 65,70%                      

% Endeudamiento S/valor mercado             67,80%              103,91%                58,82%                 50,54%                 

Plazo Medio de la deuda                                   10                        14                       13                        11        

Coste medio de la deuda                              3,83%                  4,88%                 5,35%                   4,19% 

Activos Fotovoltaicos Productivos

Valor de mercado del inmovilizado (Euros)

Valor contable del inmobilizado

Valor del mercado del inmovilizado

2009

En línea constante con la estrategia
marcada de incremento de la factura-
ción/ingresos recurrentes proceden-
tes de la venta de electricidad de
origen fotovoltaica, el grupo siguió con
la adición de activos productivos foto-
voltaicos hasta alcanzar en 2009 una
inversión total de 55.888.000 Euros,
lo cual supone un incremento de un
27% respecto al año 2008 y una inver-
sión en el ejercicio de 15.585.000
Euros.

Teniendo en cuenta que Solarig
desarrolla todas las actividades den-
tro de la cadena de valor fotovoltaica y
dado que desde el desarrollo del pro-
yecto, la construcción y operación de
las diferentes instalaciones fotovoltai-
cas, el concepto Valor de Mercado ad-
quiere una importante relevancia al no
estar reflejado el valor real futuro en
los estados contables puesto que
estos muestran únicamente el valor
de coste y de una forma estática. 
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2007 2008

68% 

88%

76%

59%  

66%

51% 

135%

104% 

2006

Endeudamiento

Sobre el valor del mercado

Sobre el valor contable

El valor real reside en la rentabilidad
intrínseca a largo plazo de los activos
y por tanto es de enorme interés su
análisis, conjuntamente con el endeu-
damiento total del grupo. El valor esti-
mado de mercado de los activos en
balance del grupo ascendería  a
72.653.700 Euros, incrementándose
por tanto su valor en un 30,36%, lo
que significaría una infravaloración de
más de 16,7 millones de Euros. Por
ello, y por el valor que aporta para So-
larig a largo plazo, su análisis debe de
estar íntimamente relacionado con el
grado de endeudamiento del grupo.

El endeudamiento o apalancamiento
del grupo asociado a los activos foto-
voltaicos fue en 2009 de 36.717.589
Euros, lo que supone un ratio acumu-
lado de 65,7%, acorde al resto de
compañías del sector en pleno pro-
ceso de expansión. Además, si toma-
mos como referencia el valor real de
los activos de generación fotovoltaica
referidos anteriormente, los ratios de
endeudamiento se reducen a unos
porcentajes cercanos al 60%, cifra
muy por debajo de la media del sector
y que refleja el alto poder de genera-
ción de caja libre.

Por último, 2009 ha sido el año en el
que ha empezado a dar sus frutos
todo el esfuerzo inversor realizado en
el extranjero en los ejercicios prece-
dentes. En este sentido, los resulta-
dos del grupo incorporan un beneficio
procedente de Italia equivalente al
20% del total de beneficio agregado
de Solarig.

Este hecho ha fortalecido la estrategia
de internacionalización del grupo Sola-
rig y ha motivado el incremento del ca-
pital social de sus principales
subsidiarias italianas, (Solarig Italia,
S.r.L. y Solarig Italia Development,
S.r.L.), hasta 1.500.000 Euros y
300.000 Euros respectivamente.
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CARTERA DE 
INVERSIÓN 

FINANCIERA DEL
GRUPO PARA

2009

Filiales del grupo Valor de coste (Miles de Euros)

Solarig IPP ,  SL. 3
Solarig PIE,  SL.U. 3
Renovables del Norte, S.L. 750
Energía Sviluppo Sud Due, S.R.L 10
Energía Sviluppo Sud , S.R.L 10
Solare Cresta Santa Chiara, S.R.L. 1.453
Solarig Alfa, S.R.L. 10
Solarig Beta, S.R.L. 10
Solarig Gamma, S.R.L. 10
Solarig , S.R.L. 10
Solare Gamma, S.R.L. 10
Solare Beta, S.R.L. 5
Solare Alfa, S.R.L. 10
San Leo, S.R.L. 906
Solarig N -GAGE Corea, Co, Ltd. 3
Solarig Italia S.R.L. 1.504
Solarig Italia Development, S.L. 293
Solarig Italia O&M, S.L. 10
Solarig Stream, S.A. 225
La Serretilla Energías Renovables, S.L. 209
Silent Sol, S.L. 38

5.482
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Otros asuntos

Grupo fiscal: 
En el presente ejercicio 2009 la So-
ciedad dominante del Grupo ha soli-
citado y obtenido la autorización para
formar un grupo fiscal consolidado
para todas aquellas sociedades resi-
dentes en España y cuyo efecto ten-
drá lugar para los ejercicios
impositivos posteriores al 1 de enero
de 2010, lo que va a permitir conse-
guir una optimización a nivel fiscal
del grupo.

Grupo consolidado:
Las cuentas anuales abreviadas del
ejercicio 2008 fueron las primeras que
se formulan aplicando el Plan General
de Contabilidad aprobado por el Real
Decreto 1514/2007, de 16 de no-
viembre. En este primer ejercicio la So-
ciedad acogió a la dispensa de la
obligación de consolidar como conse-
cuencia de no alcanzar los límites pre-
vistos en la normativa recogida en el
Real Decreto 1815/1991, de 20 de di-
ciembre. Esto da como resultado que
el ejercicio fiscal 2009 es el primero
en que se formulan dichas cuentas
anuales consolidadas, y por tanto, no
se puedan presentar cifras comparati-
vas.

Solarig Holding, S.L. es la Sociedad do-
minante del Grupo Solarig y se consti-
tuyó el 7 de agosto de 2008, mediante
la aportación no dineraria de las accio-
nes de las sociedades Energías Alter-
nativas Solarig, S.A.U. y Solarig
N-Gage, S.A. que en dicho acto pasa-
ron a ser sociedades unipersonales.
Las sociedades que integran el con-
junto consolidable,  todas ellas cierran
sus ejercicios contables el 31 de di-
ciembre, habiéndose utilizado para la
consolidación sus cuentas anuales co-
rrespondientes al ejercicio 2009.

Fondo de maniobra del grupo consoli-
dado: 
A pesar de que el balance presenta un
fondo de maniobra negativo, esto es
debido a que la compañía ha tomado
durante los últimos meses del año po-
siciones para el desarrollo del plan es-
tratégico del 2010. Esto ha derivado
en un aumento de las deudas con pro-
veedores a final de año y por tanto ori-
ginando este fondo de maniobra
negativo, circunstancia ésta, que resul-
tará clave en el desarrollo de la cartera
de proyectos de 2010. 
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CARTA DE 
LOS 

AUDITORES
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SOLARIG HOLDING, S.L. y Sociedades dependientes 
Balance de situación consolidado al 31 dediciembre de 2009 (Expresado en miles de Euros)

ACTIVO                                                                                         2009    

ACTIVO NO CORRIENTE 65.245

Inmovilizado intangible 4.454
Patentes, licencias, marcas y similares 4.441
Aplicaciones informáticas 13

Inmovilizado material 55.888
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 47.803   
Inmovilizado en curso y anticipos 8.085

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 1.517
Participaciones puestas en equivalencia 1.517

Inversiones financieras a largo plazo 60
Otros activos financieros 60

Activos por impuesto diferido 3.326

ACTIVO CORRIENTE 27.893

Activos no corrientes mantenidos para la venta 250
Existencias 14.267
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 11.206

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 11.069
Deudores varios -
Personal -
Otros créditos con las Administraciones Públicas 137

Inversiones en empresas del grupo y asociadas 518
Créditos a empresas puestas en equivalencia 518

Inversiones financieras a corto plazo 243 
Otros activos financieros 243

Periodificaciones a corto plazo 54
Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 1.355

TOTAL ACTIVO 93.138
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SOLARIG HOLDING, S.L. y Sociedades dependientes  
Balance de situación consolidado al 31 de diciembre de 2009 (Expresado en miles de Euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO                                                        2009                 

PATRIMONIO NETO                                                                                           22.726

Fondos propios 23.084
Capital 22.040
Reservas y resultados de ejercicios anteriores (14)
Reservas en sociedades consolidadas (1.532)
Reservas en sociedades puestas en equivalencia (245)
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 2.835

Pérdidas y ganancias consolidadas 2.835
Ajustes por cambios de valor (358)

Diferencias de conversión de sociedades puestas 
en equivalencia (62)
Otros ajustes por cambios de valor de sociedades consolidadas (296)

PASIVO NO CORRIENTE 30.328

Provisiones a largo plazo 371
Deudas a largo plazo 29.375

Deudas con entidades de crédito 28.511
Derivados 476
Otros pasivos financieros 388

Pasivos por impuesto diferido 582

PASIVO CORRIENTE 40.084

Deudas a corto plazo 29.198
Deudas con entidades de crédito 9.696
Derivados 208
Otros pasivos financieros 19.294

Deudas con empresas del grupo y asociadas 2.679
Deudas con sociedades puestas en equivalencia 2.679

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 8.207
Proveedores 4.823
Acreedores varios 339
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 29
Pasivos por impuesto corriente 1.597
Deudas con las Administraciones Públicas 1.273
Anticipos de clientes 146

TOTAL PASIVO 93.138
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SOLARIG HOLDING, S.L. y Sociedades dependientes
Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al ejercicio anual terminado 
el 31 de diciembre de 2009 (Expresado en miles de Euros)

Ejercicio anual terminado

el 31 de diciembre de 2009

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios 30.106
Aprovisionamientos (16.789)
Otros ingresos de explotación 14
Gastos de personal (2.272)
Otros gastos de explotación (3.609)
Amortización del inmovilizado (2.610)

RESULTADO DE EXPLOTACION 4.840

Ingresos financieros 194
De valores negociables y otros instrumentos financieros 194

Gastos financieros (1.741)
Por deudas con terceros (1.736)
Por actualización de provisiones (5)

Variación de valor razonable en instrumentos de patrimonio (257)
Cartera de negociación y otros (257)

Diferencias de cambio -
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 196

Deterioros y pérdidas 196

RESULTADO FINANCIERO (1.608)

Participación en beneficios / (pérdidas) de sociedades puestas 
en equivalencia 785

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 4.017

Impuestos sobre beneficios (1.182)

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS           2.835

OPERACIONES INTERRUMPIDAS                                                                                     -

RESULTADO DEL EJERCICIO 2.835

Resultado del ejercicio atribuido a socios externos -

RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 2.835
(
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Perímetro de consolidación

Las sociedades incluidas en el cuadro
adjunto (Anexo II) integran el conjunto
consolidable y todas ellas cierran sus
ejercicios contables el 31 de diciembre,
habiéndose utilizado para la consolida-
ción sus cuentas anuales correspon-
dientes al ejercicio 2009.

Ninguna de las sociedades consolida-
das cotiza en Bolsa. 

En el Anexo II se indica el domicilio y el
accionariado de las sociedades depen-
dientes, así como el porcentaje y valor
de las participaciones en los libros de la
sociedad tenedora de la participación al
cierre del ejercicio. 

Sociedades del Grupo y ac-
tividades

SOLARIG HOLDING, S.L. es la Sociedad
dominante del Grupo SOLARIG y se
constituyó el 7 de agosto de 2008, me-
diante la aportación no dineraria de la
totalidad de las acciones de la sociedad
Energías Alternativas Solarig, S.A.U. y
del 87,23 de las acciones de la socie-
dad Solarig N-Gage, S.A., por parte de
los accionistas de las mencionadas so-
ciedades.

Su domicilio social se encuentra en
Soria (Castilla y León), Urbanización Las

Camaretas 6, Golmayo y su objeto so-
cial se enmarca en la actuación como
promotor y operador de proyectos inte-
grales de generación de electricidad a
partir de energía solar fotovoltaica.

Las sociedades dependientes tienen por
objeto social, con carácter general, la
producción de energía eléctrica a través
de fuentes de energía renovables, tanto
en España como en el extranjero, así
como la promoción y construcción de
proyectos integrales de generación de
electricidad a partir de energía solar fo-
tovoltaica.

Solarig

Holding S.L.

Solarig
Energías

Alternativas 
S.A.

Solarig
N-Gage, S.A.

Renovables 

del Norte, S.L. 

Solarig
Overseas, Ltd

Solarig
Gestión y 

Explotación,
S.L.U.

Solarig
Construction
& Services,

S.L.U.

Ecosolar
2006
S.L.U.

Solarig
Italia, Srl

Solarig
Italia 

Operation
& Mainte-
nance Srl

Solarig
Italia

Development
Srl

Solarig 
N-GAGE

Korea CO, Ltd

Solarig
Bulgaria
EOOD

Solarig
Hellas S.A.

Solarig
USA, 

Corporation

Zhejiang 
Shuqimeng

Photovoltaic,
Ltd

España Solarig
Renewable
Sources, 

Ltd Beijing R.
Office

Solarig
France,
S.A.S.

Solarig
Stream,

S.A.
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Bases de presentación de
las cuentas anuales
consolidadas

Las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2009 de SOLARIG HOLDING,
S.L. y Sociedades dependientes (en
adelante, “Grupo SOLARIG” o “Grupo”)
se han formulado aplicando los cam-
bios introducidos en la legislación mer-
cantil por la Ley 16/2007, el Plan
General de Contabilidad aprobado por
el Real Decreto 1514/2007 y el régi-
men transitorio que incluye el citado
Real Decreto.

Las cifras incluidas en las cuentas
anuales están expresadas en miles de
euros, salvo que se indique lo 
contrario.

Principios de 
consolidación

Las sociedades dependientes en las
que la Sociedad dominante posee con-
trol se han consolidado por el método
de integración global.

Se considera que se mantiene el con-
trol de una sociedad cuando se tiene
la capacidad suficiente para estable-
cer las políticas financieras y operati-
vas, de forma que se puedan obtener
los beneficios de sus actividades.
Las participaciones en empresas mul-
tigrupo, (participación del 50% y con-
trol conjunto), han sido consolidadas
por el método de integración propor-
cional.

Las sociedades asociadas en las que
la Sociedad dominante no dispone del
control, pero ejerce una influencia sig-
nificativa, han sido valoradas en el ba-
lance de situación consolidado adjunto
por el método de puesta en equivalen-
cia. A efectos de la preparación de
estas cuentas anuales consolidadas
se ha considerado que se dispone de
influencia significativa en aquellas so-
ciedades en las que se dispone de
más de un 20% de participación en el
capital social.

La consolidación de las operaciones
de SOLARIG HOLDING, S.L. y sus so-
ciedades dependientes se ha efec-
tuado siguiendo los siguientes
principios básicos:

La fecha de primera consolidación se
corresponde con la fecha de constitu-
ción de SOLARIG HOLDING, S.L., es
decir, a 7 de agosto de 2008, fecha
en la que quedó constituido el Grupo.

Todos los saldos y transacciones
entre las sociedades consolidadas
por integración global se han elimi-
nado en el proceso de consolidación.  

El resultado de valorar las participa-
ciones por el método de puesta en
equivalencia (una vez eliminado el re-
sultado de operaciones entre socie-
dades del Grupo) se refleja en los
Epígrafes "Reservas en sociedades
puestas en equivalencia" y "Partici-
pación en beneficios/pérdidas de so-
ciedades puestas en equivalencia"
del balance de situación consolidado
y la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada adjuntos, respectiva-
mente.

La conversión de los estados finan-
cieros de las sociedades extranjeras
se ha realizado, en su caso, apli-
cando el método del tipo de cambio
de cierre cuando la moneda funcional
es distinta a la de la Sociedad ma-
triz. Este método consiste en la con-
versión a Euros de todos los bienes,
derechos y obligaciones utilizando el
tipo de cambio vigente en la fecha de
cierre de las cuentas anuales conso-
lidadas y el tipo de cambio medio del
ejercicio a las partidas de las cuen-
tas de pérdidas y ganancias, mante-
niendo el patrimonio a tipo de
cambio histórico a la fecha de su ad-
quisición o al tipo de cambio medio
del ejercicio de su generación en el
caso de los resultados acumulados,
siempre y cuando no haya operacio-
nes significativas que hagan poco
apropiada la utilización del tipo de
cambio promedio, según corres-
ponda. La diferencia de conversión
resultante se imputa directamente al
patrimonio neto.
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Imagen fiel

Estas cuentas anuales consolidadas
se han preparado a partir de los regis-
tros auxiliares de contabilidad de las
Sociedades consolidadas, habiéndose
aplicado las disposiciones legales vi-
gentes en materia contable con la fi-
nalidad de mostrar la imagen fiel del
patrimonio, de la situación financiera y
de los resultados del Grupo Solarig. El
estado de flujos de efectivo consoli-
dado se ha preparado con el fin de in-
formar sobre el origen y la utilización
de los activos monetarios representa-
tivos de efectivo y otros activos líqui-
dos equivalentes del Grupo. 

Comparación de la 
información

Estas cuentas anuales consolidadas
agrupan las cuentas anuales de
SOLARIG HOLDING, S.L. y sociedades
dependientes, habiéndose efectuado
los ajustes y reclasificaciones necesa-
rios para la homogeneización valora-
tiva con los criterios contables de la
Sociedad dominante, así como para
las eliminaciones de saldos y transac-
ciones entre las sociedades consolida-
das. 

Tal y como se ha indicado anterior-
mente, el Grupo Solarig quedó consti-
tuido el 7 de agosto de 2008, este
hecho es relevante de cara a la com-
paración de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, el estado de
cambios en el patrimonio neto y el es-
tado de flujos de efectivo ya que las
cifras correspondientes al ejercicio
2008 hacen referencia al periodo com-
prendido entre el 7 de agosto y el 31
de diciembre de 2008.

Principio de empresa en
funcionamiento

El Grupo consolidado a 31 de diciem-
bre de 2009 presenta un fondo de
maniobra negativo de 12.191 miles
de Euros (dicho fondo de maniobra al
31 de diciembre de 2008 era positivo
en 5.249 miles de Euros). No obs-
tante, los Administradores de la Socie-
dad dominante estiman que los flujos
de efectivo que generará la propia ac-
tividad del Grupo y las líneas de finan-
ciación actuales y futuras disponibles,
permiten hacer frente a los pasivos
corrientes.
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ANEXO I - Consejo de Administración de Solarig Holding, S.L.
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Presidente y Consejero Delegado:
Miguel Ángel Calleja Rodríguez

Consejeros:
Jaime Sureda Juárez
Santiago Aparicio Jiménez
ALBEX DOYLE, S.L., representada por Francisco Rubio Garcés
Óscar Arancón Torrejón

Secretario:
José María Izquierdo Antón
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ANEXO II - Solarig a 31 de marzo de 2010
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Empresa Domicilio Accionariado

Solarig Holding, S.L. Golmayo (Soria) – España 63 socios
Energías Alternativas Solarig, S.A.U. Golmayo (Soria) – España 100% Solarig Holding, S.L.
Solarig N-Gage, S.A. Golmayo (Soria) – España 88,35% Solarig Holding, S.L.

11,65% Energías Alternativas Solarig, S.A.U.
Solarig IPP, S.L.U. Golmayo (Soria) – España 100% Solarig Holding, S.L.
Solarig PIE, S.L.U. Golmayo (Soria) – España 100% Solarig Holding, S.L.
Renovables del Norte, S.L. Golmayo (Soria) – España 50% Solarig Holding, S.L.

50% Ruralia Europa, S.L.U.
Ecosolar 2007, S.L.U. Golmayo (Soria) – España 100% Energías Alternativas Solarig, S.A.U.
Energías Girasol, S.A.U. Golmayo (Soria) – España 100% Energías Alternativas Solarig, S.A.U.
Solarig Epsilon, S.L.U. Golmayo (Soria) – España 100% Energías Alternativas Solarig, S.A.U.
Solarig Gestión y Explotación, S.L.U. Golmayo (Soria) – España 100% Energías Alternativas Solarig, S.A.U.
Solarig Construction and Services, S.L.U. Golmayo (Soria) – España 100% Energías Alternativas Solarig, S.A.U.
Ecosolar 2006, S.L.U. Golmayo (Soria) – España 100% Energías Alternativas Solarig, S.A.U.
Solarig Termosolar, S.L.U. Golmayo (Soria) – España 100% Energías Alternativas Solarig, S.A.U.
Solarig Termoeléctrica, S.L.U. Golmayo (Soria) – España 100% Energías Alternativas Solarig, S.A.U.
Energy Wood, S.L.U. Golmayo (Soria) – España 100% Energías Alternativas Solarig, S.A.U.
Silent Sol, S.L.U. Golmayo (Soria) – España 100% Energías Alternativas Solarig, S.A.U.
La Serretilla Energías Renovables, S.L.U. Golmayo (Soria) – España 100% Energías Alternativas Solarig, S.A.U.
Solarig N-Gage Investment, S.L.U. Golmayo (Soria) – España 100% Solarig N-Gage, S.A.
Solarig N-Gage Development, S.L.U. Golmayo (Soria) – España 100% Solarig N-Gage, S.A.
ICG Solarig, S.A.U. Golmayo (Soria) – España 100% Solarig N-Gage Development, S.L.U.
Solarig Overseas, Ltd. Mriehel (La Valleta) Malta 99,99% Solarig N-Gage, S.A.

0,01% Energías Alternativas Solarig, S.A.U.
Solarig – Stream, S.A. Luxemburgo 50% Solarig N-Gage, S.A.

50% SQM Renewable Energy Co., Limited
Zhejinang Shuqimeng Photovoltaic, Ltd. Hangzhou - China 25% Solarig N-Gage, S.A.
Energía Sviluppo Sud Due, S.r.l. Perugia - Italia 100% Solarig Holding, S.L.
Energía Sviluppo Sud, S.r.l. Rome - Italia 100% Solarig Holding, S.L.
Solarig Italia, S.r.l. Rome - Italia 100% Solarig N-Gage, S.A.
Solarig Italia Investment, S.r.l. Rome - Italia 100% Solarig N-Gage Investment, S.A.
Solarig Italia Development, S.r.l. Rome - Italia 100% Solarig N-Gage, S.A.
Solarig Italia Operation & Maintenance, S.r.l. Rome - Italia 100% Solarig N-Gage, S.A.
Solare Alfa, S.r.l. Rome - Italia 100% Solarig Holding, S.L.
Solare Beta, S.r.l. Rome - Italia 100% Solarig – Stream, S.A.
Solare Gamma, S.r.l. Rome - Italia 100% Solarig N-Gage Investment, S.L.U.
San Leo, S.r.l. Vibo Valentia - Italia 100% Solarig Italia Development, S.r.l.
Solare Cresta Santa Chiara, S.r.l. Vibo Valentia - Italia 100% Solarig Italia Development, S.r.l.
Solarig Alfa, S.r.l. Rome - Italia 100% Solarig N-Gage Investment, S.L.U.
Solarig Beta, S.r.l. Rome - Italia 100% Solarig N-Gage Investment, S.L.U.
Solarig Gamma, S.r.l. Rome - Italia 100% Solarig N-Gage Investment, S.L.U.
Solarig Delta, S.r.l. Rome - Italia 100% Solarig N-Gage Investment, S.L.U.
Cascina Tosca, S.r.l. Borgo San Dalmazzo - Italia 100% Solarig N-Gage Investment, S.L.U.
Solarig Bulgaria, EOOD Sofía - Bulgaria 100% Solarig N-Gage, S.A.
Solarig Bulgaria Investment, EOOD Sofía - Bulgaria 100% Solarig Bulgaria, EOOD
Solarig Hellas, S.A. Athens - Grecia 100% Solarig N-Gage, S.A.
Solarig Theva, S.A. Athens - Grecia 100% Solarig Hellas, S.A.
Solarig Farsala, S.A. Athens - Grecia 100% Solarig Hellas, S.A.
Solarig Larissa, S.A. Athens - Grecia 100% Solarig N-Gage, S.A.
Solarig N-Gage S.A. Korea Co., Ltd. Seúl - Corea 100% Solarig N-Gage, S.A.
Solarig USA Corporation Delaware - EEUU 100% Solarig N-Gage, S.A.
Solarig USA Development LLC Delaware - EEUU 100% Solarig USA Corporation
Solarig USA Investment LLC Delaware - EEUU 100% Solarig USA Corporation
Solarig France, S.A.S. París - Francia 100% Solarig N-Gage, S.A.
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Solarig Holding, S.L.
Urbanización Las Camaretas  Calle N,
6 - 2ª planta
42190 Golmayo (Soria) - España
Tel  +34 902 820 228 / 
+ 34 975 239 749
Fax +34 975 226 111
info@solarig.com

Solarig Italia, S.r.l.
Via Cristoforo Colombo, 112, edificio
B, scala E, piano 8.
00147 Roma - Italia
Tel  +39 06 83 66 34 58 
Fax +39 06 83 66 48 60
italia@solarig.com

Solarig France S.A.S.
13 – 15 rue Taitbout
75009 Paris – Francia
Tel +33 173 021 558
france@solarig.com

Solarig Hellas, S.A.
5th Nemeseos Str.
15124 Marousi - Grecia
Tel  +30 210 6106970 
Fax +30 210 6106935
solarighellas@solarig.com

Solarig Bulgaria, Ltd
7, Pozitano Str.
1301 Sofia - Bulgaria
Tel  +34 975 239 749 
Fax +34 975 226 111
bulgaria@solarig.com

Solarig Overseas, Ltd
Realco Building
P. Paolo Debono Street
Msida MSD 2033 – Malta
Tel  +356 2278 7700
Fax +356 2149 3318
malta@solarig.com

Solarig China Representative Office
709 Lido Office Building. Lido Place
N.6 Jiang Tai Road - Chaoyang District
Beijing 100004 - China
Tel  +86 10 64367586
Fax  +86 10 64367502
china@solarig.com

Solarig N-Gage S.A. Korea Co., Ltd
Rm 811, Invest Korea Plaza, 300 – 6
Yomgok dong, Seocho gu, 
Seoul 137 170 – Korea
Tel +82 2 3497 1811
Fax +82 2 3497 1608
korea@solarig.com
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