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Carta del Gerente

Con esta primera memoria de sostenibilidad, queremos
plasmar nuestro compromiso social, econdmico y medioambiental
en las prioridades de la organizacion, es decir, poner de manifiesto
nuestros esfuerzos para mejorar, en la medida de nuestras
posibilidades, el futuro de nuestros grupos de interés.

La evolucion que ha sufrido la Inmosa, desde un pequefio
taller en 1971 hasta ahora, ha sido posible gracias a una cultura de
excelencia, la cual se ha ido fransmitiendo desde los primeros
socios fundadores hasta los miembros actuales de la compaiiia,
algunos de los cuales pertenecen a la tercera generacion familiar.

El desarrollo de esta cultura se debe fundamentalmente al
esfuerzo compartido de los lideres de la compaiiia, los cuales han
apostado desde el primer momento por efectuar un trabajo de alta
calidad, tratando de aportar el mayor valor afiadido posible a todos
los trabajos contratados.

Los logros conseguidos por Inmosa en los Ultimos afios son mas relevantes, si cabe,
debido al contexto en el que se producen, con una recesion economica nacional, un aumento
del desempleo, una reduccion de los salarios en multitud de empresas, una caida del consumo
y un incremento de los precios de las materias primas. A pesar de todo ellos nuestra empresa
consiguié unas cifras de facturacion que rondaban el entorno de los 14 millones de euros
ligeramente superior a los afios anteriores. El resultado puede considerarse como bueno si lo
contextualizamos en los mercados adversos, sin embargo nos tiene que servir como punto de
inflexion y como aliciente para alcanzar metas aun mayores.

A pesar de la situacion actual de los mercados, sobre todo nacionales, nuestro
proposito es el de acometer nuevos proyectos. Con la intenciéon de salir fortalecidos de esta
crisis, la direccion de Inmosa decidié la incorporacion de nuevos profesionales que permitan
desarrollar nuestros productos y fortalecer la imagen de marca por la que se ha trabajado
durante tantos y tantos afios. Ademas de seguir invirtiendo tanto en la mejora de los centros de
produccion como en la mejora de los procesos de fabricacién, siendo conscientes de que el
objetivo debe ser la consecucion de la maxima calidad de nuestros productos a precios muy
competitivos, buscando una evolucién positiva de nuestra productividad.

Intentamos generar riqueza y empleo indirecto en nuestra zona comunidad a través de
nuestro compromiso con los proveedores locales y/o provinciales.

En una reunion celebrada en el afio 2010 con toda la plantilla, se pudo de manifiesto el
interés y la voluntad por parte de la direccién en el mantenimiento del empleo a pesar de la
crisis y del entorno. Y hoy podemos sentirnos orgullosos de la palabrada dada, pues hemos
cumplido escrupulosamente con nuestro compromiso. Si bien es cierto que nada garantiza el
futuro, y que todavia hay brumas en el horizonte, la satisfaccion del deber cumplido, hace que
cada dia veamos el futuro con mayor optimismo.

Hemos invertido en el bienestar y desarrollo de nuestro equipo, dedicando un
porcentaje significativo de nuestra facturacién a formacién, para asegurar un entorno de trabajo
estimulante en el que las personas pueden aportar su creatividad y poner en valor todas sus
capacidades. Asi mismo hemos apostado decididamente por la [+D, como elemento
diferenciador y que nos permita lanzar a los mercados mas exigentes cada dia, productos de
mayor calidad, mas avanzados tecnoldgicamente y mas respetuosos con el medio ambiente.
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En el afio 2011, Inmosa gano el premio a la excelencia empresarial en Aragon,
otorgado por el instituto Aragonés de Fomento del Gobierno de Aragon, ademas de las
obtencion de 436 puntos del modelo lo que le permitié entrar a formar parte del club 400, un
éxito teniendo en cuenta que fue la primera vez la que Inmosa preparaba la memoria EFQM
para presentarse al premio.

En el afo 2013 hemos conseguido ser una empresa fundadora del sello 400 en
Aragon, basado en el modelo EFQM, para empresas excelentes.

En cuanto a la diversificacion de los mercados, Inmosa, viene realizando un esfuerzo
por labrarse un futuro basado en la exportacion de sus productos, principalmente a los dos
gigantes mundiales como son los mercados americano y chino.

El objetivo de futuro de Inmosa es muy ambicioso, buscando la generacion de valor de
manera sostenible para nuestros accionistas, trabajadores, partners, proveedores y todos
nuestros grupos de interés, liderando el mercado nacional y diversificando los mercados
internacionales. Estos objetivos siendo responsables con la sociedad y medio ambiente.

A pesar de la situacion actual de crisis mundial, y sobre todo, nacional, queremos
trasladar un mensaje de optimismo a todos nuestros grupos de interés, puesto que contamos
un grupo humano, involucrado en la obtencién de los objetivos cuyas caracteristicas mas
importantes, como son el talento, el compromiso y la responsabilidad estan presentes en
nuestro equipo.

Desde aqui quiero aprovechar también estds lineas para manifestar nuestro
compromiso e implicacion en el cumplimiento de los diez principios del Pacto Mundial. Esta que
aqui presentamos, es nuestra primera memoria, y no tengo la menor duda que las siguientes
mostraran, que el camino de mejora en este campo que hoy emprendemos, forma parte de una
manera cada dia mas arraigada, de la cultura de nuestra empresa.

Fernando Torres Aso
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Introduccioén

Ingenieria y Montajes Monzén S.L., mas conocida como Inmosa, es una empresa de
referencia en el sector del metal, que desarrolla su actividad en la localidad oscense de
Monzon.

La empresa Inmosa pertenece a un grupo mayor, llamado Grupo Tatoma, que integra
diferentes sociedades, como pueden verse en el cuadro adjunto:

Grupn,'\n.]'_u—rln’
|
cay | | ~aw | [ =ap | (a0
TRANSFGRMADOS TORRES MARTI mmm%smm EERVIMOSA COMEXINTRA

La empresa matriz -Grupo Tatoma- posee el 100% de las otras compaiiias.

Cada una de las distintas empresas del grupo desarrolla una serie de actividades
complementarias entre si, aunque bien diferenciadas.

Centros de Fabricacion

Grupo Tatoma posee tres centros de fabricacion en Monzén en los que desarrolla y
fabrica sus productos.

A S £ < i Taa ! A g e i |
Con la suma de estos tres centros de trabajo, la empresa dispone de mas de 78.500
m2 de superficie y mas de 14.300 m2 de naves industriales, en los que desarrolla su actividad

diaria.
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Historia de Grupo Tatoma

La historia de Grupo Tatoma desde sus inicios —
como Talleres Torres Marti- hasta el momento
actual es una historia de motivacion, dedicacion
y esfuerzo constantes. A lo largo de su
trayectoria, esta empresa familiar ha sido
reconocida por su profesionalidad y buen hacer
en el sector del metal.

7

% Los origenes de Grupo Tatoma se remontan
al siglo XIX. Por aquel entonces la actividad
se desarrollaba en el seno de una empresa
familiar, e inicialmente consistia en un taller

de forja. Situado en el centro de la localidad oscense de Monzdn, era especialmente

conocido por su trabajo artistico en barandillas y enrejados.

Ya en el siglo XX, la empresa centra su actividad en la produccion de maquinas para uso
industrial, tales como prensas hidraulicas o equipos de mecanizacion, constituyéndose
como una auténtica referencia en el sector.

Tras una serie de cambios estructurales, en 1971 se crea oficialmente Talleres Torres
Marti, mas conocida como Tatoma.

En 1983 Grupo Tatoma vende su primera mezcladora en Espafia, de la que consigue la
patente en 1984,

En 1989 nace Ingenieria y Montajes Monzén S.L., -Inmosa- con el objetivo de consolidar la
fabricacion y la comercializacion de maquinaria agroganadera, haciendo una gestion
diferenciada del resto de actividades de la empresa.

En la actualidad, tanto Grupo Tatoma como Inmosa son empresas ejemplares, con una
tecnologia puntera en los campos en los que desarrollan sus negocios, y con unas
perspectivas de crecimiento futuro sostenido y notable.

En la actualidad Inmosa ha diferenciado sus lineas de negocio en funcion del tipo de

clientes que tiene, de manera que cada uno de sus diferentes productos y servicios puedan ser
atendidos mejor y con una estrategia propia.

Inmosa vende sus productos en mas de 30 paises -como puede verse en las figuras

adjuntas- principalmente en Europa.

Inmosa esta

5y ‘
i presente en
o o mas de 30
& paises de

los Cinco
Continentes
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DERECHOS HUMANOS
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PRINCIPIO 1 Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion de los
derechos humanos fundamentales reconocidos universalmente, dentro
de su ambito de influencia.

= Misién, Vision y Valores

La Misién, la Vision y los Valores Inmosa son conceptos de referencia, que
marcan de una forma muy destacada la direccion que la empresa toma a lo largo de los
afos. Estos conceptos indican la razén de ser de la empresa, donde quiere llegar a
estar en el futuro y de qué forma lo va a lograr.

La Misidbn de la empresa ha permanecido practicamente invariable desde los
inicios de la vida de la misma. De hecho, comparte dicha Mision con las diferentes
empresas que integran el Grupo Tatoma, desde que todas ellas formaban una sola
empresa, Talleres Torres Marti.

MISION

Crear e impulsar un conjunto de servicios, valores y de riqueza en nuestro entorno (clientes,
proveedares, lugar geografico) capaz de garantizar el fortalecimiento permanente de la empresa,
para la satisfaccion y beneficio de todos los agentes que componen la misma, y de la sociedad en
general

VISION

INMOSA proporcionara el mejor servicio e incrementara el valor a sus clientes, a todo su personal,
a sus proveedores, y en general, a toda la sociedad de su entorno.

INMOSA continuara siendo una organizacion innovadora, lider en el mercado espafiol, y con amplia
cuota de mercado en Europa, abriendo nuevos mercados en América, Asia y Oriente.

Tanto la Mision, como la Vision de la empresa son dos herramientas muy importantes
para definir la estrategia de Inmosa, puesto que sirven de “bitacora” que guia las decisiones de
todos sus miembros.
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VALORES

La definicién de los Valores, asi como su alcance y el papel del lider en su ejecucion,
resultan de gran ayuda para asegurar que el comportamiento ético acorde a los valores de la
empresa llegue a todo el personal de la misma.

'VALOR DE INMOSA QUE ES SE APLICAEN EL LIDER DEBE

- Definicion de la estrategia - Adaptar la cartera de productos a las necesidades del cliente
- Solicitar y facilitar al participacion de las personas en las
diferentes iniciativas

- Desarrollo de Productos

Elevada capacidad para buscar una

Espirilu de servicio. 5 : - i " i
p solucion a nuestros clientes. LG CU"].E m".].' Dﬂted.m "Hces'dﬂ.daﬁ -
- Proceso Fabricacion - Coordinar los equipos da irabajo
- Servicio Poslvenla - Andlisis de quejas v reclamacionss
- Mejora de Producto - Anélisis de los resultados y encueslas y propueslas de
apaci | aj - ; ; ; .
Alto grado de Capacitd paia fesa ORIt lbel Exigir a cada trabajacor un trabajo de calidad, asi como una

encomendado, con el deseo de ampliar Cada puesto de trabajo.

Profesionalidad. P iz :
conocimisnlos y adquirir competencias.

aclitud profesional ante cualquier circunstancia.

Deseo de hacer lo mejor posible cada una
Salisfaccion por el de las aclividades que se desarrollen enla [Todas y cada una de las acciones
lrabajo bien hecho.  |empresa, con orgullo por la profesion de los miembros de Inmosa.

desempefiada.

Transmitir la importancia de hacer las cosas bien a la primera.

-~ . - Favorecer el desarrollo de las capacidades de cada
Flexibilidad y saber-hacer para adaplarnos |- Direccion 4 P

Capacidad pura o nuevos mercados. Implicarse en la Oficina Técnica ks acler.
desarrollar nuevos innovacion y en uﬂapll)aci on del producto i Broducciin - Favorecer las actiludes proaclivas y la creatividad.
produclos. o s nivavas rcasidadss Gruoo Meiora Producto - Utilizar la informacion recibida como enlrada para nuevas
; 00 Mej adaptaciones.
Salisfaccion y ) Fomentar la formacion y el desarrolle del personal en la
Conlar con un equipo que cree en su ;
desarrollo del trabajoy 50 esful qpa ;?or destittalans Cada puesto de trabajo. empresa.
[ & ')
parsonal. Alender a las peticiones gue demandan los empleados.
Alto grado de Tener la consciencia del papsl de la Hacer ver a los seguidores la influencia y consacuencias de
responsabilidad con __[empresa en su entomo y en la sociedad. _ |En lodas y cada une de las acciones|sus acciones denltro y fuera de la empresa.
Respeto a la Dignidad [Valorar a las personas como el recurso mas |de los miembros de Inmosa. Velar por la seguridad y la salud del personal, asi como tratar
Humana. importante de la empresa. de buscar su méximo confor.
Respeto por el Medio [Estropear el enlorno lo menos posible, asi ; :
s ; ! En las instalaciones de Inmosa. Asegurar el correcto uso de los recursos.
Ambiente. como evitar el malgaslo de recursos. g

Puesto que se pretende que estas declaraciones de Mision, Vision y Valores impregnen el
quehacer diario de la empresa, parece claro que simplemente con el hecho de enunciar estos
conceptos puede que la informacion no tenga el recorrido suficiente, y no llegue a todos los
trabajadores de la misma. Con tal motivo, se ha querido poner de
manifiesto su importancia, y transmitirse al resto de los miembros
e N{{W\\’/IOS/} de la empresa, mediante la inclusién de estos conceptos en el

' Libro de Bienvenida, el cual se reparte a todos los trabajadores
en el momento en que entran a formar parte de la compaifiia, para
ser comentado y explicado.

{QUIENES SOMOS?
GUIA DE EMPRESA

P e T =
(" iComeln i (" Comtuauda Ty
A i

(_diramim L yonlimiy Este Libro de Bienvenida se elaboré en 2004, a raiz de la

ﬂ i implantacion de la certificacion de calidad 1SO 9001, y se hizo
( una revision del mismo en 2010 con la intencién de actualizar
e algunos conceptos para que fuera mas acorde a la situacién

A actual de la empresa.

fq []N L ® o

La comunicacién de esta Mision, Vision y Valores a todos los
miembros de la empresa hace que el impacto de éstos en los
trabajadores vaya mas alla de la mera implicacion de los lideres en esta tarea, de forma que el
futuro de la organizacion siga por esta senda.

= Favorecer las actitudes proactivas y la creatividad.

Inmosa elabora y aprueba su Plan Estratégico cada tres afios. La Direccion lo pone en
conocimiento coordinadores de cada departamento, con el objeto de que la estrategia de la
empresa para los proximos afos llegue hasta ellos, y ejerzan como canalizadores de dicha

estrategia al resto de los empleados.




INMOSA Memoria de Sostenibilidad 2013

Una vez comunicado a los responsables, la estrategia se implanta a través de la Direccion
por Objetivos.

Estos objetivos, alineados con el Plan Estratégico, se plasman de manera anual en
resultados concretos. Una vez que los objetivos se establecen, se determina el proceso de
medicion de los mismos, asi como los valores que deben determinar si el resultado es o no
satisfactorio, y en qué escalas. Puesto que los objetivos pueden ser tanto cualitativos como
cuantitativos, la determinacion de esos valores objetivos supone una tarea delicada vy dificil de
ajustar, puesto que atarie al salario de los trabajadores.

Alineacién de los objetivos / procesos

El desarrollo y la consecucion de los objetivos anuales ejerce una influencia directa en
los procesos de la empresa, puesto que son éstos los que muestran la forma en que Inmosa
lleva a cabo su actividad como empresa.

El Plan Estratégico de la empresa recibe entradas (inputs) de todos los procesos,
debido a que son éstos los que se ven afectados por las decisiones estratégicas que toma la
empresa. No obstante, las principales entradas se reciben del Analisis de los Datos de la
empresa (ya sean financieros, de ventas, costes, etc.), como la Revision del Sistema de
Gestion (RSIG). Los procesos de Medicion, Analisis y Mejora (p.ej.: satisfaccion de clientes o
medicidn de procesos) también tienen como principal misién la evaluacién de todo el sistema.

Los procesos de la empresa estan asociados a los procedimientos que se elaboraron
en 2003, con la colaboracion de Contamicro, para la obtencién de la certificacion 1ISO 9001, y
que posteriormente han se han ido modificando para adaptarlos al funcionamiento actual de la
empresa. Dichos procedimientos estan al alcance del personal que lo requiera (el personal
indirecto puede consultarlos directamente desde Celesta) y que se han revisado y actualizado
en profundidad en este ejercicio 2013 y que se han comunicado de nuevo a todo el personal..

Los resultados alcanzados a final de afo, en contraste con los objetivos, sirven para
evaluar la adecuacion de los mismos, el desempefio de los trabajadores sujetos a DPO, y la
evolucion de la empresa en general durante ese afio, asi como la adecuacion de la trayectoria
de la empresa en relacion con el Plan Estratégico trazado con anterioridad. Asi mismo sirven
de guia y feedback para elaborar los objetivos del afio préximo y determinar las areas de
mejora.

®  Capacidad para desarrollar nuevos productos, basados en el conocimiento de todos y
cada uno de los trabajadores de Inmosa.

Existe ofra serie de medidas de percepcion del personal en Inmosa ademas de las
encuestas de clima laboral, y que tienen un gran impacto en la empresa, como algunas de las
que se nombran a continuacion.

Numero de empleados en Oficina Técnica: La creciente complejidad de las maquinas que
Inmosa fabrica y comercializa, asi como el vertiginoso ritmo del mercado actual, hacen
necesaria una cualificacion técnica en el trabajo que no ha hecho sino crecer a lo largo de
estos afios. El nimero e miembros de la Oficina | 10 .
Técnica de inmosa se ha visto incrementado aflo | 10 |-
a afo, en contraste con la situacion de otras | wo | ||
empresas del sector, donde los despidos estana | &0 |
la orden el dia. | so

NUMERO DE EMPLEADOS

40

Este crecimiento, junto con el de los
comerciales dan una idea de la gran apuesta de |

20

'l

(¢}

crecimiento que la empresa ha hecho hacia el 007 2008 2009 2010 2011 A%os
fUturO. == INMOSA L1 COMPAR bt CASIMIRO
EZZ3A SUPERTING K3 JEANTIL = Tendencia
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Adicionalmente a los que aqui se representan, se cuenta con multiples asesores externos,
que resuelven temas técnicos que, bien por complejidad o por carga de trabajo, la empresa no
puede absorber por si sola.

Dada la importancia que la empresa da a la formacion de los trabajadores, cada vez que se
realiza una accion formativa se recoge una informacion sobre la misma, de forma que se
conozca, directamente de los participantes, la utilidad o no de dichas acciones formativas.

= Se fomenta la formacion y el desarrollo personal en la empresa.

La Direccion de Inmosa trata de liderar este camino hacia la excelencia haciendo participar
en la medida de lo posible al personal de la empresa en acciones formativas sobre Calidad y
Sistemas de Gestion.

Dichas acciones formativas han ido poco a poco introduciéndose en la empresa de manera
sostenida, de forma que las diferentes metodologias asociadas a los sistemas de Calidad,
como el sistema ISO 9001, o |a evaluacion EFQM, son de conocimiento comun por parte de los
lideres de Inmosa, y son ellos los encargados de transmitir estos conceptos de Calidad entre el
resto de los empleados.

La formacion de los trabajadores de Inmosa es esencial en la gestion de la compaiiia,
hasta tal punto que aparece como un objetivo estratégico de la misma. Si se observa el grafico
' ' adjunto puede apreciarse como el gasto en
formacion ha ido aumentando a lo largo de los
afios.

E€FORMACION

No obstante, mas alla de la mera cifra
economica, debe evaluarse el nimero de horas
de formacion recibidas por cada empleado de
Inmosa, puesto que es quiza el dato mas
representativo.

2007 2008 2009 2010 Afios
. C FORMACION Tendencia

= e Analizando este dato, realmente se ve
.‘ HORAS DE FORMACION / EMPLEADO r . . r v
[ oo cémo la inversion en horas de formacion por
| .
i 1200% . empleado asciende de una manera muy
[ Looos: | 5 significativa en los ultimos afios.

Dentro de la oferta en formacion,
Inmosa promueve los cursos de idiomas,
3 incrementando la oferta formativa cada afio.
o - : Inicialmente eran francés e inglés, los dos
: soor soom aoem o0 ames | 1diomas mas demandados, a los actualmente
| il it et i tenemos que afiadir el aleman y el chino debido
al desarrollo de los mercados mternacmnales y que estan perfectamente alineado con la
politica estratégica de crecimiento internacional.

= Comité de Seguridad y Salud formado por 5 personas, con reuniones mensuales en
las que se levanta acta y se sacan conclusiones.

Inmosa es una empresa preocupada por la seguridad y salud de sus empleados, durante
los ultimos afos ha realizado grandes inversiones en la mejora en seguridad y salud.
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Seguridad en Maquinas: Una de las causas del buen resultado obtenido en el nimero de
accidentes padecidos esta en la ampliacion de la seguridad de las maquinas. Podemaos
apreciar el incremento de la inversion en seguridad de maquinas en funcion de las horas

productivas.

Esta ampliacién ha venido motivada en parte por la | ****
implantacion de la OHSAS y por la de las 55, y al igual
que el resto de medidas de serguridad adoptadas, ha
conseguido que la siniestralidad laboral en Inmosa | .oa

disminuya notablemente.

INVERSION SEGURIDAD fHORAS PRODUCTIVAS
14,00% -

10,00% e

8,00 -

6,00%:

2,00% —

0,00% P

Accidentes: Como puede verse, tanto los accidentes 2008 2009 2010 Afos

como los dias totales de baja por accidente han sufrido

INCIDENTES

3s -

30 +

25
20
15

10 §—

2007 2008 2009

S ACCIDENTES  —#l— OBJETIVOS INCIDENTES

2010  Afos

Tendencia

B CINVERSION/H. PRODUCTIVAS

un marcado retroceso, lo que es, a todas luces,
un magnifico dato, no sélo econdmico sino, lo que
es mas importante, desde el punto de vista
personal.

Como puede apreciarse, el numero de
accidentes se ha acercado mucho al objetivo
propuesto y en ocasiones ha sido superado. Es
facil suponer que la implantacion de la
metodologia OHSAS 18001, asi como las 55, han
hecho factible este enorme descenso. Lo cual

puede entenderse como un gran beneficio para los empleados de |la organizacion, puesto
que los habitos de trabajo adquiridos evitan posibles accidentes.

Ademas del comité de seguridad y salud, Inmosa trabaja con el grupo MGO en la
investigacion y prevencion de accidentes laborales. De este comité de seguridad y salud salen
los informes detallados del control de los riegos laborales, los cuales estan a disposicion de

todos los empleados.

La organizacidon cuenta con una mutua externa de accidentes laborales MAZ (Mutua de

Accidentes de Zaragoza).
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PRINCIPIO 2 Las empresas deben asegurarse de que sus empresas no
son complices en la vulneracion de los derechos humanos.

Desde hace ya muchos afios, Inmosa ha visto en las posibles alianzas y partenariados una
oportunidad tnica para el crecimiento y desarrollo empresarial.

En las relaciones que se han mantenido con los diferentes partners, siempre se han
buscado unos acuerdos duraderos y sélidos. Pese a que las diferentes circunstancias de la
empresas concurrentes, asi como de los mercados, hayan propiciado que unas alianzas hayan
tenido mas éxito que otras, todas ellas han buscado unas sinergias que permitan salir ganando
a las partes implicadas, mediante una relacién ganar-ganar. La aportacion de estas alianzas se
revisa cada afio, con el fin de buscar una posible mejora en la relacion o un mayor
aprovechamiento de la existente.

Hay relaciones que se perpetian durante mas de 50 afios, a pesar de que la empresa solo
lleva 40 existiendo. Esta circunstancia se debe a que las relaciones se establecieron en la
empresa de la cual deriva Grupo Tatoma, y esta confianza y respeto mutuos se han ido
manteniendo generacion tras generacion, a pesar de los multiples avatares que las diferentes
companias que hayan podido sufrir en un periodo tan largo de tiempo, o tras los cambios de
denominacién de algunas de ellas.

Proveedores: Los proveedores son tratados por Inmosa como un pilar fundamental en el
desarrollo de su actividad cotidiana. Es por ello que la seleccion, evaluacion y el trato con los
mismos se hace de una manera cuidada, y se organiza con la mayor atencion posible. Pese a
que el ejercicio de la compra de un determinado material esta subcontratado a la empresa
matriz (esto es, a Grupo Tatoma), existe un contacto fluido y continuo entre los proveedores y
los trabajadores de Inmosa, con el objeto de solucionar los diferentes problemas técnicos que
pudieran surgir a lo largo del tiempo, ya sea durante el disefio de una determinada pieza, la
fabricacion de un determinado subconjunto, o el rendimiento de un determinado equipo a lo
largo de los afios de funcionamiento.

Todos los proveedores son evaluados anualmente, tal y como establece la metodologia
ISO 9001, con el fin de comprobar que cumplen con las condiciones requeridas por la empresa
para ser un proveedor aceptado y acorde a sus necesidades.

Debido a que todas las compras son hechas a través del ERP de la compaiiia, se debe
abrir una ficha para cualquier nuevo proveedor, con lo que se garantiza asi que todos ellos son
escrutados y aprobados o no para futuras operaciones.

Al final del afio, se hace una evaluacion de estos proveedores que puede verse en el
Sistema Integrado de Gestién Celesta, aplicacién web que sirve de soporte para la gestion de
la Calidad, el M. Ambiente y la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Inmosa evalla de una manera mas exhaustiva a todos aquellos proveedores que resultan
claves para el desarrollo de la actividad de la empresa, y sea por el volumen de facturacién, por
su importancia estrategica, o por el nimero de incidencias y no conformidades con las que la
empresa se encuentra a lo largo del afio.

Inmosa tiene en estudio la elaboracién de un manual de buenas practicas, que recoja una
serie de aspectos fundamentales, para remitirselo a sus proveedores par que ellos se acojan y
sigan nuestros mismos criterios y requerimientos.
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PRINCIPIO 3 Las empresas deben apoyar la libertad de Asociacion y el
reconocimiento efectivo a la negociacion colectiva.

= Comité de Empresa formado por 5 personas.

La empresa respeta y facilita el derecho de asociacion de sus empleados. Existe un comité
de empresa plural, que esta formado por miembros afiliados a distintos sindicatos, asi como
alguno no afiliado. El comité es participe de todas las decisiones que adoptadas por la
direccion y las trasmite y hace llegar a los trabajadores. Asi mismo se negocian y pactan
aspectos que pueden afectar, entre otros temas, a las condiciones de trabajo, remuneraciones,
sanciones y vacaciones.

=  Buzoén de sugerencias:

Cualquier operario de produccion dispone de la posibilidad de aportar sugerencias que
faciliten el montaje en la linea de produccion, utilizando para ello el buzon de sugerencias o
bien directamente al jefe de taller o personal de oficina técnica. Estas propuestas son
estudiadas por el departamento de oficina técnica, donde se decide si se llevan a cabo o no.
Generalmente las propuestas desde fabricacion llevan asociadas pequefias modificaciones de
piezas, y por lo tanto se llevan a cabo en la mayoria de los casos.

= Comité de Mejora de Producto:

En febrero de 2010 se creo este comité, que se encarga de recoger las necesidades y
expectativas de nuestros clientes directamente, buscando soluciones a las dudas planteadas.
Muchas de estas cuestiones se convierten en “inputs” para la Oficina Técnica, implicando el
desarrollo y mejora de los productos de la organizacion.

Una de las consecuencias de la apuesta de Inmosa por el desarrollo de los nuevos
productos son las patentes registradas. El nimero de patentes de Inmosa -y de Grupo Tatoma
antes de realizar la division- asciende a 24, teniendo algunas caracter nacional y otras caracter
nacional y europeo.

* En |la organizacion se establecen varios canales de informacion: reuniones, e-
mails, etc.

La estructura de los canales de comunicacion de Inmosa, esta compuesta por los tablones
de anuncios, las reuniones de los departamentos, correo electronico y el servidor de red donde
se realizan los intercambios de archivos. Aunque normalmente la comunicacion dentro de la
organizacion se realiza via correo electronico.

Inmosa tiene definido un procedimiento documentado dentro del sistema integral de gestion
para la comunicacion en la organizacion, tanto interna como externamente.

Canal Formato Descripcion Emisor Receptor Observaciones

Tablon de Informacion de la empresa
. Papel Inmosa Empleados
anuncios a sus empleados
Reuniones de ; i .
Reuniones habituales periddicas

departamentos
Correo Eleclrénic | Sistema de comunicacion Indirectos Cualquiera: interno o Uso correcto del correo
electronico 0 para empleados indirectos externo electrénico.
Intercambio de Carpetas para intercambio . . .

. Red petas pal Cualquier _— Existen carpetas protegidas
archivos en red de archivos entre Cualquier indirecto .

i S e, ' que limitan los accesos

“interna o __indirecto
it empleadoes-indirectos

[oediiimel |
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Empleados Indirectos:
Fabricacion, Planificacion,
Compras

Intercambiador Red Oficina

. C 3 e d
; Archivos pdf, dxf, dwg o slid o onsulta e impresion de
de planos interna thioriles

planos

Todos los empleados directos tienen una cuenta de correo electrénico, y desde el afio
2006, a toda persona que se incorpora a la organizacion se le asigna una direccion de correo
electrénico tipo napellido@grupotatoma.com (siendo 1 la primera letra del nombre), que utiliza
para comunicarse tanto interna como externamente con clientes y proveedores.

Con la incorporacion del sistema informatico de gestion ERP, la organizacion se
aseguro que los datos de confidencialidad de clientes y proveedores estan introducidos en el
mismo y por lo tanto en poder de la organizacion, asi como toda la informacion que la
organizacion cree relevante

Si bien todas las personas de la organizacion no pueden acceder a toda la informacién
del ERP. Los permisos del programa se han adecuado para conseguir combinar de manera
optima la accesibilidad a los datos y la seguridad de los mismos.

La empresa dispone de una pagina web www.grupotatoma.com como escaparate y
medio de comunicacion al exterior. En dicha pagina se actualizan periddicamente las noticias y
se dispone de mecanismos de intercambios de archivos con nuestros clientes y proveedores.

Ademas la empresa ha apostado decididamente por las nuevas tecnologias de
comunicacion y participa de una forma activa en Facebook y twitter.

= Recompensa, reconocimiento y atencion a las personas de la organizacion

La politica retributiva de Inmosa esta basada en un sueldo fijo mas incentivo debidos a los
objetivos individuales de cada una de las personas. Para el personal directo, como ya hemos
comentado, estos objetivos se traducen en primas de produccién por mejora de tiempos,
mientras que para el personal indirecto el variable depende de los objetivos individuales
definidos por la direccion (asesorado por BDO) anualmente. Estos objetivos estan alineados
con la estrategia de la organizacion

El sistema de incentivos (primas de produccion) esta instaurado en la empresa desde 1986
para todo el personal directo. Mientras que los objetivos individuales anuales para el personal
indirecto es mas reciente, estando en vigor desde el afio 2005.

Anualmente el Director General se reline con cada uno de los indirectos para poner en
comun las sensaciones del empleado hacia la empresa y viceversa. En dicha reunidn se revisa
el sueldo, en funcion de las expectativas cumplidas por el empleado y de los resultados
generales de la empresa.

En relacion al salario de los empleados, Inmosa ha realizado benchmarking, valorando el
sueldo medio de los empleados de la organizacion para los afios 2007, 2008 y 2009. De este
estudio se deduce que el salario medio de un empleado en Inmosa es superior a la retribucién
media que reciben los empleados de marcas espaniolas.

Desde el afo 2009, la organizacion valora la satisfaccion del empleado mediante
encuestas de clima, que se realizan de forma anual.

Los datos obtenidos de la encuesta de clima son analizados por el Responsable de
Calidad junto con la direccidn de la empresa, quienes toman las medias oportunas.

Fruto de la revision de la atencion a las personas de la organizacion en el afo 2011 se
decidio mejorar el servicio de recepcion de nominas, y desde enero de ese afio se ha pasado la
mnemina--a-un. archivo_informatico .pdf para..enviarlas: por e-mail-a los empleados de la
organizacion indirectos con direccion de correo electronico. Esta practica, ademas de suponer
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un aumento en el grado de privacidad de la informacioén, supone mayor comodidad y diligencia
para los empleados que la reciben, y nos hace ser una empresa mas respetuosa con el medio
ambiente, ya que evitamos, cuando menos, la impresion de una de las dos copias que se
generaban anteriormente.

= Encuestas de clima laboral:

Con el objeto de analizar las necesidades y expectativas de los empleados, se hace una
encuesta anual sobre el clima laboral de la empresa, en la que se pregunta sobre los aspectos
mas significativos del puesto de trabajo, asi como de las relaciones de cada trabajador con los
companeros y con la empresa en general.

Estas encuestas se llevan haciendo de manera sistematica desde 2009, con el fin de
obtener los datos de una forma rigurosa, y generalizar lo que se cree es una buena practica de
gestion.

Las encuestas revelan las inquietudes de los trabajadores, asi como los puntos fuertes de
la empresa, o0 aquellos que deben mejorarse.

La encuesta de clima laboral trata de averiguar el concepto que tienen sobre una serie de
puntos que se considera dan una idea orientativa del sentimiento de los empleados en la
empresa.

Integracién: Se observa que el sentimiento de integracion en la empresa es aceptable,
entorno al 70%, e igualmente con el de utilidad dentro de la organizacion. Esto sentimientos
normalmente van bajando conforme a la empresa crece en numero de personas, no obstante,

= — - debe tenerse en cuenta esta

o0t 390”-6 tendencia para tratar de
80% - IR e e e reo 4——m—rm—mrernroo—— 1 i

70% O I s (00 corregirla en el futuro, de
Pl MR . Py L modo que se superen los
50% — | so% | £ et niveles alcanzados en 2010.
A0% . e 4096 4o e R

30% 4-—nr i

! — 0% +—— e e

I 20m —— 20%

I 108 4 i s 10% oo iy

2000 2010 Afios 2009 2010 Aiios
8 INTEGRACION EN LA EMPRESA LISENTIMICNTO DE UTILIDAD

Relaciones: Por lo que respecta a las relaciones, tanto para |

ENCUESTA SATISFACCION DEL EMPLEADO

las correspondientes a las que tienen los empleados entre si
como las que tienen con sus respectivos jefes, se ha
experimentado una ligera mejoria en ambos casos, estando |ex |
dentro de unos niveles relativamente buenos, lo que parece |°%
indicar que en este aspecto la empresa va en la direccion
adecuada, favoreciendo el desarrollo de los empleados, | !
fomentando la creatividad y el sentimiento de ser muy ufil e | g f
importante para Inmosa. i e e

I RELACION CON JEFE DIRCCTO

BO% oo e

Las encuestas de satisfaccion del empleado revelan que
el clima laboral en Inmosa es aceptable, pero aln hay un importante margen de mejora. El
poco tiempo en que estas encuestas se llevan haciendo hace plantearse el ir haciendo
pequefias mejoras, a la vez que se van recopilando las tendencias, para en un futuro, si fuese
preciso, hacer pequeiios ajustes en las mismas.
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PRINCIPIO 4 Las empresas deben apoyar la eliminacion de toda forma de
trabajo forzoso o realizado bajo coaccion.

Beneficios sociales de los empleados de Inmosa son los siguientes:

 Beneficio Social Ejemplo
Vehiculos de empresa a disposicion de los empleados Comerciales, furgonetas de empresa
Flexibilidad de horarios de trabajo. Empleados directos
Flexibilidad de horarios de trabajo por cargas familiares o formativas. Empleados de administracion
Descuentos por la compra de vehiculos Opel para todos los Sr. Marcén
empleados del grupo
Posibilidad de tener seguro de salud de precio reducido con DKV Sr. Herbera- Sr. Lopez
Seguros
Asistencias complementarias en viajes y dietas de trabajo Empleados directos
Campafias epidemiolégicas y sanitarias anuales Campafia anual antigripal
Acceso a cursos de idiomas de forma gratuita Sr. Herbera
Préstamos a trabajadores Carné de socio Atlético Monzon
Incorporacion de comedor y posibilidad de habilitarlo Cualquier empleado
Entradas gratuitas para eventos deportivos Club Baloncesto Monzon
Fichas electronicas para funcionamiento en las maquinas de snacks y Todos
café cargadas con 7€ para todos y cada uno de los empleados de las
empresas del grupo Tatoma
Lotes de navidad tanto para empleados en activo como para los Todos
jubilados cuya vida laboral tuvo gran peso en Inmosa

Generalmente cuando un empleado ha realizado un buen trabajo el Gerente en
persona se encarga de felicitar al empleado o al grupo de empleados que han intervenido en
dicho trabajo. Este tipo de reconocimiento puede hacerse en cualquier reunion de comités y
organos de decision de la empresa a viva voz o bien mediante correo electrénico.

No es habitual realizar reconocimientos de los empleados en los tablones de anuncios,
aunque es una practica que esta en fase de estudio.

Por ultimo, y no por ello menos importante, Inmosa obtuvo la certificacion es seguridad
y salud laboral OSHAS 18001, lo que puede entenderse como un gran beneficio para los
empleados de la organizacion, puesto que los habitos de trabajo adquiridos evitan posibles
accidentes laborales.
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PRINCIPIO 5 Las empresas deben apoyar la erradicacion del trabajo
infantil.

= Lla organizacion tiene una partida presupuestaria dedicada a ONG, asociaciones
culturales y ocio.

= Este afio ha participado de una forma activa cediendo materiales con una ONG, para la
realizacion de un curso de formacién para parados de larga duracion y desfavorecido
excluidos del sistema, buscando favorecer su integracion y vuelta al mercado laboral.

" la empresa colabora con escuelas e institutos de formacion y universidades
favoreciendo la realizacion de practicas en sus instalaciones. Dichas practicas abarcan
distintas especialidades, titulaciones y niveles formativos pasando desde meros
aprendices a titulados universitarios. De esta forma se puede facilitar la incorporacion
de los jovenes la mercado laboral, pueden mejorar, reforzar y poner en préctica los
conocimiento académicos obtenidos, y lo mas importantes participan de la cultura
organizativa de la empresa y aprenden a valorar el esfuerzo personal de cada uno.
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PRINCIPIO 6 Las empresas deben apoyar la abolicion de las practicas de
discriminacion en el empleo y ocupacion.

m  Creacion de empleo con tendencia ascendente.

Numero total de empleados: Se observa cémo el nimero total de empleados de Inmosa se
mantiene mas o menos estable a lo largo de estos afios. En numerosas algunas las
jubilaciones de los empleados directos se han cubierto por empleados indirectos, con el fin de
afrontar la carga de trabajo en disefio y desarrollo que la empresa necesita.

La empresa facilita el acceso a la jubilacion anticipada a aquellos trabajadores que asi lo
solictan, cumpliendo siempre con la normativa vigente, y sin que haya ninguna discriminacion
para acceder a esa politica.

Inmosa ha incrementado en 7 empleados su plantilla desde el afio 2011 al 2012. A este
hecho debemos darle una mayor importancia si valoramos la situacion actual, en la que
estamos acostumbrados a ver como las empresas tienen que reducir sus plantillas.

Numero de empleados gque participan en el Lean: La implementacion del Lean
Manufacturing supone una mejora cualitativa sustancial en el proceso productivo de la
. compafiia.. Como puede apreciarse, este nimero

V ;ER;ONAS LEAMN
35 de personas es cada vez mayor, de forma que
30 esta metodologia va impregnando las distintas
2 tareas cotidianas de los empleados. Esta
20 : iy metodologia permite reducir todo aquello que no
= e : aporta valor, pero ademas incrementar la
1O e productividad repestando al maximo a los
= T e empleados de Inmosa, facilitando su trabajo
° llegando a conseguir los objetivos de

2009 2010 Afios L. . : . i

EERSONASTEAT productividad y calidad de producto sin perjudicar

su estado fisico.

Coste por emDIeado EI coste por empleado en Inmosa ha ido subiendo en estos afios por
AB000,00 s S AR encima del IPC.

40,000.00 PESRUSTRERIETNE N

35,000,000

Inmosa remunera segun el desempefio laboral
del empleado, segin lo establecido en la
direccion por objetivos y las primas de
produccion. La remuneracion se ajusta al
Convenio Colectivo del Sector del Metal,

30.000,00
25.000,00
20.000,00
15,000,00 |-
10.000,00
5.000,00 -f-

0,00 |

s0r  a00m saos  sowoanes| rESpetando todos los principios y derechos
INMOSA - . - i s
easupovo et ——emamea | fUndamentales del trabajo, seglin la Organizacion

Internacional del Trabajo.

= La estabilidad de la plantilla

Es un aspecto muy importante de la organizacién. Inmosa tiene como norma, realizar un
contrato indefinido a los empleados que llevan un afio de relacion con la empresa y que han
demostrado su buen hacer.

Inmosa cuenta en su plantilla con 2 personas discapacitadas, cumpliendo asi la Ley de
Contratacion de Personas con Discapacidad.

Cabe destacar que Inmosa ha aumentado el nimero de empleados inmigrantes durante los
ultimos afos, apoyando la abolicion de las practicas de discriminacion en el empleo y la
ocupacion. En el afio 2012 la plantilla de Inmosa contaba con 9 empleados inmigrantes, de
-distintas.nacionalidades y religiones. —— m - -
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PRINCIPIO 7 Las empresas deberan mantener un enfoque preventivo que
favorezca el medio ambiente.

La preocupacion de Inmosa por la correcta gestion de los recursos —tanto los equipos,
como las instalaciones o el propio entorno- ha sido una constante durante la vida de la
compania. Evitar el despilfarro siempre ha sido una medida aplicada en la empresa por pura
supervivencia, aunque en estos Ultimos afios se ha hecho mas patente esta necesidad,
estando presente dentro del Plan estratégico la reduccion de gasto, tanto en recursos y gasto
de material y materias primas. La obtencion de la certificacion ISO 14001 en 2009 no hace sino
reflejar esta preocupacion constante de la empresa, denotando que ésta no duda en destinar
los esfuerzos necesarios para conseguir una gestion eficiente de recursos de forma
sistematica.

Cuando en el 2007 se termind la ampliacion de las dos naves nuevas de Inmosa, se
tuvo muy presente ahorro de energia a la hora de disefiar y construirlas. Se disefid un techo
con paneles translicidos para aportar una gran luminosidad, lo que redunda en un mayor
confort para los trabajadores, asi como en un ahorro energético en iluminacion.

Inmosa es consciente de que para desarrollar sus actividades diarias debe efectuar un
consumo de materias primas, pero esta circunstancia no es obice para intentar conseguir que
dicho consumo tenga el menor impacto medioambiental posible.

Como primera medida de control, se lleva un registro trimestral de los indicadores de
aspectos ambientales, en los que se puede ver el consumo de las materias primas, asi como
estudiarse las tendencias y a partir de ahi buscar soluciones que optimicen el consumo de
recursos.

Existen ademas otra serie de indicadores cuya incidencia se trata de controlar, a pesar
de no aparecer en esta lista de indicadores, tales como el ruido, las emisiones atmosféricas o
la generacion de humos de soldadura. Por esta razén se hacen estudios periddicos de los
mismos, y se comprueba que todos los niveles sean aceptables.

La siguiente medida de gestion de las materias primas es la del reciclado. Si bien esta
medida nunca es tan eficiente como la reduccion del consumo, si que permite que el impacto
de la actividad de fabricacién sobre el entorno sea minimo.

La empresa hace una recogida selectiva de residuos, ya sea papel, cartén, plastico,
aceites o residuos peligrosos, habiendo diferentes contenedores con codigos de colores, que
facilitan a los usuarios —por lo general, los trabajadores de Inmosa- el correcto uso de los
mismos. Esta segregacion en la recogida facilita las labores posteriores de reciclado, que la
Inmosa subconfrata a Griid, empresa de tratamiento de residuos que hace la recogida en
nuestras instalaciones.

Una de las instalaciones que mas debe controlarse es la de pintura la cual, por su
propia naturaleza, tiene capacidad de generar gran cantidad de residuos y de naturaleza
peligrosa.

La eficiencia en |la gestion debe buscar un equilibrio entre la disponibilidad de todos los
medios necesarios y la eliminacion del despilfarro. La organizacion ha colocado interruptores
de apagado de luz en zonas no ocupadas para reducir este despilfarro eléctrico. El ahorro total
de Kw en nuestras instalaciones del 2011 al 2012 fue de 46.464 Kw.

La preocupacién por la gestidon de los medios se aplica incluso a ofro tipo de medios
materiales, como puedan ser los coches de los comerciales. Si bien las necesidades de la
empresa hacen que cada comercial disponga de uno para realizar su trabajo, el reducido
consumo de combustible es un factor que se tiene en cuenta cada vez que se va a efectuar la
compra de uno nuevo. :

R
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PRINCIPIO 8 Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan
una mayor responsabilidad ambiental.

Inmosa es una organizacion fuertemente vinculada a Monzon, desde sus inicios en las
naves del barrio de la carrasca hasta la actualidad. Su principal valedor es el director gerente
D. Fernando Torres, que muestra gran preocupacion por el mantenimiento del empleo y de
oficios tan importantes y de tanta tradicion para Monzdén como son los de soldador, tornero,
mecanico ajustador...

Inmosa es un fuerte impulsor de la actividad deportiva
de la ciudad, patrocinando varias asociaciones como se . Sk
observa en el grafico adjunto, donde ha pasado de tener [T R
una participacion de 2 6 3 mil € a mas de 6000. :

PARTICIPACION EN LA SOCIEDAD

Ademas de la participacion economica en los deportes,

cabe destacar S .
el rescate del 1000 | i -—L |
equipo de futbol DS p i

) 2007 2008 2000 010 Afios
de la ciudad L OEPORTES

que atravesaba
una mala situacion. La empresa siempre ha creido en
el deporte como medio de transmisién de valores.

Ademas de la colaboracién con los deportes, la
" organizacion también tiene presentes, otras partidas
presupuestarias dedicas a ONG o beneficencias,

asociaciones culturales y ocio.

En lo que respecta a beneficencia la principal colaboracion se realiza con caritas, y el
desembolso econémico mayor se produjo en el aiio 2009, mediante la cesion de un vehiculo.
Con respecto a las otras dos grandes acciones, la organizacién trata de poner en conocimiento
de la sociedad la marca Tatoma.

. — == Como resumen, podria decirse que la
i PARTICIFACION EN LA SOCIEDAD organizacion apuesta por la colaboracion en la
sociedad, y en la medida de lo que le sea posible
seguir colaborando. Asi lo demuestra la linea de
tendencia de la participacion en la sociedad. Si
bien es cierto, que este desembolso estara en
funcion de las posibilidades de la organizacion y
mas en estos momentos de crisis, a pesar de los
cuales desde Inmosa se sigue trabajando para
gue todas estas colaboraciones sean posibles.

14,000
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10.000 |

3.000
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= PARTICIPACION EN SOCIEDAD

= Inmosa es una empresa en constante preocupacion en el desempefio medioambiental,
obtuvo la certificacion en su Sistema de Gestion Ambiental en base a la Norma ISO
14001 en 2009.

= Nuestros certificados ambientales estan auditados de forma externa a través de la
empresa TUV Rheinland.

= E|l Departamento de Calidad es el que se encarga de registrar los datos
medioambientales trimestralmente, asi como la forma de actuacién.
Sirvan como ejemplos los datos de consumo controlados de residuos como
consecuencia del proceso productivo de Inmosa, y que nos convierten en una
organizacion respetuosa.con.el-medioambiente:

o 4,25 Tn de plastico consumidas durante el 2012.
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16,13 Tn de carton consumidas durante el 2012.

25,57 Tn de mezcla y residuo municipal durante el 2012.

53,567 Tn de madera durante el 2012.

31 Tn de emisiones de Co2 a |la atmdsfera, emitidas por nuestros vehiculos.
283 Tn de emisiones de Co2 a la atmadsfera, emitidas por parte de los distintos
combustibles utilizados (Gasoil-Gasolina), asi como los Kws consumidos.
8.796 m3 de Agua, fueron consumidor por Inmosa durante el 2012.

Por dltimo resefar los premios y reconocimientos recibidos por la organizacién desde el
afo 1986. Todos ellos tienen gran importancia para INMOSA, pero de todos ellos cabe

destacar:

- El premio empresa de Aragon 2008,

- Premio a la Excelencia empresarial 2011 e ingreso en el club 400

- Organizacion fundadora del sello 400 Excelencia Aragon Empresa en 2013
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PRINCIPIO 9 Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusién de
las tecnologias respetuosas con el medio ambiente.

La proteccion del medio ambiente ha sido desde siempre una de las preocupaicones
fundamentales a la hora de disefiar y fabricar nuestros productos e introducirlos en el mercado.

Podamos constatar dicha implicacion a traves de las siguientes actuaciones realizadas:

Marcado CE de todas las maquinas fabricadas.

Homologacion y cumplimiento de todas las normativas locales en los mercados que se
introducen nuestros productos. (ejemplos de Francia y Alemania).

Hemos sido el primer fabricante espafiol en introducir los motores de gasdéleo normativa
Tier IV en su gama de autopropulsados.

Siempre que se disefia una maquina se hace teniendo en cuenta los requerimientos de
potencia que van a exigir a los tractores que las accionan, y podemos asegurar que
nuestras maquinas demandan menos potencia para su funcionamiento con el
consiguiente ahorro de combustibles fosiles.

La empresa ha desarrollado varios proyectos cofinanciados con el CDTI, para
conseguir introducir el mercado novedades técnicas cada vez mas eficientes.
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PRINCIPIO 10 Las empresas deben trabajar en contra de la corrupcion en

todas sus formas, incluidas la extorsion y el soborno.

La posicion politica de la empresa es de total neutralidad hacia cualquier partido
politico, es decir, nadie del Consejo de Administracion participa en algiin partido
politico ni desempefia actividad politica alguna.

La empresa desde sus origenes mantiene una estricta politica no escrita, pero
perfectamente integrada en todos los estamentos de la compafiia de no aceptar
regalos de terceros, y en la misma medida no realizar regalos a terceros que superen
la cifra de 50 euros.

La empresa participa de una forma activa en diversas asociaciones empresariales del
entorno (Ceos, Cluster del metal, Agragex, Camara de Comercio,...). Dicha
participacion activa es una forma de luchar contra las corrientes de “pasotismo” tan
arraigadas en la sociedad actual y uno de los objetivos que pretende lograr con dicha
participacion es la generacion de corrientes de opinion encaminadas a luchar contra la
corrupcion y también en conseguir mejorar nuestra sociedad, trabajando para ello de
una forma dinamica.
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