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A CAMARGO CORREA CIMENTOS E UMA DAS MAIORES PRODUTORAS DE CIMENTO E CONCRETO DA AMERICA DO SUL. COMERCIALIZA
SEUS PRODUTOS COM AS MARCAS LOMA NEGRA, NA ARGENTINA, E CAUE, NO BRASIL, ALEM DE POSSUIR OPERAGOES COMERCIAIS
NA BOLIVIA E NO PARAGUAI E DETER CONCESSAO FERROVIARIA NA ARGENTINA.

AO LONGO DE SUA HISTORIA, A COMPANHIA DEMONSTROU, POR MEIO DE SUAS AQUISIGOES, A SUA HABILIDADE EM INTEGRAR
NEGOCIOS E TRANSFORMA-LOS EM MODELOS DE GESTAO, REFORCANDO A SUA EXCELENCIA NA GERAGAO DE VALOR.

E POR ESSAS CONQUISTAS QUE A CAMARGO CORREA CIMENTOS REFORGA SUA CAPACIDADE DE BUSCAR 0OS MAIORES

DESAFIOS E TRANSFORMA-LOS EM EXPANSAO DE FORMA SUSTENTAVEL E TRANSPARENTE JUNTO A SEUS PUBLICOS DE
INTERESSE E AO MERCADO.
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PERFIL CORPORATIVO

Todos os comentarios sobre o
desempenho econdmico-financeiro tém
como fonte principal as demonstracdes
financeiras consolidadas em Legislacao
Societaria da Camargo Corréa
Cimentos auditadas pela Deloitte
Touche Tohmatsu, sem os efeitos dos
resultados das operagdes da Usiminas.

Breve histérico
da Companhia

A Camargo Corréa Cimentos iniciou
suas atividades com a construgdo da
fabrica de cimento Portland Eldorado,
em Apial, Sao Paulo, em 1967, e

por mais de 40 anos tem investido
fortemente em novas plantas, aquisicoes
e ampliagdes de capacidade. Em 1993,
inaugurou a fabrica de Bodoquena,

Mato Grosso do Sul, e em 1997 comprou
a Cimento Caué, uma veterana de 42
anos com duas unidades de producao
em Minas Gerais. Por tratar-se de uma
industria de alto consumo energético a
Camargo Corréa Cimentos investe na
geracdo de energia renovavel, tendo
adquirido em 1997 participagéo na
Machadinho Energia S.A. (MAESA)

e em 2001 na Energética Barra Grande
S.A. (BAESA).

Em 2003, entrou em operagao a planta integrada de ljaci, Minas Gerais. Mais
recentemente, adquiriu a moagem de Jacarei, 33 usinas de concreto e Suape,
uma unidade de moagem de cimento proxima de Recife, inaugurando sua primeira
operagao no Nordeste brasileiro. Em 2004, a Camargo Corréa Cimentos realizou
abertura de capital com emissdo de debéntures.

Destaques da histéria da Camargo Corréa Cimentos

mmmms  Receita liquida (R$ milhdes)

1968

Fundagao

da Camargo Corréa
Industrial (CCDH

1974 5 5

Inauguragao da §

12 planta em Apiai - | Youazd |

S%pf/lc,\'/ld?*d)e de Aquisigao da CCl passa a Todas as Acordo de Inicio da

' ! { Cimento Caué | ser chamada | fébricas da { acionistas para | operagao de

: com plantas { de Camargo i Companhia i criagdo da i concreto
{ em Pedro { Corréa | recebema | Yguazu |

1991 { Leopoldo e i Cimentos | certificagdo { Cementos

Inauguracéo da | em Santana i 1S0 9001 i (Paraguai)

22 linha na planta { do Paraiso, ‘ | i

de Apiaf - i ambas em MG

Capacidade i - Capacidade

passa a 1,3 MMt | de 1.2 MMt

1993 . 503

Inauguragao da : 423 §

fabrica em 3 3 3 3

Bodoquena - 302

Capacidade de ;

0,8 MMt 150

1968-1996

Fase | - Greenfields (Brasil)

Fase Il - M&A (cimento e concreto)

*I'MMt (milhdes de toneladas)
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A Companhia marcou presenga na cimento em Angola. Em dezembro de 2009 a Camargo Corréa Cimentos transferiu
Argentina em 2005, quando comprou o para a sua controladora Camargo Corréa S.A. (CCSA) os interesses mantidos na
controle acionario da Loma Negra, lider [taisa e na Usiminas com o objetivo de focar nos seus negécios principais.

no mercado argentino com mais de 80 L A -
g~ ; No inicio de 2010, a controladora Camargo Corréa S.A. (CCSA) realizou a aquisi¢ao
anos em operacao, e suas coligadas. ) } : ) :
. , de aproximadamente 33% do capital da cimenteira portuguesa Cimentos de Portugal
A Camargo Corréa Cimentos também . ) : L L
S , (Cimpor). Este investimento representa um marco histérico na trajetéria do Grupo
tem participacdo na Yguazu Cementos, R L o S .
4 Camargo Corréa, pois cria condi¢cdes para, como acionista da Cimpor, langar as
no Paraguai, na ltacamba Cementos, na ) i ) L
. . , bases de um projeto industrial sustentado, de longo prazo e de elevada criagéo de
Bolivia, e no projeto Palanca Cimentos,

o L valor para seus stakeholders.
que visa implantar uma fabrica de

2.362

N\
LOMANEGRA
\_/
LOMA NEGRA
B 2.042 vy
Aquisiggdoda ¢ LT
I_'oma Negra, Acordo entre
lider na p acionistas para
Argenftma - Thgicienciga | CONStrucao de
Capacidade de fabrica em
7,0 MMt Entrada em Angola
1.528 mercado de (Palanca
1.481 agregados na Cimentos) -

Inauguracdo da | Abertura de maﬂﬂnm

Argentina com | Capacidade

planta de ljaci - | capital com L a aquisigdo da de 1,6 MMt
Capacidade de | emiss&o de Aquisigdo da La Preferida de
2,0 MMt debéntures Ferrosur Olavarria S.A.
923 ° BRASIL CIN\POR
Joint venture Aquisigao do Aquisigado da Inicio da Aquisigao de
com o Grupo Grupo Equipav CIMEC construgdo de aproximadamente
Equipav para a totalidade Moagem em uma fabricano | 33% da Cimpor
operagao do das agdes da Suape - PE - Paraguai -
negoécio CBC, passando : Capacidade de : Capacidade de
concreto a ser titular de 0,3 MMt 0,4 MMt
formando a 100% do
Companhia capital social
Brasileira de
Concreto
(CBO)

Fase Il - Internacionalizagao
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Estrutura societaria

A Camargo Corréa Cimentos possuli
registro de companhia aberta, com
capital composto de agdes ordinérias

e preferenciais, sendo que a Camargo
Corréa S.A. detém a quase totalidade das
duas classes de agdes, correspondendo
a 99,90% do capital total.

Locais e capacidade de produgao

A Companhia possui unidades de produgao préximas aos principais mercados, das
quais sete no Brasil e nove na Argentina, tendo produzido 10,2 milhées de toneladas
de cimento em 2009.

Além das unidades produtoras de cimento e concreto, a Camargo Corréa Cimentos
¢ concessionaria, na Argentina, da Ferrosur, que, com 3181 quildmetros de trilhos,
transporta matéria-prima, produtos acabados e outros, gerando grande

vantagem competitiva.

CAMARGO CORREA S.A. (CCSA)

Sl CAMARGO CORREA CIMENTOS S.A.

99,90%

LOMA NEGRA C.L.A.S.A.
94,53%

80,00%

m YGUAZU
35,00%

mmA ' TACAMBA
16,66%

mmlA CAUE FINANCE
100,00%

mm MAESA
6,35%

e BAESA
9,00%

=33,00%

Obs.: Passou a fazer
parte em 2010.

FERROSUR ROCA

“ Ramallo “ Suape

Lomaser Santana do Paraiso
Olavarria Pedro Leopoldo
L'amali ljaci

Barker Jacarei

u Sierra Bayas u Apiai

Catamarca Bodoquena

a San Juan u Bolivia

a Zapala 1" Paraguai

Obs.: Apenas operagdes de cimento.
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Produtos

A Companhia vende cimento e concreto sob as marcas Caué e Cimento Brasil, no
Brasil, Loma Negra e Lomax, na Argentina. Com base nas toneladas vendidas em 2009,
sua participagado no mercado brasileiro foi de 9,9%, a terceira maior. Ja na Argentina,
onde ¢ lider, teve uma participagdo de mercado de um pouco menos que 50%.

Receita bruta 2009 por pais

(R$ milhdes)
94,1%

45,9%

BRASIL

Argentina Brasil
1.395 . 1.641

Receita bruta 2009 por produto
(R$ milhaes)

43% 17%
16,8%

o
77,2%

Cimento Transporte
2.344 . 132

. Concreto . Outros
=

509 51
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INDICADORES DE RESULTADO

Vendas de cimento e derivados

(milhdes de toneladas)

EBITDA por funciondrio (R$ mib

Estratégia

A Camargo Corréa Cimentos tem como visdo estar entre as 20 maiores produtoras

de cimento do mundo nos proximos anos. A estratégia da Companhia prevé sua

expansao com projetos de greenfield, brownfield, fusdes e aquisigdes, e participagdes

em outros grupos do setor.

Indicadores de desempenho

2004 = 2005 2006 = 2007 | 2008 | 2009 | (%) 2008/2009
e8| wer| 1901  1%46| 2060 303%| 142

624 923 1481 1528 |  2.042| 2362 15,7

245 305 456 400 492 643 305

39 33 31 26 24 27 31 pp

618 123 193 211 186 518 1778

55 41 59 177 270 263 29

2004 2005 2006 2007 2008 2009

27 70 8,0 8,8 10, 10,2 08
02 o09e| 6| 22| 25| 25| o1

48 51© 5,6 55 5,6 5,1 (89)

18 2,0 22 21 21 19 9,5)

676 2.761 2671 4000  4.808 4751 (1,2)

1328 430 712 486 553 639 15,5

363 110 171 100 102 135 32,

(1) Valores referentes a concess&o ferroviaria.

(2) Resultados de 2005 da Argentina considerados

“Pro Forma"desde a data de aquisi¢do, em julho de 2005.

(3) Inclui volumes anuais da operagao Argentina.




Missao
Atuar na cadeia de valor da industria de cimento de maneira sustentavel, com
inovagao e exceléncia de gestao, comprometida com as necessidades dos clientes

e a realizagao das pessoas, gerando valor aos acionistas e respeitando o meio
ambiente e a comunidade.

Visao

Ser uma das 20 maiores empresas de cimento do mundo até 2012.

Valores

Respeito as pessoas e ao meio ambiente
Agir sempre de forma correta e justa em relacdo a seus acionistas, profissionais,
clientes, fornecedores, governos, as comunidades e a sociedade em geral. Atuar
com responsabilidade em relagdo ao meio ambiente.

Atuacgdo responsavel

Atender ao estabelecido na legislagdo dos paises e regides onde atua; corresponder
aos valores aqui definidos; agir de forma integra e de acordo com as normas
universais de boa convivéncia humana, sem discriminacdo de raga, sexo, credo,
religido, cargo, funcdo ou outra.

Transparéncia
Fornecer informagdes claras e abrangentes sobre atividades, realizagées, politicas
e desempenho, de forma sistematica e acessivel.

Foco no resultado
Buscar sempre maximizar o desempenho como forma de garantir sua perenidade,
seus investimentos, retorno aos acionistas e condigées adequadas aos profissionais.

Qualidade e inovagao

Garantir aos clientes a melhor qualidade possivel na execugado de servicos ou no
fornecimento de produtos e investir continuamente no aperfeicoamento de suas
atividades e de seus profissionais.
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Caro Leitor,

Nesse ano que passou, tivemos muito
que comemorar. Avangamos em Nossos
resultados e em diregao ao nosso
ambicioso projeto empresarial.

A crise financeira que abalou as
principais economias do mundo no

final de 2008 induziu desaceleracoes
em nossos mercados e mesmo assim
crescemos. Terminamos 2009 com
receita bruta de R$ 3 bilhdes, aumento
de 14,2% em relagao ao ano anterior.
Esse crescimento deveu-se ao
desempenho da Companhia no mercado
brasileiro, no qual avangamos nossa
participacado para 9,9%, consolidando a
terceira posigao no ranking de vendas, e
nos possibilitou mais do que compensar
a queda no mercado argentino.

Nosso EBITDA atingiu a cifra de

R$ 643 milhdes, o maior de nossa
histéria, o que representou um

salto de 30,5% em relagdo a 2008

e elevou a margem EBITDA para 27%,
fechando o ano com lucro liquido de
R$ 518 milhoes.

MENSAGEM
DO PRESIDENTE

Reduzimos também nosso endividamento apds o pagamento da segunda série

de debéntures emitidas em 2004, no valor de R$ 260 milhdes, e nossa estrutura
de capital melhorou em todos os indicadores. Vale lembrar que nosso patriménio
liquido foi reduzido em decorréncia da transferéncia das participagdes na ltalsa e
na Usiminas para o grupo controlador Camargo Corréa S.A. (CCSA) com o objetivo
da Companhia de focar integralmente em seus negocios principais.

Fizemos investimentos de R$ 262,7 milhdes em aumento de capacidade, redugao
de custos e de emissdo de CO, e iniciamos projetos de implantagao de unidades
fabris no Paraguai e em Angola.

Nosso plano prevé investimentos superiores a R$ 10 bilhdes para os proximos

anos, pois estamos em plena implementacg&o do projeto de ser uma das maiores
produtoras de cimento do mundo. Acreditamos estar bem posicionados para atingir
esse objetivo, pois temos todos os alicerces para isso: excelente posicionamento em
mercados de alto crescimento, marcas fortes, parque industrial eficiente e moderno,
matérias-primas e insumos criticos assegurados, e uma estrutura de capital
adequada que nos possibilita 0 acesso a diversas fontes de recursos.

Para gerir todos esses recursos e assegurar que vamos atingir nossa meta, temos
uma estrutura de governanga moderna, funciondrios competentes e motivados para
enfrentar os desafios e um sistema de gest&o replicével que garante o emprego

de melhores préticas, alinhamento de objetivos e gestdo do conhecimento. A
governanga ¢ exercida de forma multidisciplinar e participativa, tem uma estrutura
matricial com unidades de negdcios e atividades corporativas e comités funcionais,
que, além de nos permitir capturar visdes de diferentes especialidades, forma
lideres com visdo sistémica do nosso negacio.

O sistema de gestao replicavel ja estd implementado com sucesso em todas as
unidades do nosso parque produtivo e permite sistematizar a captura de sinergias,
aumentar a velocidade para atingir resultados e exercer uma boa governanga, sem
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a qual ndo poderiamos medir o desempenho do negdécio. A ferramenta mostrou-se
um diferencial eficaz na integracdo de nossos projetos de expansao.

Para motivar as pessoas, garantir-lhes oportunidade de desenvolvimento de
carreira e prepara-las para os desafios profissionais, contamos com uma gestao
de capital humano cuidadosa que adota as melhores préticas de mercado. Tudo
esté integrado, desde a avaliacdo de desempenho, programas de recrutamento
interno, programas de formacao, de desenvolvimento de lideres, de jovens
profissionais, até o sistema de remuneracgao variavel alinhado as metas e aos
objetivos do negdcio.

Nao menos importantes s&o as agdes da Companhia em prol de um crescimento
sustentével. Reconhecemos que nossas atividades podem causar impactos na

vida das pessoas com quem interagimos e nos comprometemos a atuar de

forma proativa para monitorar e mitigar esses impactos. Para isso contamos

com profissionais dedicados a implementagao e a execug&o da politica e das

acdes de sustentabilidade. Fizemos muito em 2009. Diagndsticos, mapeamentos,
inventérios de gases de efeito estufa, planos de agdes. Estabelecemos politicas e
manuais de procedimentos, e principalmente assinamos o Pacto Global das Nagdes
Unidas e aderimos ao Cement Sustainability Initiative (CSD), assumindo diversos
compromissos e balizando nossas praticas por parametros internacionais.

No campo social, adotamos a metodologia de engajamento de stakeholders
desenvolvida pelas Nagdes Unidas que privilegia a participagéo destes na
identificagao de questdes e solugdes adequadas e desenvolvemos, com o Instituto
Camargo Corréa e a Fundagdo Loma Negra, agdes comunitérias de apoio ao
crescimento autossustentével.

No inicio de 2010, demos um importante passo em nossa estratégia de
crescimento: nossa controladora, a Camargo Corréa, adquiriu participagao

de aproximadamente 33% na Cimentos de Portugal (Cimpor), com a qual ha
complementaridade no Brasil e no exterior. Acreditamos que essa aquisicao
consolidaré nosso processo de internacionalizagdo, ao mesmo tempo que permitird
mantermos forte presenga nacional.

Agradecemos a nossos acionistas e demais stakeholders pela confianga, pelo
apoio e pelo empenho tdo presentes No N0sso sucesso e que continuarao sendo
fundamentais na execugao de nossa vocagao expansionista e empreendedora.

José Edison Barros Franco

Presidente do Conselho
de Administragao

Camargo Corréa Cimentos
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VISAO SETORIAL

Na cadela produtiva da construcao civil, cimento e concreto
estdo entre os produtos mais utilizados, principalmente

por sua resisténcia, durabilidade, maleabilidade e infinitas
possibilidades arquiteténicas.

O processo de produgao

A principal matéria-prima do cimento € o A logistica é critica na produgao e na distribuicdo do cimento. As unidades produtoras
calcério, que é britado (triturado), moido,  estao localizadas préximas as jazidas de calcério para facilitar o transporte da

homogeneizado e misturado a outras matéria-prima. Da mesma forma, a competitividade esta diretamente relacionada
matérias-primas. J& a principal etapa do a localizagao dos centros de produgéo em relagao ao mercado e aos demais
processo de fabricagdo é a calcinacéo, competidores, j& que o custo do frete é um elemento importante na cadeia da

na qual a combinagéo desses materiais formacao do prego e consequente rentabilidade.

a altas temperaturas gera o clinquer.
Este, moido em conjunto com outros

O cimento no mundo

materiais, resulta no cimento. Todo o

processo requer o uso intensivo de A indUstria de cimento existe em quase todos os paises do mundo, produzindo,
combustiveis e energia elétrica, que em 2008, cerca de 2.857 milhdes de toneladas. A China, a india, os EUA, a Russia
sdo responsaveis por grande parte do e o Brasil sao os principais produtores e consumidores mundiais.
custo de produgao. 2.857
13%
IndUstria mundial de cimento
Concentragao (em milhdes de toneladas) 2.032
1.900
43%
31% ’
. 10 maiores 55%
. Competidores de tamanho médio 28% 16%
(entre 7 MMt e 20 MMt) ’
China 31% 12%
(excluindo os 10 maiores) ° 28%
. Restante dos competidores do mundo 6?’ 29%
(menos que 7 MMt) - 8% BN B
1990 2003 2008

Fonte: Global Cement Report 82 edigao 2009 - informagdes referentes ao ano de 2008.




14 CAMARGO CORREA CIMENTOS | RELATORIO ANUAL 2009

A demanda por cimento é fortemente
atrelada ao crescimento populacional e
econdmico, e particularmente a obras
de infraestrutura e construgao civil.

Os principais compradores de
cimento sdo os revendedores, que
adquirem mais da metade

do cimento produzido.

O setor no Brasil

No Brasil, a indUstria é composta de diversas companhias, entre as quais estao
alguns players globais. As seis maiores empresas tém participagdo de mercado

de 85,6%, sendo que a empresa lider responde por 40,7% do total. (Fonte: Sindicato
Nacional da Industria do Cimento - SNIC)

Vendas de cimento cinza
(mil toneladas)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Fonte: Relatério SNIC, 2009.

Distribuigdo regional do consumo
de cimento no Brasil em 2009
Total de 51,5 milhdes de toneladas

17% 6%

Norte
“ 19%

Nordeste

Centro-Oeste

|
. Sudeste 10%
|

Sul

48%

Fonte: Relatério SNIC, 2009.
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As perspectivas para o consumo de cimento e concreto no Brasil séo positivas

na medida em que o pais precisa e planeja investir para permitir o crescimento
econdmico. Diversificadas demandas devem continuar impulsionando o segmento
de obras de infraestrutura, tais como exploragao de petréleo na camada pré-sal,
déficit habitacional, ampliagdo da capacidade energética, expansao da industria de
base, realizagdo da Copa do Mundo em 2014 e da Olimpiada no Rio de Janeiro em
2016, entre outras.

O setor na Argentina

Na Argentina, o setor de cimento é formado por quatro empresas, das quais a maior
¢ a Camargo Corréa Cimentos, com a marca Loma Negra detendo a participagéo

de quase metade do mercado. O consumo estimado de cimento no pafs foi de

9,2 milhdes de toneladas no ano de 2009.

O consumo de cimento na Argentina tem perfil semelhante ao brasileiro, no qual
distribuidores e revendedores s&o responséveis por mais da metade do consumo,
seguidos pelas concreteiras e construtoras.

A expectativa para o consumo de cimento nos préximos anos é de crescimento,
uma vez que, por um incremento gradual da economia, a agricultura se revigorara
com a melhora das colheitas e prevé-se que haverd aumento na infraestrutura
turistica e a realizagao de obras publicas.

Distribuigdo regional do consumo

de cimento na Argentina
Total de 9,2 milhdes de toneladas em 2009

8%

' Patagdnia 8%

40%

. Cuyo
12%
. Noroeste
Nordeste
0
Centro 7/0

. Buenos Aires

25%

Fonte: Asociacién de Fabricantes de Cementos Portland (AFCP).
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Questdes ambientais

Os principais impactos ambientais observados ao longo das diversas etapas de
produgéo de cimento s&o: alteragdes na paisagem, produgéo de poeira, vibragao,
ruido, consumo de eletricidade e combustiveis fosseis e emissdes atmosféricas,
entre as quais se destaca a emiss&o de CO..

Mais da metade da emiss&o de CO, na indUstria do cimento vem do processo

de calcinagao, no qual ocorre a descarbonatagao. A outra parcela resulta
principalmente da queima de combustiveis no forno de clinquer. Calcula-se que, do
total das emissdes mundiais de CO, provenientes da atividade humana, a industria
do cimento é responséavel pela emisséo de cerca de 5%.

No Brasil, a industria de cimento representa menos de 2% do total das emissdes
de CO,, de acordo com o 12 Inventério Nacional de Gases de Efeito Estufa,
realizado pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia. A indUstria brasileira possui um
dos menores niveis de CO, por tonelada de cimento produzida no mundo e é uma
das mais eficazes no controle de suas emissoes. (Fonte: A Industria de Cimento
no Cendrio de Mudangas Climaticas - SNIC 2009.) Isso decorre de algumas
caracteristicas do processo de produgao. Séo elas:

A Industria brasileira possui
um dos menores niveis de
CO, por tonelada de cimento

produzida no mundo.
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w  Um parque industrial moderno que opera com altos niveis de eficiéncia
energética quando comparados aos de outros paises, j& que 99% do cimento
brasileiro é produzido por via seca (fornos que operam), processo industrial
que diminui o uso de combustiveis.

w  Uso de adi¢des ao cimento sem que estas prejudiquem a qualidade final do
produto, o que permite o aproveitamento de subprodutos de outras atividades,
como escorias siderurgicas, cinzas de termelétricas e filer calcério, e matérias-
primas alternativas que diminuem a quantidade de clinquer para produzir cimento.

w O coprocessamento de residuos industriais (pneus, éleos usados, plésticos, tintas
etc.) e/ou uso de biomassa (moinha de carvao vegetal, casca de arroz, bagaco
de cana etc.), que substituem os combustiveis fosseis tradicionais utilizados.

7
7,
7 &
7
Z 7
2
7
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PRODUTOS, CLIENTES
- PARQUE PRODUTIVO

A receita bruta da Companhia
é composta pelo cimento, com
participacado de 77%, e pelo concreto, _ . } o )
) - No Brasil, a Camargo Corréa Cimentos oferece diferenciacado no atendimento
17%. Pela necessidade de agilidade nos _ . :
_ ao cliente com consultores de vendas especializados, processos educativos que
processos de construgao, a Camargo

. auxiliam os clientes a otimizar o aproveitamento dos produtos e promogdes que
Corréa Cimentos espera que a demanda :
aumentam o fluxo em suas lojas.

Loma Negra, Lomax e San Martin, que sao tradicionais e gozam de reputagao de
confiabilidade. Na Argentina, também vende cal e argamassas.

por concreto cresga a taxas superiores
as do cimento. No Brasil, os produtos

Em 2010, a Camargo Corréa Cimentos introduziré o canal de vendas eletrénico em
s&o vendidos por meio das marcas

um portal B2B e implementarad um sistema para gerenciamento do relacionamento
Caué e Cimento Brasil, e, na Argentina, com os clientes (CRM).

No Brasil, a Camargo Corréa Cimentos atua principalmente no Sudeste, regido que
representa 48% do consumo de cimento de todo o pais. Nesta regido, a Companhia
vem aumentando sua participagao consistentemente desde 2006, elevando seu
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Em 2009,

a Camargo
Corréa
Cimentos
aumentou seu
market share
no Brasil para

9%

TRANSPARENCIA 19

market share de 11% para 13,7% em 2009. Este desempenho demonstra que a
Companhia é capaz de capturar boas oportunidades de mercado, crescendo mais
e aumentando sua participacgao total.

Na Argentina, a Companhia também oferece servigos de atendimento e apoio ao
cliente. O atendimento é feito por equipes completas de representantes comerciais,
analistas especializados e contact center, nos quais se inicia e se mantém o histérico
de relacionamento com o cliente. A fidelizag&o € feita por meio de programas de
relacionamento personalizados e treinamento especializado para profissionais da
area de construcao, como arquitetos, engenheiros e técnicos.

A Companhia prové servigos de assisténcia técnica com unidades maveis, entre

0s quais se destaca realizar medidas tedricas para indicar a dosagem ideal de cada
material para compor o mix que melhor se adéque as condigdes do cliente.

Assim, a Companhia orgulha-se de ser a Unica no pais que possui um centro
técnico com infraestrutura e equipamentos adequados para realizar estudos
detalhados do concreto.

A marca Loma Negra tem enorme tradigdo na Argentina por ser a mais antiga e
estar associada a diversos atributos de qualidade que permitiram & Companhia
atender a quase metade do mercado.

=
RIS,
===
SRS
S
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Um dos
parques
Industriais
mais
modernos
da América

do Sul

Parque produtivo
e suprimentos

O parque industrial da Camargo Corréa Cimentos é composto de unidades de
produgao no Brasil e na Argentina, além de participagdo em empresas no Paraguai,
na Bolivia e em Angola. Suas operagdes sao eficientes e administradas com as mais
modernas técnicas de gestao.

No Brasil, possui quatro plantas integradas de produgao de cimento, trés moagens e
33 unidades para a produg&o de concreto. Suas unidades produtivas estdo localizadas
nos estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul e Pernambuco, préximas
a jazidas de calcério e centros consumidores.

Na Argentina, possui nove plantas de producéo de cimento e 11 unidades para a
produgao de concreto. As plantas estdo localizadas nas provincias de Buenos Aires,
Catamarca, Neuguin e San Juan. Destaca-se a unidade de Recycomb, fundada em
1996, na qual se utiliza a tecnologia fuel blending, que proporciona a extingao do
residuo e dessa forma colabora para a diminuigao das emissdes de gases de efeito
estufa ao substituir combustiveis fésseis.

Adicionalmente, a Companhia controla a Ferrosur Roca, concessionéria de uma rede
ferroviéria com 3181 quilémetros que opera na regido central do pais interligando as
unidades produtoras de cimento da Argentina aos mercados consumidores. Trata-se
de uma vantagem competitiva para a Camargo Corréa Cimentos que permite otimizar
o0s custos logisticos.

Além do cimento, a ferrovia transporta pedra, produtos quimicos, combustiveis,

entre outros, para clientes da industria petroquimica, da construgéo e do agronegécio.
Transportou em 2009 um total de 5,1 milhdes de toneladas e gerou receitas

de US$ 65,4 milhoes.

A Companhia detém reservas de calcario com extragéo garantida por varias
décadas no Brasil e na Argentina. Também possui contratos de longo prazo para o
fornecimento de escdria para ambos os paises.
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05

ESTRATEGIA E DIFERENCIAIS
COMPETITIVOS

A Camargo Corréa Cimentos quer
deixar o 33" lugar para se tornar uma
das maiores produtoras de cimento do
mundo nos préximos anos. O racional
por trés dessa visao € a criagao de um
negdcio independente, competitivo,
sustentével e gerador de valor para
todos os seus stakeholders.

2
7

S

A estratégia da Companhia para atingir esse objetivo prevé sua expansao para

mercados diferenciados por meio de projetos greenfield, brownfield, fusdes e
aquisicdes, e participagdes em outros grupos do setor.

Destaques competitivos
w  Terceira maior participagdo de mercado no Brasil e lider na Argentina, com
marcas tradicionais, conhecidas por sua confiabilidade.

Terceiro maior e um dos mais modernos e eficientes parques industriais da
América do Sul.

w Posicionamento estratégico no crescente mercado de concreto.

w Disponibilidade de matérias-primas e outros insumos.

w  Programas de sustentabilidade e de inovagéo implementados.

w  Equipes preparadas para expansdo e modelo de gestao replicavel.

w  Investimentos programados de mais de R$ 10 bilhdes nos proximos anos.
Resultados financeiros sélidos, compativeis com seu projeto de expansao.

w  Acesso a recursos de agéncias de fomento, mercado de capitais e
financiamentos bancarios.

w Acionista controlador forte e reconhecido internacionalmente.
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GOVERNANCA
CORPORATIVA E GESTAQ

Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo da Camargo Corréa Cimentos é composto de até
seis membros, sendo um presidente, trés vice-presidentes e dois conselheiros,
com mandato de dois anos. Cabe ao Conselho, entre outras atribuicdes, definir
a estratégia geral dos negacios, eleger os diretores, decidir sobre projetos de
investimento e aprovar o plano plurianual e o or¢camento anual.

Pronta para se tornar uma
das 20 maiores produtoras
de cimento do mundo
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Estrutura organizacional e gestado

A estrutura gestora da Companhia é baseada em uma relagéo matricial entre areas
corporativas e unidades de negdcios. Cada unidade de negdécios, liderada por um
diretor-geral, possui estrutura organizacional completa para o desempenho de suas
atividades operacionais e conta, ainda, com o apoio de areas corporativas.

O modelo é complementado por diversos Comités de Gestao.

Presidente do Conselho

Comités de Governancga e Gestao

A Camargo Corréa Cimentos adota um modelo de gestdo que se destaca por ser
participativo e multidisciplinar e, do ponto de vista do desenvolvimento profissional,
formador de liderangas. O processo decisério da Companhia é conduzido por meio
de comités formados por Diretores, Superintendentes e Gerentes.

Cada comité ocupa-se de fun¢des necessérias para a condugdo do negécio, porém
seus membros relinem profissionais de outras areas funcionais. Acredita-se

que, com essa multidisciplinaridade, visdes diversas sejam capturadas e ajudem
na tomada de decisdes eficazes. Ao mesmo tempo, ao permitir a participagéo
responsavel e cultivar o habito de visao sistémica do negécio, a Companhia estara



e i e e
ST AT

Comité Executivo Comité de Estratégia

Modelo ComiedesSupply

multidisciplinar

e participativo
Cada unidade de negadcios define a necessidade

~
d e geSta O de replicagdo dos Comités Locais

Atribuigées do Comité Executivo

multiplicando liderangas e w  Analisar os resultados.
preparando-as para o seu ambicioso _ ) L . .
. _ w  Avaliar oportunidades de novos negécios e investimentos.
projeto de expansao.

. . w  Acompanhar o andamento dos projetos e as melhorias dos processos.
O Comité Executivo, composto

pelo Presidente do Conselho, w  Administrar a evolugdo do modelo de gestéao, incluindo processos de capital
Diretores Gerais das unidades de humano, politicas da corporacéao, avaliagdo de desempenho.
negocios e Diretores Corporativos,

, w  Aprovar os mapas de riscos da Companhia e das unidades de negdcios.
exerce a lideranga no desdobramento

da estratégia na Companhia, w  Avaliar e aprovar o processo de alinhamento entre a comunicagao interna
acompanhando sua implantagéo e a externa e o plano de gestéo de crises, gerindo eventuais crises
e deliberando sobre rumos que se instalem.

e corregoes. : . . . o .
w  Gerir e supervisionar o funcionamento dos demais comités e deliberar sobre

suas recomendacdes, entre outras.
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Modelo Unico
de gestao

A Camargo Corréa Cimentos
desenvolveu um sistema de gestao
integrado e replicavel, construido com
referéncia em préticas internacionais
e experiéncia de mais de 80 anos na
industria de cimento. A metodologia
utilizada é baseada no sistema de
melhoria continua conduzido de
forma participativa.

Melhores
praticas de
gestao foram
replicadas
em todas as
operagoes
com sucesso

Focado na geragao de resultados e exceléncia operacional (melhoria continua -
“gestdo a vista”), tem alto grau de padronizac&o dos processos e indicadores de
gestdo da cadeia de valor, baseados nos seguintes principios:

w  Melhoria continua.

w  Aprendizado organizacional com grupos multidisciplinares.
w  Valorizag&o das pessoas.

w  Orientagéo para resultado.

w  Visdo sistémica.

w  Responsabilidade social.

Os fatores criticos de sucesso para este modelo sao:

w  Alto grau de comprometimento da lideranga.
w  Maturidade e know-how técnico no processo de fabricagao.

w  Dominio de modernas metodologias e préaticas gerenciais.

Hoje, as unidades de negdcios no Brasil e na Argentina estdo substancialmente
alinhadas ao modelo Unico de gestao, que também foi aplicado com sucesso na
unidade de produgao em Suape, a mais recente aquisicao da Companhia.

B\ ESTRATEGICO TATICO OPERACIONAL

Gestdo Estratégica  Gerenciamento
pelas Diretrizes (GPD)

Gerenciamento
da Rotina

Gerenciamento Matricial de Despesas (GMD)  Gerenciamento
da Rotina Diéria (GRD)

Sistema de Gestao

Gerenciamento Matricial de
Custo Variavel (GMCV)

.~ PESSOAS

Gerenciamento Matricial da Manuteng&o (SGM)
de Receitas (GMR) . N
. o Certificagoes
Gerenciamento Matricial de s
Capital Empregado (GMCE) 1ISO 9001
ISO 14001

Gestdo da Inovagdo (GINOV)

OHSAS 18001

Saude, Seguranga
e Meio Ambiente (SSMA)

S RESULTADO



Codigo de Etica

A Camargo Corréa Cimentos adota

o Cédigo de Conduta Empresarial do
Grupo Camargo Corréa, que pretende
guiar a conduta de seus funcionérios
em relacdo a sociedade. Dessa forma,
comunica os valores éticos do grupo
para que seus profissionais possam
compreendé-los, respeité-los, praticé-
los e pautar seu comportamento em
relagao a todos os seus stakeholders.

A Camargo Corréa Cimentos possuli
um Comité Formal de Etica e um canal
de comunicacao direto chamado Linha
Etica, para qualquer parte interessada
enviar comentarios, reclamacgdes

ou denuncias. A confidencialidade
deste canal é assegurada, pois ele é
inteiramente gerenciado por terceiros.

TRANSPARENCIA 27

Politica de relagdo com a concorréncia

A Companhia emprega uma politica que orienta e disciplina a conduta de seus
profissionais no relacionamento com concorrentes. Os pontos a destacar dessa
politica sdo:

w  Os administradores e profissionais da Companhia dever&o tomar suas decisdes
negociais sempre de forma independente de seus concorrentes ou parceiros.

w Acordos, formais ou informais, com concorrentes, clientes e distribuidores nao
poderao conter agoes e praticas abusivas que, direta ou indiretamente, infrinjam
a ordem econdmica e/ou Codigo de Conduta da Companhia.

w  Os acordos comerciais deverado observar com rigor a legislagao aplicavel e as
boas préticas de mercado.

A mitigagado dos riscos associados ao comportamento anticompetitivo depende
significativamente das condutas e atitudes dos profissionais da Companhia.

w A conducdo do negdcio serd monitorada via canal de dentncia - Linha Etica - e
procedimentos de auditoria interna.

A Linha Etica garante a
confidencialidade das
comunicacoes

Certificagtes

O plano de certificagdo das unidades de producdo no Brasil e na Argentina faz parte
dos objetivos da Camargo Corréa Cimentos. Atualmente 17 sites possuem 1SO 9001,
cinco plantas s&o certificadas pela ISO 14001 e um site possui OHSAS 18001,
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07

DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

A Camargo Corréa Cimentos incorporou  Algumas praticas que a diferenciam s3o:
as ferramentas mais modernas que

existem no mercado para a gestao w  Evolugéo na carreira e oportunidade de desenvolvimento - Privilegia a selegéo
de seus funcionérios, pois esté ciente e o recrutamento interno com um programa especifico - Job Posting.
de que, para se manter competitiva, » o o

, : Programa especifico para Jovens Profissionais com até dois anos de
sustentavel e executar seu projeto _ .

_ . , formag&o superior.

de expansdo, precisa ter uma equipe
competente e motivada. Essas w  Avaliagdo de desempenho em 360 graus — O destaque neste processo € que

ferramentas estéo integradas aos o resultado da avaliagdo é submetido a um comité de calibragem e validag&o.

objetivos de negdcio da Companhia.

w  Capital humano - Sdo mapeados os interesses individuais de carreira e a
disposicado para a mobilidade dos funcionarios. Com base na avaliagdo
de desempenho, em comités, sdo constituidos os mapas de sucesséo.

w  Remuneragdo - A Camargo Corréa Cimentos aplica uma politica de
remuneragao variavel alinhada aos mercados em que atua. A execugdo dessa
politica conta com um processo de estabelecimento de metas bem planejado,
que leva em consideragdo as diretrizes da Companhia, da unidade de negécios
bem como as metas individuais.

w  Pesquisa de Clima Laboral - Com resultado acima do mercado geral tanto
no Brasil (64 pontos de favorabilidade) quanto na Argentina (57 pontos de
favorabilidade), a Companhia assegura o alinhamento das ferramentas

de capital humano e acompanha o grau de motivagdo e compromisso de
seus funcionarios.




PERFIL PROFISSIONAL

Exceléncia na gestdo de

pessoas é chave para uma

expansao bem-sucedida, e

a Camargo Corréa Cimentos
adota as melhores e mais
modernas praticas de gestao

ARGENTINA

BRASIL

CORPORATIVO

CRESCIMENTO

TRANSPORTE
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08
SUSTENTABILIDADE
E GESTAO DE RISCOS

A Companhia reconhece que suas
atividades influenciam as comunidades
nas quais opera e se compromete a
atuar de forma proativa para monitorar : "
e mitigar os efeitos desses impactos. Econdmica
O conceito de sustentabilidade esta
integrado aos objetivos estratégicos
da Camargo Corréa Cimentos e Sustentabilidade
incorporado nos principais processos
da Companhia, inclusive na avaliagdo de
desempenho e remuneragao variavel de
seus funcionarios.

Alicerces Ambiental
firmes para o
crescimento
sustentavel

A Camargo Corréa Cimentos baliza

suas agdes tomando como referéncia C O m p rO m I SS O S
as melhores préaticas mundiais. Nesse . ° °
sentido, tornou-se signatéria do Pacto I n t e r n a C I O n a I S
Global das Nacdes Unidas e aderiu ao °

Cement Sustainability Initiative (CSD, a SS U m I d 0 S

braco cimenteiro do World Business

Council for Sustainable Development

(WBCSD). Ao fazer parte do CSl

assumiu compromissos que devem ser

cumpridos até 2012.
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COMPROMISSOS DE SUSTENTABILIDADE

TEMAS

META

Meio ambiente

Emissdes de CO,
(em kg CO,/tonelada

de cimento)

Manter as emissoes de CO, da Camargo Corréa Cimentos entre as empresas de
menor emissao (19 quartil) do CSI considerando os indices “Global” e “Regides

Geogréficas”.

NOx, SOx e MP

(monitoramento continuo)

Atingir 100% da medig&o continua de NOx, SOx e material particulado nos fornos
de cimento até 2011.

Recuperagdo de areas
degradadas (% de sites)

Ter planos de recuperagao no formato CSI para 100% das minas até 2012.

Social

Seguranca

Atingir em 2012 as metas de TF e TG propostas abaixo™:
Camargo Corréa Cimentos: TF = 2,22 e TG = 47
Operagdes de Cimento: TF =150 e TG =10

Operagdes de Concreto: TF = 3,50 e TG = 120
Operacdes de Ferrovias: TF = 4,73 e TG = 120

*Considerando funcionérios proprios e terceiros de todas as operagdes.

Stakeholders

Ter em 2010 Planos de Engajamento com stakeholders elaborados e

implementados para 100% das plantas de cimento e Ferrosur.

Ter projetos do Instituto Camargo Corréa e Fundag@o Loma Negra implementados

em todas as localidades onde tem plantas de cimento.

Gestdo

Certificagbes

Certificar as plantas de cimento conforme abaixo:
9001 - 100% até 2010
14001 - 100% até 2012

18000 - 100% até 2014
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Decisdes e realizacdes em relacao
ao meio ambiente

A Companhia quer estar entre as empresas com as menores emissdes de gases de
efeito estufa (GEE), considerando os parametros e os resultados apresentados pelo
CSI. Hoje, j& se encontra nessa posi¢do, mas sua meta € se manter entre as lideres

ao expandir seus negocios.

Evolugdo da emissdo
absoluta de CO,
(milhGes de toneladas)

2007 - 5.388.168 toneladas de CO, eq
2008 - 6.027.314 toneladas de CO, eq
2009 - 5.839.502 toneladas de CO, eq

. Transporte Argentina

. Brasil

Evolugdo da emisséo
especifica de CO,
(kg CO, /tonelada de cimento)

700
600
500 - < [N Y R
o o
3
) 3 )
400 L
(*) CSl publica o relatério comparativo de
indicadores (GNR - Getting the Numbers )
Right) com dois anos de defasagem. 300 o . Camargo Corréa Cimentos
Obs.: O inventario de GEE 2007 foi validado por
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, CSI - Am. Sul (excl. BR) (*)
entidade independente, com certificado 200 . fsutiexe
emitido pela ICF International. O CSI .
recomenda a verificagdo das emissdes por 100 - J - R - N, . CSI - Global ()
terceira parte a cada dois anos.As emissdes
de 2008 e 2009 seréo verificadas em junho N B e CSI - Brasil (*)

de 2010. 2007 2008 2009
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Para atingir esse objetivo, mantém u
0 Grupo de Trabalho de Mudangas
Climéaticas, que reune profissionais

de diversas operacdes no Brasil e na
Argentina com o objetivo de fomentar

e discutir metodologias e tecnologias

para mitigar os efeitos de suas

operagdes no clima.

Outras frentes de atuagao
sustentavel em rela¢ao ao
meio ambiente sdo:

u Controle de emiss3o
de poluentes

Matérias-primas alternativas

Produziu cimento utilizando cerca de 25% de matérias-primas alternativas,
como escdria, gesso sintético e lama carbonética. Ao fazer essa substituicdo
do clinquer, emite menos CO,. O fator clinquer no cimento da Camargo Corréa
Cimentos foi 70%, melhor do que a média global de empresas signatarias do
CSI, que foi de 77%. Esta comparagao foi obtida avaliando-se as estatisticas do
programa Getting the Numbers Right, do CSlI, versao 2007.

Gestdo de residuos

A indUstria de cimento gera quantidade pequena de efluentes sélidos e liquidos
em comparag&o com outros setores. Entretanto, atualmente um tergo das
fabricas possui Centrais de Triagem de Residuos dentro do escopo da

ISO 14001, e a meta da Camargo Corréa Cimentos é contar com um Sistema
de Gestao Ambiental de todas as plantas certificadas até 2012.

A Companhia estabeleceu como De@CISOes e realizagées em relagao

meta que, até janeiro de 2011,
finalizara a implementagao, em

aos aspectos sociais

todos os seus fornos, de sistemas A atuagao sustentavel da Camargo Corréa Cimentos no campo social se da

de monitoramento continuo de em trés frentes: salde e seguranca, engajamento de stakeholders e agao social
material particulado, ¢xido de propriamente dita.

nitrogénio, dxido de enxofre e

: L L]
compostos organicos volateis.

w Coprocessamento
Em 20009, foram destinadas
175.750 toneladas de residuos
da industria petroguimica e de
aluminio primério, pneumaticos
e rejeitos de biomassa, entre
outros, a substituicdo de energia
na fabricac&o de cimento. Dessa
forma, reduziu o consumo
energético em 424.500 barris

Seguranga, Salde e Meio ambiente

As agdes de salude e seguranga sdo coordenadas pelo Comité de Saude,
Seguranca e Meio Ambiente (SSMA). Em 2009, criou a Politica Unica de
SSMA, que estabelece a base de governanga e de padronizagdo das praticas
para toda a corporagdo, tratando igualmente funcionarios proprios e terceiros.
O Comité promoveu a unificagdo de indicadores de desempenho, préticas e
procedimentos, elaborando para isso um manual de subsistema de SSMA
integrado ao Sistema de Gestdo da Companhia. Os resultados da taxa de
frequéncia e de gravidade da Camargo Corréa Cimentos em 2009 foram:

equivalentes de petrdleo, o que
representou economia de 9,5% na

energia consumida pelos fornos da
Camargo Corréa Cimentos.

w e
REAL META REAL META
4,48 585 213 139




Visdo dos stakeholders sobre
os negocios da Companhia
“A questao-chave de materialidade
para uma fabricante de cimentos
como a Camargo Corréa Cimentos

¢ como ela identifica e administra
seus gases de efeito estufa, os quais
receberdo cada vez mais atencao
por parte dos ¢rgaos reguladores
ambientais e financeiros em niveis
local, nacional e global. Essas
emissOes representardo ao mesmo
tempo um potencial valor econémico
e uma responsabilidade adicional
para empresas deste setor.”

Howard Klee, Diretor do Cement
Sustainability Initiative (CSD.

“Sempre que foi necessario recorrer
aos servicos da Camargo Corréa
Cimentos, a empresa se colocou a
disposicao das nossas demandas
sociais com muita dedicacéo,
empenho e seriedade. E um exemplo
de coleboracao entre uma empresa e
a comunidade do bairro onde ela esta
estabelecida.”

Padre Roberto Grandmaison,
Presidente da Congregacao da Santa
Cruz e Coordenador dos Projetos
Sociais no Bairro do Jaguaré.

RESULTADO 35

Evolug3o trimestral de TG em 2009

228,

208,7

19Tri-2009 = 2°9Tri-2009 3°Tri-2009  4°9Tri-2009 2010 20M

=== Taxa de Gravidade — Metas

Obs.: As metas para 2010 e 2011 sdo estimadas e poderdo sofrer ajustes com base no desempenho
do ano anterior para assegurar que a meta estipulada para 2012 seja cumprida.

Evolugao trimestral de TF em 2009

19Tri-2009 = 2°9Tri-2009 ~ 3°Tri-2009  4°Tri-2009 2010 201

== Taxa de Frequéncia com Afastamento —— Metas

Obs.: As metas para 2010 e 2011 sdo estimadas e poderdo sofrer ajustes com base no desempenho
do ano anterior para assegurar que a meta estipulada para 2012 seja cumprida.



L/

y 2 Al
Y i)



Prémio Ideias e
Praticas Sustentaveis

Com o objetivo de gerar ideias
internas, mobilizar, motivar, incentivar
e buscar o engajamento com o tema
sustentabilidade bem como valorizar

a criatividade de seus funcionarios, o
Grupo estabeleceu um concurso de
melhores ideias e préticas sustentaveis.
A Camargo Corréa Cimentos teve forte
participacdo, e em 2009 selecionou 20
ideias prioritarias, das quais 15 foram
implementadas e cinco encontram-se
em processo de implementagao.

REsuLTADO 37

Inovagao CLICK

Em 2009, a Camargo Corréa Cimentos iniciou um amplo projeto para fomentar
a cultura de inovagao e, ao mesmo tempo, fazer com que esse tema participe do
Sistema de Gestao da Companhia, permitindo que a inovacg&o esteja presente no
dia a dia das pessoas.

O foco do trabalho nessa primeira fase esteve no desenvolvimento do modelo e

do processo de gestao, na criacdo das ferramentas e programas de incentivo.

Em 2010, o foco do programa é o mercado, gerando oportunidades voltadas ao
cliente, buscando o efetivo “job to be done” de cada canal e cliente. Foram geradas
350 ideias, cobrindo logistica, produto, embalagens, formas de pagamento e
servigos diferenciados de concreto. Ainda neste ano serdo prototipadas e em 2011,
efetivamente implementadas.

Gestdo de riscos

Em 2009, a Companhia elaborou, aprovou e comunicou sua politica corporativa
de gestao de riscos com base nas melhores préticas internacionais.

As principais caracteristicas que norteiam o processo sao:
w  Alcance corporativo, que visa:
w |dentificagdo, avaliagao e priorizag&o dos principais riscos dos negécios.
w Estabelecimento das estratégias gerenciais apropriadas.
u Definicdo das tolerancias.
w  Estabelecimento de ferramentas para gerenciar e mitigar esses riscos.

w Aldentificagao, a avaliagao, a priorizagao, o controle e 0 monitoramento dos
riscos séo realizados continuamente por meio de metodologia prépria.

w  Estd em processo de elaboragdo o Mapa Geral dos Riscos,
e a implementagédo da metodologia iniciou-se pelos processos de
Suprimentos e Logistica.
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RESULTADOS
~INANCEIROS

Os comentérios sobre o desempenho econdémico-financeiro tém como fonte

principal as demonstragdes financeiras consolidadas em Legislagdo Societéria
da Camargo Corréa Cimentos auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu, sem
os efeitos dos resultados das operagdes da Usiminas.

Volume de vendas

O volume de vendas da Camargo Corréa Cimentos em 2009 aumentou

0,8% em relagao ao ano anterior. No Brasil o volume vendido foi 9,6% maior -
aproximadamente 450.000 toneladas, o que permitiu que a Companhia ndo
s6 consolidasse sua posicao de terceira maior em vendas de cimento no pafs
mas também compensasse a redugéo de cerca de 370.000 toneladas no
mercado argentino, onde foi mantida a lideranca.

Volume de vendas de cimento
(milhdes de toneladas)
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™ |nclui volumes anuais da operagdo Argentina.
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Em 20009, as economias brasileira e argentina desaceleraram em consequéncia

do agravamento da crise financeira internacional iniciada no ultimo trimestre de
2008. Enquanto o consumo de cimento no Brasil manteve-se estavel em 2009, na
Argentina houve queda de 5%. Apesar disso, a Camargo Corréa Cimentos continuou

sua trajetéria de crescimento.

Receita bruta
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*Resultados de 2005 da Argentina considerados
“Pro Forma” desde a data de aquisigao, em
julho de 2005.

Receita bruta

A receita bruta da Camargo Corréa Cimentos cresceu 14,2%, passando de

R$ 2,7 bilhdes em 2008 para R$ 3,0 bilhdes em 2009. O crescimento em relagdo
ao ano anterior decorre de aumento do volume de cimento vendido e de melhores
precos praticados. O crescimento de 2004 a 2009 foi de 238,2%.

O cimento € o carro-chefe das vendas da Companhia, respondendo por 77% da
receita bruta, seguido pelo concreto, 17%, e outros, entre os quais a receita de
transporte ferroviario para terceiros, da subsidiéria Ferrosur.

A receita bruta da operagédo da Camargo Corréa Cimentos no Brasil aumentou
16,4% no ano de 2009. Apesar da queda de volume, a receita bruta da operagao
da Camargo Corréa Cimentos na Argentina cresceu 11,6% no ano de 2009.
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EBITDA

O desempenho operacional foi favoravel,

refletindo diretamente no incremento
de 30,5% do EBITDA consolidado da
Camargo Corréa Cimentos, que passou
de R$ 492 milhées em 2008 para
R$ 643 milhdes em 2009. A forte
redugao de custos operacionais e
também o aumento de volume de
vendas no Brasil permitiram maior
eficiéncia. O EBITDA vem crescendo
continuamente e entre 2004 e 2009
aumentou 161,9%.

O EBITDA da operag&o no Brasil cresceu 75,8%, passando de R$ 207 milhdes em
2008 para R$ 363,7 milhdes em 2009. Este expressivo crescimento foi reflexo do
aumento de 16,4% na receita bruta e da redugao de custos e despesas. Os custos
foram reduzidos em decorréncia de investimentos feitos nas operagdes industriais
e no controle estrito das despesas administrativas e comerciais.

Na Argentina, a Companhia fez vérios esforgos para reduzir custos e despesas em
2009, que atenuaram o efeito da queda no volume de vendas. O EBITDA ficou 2,3%
menor, passando de R$ 285 milhdes em 2008 para R$ 279 milhdes em 2009.

A margem EBITDA consolidada da Camargo Corréa Cimentos foi 27% em 2009,
aumentando 12,8% em relacao a 2008.
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Lucro liquido

O lucro liquido do exercicio de 2009 foi de R$ 517,9 milhdes, representando
aumento de 177,8% em relag&o ao lucro liquido de R$ 186,4 milhdes em 2008.
Contribuiram para o crescimento do resultado o aumento do lucro bruto, a
contengao de despesas e o resultado financeiro.

RENTABILIDADE OPERACIONAL 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Margem bruta (%) 36 29 29 30 28 31
Margem EBITDA (%) 39 33 31 26 24 27
Margem liquida (%) 99 13 13 14 9 22
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Endividamento e financiamentos

Em 2009 a Camargo Corréa Cimentos pagou a segunda série das debéntures
emitidas em 2004, no valor de R$ 260 milhdes de principal.

Em dezembro de 2009 os investimentos mantidos na Investimentos Itad S.A.
(ltatisa) e na Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S.A. (Usiminas) foram
transferidos & controladora Camargo Corréa S.A. (CCSA), por meio de redugao
de capital, de forma a possibilitar a Administragao focar integralmente em seus

negdcios principais (core business).

ESTRUTURA DE CAPITAL 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Capital de terceiros 3% | 85% | 80% | 9% | 123% | 110%m
Endividamento de Curto Prazo 6% | 20% | 2% | 2% | 4% | 36%m
Endividamento Liquido 8% | | 66% | 8% | n3% | 87%m
Endividamento Financeiro Liquido/EBITDA 06| 36| 24| 24| 23| 1,3”7
RENTABILIDADE DE CAPITAL

Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE) 60% | 5% | 8% | 13% | 2% | 29%"’

Investimentos

O ano de 2009 foi marcado pela continuidade dos investimentos estratégicos com
0 objetivo de aumentar a capacidade instalada de cimento no Brasil e na Argentina.
Além destes, foram realizados investimentos com foco na reducao de custos
operacionais e ambientais, tais como na redugdo de emiss&o de CO..

Em consonancia com sua estratégia de crescimento, a Camargo Corréa Cimentos
investiu para expandir a capacidade de produgado no exterior e destaca os

seguintes investimentos:

Iniciou, via Yguazu Cementos, o projeto de instalagdo de uma unidade fabril no
Paraguai com capacidade de producao de 400.000 toneladas de cimento por
ano que requerera investimentos de US$ 100 milhdes até 2012, quando esta
prevista sua entrada em funcionamento.
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w  Realizou operagdes de pré-marketing, com a comercializagdo de 25.000
toneladas de cimento em Angola. Em janeiro de 2010, a controlada, em
conjunto com a Camargo Corréa Escom Cement B.V., sociedade holandesa,
celebrou um acordo de acionistas com um grupo empresarial angolano para a
constituicdo de uma companhia na Republica de Angola, visando a instalagao
de uma fabrica de cimento. A construgao esté prevista para o segundo
semestre de 2010.

w  Colocou em operagao, no segundo semestre de 2009, uma nova linha de
producdo da unidade de Apiai, que passou a ter capacidade de produgao de
cimento de 2.000.000 toneladas por ano.

w  Na Argentina esté investindo para ampliar a capacidade produtiva, destaca-
se a instalagdo de dois novos moinhos de cimento nas fabricas de L'amali e
Catamarca, acrescentando 1.800.000 toneladas de capacidade de moagem
de cimento para abastecer a demanda das respectivas regides e melhorar o
atendimento ao cliente.

w  Deu prosseguimento, na Argentina, aos investimentos para a instalagao de
novos filtros nos fornos das fabricas de Barker, que j& entraram em operagao,
e Olavarria, que entrardo em operagao em 2010, permitindo que essas
unidades tenham indicadores de emissdo de gases de efeito estufa similares
aos melhores indices mundiais.

w  Adquiriu, por meio da Compafiia de Servicios a La Construccién, controlada
da Loma Negra, 100% das agdes da La Preferida de Olavarria, produtora de
agregados, 0 que permitird a expansado dos negdcios neste segmento.

Investimentos Camargo Corréa Cimentos 2009

(R$ milhoes)
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INFORMACOES
CORPORATIVAS

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente
José Edison Barros Franco

Vice-Presidente
Albrech Curt Reuter Domenech

Vice-Presidente
Carlos Pires Oliveira Dias

Vice-Presidente
Luiz Roberto Ortiz Nascimento

Conselheiro
Vitor Sarquis Hallack

PRINCIPAIS EXECUTIVOS

Diretores Corporativos
Humberto Junqueira de Farias

Cleber Acurcio Machado
Jorge Eduardo Martinez
Nelson Tambelini Jr.

Superintendentes Corporativos
Adriano Augusto Nunes Pereira Silva
Daniel Antonio Biondo Bastos
Gueber Lopes

Unidade de Negocio Brasil

Diretor-Geral
Humberto Junqueira de Farias

Diretores

André Gama Schaeffer

Armando Sérgio Antunes da Silva
Claudio Borin Guedes Palaia
Cleber Acurcio Machado

Rubens Prado Valentin Junior

Unidade de Negocio Crescimento

Diretores
Ricardo Frederico Buarque Barbosa
Sergio Bandeira

Camargo Corréa Cimentos

Av. Goncalo Madeira, 600 - Jaguaré
05348-000 - Sao Paulo - SP
Telefone + 55 11 3718-4330

Unidade de Negocio Argentina

Diretor-Geral
Ricardo Fonseca de Mendonca Lima

Diretores

Ariel Damiano

Eduardo Blake

Enrique Romulo Morad

Juan Masjoan

Luis Roberto Guillermo Irlicht
Osvaldo Jorge Schutz

Loma Negra C.I.A.S.A
Reconquista 1088 - piso 79
C1003ABYV - Buenos Aires
Telefone + 54 11 4319-3000

Unidade de Negoécio Transporte

Diretor-Geral
Pablo Terradas

Ferrosur Roca

Reconquista 1088 - piso 7°
C1003ABV - Buenos Aires

Telefone + 54 11 4319-3900

Unidade de Negécio Paraguai

Gerente-Geral
Cleber Ceroni

Yguazl Cementos

Av. Artigas, 1921 - Piso 3°
Edificio Automotor
Asuncion - Paraguay
Telefone + 595 21 281 822

www.camargocorreacimentos.com.br
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