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Plus de 60 ans d'expérience

au service de nos clients
1947

Création de Toupargel Surgelés.

1982

Reprise par Roland Tchénio.
Création de Toupargel SA, holding de Toupargel Surgelés.

1983

Virage stratégique, le modéle de Toupargel est créé : la vente
de produits surgelés aux particuliers avec prise de commande
par téléphone, préparation sur des plates-formes dédiées
etlivraison sous 72 h.

199/

En décembre, Toupargel SA estintroduit au Second Marché.

2000

Mise en place de 'activité “Frais & Epicerie” sous I'enseigne
Place du Marché.

2002

Toupargel SA acquiert, le 28 mars, la société Frigédoc (marque
Agrigel) et prend la position de leader de la livraison a domicile
de surgelés.

2005

Lancement d’'une gamme de produits a marque Toupargel.

2006

Fusion juridique de Toupargel et d’Agrigel.

200/

Une seule enseigne pour I'activité “Surgelés” : Toupargel.
Lancement d’un plan média national “télévision”, une premiere
dans le domaine de la distribution de produits surgelés.

2008

K

Lancementdes gammes “Halal” et “Régimes spécifiques”.
Ouverture d'un centre d’appels dédié a la fidélisation
des nouveaux clients.

2009

Ouverture aux appels entrants™ pour I'activité “Surgelés”,
avec la création du Service Clients et d’'un numéro d'appels
gratuit, le 30 40. Lancement du site marchand pour I'activité
“Frais & Epicerie” (placedumarche.fr).

2010

Lancement du plan “Cap 2013” avec 3 axes majeurs:

- le “concept magasin”: réorganisation commerciale dans
laquelle chaque équipe de télévente est dédiée a une agence
de livraison couvrant exclusivement une zone de chalandise,
- l'offre multicanal, avec le lancement du site marchand

pour 'activité “Surgelés” (toupargel.fr],

- l'offre multiproduits, en proposant aux clients Toupargel
I'offre produits de Place du Marché.

(*appels entrants = a l'initiative des clients et prospects)
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AUTORITE e rmmenne  LE Présent document de référence a été déposé aupres de I'Autorité des
Marchés Financiers le 9 avril 2010, conformément a l'article 212-13 du
Am F Réglement Général de I'Autorité des Marchés Financiers. Il pourra étre utilisé
al'appui d’une opération financiére s'il est complété par une note d'opération
visée par 'Autorité des Marchés Financiers. Ce document a été établi par 'émetteur et engage la
responsabilité de ses signataires. En application de 'article 28 du reglement (CE) n° 809/1 004 de
la Commission, les informations suivantes sont incluses par référence dans le présent document
deréférence:
- Les comptes consolidés, le rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés,
les comptes annuels et le rapport général relatifs a 'exercice clos le 31 décembre 2008 et figurant
respectivement aux pages 107 et 163 du document de référence n° D. 09-246 déposé aupres de
I'Autorité des marchés financiers le 15 avril 2009,
- Les comptes consolidés, le rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés,
les comptes annuels et le rapport général relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2007 et figurant
respectivement aux pages 85 et 143 du document de référence n° D. 08-236, déposé aupres de
I'Autorité des marchés financiers le 14 avril 2008.
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Entretien avec Roland Tchénio,
Président Directeur Général

Notre ambition :
nous affirmer
comme

le leader

de la livraison
a domicile

de produits
alimentaires.



Quelle a été I'évolution du chiffre d’affaires

du Groupe Toupargel en 2009 ?

Dans un environnement de consommation difficile,
marqué par I'évolution des habitudes d’achats
des consommateurs se portant davantage
sur des produits en promotion et en plus petits
conditionnements), le Groupe Toupargel a contenu
la baisse de son chiffre d'affaires 8 359 M€ (- 1.9 %)
grace a une forte dynamique marketing.

Quels éléments vous ont permis de faire face
acetenvironnement ?

Une nouvelle segmentation de notre fichier
clients a permis de mener des actions ciblées sur
nos différents types de consommateurs, notre
gamme de produits a marque propre a été élargie
(elle représente 30 % de notre offre) et la notoriété
spontanée de I'enseigne Toupargel a sensiblement
progressé -de 15%a 30 %a fin 2009 - portée parun
plan média national.

Nos efforts se sont aussi concentrés sur la qualité
de notre service. Le Service Clients s’est étoffé
avec la mise en place d’'un numéro téléphonique
de gestion des appels entrants ; un centre d’appels
dédié a la fidélisation des clients a également été
créé.

Quels ont été les résultats financiers ?

La marge commerciale s’est maintenue en valeur
absolue. Les frais de personnel ont augmenté de
pres de 4 M£. Les autres frais sont globalement
constants entre 2008 et 2009 avec une baisse
importante des colts de gasoil et une augmentation
des frais de communication.

Le résultat opérationnel a baissé de 24.1 M€ a
21.0 M€ et la situation bilancielle s’est améliorée
avec un recul de 6.6 M€ de 'endettement net a
17.8 M€,

Quel dividende sera proposé aux actionnaires ?
Au regard de ces résultats, le Conseil
d’Administration a décidé de proposera la prochaine
Assemblée Générale un dividende de 1.0 € par
action, identique a celui de I'année derniere,
représentantun rendementde 6.5 % par action (par
rapportau cours de bourse du 31 décembre 2009).
La Responsabilité Sociale des Entreprises
est-elle un enjeu pour Toupargel Groupe ?

Le Groupe Toupargel a créé en 2009 une Direction
du Développement Durable afin de mettre en
ceuvre des actions pour un développement
économiguement efficace, socialement équitable

LE GROUPE TOUPARGEL
ENTRETIEN AVEC LE PRESIDENT

et écologiquement soutenable. Ces engagements
sont incontournables aujourd’hui pour préserver
la confiance de nos clients, partenaires et
collaborateurs.

Au niveau social, en 2009 et début 2010,
nous avons signé plusieurs accords avec les
organisations syndicales : accord surla prévoyance
et les frais de santé, accord sur les seniors, accord
sur le stress. Par ailleurs, nous avons signé une
convention avec I'’Agefiph sur le recrutement et le
maintien dans I'emploi de personnes en situation
de handicap.

Ouenestle projet de mutualisation de lalivraison
de vos produits surgelés, frais et d’épicerie ?

La convergence entre les deux enseignes Toupargel
et Place du Marché se poursuit avec des tests de
mutualisation de la livraison et I'investissement
en 2010 de 30 véhicules mixtes permettant une
flexibilité dans la livraison de produits surgelés et
de produits frais.

Quelle est votre stratégie de développement
pour les prochaines années ?

Nous avons défini un plan stratégique pour les
quatre années a venir que nous avons dénommé
“Cap 2013". Il consiste a faire évoluer'organisation
commerciale autour de trois axes majeurs:

- le “concept magasin”: organisation dans laquelle
une équipe de télévendeurs et d’Attachés Service
Clients assure la vente et la livraison d’une zone
géographique définie. Cette évolution améliorera
notre offre de services avec une augmentation
des amplitudes horaires et du nombre de jours de
livraison.

- 'offre multicanal : ouvrant la voie a de nouveaux
profils de clientele avec le lancement d’un site
internet marchand toupargel.fr au 1° trimestre
2010, aprés avoir lancé en 2009 un numéro de
téléphone unique, le 30 40.

- 'offre multiproduits : en proposant aux clients
de l'activité “Surgelés” 'offre de I'activité “Frais &
Epicerie” riche de plus de 4 000 produits.

Ce projet nous permettra d’acquérir une autre
dimension, avoir une dynamique de croissance et
retrouver la marge opérationnelle de 10 % réalisée
en 2006.

Nous avons défini
un plan stratégique
pour les quatre
années a venir nous
permettant d’asseoir
notre position
concurrentielle.

Ce plan consiste

a faire évoluer
I'organisation
commerciale
autour de trois axes
majeurs :

des “concepts
magasins”, une
vente multicanale
etune offre
multiproduits.



Des hommes et des femmes
au service de notre ambition

Le Conseil d’Administration

Il contribue a définir la stratégie de I'entreprise, suit sa mise en ceuvre, évalue
les projets, propose a '’Assemblée Générale les mandataires sociaux, controle la
gestion et veille a la qualité de I'information fournie aux actionnaires.

Roland Tchénio

66 ans

Président

1982-2012

Président Directeur Général
de Toupargel Groupe SA

Maurice Tchénio

67 ans 65ans
Administrateur Administrateur
1982-2015 1982-2015

Président Directeur
Général d’Apax
Partners SA

Charles Waldman
63 ans
Administrateur
2001-2012
Professeur a CEIBS

Pierre Novarina

57 ans 65ans

Administrateur Administrateur
2004-2010 2009-2015

Directeur Général Adjoint Consultant

de Toupargel Groupe SA

Caroline Weber
49 ans
Administratrice
2010-2014
Directrice Générale
de Middlenext

Maurice Sabah

Paul Hurtut



LE GROUPE TOUPARGEL

DES HOMMES ET DES FEMMES
AU SERVICE DE NOTRE AMBITION

Le Comité Exécutif

Au cceur du dispositif de gouvernance de Toupargel Groupe, il met en ceuvre
la stratégie, gere les projets et assure le bon fonctionnement des activités
du Groupe.

Il se réunit dix fois paran pour :

- étudier la stratégie et les perspectives a long terme,

- sassurer de la réalisation des objectifs.

Cécile Agbo
Roland Tchénio Directrice Marketing Valérie Bedouet Frangois Bernet
Président Directeur et Achats Directrice Qualité Directeur en charge du
Général (EM Lyon, MBA University (Ingénieur agro-alimen- Développement Durable
(HEC, Harvard) of Connecticut] taire, DESS CAAE) (IEP Paris)
66 ans 39ans 42 ans 60 ans

Christian Camus

Directeur Logistique
(ESC Rouen)
62 ans

Bernard Charvolin Pierre Novarina Romain Tchénio
Directeur Etudes Yves Lebastard Yves Madec Directeur Général Adjoint  Directeur Région Sud
et Développements Directeur Ressources DSI Réseaux, Exploitation (Finances, Communica-  Développement
Informatiques Humaines et Business Intelligence  tion, Direction technique] et Prospective
(Etudes informatiques)  (ESSEC, ISFOGEP) (Etudes informatiques) ~ (ESCP, Exp. Comptable)  (ESCP)

57 ans 51ans 55ans 57ans 35ans

Fabian Utzig

Directeur Général

Place du Marché
(Ingénieur en Mécanique
Université de Dortmund]
45ans
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L'ACTIVITE “SURGELES” :
L’ENSEIGNE TOUPARGEL

Toupargel, n1 de la livraison
de produits surgelés
a domicile p. 10

Un service de proximité
disponible sur toute
la France p. 12

La vente par téléphone,
une relation privilégiée
unique p. 13

Lécoute client,
au service de I'amélioration
continue p.14

Le multicanal, une souplesse
renforcée p.15

La marque Toupargel,
la garantie du godt
et de la qualité p. 16

Une gamme diversifiée,
le choix et la variété
pour tous p. 17

Toupargel, n1 de la livraison

de produits surgelées a domicile

N°1 de la livraison a domicile de produits surgelés en France, Toupargel est leader
surun marché évalué a 1 milliard d’euros. De la sélection des meilleurs produits
a la livraison au domicile de particuliers, en toute sécurité, /2 h aprés la prise de
commande par téléphone, en passant par le conseil et le suivi, Toupargel est une
entreprise de services au service de ses clients.

Un business model original

1% en France, 3° en Europe
339.9 M£ de chiffre d'affaires
35 % de part de marché'
1300000 clients

3375 collaborateurs®

1000 références

7000000 de commandes annuelles
(Données 2009)

L'originalit¢ du business model de Toupargel
réside dans sa capacité a maitriser 'ensemble des
processus. De la définition des produits a leurvente
en passant par la préparation des commandes,
la livraison, le contréle qualité, le suivi clients,
Toupargel peut ainsi répondre efficacement aux
besoins des consommateurs.

Sélection des meilleurs produits,
la qualité pour tous

Toupargel dispose d'un savoir-faire de plus de
60 ans qui lui permet de proposer une offre
trés large. Sa gamme produits se compose de
marques nationales reconnues et plébiscitées par
les consommateurs et de plus de 300 produits
exclusifs a marque Toupargel dont la fabrication
est confiée a des fournisseurs partenaires sur la
base d’'un cahier des charges précis.

1-Source interne
2 - Equivalent temps plein

10

Conseil et suivi pour une relation
durable

Les 900 télévendeurs(deuses] répartis sur
34 agences, collaborateurs de Toupargel, qui
appellent tous les 17 jours les 1 300 00O clients
de la société, sont des professionnels de la relation
clients. Leur connaissance des habitudes de
consommation de leurs clients crée une relation
de proximité privilégiée.

Ecoute client, un contact humain
permanent

Le Service Clients est disponible par téléphone
- 30 40 - pour informer et conseiller chaque client,
enregistrer leurs réclamations et leur apporter une
solution personnalisée. Les données recueillies
sont consolidées dans une base de données et
transmises aux différents services concernés pour
améliorer sans cesse les produits et le service
Proposeés.

Tracabilité, la sécurité
alimentaire au cceur du service

La sécurité alimentaire est une priorité du Groupe
Toupargel qui enrichit chaque année son systeme
depréventiondesrisquesalimentaires. Le systeme
de tracabilité permet de connaitre 'ensemble des
clients ayant commandé une référence donnée.
En cas d’alerte sanitaire, le retrait ou le rappel de
la référence concernée peut ainsi étre déclenché
avec une information rapide des clients dans les
cas le nécessitant.



L'ACTIVITE “SURGELES” : ENSEIGNE TOUPARGEL

Les achats alimentaires représentent le 3° poste
de dépenses des Francais, soit 122.7 milliards d’euros.

99.1 % des foyers frangais sont équipés d’un
réfrigérateur, 61.6 % d’'un congélateur.

Le marché national des Surgelés et des glaces
areprésenté 5.7 milliards d’euros en 2009 pour

la consommation a domicile. |l capte 98 % des foyers
et représente 4.3 % des achats des ménages.

Avec un chiffre d'affaires de
I'ordre de 1 milliard d’euros et
4 millions de foyers consom-
mateurs, la livraison a domicile de
produits surgelés est le 3° réseau
de distribution de surgelés en
France. Il capte les plus gros
consommateurs de surgelés
(221 € par an] et les fidélise
fortement.

iS%
17 % I

Magasins
spécialisés

68 % Vente

et livraison
\ a domicile
GMS

Répartition du marché frangais de la vente

et de la livraison a domicile de produits surgelés
(Source interne)]

17 %

8%

17 %
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Un service de proximité disponible
sur toute la France’

98 %

du territoire
métropolitain
estcouvert par
Toupargel

1 foyer
sur13

estclient
de Toupargel

(sur 34 400 communes de moins de
10000 habitants)

30000

commandes sont
livrées chaque jour
partouten France

P
:
g

7]

Y

60 %
des Francaises

connaissent la
marque Toupargel

(Barometre Ipsos, 350 femmes
de 35 ans et plus)

Toupargel Groupe a fait le choix d’internaliser tous les métiers de la livraison a
domicile de produits alimentaires (téléprospection, télévente, préparation des
commandes, livraison...) et de les répartir sur toute la France. L'objectif : &tre un
acteur majeur sur son marché tout en développant une relation de proximité avec
ses clients, collaborateurs et parties prenantes.
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m:  Agences de livraison Toupargel
& Agences de télévente Toupargel

Un maillage complet du territoire
francais

Avec 3 375 collaborateurs, pres de 130 sites
implantés sur tout le territoire, Toupargel dispose
d'une large présence en France. Le Groupe posséde
un réseau dense d'agences de télévente (34) et
de livraison (113] qui lui permet de prendre les
commandes des clients quel que soit leur lieu
d’habitation®. Ces dernieres sont préparées sur les
plates-formes dédiées (4] et sont livrées par les
1 200 Attachés Service Clients de Toupargel sous
72 h,dans lerespectde lachaine dufroid etdans e
créneau horaire indiqué parle clientau télévendeur.

Une présence forte dans
les communes de moins
de 10 000 habitants

Historiquement, le Groupe Toupargel s’est
développé en apportant un service dans les
communes de moins de 10 000 habitants
représentant 11 millions de foyers et qui ont
peu, voire pas, de commerces de proximité.
llrépond donc a un véritable besoin.

12

La préparation des commandes
sur 4 plates-formes dédiées

En 2009, les 4 plates-formes dédiées a l'activité
“Surgelés”, situées a Argentan (61), Montauban
(82), Poitiers (86] et Civrieux d’Azergues (69)
ont préparé plus de 7 millions de commandes.
Les produits sont conditionnés dans des cartons
individuels marqués d’'un code barre permettantdes
controles successifs et garantissant 'exactitude de
chaque commande.

Grace a ses outils informatiques, la maitrise de
la tracabilité des commandes est totale. Ainsi,
I'identification de chacune des commandes des
clients, mais aussi de chacun des produits, est
possible a tout moment.

Toupargel toujours plus proche
de ses clients!

En 20089, Toupargel a mis en place une nouvelle
organisation de la livraison. Depuis, tous les clients
d’'une méme zone de chalandise sont livrés par la
méme agence de livraison. De méme, la société
s’est dotée d'un outil informatique d’organisation
des tournées de livraison. Ces deux éléments ont
permis d'apporter un service plus souple et réactif.
Entre 2010 et 2013, Toupargel poursuit cet objectif
de proximité renforcée avec une nouvelle évolution
de l'organisation des ventes et de la livraison : le
déploiement de “concepts magasins” ol chaque
équipe de télévente et de livraison est dédiée
exclusivementa une zone de chalandise.

3 - Hors Paris intra muros, la Corse et DOM-TOM



L'ACTIVITE “SURGELES” : ’ENSEIGNE TOUPARGEL

UN ACTEUR LEADER SUR SON MARCHE

La vente partéléphone,
une relation privilégiée unique

Depuis plus de 25 ans, la commercialisation des produits surgelés Toupargel
repose sur I'appel client a l'initiative de la télévente. Un modéle de vente unique
et fidélisant dans sa relation clients, qui permet a la société d’étre proactive dans

son offre de services.

Une connaissance fine
des habitudes de consommation

Le Groupe Toupargel s’appuie sur un systeme de
vente personnalisé par téléphone a l'initiative de la
SOCiété, qui permet une proximité accrue avec les
clients. 15 fois par an, les télévendeurs appellent
les clients pour prendre la commande qu'ils ont
préparée a partir du catalogue recu au moment de
la précédente livraison ou par voie postale.
Unlogicield'aide alavente assiste les télévendeurs
dans leur démarche commerciale. Ce dernier est
enrichides habitudes d’achat et de la taille du foyer
de chaque client. Il permet de proposer une offre
personnalisée et d’apporter une réponse précise
aux besoins de chacun, voire de les anticiper.
La télévente peut également faire découvrir les
nouveautés produits et ainsi stimuler les ventes.
De la vente, a la livraison en passant par le suivi
clients, le contact humain est omniprésent.

Une segmentation accrue pour
une personnalisation renforcée
de la relation client

Mieux connaitre nos clients pour mieux les servir
et les fidéliser, telle est la finalité de l'outil de
segmentation RFM* utilisé chez Toupargel depuis
juillet 2009. Cette segmentation s'appuie sur leurs
habitudes d’achat (fréquence des achats, potentiel
d’achat, habitudes de consommation, age...).
Cette radiographie précise de notre clientele
permet de communiquer avec eux de fagon
plus personnalisée en cohérence avec leurs
comportements d'achat et leurs habitudes de
consommation. Cest également un outil de
pilotage et de suivi de l'activité des clients par
segment, renforcant l'efficacité de la promotion
des ventes.

4 - La méthode RFM est un outil de segmentation clients basé
surtrois lettres :
-le “R” de Récence [date de la derniére commande],
-le “F” de Fréquence [combien d'achats lors des 15 deriers
cycles],
- le “M” de Montant (le total des achats effectués surun an).
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22.6 %

Cestla part

des b0 ans et plus
dans la population
francaise

en 2010. Elle sera
de 27 % en 2020

(Insee, Enquéte de I'observatoire
Cetelem 2010)

41 %

de foyers francgais
résident dans

des communes

de moins de 10 000
habitants

1 commune sur 2
ne bénéficie pas
de commerces

de proximité

En 30 ans,

le nombre

de petites épiceries
a été divisé par b,
le nombre de

boucheries par 3
(TNS, Secodip, Insee Syndigel)



66 %

des clients
ontvraiment
confiance en
Toupargel (qualité de
la relation, du service et
de I'offre produits)®

Les habitudes

de consommation évoluent :
baisse du panier moyen,

priorité aux promotions et aux
conditionnements réduits (chasse
au gaspillage, fractionnement
des dépenses])... Pres de 50 %
des ménages affirment avoir
changé leurs habitudes
alimentaires depuis un an.

Cette proportion grimpe a 71 %
chez les ménages au revenu

trés modeste.

Pourautant, il n'y a pas

de décroissance et il ne s'agit pas
de moins consommer. Maisilya

un désir de mieux consommer.
[Ministére de I'Alimentation,

de I'Agriculture et de la Péche-
Analyse, prospection et évaluation -
juillet 2009, I'€xpress,

23 janvier 2010)

L’achat utile devient une
tendance lourde et sociologique :
40 % des Frangais souhaitent
consommer mieux en n‘achetant
que des produits utiles eten

supprimant le superflu.
(Le Journal des Finances,
25 avril 2009)

| ’écoute client au service
de 'amélioration continue

L'atout majeur de Toupargel : une relation personnalisée avec ses clients.
Toupargel reste aI'écoute pour mieux répondre aux attentes des consommateurs
et méme les devancer. Soucieuse de différencier son offre par rapport a celle
du marché, elle anticipe les tendances pour réagir en temps réel aux évolutions

de la consommation.

Toupargel au plus prés
des besoins de ses clients

Toupargel est en permanence a ['écoute du
marché, des innovations et de ses clients. Elle
sélectionne et développe des produits répondant
a leurs attentes, en veillant a proposer toutes
les références génériques qu'ils plébiscitent.
Les lancements sont sécurisés et confiés a des
partenaires industriels.

La satisfaction client : un objectif
partagé par tous

Toupargel procede a une sélection
produits rigoureuse  pour
proposer le  meilleur du
surgelé. L'introduction d’'une

nouveauté potentielle
est conditionnée par la
réussite des tests orga-

noleptiques réalisés par

un panel de dégustation.

Le conditionnement, le
visuel, le gout, la praticité,
le potentiel de vente, tous

ces parametres sont passés
au crible pour donner aux
nouveaux produits les atouts de la
réussite.

Un Service Clients a I'écoute

Depuis 2007, 'ensemble des remontées clients
et le détail des modalités de traitement mises en
ceuvre est répertorié dans une base de données
centralisée. D’une part, elle permet didentifier
rapidement les réclamations récurrentes et
d’en accélérer le traitement de fond par la mise
en place d'actions d’amélioration continue des
produits et processus. Et d’autre part, chaque
télévendeur peut accéder en temps réel au détail
des réclamations de ses clients ainsi qu’a I'état de
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leur traitement. Il peut ainsi utiliser a bon escient
chaque incident rencontré dans le parcours de la
relation tissée avec ses clients.

Une information transparente
sur les produits

Dans un souci dinformation permanente de
ses clients, Toupargel apporte un maximum de
précisions sur les produits, les emballages et dans
ses catalogues. Parallelement, la force de vente
dispose d'un outil informatique lui permettant
de répondre précisément aux interrogations
concernant la gamme produits.
Les produits a marque propre
font lobjet dun cahier des
charges strict, établi avec les
fournisseurs  partenaires
de Toupargel. Pour
faciliter la gestion et
sécuriser les données,
ces cahiers des charges
sont stockés dans un
outil  informatique.  Au-
dela de laspect pratique
et réactif, cet instrument
est un véritable outil de
communication interne pour le
service.

Une évaluation réguliére
de la satisfaction clients

Depuis 1998, Toupargel mesure chaque année le
taux de satisfaction des clients.

5- Bilan d'image réalisé aupres de 680 clients en janvier 2009
par le Cabinet d'études Coté Clients



L'ACTIVITE “SURGELES” : ’ENSEIGNE TOUPARGEL

Le multicanal, une souplesse

renforcée

Catalogues, newsletters, partenariats... En 2009, Toupargel s’ouvre au multicanal
pour une communication de proximité renforcée, une relation personnalisée
privilégiée et pour attirer une nouvelle clientéle.

Catalogue, média
de communication historique

15 fois par an, Toupargel dépose ou envoie au
domicile de ses clients un catalogue qui présente
a chaque édition, suivant une thématique donnée,
200 produits en vedette et plus de 800 autres,
de lapéritif au dessert. Véritable outil d’aide a
I'achat, il est accompagné d’un courrier proposant
des offres personnalisées au client [cadeaux,
réductions, programme de fidélité) en fonction de
son profil. Toupargel propose des nouveautés et
des promotions toutes les trois semaines.

Une communication renforcée

Ouverture aux appels entrants*

Depuis le début de

%;3 O 4 o l'année 2009, afin
APPEL GRATUIT DEPUIS UN POSTE FIXE d etre tOU ours au
TOUPARGEL— plus pres des

attentes de ses clients en leur proposant un
service plus souple, Toupargel a mis en place une
équipe dédiée aux appels entrants : le Service
Clients, joignable a partir d'un numéro court et
gratuit : le 30 40. A partir de ce numéro, les clients
ou non clients qui préferent étre a linitiative de
leurs commandes, changer [I'horaire de leur
livraison, modifier le contenu de leur commande ou
simplement obtenir des renseignements, ont a
leur disposition une équipe formée et spécialisée
pour gérer immédiatement ces demandes. 77 %
des 400 000 appels enregistrés au Service Clients
en 2009 concernaient les commandes et les
livraisons.

Des newsletters

Les clients Toupargel peuvent également étre
informés parcourrieldes promotions oude larecette
du moment au travers de I'envoi de newsletters
mensuelles (deux toutes les trois semaines : une
newsletter commerciale et une éditoriale].

Partenariats : enrichir le fichier
clients

Depuis 2009, Toupargel a mis en place une
politique de partenariats, notamment avec des
sociétés de vente par correspondance, parinternet,
a domicile et avec la presse. En 2010, Toupargel
entend bien tirer profit des actions qui ont fait
leurs preuves en 2009 pour rendre la marque plus
visible en développant de nouvelles opérations.

e

Le lancement du site marchand Toupargel
en mars 2010 vient parachever [loffre
multicanal. Nouveau média de communication,
le site marchand, via des newsletters, des
informations sur 'historique des commandes,
des conseils culinaires et des informations

pratiques renforce la relation privilégiée qui
unit Toupargel a ses clients actuels. Dans un
second temps, il permet d’attirer également
une nouvelle clientéle, urbaine, jeune et active,
notamment grace au lancement de produits
“tendance” (éthnique, bio..).

*Appels entrants = appels a l'initiative des clients ou prospects
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20 millions

de catalogues
ont été distribués
en 2009

Newletters Toupargel



La marque Toupargel, la garantie
du godt et de la qualité

>
un Produit '
TOUPARGEL

120

nouveaux produits
amarque Toupargel
ont été lancés en
2009

Lancement de plus

de 10 produits
éthniques a marque
Toupargelen 2010

Les 2 millions

de commandes
annuelles
bénéficient d’'une
tracabilité maitrisée

D’apres une étude du Crédoc,
la sécurité alimentaire est
le premier critére de choix

pour 81 % des consommateurs
frangais, devant le prix (76 %)

(Pointsdevente.fr - 30 novembre

2009)

En France, la part de marché
des marques distributeurs
a gagné deux points en 2008

pour atteindre 34 %
(Euler Hermes SFAC 2009)

Depuis 2005, Toupargel développe une gamme de produits a marque propre,
au rythme d’'une centaine de nouvelles références par an. Environ 30 % des
1 000 produits actuellement proposés portent la marque Toupargel, permettant
au Groupe de créer une offre exclusive en surgelés, de valoriser son image de
sélectionneur-distributeur et de développer une communication fondée sur des
engagements forts (naturalité, sécurité alimentaire).

Se différencier, un atout pour
fidéliser

Les produits Toupargel sontsegmentés en fonction
des moments de consommation, facilement
identifiables par les clients grace a deux chartes
graphiques distinctes, l'une pour les produits
de consommation quotidienne, l'autre pour les
produits “Premium”, signés “Les Fins Gourmets”.
Cesderniers comprenaient 44 références en 2009.
Ce chiffre sera doublé en 2010. Les produits bruts
(viandes, volailles, produits de la mer] représentent
25 % du chiffre d’affaires de la marque Toupargel.
Cette partestappelée a augmenteren 2010.

Préserver la naturalité
des produits

En 2009, Toupargel a renforcé ses exigences
sur la présence d’additifs dans les produits
langés pour s'orienter vers une exclusion
complete des exhausteurs de golt, des ardmes
et colorants artificiels, et des conservateurs non
indispensables. Les nouveautés de la gamme
Toupargel en sont d’emblée exemptes.

Par ailleurs, au 1°" janvier 2010, aucune référence
permanente ne contenait de matiere grasse
végétale hydrogénée (hors produits a marques
nationales). 70 produits ont été modifiés et
un travail de fond a été engagé auprées des
fournisseurs pour intensifier les controles sur les
nouvelles recettes.

Garantir une sécurité alimentaire
optimale

Pour garantir la sécurité alimentaire, Toupargel
procede a des controles précis du respect de la
chaine du froid, de la réception sur ses plates-
formes a la livraison au domicile du particulier.

Des suivis de températures sont réalisés en
permanence pendant le stockage, la préparation
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de commandes, le transport. Des controles
bactériologiques sont également réalisés par des
laboratoires externes.

Au-dela des différents controles effectués sur les
produits, Toupargel vérifie régulierement le respect
des modalités des process qualité au travers
d'audits internes dans les agences, sur les plates-
formes de préparation de commandes et chez ses
fournisseurs.

Répartition du chiffre d'affaires 2009 par marque

5%

29%

hors gammes spécifiques, boutique et épicerie
[ | Marques neutres
B Marques Toupargel

Marques nationales

Répartition du chiffre d'affaires 2009
par famille de produits

9% y 21%
7% ‘

10% 97,

|

%
15%

hors gammes spécifiques et boutique

20%

-~

[ | Apéritif, entrées Légumes,

M Piats cuisinés, garnitures
aides culinaires [ | Boulangerie,

I Produits de la mer patisseries

B viandes Glaces

M volailles



L'ACTIVITE “SURGELES” : ’ENSEIGNE TOUPARGEL

Une gamme diversifiée,
le choix et la variété pour tous

Avec plus de 1 000 références, de l'apéritif au dessert, des plats préts a servir,
individuels ou familiaux, mais aussi des produits a cuisiner [Iégumes, viandes,
poissons), Toupargel propose I'une des gammes les plus larges du marché qui

s’'adapte a chaque cible.

Un leadership en produits bruts

La société commercialise une offre large de produits
bruts (légumes et pommes de terre, viandes,
volailles, produits de la mer, non cuisinés), adaptée
aux besoins de clients préférant préparer leurs
repas. Ainsi, la gamme de découpes de viandes
de beeuf charolais constitue une exclusivité sur
le marché de la livraison a domicile. L'essentiel de
son approvisionnement est réalisé par Toupargel
Production, I'atelier de découpe de viandes de
I'activité “Surgelés” installé a Grenoble.

Une offre large pour chaque profil

Produits “plaisir”

Toupargel propose une offre large de produits
“plaisir’, plus particulierement appréciés par la
clientéle périurbaine, active, alarecherche de plats
qualitatifs et pratiques, et également prisée parses
meilleurs clients

R sensibles a ce

== service digne d'un
- ‘ traiteur a domicile.

Des gammes spécifiques exclusives

Toupargel tient compte de la diversité de ses
consommateurs. Elle propose une offre de produits
surgelés cacher, halal, ainsi qu’une gamme
de produits adaptés aux régimes alimentaires
spécifiques. Cette derniére sera enrichie en 2010.

Des marques nationales

Avec plus de 100 références a marques nationales,
Toupargel propose les signatures plébiscitées par
les consommateurs (Bonduelle, Weight Watchers,
Carte d’0r...}, dans les familles clefs (glaces,
légumes, plats cuisinés). Les autres produits sont
commercialisés sous la marque Toupargel ou sans
mise en avantde marque.

Une majorité de produits “Origine France”

Pres de 75 % des produits commercialisés sont
fabriqués en France. Les produits originaires
d’Europe ou du Monde sont principalement des
produits bruts (Colin d’Alaska, noix de Saint
Jacques...).

Une segmentation renforcée pour répondre

a une nouvelle clientéle

L'offre est sans cesse retravaillée pour répondre
a des besoins toujours plus nombreux et plus
larges.En 2010, Toupargel lancera notamment une
centaine de recettes inédites, comme la fondue
savoyarde ou la raclette. Parailleurs, elle proposera
une offre élargie en produits bio, des produits
gourmands (apéritifs “Premium”), du “fait maison”,
avec de nouveaux desserts, comme la poire au vin
etla mousse au chocolat. Mais aussi des produits
éthniques (créoles, indiens, Tex Mex, etc.) avec la
gamme “Invitation au voyage”.

Les produits de la mer

Toupargel ambitionne de proposer l'offre
la plus large du marché (15 nouvelles
références en 2009 et une vingtaine
prévues en 2010 sous la marque
Toupargel), avec des produits de qualité (découpes
nobles) et des espéces moins connues (saumon
sauvage, vivaneau, etc.). Elle a bati une charte
d’engagements en faveur de la péche responsable
et contribue a la préservation des ressources
halieutiques en privilégiant les especes moins
vulnérables et 'aquaculture.

=X
raaa

PECHE
RESPONSABLE
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50 %

c'estla partdu
chiffre d'affaires
de Toupargel en
produits bruts

51%

des Francais
aiment faire
la cuisine

tous les jours
(Kantar Worldpanel)

) .
4 % des Francais
sont concernés
par les allergies

alimentaires

(Escalon H., Bossard C., Beck F. dir.
Barometre santé nutrition 2008. Saint-
Denis : INPES, coll. Baromeétres santé,
2009 :424p.)

5.5 milliards
d’euros

c’estle chiffre
d'affaires du marché
alimentaire halal
prévu d’ici fin 2010

[Institut Solis]









Place du Marché, specialiste de la livraison
a domicile de produits frais et d'épicerie

L’ACTIVITE “FRAIS
& EPICERIE” : L'ENSEIGNE
PLACE DU MARCHE

Place du Marché, spécialiste
de la livraison a domicile
de produits frais et d'épicerie p. 20

Place du Marché est entrée
dans I'ére du multicanal
p.22

Mise en place en 2002, I'activité “Frais & Epicerie”a su trouver sa place au sein du
Groupe, avec, en 2009, un chiffre d'affaires en progression, une nouvelle clientéle
etun nombre de références produits toujours croissant.

'\ w16 agences de livraison
1 agence de télévente
=N et 1 plate-forme logistique

Une présence
exclusive dans
le grand quart
Nord-Est

Le réseau de livraison de
Place du Marché couvre
pres de 20 % du territoire,
soit 8 000 communes de
29 départements du Nord-
Est et du Centre de la France {une zone allant du
Nord au Sud, de Reims a Saint-Etienne, de I'Est a
I'Ouest, de Colmar a Clermont-Ferrand).

Un savoir-faire adapté
aux nouveaux besoins

Avec sa plate-forme logistique de 16 000 m?
située a Chalon-sur-Sadne, a méme de préparer
jusqu’a 8 000 commandes par jour, et son réseau
de livraison associé a celui de I'activité “Surgelés”,
Place du Marché offre a ses clients un service
rapide et efficace. Aujourd’hui, les habitants d’'une
grande ville ou d’'une zone rurale isolée peuvent étre
livrés par Place du Marché sous 48 h en produits
d’alimentation, frais, d’épicerie et d’hygiene.

Plus de 4 000 produits qualitatifs

L’offre Place du Marché compte une gamme de
plus de 4 000 références et se compose de 1 100
produits frais (fruits et légumes, poissons, viandes,
volailles et produits laitiers] mais aussi de produits
d'épicerie et non-alimentaires (hygiene, maison et
entretien, alimentation pour animaux]). Cette gamme
est présentée dans un catalogue édité 13 fois par
an ; elle est identique a celle du site marchand
[voirp 22).

Place du Marché, c’estaussi plus de 900 produits a
marque Casino (300 références en plus en 2009)
d’un excellent rapport qualité prix et plébicités par
notre clientele. Prés de 20 % du chiffre d'affaires est
réalisé par les produits a marque Casino.
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L'année 2010 sera marquée par le développement
des gammes épicerie et non-alimentaire. Sans
abandonner les produits frais, qui sont 'une des
forces majeures de Place du Marché. Avec un choix
parmiles plus larges, I'activité tendra a se rapprocher
des chiffres de la grande distribution ou I'épicerie
représente environ deux tiers des références. L'offre
des produits Casino sera également largement
représentée dans les nouveautés.

De nouvelles références pour
répondre a de nouveaux besoins

Tout au long de I'année, pres de 600 références
supplémentaires seront proposées aux clients. Ils
aurontainsiun choix de pres de 5 000 produits d'ici
fin2010.

La gamme produits de Place du Marché sera
renforcée en produits pour lesquels la livraison
a domicile prend tout son sens, comme le
non-alimentaire (lessive, hygiéne...). Les gros
conditionnements permettant de cibler les familles,
premiers acheteurs sur internet, seront également
développés.

Répartition de I'offre globale

Frais & Epicerie
M Frais I Epicerie

45%

=Y

Place du Marché
(Source interne]

Supermarchés



L’ACTIVITE “FRAIS & EPICERIE”: L’ENSEIGNE PLACE DU MARCHE
LE SPECIALISTE REGIONAL

A terme, les clients Toupargel se verront
proposer les produits frais et d’épicerie.
Un moyen pour le Groupe d’élargir

son offre produits.

Premiers pas vers
I'élargissement de I'offre
produits

En 2009, le transport entre les
plates-formes logistiques et les
agences de livraison de Toupargel
et de Place du Marché a été
mutualisé. Fin 2009, 8 000 clients
Toupargel ont recu des newsletters
leur permettant de découvrir au
travers d'offres privilégiées le
service de livraison de produits
frais et d’épicerie de Place du
Marché.

En 2010, toutes les agences de
livraison Toupargel et Place du
Marché seront mutualisées et les
camions de livraison seront bi-
température, ce qui permettra de
livrer en méme temps des produits
frais, d’épicerie et surgelés. Loffre
de produits sera ainsi élargie et
lazone de chalandise de Place

du Marché pourra s’étendre
progressivement.

Grace a son maillage géographique

et a son outil informatique

d'organisation des tournées de
livraison, Place du Marché est en
mesure de livrer plusieurs fois dans
la méme semaine ses clients en
cas d'imprévus, tout en maitrisant

ses colts de livraison.
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Plusde 500

produits bénéficient
d’animations
promotionnelles

50 000

clients Place du
Marché en 2009

20 000

clients communs

entre Place du
Marché

et Toupargel

sur I'Est, le Nord
etle Centre de |a
France

800

références produits
ajoutées en 2009
pour atteindre un
total de 4 000 en fin
d'année



Fn 2009, Place du
Marché alancé
son blog

2%

du chiffre d’affaires
de Place du Marché
a ete genéré en
2009 parle site
Internet

newsletters ont

eté envoyees
chaque semaine

Place du Marché est entrée
dans |'ére du multicanal

Précurseur au sein du Groupe Toupargel dans I'e-commerce, avec I'ouverture de
son site marchand début 2009, I'enseigne Place du Marché a expérimenté de
nouveaux outils de communication et développé sa notoriété. Elle ouvre ainsi la
voie pour le lancement du site dédié a I'activité “Surgelés” : www.toupargel.fr

Elargir la clientgle et 'offre produits

Depuis début 2009, Place du Marché propose deux
modes de commande a ses clients : par téléphone
et parinternetavec placedumarche.fr.

La télévente, savoir-faire du Groupe, a été adoptée
deés la création de I'activité. Aujourd’hui, un centre
d’appels regroupant 36 télévendeurs et 40
téléprospectrices permet de traiter les commandes
de pres de 50 000 clients.

Le site marchand a permis, quant a lui, de cibler
de nouveaux clients et de développer I'activité.
L’enseigne Place du Marché nécessitait un canal
de vente complémentaire a celui du téléphone :
20 articles commandés en télévente contre 45 par
internet et un panier moyen qui passe du simple a
plus du double : 52 € contre 114 €. Avec toutefois
une clientele spécifique.

En effet, au-dela de la clientele historique de Place
du Marché - les habitants des communes de
moins de 10 000 habitants ou les commerces de
proximité sont peu nombreux - 'e-commerce attire
des consommateurs plus urbains, plus actifs et de
type familial. L'age moyen des clients estde 62 ans
pour la télévente et de 40 ans pour internet.

Malgré les différences, le client internet, comme le
clienttélévente, trouve un réel avantage a la livraison
a domicile : un palliatif au manque de commerces
de proximité pour I'un et un service idéal pour sa
flexibilité et son confort pour 'autre.

En 2010, Placedumarche.fr va rajeunir sa gamme
grace au lancement de nouveaux produits. En
suivant les tendances, I'enseigne saura étre
précurseur pour proposer une offre toujours plus
attrayante a sa clientele.

Une présence accrue sur le web

Place du Marché a décidé d’occuper la toile au-dela
de son site marchand en ouvrant un blog actualisé
régulierement. Touchant une cible plus jeune, il
permet également un retour rapide de la part des
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clients grace aux commentaires et une proximité
accrue.

Parallelement, de nombreux axes de commu-
nication ont été expérimentés :

- Online (surinternet) : référencement naturel et
payant, réseaux sociaux, sponsoring, e-mailing,
échange de liens, co-registrations, cobranding...

- Offline : affichage, spotradio, accroche-porte...

En 2010, les clients “télévente” bénéficieront
d’'une communication dédiée via le site marchand
placedumarche.fr.Ils retrouveront dans leur compte
clientinternet Ihistorique de leur commande prise
partéléphone.

Placedumarche.fr comptait 1 200 clients actifs en 2009
Nos atouts sur le marché
des cybermarchands

- Un réseau de livraison large et performant
garantissant la qualité de service et limitant les
couts de livraison que I'on habite en ville ou en
campagne;

- Une offre variée de produits frais, d’hygiene et
d’épicerie;

- Une offre en produits frais tres large, notamment
en poissons;

- La maitrise de la chaine du froid (camions bi-
température).



LE SPECIALISTE REGIONAL

11 % des internautes achétent
des produits alimentaires

Les premiers cybermarchés alimentaires ontvu le jour dés la fin des années 90 mais l'activité a mis du temps
a se développer en France. Depuis fin 2007, 'émulation est sensible sur le marché des cybermarchands,
notamment avec I'apparition de nouveaux acteurs tels que les supermarchés. Par ailleurs, les groupes déja
présents sur le marché ont développé une offre élargie avec des services complémentaires (recettes en

ligne, extension des rayons disponibles, promotions ciblées...)

3 types de cybermarchés:

A ce jour, trois profils type de cybermarchands sont présents en France :

* Lesindépendants:ils utilisentdes entrepots dédiés, les commandes sont préparées sur des plates-formes
centrales (Auchandirect, Télémarket, Ooshop, Houra).

* Ceux quifavorisentle “picking”:les commandes sont préparées dans un magasin physique, le cybermarché
rayonne donc sur sa zone de chalandise. Le stock du magasin est commun aux deux activités.

* Les “drive”:les commandes sont préparées en magasin physique ou en plate-forme dédiée et c’est le client
qui les retire ensuite dans un pointaménagé pour les voitures.

Les enjeux des cybermarchés :

* Optimiser la gestion de flux logistiques distincts (frais, épicerie, surgelés).

* Maitriser la chaine du froid (notamment pour les produits frais dont les dates limites de consommation sont
courtes).

* Optimiserles tournées de livraison (notammentles derniers kilometres] pour concilierrentabilité, souplesse
et qualité du service.

(Centre Régional d’'observation du commerce, de l'industrie et des services (CROCIS) — janvier 2010)

+25% 7’8 %

des Francais acheétent
a distance, de préférence par internet

350 M€

c’est le chiffre d’affaires
des cybermarcheés

de progression
du chiffre d’affaires

e-commerce en 2008 (Fevad 2009) alimentaires
[a 20 Mds €] (Source interne)
(Etude iCE — Bilan e-commerce 2008/ 6 5 %

Fevad/KPMG)

33.1 millions

d’internautes francais

des acheteurs en ligne
ont 50 ans et plus

65.5 %

des acheteurs en ligne
habitent en province

21.7 millions

d’acheteurs en ligne

en France 63.6 %

(Médiamétrie - Observatoire des

des acheteurs en ligne

sont retraités
(Médiamétrie - 'observatoire des Usages

Usages Internet - 1 trimestre 2009)

Internet — 1° trimestre 2009)

e fevad - Médiamétrie/NetRatings mai 2009
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10 %

de progression moyenne
annuelle de l'activité

des cybermarchés
alimentaires

[ Centre Régional d'observation
du commerce, de l'industrie et des
services (CROCIS] - janvier 2010)
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Les enjeux de la Responsabilité Sociale
des Entreprises dans le Groupe Toupargel

UN GROUPE IMPLIQUE
DANS LE DEVELOPPEMENT
DURABLE

Les enjeux de la RSE dans
le Groupe Toupargel p. 26

Une gouvernance
responsable p. 28

Nos engagements
environnementaux p. 30

Nos engagements sociaux
p.33

Nos engagements
économiques
et sociétaux p. 41

“Les missions de Toupargel, ses valeurs et sa place de leader sur son marché
conduisent la société a assurer son développement de fagon responsable
dans les domaines sociaux et environnementaux.

La Direction Développement Durable, créée début 2009, a pour objectif de
définir la politique, les indicateurs et mettre en place les plans d’actions
permettant a Toupargel de respecter ses engagements sociaux, économiques
et environnementaux. Un comité de pilotage composé de 14 membres
représentatifs de la société - la Green Team - a été nommé afin de mettre en
ceuvre ces plans d’actions et suivre les indicateurs.

L’adhésion de Toupargel au “Pacte Mondial” depuis 2007 est le garant de son
engagement en tant qu’'entreprise responsable socialement.”

Les enjeux environnementaux

r

- Evaluer notre empreinte carbone
- Maitriser et réduire nos consommations énergétiques
pour limiter notre impact sur le changement climatique
- S’engager dans le recyclage et le retraitement
de nos déchets
- Réduire notre impact environnemental
lié a la consommation de papier

26




UN GROUPE IMPLIQUE DANS LE DEVELOPPEMENT DURABLE

LES ENJEUX DE LARSE

Les enjeux sociaux

Frangois Bernet
Directeur
du Développement Durable

- Recruter et fidéliser nos collaborateurs en assurant
un parcours professionnel motivant
- Préserver la santé et la sécurité de nos collaborateurs
- Favoriser le dialogue social et la communication interne
- Former et faire adhérer nos collaborateurs aux pratiques
du Développement Durable

- Pratiquer une politique en faveur de la mixité et de la diversité

Les enjeux.économiques

- Assurer et promouvoir une nutrition responsable, durable et diversifiée
- Développer des stratégies partenariales durables et équitables

avec nos fournisseurs

- Garantir la qualité etla sécurité des produits
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TOUPARGEL,
UNE ENTREPRISE REEPONSABLE
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Toupargel a édité en 2009
une charte interne sur ses
engagements RSE

Une gouvernance

responsable

Notre gouvernance estle fruit d'une démarche engagée, tournée vers I'intégration
des grands enjeux de l'entreprise dans son pilotage interne et I'anticipation des
risques et opportunités de ses marchés. Le Groupe Toupargel ne prend pas de
décision dans une optique financiére a court terme, mais inscrit sa politique et
son action dans la création de valeurs équitables et responsables pour toutes les

parties prenantes de I'entreprise.

Transparence et efficacité

Le Conseil d’Administration est composé des
représentants des actionnaires majoritaires
et d’administrateurs indépendants. Issus de
ce conseil, un comité d’audit et un comité des
rémunérations l'assistent dans ses fonctions de
controle et de politique salariale.

Le Comité Exécutif, représentatif de 'ensemble des
fonctions de Toupargel, assure la direction générale
du Groupe et supervise I'exécution de la stratégie
définie par le Conseil d’Administration.

Le Comité Opérationnel, composé des membres du
management commercial, assure la mise en place
des actions surle terrain.

Le Comité des Risques, mis en place en 2002,
apourmission la prévention des risques majeurs.

Les 3 piliers +1 du Développement durable

Gouvernance

Pilier
économique

Pilier
social

Pilier
environnemental
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Le “Pacte Mondial”, garant
de 'engagement RSE de Toupargel

Toupargel est signataire du “Pacte Mondial” des
Nations Unies, une initiative internationale qui
rassemble des entreprises, des membres de la
société civile et du monde des affaires, des agences
des Nations Unies, pour promouvoir dix principes
universels en matiere d’environnement, d’éthique
etde droitdu travail. Toupargel s'engage a respecter,
apromouvoir etaintégrer les dix principes du “Pacte
Mondial” dans sa stratégie, sa culture
d’entreprise et ses activités
au quotidien. ¢

NOUS SOUTENONS
LE PACTE MONDIAL

Le Développement Durable se veut un processus
de développement qui concilie I’écologie,
I’économie et le social en établissant un
cercle vertueux entre ces trois péles. C'est un
développement économiquement efficace,
socialement équitable et écologiquement
soutenable.

A ces trois piliers, s’ajoute la notion de “bonne
gouvernance”, a savoir un exercice des pouvoirs
économique, politique et administratif qui
soit participatif, transparent, responsable
wet équitable.




UN GROUPE IMPLIQUE DANS LE DEVELOPPEMENT DURABLE

Les 10 principes du “Pacte Mondial”

Les entreprises signataires sontinvitées a:

1. Promouvoir et respecter la protection du droit
international relatif aux Droits de 'Homme dans leur
sphere d'influence.

2. Veiller a ce que leurs propres compagnies ne se
rendent pas complices de violations des Droits de
Homme.

3. Respecter la liberté d’'association et reconnaitre
le droit de négociation collective.

4. Eliminer toutes les formes de travail forcé ou
obligatoire.

5. Abolir de maniére effective le travail des enfants.

UNE GOUVERNANCE RESPONSABLE

6. Eliminer la discrimination en matiére d’emploi et
de profession.

?. Appliquer I'approche de précaution face aux
problemes touchanta I'environnement.

8. Entreprendre des initiatives tendant a promou-
voir une plus grande responsabilité en matiere
d’environnement.

9. Favoriser la mise au point et la diffusion de
technologies respectueuses de 'environnement.
10. Agircontre la corruption sous toutes ses formes,
y compris 'extorsion de fonds et les pots-de-vin.

La communication interne, premier levier de la RSE

Des actions de communication interne ont été entreprises pour que les collaborateurs de Toupargel

s’approprient les enjeux du Développement Durable :

- Participation a la semaine du Développement Durable 2009 : campagne d’affichage en agences, quiz
interactif sur le Développement Durable.

- Conférence sur “les enjeux énergie-climat” au siége social relayée par DVD dans les différents
établissements de la société.

- Espace dédié sur l'intranet et le forum permettant d’'informer les collaborateurs sur I'actualité du
Développement Durable, 'avancée des projets et remonter les bonnes pratiques.

- Sensibilisation aux éco-gestes en matiére d’utilisation de I'eau , de I'électricité et du papier au travail,

Quiz interne durant la semaine
du Développement durable 2009

ainsi qu’a la conduite douce dans le cadre des déplacements professionnels.

Toupargel sélectionnée
pour le Gaia Index

= Toupargel a été retenue
Wy Caia Inde paree’
Tar memeas el cOMMe 'une des 70

valeurs sélectionnées dans l'indice Gaia Index
surles 230 sociétés analysées (Eurolist A, B, C,
Alternext).

Issu de la nécessaire prise en compte des
éléments extra-financiers pour I'analyse des
sociétés cotées et non cotées, le Gaia Index a pour
objectif de mesurer 'engagement des valeurs
moyennes en terme de gouvernance, de risques
environnementaux et sociétaux. Ce projet de place
initié par IDMidCaps et EthiFinance, avec le soutien
de laSociété Francaise des Analystes Financiers et

MiddleNext, connaft pour sa premiere édition une
forte adhésion des émetteurs avec la participation
de 230 sociétés cotées issues de trois secteurs
représentatifs de I'économie frangaise : 'industrie,
les services et la distribution.

Les résultats du Gaia Index sont controlés par un
comité de surveillance composé de professionnels
(émetteurs, analystes et gérants] et de deux
associations reconnues et actives dans 'univers
des valeurs moyennes : la Société Francaise des
Analystes Financiers et MiddleNext.

La constitution de l'indice estannuelle et disponible
surwww.gaia-index.com.

4

reen team
v TOUPARGEL Groupe

Support interne rappelant
les “éco-gestes”

14 membres représentatifs
de chaque service du Groupe

Objectifs :

>Promouvoirle Développement durable en interne
eten externe

> Coordonnerles actions

> Définir et évaluer les indicateurs de perfomance
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Nos engagements
environnementaux

Dans le domaine environnemental, Toupargel cherche a améliorer son efficacité
énergétique et s'engage a utiliser, selon I'évolution de la technologie, les énergies
et modes de conservation du froid les plus faibles en gaz a effet de serre ainsiqu'a
investir dans des véhicules de livraison plus propres. Dans ce cadre, Toupargel a
mandaté le cabinet Enviroconsult pour réaliser son Bilan Carbone®, élaborer un
plan d’actions de réduction des gaz a effet de serre a court et long terme.

Enjeu n’1: évaluer notre empreinte carbone

Economiser I'eau, I'énergie, recycler et économiser les cartons, utiliser
le papier recyclé, installer des pompes a chaleur sur les nouveaux sites,
optimiser les tournées de livraison pour utiliser moins de carburant
et diminuer les rejets de C02, ces actions sont d’ores et déja
une réalité pour Toupargel.

En 20089, afin d’évaluer I'impact de son activité dans le domaine
des émissions de gaz a effet de serre, Toupargel a procédé a son Bilan
Carbone® via un consultant externe, la société Enviroconsult,
selon la méthode préconisée par 'ADEME*. Ce bilan a permis de mettre
en place des indicateurs de performance environnementale et d’envisager
les actions prioritaires.

* Agence de I'€nvironnement et de la Maitrise de I'€nergie

Quels postes sont pris en compte dans le Bilan Carbone® ? envi r(ﬂnwu

Al, Eraigin, Esviratnamasl, us il dul |a plakkie
Energie & process

Matériaux entrants )
fabrication initiale tranff' ormation
Batiments
Transport -Energie interne : électricité Livraisons clients Al
A - Hors énergie fluides frigorigenes
Jreiegs - “Amortissement” : Transport

‘ batiments, véhicules, mobilier frétaval
ST —

- Transport des produits alimentaires

- Transport des intrants divers (cartons,
1 papiers, consommables...) ii i I
Transport

million de litres personnes

i ol
de ga§0|l -y Q frétinterne — Déchets directs de l'activité
économISé ’ @ de livraison, cartons,

plastiques de cerclage
en 3 ans

Frét plates-formes
Agences de livraison

roduits finis
utilisation
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UN GROUPE IMPLIQUE DANS LE DEVELOPPEMENT DURABLE
NOS ENGAGEMENTS ENVIRONNEMENTAUX

Résultat du Bilan Carbone®:
le frét et les déplacements, premiers postes émetteurs de gaz a effet de serre

2000

TOTAL =
53 000TeqC02
Teq=Tonnes
Equivalent Carbone

Energie Fluides Intrants Frét Déplacem- Déchets Immobili-
surplace  frigorigénes ments directs sations

B Residuel (Teqro2) M Reductions 2 long terme (TeqC02)

(Enviroconsult - Toupargel octobre 2009)

Frét: transports des fournisseurs (produits alimentaires, intrants divers), internes (des plates-formes logistiques aux agences de
livraison), vers les clients (tournées de livraison).

Déplacements : domicile-travail et dans le cadre du travail (routiers, ferroviaires, aériens)

Intrants : cartons de livraison, papier (catalogues, administratif), plastiques de livraison (cerclage des commandes).

Fluides frigorigénes : chambres froides, camions de livraison, climatisation des batiments.

Energie sur place : électricité (groupes froids des entrepots et des véhicules, chauffage des lieux de travail, éclairage, consommations
diverses), diesel (navettes internes et camions de livraison), fuel (groupes “froid ventilé”).

Immobilisations : batiments, véhicules, mobilier, parc informatique.

Un plan d’action prioritaire pour la réduction des gaz a effet de serre

A partir des résultats de son Bilan Carbone®, Toupargel a mis en place un plan d’actions dans le domaine
environnemental dontles principaux axes sontles suivants:

® Maitriser et réduire nos consommations énergétiques pour limiter notre impact sur le changement
climatique, notamment :

- Rationnaliser les tournées de livraison en nous aidant d’un outil d’aide a la décision, Distriplanner, qui
permet de réduire le kilométrage moyen.

- Former’ensemble de nos livreurs a I'éco-conduite.

- Diminuer le nombre de déplacements internes de nos collaborateurs par l'intensification de l'utilisation
du web-conferencing.

- Optimiser la consommation électrique générée par le process de refroidissement des cellules de nos
camions de livraison.

- Maitriser la consommation des fluides frigorigénes.

- Favoriser le co-voiturage.

e S’engager dans le recyclage et le retraitement de nos déchets, notamment :

- Augmenter le taux de récupération des cartons de livraison chez nos clients.

 Réduire notre impact environnemental lié a la consommation de papier, notamment :
- Dématérialiser les processus administratifs.

Les indicateurs de suivi :

- kilométrage moyen par tournée de livraison, consommation d’électricité, consommation de fluides

frigorigénes non récupérés
- part des cartons de livraison récupérés par les Attachés Service Clients
- nombre de catalogues imprimés/poids moyen
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2 salles

de réunions
virtuelles
simultanées
contenant

5 webcams
iInstallées fin

2009 sur les deux
sites des services
supports et dans

les agences de la
Région Centre-Ouest

50 %

des collaborateurs
seraient préts

a utiliserle
covoiturage

(Enquéte sur les modes de
déplacements des salariés - Toupargel
septembre 2009)

567 tonnes

de carton,

soit 14 175 arbres
etprés de

14 millions de litres
d’eau préserves

en 2 ans depuis le
regroupement de

2 commandes dans
un méme carton



Tous les Attachés
Services clients
(1200 personnes]
et conducteurs de
navettes internes
(75 personnes)
bénéficient

d’une formation

a 'éco-conduite

Le respect de 'environnement,
une réalité chez Toupargel

La dématérialisation des documents

- = En 2009, un nouveau
piunete Systeme d’'Information

Ressources Humaines a
été initié. Déployé au printemps 2010, il permettra
de dématérialiser un nombre important de
documents administratifs. Parailleurs, un projet de

dématérialisation des flux papiers dans les services
comptables et financiers estal'étude.

La maitrise de la consommation de papier
@ Toupargel s’engage a
F-\ choisir pour l'impression
@ de ses documents
= (catalogues, rapports
PEFC FSC annuels, plaquettes,
journalinterne...] des partenaires éco-responsables
respectant la charte Imprim'Vert et a imprimer sur
des papiers issus de foréts gérées durablement
PEFC™ou FSC®. Enfin, les films utilisés pour emballer
les catalogues sont “a dégradation controlée” et se
détruisent plus rapidement qu'un plastique
standard. Par ailleurs, depuis 2008, les 200
collaborateurs du siege social onta leur disposition
des corbeilles dédiées a la récupération du papier
envue de son recyclage.
Le recyclage de nos déchets
La récupération des cartons de livraison chez les

clients est un engagement de Toupargel vis-a-vis
d’Eco-Emballages. Lors de la livraison, nos Attachés

Service Clients procédent ainsi a la récupération
des cartons, sauf demande contraire des clients.
De méme, afin de réduire le nombre de cartons
de livraison, depuis 2008, Toupargel procede au
regroupement de deux commandes dans un méme
carton.

Cartons “intelligents” a ouverture facile, recours
aux caisses ouvertes ou aux palettes sans
conditionnement cartonné, suppression des
barquettes en aluminium pour les plats cuisinés
sont déja des actions concretes de la lutte menée
par Toupargel avec ses fournisseurs partenaires
contre le sur-emballage. En 2010, cet engagement
va plus loin avec I'éco-conception qui, au-dela
du conditionnement, implique la sélection des
matiéres premiéres, la fabrication du produit et son
utilisation, ainsi que la logistique.

La maitrise et la réduction de notre
consommation d’énergie

Les installations du Groupe Toupargel
ont majoritairement recours aux HFC
(hydrofluorocarbones). Pour I'avenir, faute de
solution idéale, 'option des HFC pour les zones
de stockage tampon et le froid embarqué est
maintenue. En revanche, pour les plus grosses
installations frigorifiques, de nouvelles pistes sur
le créneau des fluides dits naturels sont étudiées.

Une démarche contrdlée

Les audits qualité réalisés sur les différents
sites du Groupe permettent d'évaluer les risques
environnementaux et font I'objet de rapports de
synthese etde plans d'action.

Consommations significatives de ressources et matiéres premieres

2009 2008 2007
Eau 18908 m? 20600m? 17621 m?
Electricité 27 167 762 kwh 25061062 kwh 28534 879 kwh
Carburant 7 668 535 litres 7 378008 litres 8848862 litres

Cartons achetés 2 868 tonnes

3150 tonnes 3435 tonnes
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UN GROUPE IMPLIQUE DANS LE DEVELOPPEMENT DURABLE
NOS ENGAGEMENTS SOCIAUX

Nos engagements
SOCIauX

Dans le domaine social, le Groupe Toupargel s’attache a développer et mettre
en ceuvre les moyens nécessaires pour favoriser une relation professionnelle
durable avec ses collaborateurs et leur offrir des conditions de travail sécurisées.
Par ailleurs, engagé contre toute forme de discrimination, le Groupe fait de la
diversité en matiére d’age, d’origine, de parcours professionnels et de handicap,
un atout majeur au service de la performance de I'entreprise.

3 619* collaborateu s, Effectif du Groupe Toupargel en 2009
une diversité de talents 10 M Activité
Lors des nombreux rapprochements qu'il a vécus, 234 “‘Surgelés”
le Groupe Toupargel s’est enrichi des diversités T Activité
de§ hommes et dgs femmes qui le composeht 3375 “Frais & Epicerie”
aujourd’hui. Cette diversité de culture et de savoir- .
: : M Holding
faire constitue une de ses forces.
Effectif annuel moyen en équivalent temps plein par contrat
2009 2008
. s L Activité
Holding Activité “Surgelés “Frais & Epicerie” Groupe Groupe
Effectif % Effectif % Effectif % Effectif % Effectif %
Contrats a durée 10 100% 3007  89% 209 89% 3226 89% 3222 89%
indéterminée
dont temps partiels 1 6% 154 5% 17 ’% 172 5% 156 4%
Contrats a durée 330 10% 20 9% 350 10% 369 10%
déterminée
dont temps partiels 6 1% 1 7 1% 3 1%
Personnel mis 38 5 43 44
adisposition
Total 10 3375 100 % 234 100 % 3619 100 % 3635 100 %
dont temps partiels 1 10% 160 5% 18 ’% 179 5% 159 4%

Les salariés a temps partiel représentent 5 % de l'effectif total du  Les salariés sous contrat a durée déterminée représentent 10 % de

Groupe. La majeure partie d’entre eux estemployée dans les centres  l'effectif total du Groupe. Le recours aux contrats a durée déterminée

de téléprospection. esten augmentation. Cette évolution temporaire est liée ala mise en
place en 2009 d'une nouvelle organisation de la livraison.

*en équivalent temps plein
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Effectif annuel moyen en équivalent temps plein par statut

2009 2008
. e w P Activité

Holding Activité “Surgelés “Frals & Epicerie” Groupe Groupe

Effectif % Effectif % Effectif % Effectif % Effectif %

Cadres 9 175 5% 3 1% 187 5% 179 5%
Agents de maitrise 1 279 8% 23 10% 303 8% 276 8%
Employés 2876 85% 208 89 % 3084 85% 3115 86 %
VRP 45 1% 45 1% 64 2%
Total 10 33?5 100% 234 100 % 3619 100% 3634 100 %
dont personnel mis 38 19 5 >y 43 19 44 19

a disposition

Le recours au personnel intérimaire reste marginal et correspond a des remplacements d’absences essentiellement en logistique.

Effectif par age

Pyramide des ages du Groupe au 31/12/2009
+de60ans
55a59ans
50a54ans
45a49ans
40a44ans
30a39ans
25a29ans

-de24ans

M remmes M Hommes

’age moyen des salariés est de 38 ans et 6 mois. Il a augmenté
de 9 mois parrapporta 2008.

Répartition hommes / femmes

M remmes M Hommes

54 54 56 58 %
-
2009 2008 2007 2006

Effectif par ancienneté
Pyramide des anciennetés du Groupe au 31/12/2009

+de20ans

15a19ans

10al4ans
6a9ans
3a5ans
la2ans

-delan

M remmes M Hommes

’ancienneté moyenne du Groupe progresse de 6 mois par rapport
a 2008 et s'établita 7 ans et 9 mois. 20 % des salariés ont 15 ans
d’ancienneté ou plus.



UN GROUPE IMPLIQUE DANS LE DEVELOPPEMENT DURABLE

NOS ENGAGEMENTS SOCIAUX

Effectif annuel moyen en équivalent temps plein par métier

2009 2008
. v - Activité
Holding Activité “Surgelés “Frais & Epicerie” Groupe Groupe
Effectif % Effectif % Effectif % Effectif % Effectif %
Vente et livraison 1912 57 % 114 49 % 2026 56 % 2079 57%
Prospection 585 17 % 39 17 % 624 17% 601 17%
Encadrement 244 7% 21 9% 265 7% 252 7%
commercial
Administration 108 3% 5 2% 114 3% 108 3%
commerciale et autres
Total Commercial 2850 84 % 179 7% 3029 84% 3041 84 %
Logistique 334 10% 50 21 % 384 11% 394 11%
Services centraux 10 191 6% 5 2% 206 6% 200 5%
Total 1] NS 3375 100% 234 100 % 3619 100% 3635 100 %
dont personnel mis 38 1% 5 24 43 1% 44 1%
a disposition
Turn-over
2009 2008
Turn-over - Activité
Holding « Ac“v,'ti “Frais & Groupe Groupe
Surgelés’ 3o o5
Epicerie
Commercial NS 20 % 16 % 20 % 29 %
Logistique NS ‘% 15% ’%h 16%
Administratif NS 2% 12% 2% 5%
Total NS 19% 14% 18% 27 %
Total hors prospection NS 7% 6% 7% 11%

Le turn-over correspond au nombre de départs de salariés sous contrat
adurée indéterminée (tous motifs) et sous contrat a durée déterminge
(uniguement pour une raison imprévisible] par rapport a 'ensemble
de l'effectif présent sur la période. Le turn-over s’éleve a 18 % pour
le Groupe, métiers de la prospection inclus. Il s’éleve a 7 % hors
prospection. Pour pallier le turn-over inhérent a la prospection, des
processus de recrutement et des parcours spécifiques d’intégration

ont été mis en place afin de réduire le turn-over des premieres
semaines de contrat. Le turn-over total hors prospection est passé
de 16%en2006a 7 %en 20089.

Les processus de recrutement vont continuer a étre renforcés afin
de poursuivre cette baisse du turn-over au profit d’'une meilleure
fidélisation des équipes.

Absentéisme

Le nombre total de jours d'absence pour maladie pour 'ensemble des
sociétés du Groupe s'éleve a 44 894 jours [contre 42 762 en 2008).
Le nombre total de jours d'absence pouraccidents du travail et trajets 1%

Taux d'absentéisme par métier

. 2.1%

pour 'ensemble des sociétés du Groupe estde 7 455 jours (contre 0 ® 0
6397 en 2008). 3.9% 9.1%
Le taux d'absentéisme cumulé en 2009 est de 3.6 %. M jivraison

3.8%

L'absentéisme augmente sensiblement en nombre de jours moyens
par personne ; il reste élevé, notamment dans les métiers de la
prospection.

téléprospection

prospection terrain
—.

6.7 %

B «iévente
M (ogistique

[ services centraux

35



136 % de la

masse salariale
du Groupe est
investi en formation

17 502 heures

de formation
dispensées

1861 stagiaires

ont suivi
une formation

166 salariés
ontbénéficié

d’un contrat

de profession-
nalisation, surtout
en prospection et

téléprospection
Données 2009

DVD et book de formation
télévente et livraison

entré e
Focrn]cltion

TOUPARGEL

Toupargel s’'engage pour
les hommes et les femmes
du Groupe

Toupargel a fété en 2009 ses 62 ans d’existence.
Cette aventure n'aurait pas pu se faire sans les
hommes et les femmes qui composent le Groupe.
Non discrimination a 'embauche, intégration,
développement des compétences, protection de la
santé et de la sécurité des collaborateurs, respect
de la vie privée, Toupargel Groupe s’attache a
créer un environnement social favorable a I'égard
de ses collaborateurs dans un souci constant de
développerdes relations professionnelles durables
avec eux.

Recruter et fidéliser nos collaborateurs en
assurant un parcours professionnel motivant
Recruter et intégrer

La politique de recrutement du Groupe est
fondée sur des principes de diversité et de non
discrimination. A travers cette palitique, le Groupe
développe une culture et une identité basées sur
une éthique etdes valeurs partagées.

Les nouveaux collaborateurs bénéficient d'un
parcours d’accueil et d’intégration individuel et
spécifique en fonction de leur métier.

Un livret de bienvenue est également remis a
chaque nouveau collaborateur pour l'informer sur
environnement social du Groupe.

Fidéliser

Dans un contexte de forts changements, la volonté
du Groupe est de rester a I'écoute des hommes et
des femmes sur le terrain. Il encourage la mobilité
interne entre les différents sites et sociétés du
Groupe. Une bourse de I'emploi consultable sur
intranet permeta chacun de connaitre les différents
postes a pourvoir au sein du Groupe et d’étre
responsable de la gestion de sa propre carriére.

Un accord de Gestion Prévisionnelle de 'Emploi
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et des Compétences (GPEC) a été signé en
2008 avec les partenaires sociaux visant a
faciliter la flexibilité et 'employabilité au sein de
I'entreprise. Les principales dispositions de cet
accord concernent I'intégration, la formation, la
réorientation professionnelle et les dispositifs
d’accompagnement de la mobilité.

Rémunérer

La structure des rémunérations est spécifique
a chaque métier en fonction des objectifs de
réalisation inhérents a ceux-ci.

Ces structures sont décrites dans des baremes de
rémunération pour la téléprospection, la télévente,
la prospection, la livraison et la logistique. Les
barémes sont susceptibles d’évoluer chaque
année a 'occasion des négociations annuelles.
Des accords de participation existent au sein de
Toupargel et de Place du Marché. Pour Toupargel, il
existe un Plan d'Epargne Entreprise.

Développer

La volonté du Groupe est de développer tous les
talents. Les programmes du Centre de Formation
du Groupe illustrent parfaitement cette démarche.
Une équipe de six formateurs, issus du
management terrain du Groupe, dispensent des
cursus de formation “métiers”, interviennent
en accompagnement terrain aupres de
nouveaux collaborateurs ou pour répondre a une
problématique particuliere.

Les managers, premiers acteurs de la formation
En 20089, Toupargel a mis en place des formations
managers accompagnées de DVD et books de
formation pour professionnaliser les métiers de la
télévente et de la livraison.

Par ailleurs, des formations au management et a
I'évaluation, menées par des organismes externes,
sont proposées a I'encadrement afin de renforcer
ses compétences managériales.

Des outils interactifs pour une formation continue
Dans un souci de formation continue, Toupargel
a également organisé en 2009 des séances de
formation a distance en télévente. Afin de préparer
un DVD de formation produits, le Centre de Formation
et la Direction Marketing Produits ont réalisé
un quiz produits interactif soumis aux équipes
télévente. Pres de 88 % ont participé a ce quizz
inédit permettant d’évaluer leurs connaissances
en matiére de produits surgelés.

Les indicateurs de suivi :

- Pourcentage d'encadrants ayant suivi une
évaluation annuelle
- Taux de tur-nover du personnel



UN GROUPE IMPLIQUE DANS LE DEVELOPPEMENT DURABLE
NOS ENGAGEMENTS SOCIAUX

Préserver la santé et la sécurité de nos
collaborateurs

La santé et la sécurité des collaborateurs sont
une priorité pour notre Groupe, leur garantir un
environnement et des conditions de travail sars
estune exigence. Le groupe Toupargel fait appel a
des organismes externes pour des formations en
matiére de sécurité.

Six CHSCT (Comité d’Hygiene, de Sécurité et des
Conditions de Travail) permettent d’accompagner
notre exigence de sécurité et d'amélioration des
conditions de travail pour tous les métiers du Groupe
(commercial, logistique, supports).

Lerisque spécifique de notre métier étant le sinistre
véhicules, le Groupe Toupargel travaille depuis de
nombreuses années a réduire la sinistralité avec
une Commission Sécurité Automobile interne
et grace a des partenariats spécifiques dans ce
domaine : évaluation comportementale, audit,
formation a la conduite, programme de prévention.
Pour compléter ces démarches, un document
d’auto-évaluation des risques professionnels a été
mis en place.

Des améliorations sont apportées en logistique
afin d’assurer une meilleure ergonomie des
postes de travail, notamment dans les ateliers de
conditionnement et dans les différents pickings de
chambre froide.

Des régimes de prévoyance et frais de santé pour les
colleges cadres et non cadres ont été institués par
accords d’entreprise. Ces accords ont été négociés
dans le respect des exigences de responsabilité
sociale. Ainsi, 'ensemble des salariés de Toupargel
bénéficie des mémes garanties prévoyance et
des mémes prestations santé. L'entreprise s’est
engagée dans cette démarche en participant
financierement a ces régimes de protection pour
les salariés.

Le projet Bien-Etre et Performance s’inscrit
dans la volonté du Groupe d’étre un employeur
responsable, soucieux des conditions de travail de
ses collaborateurs.

Favoriser le dialogue social

Les réunions entre les organisations syndicales et

la Direction du Groupe ont donné lieu en 2009 a la

conclusion de neuf accords d’entreprise :

e Accord annuel sur les salaires

* Avenant a l'accord de participation

* Avenantau Plan Epargne d’Entreprise

* Protocole d’accord de désignation des membres
CHSCT

* Accord sur les Frais de santé

e Accord collectif “incapacité, invalidité, déces’,
personnel cadre

e Accord collectif “ incapacité, invalidité, déces”,
personnel non cadre

* Accord Seniors

* Accord journée solidarité

Chaque mois (excepté en mars, mois des élections),
se tient également une réunion du Comité

d’Entreprise.

Des réunions de Délégués du Personnel sont par

ailleurs organisées sur site.
Les CHSCT se sont réunis quatre fois en 2009.

L ]

Conscient que la performance économique
ne peut étre atteinte sans le bien-étre de ses
collaborateurs, le Groupe Toupargel a lancé en
2009 le projet Bien-Etre et Performance pour
'ensemble des équipes.

Lenjeu est d’écouter les collaborateurs,
d’observer les pratiques des managers afin
d’initier une véritable culture du travail en
équipe, valeur primordiale pour le Groupe.

Afin que ce projet rime avec succés, I'implication
de I'ensemble de I'entreprise est indispensable.

Les indicateurs de suivi:
- Taux de fréquence et gravité des accidents
- Taux d’absentéisme en télévente
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Le Groupe

Toupargel adhére

a la Convention
Collective Nationale
(n°3044)

des commerces

de gros (secteur
alimentaire).



96.9 %

des salariés
sont satisfaits de
lintranet Tam-Tam

(Sondage d'opinion surla
Communication Interne

du 15 septembre au 5 octobre -
1200 répondants)

Favoriser le dialogue
et la communication interne
La Charte éthique pour le partage des valeurs

Ethique Toupargel

Destinée al'ensemble des collaborateurs, la Charte
éthique de Toupargel a pour but de formaliser
des principes d’actions qui doivent constituer
le fondement de nos relations envers les autres
collaborateurs, I'entreprise, les clients, les
partenaires et fournisseurs, les actionnaires du
Groupe.

Compte tenu de notre forte présence sur le réseau
routier liée a notre activité, elle précise également le
comportement a adopter sur la route.

Cette charte est construite autour de cing principes
forts qui sont : la Responsabilisation, le Respect,
la Transparence, la Confiance et I'Intégrité. Elle
contribue a la réalisation du projet d’entreprise axé
sur quatre valeurs : la Passion Client, 'Excellence
Opérationnelle, 'Ambition et 'Esprit d’Equipe.

Le respect des principes d’actions de cette charte
contribuera a la pérennité de 'entreprise et a son
développement.

Des valeurs partagées
par tous les collaborateurs

* La Passion du client : les collaborateurs de
I'entreprise s'engagent a satisfaire les besoins
de nos clients par une écoute attentive et un
engagement quotidien.

* 'éxcellence opérationnelle : dans un
esprit de responsabilité, chacun s’attache
a améliorer ses performances, a anticiper
les dysfonctionnements et a résoudre tout
probleme significatif dans les meilleurs délais.

* UAmbition : I'entreprise promeut chez chacun
de ses collaborateurs la créativité, le dévelop-
pement du leadership et de ses objectifs.

* L'Esprit d’équipe : I'entreprise promeut la
transparence, la responsabilité personnelle,
I’équité, l'initiative et la communication
positive entre chaque collaborateur.
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L’intranet, outil de communication
etde collaboration

UTAHTAR

Au-dela de la communication, Toupargel a la
volonté de faire de I'Intranet un outil transversal
de collaboration pour les différents métiers de
I'entreprise, avec pour objectif de fédérer les
équipes par une diffusion simultanée et réguliere
d’informations, par une uniformisation des
méthodes de travail et par une meilleure implication
des collaborateurs.

L'espace RH du site intranet Tam-Tam permet de
communiquer toutes les informations concernant
I'environnement social. Une segmentation manager/
collaborateur mais aussi métiers permet de cibler
des profils pour mieux communiquer.

Les autres rubriques de l'intranet permettent a
chacun a la fois de s’informer sur I'actualité du
Groupe, mais aussi, via des forums, de partager des
informations ou de poser des questions spécifiques
a chaque direction fonctionnelle.

Un livret de bienvenue pour une intégration réussie
Plus qu’un livret d’accueil, le livret de bienvenue
Toupargel est un document congu pour
accompagner chaque nouveau collaborateur dans
son parcours au sein de I'entreprise. |l contient
toutes les informations sociales utiles au quotidien.
Il explicite la culture d’entreprise, ses valeurs,
comment mieux vivre ensemble et tout ce qui fonde
lidentité de Toupargel.




UN GROUPE IMPLIQUE DANS LE DEVELOPPEMENT DURABLE

NOS ENGAGEMENTS SOCIAUX

Des rencontres réguliéres

pour une communication de proximité

Depuis plusieurs années et du fait d’une
implantation tres décentralisée sur le territoire
francais, le Groupe Toupargel réunit ses
collaborateurs plusieurs fois dans I'année. Trois
objectifs essentiels : faire le point sur 'année
en cours et présenter les perspectives de celle

Les lettres d’informations régionales

Début 2010, Toupargel a mis en place un support
de communication inédit : les Fraich’Info. Ces
lettres d’informations régionales ont pour objectif
de relayer I'actualité spécifique des régions
commerciales de Toupargel en complément du
journal d'information du Groupe : Fraich’attitude.

Un nouveau site corporate
www.toupargelgroupe.fr
Le site, totalement dédié a la communication

a venir, fédérer les équipes autour du projet
d’entreprise, saluer le travail de chacun au travers
de trophées collectifs etindividuels. En 20089, trois
cycles de réunions internes ont été organisées
(collaborateurs et encadrants).

™

Un journal interne sur I'actualité du Groupe

Un journal commun aux deux enseignes est édité
cing fois paran: Fraich’attitude.

Il informe les collaborateurs des projets en cours,
des résultats et des événements sur 'ensemble

des sites. Le journal est envoyé au domicile de
chaque salarié.
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institutionnelle et financiére, a été refondu en
2010. Il s’adresse en priorité aux analystes

financiers, investisseurs, journalistes,
partenaires et demandeurs d’emploi. Pour
ces derniers, le site présente la politique
Ressources Humaines du Groupe et diffuse
les nouvelles offres d’emplois.

88.2 %

des salariés

de Toupargel Groupe
sont satisfaits

des réunions
collaborateurs

(Sondage d'opinion surla
Communication Interne

du 15 septembre au 5 octobre -
1200 répondants)

93.4%

des salariés
sont satisfaits

du journal interne
Fraich'attitude

(Sondage d'opinion surla
Communication Interne

du 15 septembre au 5 octobre -
1200 répondants)



8 %

des 840 000
personnes
allocataires de
I'Allocation aux
Adultes Handicapés
sont en situation
d'emploi en milieu
ordinaire

[Extrait du rapport du médecin Michel
Burnel sur “I'employabilité” des
personnes en situation de handicap.
CNAF janv. 2010)

2008:
accord sur
la Gestion

Prévisionnelle
des Emplois et
des Compétences

2009
accord sur 'emploi
des seniors

2010:

accord sur I'emploi
et le maintien

de travailleurs

en situation de
handicap

Pratiquer une politique en faveur de la mixité

et de la diversité

Le Groupe Toupargel estengagé contre toute forme
de discrimination et encourage la diversité en
matiere d'age, d’origine, de parcours professionnels
etde handicap qu'il considére comme un moteur de
la perfomance.

Inscritdans la Charte éthique, cet engagement pour
la diversité a pris corps en 2009 avec la signature
d’un accord pour 'emploi des séniors et début
2010 avec une convention de partenariat avec
I'Agefiph* pour le recrutement et le maintien dans
I'emploi de travailleurs en situation de handicap.
Ilest également porté par le dialogue social.

Cette convention est en conformité avec le
principe 6 du Pacte Mondial (cf p. 23]

Mission Handicap

Le plan Handicap élaboré par Toupargel a
été accepté par I'Agefiph™ et une convention
nationale a été signée le 2 février 2010. Un
Comité de Pilotage a été constitué, un chargé de
Mission Handicap et un Chef de projet national
ont été nommés. Cet événement traduit un
engagement inscrit dans le temps qui implique
la mise en place de nombreuses actions. A
travers cette convention, la volonté de Toupargel
est notamment :

e d’étre repéré comme un employeur sociale-
ment responsable et de développer son
exemplarité,

e inscrire I'emploi des travailleurs handicapés
dans la politique de diversité et la Gestion
Prévisionnelle des Emplois et des Compétences
menée avec les partenaires sociaux,

Signature le 2 février 2010 de la convention de partenariat
entre Sylvain Gachet [a gauche), Directeur des grands
comptes pour I'Agefiph et Roland Tchénio, PDG du Groupe
Toupargel.

40

Place aux compétences humaines

Fin mai 2009, Toupargel a participé, au stade
Gerland a Lyon, au Forum Emploi organisé pour
la troisieme année consécutive par I'association
Nes & Cité pour 'emploi des jeunes victimes de
discriminations.

Cette opération est un modele du genre car elle
contribue a créer chaque année prés de 500
emplois.

Toupargel a présenté ses métiers de la télévente et
de la téléprospection dans le cadre du recrutement
pour son centre d’appels de Villeurbanne. Cent
personnes ont alors été regues individuellement
ou collectivement et vingt-quatre candidats ont été
sélectionnés.

e mettre en ceuvre une action d’intégration
a dimension sociale fédératrice au sein des
équipes,

e de choisir de répondre aux exigences de
la loi par I'emploi plutdt qu'une contribution
financiére.

Ce projet d’accord engage également I'Agefiph a
soutenir financierement Toupargel afin d’aider le
Groupe a mener a bien ses actions et a atteindre
ses objectifs. Plusieurs axes ont été retenus,
dont:

* |a sensibilisation et I'information des colla-
borateurs et partenaires,

* la mobilisation de 'encadrement soutenue par
un programme de formation spécifique.
Lobjectif est de développer et maintenir 'emploi
des personnes handicapées au sein du Groupe.

Participation a des Forums Emploi Handicap

La politique active de Toupargel en faveur de l'emploi
des personnes en situation de handicap passe
notamment par sa participation a des Forums
Emploi Handicap.

Ainsi, la présence de Toupargel au salon Handica, au
parc des expositions de Lyon, enjuin 2009 a permis
a Toupargel de recruter des travailleurs handicapés
pour le centre d'appels de Villeurbanne et d’affirmer
sa démarche proactive en la matiere.

ageﬁph\é

surwtir Memplal
guin e Sl

*Agefiph : L’Association pour la Gestion du Fonds pour
I'Insertion Professionnelle des Personnes Handicapées est
régie parla loi de 1901 et agréée parle ministere du Travail,
de I'€mploi et de la Solidarité.



UN GROUPE IMPLIQUE DANS LE DEVELOPPEMENT DURABLE
NOS ENGAGEMENTS ECONOMIQUES ET SOCIETAUX

Assurer et promouvoir
une nutrition responsable,
durable et diversifiée

La stratégie marketing de Toupargel s’attache
a proposer une offre de produits a la fois large
et diversifiée (pages 16 a 17). Cette politique
s’inscrit parfaitement dans la promotion d’une
consommation durable

Diversifiée en poursuivant le développement
de gammes distinctives a I'image du halal, du
cacher et des régimes spécifiques (sans gluten,
a indice glycémique bas, pauvres en sucre, sel
ou matiere grasse). Responsable en supprimant
des a présent sur toutes les nouvelles recettes a
marque Toupargel les matieres grasses végétales
hydrogénées ainsi que les additifs chimiques.
De méme, Toupargel contribue a la préservation
des ressources halieutiques en privilégiant dans
ses achats les especes moins vulnérables et
I'aquaculture. Enfin, Toupargel entend élargir en
2010 son offre de produits bio.

AGRICULTLENE
nioLooiagn

Développer des stratégies
partenariales durables et
équitables avec nos fournisseurs

Toupargel exerce depuis plus de 60 ans son activité
avec transparence vis-a-vis de ses partenaires
fournisseurs. Destinataires du journal interne et du
rapport annuel, invités aux réunions “partenaires”
organisées régulierementa l'initiative de Toupargel,
les industriels disposent d’une vision précise du
modele économique de Toupargel, de ses projets,
de ses ambitions, et peuvent ainsi développer
leur propre activité avec une sécurité renforcée.
Les engagements RSE de Toupargel sont ainsi
inscrits dans les cahiers des charges adressés a
ses fournisseurs pour les produits commercialisés
SOus sa marque.

En dehors de ses critéres de naturalité des produits,
Toupargel s’attache a travailler, en relation étroite
avec ses partenaires-fournisseurs, sur 'étiquetage
environnemental et sur I'éco-conception des
produits.

, Toupargel privilégiera,
autantque possible, les productions locales et plus
généralement les ressources qui lui permettra de
réduire son empreinte carbone.

Implication dans la profession
% "L‘\E Le Groupe Toupargel est membre

{ﬁ )}}) du s'gndicat .profess'ionnel,

Syndigel. Il participe activement

a ses commissions (sociale,
SYNDIGEL fiscale, transport, qualité,
Développement Durable,...) et aux actions qu'il
mene vis a vis des autorités. Syndigel est membre
de la CGI (Confédération frangaise du commerce
interentreprises).

i
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44 %

des Francais
consomment

un produit bio

au moins une fois

par mois
(Capital déc. 2009)

70 %

de I'assortiment
produits

de Toupargel
proviennent

de fournisseurs
francais

En mars 2009,
Toupargel a réuni

200 partenaires-

fournisseurs

pour leur présenter
ses résultats,

sa politique
marketing

et partager

ses ambitions



Fin 2009, une
campagne
d’information
interne a été
réalisée pour
sensibiliser les
collaborateurs ala
gestion des risques
alimentaires et a
la communication
en cas de
déclenchementde
crise alimentaire

6 000

controles qualité
sont effectués
chaque année

par un laboratoire
d’analyses interne,
chaque référence
étant controlée

au moins une fois
paran

Garantir la sécurité alimentaire
de nos produits

Fournir un aliment a un individu constitue une
responsabilité particuliere. Toupargel fait de la
sécurité alimentaire une priorité, objet de “bonnes
pratiques”, d'investissements et de controles a
toutes les étapes de son activité.

Maitrise de la tracabilité et de la gestion de crise
alimentaire

Du fait de son systeme de vente et de son
organisation, Toupargel est en mesure de connaitre
'ensemble des clients ayant commandé une
référence donnée. En cas d'alerte sanitaire sur'une
d’entre elles, Toupargel est en mesure de gérer au
plus vite une crise alimentaire.

En 2008, dans le cadre de sa politique de gestion
de crise, Toupargel a mis en place un nouvel outil
permettant de joindre tres rapidement ses clients
en cas de rappel d'un produit. Ainsi, grace a ce
dispositif, un message vocal peut étre adressé a
chaque client livré avec la référence concernée par
I'alerte sanitaire. Il présente d’autant plus d’intérét
qu’ilvienten complément du numéro téléphonique
accessible 24 heures sur 24, mis en place en 2005
et destiné a réceptionner en aval les appels des
fournisseurs, dans le cadre d’'une crise alimentaire
potentielle.

La maitrise des risques a tous les niveaux
En amont, Toupargel dispose d’un process de
prévention et de gestion globale des risques.
Pour évaluer 'ensemble des risques auxquels peut
étre exposé le Groupe et mettre en place des plans
d’actions, Toupargel s'appuie surla Direction Qualité,
I'AuditInterne et le Comité des Risques.
Dans une entreprise de distribution agro-
alimentaire, les risques majeurs sont avant tout
liés a la sécurité alimentaire, d’'ou 'importance de
la Direction Qualité qui estun véritable pivotdans la
gestion des risques alimentaires.

x il

Elle est structurée en quatre poles en interaction
permanente:

- la gestion de la Qualité des produits, pour en
garantir la conformité aux spécifications et aux
cahiers des charges conclus avec les partenaires,
- le Systéme de Management de la Qualité (SMQ),
incluantla gestion du systéeme documentaire congu
sur la base de la norme IS0 9001, et les audits
qualité internes,

- la gestion des informations et réponses aux
demandes clients, a travers le Service Clients,

-la sécurité alimentaire, via 'audit des fournisseurs,
la formation des collaborateurs a 'hygiene et au
respect de la chaine du froid, la mise en place du
dispositif de gestion de crise alimentaire.

- L’audit interne a une approche préventive sur les
risques majeurs et sur les risques professionnels.
Son role est d’aider les directions du Groupe a
identifier les risques, les évaluer en termes de
fréquence et de gravité et de déterminer les priorités.

Des controles permanents

En 2009, la démarche d’agrément des sites de
fabrication des partenaires fournisseurs a été
poursuivie. Elle permet de valider les conditions
d’hygiéne etde sécurité de fabrication des produits
amarque Toupargel dans les unités de production
des fournisseurs. Ainsi, les sites certifiés selon un
référentiel de sécurité alimentaire reconnu (I1SO
22000, BRC, IFS...) font l'objet de visites orientées
satisfaction clients (qualité produits, respect
des cahiers des charges...]. Alors que les sites
non certifiés font 'objet d’un audit ciblé sécurité
alimentaire par une tierce partie, préalablementala
visite d'agrément du Service Qualité.

Une fois les produits réceptionnés sur les plates-
formes de préparation de commandes, ils
sont suivis et contr6lés par les techniciens de
laboratoire internes au Groupe, de la mise a quai des
transporteurs jusqu’a leur livraison chez les clients.
Les résultats sont enregistrés via le systeme
d’information (propreté camions, température,
conformité visuelle, dates limites de consommation
optimales des produits). Des contréles en
laboratoires extérieurs interviennent également,
notamment pour les analyses microbiologiques.
Enfin, de maniéere transversale, des suivis de
températures sont réalisés pendant le stockage, la
préparation de commandes, le transport, en vue de
garantir 'absence de rupture de la chaine du froid.



UN GROUPE IMPLIQUE DANS LE DEVELOPPEMENT DURABLE
NOS ENGAGEMENTS ECONOMIQUES ET SOCIETAUX

Soutenir le développement
culturel et sportif

Le sponsorlng sportif, levier de cohésion lnterne

Gilles Moretton, Président de I'’Asvel, Karine Pareti,
Responsable Communication Corporate de Toupargel,
Pierre Grall, Directeur Exécutif du club de I'Asvel

Depuis 2005, Toupargel sponsorise I
,club de basketrenommé au palmares
brillant: 17 fois Champion de France, vainqueur de
8 Coupes de France et de la Semaine des As 2010.
Ce choix a été guidé par le fait que le basket estun
sport populaire. Le basket qui est la 4° discipline
sportive en nombre de licenciés en France bénéficie
d’une image de sport “propre et transparent” et
aussi d’'un sport de proximité, de convivialité et de
simplicité, en cohérence avec image que le Groupe
souhaite développer.
Ce partenariat permetaux collaborateurs du Groupe
Toupargel de participer aux matchs auxquels ils sont
conviés. Sur la saison 2008-2009, plus de 700
collaborateurs ont pu assister aux matchs joués
par 'Asvel a domicile ou a 'extérieur.
Depuis cing ans, Toupargel
@ estégalement partenaire
de l'association de I'Asvel :
Esprit sport. A l'initiative de
plusieurs sportifs profes-
met en ceuvre des

by TR
o 0 it Sl A A Barager

sionnels,
programmes communautaires a caractere social. Du
sport amateur au sport professionnel, ses actions
touchent I'ensemble du mouvement sportif. Ses
initiatives s'articulent autour des trois fonctions
fondatrices du sport:lasanté, lelien social et I'acces
alaresponsabilité.

Pour la saison 2009 - 2010, Toupargel soutient

également , 26 ans, joueur du Stade

Clermontois Basket Auvergne, Champion de France

Pro B de la Ligue Nationale de Basketen 2007.
Place du Marché, dont le siege
social se trouve a Chalon-sur-Saone,
participe également au sponsoring
de I'équipe de Pro A de I’

Contribuer au rayonnement culturel
par le mécénat
Toupargel a choisi de contribuer au développement
culturel de la région en étant partenaire depuis
trois ans des . En 2009, la
société a ainsi été mécene de la dixieme édition
des Biennales d’Art Contemporain qui a eu lieu de
septembre 2009 a janvier 2010. Parmi les plus
marquantes aujourd’hui, la Biennale de Lyon occupe
une place de tout premier plan dans le monde de I'art
et tient désormais son rang de Biennale francaise
surle planinternational.
Membre fondateur du fonds de dotation du Club du
Musée Saint-Pierre, Toupargel SAS apporte depuis
2009 son soutien financier au
sur trois ans. Ces fonds ont pour

objet de contribuer notamment au développement
du musée, principalement a travers l'achat, la
restauration d’ceuvres d’artetla mise en valeur des
collections.
En 2009, Toupargel a par ailleurs soutenu I'lnstitut
Lumiére pour la premiere édition du

et pour le
financement de 'équipement de 17 logements de
laPension de famille du projetimmobilier “Monalithe
Confluence”

LUMIERE2009

GHHIEXBDH FILM FESTIVAL

habitat et humanisme fﬁ; i

William Gradit, joueur du Stade
Clermontois Basket Auvergne

BEAUX-ARTS
=]

m
-
=
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=

La Sucriére [Lyon 2°], Peinture murale “Cut the montain and let it fly” €ko Nugroho 2009
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Le fonctionnement

Organigramme juridique au 31 décembre 2008 et au 31 décembre 2009
Périmetre de consolidation 2008 et 2009

TOUPARGEL

“w” A Groupe

LE GOUVERNEMENT
D’ENTREPRISE

Le fonctionnement p. 46

Le contrdle p. 54

100% l
>

SN0
TOUPARGEL

Le Groupement d’Intérét Economique (GIE) mis
en place en 2007 entre les sociétés Toupargel et
Eismann (extérieure au Groupe), dontl'objet étaitla

Relations méres - filiales

Toupargel Groupe SA est la holding du Groupe
Toupargel. Toupargel Groupe SA facture des travaux
de direction et de gestion a ses filiales Toupargel et
Place du Marché. Ceci fait 'objet d’'une convention
réglementée (voir rapport spécial p. 154).
Elle percoit des dividendes de sa filiale Toupargel.
Toupargel Groupe SA gere pour le compte de ses
filiales la trésorerie du Groupe. A ce titre, Toupargel
Groupe SA estamenée a facturer a ses filiales des
produits financiers et de méme, ses filiales sont
amenées a lui en facturer (voir rapport spécial).
Toupargel Groupe SA est société téte du Groupe
dans le cadre d’'une convention d’intégration fiscale
(régime prévu aux articles 223A et suivants du CGlJ.
A ce titre, elle comptabilise dans son résultat les
économies d'impots et les charges supplémentaires
éventuelles provenant de l'intégration fiscale et
assure le reglement des impots. En cas de déficit
fiscal des filiales, celles-cirecoivent de la part de
la société téte de groupe une allocation égale a
I'économie d'impot (voir rapport spécial).
Toupargel Groupe SA avait abandonné au
30 décembre 2008 une créance de 3 084 K€,
qu’elle avait sur sa filiale Place du Marché (abandon
de créances de caractere financier).

Les filiales Toupargel et Place du Marché sont
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négociation conjointe de conditions d’achats, a été
dissous en 2009.

amenées a se refacturer entre elles ponctuellement
et notamment des prestations de personnel, des
mises a disposition de sites, des prestations de
prospection, des rétrocessions de marchandises
etautres prestations de services.

Code de gouvernement
d’entreprise

Toupargel Groupe SA se réfere au Code de
Gouvernement d’Entreprise pour les Valeurs
Moyennes et Petites de Middlenext.

llestprécisé que:

e concernant les comités spécialisés, le Groupe
Toupargel dispose d'un comité stratégique, d’'un
comité d’audit et d’'un comité des rémunérations.
Ce dernier ne comporte pas d’administrateur
indépendant. Il est précisé que Toupargel Groupe
n’'a qu’un seul dirigeant mandataire social, Monsieur
Roland Tchénio, Président Directeur Général.

e concernant le cumul contrat de travail - mandat
social d’administrateur, un seul administrateur
est concerné, Monsieur Pierre Novarina, Directeur
Général Adjoint. Celui-cin’est pas considéré comme
dirigeant n’étant pas Directeur Général.



LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Le Conseil d’Administration

Le Conseil d’Administration contribue a définir la
stratégie de I'entreprise, suit sa mise en ceuvre,
évalue les projets, propose a 'Assemblée Générale
les mandataires sociaux, controle la gestion et veille
ala qualité de 'information fournie aux actionnaires.

Composition au 19 février 2010

(Voirtableau pages 48-49)

Messieurs Roland Tchénio et Maurice Tchénio
sont freres. Monsieur Maurice Sabah est cousin
de Messieurs Roland et Maurice Tchénio. Il nexiste
aucun lien familial entre les autres membres du
Conseil d’Administration.

A la connaissance de la société, aucun des
administrateurs n’a dans le passé encouru
de condamnation pour fraude, n’a fait I'objet
d’une faillite, mise sous séquestre, liquidation,
incrimination ou sanction publique officielle.
Aucun membre des organes d'administration et de
direction n’a été, a la connaissance de la société,
empéché parun tribunal d’agir en qualité de membre
d’un organe d’administration, de direction ou de
surveillance d'un émetteur ou d’intervenir dans la
gestion ou la conduite des affaires d'un émetteurau
cours des cing derniéres années au moins.

Administrateurs indépendants

Le Groupe Toupargel disposait de trois
administrateurs indépendants, Monsieur Charles
Waldman, Monsieur Hartmut Kramer jusqu’au
mois de novembre 2009 et Monsieur Paul Hurtut.
Monsieur Hartmut Kramer étant décédé au mois
de novembre, leur nombre a été ramené a deux.
Dans sa séance du 19 février 2010, le Conseil
d’Administration a coopté en remplacement de
Monsieur Hartmut Kramer, un nouvel administrateur
indépendant, Madame Caroline Weber. La part
des administrateurs indépendants est de 40 %
du Conseil d’Administration. Les administrateurs
indépendants ont été choisis pour leur
connaissance, leur capacité de jugement et leur
expérience. Ceux-cin'entretiennentavec la Société,
le Groupe ou la Direction aucune relation de quelque
nature que ce soit, d’affaires, familiales ou autres,
qui puisse compromettre I'exercice de leur liberté
de jugement.

Le Conseil ne dispose pas d’Administrateurs €lus
par les salariés. Les membres désignés du Comité
d’Entreprise assistent aux réunions du Conseil
d’Administration.

Accés al'information des administrateurs
Chaque Conseil d’Administration fait 'objet de 'envoi
préalable a ses membres de données sur'évolution
du Groupe ainsi que sur les sujets a aborder. Un
reporting mensuel est envoyé a chaque membre
du Conseil d’Administration.

Fonctionnement
Le Conseil d’Administration dispose d’un reglement

LE FONCTIONNEMENT

intérieur. Ce reglement intérieur décrit la mission
du Conseil d’Administration, sa composition, son
fonctionnement (fréquence, lieux de réunion,
comités notamment). Il rappelle les devoirs
des Administrateurs : respect des lois et des
statuts, intérét social, indépendance, loyauté,
professionnalisme, détention d’actions, obligations
de déclaration de transaction.

Le reglement intérieur rappelle la nécessité
d’évaluation périodique du Conseil d’Administration
avec comme objectifs de faire le point sur les
modalités de fonctionnement du Conseil, de
vérifier que les questions importantes sont
convenablement préparées et débattues et de
mesurer la contribution effective de chaque
administrateur aux travaux du Conseil. Une
évaluation du Conseil a été initiée lors du Conseil
d’Administration du 28 octobre 2008 ; elle a été
analysée lors du Conseil dAdministration du 28 avril
2009. Les demandes formulées ont été prises en
compte (reporting notamment.

Ala connaissance de la société, il n’existe pas de
conflits d’'intéréts potentiels entre les devoirs a
I'égard du Groupe (et/ou d’autres devoirs), des
membres du Conseil d’Administration et Dirigeants
etleurs intéréts privés.

Conseils d’Administration tenus en 2009

Le nombre de séances du Conseil d’Administration
tenues au cours de I'exercice 2009 s’est élevé a
quatre, 20 février, 28 avril, 28 juillet et 27 octobre
2009. Il s’est tenu une séance le 19 février 2010.
Le taux de présence aux Conseils d’Administration
tenus en 2009 est de 89 % (taux s'expliquant par
la longue maladie de Monsieur Hartmut Kramer).
Le college des Commissaires aux Comptes était
présent aux réunions. Les réunions ont été
consacrées notamment a 'examen des rapports et
des projets, ainsi que des comptes consolidés et
sociaux périodiques et annuels, avec audition du
Comité d’Audit.

Pouvoirs du Directeur Général

Suite a la décision du Conseil d’Administration du
5 juillet 2002 de ne pas dissocier les fonctions de
Présidentdu Conseil dAdministration et de Directeur
Général, aucune limitation formelle n'a été apportée
aux pouvoirs du Directeur Général.

Conventions

Les conventions réglementées conclues au
cours de I'exercice 2009 ou au cours d’exercices
antérieurs fontI'objet du rapport des Commissaires
aux Comptes inclus dans le présent rapport. Les
conventions courantes conclues a des conditions
normales font I'objet d’une liste communiquée
au Conseil d’Administration et aux Commissaires
aux Comptes et a la disposition sur demande des
actionnaires.
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Fonction au
sein du Conseil

1% nomination -

Fonction principale
et autres mandats

prochaine au 31 décembre 2009
du mandat
Président Directeur Général de Toupargel Groupe SA
Sociétés du Groupe
Roland Tchénio . Pr‘é’sigent :’Toupargel SAS et Place du Marché SAS
66 ans, francais Socngtg cotee
Détienty Adrrjl’m’strateur deYDI Group i
directement o Sociétés et organismes non cotés
etindirecternent Président * Président: SPSM SAS _
1982-2012 * Administrateur : Apax Partners & Cie Gérance, Apax

5382 092 actions
dont 2 882 494 actions
atravers la société civile
TT Investissements

Partners SA, Financiere Pierre Martinet, Asvel Basket
et Lyon Place Financiere et Tertiaire
e Gérant: Société Civile TT Investissements, SCI Mauryland,
Sarl Mauryland, et SCI Boulevard Lannes
* Représentant permanent de Toupargel SAS au fonds
de dotation Club du Musée Saint Pierre

Maurice Tchénio
67 ans, frangais

Détient
directement Administrateur
129 000 actions 1982-2015

etindirectement
3000 000 actions au travers
de Apax Partners SNC

Président Directeur Général d’Apax Partners SA

Sociétés cotées

* Représentant permanent d’Apax Partners SA au sein de Rue du
Commerce

* Représentant d’Apax Partners & Cie Gérance au sein d’Altamir Amboise

Sociétés non cotées

* Président Directeur Général : Apax Partners & Cie Gérance SA

* Gérant: Apax Partners SNC

e Membre du Comité de Surveillance (représentant permanent d’Apax
Partners SA) de Financiere des Docks SAS

e Gérant des Sociétés Civiles : Galilée Partenaires, Galilée Partenaires Il,
Cimarosa, Cimarosa Tubes, Cimarosa Media, Cimarosa Il, Lonchamp,
Copernic Partenaires, SE Wagram, Moussecarie, Etaile Il

e Gérant (représentant d’Apax Partners SA) des sociétés civiles :
Capri, Equa, Firoki, Carmel.

e Co-Gérant de la SCI Mauryland

Maurice Sabah
65 ans, francais
Détient 4 000 actions.

Administrateur
1982 -2015

Sociétés non cotées
Administrateur : Coponat SA

Charles Waldman
63 ans, francais
Détient 50 actions

Administrateur
2001-2012

Professeur a CEIBS
(China Europe International Business School], Shanghai

Pierre Novarina
57 ans, frangais
Détient 14 658 actions

Administrateur
2004 -2010

Directeur Général Adjoint de Toupargel Groupe

Sociétés et organismes non cotés

* Président : Syndigel (syndicat professionnel).

* Administrateur : Fermob SA, Middlenext [Comité des Valeurs Moyennes)
e Gérant: SCI Mapahua.

Paul Hurtut
65 ans, francais
Détient 500 actions

Administrateur
2009-2015

Consultant

e Président du Comité d’audit de Ferrero France, et des Comités
de gouvernance Belgique et Pays-Bas

* Aide a la création d’entreprises au sein d’lEDV

* Membre de I'lFA

Administrateur coopté par le Conseil d’Administration du 19 février 2010 ¥

Caroline Weber

49 ans, frangaise 2010-2014

Administratrice

Directrice Générale de Middlenext

* Présidente de 'Association Européenne des Valeurs
Moyennes Cotées

* Membre fondateur d’Apia

e Administrateur : SDL (Société des lecteurs du Monde)

e Gérante : Suka Eurl

(1) sous réserve de la ratification par 'Assemblée Générale du 27 avril 2010

48



LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

LE FONCTIONNEMENT
Mandats et fonctions exercés au cours des cinq derniéres années et expirés Biographie
Sociétés du Groupe
* Président d’Agrigel : fusion avec Toupargel en 2006 HEC, MBA Harvard, carriere de 10 ans, de 1972 2 1982,
Société cotée chez Schlumberger et Chargeurs, Président Directeur Général
eVice-Président du Conseil de Surveillance de VDI Group (transformation en SA a Conseil de Toupargel Groupe depuis 1982.

d’Administration en 2009).

e Président de Penthievre : mandat expiré en 2005

o Président de SE Kleber: mandat expiré en 2006

e Président: Société Européenne |éna et Apax Partners et Compagnie Gérance Il :
mandats expirés en 2007

e Président de MMG SAS : mandat expiré en 2008

e Président: Morgap : mandat expiré en 2009

* Représentant permanent d’Apax Partners et Cie Gérance Il au sein dAmboise Investissement :
mandat expiré en 2005

* Représentant permanent d’Apax Partners SA au sein de Marc & Laurent : mandat expiré en 2005

* Représentant permanent Apax Partners SA au sein d’Alain Afflelou, Histoire d’Or Participations :
mandats expirés en 2006

* Représentant permanent de MG Participations dans Médiastore : mandat expiré en 2006

* Représentant permanent de MMG SAS au sein d’Altium Capital : mandat expiré en 2007

* Représentant permanent Apax Partners SA au sein de Horis, Artacréa et MG Participations:
mandats expirés en 2007

* Représentant permanent d’Apax Partners SA au sein de Morgan International Participations :
mandat expiré en 2009

* Représentant permanent de Morgan International Participations au sein de Morgan SA:
mandat expiré en 2009

e Membre du Comité de Surveillance de U10 Partenaires SAS : mandat expiré en 2008

e Gérant de la Société Civile : Kleber Partenaires : mandat expiré en 2007

 Gérant de la société civile Etoile Partenaires : mandat expiré en 2006

e Gérant de SE Bizet: mandat expiré en 2009

« Directeur : Apax Venture Capital Holdings Il (Jersey] Ltd : mandat expiré en 2009

HEC, MBA Harvard, a débuté sa carriere a I'lDl, puis co-fonde le groupe
Apax Partners en 1972. Il est PDG d’Apax Partners SA (Private Equity)
et co-fondateur de I'AFIC.

Sociétés non cotées EM Lyon, Président Directeur Général de Roumi SA (import export
Président Directeur Général : Roumi, Textim : mandats expirés en 2007 textile] de 19702 2007.

ESSEC, Maitrise de sciences économiques, DBA Harvard Business
School, Professeur de Marketing a 'INSEAD de 1982 a 2009,
spécialiste de la distribution.

Sociétés non cotées
Administrateur : Felix Solis Bodegas (Espagne) : mandat expiré en 2005

ESCP et Expert Comptable, Deloitte de 1975 & 1985 (missions d’audit,
de conseil et d’expertise], il a rejoint le Groupe en 1986 dont il est
Directeur Général Adjoint et Directeur Administratif et Financier

et de la Communication.

HEC, missions d’audit et de conseil dans le groupe Arthur Andersen
e Administrateur : Longrine Communication et Editions de 'Aube : mandat expiré en 2004 France pendant 30 ans; responsable du secteur agro-alimentaire.
* Membre actif d'Apia, association d’administrateurs indépendants jusqu’en 2004 A quitté ses fonctions d’'associé senioren aot 2001. A en charge
le parrainage d'un fonds d’'amorcage de PME.

HEC, DEA d’Etudes politiques et Licence d’anglais, a exercé

des fonctions financiéres et/ou de direction successivement
chez IBM France, Groupe GMF Assistance Internationale, Chaine
et Trame, Cars Philibert. Directrice Générale de Middlenext depuis
2007. Experte APM en gouvernance. Professeur de stratégie
etde gouvernance en grandes écoles et universités.
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Intéréts des dirigeants

* Le Groupe Toupargel nentretient aucune relation
d’exploitation, n’a conclu aucun arrangement
ni accord avec des sociétés extérieures dont
les membres du Conseil d’Administration sont
mandataires sociaux ou dirigeants a I'exception
de I'Asvel Basket, dont Monsieur Roland Tchénio
est administrateur et dont Toupargel Groupe
sponsorise I'équipe, ceci faisant I'objet d'une
convention réglementée (voir le rapport spécial des
Commissaires aux Comptes).

* Toupargel Groupe SA et ses filiales n'ont accordé
aucun prét et n'ont garanti aucune dette a des
membres des organes d’administration ou a
des sociétés extérieures au Groupe ayant des
administrateurs communs.

e Au 31 décembre 2009, les actions détenues
par les membres du Conseil d’Administration
représentent 84.43 % du capital et 91.09 % des
droits de vote.

e Unmembre du Conseil d’Administration, Monsieur
Pierre Novarina, bénéficie d’'un contrat de travail
dans Toupargel Groupe. Il est Directeur Général
Adjoint, donc non considéré comme dirigeant.
Monsieur Roland Tchénio, Président, percoit une
rémunération de la part de Toupargel Groupe.

e || est précisé que Monsieur Roland Tchénio
a, en février 2005, apporté 2 800 000 actions
de Toupargel Groupe a la société civile TT
Investissements dont Monsieur Roland Tchénio
estle gérant. La société TT Investissementaacquis
3 750 actions au 3° trimestre 2009. Monsieur
Pierre Novarina a cédé 1 000 actions en décembre
20089. Monsieur Paul Hurtut a cédé 500 actions en
septembre 2009.

Les comités du Conseil

Le Comité Stratégique

Il est présidé par Roland Tchénio et comprend
Maurice Tchénio et Pierre Novarina (administrateurs)
et les principaux directeurs du Groupe Toupargel.
Sa mission consiste a débattre des orientations
stratégiques du Groupe apres avoir regu une
information compléte sur les principales données
eta préparer leur mise en ceuvre.

Il s’estréuniune fois en 2009. Le taux de présence
étaitde 100 %.

Le Comité d’Audit

Il était présidé par Monsieur Hartmut Kramer,
administrateur indépendant, assisté de Monsieur
Paul Hurtut, administrateur indépendant. Une
charte du Comité d’Audit a été élaborée, ainsiqu’'un
guide et un calendrier détaillé. La charte précise
sa mission (assister le Conseil d’Administration
dans son role de surveillance), sa composition,
son fonctionnement, son degré d’autorité, ses
responsabilités et objectifs. Le Comité d’Audit s’est
réuni quatre fois en 2009. Son taux de présence
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étaitde 75 % (taux s'expliquant par lalongue maladie
de Monsieur Hartmut Kramer). Le Comité d’Audit, au
cours de ses séances, s’est forgé une opinion sur
les comptes annuels et périodiques, a auditionné
les Commissaires aux Comptes. Il s’estinformé sur
la maitrise des risques et sur le controle interne au
sein du Groupe eta auditionné plusieurs directeurs.
Ala suite du décés de Monsieur Hartmut Kramer en
novembre 2009, le Comité d’Audit s’est réduit de
faita une personne. Le Conseil d’Administration du
19 février 2010 a nommé Madame Caroline Weber
comme membre du Comité d’Audit, Monsieur Paul
Hurtut en assurant la Présidence.

Le Comité des Rémunérations

Le Comité des Rémunérations est composé de
Monsieur Maurice Tchénio qui le préside et de
Monsieur Maurice Sabah. Il s’est réuni le 28 avril
2009. Son taux de présence a été de 100 %. Son
périmetre d’intervention dépasse le travail sur la
rémunération des dirigeants mandataires sociaux
[une seule personne est concernée, Monsieur
Roland Tchénio]. Il définit la politique générale de
rémunération de I'équipe de direction. Il donne son
avis sur et oriente le systeme “d’incentives” de
I'encadrement commercial. Il donne son avis sur
etariente la politique de recrutement, de formation
et I'évaluation du personnel. Le Comité des
Rémunérations ne comporte pas d'administrateurs
indépendants.

Autres comités

Le Conseil d’Administration n’a pas mis en place de
comité de sélection et de nomination. Le Conseil
traite directement les missions généralement
dévolues a ce comité.

Le Comité des Risques

Mis en place en 2002, il est animé par Pierre
Novarina et est composé de Directeurs du Groupe,
ainsi que de Paul Hurtut, en tant que consultant
externe. Sa mission est d’établir une cartographie
des risques pouvant influer significativement sur
le Groupe, de suivre les plans et projets en terme de
risques, de définir des plans d'actions et de suivre
leur réalisation.

Ce comité s’estréuni deux fois en 2009. Le taux de
présence étaitde 100 %.
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Tableau de synthése des rémunérations et des options attribuées
aux mandataires sociaux

EnKE 2008 2009
M. Roland Tchénio, PDG

Rémunérations dues au titre de 'exercice 188 188
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice Néant Néant
Valorisation des actions de performances attribuées au cours de 'exercice Néant Néant
Total 188 188

M. Pierre Novarina, DGA

Rémunérations dues au titre de I'exercice 161 167
Valorisation des options attribuées au cours de I'exercice Néant Néant
Valorisation des actions de performances attribuées au cours de I'exercice Néant Néant
Total 161 167

Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque mandataire social

Exercice 2008 Exercice 2009

Nom et fonction Montants dus et versés (en KE)  Montants dus et versés (en KE)

M. Roland Tchénio, PDG

Rémunération fixe 188 188
Rémunération variable Néant Néant
Rémunération exonérée Néant Néant
Jetons de présence Néant Néant
Total 188 188

M. Pierre Novarina, DGA

Rémunération fixe 154 157
Rémunération variable I 10
Rémunération exonérée Néant Néant
Jetons de présence Néant Néant
Total 161 167

Il est précisé que Monsieur Pierre Novarina, en tant que salarié, bénéficie de la participation Iégale.

Tableau sur les jetons de présence
Lesjetons de présence sontréservés aux administrateurs indépendants.

- - . Jetons de présence Jetons de présence
Membres du Conseil d'Administration versés en 2008 (en KE)  versés en 2009 (en KE)
M. Hartmut Kramer (1) 20 11
M. Charles Waldman 12 11
M. Paul Hurtut 11
Total 32 33
(1] Y compris jetons versés au titre du Comité d’Audit.
Tableau sur les honoraires
Censeur Honoraires Honoraires
versés en 2008 (en KE)  versés en 2009 (en KE)
H&R Consulting représenté par M. Paul Hurtut Y 26 13
M. Paul Hurtut @ 5
Total 26 18

(1] Participation au Comité d’Audit, au Comité des Risques et & un groupe de travail sur la CNIL.
(2) Participation au Comité des Risques et au Comité CNIL.
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Options de souscription ou d’achat d’actions attribuées durant I'exercice a chaque

mandataire social
Néant

Options de souscription ou d’achat d’actions levées durant I'exercice par chaque

mandataire social
Néant

Actions de performance attribuées durant I'exercice a chaque mandataire social

Néant

Actions de performance devenues disponibles durant I’exercice pour chaque

mandataire social
Néant

Historique des attributions d’options de souscription ou d’achat d’actions

Plan 2003 Plan 2008 Plan 2009
Dates d’Assemblée Plan de souscription 15 février 2002 27 avril 2007 27 avril 2007
Dates d’Assemblée Plan d’achat 15 mai 2003 27 avril 2007 27 avril 2007
Date du Conseil d’Administration 28juin 2003 25avril 2008 27 octobre 2009
actionspauvant e sousetes o schetées 185900 200000 15008
- par les mandataires sociaux 50000 15000
-les 10 premiers attributaires salariés 118000 112500 15000
Date de début d’exercice des options 28juin 2005 26avril 2010 28 octobre 2011
Date d’expiration 28juin 2009 25avril 2013 27 octobre 2014
Prix de souscription 8.75€ 25.75€ 25.75€
Options perdues par les bénéficiaires initiaux 1200 37500 Néant
Nombre d’actions souscrites 103282 Néant Néant
- dont durant I'exercice Néant Néant Néant
Nombre d’actions achetées 81418 Néant Néant
- dontdurant 'exercice Néant Néant Néant
Nombre d’options restant a lever Néant 162 500 15000

Options de souscription ou d’achat d’actions consenties aux dix premiers salariés non
mandataires sociaux attributaires et options levées par ces derniers

Néant

Précisions complémentaires relatives aux
rémunérations des mandataires sociaux

e |[In'existe pas de prime de départ.

e lIn’existe pas de prime d’arrivée.

* lIn'existe pas de régime de retraite spécifique aux
mandataires sociaux. Messieurs Roland Tchénio et

Rémunérations différées

Pierre Novarina bénéficient du régime de retraite mis
en place pour'ensemble des cadres du Groupe.

* lls ne bénéficient pas d'indemnités relatives a une
clause de non concurrence, ni d'indemnités de rupture.

Administrateur concerné M. Pierre Novarina 2008 (en KE) 2009 (en KE)
Provision pour retraite comptabilisée /0 81
Provision pour médaille du travail comptabilisée I 8
Total 4 89

Autres données de rémunérations sur les équipes de Direction

En K€

2008 - 10 personnes ' 2009 - 11 personnes

Rémunérations du Comité Exécutif (voir composition page ?)

1343 1548

(1] M. Yves Lebastard, DRH, arrivé en fin d’exercice 2008 n’est pas pris en compte.
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LE FONCTIONNEMENT

Montant des rémunérations versées aux cinq ou dix personnes les mieux rémunérées

En KE 2007 2008 2009
Toupargel Groupe (5 personnes) 675 675 684
Toupargel SAS (10 personnes) 1243 1183 1247
Place du Marché (10 personnes) 396 360 320

Le Comité Exécutif

Au coeur du dispositif de gouvernance de Toupargel
Groupe, ilmeten oeuvre la stratégie, gere les projets
etassure le bon fonctionnement des activités du
Groupe. Il se réunitdix fois paran pour:

- étudier la stratégie et les perspectives du Groupe
alongterme,

- S'assurer de la réalisation des objectifs.

L’'organisation fonctionnelle

Les directions fonctionnelles sont transversales
pour les deux structures opérationnelles a
'exception des directions Marketing et Achats
qui sont pilotées de fagon autonome, par chaque
enseigne. Cette organisation vise a renforcer
I'efficacité opérationnelle du Groupe tout en
permettant la mutualisation des moyens et des
outils entre les deux activités.

Les principales missions des directions
fonctionnelles:

La Direction Marketing Achats

- Le service Marketing Ventes : “Contribuer a la
création eta la fidélisation des clients”

Mettre en place les outils et moyens pour
développer le chiffre d’affaires etla marge brute.
Equipes supervisées : Marketing Ventes, Editions,
Fidélisation clients.

- Le service Marketing Produits : “Faire vivre la
gamme produits”

Définir la stratégie Marketing Produits, piloter la
politique produits et assurer la coordination de la
politique de prix.

Equipes supervisées : Développement produits,
Conseiller culinaire, Veille concurrentielle.

- Le service Achats et Transport Amont : “Maitriser
le risque juridique, la performance économique
des achats, le Développement durable et I'achat
responsable”

Définir et piloter la stratégie Achats. Améliorer
la compétitivité de I'entreprise par des actions
préventives et correctives sur les codts, une
optimisation des flux et une gestion raisonnée du
portefeuille de partenaires fournisseurs. Garantir la
validité des données systeme.

Equipes supervisées : Achats, Administration des
achats.

- Le service Etudes : “Comprendre les compor-
tements de nos clients et des prospects”

Mener les analyses clients et produits permettant
d’agir surle plan marketing/commercial.

Equipes supervisées : Etudes clients, produits,
prospection.

- Le service E&-commerce : “Proposer un nouveau
mode de communication et de commande a nos
clients”

Construire etanimer les sites marchands du Groupe.
Equipes Supervisées : sites marchands Place du
Marché et Toupargel, e-mailings.

La Direction Qualité : “Garantir la qualité des
produits et des services et assurer la sécurité
alimentaire”

Services supervisés : Qualité produits, Agréments
sanitaires, Systeme de Management de la Qualité et
Gestion de crise alimentaire, Service Clients.

La Direction Systéme d’Information : “Concevoir
et mettre en place des outils informatiques
nécessaires au fonctionnement du Groupe”
Services supervisés : Ftudes et Développement,
Administration des réseaux et de la téléphonie,
Support utilisateurs, Production informatique,
Support applicatif, Administration d’internet et
d’intran et, Systéme décisionnel.

La Direction Ressources Humaines : “Accueillir et
accompagner les collaborateurs”

Assurer I'ensemble des missions liées a la
gestion des hommes, au développement de
leurs compétences afin d’accroitre leur efficacité,
adhésion et motivation.

Services supervisés : Administration du personnel,
Formation, Ressources Humaines, Paie.

La Direction Finances, Communication et Services
Techniques : “Assurer, coordonner le pilotage
financier et définir la stratégie Communication
corporate du Groupe”
Services supervisés : Comptabilité, Controle
de gestion, Analyse financiere, Juridique,
Communication corporate, Services Techniques.
La Direction Logistique : “Assurer la préparation des
commandes au jour le jour et leur acheminement
dans les délais vers les agences de livraison”
Services supervisés : plates-formes de préparation
de commandes, Toupargel Production, service
transportinterne.
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Rapport du Président
sur le gouvernement d’entreprise
etle contréle interne

Préambule

Conformément aux dispositions de I'article
L. 235 37 du Code commerce et conformément a
laloi du 3 juillet 2008 transposant les dispositions
du droit européen en matiére de rapport sur le
gouvernement d’entreprise et le controle interne (4°
et 7¢ directives européennes), le présentrapport du
Président du Conseil d’Administration a pour objet
de rendre compte aux actionnaires des conditions
de préparation et d’organisation des travaux du
Conseil d’Administration ainsi que des procédures
de controle interne et de gestion des risques mises
en place parla société.

Ce rapport a été préparé par le Président avec
I'assistance de la Direction financiere du groupe.
Ila été revu par le Comité d’Auditdu 18 février 2010
et approuvé par le Conseil d’Administration du
19 février 2010.

Compte tenu de la filialisation des différentes
activités de la société, ce rapport couvre 'ensemble
des sociétés controlées entrant dans le périmetre
de consolidation du Groupe.

Toupargel comporte deux secteurs d’activité :

e l'activité “Surgelés” avec la société Toupargel,

e I'activité “Frais & Epicerie” avec la société Place
du Marché. Cette activité représente 5 % du volume
d’affaires.

Le gouvernement d’entreprise

Code de référence

Auparavant, Toupargel Groupe se référait au code
AFEP-MEDEF. Dorénavant, Toupargel Groupe se
réfere au Code de Gouvernement d’Entreprise pour
les Valeurs Moyennes et Petites (disponible surles
sites middlenext.com et toupargelgroupe.fr), mieux
adapté aux problématiques de notre Groupe.

llest précisé que:

* Les fonctions de Président et de Directeur
Général ne sont pas dissociées afin de renforcer la
cohérence des actions mises en oeuvre. lIn'y a pas
de limitation de pouvoir pour cette derniere fonction.
* Le Comité des Rémunérations ne comprend pas
d’administrateur indépendant. Ses attributions
ont été élargies aux politiques de rémunération
de 'encadrement en général et aux politiques de
recrutement et formation.

e Un seul administrateur dispose d’un contrat de
travail, Monsieur Pierre Novarina, Directeur Général

54

L e contrble

Adjoint, non considéré comme dirigeant.

Conditions de préparation et d’organisation des
travaux du Conseil d’Administration

La composition du Conseil d’Administration, ses
regles, ses missions, son mode de fonctionnement
sont traités dans la partie “gouvernement
d’entreprise” du présent rapport.

Le Conseil d’Administration est composé de sept
membres. Trois administrateurs sont considérés
comme indépendants. A la suite du déces de
Monsieur Hartmut Kramer, administrateur
indépendant, en novembre 2009, un nouvel
administrateur indépendant, Madame Caroline
Weber, a été coopté lors du Conseil d’Administration
du 19 février 2010. Le Conseil d’Administration
dispose d’'un réglement intérieur (publié sur le
site internet www.toupargelgroupe.fr] rappelant
les droits et devoirs et complétant les dispositions
légales, statutaires et réglementaires.

Le Conseil d’Administration s’est réuni quatre fois
en 2009 avec un taux de présence de 89 %. Les
réunions ont été précédées de I'envoi de documents
permettant aux administrateurs de préparer les
sujets a traiter. En outre, les administrateurs
recoivent chague mois un reporting sur l'activité du
Groupe. En 2009, le Conseil d’Administration s’est
notamment prononcé sur les arrétés des comptes
annuels et trimestriels, surles documents diffusés
aux actionnaires et aux investisseurs, sur la mise
en place d’'un plan d’options et sur les projets
stratégiques.

Le Conseil d’Administration procéde pério-
diqguement a une auto-évaluation. L’auto-évaluation,
lancée lors de la derniere réunion de 2008, a été
analysée lors du Conseil du 28 avril 2009. Elle a
entrainé des compléments de reporting.

Les comités du Conseil : il s'agit pour Toupargel
Groupe, du Comité Stratégique, du Comité
d’Audit et du Comité des Rémunérations. Leurs
compositions et missions sont décrites dans la
partie “gouvernement d’entreprise”.

Le Comité Stratégique s’est réuni une fois en 2009
et a travaillé sur le plan 2013. Le Comité d’Audit
s’est réuni quatre fois en 2009, préalablement
aux Conseils d’Administration. Le taux de présence
étaitde 75 %. Le Comité des Rémunérations s’est
réuni une fois en 2009. Le taux de présence était
de 100 %.

Rémunérations versées aux administrateurs

* Les administrateurs indépendants percoivent des
jetons de présence (2 700 € par session en 2009]
pour leur participation aux séances du Conseil et
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aux séances de comité spécialisé (Comité d’Audit
exclusivement).

* Lesautres administrateurs ne percoiventaucune
rémunération pour leur participation aux séances du
Conseil etde comités.

* Monsieur Roland Tchénio, PDG, pergoit une
rémunération (fixe uniquement] de la part de
Toupargel Groupe et fixée dans le cadre du Comité
des Rémunérations.

* Monsieur Pierre Novarina, DGA, pergoit une
rémunération du fait de son contrat de travail de
la part de Toupargel Groupe, elle est composée
d’une partie fixe et d'un variable fonction de
I'atteinte, d’'une part, d’'un objectif de résultat du
Groupe et, d'autre part, d’objectifs personnels. Il est
bénéficiaire de stocks options.

* Les tableaux récapitulatifs de rémunérations et
assimilés sont repris dans la partie “gouvernement
d’entreprise”.

Participation des actionnaires aux Assemblées
Les modalités de participation des actionnaires
aux Assemblées sont précisées dans les statuts
(disponibles au siege social et sur le site internet
www.toupargelgroupe.fr) etrésumées dans la partie
“Informations juridiques” (p. 158).

LE CONTROLE

Le contrdle interne

Définition

Le contréle interne en vigueur dans la société a pour
objet:

e de veiller a ce que les actes de gestion ou
de réalisation des opérations ainsi que les
comportements des personnels s’'inscrivent dans
le cadre défini par les orientations données aux
activités de 'entreprise parles organes sociaux, par
les lois et réglements applicables, et parles valeurs,
normes et regles internes al'entreprise ;

e d’analyser, de prévenir et maitriser les risques
résultant de I'activité, les risques d’erreurs ou
de fraudes en particulier dans les domaines
comptables et financiers;;

e de s’assurerde la sauvegarde des actifs;;

e de vérifier que les informations comptables,
financiéres et de gestion communiquées aux
organes sociaux de la société et a I'extérieur
refletent avec sincérité I'activité et la situation de la
société.

Le systeme de controle ne peut cependant
fournir une garantie absolue que les risques sont
totalement éliminés.

|




Référentiel utilisé

Le Groupe applique le cadre de référence et le guide
d’application publié par I'Autorité des Marchés
Financiers.

Processus de contrédle interne

Environnement de contréle

- Sensibilisation du personnel : les valeurs du
Groupe la Passion client, 'Excellence opérationnelle,
'Ambition et 'Esprit d’équipe - sont diffusées au
sein des entités qui la composent dés larrivée
des collaborateurs et au travers d’un processus
d'intégration.

Le Groupe a élaboré une Charte éthique, construite
autour de cing principes : la responsabilisation, le
respect, la transparence, la confiance et l'intégrité.
Une commission interne “CNIL” a été mise en
place (une réunion en 2009) afin de vérifier le
respect par le Groupe des recommandations de la
CNIL, procéder aux éventuelles régularisations et
sensibiliser le personnel.

- Définition des fonctions et missions : chaque
poste est décrit de facon précise et les missions et
objectifs sontrégulierement mis a jour. Ceux-ci sont
assortis “d’incentives”.

- Délégations de pouvoir : des délégations de
pouvoir limitées sont établies, notamment en
matiere d’hygiene et sécurité, qualité produits,
environnement, respect des Iégislations du travail,
commerciales, financieres, etc. Elles ont été mises
ajour fin 20089.

- Formation du personnel :les actions de formation
du personnel orientées sur les métiers présents
dans le Groupe ont pour but d’entrainer le personnel
aux opérations que celui-ci doit mettre en ceuvre.
Principaux acteurs

- Le Conseil d’Administration, dont les missions
sont de contribuer a définir la stratégie, suivre sa
mise en ceuvre, évaluer les projets, proposer a
’Assemblée Générale les mandataires sociaux,
controler la gestion et veiller a la qualité des
informations fournies aux actionnaires. Le Consell
d’Administration dispose d’'un reglement intérieur.
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Un reporting mensuel permet d’assurer le suivi des

opérations.

- Le Comité d’Audit (voir gouvernement d’en-

treprise). Ce comité dispose d'une charte et d’un

guide.

- Le Comité des Rémunérations (voir gouver-

nement d'entreprise).

- Le Comité des Risques, chargé d’établir une

cartographie des risques pouvant influer sur

Ientreprise et chargé de définir des plans d’actions

- Lacommission interne “CNIL” (voir ci-dessus) ;

- Le Comité Exécutif (voir ses missions dans la

partie “Fonctionnement”).

- LaDirection Générale.

- Les responsables opérationnels ou fonctionnels

etnotamment:

* La Direction Qualité en charge du systeme de
managementde la qualité, des contréles qualité,
des agréments des plates-formes, du service
consommateurs et du respect des normes
environnementales ;

* Les Directions Informatiques en charge de la
sécurité et de la maintenance des systemes
d’information;

e | 3 Direction des Ressources Humaines,
responsable de I'application des lois,
reglements, accords sociaux et qui meten ceuvre
la politique de gestion des ressources humaines;;

 La Direction Financiére avec le Controle de
Gestion;

e L'Audit avec une double mission de vérification
de I'application du Systéme de Management de
la Qualité etdu controle interne.

Principales références et actions

- Le recensement des risques majeurs : sous

I'égide du Comité des Risques, une cartographie

des risques majeurs a été élaborée. Elle est

revue chaque année et la mise en ceuvre des
recommandations est suivie. Les risques liés aux
projets en cours sont particulierementanalysés.

L’'analyse des risques est reprise dans la partie

facteurs de risques du présent rapport. Des tests
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d’intrusion informatique ont été mis en ceuvre en
2008.

- Lerecensementdes risques professionnels : Sous
I'égide de la Direction des Ressources Humaines, le
recensement des risques professionnels a aboulti
a l'élaboration d’un “document unique” par entité,
dontla mise en ceuvre des recommandations est
suivie.

- La charte qualité : la charte qualité a été congue
en groupes de travail associant tous les métiers
de l'entreprise chez Toupargel. Elle fait partie des
éléments mis en place dans le cadre de la démarche
d’élaboration du Systeme de Management de Ia
Qualité etelle place la satisfaction du clientau coeur
des préoccupations des différents services.

- Le Systeme de Management de la Qualité : il
identifie les processus de I'entreprise, les décrit. Il
évalue les risques associés et définitles moyens de
maitrise, 3 savoir controles, procédures (manuel et
diffusion surlintranet), indicateurs et compétences.
Enfin, il définitles plans d’actions.

- La charte informatique : elle définit les droits et
obligations des utilisateurs.

- La démarche Développement Durable, avec
la nomination d’un Directeur du Développement
Durable etle lancementd’un Bilan Carbone®.

- Les manuels de procédures : ils décrivent les
procédures applicables au sein de chaque entité.
Elles sontdisponibles surl'intranet de I'entreprise.

Processus de contrdle interne relatif
al'élaboration et au traitement de I'information
comptable et financiére

Principaux acteurs

- La Direction Financiére du Groupe en charge
de la consolidation, du reporting Groupe, de la
communication financiére, de la planification et du
reporting aupres du Conseil d’Administration.

- Le controle de gestion [qui dépend de la Direction
Financiere] et qui produit les états financiers avec la
comptabilité, les tableaux de bord, les budgets).

- Lafonction de vérification de la qualité du Controle
Interne estassurée par laudit.

Principales références et actions

- Plan de comptes généraux commun a toutes les
entités du Groupe.

- Plans analytiques permettant le suivi des centres
de profits etde coUts.

- Processus d’arrété des comptes consolidés et
sociaux : planning d’arrété mensuel, trimestriel,
annuel.

- Manuel de révision, permettant la justification des
comptes.

- Procédures de consolidation : régles et méthodes
comptables, liasses de consolidation, planning.

- Processus budgétaire et suivimensuel.

- Procédures de recensement des engagements
hors bilan.

- Reporting : format unique de reporting interne et
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liasse de reporting au Conseil d’Administration.

- Communication financiére : procédures, formats
etdéfinition stricte des roles.

Le Groupe dont l'activité est la distribution
de produits alimentaires aux particuliers suit
notamment:

- le chiffre d'affaires (journalier, mensuel, avec une
analyse multicriteres détaillée),

- la marge commerciale (journalier, mensuel avec
une analyse détaillée des composantes),

- lesinventaires physiques,

- les frais de personnel : reporting social (mensuel),
- les couts véhicules (couts directs, sinistralité),

- les codts téléphoniques (mensuel).

Il est précisé que la plupart des colts font I'objet de
tableaux de bord périodiques (mensuel, trimestriel,
semestriel].

Les éléments des comptabilités et du controle
de gestion sont revus et commentés en Comité
Exécutif eten Conseil d’Administration.
Vérification de la régularité et de la fiabilité

des informations

- Dans le cadre du plan d’audit, les applications
de procédures sont régulierement vérifiées,
notamment dans les agences commerciales pour
les flux d’encaissement, au siege, sur le respect
des procédures d’engagement et d’approbation
de factures. Des audits en continu ont été mis en
place en 2009 a partir de I'analyse informatique
multicriteres de commandes.

- Les comptes sontrévisés ala fois eninterne et par
les auditeurs externes.

- La régularité des opérations est revue par des
cabinets externes spécialisés (social, fiscalité, audit
comptable).

Plan d’actions 2010 - 2011

Les principales lignes du plan d’actions 2010 - 2011

sontles suivantes:

* Mise en ceuvre du plan d’auditinterne,

* Mises a jour des procédures dont I'élaboration

d'une procédure d’alerte, revues et mises en place

de procédures de gestion de crise::

- alimentaire : mise a jour

- sociale: mise enplace

- “autres”: mise en place

* Contrats: recensementdes principaux contrats en
vigueur au sein du Groupe,

* Reporting : renforcement du suivi des “non-
qualités” ayantun impact sur le chiffre d’affaires,
la marge.

Fait a Civrieux d’Azergues, le 19 février 2010

Le Président du Conseil d’Admistration
Roland Tchénio
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SOCIETE D’AUDIT FINANCIER DELOITTE & ASSOCIES

ET DE CONTROLE INTERNE Immeuble Park Avenue

11, rue Auguste Lacroix 81, boulevard de Stalingrad

69003 LYON 69100 VILLEURBANNE
TOUPARGEL GROUPE

Société Anonyme - 13, chemin des Prés Secs - 69380 CIVRIEUX D'AZERGUES
Rapport des Commissaires aux Comptes
établi en application de l'article L.225-235 du Code de Commerce
sur le rapport du Président du Conseil d'administration de la sociétée
Toupargel Groupe

Exercice clos le 31 décembre 2009

Aux Actionnaires etau traitement de 'information comptable et financiére contenues
En notre qualité de Commissaires aux Comptes de la société Toupargel  dansle Rapportdu Président. Ces diligences consistent notammenta:
Groupe et en application des dispositions de article L.225-235du - prendre connaissance des procédures de controle interne relatives

Code de commerce, nous vous présentons notre rapport surle Rapport  al'élaboration etau traitement de l'information comptable et financiere
établi parle Président de votre société conformémentaux dispositions  sous-tendant les informations présentées dans le Rapport du
de larticle L.225-37 du Code de commerce au titre de I'exercice clos Présidentainsi que de la documentation existante;

le 31 décembre 2009. - prendre connaissance des travaux ayant permis d’élaborer ces
Il appartient au président d’établir et de soumettre a I'approbationdu  informations etde la documentation existante ;
ConseildAdministration un rapportrendant compte des procéduresde - déterminer siles déficiences majeures du controle interne relatif a
controle interne et de gestion des risques mises enplaceauseindela  I'élaboration etau traitement de I'information comptable et financiere
société donnantles autres informations requises parl'article L.225-37  que nous aurions relevées dans le cadre de notre mission font 'objet
du Code de commerce, relatives notamment au dispositif en matiere  d’une information appropriée dans le Rapport du Président.

de gouvernementd’entreprise. Surlabase de ces travaux, nous n'avons pas d’'observation a formuler
Ilnous appartient: surles informations concernant les procédures de contréle interne
- de vous communiquer les observations qu’appellent de notre part  de la société relatives a 'élaboration et au traitement de 'information
les informations contenues dans le rapport du président concernant ~ comptable et financiére contenues dans le Rapport du Président du
les procédures de controle interne relatives a I'élaboration etau  Conseil d’Administration, établi en application des dispositions de
traitement de I'information comptable et financiére, et larticle L.225-37 du Code de commerce.

- d'attester que le rapport comporte les autres informations requises  Autres informations

par l'article L.225-37 du Code de commerce, étant précisé quilne  Nous attestons que le rapport du Président du Conseil d’Admi-

nous appartient pas de vérifier la sincérité de ces autres informations.  nistration comporte les autres informations requises a larticle L.225-
Nous avons effectué nos travaux conformément aux normes 37 4y Code de Commerce.

d’exercice professionnel applicables en France.

Informations concernant les procédures de contrdle interne
relatives a I'élaboration et au traitement de I'information
comptable et financiere

Les normes d’exercice professionnel requiérent la mise en ceuvre
de diligences destinées a apprécier la sincérité des informations
concernantles procédures de controle interne relatives a 'élaboration

Lyon et Villeurbanne, le 19 mars 2010/ Les Commissaires aux Comptes

SOCIETE D’AUDIT FINANCIER ET DE CONTROLE INTERNE DELOITTE & ASSOCIES
Jacques CONVERT Alain DESCOINS
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LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE
LE CONTROLE

Le contrdle externe

Commissaires aux comptes titulaires

Deloitte & Associés

81, boulevard de Stalingrad

69100 Villeurbanne

représentée par Monsieur Alain Descoins, nommé
par ’Assemblée Générale Mixte du 12 mai 2006
pour une durée se terminant le jour de ’Assemblée
Générale statuant surles comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2011.

Société d’Audit Financier et de Contrdle Interne
(SAFICI)

11, rue Auguste Lacroix

639003 Lyon

représentée par Monsieur Jacques Convert,nommé
par 'Assemblée Générale Ordinaire du 27 avril 2007
pour une durée se terminant le jour de ’Assemblée
Générale statuant surles comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2012.

Commissaires aux comptes suppléants

Cabinet Béas

/-9, Villa Houssaye

92200 Neuilly-sur-Seine

nommé par 'Assemblée Générale Mixte du 12 mai
2006 pour une durée se terminant le jour de
'Assemblée Générale statuant sur les comptes de
I'exercice closle 31 décembre 2011.

Jean Vuillermoz

1, avenue Félix Faure

69007 Lyon

nommé par '’Assemblée Générale Ordinaire du
27 avril 2007 pour une période de six exercices
et dont le mandat expire aprés la réunion de
'Assemblée Générale statuant sur les comptes de
I'exercice closle 31 décembre 2012.

Honoraires des commissaires aux comptes (hors frais)

Safici Deloitte & Associés

en KE Montant Pourcentage Montant Pourcentage

2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Audit
e Commissariat aux Comptes, certification,
examen des comptes individuels et consolidés
- Emetteur 25 25 100 % 100 % 32 33 27.1% 24.6%
- Filiales intégrées globalement 86 87 ’2.9% 64.9%
eAutres diligences et prestations directement
liées a lamission du Commissaire aux Comptes
- Emetteur
- Filiales intégrées globalement 14 10.5%
Sous-total 25 25 100 % 100 % 118 134 100 % 100 %
Autres prestations rendues par les réseaux aux
filiales intégrées globalement
e Juridique, fiscal, social
* Autres
Total 25 25 100 % 100 % 118 134 100 % 100 %
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LE CAHIER
DE L’ACTIONNAIRE

Les informartions boursiéres
p. 62

Les principaux chiffres
et ratios p. 69

L es informations
boursiéres

Profil boursier du titre

Date d’introduction au Second Marché
Prix d’introduction

Code ISIN

Code Bloomberg

Code Reuters

Appartenance a un indice

Euronext Paris

Classification sectorielle FTSE (ICB)
Sous secteur

Eligibilité au PEA

Membre de Middlenext

Capital au 31/12/2009

Nombre de titres ordinaires

Nominal

Cours au 31/12/2009

Flottant en % du capital au 31/12/2009
Flottant au 31/12/2009

Capitalisation boursiére au 31/12/2009

3 décembre 1997

3.81€

FR0O000039240

TOU

TPGEL.PA

CAC Small 90, SBF 250, Gaia Index
Compartiment B

5330 (Food & Drugs Retailers),
5337 (Food Retailers & Wholesalers)
oui

oui

1 010 328.20 euros

10 103 282

0.10€

15.30€

13.6 % (y compris salariés)

21.0 M€

154.6 M€

LISTED

NYSE
EURONEXT

Qui sont nos actionnaires ?
Euroclear (TPl au 12 mars 2010) et Caceis (nominatifs au 28 février 2010)

Auto-détention
2.0%

Autres
Administrateurs
0.2%

Groupe
Maurice Tchénio
31.0%

Groupe familial
Roland Tchénio
53.3%

Le total des actionnaires nominatifs et au porteur s'élevaitau 12 mars 2010 a prés de 2 600

(dont 2 460 particuliers).
(Euroclear et CACEIS]

03.2007 03.2008 03.2009 03.2010
Nombre d’actionnaires 2610 2360 2650 2582

Parmi 'actionnariat, les sociétés de gestion et les institutionnels représentent 6.8 % du nombre d’actions
total (7.7 % au 12 mars 2010).
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LES INFORMATIONS BOURSIERES

L’évolution du cours de bourse (base 100 : de janvier 2009 4 février 2010)

140

120

100 - N

80 \f

60

40

20

0 T T T T T T T T T T T T T )
Q8 & o : > & & o X e e o Kt Ry
.\é‘ & & .»4« & ) Q\ Q\ P &Q & S K2 .@‘ &

M Toupargel M SBF 250

(Euronext)

Le volume moyen mensuel d'échanges de février 2009 a février 2010 s’établita plus de 70 322 titres.

Période Cours le plus haut (en €) Cours le plus bas (en €) Nombreé:::ri]tgrzz Capitaux éc[h:nnﬁf:?
Décembre 1997 3.81 3.36 678620 2513
Année 1998 4.61 2.42 1645368 6460
Année 1999 4.50 2.00 1032660 3464
Année 2000 4.95 4.25 648832 3197
Année 2001 431 3.7°7 441400 1831
Année 2002 4.42 3.99 994 008 1731
Année 2003 10.34 8.64 880584 7969
Année 2004 32.80 15.76 527 353 12693
Année 2005 33.47 30.24 635074 19870
Année 2006 43.78 39.09 706511 29 165
Année 2007 43.85 26.90 1363581 52301
Année 2008 27.20 10.53 649133 11657
Janvier 2009 15.94 12.80 42 705 612
Février 2009 14.00 12.21 44 456 600
Mars 2009 13.35 12.04 41968 530
Avril 2009 14.74 12.70 ‘0611 938
Mai 2009 17.00 14.50 31312 484
Juin 2009 17.00 14.91 26029 420
Juillet 2009 15.30 13.70 34115 493
Aoat 2009 15.51 13.80 258497 3766
Septembre 2009 16.62 14.30 161333 2476
Octobre 2009 18.05 16.00 78612 1357
Novembre 2009 18.10 16.50 83531 1460
Décembre 2009 17.32 14.76 27 537 432
Janvier 2010 16.79 15.18 39555 629
Février 2010 16.73 14.80 16635 262
(Euronext)
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L’évolution de la capitalisation boursiére (en K€) et des volumes échangés

(de janvier 2009 a février 2010)

La capitalisation boursiere définit la valeur que le marché attribue
al'entreprise. Elle correspond au nombre d’actions multiplié par le

cours de Bourse. Ala cloture du 31 décembre 2009, la capitalisation
boursiere de Toupargel Groupe s’élevaita 154.6 M£.

300000 200000
Pl - 180000
250000
N | 160000
200000 S~ - 140000
v
- 120000
150 000 100 000
- 80000
100 000
- 60000
<0000 - 40000
- 20000
0 - -0
P VY R N N A
. . R o B & . . . . . .
-Qé " @"}g N S & & -\'06\ o

B Nombre de titres échangés Ml Capitalisation boursiere (en K€)

Les achats ou ventes des titres de la société

(voirle détail des autorisations dans “Les informations juridiques”)
Au 31 décembre 2008, Toupargel Groupe détenait 200 000 actions
propres, acquises pour 5 106 K€, en vue d'affectation aux plans de
stock-options approuvés par '’Assemblée Générale du 27 avril 2007
et 3 136 actions au titre du contrat de liquidité, valorisées 44 K€.

Au 31 décembre 2009, Toupargel Groupe détient 200 000 actions
propres, acquises pour 5 106 K€, en vue d'affectation aux plans de
stock-options approuvés par’Assemblée Générale du 27 avril 2007 et
2 880 actions propres au titre du contrat de liquidité, valorisées 44 KE.
Ces montants sontinscrits en moins des capitaux propres.
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La politique de distribution de dividendes

Le Conseil d’Administration définit la politique de distribution des
dividendes. Elle tient compte des besoins d’investissements du
Groupe, du contexte économique et de tout autre facteur jugé
pertinent.

Toupargel Groupe SA a distribué de fagon constante depuis 2005
plus de 60 % du résultat net consolidé. Au titre de 'exercice 2009,
il est proposé a 'Assemblée Générale du 27 avril 2010 de distribuer
9900 KE (1.0 € paraction) soit 74 % du résultat net consolidé 2009,
avec mise en paiement le 30 juin 2010. A périmetre constant (hors
croissance externe et y compris maintien des résultats], la société
entend maintenir pour les exercices a venir un taux de distribution
élevé.



LES INFORMATIONS BOURSIERES

Evolution du dividende par action (en euros)

2005 2006 2007 2008 2009
(p) Proposé a 'Assemblée Générale du 27 avril 2010

Pour bénéficier du dividende, il faut étre propriétaire de I'action Toupargel la veille de la mise en paiement du dividende (jour de Bourse - 1)
soit le 29 juin 2010 pour une mise en paiement le 30 juin 2010.

Euroclear (dépositaire central des titres frangais) a précisé les dates suivantes :

- date de détachement, “ex date” en anglais : date a partir de laquelle la négociation en Bourse est exécutée sur I'action sans droit au

versement a venir du dividende [jour de Bourse - 3),

- date d’arrété, “record date” : date a laquelle les positions sont arrétées en fin de journée par le dépositaire central, afin d’identifier les
actionnaires qui recevront le dividende (jour de Bourse - 1)

- date de mise en paiement, “paiement date” : distribution du dividende en numéraire aux actionnaires (jour J).

Le rendement de I'action

2005 2006 2007 2008 2009

Dividende par action 1.5€ 1.5€ 1.5€ 1.0€ 1.0€ W
Cours de l'action au 31 décembre 349€ 41.53€ 26.50€ 14.00€ 15.30 €
Rendement de 'action 4.3% 3.6% 5.7% /1% 6.5%

(p) Proposé a I'Assemblée Générale du 27 avril 2010

Les dividendes nets

en euros Dividende Avoir fiscal
1998 (versé en 1999] 0.0575 0.0275
1999 (versé en 2000]) 0.0875 0.045
2000 (versé en 2001) 0.10 0.05
2001 (versé en 2002) 0.10 0.05
2002 [versé en 2003) 0.10 0.05
2003 (versé en 2004) 0.20 0.10
2004 (versé en 2005) 0.40 Abattement de 50 % sur la totalité du montant
2005 (versé en 2006) 1.50 Abattement de 40 % sur la totalité du montant
2006 (versé en 2007) 1.50 Abatternent de 40 % sur la totalité du montant ()
2007 (versé en 2008) 1.50 Abattement de 40 % sur la totalité du montant ()
2008 (versé en 2009) 1.00 Abattement de 40 % sur la totalité du montant (!
2009 (versé en 2010) 1.00 @ Abattement de 40 % sur la totalité du montant (1)

(p] Proposé a I'Assemblée Générale du 27 avril 2010.
(1) Acompterdu 1¢ janvier 2007, les personnes physiques domiciliées en France bénéficient sur option du prélévement forfaitaire libératoire (PFL) au taux de 18 %.
Cette option fait perdre le bénéfice de 'abattement de 40 %.
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L'établissement assurant le service financier

Toupargel Groupe SA a mandaté CACEIS Corporate Trust pour assurer
son service financier.
Pourla gestion des titres inscrits au nominatif administré, il convienta

CACEIS Corporate Trust
14, rue Rouget de Lisle
92130 Issy les Moulineaux

I'actionnaire de s’adresser directement a son intermédiaire financier.
Pour la gestion des titres inscrits au nominatif pur, il convient a
I'actionnaire de s’adressera:

Tél.:0157 783444
Fax:0149080580
e-mail: CT-contact@caceis.com

Les caractéristiques attachées aux modes de détention des titres

Actions au Porteur

Actions au nominatif

administré pur
Lieu de dépot des actions Chez un intermédiaire financier au choix Chez CACEIS
Eiadifociites%eeséfrr;e Ala charge de I'actionnaire selon la tarification de son intermédiaire financier Gratuit

Adressé a l'intermédiaire financier (des
Ordre de bourse Adressé a l'intermédiaire financier délais peuvent survenir pour convertir Adressé a CACEIS

les titres au porteur avant de réaliser la
vente)

Déclaration

fiscale annuelle toutes les opérations de son compte titres

L'intermédiaire financier adresse a I'actionnaire un imprimé fiscal unique (IFU) regroupant

CACEIS adresse al'action-
naire un IFU regroupant les
opérations concernant le titre
Toupargel Groupe

L’actionnaire doit demander a son intermé-

diaire financier de procéder aux formalités en
Participation
alAssemblée Générale

Groupe. Toupargel Groupe lui adressera alors

vue de sa participation a '’Assemblée et adres-
ser une attestation de participation a Toupargel

une carte d'admission a 'Assemblée Générale

Toupargel Groupe adresse automatiquement a I'actionnaire un avis de
convocation avec un formulaire de vote a distance ou de procuration lui
permettant de communiquer a Toupargel Groupe ses instructions en vue
de participer a l'Assemblée Générale

Le prestataire de services d’'investissement
assurant la liquidité du titre

0ddo

12, boulevard de la Madeleine
75440 Paris Cedex 09
Tél.:0144518500

Un contrat de liquidité conforme au modele établi par 'Association
Frangaise des Marchés Financiers (AMAFI] reconnu par 'Autorité des
Marchés Financiers, et plus généralement, conforme au reglement
général de I'Autorité des Marchés Financiers, a été conclu entre
Toupargel Groupe SA et la Société de Bourse 0ddo, le 1*" décembre
2006, avec une mise en application au 1% janvier 2007, en vue
d’assurer 'animation du marché secondaire ou la liquidité de 'action
Toupargel Groupe. A l'ouverture du compte, Toupargel Groupe SA a
apporté au crédit du compte de liquidité la somme de 100 000 euros.
Au 28 janvier 2008, la somme supplémentaire de 30 000 euros a été
apportée au crédit du compte de liquidité.
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LES INFORMATIONS BOURSIERES

Transparence et performances financieres

2007 : Prix du meilleur rapport annuel 2006 des sociétés cotées hors de I'indice SBF 120, décerné par la Vie Financiére et les Echos

2007 : 2¢ prix de la gouvernance remis par 'AGEFI

2005 : Trophée Midcaps de I'Excellence, sur la base de I'analyse de la performance globale de la société, décerné par Euronext,
Middlenext et 0ddo & Cie

2005 : Trophée Midcaps de la performance économique sur la base de I'analyse de la croissance, de la profitabilité et de la rentabilité
de la société, décerné par Euronext, Middlenext et 0ddo & Cie

2005 : Prix Distribution et Services au Grand Prix de I'Entrepreneur 2004 décerné a Roland Tchénio au niveau national
et en région Rhone- Alpes.

2005 : Prix de la communication financiére par Boursorama (3¢ prix)

2004 : Elu meilleur site financier 2004 par Boursorama (2° prix)

2004 : Trophée Performance de la Croissance en Rhéne-Alpes décerné par Le Nouvel Objectif Rhone-Alpes et par la Lyonnaise de Banque

2002 : Prix Cristal de la transparence financiére, décerné par Investir (catégorie Second Marché)

2000 : Prix du meilleur rapport annuel 1999 du Second Marché, décerné par la Vie Financiére

Les publications diffusées en 2009
destinées aux actionnaires
et aux professionnels

* Rapport annuel 2008, diffusé en 800 exemplaires en francais
et en version électronique en anglais. Ce rapport a été envoyé aux

L'agenda 2010 *

27 avril 2010 Publication du chiffre d’'affaires

analystes, gérants de fonds, institutions, banques et actionnaires
individuels qui en avaient faitla demande et diffusé via le site internet.
* Plaguette de présentation de la société, diffusée en 2 000
exemplaires.

* Rapport sur I'activité 2008 diffusé aux actionnaires lors de la
convocation a ’Assemblée Générale du 28 avril 2009.

* Communiqués surles chiffres d'affaires et résultats trimestriels en
francais et en anglais. Une campagne Boursorama a été mise en place
al'occasion de la publication des résultats annuels 2009.

La Directive Transparence

Dansle cadre de la Directive Transparence, imposée par le Reglement
Général de 'AMF, entrée en vigueur le 20 janvier 2007, Toupargel
utilise un diffuseur professionnel pour la diffusion effective etintégrale
de son information réglementée (www.hugingroup.com).

27 avril 2010

30juin 2010

29juillet 2010

28 octobre 2010

19 et 20 nov. 2010

12 janvier 2011

et des résultats
du 1° trimestre 2010
(aprés Bourse)

Assemblée Générale
des Actionnaires a Lyon

Mise en paiement
des dividendes

Publication du chiffre d'affaires
et des résultats

du 1" semestre 2010
Conférence téléphonique

sur le chiffre d’affaires

et les résultats

semestriels 2010

Publication du chiffre d'affaires
et des résultats

du 3¢ trimestre 2010

(aprés Bourse])

Salon Actionaria a Paris
(Palais des Congrés)

Publication du chiffre d’affaires
du 4¢ trimestre 2010
(aprés Bourse)

*dates sous réserve de modifications




Les autres documentations

* Les documents juridiques : les statuts, procés-verbaux
d’Assemblées Générales, rapports des controleurs légaux et du
Conseil d’Administration, ainsi que la liste des conventions courantes
peuvent étre consultés au siege social de Toupargel Groupe SA, 13
chemin des Prés Secs 69380 Civrieux d’Azergues. La société tientala
disposition de toutactionnaire qui en ferait la demande le bilan social
de Toupargel, ainsi que celui de Place du Marché, prévu par les articles
L 438-1 etsuivants du code du travail.

* Site Internet: www.toupargelgroupe.fr

Toupargel met a la disposition du public son site institutionnel
en francais et en anglais : le rapport annuel y est téléchargeable.
Y sont également publiées toutes les informations réglementées
communiquées a '’AMF. Toupargel est répertorié sur un certain
nombre de sites Internet externes dont ceux d’Euronext, de 'AMF, de
la Direction de I'information Iégale et administrative et d’'Hugingroup.

La liste des publications au BALO en 2009

20.03.2009 Avis de réunion valant avis de convocation a 'AGM
du 28 avril 2009

08.06.2009 Décision d’affectation du résultat 2008

Les actions vers les actionnaires individuels

Toupargel a participé en 2009 au salon Actionaria a Paris, les 20 et 21
novembre. Le stand a recu plus de 800 visiteurs.

Les actions vers les analystes
et gérants de fonds

Toupargel Groupe a participé en 2009 a de nombreuses
manifestations avec des analystes et gérants sous forme de one to
one ou de conférences. Une réunion SFAF a été organisée en février
2009 a l'occasion de la présentation des résultats annuels 2008.
Cette réunion a été retransmise en direct en audio conférence via
le site internet www.toupargelgroupe.fr. La publication du chiffre
d’affaires et des résultats semestriels, effectuée le 30 juillet 2009,
a été suivie d'une conférence téléphonique réunissantinvestisseurs
institutionnels etanalystes financiers.

Le budget

Les dépenses directes de marketing boursier se sont élevées en 2009
391 KE (130KEen 2008).

Les relations avec la presse

Toupargel Groupe entretient des relations régulieres avec la presse
financiere, la presse économique, la presse régionale, la radio et la
TV par des envois de communiqués, l'organisation d’interviews et a
tenu une conférence de presse en février 2009 pour présenter les
résultats annuels 2008.

Les relations avec les actionnaires,

les analystes et les investisseurs

* Responsables de I'information

Roland Tchénio - Président Directeur Général

Pierre Novarina - Directeur Général Adjoint, en charge de la
communication financiére

Karine Pareti - Responsable communication corporate, relations
presse

Cyril Tezenas du Montcel - Analyste financier, relations analystes,
gérants etactionnaires

e Contacts

Email: infofinanciere@toupargel.fr

Courrier: Toupargel - Communication financiere - 13, chemin des Prés
Secs, 69380 Civrieux d’Azergues

Internet: www.toupargelgroupe.fr

Tél.:04 72541000
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Les analystes financiers ayant publié sur la valeur en 2009

Christophe Chaput

Jéréme Chosson IDMidcaps

Christine Ropert
Caroline David-Tracaz
Charles-H. de Mortemart

0ddo Midcaps

Gilbert Dupont
Groupe Viel Tradition
Berenberg Bank

cchaput@oddo.fr
jchosson@idmidcaps.com
christine.ropert@gilbertdupont.fr
caroline.david-tracaz@viel.com
charles-henri.mortemart@berenberg.de




Les principaux chiffres et ratios

Le compte de résultat

LES PRINCIPAUX CHIFFRES ET RATIOS

En millions d’euros 2006 2007 2008 2009 zo‘t’)‘;’;‘z’;‘g;
Chiffre des ventes 3795 363.5 3659 359.1 -19%
Excédent brut d’exploitation (EBE) 46.6 36.8 35.4 32.0 -96%
Résultat opérationnel 378 285 24.1 21.0 -12.8%
Cout financier -1.0 -1.4 -1.5 -0.5 -66.5%
Résultat courant avant impots 36.8 2’1 226 20,5 -9.3%
Impots -12.8 -9.4 -7.9 -7.1 -9.2%
Résultat net part du Groupe 24.0 17.7 14.7 13.3 -9.4%
Capacité d’autofinancement 35.2 28.9 27’9 24.6 -12.0%
(1] EBE : Résultat opérationnel - résultat des cessions d’actifs immobilisés - reprises de provisions + dotations aux amortissements et provisions
Le bilan
En millions d’euros 2006 2007 2008 2009
Total du bilan 173.7 180.3 1725 174.3
Capitaux propres 8.0 ’6.6 ’5.5 ’8.3
Endettement brut 18.7 34.8 25.0 28.1
Endettement net 16.0 29.0 24.4 17.8
Actif non courant 151.3 151.4 1509 146.5
Investissements industriels 11.3 11.2 11.0 6.9
Variation du fonds de roulement -7.9 15.3 -4 11.6
Besoin en fonds de roulement (BFR) -46.0 -33.7 -37.7 -35.9
Variation du BFR 4.5 12.3 -2.2 1.8
Trésorerie 2.8 5.8 0.6 10.3
Variation Trésorerie 12.4 3.0 -5.2 9.7
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Les ratios

2006 2007 2008 2009
Résultat net par action (en €) 2.38 1.76 1.48 1.35
Capacité d'autofinancement par action (en €) 3.48 2.87 2.81 2.48
Actif net comptable par action (en €) 072 7.62 761 791
Couverture des frais financiers V) (x fois) 23.1 15.8 12.9 26.3
Ratio de levier ? (x fois) 0.34 0.79 0.69 0.55
Gearing @ 20% 38% 32% 23%
Marge opérationnelle *) 10.0 % 7.8% 6.6 % 5.8%
Marge nette (¥ 6.3% 4.9% 4.0% 3.7 %
Rentabilité des capitaux propres (ROE) ! 44.5% 30.1% 24.3% 20.5%
Rentabilité de 'actif 21.8% 15.8% 14.0% 12.0%
Taux de rotation de l'actif ¥ (x fois) 2.2 2.0 2.1 2.1
Retour sur capitaux employés *' (ROCE) 24.1% 16.1% 13.9% 12.4%

(1] Résultat opérationnel /charges financiéres

(2] Endettement net bancaire / excédent brut d’exploitation
(3] Endettement net/ fonds propres

(4] Résultat opérationnel / chiffre des ventes

(5] Résultat net/ chiffre des ventes

Les investissements

(6] Résultat net/ fonds propres [avant résultat)

(7] Résultat opérationnel / actif total

(8] Chiffre des ventes / actif total

(9] Résultat opérationnel aprés impdt apparent /immobilisations
nettes + BFR

En millions d’euros 2006 2007 2008 2009
Industriels (CAPEX]) 11.3 11.3 11.0 /.0
Financiers

Total 11.3 113 11.0 7.0
CAF / CAPEX 3.1 2.5 2.5 3.5
CAF/ Investissements totaux 3.1 2.5 2.5 3.6

Les investissements du Groupe sont exclusivement effectués
en France. lls se sont élevés a 6 954 K€ en 2009. IIs concernent
principalement le renouvellement des véhicules tous les 5/6 ans,

L'effectif MOYen (en équivalent temps-plein)

la mise aux normes des agences commerciales et I'acquisition
de matériels informatiques.

2003 2004 2005

2006

2007 2008 2009

/0



/1



sy

=5

i B . - - 3

Le apor( financier




> Le rapport de gestion du Groupe p. 74

> Les facteurs de risques p.- 79
> Les comptes annuels 2009 p. 83
e Etat consolidé de la situation financiere p. 83
¢ Compte de résultat consolidé p. 84
* Etat consolidé du résultat global p. 84
e Tableau des flux de trésorerie p. 85
e Etat de variation des capitaux propres consolidés p. 86
* Annexe aux comptes consolidés au 31 décembre 2009 p. 87

* Notes sur les principes comptables et méthodes d’évaluation
et notes générales p. 87

Note 1 Faits marquants de I'exercice et événements postérieurs

alacloture p. 87
Note 2 Principes de consolidation et méthodes d’évaluation p. 87
Note 3 Périmetre de consolidation et date de cloture p. 94
Note 4 Information sectorielle p.95
e Notes sur I'état consolidé de la situation financiére p. 96
Note 5 Immobilisations p.96
Note 6 Détail des impots différés p. 100
Note 7 Stocks p. 101
Note 8 Créances courantes et actifs destinés a étre cédés p. 101
Note 9 Dépréciation de I'actif courant p. 102
Note 10 Disponibilités et équivalents de trésorerie p. 102
Note 11 Capitaux propres consolidés p. 103
Note 12 Provision pour avantages postérieurs a 'emploi p. 104
Note 13 Autres passifs non courants p. 107
Note 14 Endettement financier net p. 109
Note 15 Détail des dettes courantes p. 113
Note 16 Instruments financiers p. 113
Note 17 Gestion des risques liés aux instruments financiers p. 118
* Notes sur le compte de résultat p. 121
Note 18 Chiffre des ventes p. 121
Note 19 Charges de personnel p. 121
Note 20 Charges externes p. 122
Note 21 Imp6ts et taxes p. 122
Note 22 Provisions p. 123 .
Note 23 Autres charges / Autres produits p. 123 L C t [: | d 4
Note 24 Codt financier net p. 123 eS Om p eS OnSO | eS
Note 25 Impot sur les bénéfices p. 124
Note 26 Résultat net p. 125
Note 27 Calcul du résultat par action normal et dilué p. 126
 Notes sur les engagements et autres informations p. 127
Note 28 Engagements hors bilan liés a I'activité courante p. 127
Note 29 Autres engagements et autres informations p. 128
Note 30 Parties liées p. 129

> Rapport des Commissaires aux Comptes p. 131




Le rapport de gestion du Groupe

Organigramme juridique au 31 décembre 2008 et au 31 décembre 2009

Périmeétre de consolidation 2008 et 2009
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Tous les actifs nécessaires a I'exploitation sont inclus dans
le périmétre de consolidation.

Précisions

* Les sociétés Toupargel et Eismann (extérieure au Groupe] ont mis
en place courant 2007 un GIE dont 'objet estla négociation conjointe
de conditions d’achats. Il n'a pas enregistré de produits et dépenses
en 2008 et 20089. Ce GIE a été dissous le 19 septembre 2009.

Arrété des comptes individuels et consolidés
Les comptes individuels et consolidés de Toupargel Groupe ont
été arrétés par le Conseil dAdministration tenu le 19 février 2010.
Roland Tchénio, Président des SAS Toupargel et Place du Marché a
arrété le 19 février 2010 les comptes de ces sociétés. Les comptes
consolidés ont été communiqués le 24 février 2010 par voie de
réunions etde média. Lesdits comptes sontsoumisal'approbation des
actionnaires en Assemblée Générale le 27 avril 2010, conformément
alarticle L.225-100 du Code de Commerce.

Présentation des comptes consolidés
Les comptes consolidés ont été établis selon les normes
comptables internationales IAS/ IFRS.

¢ 100%

en ,igl'le
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J arche

Les ventes de marchandises (en K€)

363 540
359 064

2007 2008 2009

Le chiffre des ventes consolidé hors taxes pour 'année 2009 atteint
359064 K€ contre 365 907 K€ en 2008.

La note 2.1 de I'annexe expose les changements de méthodes comptables résultant de I'application, a compter du 1°" janvier 2009,
de nouvelles normes et interprétations notamment les normes IASL et [FRS8.

Le chiffre des ventes entre les différents modes de commercialisation
etactivités se répartitainsi:

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007

KE Répartition KE  Répartition KE Répartition
Activité “Surgelés”
Vente a distance 339186 94.5% 346 509 94.7 % 346077 95.2%
Divers 671 0.2% 739 0.2% 7’48 0.2%
Sous-total 339857 347 248 346 825
Activité “Frais & Epicerie”
Vente a distance 19206 5.3% 18659 5.1% 16 715 4.6%
Total 359 064 100.0 % 365907 100.0 % 363 540 100.0 %

(1] représente des ventes & des distributeurs de produits surgelés avec qui le Groupe n’a aucun lien capitalistique.
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e L'activité “Surgelés” a réalisé en 2009 un chiffre des ventes de
339857 KE€enreculde 2.1 % parrapporta 2008 avec unrecul sensible
desventes surles quatre derniers mois de 'exercice. Une organisation
différente des cycles de vente en 2009 par rapporta 2008 a eu pour
effet de diminuer le nombre de contacts commerciaux avec les
clients surle dernier quadrimestre entrainantun recul de 'activité. Le
panier moyen a diminué de 0,5 € 3 46,6 € du fait en particulier de
I'augmentation de la part des produits en promotion et de la réduction
des conditionnements de certains produits. L'activité “Surgelés” de

Saisonnalité des ventes

Les ventes subissent une saisonnalité marquée par les éléments
suivants : la position des fétes de Paques sur le 1°" trimestre ou le
2°¢ trimestre influe sur les ventes de début d’année. Les conditions
météorologiques estivales ont un impact sur les ventes du 3°

Toupargel a connu en 2009 une tendance baissiere équivalente a
celle du marché de la livraison a domicile de produits surgelés.

e L'activité “Frais & Epicerie” a réalisé un chiffre des ventes en hausse
de 2.9 % passantde 18 659 K€ en 2008 & 19 206 K€ en 2009 du
fait d'une amélioration de 8.9 % du panier moyen. Le nombre de
commandesareculé de 6.0 % conséquence d’'un moindre recrutement
de nouveaux clients. Le site e-commerce, lancé début 2009, a
poursuivi son développement. Il représentait 2 % des ventes en 2009.

trimestre, notamment sur les ventes de glaces. Le 4° trimestre
enregistre une forte activité avec les fétes de fin d'année. L'évolution
du calendrierannuel faitégalementvarierle nombre de jours travaillés
par trimestre.

Le chiffre des ventes par trimestre et par activité se décompose de la fagon suivante::

Nombre

(en KE) d‘e j’ours 2009. 200§ 200?"
travaillés en (12 mois) (12 mois) (12 mois)

2009 @
Activité "Surgelés”
1*trimestre 64 85585 25.2% 83399 24.1% 89574 259%
2¢ trimestre 64 85321 25.2% 84 756 24.5% 83096 24.0%
Sous-total 1*" semestre 128 170906 50.4% 168 155 48.5% 172670 49.9%
3% trimestre 64 ?3272 21.6% 76924 22.2% 73744 21.3%
4¢ trimestre 64 95008 28.0% 101430 29.3% 99663 28.8%
Sous-total 2° semestre 128 168 280 49.6 % 178354 51.5% 173407 50.1%
NTERGLE] 339186 98.0 % 346 509 100.0 % 346 077 100.0 %
Divers surgelés ! 671 739 748
Total Activité "Surgelés” 256 339857 94.7 % 347 248 94.9 % 346 825 95.4%
Activité “Frais & Epicerie”
1 trimestre 63 4807 25.0% 4579 24.5% 4042 24.2%
2¢ trimestre 65 4754 24.8% 4533 24.3% 4128 24.7 %
Sous-total 1*" semestre 128 9561 49.8% 9112 48.8% 8170 48.9 %
3% trimestre 66 4540 23.6% 4414 23.7 % 3968 23.7%
4¢ trimestre 67 5105 26.6% 5133 27.5% 4577 27.4%
Sous-total 2° semestre 133 9645 50.2% 9547 51.2% 8545 51.1%

z

100.0 % 18659

365907

100.0 % 16 715

363 540

100.0%

Total Activité "Frais & Epicerie”

Chiffre des ventes 359064

(1) Représente des ventes @ des distributeurs de produits surgelés avec qui le Groupe n’a aucun lien capitalistique.
(2) Nombre de jours de travail en 2008 pour l'activité “Surgelés”: 256 et pour I'activité “Frais & Epicerie”: 262.
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La marge commerciale (en K€)

La marge commerciale passe de 204 667 K€ (55.9 % du chiffre
des ventes] en 2008 a 204 839 K€ (57.0 % du chiffre des ventes]
en 2009. La marge de l'activité “Surgelés” s'établita 195 934 K€
(196 017 K€ en 2008) et progresse de 56.4 % a 57.7 %, celle
de l'activité “Frais & Epicerie” s'éleve a 8 905 KE (8 650 KE en 2008)
eteststable a 46.4 %.
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Le résultat opérationnel (en KE)

Il s’éleve a 20 987 KE contre 24 074 K€ en 2008. La marge
opérationnelle (résultat opérationnel / chiffre des ventes) passe de
6.6%a5.8%.

Le résultat opérationnel de I'activité “Surgelés” passe de 26 592 K€
(7.7 % du chiffre des venets) a 23 085 K€ (6.8 % du chiffre des ventes),
celui de 'activité “Frais & Epicerie” de - 2 518 KEa - 2 098 KE.

Les charges de personnel progressent de 3.7 % a 115 885 K€
(32.3 % contre 30.5 % du chiffre des ventes en 2008]) conséquence
notamment d'une hausse du salaire moyen, des primes vendeurs et
de labaisse des réductions “Fillon”.

Les charges externes se montent a 48 805 K€ contre 49 4398 K€
en 2008. Le poste carburantrecule de 2 051 K€ du fait de |a baisse
des prix.

Le poste catalogues, routage augmente de 630 K€ du fait notamment
de I'édition d'un catalogue de vente supplémentaire en 2009.
La campagne média a un impact de + 757 K€ par rapport a 2008
sur le poste communication. Les impots et taxes passent de
8 084 K€ en 2008 a 8 863 KE en 2009 du fait d’une hausse de la
taxe professionnelle [+ 427 K€] et des impots fonciers [+ 305 KE).
La dotation aux amortissements s’éleve a 10 550 K€ contre
10591 K€ en 2008. les dotations aux provisions reculentde 2 544 K€
a2 031 KE. Au 31 décembre 2008, une dotation aux provisions de
1 007 K€ avait été enregistrée au titre d'un controle fiscal sur les
taxes professionnelles et fonciéres de Toupargel et Place du Marché.
’exercice 2009 inclut un complément de provision pour ce controle
fiscal de 669 KE (taxes professionnelles et foncieres du site de
Civrieux d’Azergues).

Le poste autres produits passe de 204 K€ au 31 décembre 2008
a 113 K€ au 31 décembre 2009, le poste autres charges passe de
-517 K€ au 31 décembre 2008 a- 451 K€ au 31 décembre 2009,
composé pour I'essentiel de pertes sur créances irrécouvrables. Le
résultat des cessions d'actifs immobilisés (véhicules pourl'essentiel)
semontea 195 KE contre 631 K€ en 2008 conséquence d’'un marché
de l'occasion en repli.
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24074
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2007 2008 2009

Le coGt financier

Le coUt financier net passe de 1 466 K€ a 491 K€ au 31 décembre
2009 du faitde la baisse de I'encours et des taux d'intérét. Le colt de
ladette ressorta 2.4 % (4.9 % en 2008).

Le résultat net revenant au Groupe (en K€]
Le résultat net passe de 14 735 K€ 3 13 349 K£. La marge nette
(résultat net/ chiffre des ventes) évolue de 4.0 % 2 3.7 %.

17 695
14 735
13 349

2007 2008 2009

La capacité d’autofinancement (en K€)
Elle s’éleve a 24 583 K€ contre 27 937 K€ au 31 décembre 2008.

28870
27937

2007 2008 2009
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Les capitaux propres (en K€)

lls se montent, avant répartition des résultats, a 78 344 K€ contre
75494 K€ en 2008.

Les dividendes versés en 2009 au titre de 2008 se sont élevés a
9902 KE (dividendes versés en 2008 au titre de 2007 : 14 851 KE).
Une perte actuarielle nette d'impot influe sur les capitaux propres
pour - 7 18 KE (revue des hypotheses de turn-over pour le calcul de la
provision pour retraite).

La rentabilité des fonds propres (résultat net/ capitaux propres avant
résultat) passe de 24.3 % a 20.5 % en 2009.

Le retour sur les capitaux employés (résultat opérationnel aprés
imp6t/immobilisations nettes + B.F.R.) passe de 13.9%a 12.4 % en
2009.

’6573
78 344

2007 2008 2009

L’endettement financier brut (en K€)

[Is’éleve a 28 083 KE contre 25 021 K€ en 2008.

Au 31 décembre 2009, les tirages de lignes de crédits s’élevent a
18 000 K€ contre 10 000 K€ au 31 décembre 2008.

La part des dettes liées aux retraitements des contrats de location-
financement passe de 15 021 KE a 10 083 K€, dont 5 396 K€
correspondent aux crédit-bails immobiliers (6 978 K€ en 2008] et
4 687 KE aux crédits-bails mobiliers (8 043 K€ en 2008).

Le groupe a, en cours d'année, modifié sa méthode de financement
de véhicules en utilisantles lignes de crédit plutét que le crédit-bail.

34 806

24 083

2007 2008 2009
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L’endettement financier net (en K€)

llestpassé de 24 376 KEa 17 752 K€ au 31 décembre 2009.

Le ratio endettement net sur fonds propres ressort a 22.7 %
au 31 décembre 2008 contre 32.3 % au 31 décembre 2008.

28879

17 752

2007 2008 2009

Le Groupe dispose de trois lignes de crédits a moyen terme,
mobilisables pour un montant global de 52 000 K£, et utilisées a
hauteurde 18 000 K€ au 31 décembre 20089.

Les montants mobilisables des trois lignes de crédit existantes sont
les suivants:

£ ke 3112 3112 3112 3112 3112

2009 2010 2011 2012 2013
Montants 52000 42000 32000 22000 12000
mobilisables

Les investissements
e Acquisitions d'immobilisations incorporelles et corporelles
Elles se sont élevées a 6 954 KE contre 11 048 K€ en 2008.

En KE 31/12 31/12 31/12
2007 2008 2009

meobll|sat|0ns 113 286 493

incorporelles

|mm0b|||§at|ons co’rpprell.es 11222 10762 6461

(hors reprises de crédit-bail)

Total 11335 11048 6 954

Les entrées d’immobilisations corporelles en 2009 correspondent
essentiellementa:

e 'acquisition de véhicules pour 4 111 K€, dont 1 401 KE financés
en crédit-bail,

* diverses constructions etaménagements pour 1 507 K€,

* l'acquisition de matériels informatiques pour 845 K€,

Les cessions d’actif immobilisés se montent a 869 K€ (résultat :
195 K£). Elles sont essentiellement constituées du résultat de la
vente de véhicules (renouvellement de la flotte de véhicules).



Evénements postérieurs a la cloture
Aucun événement postérieur a la cloture d'importance significative
pour le Groupe n'estarelever.

Procédures judiciaires et d’arbitrage

Il n’existe pas de procédure gouvernementale, judiciaire ou d’arbitrage
(y compris toute procédure dontle Groupe a connaissance, quiesten
suspens ou dontil estmenacé), qui pourrait avoir ou a eu récemment
des effets significatifs sur la situation financiéere ou la rentabilité du
Groupe, al'exception d’'une part, de I'action de demande de restitution
de lataxe surlesachats de viande et de la taxe additionnelle versées a
'administration fiscale entrele 1*juin 2001 etle 31 décembre 2003,
quireprésente un produit éventuel de 4 672 K€ [non provisionné dans
les comptes]), et d'autre part, d’une action conjointe avec d’autres
distributeurs en annulation aupres des autorités européennes de
I'écotaxe sur les produits de la mer provisionnée dans les comptes
pourun montantde 1 483 KE.

Les litiges connus a la date d’arrété des comptes ont fait 'objet de
provisions suivant la méthode décrite en note 2.15 de 'annexe aux
comptes consolidés et dont le détail figure en note 13 de la méme
annexe.

Changements significatifs de la situation

financiere ou commerciale
Aucun changement significatif de la situation financiére ou
commerciale du Groupe n'est survenu depuis la fin du dernier exercice.
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Evolution prévisible en 2010

Pour 2010, le Groupe ambitionne une hausse du chiffre des ventes
de 2.5%, une marge opérationnelle supérieure a 6.0 %. Le programme
d'investissements représente 9.2 M€ dont 5.5 M€ concernentla flotte
véhicules et 1.8 M€ l'informatique.

Le Groupe a lancé son plan stratégique “Cap 2013” pour les quatre
années a venir. Il consiste a faire évoluer 'organisation commerciale
autour de trois axes majeurs :

- le concept magasin : définition de 250 zones de chalandises et
organisation en équipes de la télévente et de la livraison en charge de
ces zones. L'offre de services sera élargie (augmentation du nombre
de jours d'ouverture et des amplitudes horaires),

- l'offre multi canal : offrir aux clients le choix du mode de commande
(téléphone en étant appelés par une télévendeuse ou en appelant le
service clients, internet via un site e-commerce),

- 'offre multi-produits : proposer aux clients de 'activité “Surgelés”
I'offre “Frais & Epicerie” de Place du Marché riche de 4 200 produits,
Aterme, le Groupe a pour ambition de devenir le leader de Ia livraison
adomicile de produits alimentaires en France et de retrouver la marge
opérationnelle de 10 % réalisée en 2006.
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Facteurs derisques

Préambule

Risque : évenement ou action qui affecte la capacité de

I'entreprise a atteindre ses objectifs ou a assurer sa pérennité.

Toupargel Groupe a établi une politique de gestion des risques visant
au respect de l'intérét de ses salariés, des consommateurs, de
I'environnement et de la défense du patrimoine de ses actionnaires.
Un Comité des Risques a été mis en place en 2002 afin de recenser
et hiérarchiser les risques. Des procédures alternatives ont été
instaurées en fonction du niveau d’'occurrence des risques et de leur
impact financier pour le Groupe.

Toupargel Groupe a procédé a une revue des risques qui pourraient
avoir un effet défavorable significatif sur son activité, sa situation
financiere ou ses résultats et consideére qu’iln’y a pas d'autres risques
significatifs hormis ceux présentés ci-apres.

Risques particuliers liés a I'activité

* Risques politiques

Le Groupe estimplanté exclusivementen France.

* Risques associés a des facteurs économiques

Les activités du Groupe se positionnent sur le secteur mature de la
distribution alimentaire dontles taux de croissance varient peu. Dans
les périodes de ralentissement économique, les intentions d’achat
des consommateurs peuvent étre dictées par des considérations
spécifiques et sont susceptibles d’affecter I'évolution du chiffre
d’affaires. Pour exemple, en 2009, les clients se sont tournés
davantage vers des produits en promotion ce qui a entrainé une
baisse du panier moyen.

* Risque stratégique

Les différentes analyses (TNS Secodip, Insee) observent que la part de
marché de lalivraison a domicile se maintientd’année enannée surle
marché des surgelés. La population dans les communes de moins de
10 000 habitants augmente plus vite que la population métropolitaine
et 'évolution de la pyramide des ages va vers un vieillissement de la
population en France. Au regard du positionnement du Groupe sur ce
type de population, il peut étre considéré qu'il n’existe pas de risque a
courtou moyen terme de disparition du métier. En outre, depuis 2009,
le Groupe diversifie ses canaux de vente avec le lancement d’un site
e-commerce pour chacune de ces deux activités afin de cibler une
clientele de jeunes actifs (CSP+).

* Risque de réputation

Un risque de perte d'image peut subvenir dans le cas d'une crise
alimentaire ou sociale et entrainer une baisse d’activité. Afin de
prévenirle risque de crise alimentaire, une cellule dédiée a été établie
en partenariat avec un cabinet conseil (voir Risques produits], de
méme pour la prévention de crise sociale.

* Risque lié ala concurrence

Lactivité “Surgelés”représente 95 % du chiffre des ventes et la totalité
durésultatopérationnel du Groupe en 2009. L'intensité capitalistique
de son activité et ses avantages concurrentiels préserventle Groupe
du risque de dissipation rapide de son volume d’affaires. Le maintien
etl'augmentation de celui-ci sontliés principalementau recrutement
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LES COMPTES CONSOLIDES
LES FACTEURS DE RISQUES

de nouveaux clients. Pour ce faire, le Groupe dispose de plusieurs
centres de téléprospection et d’équipes de prospection en porte a
porte.

Le positionnement de prix des produits sont équivalents a ceux
des concurrents directs. Les niveaux de prix par rapport a la grande
distribution sont de 'ordre de 15 % a 20 % supérieurs sur les produits
surgelés comparables, du fait de I'intégration du colt de service
(préparation, livraison).

* Risques sur les approvisionnements

Des phénomenes de rareté peuvent apparaitre périodiquement
sur certains produits (notamment les poissons). L'exposition de
Toupargel est équivalente a celles des autres distributeurs. Des
transferts de consommation se fontalors vers d’autres produits.

* Risques liés aux évolutions du co(t des marchandises

Les variations de l'offre et la demande au niveau mondial ou régional
etles conditions climatiques pourraientavoir un effet significatif surle
prixdes marchandises concernées. Le positionnement de Toupargel a
extrémité de la chaine de valeur de son activité permetun report des
augmentations tarifaires surle client final.

* Risques liés aux évolutions du cot des matieres premiéres
Le Groupe présente une sensibilité a I'évolution du prix du carburant.
Le poste carburanta représenté 1.9 % du chiffre d’affaires en 2009.
Avolume (7 668 500 litres) et prix moyen du carburant consommé
équivalent a 2009, une hausse de 10 % du prix du carburant se
traduirait par une augmentation de 666 K€ de la facture carburant.

* Risquesliés a la saisonnalité et aux conditions climatiques
Les cycles de consommation saisonniers et les variations climatiques
sont susceptibles d’'affecter les ventes du Groupe. La position des
fétes pascales surle premierou le second trimestre a unimpactsurle
chiffre d’affaires trimestriel. Des températures estivales relativement
fraiches peuvent entrainer un recul des ventes de glaces.

* Risques liés aux prises de participation

Le métier développé par Place du Marché, la livraison a domicile de
produits alimentaires (hors surgelés), est considéré comme étanten
phase de démarrage. Le plan de développementde la société permet
d’augurerun équilibre des comptes al’horizon 2012. Le goodwill relatif
aPlace duMarché se monte a 1 415 KE. Un “impairment test” effectué
fin 2009 surles comptes consolidés, conformémentaux dispositions
de lanorme IAS 36, n’a pas entrainé de décision de dépréciation du
goodwill. Les titres Place du Marché sont provisionnés a 100 % dans
les comptes sociaux de Toupargel Groupe, ainsi qu’une partie du
compte-courant.

* Risques généraux d’exploitation

- Risques fournisseurs : compte-tenu de la présence sur le marché
d’un grand nombre de producteurs, la défaillance de 'un d’eux est de
faible conséquence sur les approvisionnements. Le Groupe est en
partenariat avec 220 fournisseurs pour I'activité “Surgelés” et 120
pour I'activité “Frais & Epicerie”. Le principal fournisseur a représenté
4.5 % des achats de marchandises en 2009 (4 % en 2008), les cing
premiers fournisseurs 16.6 % (16.4 % en 2008).

- Risque de perte de clients : le chiffre d'affaires moyen annuel hors
taxes d’un client fidélisé s’éleve a 340 euros environ pour l'activité
“Surgelés” et 900 euros pour I'activité “Frais & Epicerie”.



-Risque d'impayés: le Groupe estamené a facturer des coopérations
commerciales a certains fournisseurs de marques nationales. Une
analyse financiere de chaque fournisseur a été mise en place afin
de prévenir tout risque d’insolvabilité. Le poste clients particuliers
représente moins de 3 jours de chiffre des ventes, le montant des
impayés (cheques sans provision) n’est pas significatif.

- Risque postal (distribution des catalogues] : Toupargel amis en place
une solution alternative de portage des catalogues par les livreurs.

- Risque d’attrition du fichier France Telecom : la prospection par
téléphone de nouveaux clients est effectuée a partir du fichier fourni
par France Telecom. Le développement du téléphone portable et
I'ouverture du marché des télécommunications a de nouveaux
opérateurs contribuent a I'attrition du fichier des lignes fixes France
Telecom. Le Groupe Toupargelinvestitdans des fichiers téléphoniques
ciblés et maintientune méthode de prospection en porte a porte.

- Risque de blocage des routes : pour ses approvisionnements et
ses livraisons, Toupargel est soumis aux mémes risques que toute
société de distribution alimentaire.

Risques industriels et environnementaux

* Risques liés a la sécurité alimentaire

- Risque de rupture de la chaine du froid : le Groupe a mis en place,
d’une part des procédures de suivi de la non-rupture de la chaine
du froid et, d’autre part, des procédures dérogatoires afin de pallier
les risques de panne. La préparation des commandes de produits
surgelés peut ainsi étre basculée d’une plate-forme logistique a une
autre dans un délai de 72 heures. Chaque plate-forme est équipée
d’alarmes “froid” et fait I'objet d’astreinte du personnel le week-end.
Une couverture “perte de froid” est par ailleurs incluse dans le contrat
d’assurance.

- Risque “produits”: principal évenement pouvant affecter la capacité
de 'entreprise a atteindre ses objectifs, le risque produit fait I'objet
de toutes les attentions. Un plan de contréles bactériologiques a
été élaboré et mis en ceuvre en fonction des risques produits. Une
assurance Responsabilité Civile complete le dispositif. Sa couverture
estde 10 M€ en RCavantlivraison et 8 M€ en RC apres livraison.
Lesrisques liés aux produits sont de surcroitlimités, du fait du niveau
de stock inférieuravingtjours de ventes et, pour les produits surgelés,
du fait de Ia limite d'utilisation optimale comprise entre neuf mois et
deuxans.

Le Groupe amis en place, pourles produits surgelés et frais et épicerie,
une tracabilité aussibienamontqu’aval lui permettant notamment de
pouvoir lister les consommateurs de chaque produit.

Au niveau commercial, le Groupe subit les conséquences des crises
pouvantapparaitre (ESB, grippe aviaire, etc.). Comme tout distributeur,
lalargeurde lagamme lui permet d’atténuer leurs effets économiques.
Dans le cadre de la prévention des risques et plus particulierement du
risque de crise alimentaire, nous rassemblons périodiquement nos
fournisseurs et les sensibilisons a la gestion de crises alimentaires
afin qu'ils puissent se préparer le cas échéant a gérer les retraits
et rappels de produits et a communiquer au besoin en cas de crise
avérée. De notre cOté, nous nous sommes rapprochés d’une agence
de communication spécialisée dans la gestion de crise alimentaire, et
nous avons élaboré avec elle nos propres outils : manuel de gestion
de crise, fiches réponses par type de risque potentiel pouvant ternir
notre image et celle des produits que nous distribuons.

* Risques d’intrusion et d’incendie

La plupart des sites sont équipés de systemes de détection
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d’intrusion. Les locaux informatiques névralgiques sont pourvus de
systeme de prévention d’incendie.

Concernant les entrep6ts présentant une sensibilité au feu, du fait
des panneauxd'isolation, le Groupe fait procéder chaque année a des
controles pardes experts externes etmeten ceuvre les procédures de
prévention et d'intervention afin de minimiser le risque.

* Risques d’accidents de la route

Le Groupe exploite plus de 1 500 véhicules etest soumis aux risques
d’accidents de la route. Depuis plusieurs années un programme de
prévention est développé sous 'égide d’'une commission interne de
sécurité automobile et en partenariat avec une société spécialisée.

* Risques de démantélement des installations industrielles
En cas d’arrét de I'exploitation de plates-formes logistiques, le
Groupe serait soumis a une obligation Iégale de retraitements de
certains produits et matieres. Toutefois, en I'absence de décision
d’arrét prévisible a un horizon raisonnable et au vu du caractere non
significatif des retraitements éventuels, le Groupe ne se considere
pas exposé a ce risque.

e Risques informatiques

Ils ont fait 'objet d’'un recensement. Des mesures de protection ont
été mises en place : doublement du nombre de machines, protection
contre lesincendies. Des tests d'intrusion informatique ont été mis en
ceuvre en 2009. Malgré toutes les dispositions prises, des problemes
aléatoires peuvent subvenir.

* Risques environnementaux

L’activité du Groupe n’est pas de nature a entrainer de risques
majeurs. L’assurance RC couvre la pollution accidentelle a hauteur de
1 000 K€. Un diagnostic environnemental a été effectué en 2004 sur
divers sites pilotes, représentatifs de nos différents types d’activités :
une plate-forme de préparation de commandes, une agence de prise
de commandes etde livraison et notre atelier de découpe de viandes.
L'objectif de ce diagnostic a été de concevoir un questionnaire d’audit
environnemental, utilisable surl’ensemble de nos sites, dans le cadre
des audits qualité réalisés chaque année.

En 2009, le Groupe a nommé un Directeur du Développement
Durable dont la mission est de définir et de mettre en ceuvre une
stratégie RSE. Dans 'objectif de mieux connaitre et mesurer 'impact
environnemental de son activité et ainsi mener un plan d’action
destiné a réduire son empreinte carbone, le Groupe Toupargel a
mandaté la société de conseil Enviroconsult afin de 'accompagner
dans sadémarche.

Dansle cadre de son activité de réfrigération nécessaire au respectde
lachaine dufroid, le Groupe poursuitson programme de remplacement
des fluides frigorifiqgues HCFC (hydrochloroflucrocarbures),
générateurs de gaz a effet de serre, qualifiés de substances de
transition autoriséesjusqu'en 2015 parles HFC (hydrofluorocarbures)
qualifiés de substances de substitution et qui ne participent pas a
I'appauvrissementde la couche d’ozone.

Risques juridiques et fiscaux

* Risques liés aux litiges

(voir note 13 des comptes consolidés])

Dans le cadre de ses activités courantes, le Groupe est engagé dans
un certain nombre de procés ou de litiges. Les charges pouvant
en découler, estimées probables, ont fait 'objet de provisions
récapitulées en note 13 de I'annexe aux comptes consolidés. Les
litiges prud’homaux représentent la majeure partie des litiges : 44
dossiers représentent une demande totale des parties adverses de
2 438 KE, provisionnée a hauteur de 666 KE.
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Des contréles fiscauxonteulieuen 2007 et 2008 sur Place du Marché
SASetToupargel SAS. lls ontentrainé desredressements, contestés, en
2008 et 2009 surles bases de taxes fonciéres. Leurs conséquences
sur les taxes fonciéres et sur les taxes professionnelles ont été soit
payées, soit provisionnées dans les comptes.

IInexiste pas d'autre litige ou d’arbitrage susceptible d’avoir ou ayant
eu, dans un passé récent, une incidence sensible sur la situation
financiere du Groupe Toupargel, son activité, son résultat.

* Risques liés aux évolutions de lalégislation

Dans le cadre du développement de son activité, le Groupe effectue
des démarchages par téléphone et en porte a porte aupres des
particuliers. Cette pratique, licite en France, est encadrée par la
législation dans certains pays européens. Bien que I'activité des
centres d’appels représente une part non négligeable de la vie
économique francaise, il n’est pas exclu que la législation évolue.
Dans ce cas, le Groupe ajustera son action de développement.
LaLoide Modernisation de 'Economie (LME) du 4 aodt 2008 aintroduit
une nouvelle réglementation sur les délais de paiement, applicable
au 1% janvier 2009. Des négociations ont été engagées avec les
fournisseurs etont donné lieu a une compensation commerciale.

Le Groupe se tientinformé de I'évolution de la [égislation européenne
via son syndicat professionnel (Syndigel).

Risques liés aux investissements financiers
Les risques (risque de crédit, risque de liquidité, risque de marché,
risque actions] sont traités en note 17 de I'annexe aux comptes
consolidés.

Autres risques

* Risque de dépendance a I'égard du personnel-clé

La société est dépendante de ses principaux dirigeants dont
'indisponibilité pourrait affecter I'exploitation du Groupe.
La structuration de I'organigramme opérationnel limite cetimpact.

LES COMPTES CONSOLIDES
LES FACTEURS DE RISQUES

* Risques sociaux - crise sociale

Tensions sociales : I'exposition du Groupe n’appelle pas de
commentaire spécifique.

Crise sociale : une cellule dédiée a mis en ceuvre des procédures de
gestion de crise sociale. Le Groupe Toupargel s'appuie sur un effectif
de 3619 personnesdont1 200 encentres d'appels. Compte tenu des
polémiques surles centres d'appels en France, le Groupe Toupargel a
mis en place deux dispositfs :

-un groupe de travail “bien étre et performance” sur I'amélioration des
conditions de travail,

-un processus de gestion de crise sociale.

Assurances et couvertures des risques

¢ Politique d’assurance

La politique d’assurance a pour objectif de protéger le patrimoine
du Groupe, de le préserver des conséquences des responsabilités
encourues vis avis des tiers et du personnel et de minimiser I'impact
des sinistres sur le bilan et le compte de résultat. La démarche de la
politique d’assurance consiste a identifier et évaluer les risques en
termes d’exposition et de capitaux assurés, souscrire les couvertures
des sinistres auprés du marché de I'assurance par I'intermédiaire
de nos courtiers ou choisir d'auto-assurer dans le cas de risques
d’exploitation courants. Afin d’'optimiser son colt d’assurance, le
Groupe a mis en place un programme de prévention des risques
(incendie, bris de machines, risques alimentaires, sécurité routiere,
etc.) sous I'égide du Comité des Risques. Le Groupe a mis en place un
reporting régulier de suivi des sinistres, notamment des véhicules,
lui permettant de piloter les actions de prévention et de formation.
Le Groupe dispose de contrats d’assurance dans des compagnies
notoirement solvables etdontle courtage estassuré par AON et Filhet-
Allard et Cie. Le résumé des garanties principales estle suivant:

Nature de I'assurance Garanties principales Montant assuré
Limite d'indemnité par sinistre : 13 999 K€

Responsabilité Civile Exploitation : tous dommages 10 000 KE
dont corporels 10 000 KE
dont pollution 1000 K€
Apres livraison 8 000 KE

Responsabhilité mandataires sociaux Litiges mettant en cause 5000KE

Flotte automobile

RC, dommages corporels aux tiers
RC, dommages matériels aux tiers

Dommages propres : autoassurance sauf pour les gros porteurs
de moins de 4 ans

Sans limitation

100 000 KE

Valeur du bien moins franchise de 15 K€

Auto-mission

Déplacements professionnels des salariés

Franchise 0.3 KE

Marchandises transportées

Uniquement pour les véhicules de plus de 15 tonnes

Contenu

Dommages Ouvrages

Plates-formes de Chalon sur Sadne, Argentan et Montauban
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Le montanttotal des primes, y compris conservation, au titre de 2009
se monte a 706 KE TTC, soit 0.20 % du chiffre des ventes. A la date
du 31 décembre 2009 et a celle de la rédaction du présent rapport,
aucun sinistre majeur et/ou significatif susceptible de modifier tant
les conditions futures de couvertures que les montants globaux des
primes d’assurance et de 'autoassurance n'estintervenu.

A'la connaissance de la société, il n’existe pas de risque significatif
non assuré. Néanmoins, le Groupe ne peut assurer qu’il ne subira
aucune perte non couverte.

* Autoassurance

Le Groupe ne dispose pas de captive et utilise les solutions classiques
d’autoassurance. Pour la “tous risques sauf”, la franchise s'éleve a
50 K€ par sinistre. Au cours des derniers exercices, le montant pris
en charge a ce titre n’est pas significatif. Pour le risque véhicules et
notamment les dommages propres, le risque maximal (destruction
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complete du parc de véhicules de livraison) s’éleve en valeur a neuf
aenviron 40 M£. Cette probabilité n’est pas pertinente, les véhicules
étant disséminés sur le territoire national. Le montant des colts de
flotte véhicules suite a sinistre pris en charges directement au cours
del'exercice s'éleve a 395 K€, soit 0.11 % du chiffre des ventes (contre
384 K€ en 2008, soit 0.10 % du chiffre des ventes].

e Couvertures sociales

Le Groupe a mis en place des contrats de prévoyance et de retraite
complémentaire en faveur des salariés du Groupe et aupres d’une
compagnie d’assurance un fonds destiné a couvrir les indemnités
conventionnelles de départ a la retraite. Une dotation est effectuée
chaque année. La différence entre 'évaluation des droits et la valeur
du fonds fait 'objet d’'une provision pour retraite dans les comptes
consolidés.
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LES COMPTES ANNUELS 2009

Les comptes annuels 2009

Etat consolidé de la situation financiere

en KE Note 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Goodwill 5.2 97901 97901 97901
Immobilisations incorporelles nettes 5.2 682 507 494
Immobilisations corporelles nettes 5.3 47641 52080 52547
Autres actifs financiers non courants 5.4 308 373 445

Impots différés actif

Total de I'actif non courant 146 532 150860 151387
Stocks ’ 12191 13725 11018
Clients 8 1770 2958 3559
Autres actifs courants 8 3194 3970 8285
Actifs destinés a étre cédés 8 295 301 178
Disponibilités et équivalents de trésorerie 10 10330 645 5827
Total de I'actif courant 27 780 21600 28 867
Total de I'ACTIF 174312 172 460 180254
Capital 1010 1010 1010
Réserves consolidées 63984 59749 57 868
Résultat consolidé 13349 14735 17695
Capitaux propres part du Groupe 11 78 344 75494 76573

Intéréts minoritaires
Total des fonds propres 7’8344 75494 7’6573
Provision pour avantages du personnel 12 4608 3254 2925
Autres passifs non courants 13 6017 5947 5064
Impots différés passif 6 4226 4383 2496
Dettes financiéres long terme 14 5774 9050 18673
Total des dettes non courantes 20624 22634 29158
Fournisseurs 15 22424 29321 29853
Autres passifs courants 15 30612 29040 28537
Dettes financiéres court terme 15 22309 15971 16133
Total des dettes courantes 75344 74332 74523
Total du PASSIF 174312 172 460 180254



Compte de résultat consolidé

en KE Note 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
(12 mois) (12 mois) (12 mois)
Ventes de marchandises (1) 18 359064 365907 363540
Ventes de prestations de services 580 ’5 106
Autres produits des activités ordinaires 406 285 371
Produits des activités ordinaires 360050 366 267 364017
Codt d'achat des marchandises vendues (2) (154 224) (161 240) (156 495)
Marge commerciale (1)-(2) 204839 204667 207 045
Charges de personnel 19 (115885) (111781) (111781)
Charges externes 20 (48 805) (49 498]) (50451)
Impots et taxes 21 (8863] (8 084) (7 103)
Amortissements 5.1b (10550) (10591) (10349)
Provisions 2?2 (591) (1316) 1169
Autres charges 23 (451) (518) (1398)
Autres produits 23 113 204 324
Résultat des cessions d'actifs immobilisés 195 631 534
Résultat opérationnel 20987 24074 28 467
Produits financiers 306 408 428
CoGt financier brut (98] (1873) (1803)
Codit financier net 24 (491) (1 4686) (1375)
Résultat avant impot 20496 22608 27092
Charge d'impot sur le résultat 25 (7 147) (?873) (9397)
Résultat net de I'ensemble consolidé 26 13349 14735 17695
Part revenant aux minoritaires
Part revenant au Groupe 26 13 349 14735 17 695
Résultat par action (en euros) 27 1.35 1.48 1.76
Résultat par action dilué (en euros) 27 1.35 1.48 1.76
Dividende par action (en euros) 1.00 ) 1.00 1.50
(p) Proposé a I'Assemblée Générale du 27 avril 2010
Etat consolidé du résultat global
en KE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
(12 mois) (12 mais) (12 mois)
Résultat de I'exercice (1) 13 349 14735 17695
- Gains / Pertes actuariels (IAS 19) (1091) (76) 274
- Contrat de liquidité 8 (32) (30)
-Impot sur les autres éléments du Résulat Global 373 37 (84)
Autres éléments du résultat global (2) (?10) (?1) 160
Résultat Global Total (1)+(2) 12639 14664 17855
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Tableau des flux de trésorerie

en ke 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Activité

Résultat net part du groupe 13349 14735 17695
(EJEmniOnr?ltiiggérjﬁsxcptwlgirt%iiscjit produits sans incidence sur la trésorerie 11234 13207 11175
-Amortissements et provisions 11093 11857 9982
-Variation des impots différés 215 1924 1757
-Rémunérations payées en actions 113 84

-Retraitement IFRS sans incidence monétaire 8 (33) (30)
- Plus-values de cessions (195) (631) (534)
Capacité d’autofinancement des sociétés intégrées 24583 27937 28870
- [Augmentation) Diminution des stocks 1535 (2708) 854
- [Augmentation) Diminution des comptes clients y 1964 4915 (4078)
compris comptes rattachés et autres créances

- Augmentation (diminution) des comptes fournisseurs (6897) (532) (6905)
-Autres dettes 1572 503 (2602)
Variation du besoin en fonds de roulement (1827) 2179 (12731)
Flux net de trésorerie provenant des activités opérationnelles 22756 30116 16 139
Investissements

Acquisitions d'immobilisations (6889) (10976) (11 193)
-Immobilisations incorporelles (493) (286) (113)
-Immobilisations corporelles (6461) (10762) (11222)
-Variation immobilisations financieres 65 e 142
Cessions d'immobilisations 869 1419 1102

Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement (10091)

Financement

Dividendes versés (9902) (14851) (15152)
Encaissements provenant d'emprunts (! 19 866 5955 23948
Encaissements de subventions 4 ’3 482
Encaissements suraugmentation de capital 14
Variation actions propres (976) (4174)
Remboursements d'emprunts nets de subventions (17 019) (15943) (8117)
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (?051) (25 742) (2999)
Variation de trésorerie 9685 (5182) 3049
Trésorerie d’ouverture 645 5827 2778
Trésorerie de cloture 10330 645 5827

(1) Les investissements et le financement incluent les locations financement dans les rubriques “‘immobilisations corporelles” et “encaissements provenant d’emprunts”
et “encaissements de subventions”.
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Etat de variation des capitaux propres consolidés

Gain et
Pertes
Réserves Titres auto- Réserves compta- Total
enKE Capital liées au . et Résultats bilisés Capitaux
. détenus ‘e :
capital consolidés directement Propres
en capitaux
propres
Capitaux Propres au 31/12/2006 1010 7079 69 740 202 78030
Capitaux Propres au 31/12/2006 corrigés 1010 7079 0 69740 202 78030
Opérations sur capital 14 14
Opérations sur titres auto-détenus (4194) (4194)
Dividendes (15152) (15 152)
Résultat net de I'exercice 17685 17 695
Gain et Pertes comptabilisés directement 180 180
en capitaux propres
Résultat h?t,de I.exerace etgain eF pertes 17 695 180 17875
comptabilisés directement en capitaux propres
Capitaux Propres au 31/12/2007 1010 7093 (4 194) 72283 381 76573
Capitaux Propres au 31/12/2007 corrigés 1010 7093 (4 194) 72283 381 76573
Paiements fondés sur des actions 84 84
Opérations sur titres auto-détenus (997) (997)
Dividendes (14851) (14 851)
Résultat net de I'exercice 14735 14735
Gain ethenes comptabilisés directement (50) (50)
en capitaux propres
Résultat 'n.et,del'exerace etgain etpertes 14735 (50) 14 685
comptabilisés directement en capitaux propres
Capitaux Propres au 31/12/2008 1010 7177 (5191) 72 167 331 75494
Capitaux Propres au 31/12/2008 corrigés 1010 /1707 (5191) /2167 331 5494
Paiements fondés sur des actions 113 113
Opérations sur titres auto-détenus 5 5
Dividendes (9902) (9902)
Résultat net de I'exercice 13349 13349
Gain ethertes comptabilisés directement (715) (715)
en capitaux propres
Résultat T‘.Et,de IAexeruce etgain etpertes 13349 (715) 12634
comptabilisés directement en capitaux propres
Capitaux Propres au 31/12/2009 1010 7290 (5 185) 7?5614 (384) 78344

Note:Iln'y aaucun intérét minoritaire
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LES COMPTES CONSOLIDES
LES COMPTES ANNUELS 2009

Détail des capitaux propres consolidés

en KE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Capital Social 1010 1010 1010
Primes d'emission 893 893 893
Primes de fusion 3516 3515 3515
Réserve légale 2684 2684 2684
Réserves statutaires (4734) (4843) (4194)
Autres réserves 65812 61246 55369
Report a nouveau (3477) (3676) (560)
Résultat Global 12639 14664 17855
Total 78 344 75494 76573

Annexe aux comptes consolidés au 31 décembre 2009

Toupargel Groupe estune société anonyme de droit frangais, soumise
a 'ensemble des textes régissant les sociétés commerciales en
France et en particulier aux dispositions du code de commerce.
La société a son siege social 13 Chemin des Prés secs a Civrieux
d’Azergues (69380] et est cotée a Paris au compartiment B
d’Euronext Paris.

Le Groupe Toupargel est spécialisé dans la livraison a domicile de
produits surgelés et de produits frais et d'épicerie.

Les comptes etinformations sont présentés en milliers d’euros (K€],
sauf les informations par action présentées en euros.

La présente annexe comporte les éléments d'informations
complémentaires a I'état consolidé de la situation financiere dont le
total s’établita 174 312 K€ etau compte de résultat consolidé qui se
solde parunbénéfice netde 13 349 KE.

Le Conseild’Administration a arrété les états financiers consolidés au
31décembre 2009, dans saséance du 19 février 2010. Ces comptes
ne seront définitifs qu’apres leur approbation par '’Assemblée
Générale des actionnaires qui se tiendra le 27 avril 2010.

Notes sur les principes comptables
et méthodes d’évaluation et notes
genérales

NOTE 1 - Faits marquants de I'exercice
et événements postérieurs a la cloture

1.1 Faits marquants de I'exercice

Les controles fiscaux qui ont eu lieu de 2007 & 2009 sur Toupargel
SAS et Place du Marché SAS ont donné lieu a des redressements
contestés en matiere de taxes professionnelles et de taxes foncieres.
Les sommes redressées sont soit payées, soit provisionnées dans
les comptes.

1.2 Evénements postérieurs a la cloture
Aucun événement significatif risquant de madifier les éléments
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financiers présentés n'est intervenu entre la date de cloture des
comptesau 31 décembre 2009 etla date du Conseil d’Administration
ayantarrété ces comptes (19 février 2010).

NOTE 2 - Principes de consolidation
et méthodes d’évaluation

2.1 Référentiel comptable
Enapplicationduréglementeuropéenn®1606/2002 du 19juillet2002
surles normes comptablesinternationales, les comptes consolidés de
Toupargel Groupe au 31 décembre 2009 ont été établis conformément
aux normes internationales d’'information financiere ou “International
Financial Reporting Standards” (IFRS) telles qu’adoptées par 'Union
Européenne au 31 décembre 2009. Ce référentiel de normes
comptables est disponible sur le site de la Commission Européenne
(http://ec.europa.ew/internal market/accounting/ias).

Les options prises par Toupargel Groupe, conformément a la norme
IFRS 1, dans le cadre de |a préparation de son bilan d’ouverture IFRS
au 1*janvier 2004 (date de transition aux IFRS) sont les suivantes :
* Non-retraitement des regroupements d’entreprises antérieurs a la
date de transition;

* Non-réévaluation des actifs immobiliers a leur juste valeur a la date
de transition;;

e Mise a zéro, a la date de transition, des écarts actuariels relatifs aux
indemnités de fin de carriere

e Application de lanorme IFRS 2 pour les seuls plans d’achat d’actions
octroyés apres le 7 novembre 2002

Acompterdu 1% janvier 2009, le Groupe a appliqué:

-lanorme IAS 1 Révisée, ayant eu pour seulimpact une modification
de la présentation des états financiers. Le Groupe a choisi 'option
de présenter le compte de résultat global en deux états financiers
distincts. Les exercices comparatifs ont été retraités pour étre
présentés selon les nouvelles regles.

-lanorme IFRS 8 “Secteurs opérationnels” quia conduita abandonner
le secteur holding.

L’entrée en vigueur au 1* janvier 2009 de 'amendement d’IAS 38



“Immobilisations incorporelles” portant sur le traitement des
frais de publicité (campagnes publicitaires, catalogues, articles
promotionnels...] ainsi que I'interprétation IFRIC 13 relative aux
programmes de fidélité n'ont pas eu d’effet sur les comptes, ces
regles étant déja appliquées parle Groupe en 2008.

La norme IAS 23 “colts d'emprunts” n'a pas eu non plus d’incidence
surles comptes consolidés.

Les autres normes et interprétations n’ont pas d'impact sur les
comptes du Groupe.

Le Groupe TOUPARGEL a choisi de ne pas appliquer par anticipation
les normes et interprétations adoptées par I'Union Européenne
avant la date de cloture, et quirentrent en vigueur postérieurement a
cette date, notamment les normes IFRS 3 Révisée et IAS 27 Révisée.
Le Groupe n'anticipe pas, compte tenu de 'analyse en cours, d'impact
significatif sur ses capitaux propres.

Le Groupe ne s'attend pas a ce que les normes et interprétations,
publiées par'1ASB, mais non encore approuvées au niveau européen,
aientune incidence significative sur ses états financiers.

Régles de présentation des états de synthese

Le bilan consolidé est présenté selon le critere de distinction
“courant”/ “non courant” défini par la norme IAS 1. Ainsi, les dettes
financieres, les provisions et les actifs financiers sont ventilés
entre la part a plus d'un an en “non courant” et la part a moins d’un
an en “courant”. Le compte de résultat consolidé est présenté par
nature, selon I'un des modeles proposés par le conseil national de la
comptabilité (CNC) dans sarecommandation 2004-R-02.

Le Groupe applique la méthode indirecte de présentation de son
tableau des flux de trésorerie prévue par la méme recommandation.

2.2 Méthodes d’évaluation

Les comptes annuels des sociétés consolidées sont arrétés
conformément aux principes comptables et méthodes d’évaluation
retenus pour le Groupe. |Is sont retraités afin d’étre mis en harmonie
avec les principes comptables retenus pour 'établissement des
comptes consolidés.

Estimations de la Direction

L’établissement des comptes consolidés implique I'utilisation
d’estimations et d’hypotheses ayantune incidence surles montants
portés a 'actif et au passif. Ces estimations sont établies, sur la
base d’une continuité d’exploitation, en fonction des informations
disponibleslors de leur établissement. Ces estimations peuvent étre
révisées siles circonstances sur lesquelles elles étaient fondées
évoluent ou si de nouvelles informations venaient modifier ou
compléter celles-ci.

Ainsi, les comptes consolidés de I'exercice ont été établis en tenant
compte du contexte actuel de crise économique et financiére et sur
la base de parameétres financiers de marché disponibles a la date
de cloture. Les effets immédiats de la crise ont été pris en compte,
notamment dans la valorisation des actifs et des passifs. En ce qui
concerne les actifs a plus long terme, tels que les actifs incorporels
(goodwill], il a été pris pour hypothese que la crise serait limitée dans
le temps. La valeur de ces actifs est appréciée a chaque exercice sur
la base de perspectives économiques long terme et sur la base de la
meilleure appréciation de la Direction du Groupe dans un contexte de
visibilité réduite en ce qui concerne les flux futurs de trésorerie. Les
résultats effectifs futurs peuvent étre différents de ces estimations.
Les principales estimations effectuées par la Direction lors de
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I'établissement des états financiers portentsur:

* Les hypothéses retenues pour 'évaluation de certaines provisions:
provisions pour points fidélité et pour départ en retraite et médailles
dutravail ;

* Les hypothéses et estimations utilisées pour la mise en ceuvre des
tests de dépréciation annuels sur les goodwill ;

* Des montants comptabilisés au titre de certains instruments
financiers etdes paiements en actions.

Parailleurs, certaines valorisations qui peuvent avoir soitdes impacts
directs surles comptes ou surlinformation communiquée en annexe
étaient établies sur la base de données ou de valeurs directement
observables sur les marchés. La crise financiére a nécessité des
adaptations de certaines données ou des informations particulieres
en annexe. Les domaines les plus sensibles pour le Groupe sont le
calcul du cott moyen pondéré du capital et le taux d’'actualisation
(notes 2.5.et2.14.].

La nature et le montant de ces estimations sont présentés dans les
notes détaillées des rubriques comptables correspondantes.

Jugements de la direction

Certains principes comptables utilisés font appel au jugement de la
directiondu Groupe en ce quiconcerne, en particulier, deuxdomaines:
* |a détermination des provisions relatives aux litiges,

* ['appréciation des durées d’utilisation de certaines immobilisations
corporelles.

2.3 Méthode de consolidation

Toutes les filiales, qui sont controlées parle Groupe, sontconsolidées
parintégration globale.

Le controle est le pouvair, direct ou indirect, de diriger les politiques
financiéres et opérationnelles d’une entreprise afin de tirer les
avantages de ses activités. Il est présumé lorsque le Groupe détient
plus de 50 % des droits de vote.

Tousles soldes ettransactions entre sociétés consolidées du Groupe
sontéliminés en consolidation.

2.4 Conversion des transactions libellées en monnaies
étrangeres

Par exception, le Groupe peut-étre amené a enregistrer des
transactions en monnaies étrangéres. Les transactions libellées en
monnaies étrangeres sont converties au taux de change en vigueur
au moment de la transaction. En fin d’exercice, les actifs et passifs
monétaires libellés en monnaies étrangeres sont convertis au taux de
change de cloture. Les écarts de conversion en résultant sontinscrits
en compte de résultat (rubrique “produits financiers”).

Actifs non courants

2.5 Goodwill, immobilisations incorporelles

et corporelles

Conformément a la norme IAS 16, “Immobilisations corporelles” et a
la norme IAS 38 “Immobilisations incorporelles”, seuls les éléments
dontle codt peut étre déterminé de fagon fiable et pourlesquels il est
probable que les avantages économiques futurs irontau Groupe sont
comptabilisés enimmobilisations.

Conformément ala norme IAS 36, “Dépréciation d'actifs”, lorsque des
événements ou modifications d’environnement de marché indiquent
un risque de perte de valeur des immobilisations incorporelles et
corporelles dont la durée d’utilisation est définie, celles-ci font 'objet
d'unerevue détaillée afin de déterminer sileurvaleur nette comptable
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estinférieure a la valeur recouvrable, celle-ci étant définie comme la
plus élevée de la juste valeur (diminuée du cot de cession) et de
la valeur d’utilité. La valeur d'utilité est déterminée par actualisation
des flux de trésorerie futurs attendus de I'utilisation du bien et de sa
cession.

Dansle cas ot le montantrecouvrable seraitinférieurala valeur nette
comptable, une perte de valeur est comptabilisée pour la différence
entre ces deux montants.

Pour les goodwill, un test de dépréciation est réalisé chaque
année dans la mesure ou ces actifs ne font pas I'objet d’un plan
d’amortissement (durée de vie indéfinie).

Les pertes de valeur relatives aux immobilisations corporelles
et incorporelles a durée de vie définie peuvent étre reprises
ultérieurement si la valeur recouvrable redevient plus élevée que la
valeur nette comptable (dans la limite de la dépréciation initialement
comptabilisée] ; pour les goodwill, la dépréciation constatée est
irréversible.

e Goodwill : le poste goodwill n’a pas connu de variation depuis la
transition aux normes comptables IFRS au 1 janvier 2004 ; a cette
date, deux catégories d’actifs incorporels ont été regroupées dans
cette rubrique comptable :

- les goodwill déja déterminés en normes frangaises qui n'ont pas
été modifiés en IFRS s’agissant exclusivement de goodwill apparus
al'occasion d’opérations antérieures a la date de transition : en effet,
conformément a 'exemption prévue par IFRS 1 surla norme IFRS 3
relative au retraitement rétrospectif des regroupements d’entreprises,
les valeurs

attribuées en principes francais aux actifs et passifs des sociétés
acquises n'ontpas €té remises en cause. ;

- les fonds de commerce qui ne répondaient plus a la définition d’'une
immobilisation incorporelle identifiable au sens d'IAS 38 ;

Les normes IFRS imposent de ne plus amortir les goodwill. Comme
indiqué ci-dessus, des tests de dépréciation sont mis en place,
conformément a IAS 36, au minimum une fois par an (généralement
en fin d’'année) au niveau des unités génératrices de trésorerie
auxquelles le goodwill a été affecté lors de 'acquisition. Les unités
génératrices de trésorerie retenues par le Groupe sont constituées
des deuxentités juridiques: Toupargel et Place du Marché. Il convient
de noter que suite a la fusion intervenue en 2006 entre Toupargel
et Agrigel, les deux anciennes U.G.T. Toupargel et Agrigel ont été
regroupées.

La méthodologie suivie consiste principalement a comparer les
valeurs recouvrables de chacune des entités du Groupe, a la valeur
nette comptable des groupes d’actifs correspondants (y compris
goodwill et BFR]. Ces valeurs recouvrables sont essentiellement
déterminées a partir de projections actualisées de flux de trésorerie
futurs d’exploitation sur une durée de cing ans et d’'une valeur
terminale (méthode des discounted cash flows]). Les projections de
flux de trésorerie ne comprennent pas d’'augmentations de capacité
ni de restructurations futures. Le taux d’actualisation retenu est
déterminé selon la méthode du coGt moyen pondéré du capital
(WACC). Il S'agit d'un taux apres impotappliqué a des flux futurs apres
impot. Leur utilisation aboutita des valeurs recouvrables identiques a
celles obtenues en utilisantdes tauxavantimpotappliqués a des flux
futurs avantimpot tel que demandé parla norme IAS 36.

e Immobilisations incorporelles : elles concernent principalement
des progiciels, amortis linéairement sur leur durée d’utilisation
estimée (1a5ans).
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* Immobilisations corporelles : les immobilisations corporelles sont
comptabilisées aleurcodtd’acquisition diminué des amortissements
cumulés et des pertes de valeurs constatées. Les colts d’emprunt
sont comptabilisés en charges. Les amortissements sont
généralementpratiqués en fonction des durées normales d'utilisation.
Le mode d’amortissement utilisé par le Groupe estle mode linéaire ou
le mode dégressif, ce demnier étant, pour certains types d’actifs (parc
de véhicules), le plus représentatif du rythme de consommation des
avantages procurés par ces actifs.

Pourles biens acquis neufs, les modes et les durées d'amortissement
sontles suivants:

Mode Durée
Agencements terrains Linéaire 7al5ans
Constructions etagencements Linéaire 7a25ans
Matériels industriels Linéaire 3al0ans
Agencements Linéaire 4a10ans
Matériels de transport Linéaire / Dégressif 1abans
Matériels de bureau S N
etinformatiques Lin€aire 3asans
Mobiliers Linéaire 5al10ans

llesttenucompte de lavaleurrésiduelle dans le montantamortissable,
quand celle-ci estjugée significative. Les différentes composantes
d’'une immabilisation corporelle sont comptabilisées séparément
lorsque leurdurée de vie estimée etdonc leur durée d'amortissement
sontsignificativement différentes.

Contrats delocation-financementetcontrats de locations simples:les
immobilisations faisant I'objet d’'un contrat de location-financement,
ayant pour effet de transférer au groupe les avantages et les risques
inhérents a la propriété, sont traitées comme des immobilisations
acquises a crédit et comptabilisées a l'actif en immobilisations
carporelles (terrain, constructions, matériel roulant) surla base de la
valeur actuelle des loyers a venir. Ces immobilisations sontamorties
en fonction des durées de vie et méthodes précisées ci-dessus.
Les charges de loyers relatives aux contrats de location simple,
qui ne répondent pas a ces criteres sont maintenues en charges
opérationnelles.

Lesfraisd’entretien etde réparation sontenregistrés en charges sauf
ceux engagés pour une prolongation de la durée d'utilisation du bien.

2.6 Actifs financiers non courants

Conformément a la norme IAS 32, “Instruments financiers,
informations a fournir et présentation”, les actifs financiers non
courants incluent essentiellement des préts et créances (y compris
la partie “restricted cash” du contrat de liquidité lié au rachat des
actions propres). Les préts et créances sont constitués des créances
rattachées a des participations non consolidées, des préts au
personnel etdes dépots versés dans le cadre des baux commerciaux:
ils sont comptabilisés suivant la méthode du colt amorti estimée
équivalente a la valeur d’entrée. Ils peuvent faire 'objet d’'une perte
de valeur s'il existe une indication objective de dépréciation. La perte
de valeur est comptabilisée en résultat et est réversible si la valeur
recouvrable étaitamenée a évoluer favorablement dans le futur.

2.7 Impots différés
Les actifs et passifs d'impots différés sontinscrits au bilan en actifs
et passifs non courants, dans la mesure ouU il est plus probable



quimprobable qu'ils seront récupérés ou payés au-dela de I'exercice
avenir.

Les actifs et passifs d'impot différés sont compensés au sein du
groupe d’intégration fiscale constitué entre les sociétés : Toupargel
Groupe (holding de controle), Toupargel et Place du Marché, les impots
étant prélevés parla méme administration fiscale.
ConformémentalAS 12, lesimpots différés calculés surdes éléments
directement enregistrés en capitaux propres sont comptabilisés en
capitaux propres.

Les actifs et passifs d'impots différés (hormis, de maniere indirecte,
les impots différés actifs relatifs aux provisions pour retraites),
conformémenta la norme IAS 12, ne sont pas actualisés.

Actifs courants

2.8 Stocks

Conformément a la norme IAS2, les stocks sont évalués au plus bas
de leur colt etde leur valeur nette de réalisation.

a - Stocks de marchandises (produits surgelés et produits frais
et d'épicerie] : Les stocks de marchandises sont valorisés selon la
méthode du codtmoyen pondéré. Le cottd’achatmoyen pondéré est
calculé a partirdes prix d'achat facturés, majorés des frais de transport
etminorés des ristournes différées etassimilées.

b - Stocks de produits transformés : Les produits faisant 'objet
d’une transformation a I'unité de boucherie et de conditionnement
Toupargel Production sont valorisés au co(t de production, minoré
de la valeur des déchets et des ristournes différées. Ces stocks sont
classés avec les stocks de marchandises.

c - Stocks de cadeaux : Les stocks de cadeaux liés aux opérations
commerciales sontvalorisés au codt d’achat.

d - Dépréciation : Une dépréciation est constituée pour ramener la
valeur du stock a sa valeur nette de réalisation, dans les conditions
suivantes:

Stocks de marchandises et produits finis

Dépréciationa 100 %

e lorsque, a la date d’inventaire, la date de péremption des produits
surgelés estinférieure a six mais,

e lorsque la Date Limite de Consommation des produits frais et
d’épicerie estinférieure aux normes fournisseur,

* lorsque le produit est déréférencé définitivement du catalogue des
ventes.

Dépréciation déterminée au cas par cas:

* lorsque le produita un caractere de saisonnalité et que son stock est
important, notamment au regard des ventes attendues,

e lorsque le produita une rotation lente.

Stocks de cadeaux

Dépréciationa 100 %

* lorsque l'opération commerciale est terminée.

2.9 Clients et autres actifs courants

Lesrubriques “clients etautres actifs courants” sont essentiellement
constituées:

* De créances commerciales ou préts a moins d’'unan qui constituent
des actifs financiers courants: ces actifs sontenregistrés a leurjuste
valeur, lors de leur initiation puis au cot amorti qui est assimilé
au colt nominal. Ils font I'objet d’'une actualisation lorsque leur
ancienneté est supérieure a un an. L’écart entre la juste valeur et le
montantcomptabilisé au bilan estimputé en compte de résultatdans
larubrique “Provisions”.

90

Les cheques revenus impayés a leur deuxiéme présentation sont
dépréciés intégralement pour leur valeur hors taxes. Les autres
créances courantes sont appréciées individuellement et, le cas
échéant, font I'objet d’'une provision pour dépréciation pour tenir
compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles sont
susceptibles de donner lieu.

e Des instruments financiers dérivés actifs : le Groupe estamené a
utiliser des instruments financiers de couverture des risques sur taux
d’'intérétafin delimiter son exposition a ceux-ci. Le Groupe n"applique
pas la comptabilité de couverture et évalue, conformément a IAS 39,
ses instruments financiers dérivés a leur juste valeur. Cette juste
valeur lorsqu’elle est créditrice est présentée au bilan passif dans la
rubrique “autres passifs courants”.

Le Groupe comptabilise lavariation de la juste valeur des instruments
dérivés en contrepartie du compte de résultat, dans la rubrique “codt
financier brut”.

* Des créances a caractére social ou fiscal qui sont évaluées a leur
valeur nominale.

2.10 Actifs non courants destinés a étre cédés
Conformément a la norme IFRS 5, les immobilisations disponibles
immédiatement pour la cession, pour lesquelles un plan de cession
ainsi que les actions nécessaires a trouver un client sont engagés,
et dont la vente a moins d’un an est tres probable, sont classées
comme étant destinées a étre cédées parmi les actifs courants.
Ces immobilisations sont évaluées au plus faible de leur valeur
comptable et de leurjuste valeur nette de frais de cession, au besoin
par le biais d’'une dépréciation.

2.11 Disponibilités et équivalents de trésorerie

La trésorerie comprend: les liquidités en comptes courants bancaires,
les parts d’'OPCVM de trésorerie sans risque, qui sont mobilisables ou
cessiblesatres courtterme etne présentent pas de risque de perte de
valeuren cas d’évolution des taux d'intérét. Ces derniers sontvalorisés
aleurjuste valeur, égale a la valeur liquidative a la date de cloture.

Capitaux propres part du groupe

2.12 Actions propres

Conformémental'lAS 32, les actions propres détenues par le Groupe,
conformément au programme de rachat d’actions li€ au contrat de
liquidité et au plan de stocks options, sont enregistrées a leur colt
d’acquisition en diminution des capitaux propres. Le résultat de
cession des actions propres lié au plan de stocks options estimputé
sur les capitaux propres pour son montant net d'impot-société et ne
contribue pas au résultat de I'exercice. La partie “restricted cash” du
contratde liquidité est enregistré en actif financier non courant.

Dettes non courantes et courantes

2.13 Provisions et passifs éventuels

Conformément a la norme IAS 37 “Provisions, passifs éventuels et
actifs éventuels”, une provision est comptabilisée, lorsqu’il existe
une obligation juridique ou implicite, résultant d'événements passés
etqu'il est probable ou certain qu’elle provoquera une sortie de fonds
aubénéfice detiers, sans contrepartie au moins équivalente attendue
de ceux-ci etlorsqu’une estimation fiable du montant peut étre faite.
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Les provisions comprennent notamment :

* les obligations relatives aux indemnités de départ en retraite et
médailles du travail,

* les provisions relatives a des redressements fiscaux ou URSSAF,

* les provisions pour litiges,

* les provisions pour restructuration.

Les provisions sont ventilées entre passifs courants et passifs non
courants en fonction de 'échéance attendue. Une information est
donnée dansles notes détaillées surles actifs et passifs éventuels, si
limpactestsignificatif, sauf sila probabilité de survenance est faible.
Lorsque cela a unimpact significatif, les provisions sontactualisées.

2.14 Engagements de retraite et autres avantages
accordés aux salariés

Les salariés du Groupe Toupargel bénéficient d’avantages a court
terme (congés payés, primes de fin d’année, intéressement,
participation ou droits a récupération du temps travaillé issus des
accords sur le temps de travail€), d’avantages postérieurs a 'emploi
(indemnités de départ  la retraite, retraite du régime de la sécurité
sociale et retraites complémentaires) et d'autres avantages a long
terme (primes jubilaires).

Avantages a court terme : Les avantages a court terme sont
reconnus dans les dettes du Groupe et figurent parmiles autres dettes
courantes.

Avantages postérieurs a I'emploi : les avantages postérieurs
a 'emploi font 'objet de modalités différentes de couverture décrite
ci-apres:

Régimes a cotisations définies : Les régimes a cotisations définies
se caractérisent par des versements a des organismes qui liberent
employeur de toute obligation ultérieure, 'organisme se chargeant
de verser aux salariés les montants qui leur sont dus. Pour le
Groupe Toupargel Groupe, il sagit des régimes publics de retraite
(sécurité saciale et régimes de retraite complémentaire]. De par leur
nature, les régimes a cotisations définies ne donnent pas lieu a la
comptabilisation de provisions dans les comptes du Groupe.
Régimes a prestations définies : Dans le cadre des régimes a
prestations définies, I'employeur a une obligation vis-a-vis des
salariés. Ces régimes peuvent:

* soitétre financés au fureta mesure de 'emploi, par des versements
a des fonds spécialisés dans la gestion des montants regus des
employeurs, etparle versement par ces fonds des montants dus aux
bénéficiaires dans la limite des sommes disponibles ;

* soit étre directement versés par 'employeur aux bénéficiaires lors
de I'exercice des droits attribués.

Au sein du Groupe Toupargel, les régimes a prestations définies
concernentlesindemnités de départen retraite. La société Toupargel
dispose d'un fonds de couverture (contratd'assurance) autitre de ses
engagements de départ en retraite qui estrégulierementalimenté par
des versements de I'employeur sans que 'employeur ne soit libéré
de ses obligations envers ses salariés. Ce fonds est comptabilisé en
tantqu’actif dédié ala couverture du régime. Compte tenu des clauses
du contrat d’assurance, la compagnie gestionnaire a interdiction
d’investirles fonds disponibles dans les actions de Toupargel Groupe.
De méme, les placements effectués parle fonds sont des placements
sans risque quand au montant du capital investi.

Surla base des dispositions propres a chaque régime a prestations
définies (définies par la loi, les conventions collectives ou les
accords d’entreprise], un actuaire indépendant calcule, & la cloture
de chaque exercice, la valeur actualisée des obligations futures de
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'employeur (“projected benefits obligations” ou PBO). Cette valeur
actualisée des obligations, évaluée régime parrégime, donnelieuala
comptabilisation d’une provision pour son montant qui excede lajuste
valeurdes actifs de couverture correspondants et, le cas échéant, des
codts des services passés non comptabilisés.

* Lavaleuractualisée des obligations au titre des régimes a prestations
définies désigne la valeur actualisée des paiements futurs attendus,
évaluée en utilisant un taux d’actualisation déterminé par référence
a un taux de marché fondé sur les obligations d’entités de premiere
catégorie dontle terme est cohérentavec la durée des obligations au
titre des avantages postérieurs a I'emploi.

La valeur actualisée des obligations futures évolue annuellement en
fonction des facteurs suivants :

Facteurs récurrents

* augmentations dues a l'acquisition d’'une année de droits
supplémentaires (“colts des services rendus au cours de 'exercice”),
* augmentations dues a la “désactualisation” correspondant a une
année de moins parrapportala date alaquelle les droits seront payés
(“cott financier”),

e diminutions liées a l'exercice des droits (“prestations servies”).
Facteurs ponctuels

e variations (écarts actuariels) dues a des modifications des
hypotheses actuarielles along terme (inflation, taux d’augmentation
salariale, taux de turn over, tables de mortalité, taux d’actualisation ou
age de départa laretraite, etc.) eta des effets d’expérience (ex: écart
entre date de départ prévue et date de départ effective] ;

e variations dues a des modifications dans les avantages accordés
(réductions ou liquidations des régimes existants).

La juste valeur des actifs (filiale Toupargel uniquement] donnés
en gestion au fonds spécialisé qui collecte, place et administre les
sommes versées par 'employeur, varie en fonction:

* des versements recus des employeurs (“cotisations”},

* des versements effectués aux bénéficiaires des prestations
(“prestations servies”),

* durendementdes actifs, y compris les modifications de leur valeur
de marché.

Les hypotheses actuarielles, principalement le taux d’actualisation,
le taux de croissance des salaires etles taux de turn over sont révisés
annuellement par les Responsables en charge des avantages du
personnel en application des procédures internes en vigueur et en
relation avec l'actuaire.

Concernant la reconnaissance en résultat des écarts actuariels
(pertes ou profits) relatifs aux avantages postérieurs a 'emploi, la
société a opté, a compter du lerjanvier 2006, conformément a IAS
19révisée, pourla comptabilisation directe etimmédiate en capitaux
propres de 'intégralité des écarts actuariels. Précédemment la société
utilisaitla méthode dite « du corridor ».

Les modifications des régimes d’avantages postérieurs a 'emploi,
lorsqu’elles interviennent, donnent lieu a la comptabilisation étalée
du colt des services passés (incidence de la modification des droits
autitre de la période de travail déja réalisée] surla durée moyenne de
vie active probable résiduelle des bénéficiaires.

La réduction ou la liquidation d’'un régime d’avantages postérieurs a
lemploi donne lieu a la reprise immédiate, par le compte de résultat,
des engagements antérieurement comptabilisés.

Lanote 12 détaille :

¢ les modalités d'octroi des avantages postérieurs a I'emploi a
cotisations définies



* les hypotheses actuarielles utilisées pour le calcul des engagements
au titre des trois derniers exercices

e I'évolution de la situation financiére des régimes a prestations
définies

e etleurincidence surles états financiers.

Autres avantages a long terme accordés pendant la
période d’emploi : pour le Groupe Toupargel, les avantages a
long terme concernent les médailles du travail (primes jubilaires]).
Un actuaire indépendant calcule, a la cloture de chaque exercice, la
valeur actualisée des obligations futures de 'employeur en matiere
de médailles du travail (méthode des “projected benefits obligations”
ou “PBO” identique a celle utilisée pour I'évaluation des avantages
postérieurs a 'emploi).

Les médailles du travail ne possédent pas d'actif de couverture.
Cette valeur actualisée des obligations ainsi évaluée donne lieu a
la comptabilisation d’'une provision non courante au passif du bilan
(autres passifs non courants).

Les écarts actuariels et incidences des modifications, réductions ou
liquidations de régimes relatifs aux avantages a long terme (médailles
du travail) sontimmédiatement etintégralement appréhendés par le
résultat.

2.15 Autres provisions

a - Litiges devant les tribunaux : concernant les litiges devant les
tribunaux, une appréciation des risques est effectuée en fonction des
demandes des parties adverses. Cette provision est réajustée au fur
etamesure de 'avancement des procédures.

b - Provisions pour restructuration : la provision est constituée
dés lors que la restructuration a fait 'objet d’une annonce et d’un
plan détaillé et a échéance proche ou d’'un début d’exécution.
Le colt provisionné correspond essentiellement aux indemnités de
licenciement, aux préretraites, aux colts de préavis non effectués et
coUts de formation des personnes devant partir et aux codts liés aux
fermetures de sites.

2.16 Dettes financiéres

Conformémenta IAS 39, les dettes financieres qui comprennent:
 des emprunts et autres financements, notamment des emprunts
de financement de crédit-bail,

e et des découverts bancaires,

sont ventilées entre dettes financiéres non courantes et dettes
financieres courantes selon leur échéance (supérieure ou inférieure
a 12 mois).

Au cas particulier des financements octroyés sur une période
pluriannuelle mais utilisables au gré de I'emprunteur qui va souscrire
des crédits au moyen de billets remboursables a court terme,
conformément a IAS 1.60, c’est la faculté entiere et irrévocable
de I'emprunteur de pouvoir renouveler le crédit pour une période
supérieure a 12 mois apres la date de cloture qui détermine le
classement en dette financiére non courante.

Les dettes financieres sont évaluées a leur valeur nominale historique
qui est considérée comme proche de leur codt amorti a leur date
d’entrée au bilan.

2.17 Autres passifs non courants

Outre la partie non courante des provisions et passifs éventuels
décrites en note 2.13, les autres passifs non courants sontconstitués
des subventions recues.
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Subventions monétaires liées a des actifs

Les subventions regues et versées aux organismes de crédit-bail
immobilier son retraitées etinscrites en autres passifs non courants.
Conformément a l'option offerte par IAS 20, ces subventions sont
enregistrées en produits différés parmiles autres dettes courantes ou
non courantes suivantleur échéance. Elles sontrapportées aurésultat
au méme rythme que les amortissements des immobilisations
qu’elles contribuent a financer. La quote-part de subventions
rapportée au compte de résultat est présentée dans la rubrique
“autres produits des activités ordinaires’”.

Subventions publiques monétaires liées au résultat

Les subventions sont reconnues en résultat des lors qu'il existe une
assurance raisonnable que:

e I'entité bénéficiaire du Groupe se conformera aux conditions
attachées aux subventions,

* les subventions seront regues.

Conformément a l'option ouverte par IAS 20, les subventions liées au
résultat sontprésentées, parmiles produits opérationnels, au seinde
larubrique “autres produits des activités ordinaires”.

Les subventions sont évaluées a leur valeur nominale a leur date
d’entrée dans le bilan.

2.18 Fournisseurs et autres passifs courants

Les rubriques “fournisseurs” et autres “passifs courants” sont
essentiellement constituées:

* Des dettes commerciales qui constituent des passifs financiers
courants: ces passifs sontenregistrés aleurjuste valeur, lors de leur
initiation puis au colt amorti qui est assimilé au codt nominal. lls font
I'objet d’une actualisation lorsque leur échéance est supérieure a un
an.L’écartentre lajuste valeur etle montant comptabilisé au bilan est
imputé en compte de résultat.

e Des instruments financiers dérivés passifs tels que décrits en
note 2.6.

* Des dettes fiscales et sociales évaluées a leur valeur nominale

e Des produits comptabilisés d'avance relatifs aux points fidélité
clients

Produits comptabilisés d’avance relatifs aux points fidélité
clients

Dans le cadre de la politique de fidélisation de la clientéle, les
sociétés du Groupe Toupargel Groupe accordent a leurs clients des
points fidélité. Les clients ont ainsi la possibilité d’'accumuler, en
fonction des achats réalisés, des points de fidélité, ces derniers leur
permettant d’obtenir un avantage (cadeaux, remises sur certains
produits du catalogue, etc.). La société constate dans ses comptes,
ala cléture, un produit comptabilisé d’avance a hauteur du montant
des avantages encore dus aux clients : ceux-ci sont estimés sur la
base d’'un pourcentage de lavaleurdes points acquis au 31 décembre
etnon encore utilisés. Le pourcentage est déterminé en fonction du
taux de transformation attendu des points. Le taux de transformation
attendu tient compte de I'historique et de la politique de fidélisation
mise en place pour 'exercice suivant. Conformément a IFRIC 13
appliquée pour la lere fois en 2008, ce passif antérieurement
constaté en provisions est désormais présenté parmi les autres
passifs courants.

2.19 Engagements hors bilan
Le Groupe a défini et mis en place un processus visant a recenser
ses engagements hors bilan et a en connaitre la nature et l'objet.
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Ce processus prévoit la centralisation, dans le cadre des procédures
de consolidation, des informations relatives aux engagements
donnés suivants:

e sUretés personnelles (avals, cautions et garantie],

e sUretés réelles (hypotheques, nantissements, gages),

* locations simples, obligations d’achats et d'investissements,

® autres engagements.

2.20 Produits des activités ordinaires

Les produits des activités ordinaires sont constitués par les ventes
de marchandises etles ventes de services produits dans le cadre des
activités principales du Groupe.

Les produits de I'activité sont enregistrés conformément aux regles
de reconnaissance des revenus prévues par a lAS 18.

* Les produits liés a la vente de marchandises sont constatés des
lors que le transferta 'acheteur des risques et avantages importants
inhérents a la propriété des biens a eulieu et que les colts supportés
ou a venir relatifs a la transaction peuvent étre mesurés de fagon
fiable. Le transfertdes risques etavantages intervient le plus souvent
lors de laremise de la marchandise au client, Toupargel assurantavec
ses propres moyens 'acheminement des produits chez le client.
Les remises ou rabais accordés aux clients sont comptabilisées en
déduction du revenu. Les actions commerciales prenant la forme
d'attribution d’avantages gratuits accordés aux clients (programmes
de fidélité, cheques cadeaux) sont également comptabilisées en
moins du chiffre d’affaires conformémenta IFRIC 13.

* Production : La vente a la clientéle des produits transformés et
conditionnés a 'unité Toupargel Production n’est pas dissociée de
la vente des autres marchandises. En conséquence, les produits
correspondants sont comptabilisés en ventes de marchandises.
De méme, les achats de produits bruts a transformer sont inscrits
en achats de marchandises et les stocks de matieres et de produits
finis en stocks de marchandises.

* Les produits liés alavente de services sont évalués a la juste valeur
de la contrepartie recues ou a recevoir. Les revenus relatifs a la vente
de produits sont comptabilisés lorsque la livraison est intervenue,
que le montant du revenu peut étre mesuré de facon fiable et que les
avantages économiques associés a cette transaction reviendrontau
Groupe.

2.21 Colt d’achat des marchandises vendues

Il comprend les achats de marchandises, les variations de stocks
et les remises, ristournes et assimilés sur achats de marchandises.
Les participations publicitaires et autres accords de coopération
commerciale conclus et facturés par le Groupe Toupargel Groupe
a ses fournisseurs n‘ont pas été considérés, selon IAS 18, comme
représentatifs de la rémunération d’un réel service identifié rendu
par Toupargel Groupe a ses fournisseurs dont la juste valeur pourrait
étre estimée de facon fiable. En conséquence, les montants
comptabilisés a ce titre sont assimilés a des remises sur achats et
sont appréhendés en moins du coGt des marchandises vendues. La
quote-part de ces sommes relative aux achats non consommeés a la
cloture est enregistrée en moins de la valeur des stocks. De méme,
les dépréciations de stocks font partie font partie du cott d’achat des
marchandises vendues.
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2.22 Charges de personnel : rémunérations payées en
actions

La juste valeur des stock-options est déterminée selon le modele
de Black & Scholes. Ce dernier permet de tenir compte des
caractéristiques du plan (prix d’exercice, période d’exercice], des
données de marché lors de I'attribution (taux sans risques, cours
de I'action, volatilité, dividendes attendus] et d’'une hypothese
comportementale des bénéficiaires.

Lajuste valeurest figée a la date d’attribution ; elle est comptabilisée
en charges de personnel sur la période d’acquisition des droits, avec
pour contrepartie un compte de réserves. Le montant comptabilisé
tient compte du nombre de bénéficiaires et d’hypothéses de départ.
ATéchéance de la période d’acquisition, le montant des avantages
cumulés comptabilisés est maintenu en réserves que les options
aient été levées ou non.

2.23 Charges externes

a - Frais de recherche et développement : Dans le cadre de
son activité, la société n’est pas conduite a supporter, de maniére
réguliere, de dépenses de recherche ou de développement. Toutes
les charges engagées pour développer et améliorer les services a la
clientéle sont enregistrées en charges opérationnelles de I'exercice.
b - Frais de publicité, de marketing et de prospection des
nouveaux clients : Les dépenses qui sont engagées pour assurer
la promotion de la marque et des produits distribués par le Groupe,
auprés des clients et consommateurs, sont enregistrées en
charges de I'exercice a I'exception des cadeaux ayant encore une
utilité commerciale qui sont valorisés en stocks. De méme, les frais
supportés pour la prospection de nouveaux clients sont enregistrés
en charges.

2.24 Résultat opérationnel

Le Groupe utilise le résultat opérationnel comme indicateur de
performance. Le résultat opérationnel correspond au résultat de
lensemble consolidé:

* apres prise en compte:

* des plus ou moins-values de cessions d’actifs,

* des dépréciations d’actifs,

* des autres produits et charges opérationnels qui comprennent
principalement 'effet des colts de restructuration et des litiges ou
événements tres inhabituels,

* etavant prise en compte:

e du coUtde 'endettement financier net,

* des autres produits et charges financieres,

e desimpots surle résultat.

2.25 Colt financier net

Le codtfinancier net comprend:

* e coltfinancier brutconstitué des charges d’intéréts suremprunts,
contrats de location-financement et découverts bancaires,

* les autres produits et charges financiers constitués d’escomptes
de réglement, de produits de la trésorerie et équivalents de trésorerie,
de variations de provisions a caractere financier, des dividendes de
sociétés non consolidées.

2.26 Charge d’impot sur le résultat

a-Impdts exigibles et différés : La charge d'impot surles résultats
correspond a I'impot exigible de chaque entité fiscale consolidée,
corrigée des impositions différées déterminées comme indiqué en
note 2.7.



b - Intégration fiscale : Les sociétés Toupargel Groupe, Toupargel et
Place du Marché bénéficient du régime fiscal de Groupe de sociétés
selon les dispositions de larticle 223 A a U du C.G.I. La société
Toupargel Groupe, téte du Groupe intégré, comptabilise en charge
d'imp6t exigible dans son résultat, conformément a la convention
d’'intégration fiscale souscrite, les économies d'imp6t ou les charges
supplémentaires éventuelles provenant de I'intégration fiscale.
La convention en vigueur a été modifiée a effet du lerjanvier 2009 :
désormais I'économie d'imp6t généré par le déficit fiscal d’une des
entités membres de 'intégration fiscale estintégralement transférée
a cette derniere par la société téte de groupe de l'intégration fiscale.
c - Nouvelle réglementation fiscale en France, applicable

au 1*janvier 2010

La loi de finances pour 2010 votée en décembre 2009 introduit une
Contribution Economique Territoriale (CET) en remplacement de la
Taxe Professionnelle (TP). La CET comprend deux composantes : la
Contribution Fonciere des Entreprises (CFE) et la Cotisation sur la
Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE]. La CFE estassise surla valeur
locative des biens passibles de taxe fonciére. LaCVAE estégalea 1.5%
de lavaleurajoutée. La CET est plafonnée a 3 % de la valeur ajoutée.
Deslors que la valeur ajoutée dégagée par les activités francaises du
Groupe est beaucoup plus importante que le résultat imposable de
ces mémes activités, la qualification donnée a la CET par le Groupe
est celle d’'une charge opérationnelle plutdt que d’un imp6t sur le
résultat. En conséquence, le Groupe a l'intention de classer la CET
due a partirde 2010 en charges opérationnelles tout comme la taxe
professionnelle 'était jusqu’en 2009. Si une position de place devait
explicitement se former en 2010 en faveur d’'un traitement en impot
surles sociétés, le Groupe réexaminera sa position.

2.27 Résultat par action

Lerésultat paraction estcalculé en divisant le résultat netrevenantau
Groupe parle nombre moyen pondéré d’actions composant le capital
en circulation pendant 'exercice, a I'exception des actions d’auto-
controle.

Lerésultatnetdilué paraction est calculé enretenantlesinstruments
donnant un acces différé au capital (options de souscription ou
d’achat d’actions], compte tenu de la probabilité de souscription au
regard du prix du marché.

Le résultat net dilué prend en compte le nombre d’actions a créer sur
la base du cours au 31 décembre selon la méthode dite du “rachat
d’actions” qui suppose que les fonds recueillis, lors de I'exercice des
options de souscription, sont affectés en priorité au rachat d'actions
au prix du marché.

Un plande souscription d’actions est considéré comme dilutif lorsqu'il
a pour conséquence I'émission d’actions ordinaires a un cours
inférieur au cours moyen de bourse pendant la période. Les stocks-
options permettant d’acquérir ou de souscrire a des actions a un prix
supérieur au cours moyen de bourse ne sont pas prises en compte
dans le calcul du résultat par action dilué.

2.28 Information sectorielle

L'analyse des criteres prévus par la norme IFRS 8, permettant
de déterminer I'information sectorielle, conduit a l'identification
d’un niveau d’'information sectorielle qui est la nature du produit
commercialisé. En effet, la direction prend ses décisions sur la base
de cetaxe stratégique en utilisantle reporting par produit comme outil
clef d’analyse. L'axe produit correspond par ailleurs a 'organisation
fonctionnelle du Groupe. Les deux secteurs produits ainsi identifiés,
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qui correspodent a deux entités jurdiques distinctes, se ventilent
comme suit:

e Activité “Surgelés” : elle représente 'essentiel des revenus du
Groupe etestportée par 'entité juridique Toupargel, dont elle constitue
la seule source de revenus;

e Activité “Frais & Epicerie” : elle est portée par la filiale Place du
Marché dont elle constitue la seule source de revenus.

Le Groupe exercant de maniere exclusive son activité en France,
la présentation des revenus par secteur géographique n’est pas
applicable.

2.29 Tableau des flux de trésorerie

Le tableau de flux de trésorerie est établi conformément a IAS 7
selon la méthode indirecte. Il distingue ainsi les flux issus de
l'activité de ceux provenant des opérations d’investissements et de
financement.

L'incidence des variations de périmetre est présentée pour un
montant net dans les flux d'investissement. Elle correspond au prix
effectivementpayé au cours de I'exercice, dans le cadre de la politique
de croissance externe, ajusté de la trésorerie active / passive acquise.
Les flux de trésorerie liés a I'activité sont ceux générant des revenus
et ceux ne répondant pas aux criteres de flux d'investissement ou de
financement.

La capacité d’'autofinancementest calculée en ajustantle résultat net
des amortissements et provisions (hors variations de provisions sur
actifs circulants ayant un caractere de charges décaissables), des
résultats de cession, et des charges calculées (produits et charges
directementimputés sur les réserves tels que les avantages liés aux
paiements en actions qui se dénouent par des actions).

Les flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement sont ceux
issus des acquisitions et cessions d’actifs a long terme et d’autres
actifs non classés en équivalents de trésorerie. Les intéréts encaissés
sontinclus dans ces flux d'investissement. Le Groupe inclut dans les
flux d'investissement les locations-financement.

Les opérations de financement sont celles qui entrainent une
madification de 'importance ou de la nature des capitaux propres ou
des dettes de I'entreprise. Les augmentations de capital de 'exercice,
les dividendes versés, ainsi que les émissions ou remboursement
d’emprunts et les subventions d'investissement sont inclus dans
cette catégorie.

Latrésorerie du Groupe, dontlavariation estanalysée dans le tableau
des flux, est définie comme étant le solde net des rubriques du bilan
ci-apres:

e trésorerie et équivalents de trésorerie,

* concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque (inclus
parmiles dettes financiéres courantes).

NOTE 3 - Périmétre de consolidation et date
de cloture

La date de cl6ture estle 31 décembre.

Le périmetre de consolidation au 31 décembre 2009 comprend les
sociétés suivantes:

* Toupargel Groupe SA, holding du Groupe consolidé,

* Toupargel SAS, Activité “Surgelés”

* Place du Marché SAS. Activité “Frais & Epicerie”

Les comptes sociaux qui ont été retenus pour la consolidation au
31 décembre 2009 concernent pour Toupargel Groupe SA, Toupargel
SAS et Place duMarché SAS une période de douze mois correspondant
al'arrété comptable statutaire de ces entités.
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Toupargel Place du Marché
Montant du capital 25000 KE 100 KE
Nombre de titres du capital 1250000 actions 100000 actions
Capitaux propres au 31.12.2009 57 434 KE (3771)KE
Montant net de la participation 83 438KE
Nombre de titres détenus 1250 000 actions 100000 actions
Pourcentage détenu 100 % 100 %

Méthode de consolidation

Intégration globale

Intégration globale

Siege social 13, chemin des Prés Secs 13, chemin des Prés Secs
69380 Civrieux d’Azergues 69380 Civrieux d’Azergues
N° SIREN 957 526 858 325743516
Code NAF 47 11 A 4791B
NOTE 4 - Information sectorielle
“Surgelés” “Frais & Epicerie” Consolidé

enke 2009 2008 2007 2009 2008 2007 2009 2008 2007

(12 mois) (12 mois) (12mois) (12 mois) (12 mois) (12mois) (12 mois) (12 mois) (12 mois)
Chiffre des ventes 334655 347248 346825 19206 18659 16715 359064 365907 363540
(hors Groupe)
Produits desacti- 54549 347476 347184 19318 18791 16834 360050 366 267 364017
vités ordinaires
Marge 195934 196017 199109 8905 8650 7936 204839 204667 207045
commerciale
Résultat 23085 26592 31396 (2098) (2518) (2930) 20987 24074 28467
opérationnel
Résultat des 178 476 473 17 155 61 195 631 534
cessions
Goodwill 96 486 96 486 96 486 1415 1415 1415 97901 97901 97901
Immobilisations 654 463 461 28 43 33 682 507 494
incorporelles
Immobilisations 41951 46150 46192 5690 5930 6355 47 641 52080 52547
corporelles
Investissements 6565 10572 11109 389 475 226 6954 11048 11335
Amortissement 9923 9750 9509 627 841 840 10550 10591 10349
Effectif 3385 3376 3376 234 258 252 3619 3634 3628

(ETPyc interim)

Les ventes inter-secteurs sont négligeables.

L'activité du Groupe estréalisée auprés d’'une clientele de particuliers.
Le chiffre d'affaires annuel moyen réalisé par clientestde 260 €. Le
chiffre d'affaires réalisé avec les 10 premiers clients est négligeable

d’affaires consolidé.

hormis les ventes réalisées avec un concessionnaire pour un montant
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de 671 KE en 2009 soit 0.2 % du chiffre d’affaires consolidé. Aucun
client pris individuellement ne représente plus de 10 % du chiffre
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NOTE 5 - Immobilisations

5.1 Récapitulation
a-Variation des immobilisations brutes

. Immobilisations Immobilisations Actifs destinés Autres actifs
en KE Goodwill . o R . Total
incorporelles corporelles alavente financiers
1*" janvier 2007 97 901 2976 107 437 587 208 901
Acquisitions 113 11226 83 11422
Cessions / Sorties 132 6458 225 6815
31 décembre 2007 97 901 2957 112 205 445 213508
Acquisitions 286 10762 ’1 11119
Y|rement de compte 3497 3497
acompte
Cessions / Sorties 5403 143 5546
31 décembre 2008 97 901 3243 114067 3497 373 219081
Acquisitions 493 6461 107 7061
Y|rement de compte (291) (291)
acompte
Cessions / Sorties 7252 172 /424
31 décembre 2009 97 901 3736 113 567 3207 308 218719
(1] Les immobilisations incorporelles correspondent aux logiciels.
Les entrées d'immobilisations corporelles en 2009 correspondent  'acquisition de matériels informatiques pour 845 K€,
essentiellementa: Les produits de cessions d’actif immobilisés se montenta 869 K€
e l'acquisition de véhicules pour 4 111 K€, dont 1 401 KE financés  (résultat: 195 KE). Elles sontessentiellement constituées du résultat
en crédit-bail, delavente de véhicules (renouvellement du parc).
* diverses constructions etaménagements pour 1 507 K€,
b - Variation des amortissements / Provisions
. Immobilisations Immobilisations Actifs destinés Autres actifs
en KE Goodwill . R . Total
incorporelles corporelles alavente financiers
31 décembre 2006 2 366 55246 57612
Amortissements 229 10120 10349
Reprises 132 5886 6018
31 décembre 2007 2463 59480 61943
Amortissements 273 10318 10591
erement de compte 3196 3196
acompte
Reprises 4615 4615
31 décembre 2008 2736 61988 3196 67 920
Amortissements 317 10233 10550
Y|rement de compte (285) (285)
acompte
Reprises 6579 6579
31 décembre 2009 3053 65927 2911 71891
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Les amortissements des immobilisations incorporelles et corporelles se décomposenten:

en KE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Amortissement logiciels 317 273 229
Autres amortissementimmobilisations corporelles 4162 4520 5292
Crédit-bail immobilier 900 300 300
Crédit-bail mobilier 5171 4898 3928
Total 10 550 10591 10349
c - Immobilisations nettes
en KE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Goodwill 97901 97901 97901
Immobilisations incorporelles 682 507 494
Immobilisations corporelles 47641 52080 52547
Autres actifs financiers 308 373 445
Total 146 532 150860 151 387

5.2 Goodwill et immobilisations incorporelles

Les 97 901 K€, inscrits en goodwill, se décomposenten:

e actifs incorporels liés a Toupargel soit 96 486 KE,

e actifs incorporels liés a Place du Marché, soit 1 415 K€,

résultant d’acquisitions antérieures de sociétés absorbées ou
d’acquisitions de fonds de commerce.

Des tests d’éventuelles pertes de valeur sont effectués a chaque
cloture sur la base de plans a cing ans approuvés par le Conseil
d’Administration. La méthode est celle des “discounted cash-flows”
(DCF) développée au niveau des unités génératrices de trésorerie
(UGT) telle que décrite en note 2.5.

Les taux d’actualisation et de croissance a l'infini utilisés pour les
besoins de I'estimation de la valeur recouvrable sont:

Activité “Surgelés”

2009 2008 2007
Taux sans risque 3.6% 4.2% 4.3%
Beta 1.0 1.0 1.0
Prime de risque 55% 6.3% 5.2%
Taux d’actualisation (WACC) 9.1% 10.5% 9.5%
Taux de croissance a l'infini 2.0% 2.0% 2.0%

Activité “Frais & Epicerie”

2009 2008 2007
Taux sans risque 3.6% 4.2% 4.3%
Beta 1.4 1.3 1.4
Prime de risque 5.5% 6.3% 5.2%
Taux d’actualisation (WACC) 11.3% 12.4% 11.5%
Taux de croissance a l'infini 0.5% 0.5% 0.5%

Le modele d’évaluation des actifs financiers (MEDAF] a été utilisé
pour déterminer les taux d’actualisation définis pour ces calculs et
sontappliqués a des flux de trésorerie apres impots. Leur utilisation
aboutitala détermination de valeurs recouvrables identiques a celles
obtenues en utilisantun taux avantimpota des flux de trésorerie non
fiscalisés, comme demandé par IAS 36.

Les hypotheses retenues en termes d’évolution du chiffre d’affaires
et de valeur terminale sont, pour I'activité “Surgelés”, conformes aux
données de marché disponibles a savoir une croissance de chiffre
d’affaires de 2.5 % retenue pour les exercices 2011 8 2014.
L’activité “Frais & Epicerie” étant encore en phase de développement,
un coefficient beta plus élevé a été retenu.

Pour cette activité, un business plan a été défini, tenant compte d’'un
élargissementde lazone de chalandise etdela montée en puissance
des ventes via le site marchand www.placedumarche.fr. Il convient
de préciser que les hypothéses d'investissements retenues pour la
détermination du cash flow envaleur terminale integrentles effets de
lintégration croissante entre l'activité “Surgelés” et I'activité “Frais &
Epicerie” dans le domaine logistique et livraison (mutualisation des
agences etdes livraisons).

Les tests réalisés en 2007, 2008 et 2009 concernant les goodwill
portés parles UGT (2 en 2007, 2008 et 2009 : Toupargel et Place du
Marché) n'ont pas conduit a constater de pertes de valeur.



La sensibilité du calcul de la valeur recouvrable aux variations dutaux  le calcul d’'une éventuelle dépréciation des goodwill de 'activité “Frais
d'actualisation et du taux de croissance a l'infini des cash flow, pour & Epicerie” est présentée dans le tableau ci-apreés :

en K€ Activité “Surgelés” Activite “Frais & Epicerie”

Ecart valeur recouvrable - valeur comptable des actifs de 'UGT* 61 834KE 3320KE

*la valeur comptable comprend incorporel, le corporel et le BFR.

en KE Parameétres ramenant la valeur recouvrable au montant de la valeur nette comptable

Taux d’actualisation Taux de croissance a l'infini
Activité “Surgelés” 11.8% (1.7%)
Activite “Frais & Epicerie” 16.1% (6.8%)

5.3 Détail des immobilisations corporelles

a - Détail
en KE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Montant brut Amortis.* ou provis. Montant net Montant net Montant net
Terrains acquis 1759 178 1582 1367 1262
Terrains en crédit-bail 1007 1007 1146 1146
Total terrains 2766 178 2589 2513 2408
Constructions acquises 16172 8810 7362 7346 6280
Constructions en crédit-bail 20457 8701 11756 12656 13556
Total constructions 36630 17511 19118 20002 19836
Installations techniques acquises 14253 9782 44702 5114 6223
Total instal. techniques - 14253 9782 4472 5114 6223
Mat. outillage
Autres immobilisations acquises 19344 12942 6402 13071 8 r4r
é;itlresmmoblllsatlons en crédit- 40 265 o5 515 14751 10726 14395
Total autres immobilisat. 59610 38 457 21153 23797 23142
corporelles
Immobilisations en cours 309 309 654 938

Total 113568 47 641 52080 52 547

dont total des contrats de location-

) 61730 34216 27 514 24529 29097
financement

Le parc automobile
(en leasing et propriété)
Toupargel Place du Marché

1 456 véhicules, dont : 78 véhicules, dont :
- 1 070 camions de livraison - 72 camions de livraison
- 302 voitures - 4 voitures

Le parc informatique
(en propriété)

Toupargel Groupe est équipé de :

- 19 serveurs HP 9000/Integrity

- 2 SAN HP EVA 4000/4400

- 1 BladeCenter HP

- 2 librairies de sauvegarde

- 1150 terminaux embarqués pour la livraison (FDAG00)
- 350 Pda pour la prospection en porte-a-porte
- 2400 postes informatiques

- 330 systemes d’impression

- 7 postes Macintosh pour la station PAO

- 110 Serveurs Windows/Linux dont 35 virtuels
- 129 sites reliés au réseau

- 39 semi-remorques - 1 gros porteur

- 36 tracteurs - 1 camion atelier
- 7 gros porteurs

- 1 remorque

- 1 camion atelier

98



LE RAPPORT FINANCIER

LES COMPTES ANNUELS 2009

Le parc immobilier

Toupargel

Toupargel est propriétaire de 33 agences, de 2 plates-formes [Poitiers et Civrieux) et bénéficie
de contrats de crédit-bail immobilier pour ses plates-formes d' Argentan et Montauban.
Les autres sites (90]) sont en location.

Ville

ALENCON

AMBOISE

AMIENS

ANNECY

AUBIERE (1)
BLETTERANS
BREST

BRIEC DE LODET
CHOLET

CIVRIEUX D'AZERGUES
CLERMONT-FERRAND
COLPO
COURRIERES
CRISSEY

DIJON

FOUGERES
GRENOBLE

JANS

JANVILLE

LA HAYE DU PUITS
LATOUR DU PIN
LEZIGNAN
LIMOGES
MANOSQUE
MEHUN SUR YEVRE
MONTLUCON
MONTROND-LES-BAINS
PAU

PLOUFRAGAN
POITIERS
SAINT-OMER
SAINT-PAULIEN
SOUILLAC
TERGNIER

VIRE

Adresse

61170 St Léger/Sarthe

5 Boulevard de I'Avenir 37530 Nazelle Negron
Z| de la Briquetterie 80800 Villers Bretonneux
Z1 Pringy Gare 74371 Pringy

7l les Ribes route de Cournon 63170 Aubiére

4 Chemin de Savignols 39140 Bletterans

8 rue Paul Sabatier 23801 Brest Cedex 9

Z| des Pays Bas 29150 Briec de I'Odet

5 rue de la Fleche 43300 Cholet

13, chemin des Prés Secs 69380 Civrieux d'Azergues

ZA La Novialle 63670 La Roche Blanche

Zone Bellevue 56390 Colpo

Rue des Colombes 62710 Courrieres

2 rue de la Mare 71530 Crissey

Avenue de Tavaux 21800 Chevigny St-Sauveur
33, rue Fréeres Lumieére 35133 La Selle en Luitre
Rue des Abattoirs 38120 Le Fontanil

Lieu dit la Ferme 44170 Jans

7 rue Pierre et Marie Curie 28310 Janville

La Rachinellerie 50250 La Haye du Puits

Z1 de Bieze 38110 St Clair de la Tour

RN 13 11200 Lezignan Corbieres

Rue Panhard Levassor 87021 Limoges Cedex 09
Parc Industriel St Maurice 04100 Manosque
ZAD des Aillis 18500 Mehun/Yevre

Rue Ambroise Croizat 03410 Domerat

ZA de Plancieux 42210 Montrond Les Bains

Rue de I'Aubisque 64121 Serres Castets

Zone Industrielle des Chatelets 22440 Ploufragan
226 Route de Nouaille 86281 St Benoit Cedex
Impasse de I'Industrie 62500 St Martin au Laert
ZA de Nolhac 43350 St Paulien

ZA de la Féraudie BP 9 46200 Souillac

20 rue Hoche Prolongée 02700 Tergnier

ZI de la Planche 14500 Vire

Place du Marché

Superficie
897 m?
1434 m?
749 m?
666 m?
9351 m?
303 m?
1070 m?
790 m?
501 m?
14 810 m?
3287 m?
952 m?
630 m?
1326 m?
1380 m?
1200 m?
3100m?
446 m?
5 167 m?
430 m?
900 m?
410 m2
1200 m?
1450 m?
570 m?
880 m?
1398 m?
790 m?
1130 m?
3315 m?
1600 m?
950 m?
1012 m?
445 m?
1150 m?

Place du Marché est propriétaire de 5 agences et bénéficie d’'un contrat de crédit-bail immobilier pour
sa plate-forme de Chalon-sur-Sadne. Les autres sites sont en location soit auprés de bailleurs extérieurs
au Groupe (2] soit auprés de Toupargel (12).

Ville Adresse Superficie
COURTISOLS V) 9, rue Terme la Ville 51460 Courtisols 119 m?
GAYE rue de la Fromagerie 51120 Gaye 393 m?
RADDON-CHAPENDU rue Boigey 70380 Raddon-Chapendu 900 m?
SAINT-DIE (1) 23 rue de la Paix 88100 Saint-Dié 355 m?
VOID VACON avenue de Strasbourg 55190 Void-Vacon 383 m?

(1) en cours de vente




b - Incidence sur le résultat des retraitements des contrats de location-financement

Crédit-bails Crédit-bails

en ke immobiliers mobiliers Total
Le retraitement a entrainé:

- une diminution des redevances 1644 5495 7 140
-une augmentation de la dotation aux amortissements (900) (5171) (6071)
-une augmentation des frais financiers (201) (285) (487)
-une diminution des autres produits 175 (518) (343)

Impact sur le résultat au 31.12.2009

Impact sur les capitaux propres au 31.12.2009

Impact surlerésultatau 31.12.2008 868 894 1762

Impact surle résultatau 31.12.2007 950 1528 2478
Tous les contrats de location-financement prévoienta'échéanceune - pour le parc de véhicules, de 1 % de la valeur d’origine des actifs,
option d'achat pour un prix déterming: - pour les actifs industriels, égal a une valeur symbolique de 1 €.

5.4 Détail des autres actifs financiers non courants

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
enke Montant brut Amortists. ou provis. Montant net Montant net Montant net
:Le;sceifera:stres immobilisations 44 44 140 252
Dépots et cautionnements 264 264 233 193
Total 308 308 373 445

NOTE 6 - Détail des impédts différés

en K€ 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
- Provision pour retraite 1589 1120 1007
- Organic 210 203 209
- Provision congés payés 98 107 169
- Participation des salariés 1091 1204 1247
Impéts différés actif 2989 2634 2632
- Retraitements de crédit-bails mobiliers etlocations financiéres 2445 2610 2302
- Retraitements de crédit-bails immobiliers 1958 1711 1412
- Retraitements amortissements dérogatoires 1830 1519 1107
- Provision hausse de prix ’4 62 8
- Instruments financiers 682 875 111
- Impots différés (+ value régime fusion et terrain crédit-baux) 226 240 188
Impots différés passif 7215 7017 5128
Total net (4 226) (4 383) (2 496)
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31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
enKE Valeur au colt Valeur au coit Valeur au colt
Valeur au colt Dépréciation ou valeur nette ou valeur nette ou valeur nette
de réalisation de réalisation de réalisation
Produits Frais - Epicerie 7’46 31 /15 1193 1218
Marchandises surgelées 10575 189 10386 9938 8422
:L()rcgjzli;ssfinis transformés 81 81 1587 679
Produits marketing 1643 636 1008 1007 699
Total 13 046 856 12191 13725 11018
NOTE 8 - Créances courantes et actifs destinés a étre cédés
8.1 Détail des créances
en KE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
-Clients 1770 2958 3559
-Actifs destinés a étre cédés ¥ 295 301 178
-Autres créances courantes 3194 3970 8285
Fournisseurs débiteurs 631 ’67 683
Personnel et comptes rattachés 139 115 191
Etat et comptes rattachés 1098 1594 5514
Créances diverses 279 198 529
Charges constatées d’avance 1047 1295 1368
Total net 5259 7230 12 022

(1] Les actifs destinés a étre cédés concernent les actifs immobiliers de Saint Dié (Place du Marché] et Aubiére (Toupargel) ainsi que des véhicules. Leur valeur de marché
étant estimée supérieure a leur valeur comptable, ces montants figurent au bilan pour leur valeur comptable nette.

8.2 Détail des charges constatées d’avance

en KE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Achats divers 168 271 294
Services extérieurs 244 366 401
Autres services extérieurs 635 658 657
Charges financieres 16
Total net de I'actif 1047 1295 1368
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NOTE 9 - Dépréciation de 'actif courant

9.1 Au 31 décembre 2009

en KE 31/12/2008 Dotations Reprises 31/12/2009
Sur actif circulant
Clients 578 533 589 522
Autres créances courantes 34 4 39
Total 612 537 589 561
9.2 Au 31 décembre 2008
en KE 31/12/2007 Dotations Reprises 31/12/2008
Sur actif circulant
Clients 519 572 513 578
Autres créances courantes 44 10 34
Total 563 572 523 612
9.3 Au 31 décembre 2007
en KE 31/12/2006 Dotations Reprises 31/12/2007
Sur actif circulant
Clients 1364 327 1172 519
Autres créances courantes 2 43 1 44
Total 1366 370 1173 563
NOTE 10 - Disponibilités et équivalents de trésorerie
Le Groupe Toupargel place ses excédents de trésorerie en SICAV de trésorerie a court terme sans risque.
10.1 Décomposition
en K€ 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Autres valeurs de placement 9056 518
Trésorerie 1275 645 5309
Total 10330 645 5827
10.2 Inventaire
en KE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Poste monétaire 502
Poste Premiére monétaire E 16
BNPP Cash Invest P 9056
Sicav de trésorerie 9056 518
Total net de I'actif 9056 518
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NOTE 11 - Capitaux propres consolidés

11.1 Composition du capital social
Le capital estcomposé 10 103 282 actions de 0.10 euro de nominal.

11.2 Passage des réserves sociales aux réserves consolidées

EnKE [;::E:ergsil Toupargel P:::fc:‘; Total
Réserves sociales au 31/12/2009 47 259 26902 (4 047) 70114
Retraitements des comptes individuels

- Annulation prov. a caractere de réserves 5353 176 5529
- Impots différés (619) (2 486) (820) (3926)
- Crédits d'impots 70 (70)

- Crédit-bails immobiliers 3131 2555 5686
- Crédit-bails mobiliers 6965 138 7102
- Provision pour retraite (177) (4271) (161) (4608)
Retraitements de consolidation

- Annulation des dividendes (15000) 15000

- Amortis. des écarts d’évaluation relatifs aux constructions (49) (49)
- Amortis. des goodwills non affectés (2 649) (2649)
- Annulation dépréciation des sociétés intégrées 8137 8137
Retraitements IFRS

- Annul. amortissements goodwill 268 268
- Annulation des actions propres (5150) (5150)
Retraitements permanents d’intégration globale

- Réserves antérieures acquisition (13 964) (°12) (14676)
- Correction de la valeur acquisition titres consolidés 702 18 (21) 769
- Annulation des fusions (922) 19 (903)
tsﬁrr\\rlwaullea:irz? plus-values sur cession d'immobilisations (143) (143)
- Augmentation capital par incarporation 16976 (5143) 11833
Total des retraitements (11 967) 23227 (4 040) 7 220
Réserves consolidées au 31/12/2009 35292 50129 (8087) 77334
Capital social de Toupargel Groupe SA 1010 1010
Capitaux propres au 31/12/2009 36302 50129 (8 08?) 78344
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11.3 Informations sur les options de souscription ou d’achat

Les plans d’option existants sontles suivants:

Plan 2003 Plan 2008 Plan 2009
Dates d’Assemblée Plan de souscription 15 février 2002 27 avril 2007 27 avril 2007
Dates d’Assemblée Plan d'achat 15 mai 2003 27 avril 2007 27 avril 2007
Date du Conseil d’Administration 28juin 2003 25avril 2008 27 octobre 2009
l:g:r;tcniiéztsijd;féﬁgfgessattribuées dont nombre d'actions pouvant étre 185900 200000 15000
- par les mandataires sociaux 50000 15000
-les 10 premiers attributaires salariés 118000 112500 15000
Date de début d’exercice des options 28juin 2005 26avril 2010 28 octobre 2011
Date d’expiration 28 juin 2009 25avril 2013 27 octobre 2014
Prix de souscription 8./5€ 25.°5€ 25.°5€
Options perdues par les bénéficiaires initiaux 1200 37500 Néant
Nombre d’actions souscrites 103282 Néant Néant
- dontdurant I'exercice Néant Néant Néant
Nombre d'actions achetées 81418 Néant Néant
- dontdurant I'exercice Néant Néant Néant
Nombre d'options restanta lever Néant 162500 15000

La charge inscrite dans les comptes 2009, en frais de personnel, s’éleve a 113 KE.

11.4 Rachatd’actions propres

Au 31 décembre 2008, Toupargel Groupe détenait 200 000 actions
propres, acquises pour 5 106 K€, en vue d'affectation aux plans de
stock-options approuveés par '’Assemblée Générale du 27 avril 2007
et 3 136 actions au titre du contrat de liquidité, valorisées 44 K€.

Au 31 décembre 2009, Toupargel Groupe détient 200 000 actions
propres, acquises pour 5 106 K€, en vue d’affectation aux plans de
stock-options approuvés par'’Assemblée Générale du 27 avril 2007 et
2 880actions propres au titre du contrat de liquidité, valorisées 44 KE.
Ces montants sontinscrits en moins des capitaux propres.

11.5 Affectation du résultat 2009
Le Conseil d’Administration propose a 'Assemblée Générale du 27

avril 2010 appelée a statuer sur les comptes de 'exercice clos le
31 décembre 2009 de distribuer un dividende de 1 euro par action
(9900 K€) au titre de I'exercice 2009.

11.6 Politique de gestion des fonds propres

La société n'est soumise a aucune obligation spécifique d'ordre
réglementaire ou contractuel en matiere de capital social. Le Groupe
n'a pas de politique de gestion spécifique en matiere de capital.
L'arbitrage entre financement externe et augmentation de capital est
réalisé au cas par cas en fonction des circonstances et des besoins.
La société integre pour le suivi de ses capitaux propres les mémes
éléments que ceux qui sont intégrés dans les capitaux propres
consolidés.

NOTE 12 - Provision pour avantages postérieurs a 'emploi (régime a prestations définies)

Le poste de provision pour retraite (avantages postérieurs a I'emploi dans le cadre des régimes a prestations définies)

évolue de la maniére suivante :

e Au 31 décembre 2009
Effet capitaux . S
en KE 31/12/2008 Augmentations Diminutions 31/12/2009
propres (SORIE)
Provision pourindemnités de départ en retraite 3254 1091 295 32 4608
® Au 31 décembre 2008
Effet capitaux . S
en KE 31/12/2007 Augmentations Diminutions 31/12/2008
propres (SORIE)
Provision pour indemnités de départ en retraite 2925 76 353 100 3254
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® Au 31 décembre 2007
Changement de
en KE 31/12/2006 méthodelAS19  Augmentations Diminutions 31/12/2007
révisé (SORIE)
Provision pour indemnités de départ en retraite 3286 (274) 353 440 2925

Lesindemnités de départenretraite des sociétés du Groupe Toupargel
sontdéterminées par différentes conventions collectives.

La convention applicable au Groupe est la convention collective de
commerce de gros (brochure JO 3044), la convention collective des
VRP a été appliquée aux salariés disposant de ce statut.

12.1 Description du régime

Le Groupe esttenu de verserune indemnité lors du départalaretraite
d'unsalarié. L'indemnité versée estun multiple du salaire mensuel de
fin de carriere. Le nombre de mois dépend de I'ancienneté du salarié
dans le Groupe aumomentde sondéparta laretraite, de la convention
collective etdu statut du salarié.

Les droits ontété calculés surune base linéaire entre la date alaquelle
les services rendus par les membres du personnel ont commencé
a générer des droits a prestation en vertu du régime (généralement
date d’entrée dans le Groupe] et la date a laquelle les services

supplémentaires rendus parles membres du personnel ne généreront
pas un montantsignificatif de droita prestations supplémentaires en
vertu du régime (généralement date de départ).

Les calculs ontété effectués individuellement etles résultats cumulés
auniveau des sociétés etdu Groupe. La nouvelle loi surle financement
de la sécurité sociale qui interdit la mise a la retraite par 'employeur
des salariés agés de moinsde 65 ans, acompterdu 1%janvier 2010 et
soumetataxationtoutes les mises alaretraite avant 65 ans, estsans
incidence surI'évaluation de la provision dans la mesure ou celle-ci
estdéterminée avec une hypothese de départ a l'initiative du salarié.

12.2 Hypotheéses de calcul

Les évaluations actuarielles reposent sur un certain nombre
d’hypothéses a long terme fournies par 'entreprise. Ces hypotheses
sontrevues annuellement.

Hypothéses retenues pour les calculs 2009 2008 2007
Taux de croissance des salaires 3% 3% 3%
Donttaux d'inflation future 2% 2% 2%
Taux d'actualisation 4.90 % 5.50% 5.25%
Durée d'activité moyenne [étalement écarts actuariels) env 7 ans env 7 ans env8ans
Taux de rendement attendu des actifs 4.0% 4.5% 4.5%
Rendement réel des actifs 4.6% 6.3% 4.4%
Taux de charges sociales (suivant catégories) 472.5% 47.5% 46.2%
Age de départ (suivant catégories) 60/65 ans 60/65 ans 60/65 ans

(1] y compris toutes les hypotheéses d’évolution de carriére, promotions, ancienneté et autres, sur 'ensemble de la carriére et inflation comprise.

La méthode de détermination des taux d’actualisation est restée
inchangée parrapportaux années précédentes. Les taux sont choisis
enutilisantles données des fournisseurs globaux de données comme
Reuters et Bloomberg pourautantqu’elles respectentles dispositions
d’lAS 19, ainsi que les benchmarks de I'actuaire du groupe. Suite a la
volatilité des marchés financiers, un certain nombre de ces indicateurs
se sontmontrés moins fiables dans lamesure ouils pouvaientinclure
des obligations de moindre qualité que celles requises par IAS 19.
Les indices ainsi jugés de moindre qualité n'ont pas été retenus ou

moyennés avec d'autres indices.

Letaux de rendementattendu des actifs du régime est déterminé par
rapport aux informations obtenues des organismes financiers pour
des placements similaires et prend en compte la partie garantie du
rendement.

En 20089, le groupe a procédé a une mise a jour de ses taux de turn
oversurlabase de statistiques internes de départ observées au cours
des 3 derniéres années Ces taux de turn over sont déterminés par
tranches d’age et par grandes fonctions dans I'entreprise.
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12.3 Evolution de la situation financiére des régimes a prestations définies
La synthése de la situation financiére des régimes a prestations définies est la suivante :

enKE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Valeur actualisée de I'obligation (5270) (3825) (3620) (3754)
Juste valeur des actifs du régime 662 571 695 558
Surplus (déficit) (4 608) (3254) (2 925) (3196)
Ajustements liés a I'expérience exprimés en %

- surles passifs du régime 2.90% -0.47% -1.49% -3.20%
- surles actifs du régime 0.10% 2.10% 0.10% 0.90%

L'évolution détaillée de la situation financiere des régimes a prestations définies estla suivante :

enKE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Valeur actualisée des obligations

Solde au début de I'exercice 3826 3620 3844
Coltdes services rendus au cours de I'exercice 214 197 212
Cot financier 207 187 165
Prestations servies (68) (267) (327)
Profits et [pertes] actuariels sur les obligations 1091 88 (274)
Solde a la cloture de I'exercice 5270 3825 3620
Valeur actualisée de lajuste valeur des actifs du régime

Solde au début de I'exercice 571 695 558
Rendement attendu des actifs du régime 26 31 25
Cotisations payées 100 100 200
Prestations servies par le fonds (36) (267) (87)
Profits et [pertes) actuariels sur actifs du régime 12 (1)
Solde a la cloture de I'exercice 662 LYS 695

12.4 Incidence de I'évolution des régimes a prestations définies sur les états financiers
a- Etat consolidé de la situation financiére

en KE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Solde de I'exercice précédent 3254 2925 3286
Charges de I'exercice 395 353 352
Prestations servies nettes des remboursements regus du fonds (32) (240)
Cotisations payées au régime (augmentation des actifs) (100) (100) (200)
Etat actuariel de I'exercice (Sorie a compter de 2006) 1091 76 (273)
Solde de cl6ture de I'exercice 4608 3254 2925
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b - Compte de résultat

en KE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Coltdes services rendus par les bénéficiaires en activité 214 197 212
Cout financier 207 187 165
Produits estimés des actifs du régime (26) (31) (25)
Charge nette (en résultat opérationnel) 395 353 352

12.5. Analyse de sensibilité

Le taux d’actualisation et le taux de croissance des salaires
représentent deux hypotheses majeures dans I'évaluation de
l'obligation d’un plan a prestations définies et peuventavoir unimpact
significatif surles montants évalués.

Letableau ci-aprés présente I'incidence surle montant de 'obligation
d’'une variation (a la hausse comme a la baisse) d'un demi point
du taux de d’actualisation et du taux de croissance attendue des
salaires.

en KE

Sensibilité au taux d'actualisation

Valeur actualisée de I'obligation - taux d'actualisation 5.40 %

5007

Valeur actualisée de I'obligation - taux d'actualisation 4.90 % (taux 2009)

5270

Valeur actualisée de I'obligation - taux d'actualisation 4.40 %

5570

Sensibilité au taux d'augmentation des salaires

Valeur actualisée de I'obligation - taux d'augmentation 3.50 %

5553

Valeur actualisée de I'obligation - taux d'augmentation 3 % (taux retenu en 2009

5270

Valeur actualisée de I'obligation - taux d'augmentation 2.50 %

5006

12.6. Actifs de couverture

Lesactifs de couverture sontplacés dans un fonds euros d’assurance
vie a taux de rendement minimum garanti auprés de la Compagnie
ARIAL.

Le Groupe n’est pas en mesure de déterminer le montant des
versements quiserontréalisés aupres du fonds en 2010, ce montant
faisant'objet d’arbitrage en cours d’année.

12.7. Montant des cotisations prises en charges en 2009, 2008 et 2007 au titre des régimes a cotisations définies

Le montantdes cotisations sociales patronales prises en charge parle
Groupe en 2009 autitre des régimes de retraites a cotisations définies

NOTE 13 - Autres passifs non courants

s’élevea 5012 KE contreunmontantde 4 871 KE autitre de 'exercice
2008 etde 4 733 KE autitre de 2007.

13.1 Récapitulatif
en K€ 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Provisions 4260 3980 2968
Subventions 1757 1967 2096
Total 6017 5947 5064



13.2 Détail des provisions
® au 31 décembre 2009

Reprises Reprises
enKE Montant au Augmentations (provision (provision Montant au
31/12/2008 y g 31/12/2009

utilisée) non utilisée)
Litiges Prud’hommaux 1299 430 ’67 296 666
Litiges devant autres tribunaux 365 50 415
Médailles du travail 1150 /13 153 1710
Risques divers 160 167 144 182
Impots et taxes 1007 670 390 1286
Total 3980 2031 1455 296 4260

® au 31 décembre 2008

en KE Montant au Augmentations ( ersrsslz: ( tht:::: LTI
31/12/2007 g provis) provis 31/12/2008

utilisée) non utilisée)
Litiges Prud’hommaux 1558 820 257 823 1299
Litiges devant autres tribunaux 27 365 27 365
Médailles du travail 1101 204 155 1150
Risques divers 282 148 270 160
Impots et taxes 1007 1007
Total 2968 2544 681 850 3980

® au 31 décembre 2007
Reprises Reprises
enKE Montant au Augmentations (provision (provision Montant au
31/12/2006 s e s 31/12/2007
utilisée) non utilisée)

Litiges Prud’hommaux 1461 1049 339 613 1558
Litiges devant autres tribunaux 65 27 15 50 27
Médailles du travail 1244 6 149 1101
Risques divers 407 176 348 23 282
Total 3247 1258 851 686 2968

13.3 Commentaires

Litiges Prudhommaux

Les sociétés du Groupe sont engagées dans divers litiges
prud’hommaux individuels. Comme précisé en note 2.13, chaque
litige fait I'objet d’'une évaluation du risque et une provision est
comptabilisée en conséquence. Les provisions sont revues en
fonction de I'avancement des dossiers et d'une évaluation du
risque réel encouru a la cloture. A la date de rédaction de la présente
annexe, aucun élément significatif ne remet en cause les provisions
comptabilisées.

Médailles du travail (primes jubilaires)

Les engagements sont provisionnés dans les comptes individuels
de chaque société du Groupe. La forte progression de 'engagement
observée en 2009 est liée aux modifications effectuées en 2009
dans les hypotheses actuarielles (taux de turn over principalement].

Provisions pour impéts et taxes
e Controles fiscaux:
* Place du Marché SAS : I'avis d'imposition de redressement de
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taxe fonciere de la plate-forme de Saint Marcel a été réglé en 2008.
La provision pour imp6t constatée a la suite du contréle fiscal a été
reprise (soit 390 KE). Une procédure contentieuse est en cours.

e Toupargel SAS : le controle fiscal portant sur les années 2005 a
2007 est terminé. Toupargel SAS a recu les dernieres notifications
de taxes fonciéres et professionnelles concernant la plate-forme de
Civrieux d’Azergues en 2009. Toupargel SAS a provisionné l'incidence
des réhaussements des bases de taxes fonciéres et de taxes
professionnelles pour les années couvertes par le controle fiscal
ainsi que pour 'année en cours : la dotation de I'exercice 2009 est
de 670 KE.

Des procédures contentieuses sonten cours.

* Taxe d’équarrissage - recours en cours : A l'instar de la plupart des
sociétés de distribution alimentaire frangaises, les sociétés du Groupe
ontentamé des actions contentieuses de demandes de restitution de
la taxe sur les achats de viandes et de la taxe additionnelle versées
de 2001 a 2003. Leurs éventuelles restitutions (4 672 KE&] par
'Administration ne sont pas provisionnées dans les comptes.
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e Fiscalité différée : Les charges futures d'imp6t concernant les
provisions réglementées et les plus-values sur immobilisations
corporelles et terrains en report et sursis d’imposition font I'objet de

provisions pour impots, reclassées enimpots différés.
e Litiges: Récapitulation des demandes et provisions au 31 décembre
2009

en KE Nompre Demandes parties adverses Demandes
de dossiers Groupe
. Toupargel
. ! Appel Cassation Total Provision (non provi-
instance sionnées
Litiges Prud’hommaux 44 2267 171 2438 666 25
Litiges commerciaux 3 2 435 437 415 435
Taxe équarrissage 2 4672
Total 49 2269 606 0 2875 1081 5132
NOTE 14 - Endettement financier net
14.1 Endettement financier net au 31 décembre 2009
Montant au Augmen- Rembour- Montant au R
enke 31/12/2008  tations  sements  31/12/2009 Adan  DelaSans A+Sans
Dettes liées auretr. loc. fin. 15021 1866 6805 10083 4309 5120 654
Lignes de crédit 10000 18 000 10000 18000 18000
Total des emprunts 25021 19866 16 805 28083 22309 5120 654
Valeurs mobilieres 9056
de placement
Disponibilités 645 1275
Dlspc:nlblllt‘es et équivalents 645 10330
de trésorerie
Endettement net 24376 17752
14.2 Endettement financier net au 31 décembre 2008
Montant au Augmen- Rembour- Montant au s
enke 31/12/2007  tations  sements  31/12/2008 Adan  DelaSans A+Sans
Dettes liées au retr. loc. fin. 16 806 5955 7740 15021 5971 7907 1143
Lignes de crédit 18000 8000 10000 10000
Total des emprunts 34806 5955 15740 25021 15971 7 907 1143
Valeurs mobilieres 518
de placement
Disponibilités 5309 645
Dlspgmblllt.es et équivalents 5827 645
de trésorerie
Endettement net 28979 24376
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14.3 Endettement financier net au 31 décembre 2007

en ke 322006 s semems | 3yApgogs  Mim  Deiasams  Asans
Dettes liées au retr. loc. fin. 18742 5948 7884 16 806 6133 8637 2036
Lignes de crédit 18000 18000 10000 8000

Total des emprunts 18 742 23948 7 884 34 806 16 133 16637 2036
e

Disponibilités 2778 5309

glstﬁzrslzl:ielirtiis et équivalents 2778 5827

Endettement net 15964 28979

Le Groupe dispose de trois lignes de crédits a moyen terme,
mobilisables pour un montant global de 52 000 K§, et utilisées a
hauteur de 18 000 K€ au 31 décembre 2009 :

* Une ouverture de crédit a été mise en place le 1eraott 2007 par
une banque au profit de Toupargel SAS pour un montant de 10 M€ et
pourune durée indéterminée. Selonl'utilisation des billets, le taux des
intéréts applicable estdéterminé surlabase de I'Euribor de la période
de tirage augmenté d’une marge de 0,30 %. Cette ouverture de crédit
n'est pas soumise au respect de ratios financiers. Au 31 décembre
20089, la totalité de cette ligne de crédit est mobilisée.

e Une ouverture de crédita été mise en place par un pool de banques
au bénéfice de Toupargel Groupe SA et Toupargel SAS pour un montant
de 30 M€ (avec une option d’extensibilité 3 50 M€], & compter du
30 septembre 2008 et jusqu’au 30 septembre 2013, amortissable
semestriellement a compter du 31 mars 2009 par tranche de
3 000KE.

En date du 20 février 2009, I'option d’extensibilité a été utilisée par
une banque supplémentaire a hauteur de 10 M€ portant l'ouverture
de crédit a 40 M€, amortissable semestriellement a compter du 31
mars 2009 par tranche de 4 000 KE.

Le taux des intéréts applicable est I'Euribor de la période de tirage,
augmenté d’une marge variable fonction du ratio de levier consolidé.
Ce ratio (R] correspond aux dettes financieres nettes consolidées
divisées par I'excédent brut d’exploitation consolidé, suivant le
tableau ci-apres:

Ratio Marge
190<=R 0.85%'an
09<=R<190 0.75%'an
0.5<R<09 0.65%l'an
R<=0.5 0.60%l'an

Les dettes financieres nettes consolidées s’entendent du montant
(hors intéréts courus] des emprunts a court, moyen et long terme,
contractés aupres des organismes financiers, majoré de la part
en capital des engagements de crédit-bail mobilier, immobilier ou
de location financiere avec option d’achat et diminué du montant
consolidé des disponibilités et valeurs mobilieres de placement.
L'excédent brut d’exploitation consolidé s’entend du résultat
d’exploitation consolidé (normes francaises), plus les dotations et
moins lesreprises aux amortissements et/ou provisions d’exploitation
(hors participation des salariés) etaprés comptabilisation des autres
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produits et charges. La marge variable est révisée deux fois I'an au
31 mars etau 30 septembre. L'ouverture de créditest soumise a une
commission de non-utilisation de 0.20 %.

Covenants:

’ouverture de crédit est soumise au respect des ratios financiers
suivants, calculés semestriellement par rapport aux comptes
financiers au 30 juin etau 31 décembre:

Dettes financiéres nettes consolidées
Situation nette comptable consolidée

Leratio: doitétre >a 1.0

Dettes financiéres nettes consolidées
Excédent brut d’exploitation consolidé

Leratio: doitétre<a 2.5

Les définitions des dettes financiéres consolidées et de 'excédent
brut d’exploitation consolidé sont précisées ci-dessus. La situation
nette comptable consolidée est égale au capital, augmentée de la
prime d’émission de fusion et d’apport, augmentée des réserves,
augmentée ou diminuée du résultat net de 'année, augmentée du
reportanouveau créditeur etdiminuée du report a nouveau débiteur.
Toupargel Groupe SA a la possibilité de renoncer de fagon anticipée a
tout ou partie du crédit par tranche de 10 000 K£.

Les covenants ont été respectés au 31 décembre 2009.

* Une ouverture de crédit a été mise en place par une banque au
bénéfice de Toupargel Groupe SA et/ou Toupargel SAS pourun montant
de 10 M€, 3 compter du 26 juin 2009 et jusqu'au 26 juin 2014,
amortissable annuellement a compter du 26 juin 2009 par tranche
de 2 000 KE. Le taux des intéréts applicable est 'Euribor de la période
de tirage, augmenté d’'une marge variable fonction du ratio de levier
consolidé. Au 31 décembre 2009, cette ligne de crédit est mobilisée
a hauteurde 8 000 KE.

Ce ratio (R) correspond aux dettes financieres nettes consolidées
divisées par I'excédent brut d’exploitation consolidé, suivant le
tableau ci-apres:

Ratio Marge

R>a1.50 1.30%I'an
1.30<R<=1.50 1.10% l'an
1.10<R<=1.30 0.90% I'an
09<R<=1.10 0.80%l'an
R<=09 0.65%l'an
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Les dettes financieres nettes consolidées s’entendent du montant
du capital restant dG et des intéréts courus des emprunts et dettes
financieres a court, moyen et long terme (incluant I'endettement
relatif au retraitement en consolidation des crédits-bail et locations
financieres], incluant les découverts et le montant utilisé des
ouvertures de crédit, augmenté des emprunts obligataires et/ou
des comptes courants d’associés dans la mesure ou ils ne sont
pas subordonnés au crédit. L'excédent brut d’exploitation consolidé
s'entend du résultat opérationnel, augmenté des dotations nettes
des reprises aux provisions d’exploitation sur actifs et aux provisions
d’exploitation pourrisques et charges.

La marge variable est révisée une fois I'an au premier jour de la
période d'intérét suivantlaremise ala banque de 'attestation relative
aux ratios financiers. Celle-ci doit étre établie dés approbation des
comptes annuels consolidés par 'assemblée générale, dans les
quinze jours calendaires suivant cette approbation, etau plus tard six
mois apres la date de cloture de chaque exercice social. L'ouverture
de créditest soumise a une commission de non-utilisation de 0.30 %.
Les covenants ont été respectés au 31 décembre 2009.

Les montants mobilisables a chaque date d'arrété des comptes sont

les suivants:
En ke 31/12 31/12 31/12 31/12 31/12
2009 2010 2011 2012 2013
Lignes de crédit 52000 42000 32000 22000 12000

mobilisables

Le montant mobilisé au 31 décembre 2009 s’éleve a 18 000 KE.

Covenants:

L’ouverture de crédit est soumise au respect des ratios financiers
suivants, calculés annuellementau 31 décembre :
Capacité d'autofinancement moins
dividendes votés au cours de I'exercice clos
Service de la dette

Leratio: doitétre >a 1.0

Dettes financiéres nettes consolidées
Excédentbrut d’exploitation consolidé
Les définitions des dettes financiéres consolidées et de I'excédent
brut d’exploitation consolidé sont précisées ci-dessus. Le service
de la dette désigne les frais financiers nets cash augmenté des
remboursements en principal des dettes financieres a terme (y
compris dette obligataire et comptes courants d’associés et hors
variation des concours bancaires a durée déterminée] réalisés au
cours de 'exercice considéré, hors tout remboursementanticipé.
Toupargel Groupe SA a la possibilité de renoncer de fagon anticipée a
tout ou partie du crédit.

Les covenants ont été respectés au 31 décembre 2009.

Leratio:

doitétre<a 2.0

14.4 Dettes liées au retraitement des contrats de location-financement

* Au 31 décembre 2009
en KE 31/12/2008 Augmentations Remboursements 31/12/2009
Crédit-bails immobiliers 6978 1582 5396
Crédit-bails mobiliers 8043 1866 5223 4687
Total 15021 1866 6805 10083

La baisse du poste dettes liées aux crédit-bails mobiliers concerne les véhicules. Elle résulte d’'un changement de méthode de financement
en 2009 ou des véhicules ont été auto-financés. Sur les 5 396 K€ de crédits-bails immobiliers restant dus au 31 décembre 2009, 5 192 K€

sontindexés sur 'Euribor.

® Au 31 décembre 2008
en KE 31/12/2007 Augmentations Remboursements 31/12/2008
Crédit-bails immobiliers 8571 1593 6978
Crédit-bails mobiliers 8235 5955 6147 8043
Total 16 806 5955 ? 740 15021
e Au 31 décembre 2007
en KE 31/12/2006 Augmentations Remboursements 31/12/2007
Crédit-bails immobiliers 10698 2127 8571
Crédit-bails mobiliers 8044 5948 5757 8235
Total 18742 5948 7 884 16 806
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14.5 Cot moyen de la dette
Le cott moyen de la dette avant impots, est de 2.4 % pour I'exercice
2009.

en se basant sur la moyenne annuelle des encours hors crédits-
bails (trésorerie moins tirages des lignes de crédit), 'endettement
moyen annuel relatif aux crédits-bails mobiliers et immobiliers, le

2009 2008 2007 ) ' - ] -
coUt financier net (retraité des produits nets des valeurs mobilieres
Cott moyen de la dette 2.4% 4.9% 45% . ) .
de placement) eten pondérant'endettement moyen annuel afférent
En 2007, 2008 et 2009, le cot moyen de la dette a été déterminé  achaque type de dette.
enKE Endettement Colt financier net Codt de la dette a Fout moyen
moyen annuel pondéré de la dette
Encours aupres des établissements de crédit 19697 302 1.5% 09%
Crédits-bails immobiliers :
- Toupargel 4652 123 2.6% 0.4%
- Place du Marché 1565 ’8 5.0% 0.2%
Coit financier net (sur dette 3 taux variable) 503
Crédits-bails mobiliers :
- Toupargel 6210 2’2 4.4% 0.8%
- Place du Marché 272 13 49% 0.0%
Coit financier net (sur dette a taux fixe) 285
Total colt financier net 788 2.4%
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NOTE 15 - Détail des dettes courantes

en K€ 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Fournisseurs 22424 29321 29853
Personnel 11739 11790 11875
Sécurité sociale et organismes sociaux 13595 13617 13130
Etatet collectivités 2101 1348 1227
Eco-Taxe poissons 1483 735

Dettes surimmobilisations 1002 354 419
Autres dettes 18 120 18
Dettes Courantes 674 1007 1868
Autres dettes 30612 29040 28537
Dettes financiéres a court terme 22309 15971 16 133
Total 75344 74332 74523

Alinstardes sociétés de son secteurd'activité, le Groupe contetstele  Cette taxe n'a pas été réglée.
principe du paiement de |'éco-taxe poissons mise en place en 2008.

Note 16 - Instruments financiers

16.1 Actifs financiers
31/12/2009

Actifs financiers I .
Actifs financiers

enke Titres disponibles Préts alajuste valeur s .
N . [ alajuste valeur Total bilan
alavente et créances parle résultat .
sur option par le résultat
Autres actifs financiers non courants 264 264
Clients et autres débiteurs 2724 224
Trésorerie et équivalents de trésorerie 10330 10330
Total 2988 10330 13318
31/12/2008
Actifs financiers Actifs financiers
enke Titres disponibles Préts alajuste valeur L .
N < . alajuste valeur Total bilan
alavente et créances parle résultat )
sur option par le résultat
Autres actifs financiers non courants 233 233
Clients et autres débiteurs 4064 4064
Trésorerie et équivalents de trésorerie 645 645
Total 4297 645 4942
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31/12/2007

Actifs financiers . .
Actifs financiers

enke Titres disponibles a Préts alajuste valeur s .
lavente et créances par le résultat sur : IaJuste’vaIeur Total bilan
option par le résultat
Instruments dérivés non courants
Autres actifs financiers non courants 213 213
Clients et autres débiteurs 5004 5004
Instruments dérivés courants
Autres actifs financiers courants
Trésorerie et équivalents de trésorerie 5827 5827
Total 5217 5827 11044
31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Enke Courant Non courant Total
Titres disponibles a la vente
Préts et créances 264 233 213
Clients et autres débiteurs 2724 4064 5004
Actifs financiers a la juste valeur par le résultat
Trésorerie et équivalents de trésorerie 10330 645 5827
Total 13318 4942 11044
a-Titres disponibles a lavente
Aucun titre disponible a la vente n’était détenu par le Groupe au 31 décembre 2009, 2008 et 2007.
b - Préts et créances au colt amorti
31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Enke Brut C?;ng Net Brut c?aétFi)orre; Net Brut c[i]aétzi Net
Préts et créances au colt amorti 44 44 140 140 233 233
Clients et autres débiteurs 3242 562 2680 4536 613 3923 5336 564 4772
Total 3286 562 2724 4676 613 4063 5569 564 5005
Les postes sont détaillés en note 8. 31 décembre 2007
Les Produits et IesA charge§ nets enregistrés en résultat sur les préts - Evaluation ultérieure
etcréances au coltamorti sontles suivants: EnKE Intéréts Dépréciation
31 décembre 2009 Résultat 302

Evaluation ultérieure

En KE Intéréts 1 HREE

Dépréciation

Résultat 288
31 décembre 2008

EnKE Intéréts EvaluauorT ult/erlegre

Dépréciation

Résultat 354
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c - Actifs financiers évalués a la juste valeur par résultat
Desinstruments dérivés en couverture de la dette ont été mis en place
dans le cadre de la politique de gestion du risque du Groupe et sont
analysésdanslesnotes 16.2bet17.1.

d - Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de gestion des risques financiers est présentée dans la
note 17.

Au 31 décembre 20089, le Groupe détient 9 056 K€ en placements
de trésorerie. Au 31 décembre 2008, aucun placement de trésorerie
n’était détenu. Au 31 décembre 2007, les placements de trésorerie
s'élevaienta 518 KE.
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Les excédents de trésorerie sont placés en SICAV de trésorerie
monétaires.En 2007, 2008 et 2009, le Groupe a placé ses excédents
en SICAV de trésorerie monétaires a court terme, sansrisque. En 2007
et 2008, lacrise financiere des subprimes n’a eu aucun effetdirect sur
les placements de trésorerie du Groupe.

L’évolution de la trésorerie et équivalents de trésorerie est détaillée
ennote 10.

La rémunération des placements de trésorerie est présentée en
note 24.

e - Juste valeur des actifs financiers

Les échéances clients étant inférieures a 6 mois, la valeur faciale
des actifs financiers a été considérée comme étant égale a leur juste
valeur.

31 décembre 2009 (juste valeur) Juste valeur Valeur bilan
EnKE Modeles avec Modeles avec
Prix cotés données données Total Total
observables inobservables
Instruments financiers dérivés non courants
Autres actifs financiers non courants 264 264 264
Clients et autres débiteurs 2724 2724 2’24
Instruments dérivés courants
Autres actifs financiers courants
Trésorerie et équivalents de trésorerie 10330 10330 10330
Total 13318 13318 13318
31 décembre 2008 (juste valeur) Juste valeur Valeur bilan
EnKE Modeles avec Modeles avec
Prix cotés données données Total Total
observables inobservables
Instruments financiers dérivés non courants
Autres actifs financiers non courants 233 233 233
Clients et autres débiteurs 4064 4064 4064
Instruments dérivés courants
Autres actifs financiers courants
Trésorerie et équivalents de trésorerie 645 645 645
Total 4942 4942 4942
31 décembre 2007 (juste valeur) Juste valeur Valeur bilan
En KE Modéles avec Modeéles avec
Prix cotés données données inob- Total Total
observables servables
Instruments financiers dérivés non courants
Autres actifs financiers non courants 213 213 213
Clients et autres débiteurs 5004 5004 5004
Instruments dérivés courants
Autres actifs financiers courants
Trésorerie et équivalents de trésorerie 518 5309 5827 5827
Total 518 10526 11044 11044
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16.2 Passifs financiers

Les différentes catégories de passifs financiers au 31 décembre 2008 sont les suivantes :

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
i Courant Non courant Total Total Total
Dettes financieres 22309 5774 28083 25021 34806
Fournisseurs et autres créanciers 23444 23444 29795 30289
a- Dettes financiéres
Les dettes financiéres sontanalysées en note 14.
31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Enke Courant Non courant Total Total Total
Tirages sur facilités de crédit 18000 18000 10000 18000
Emprunts sur location financement 15857 5774 10083 15021 16806
Total emprunts 33857 5774 28083 25021 34806

Découverts bancaires et comptes courants de
trésorerie

Total dettes financiéres

Les profits et pertes, principalement constitués d'intéréts, enregistrés
enrésultat surles dettes financiéres sont présentés en note 24.

b - Instruments financiers dérivés

Aucun instrument financier dérivé n’est inscrit au bilan en 2007,
2008 et 20089. La politique de gestion du risque du Groupe et le
recours aux instruments financiers sontanalysés en note 17.

Les produits d’intéréts comptabilisés sur les instruments financiers
quine sont pas réévalués a lajuste valeur par le résultat s’éleventa:

En KE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007

Impact des instruments financiers sur le résultat (5)
c - Fournisseurs et autres créanciers

En KE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007

Fournisseurs et autres dettes 22442 29441 29870

Dettes surimmobilisations 1002 354 419

Fournisseurs et autres créanciers 23444 29795 30289
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d - Juste valeur des passifs financiers

31 décembre 2009 Juste valeur Encours bilan
EnKE Modéles avec Modéles avec
Prix cotés paramétres paramétres Total Total
observables inobservables
Fournisseurs et autres créanciers 22442 22442 22442
Tirages sur facilités de crédit 18 000 18000 18000
Emprunts surlocation financement
- taux fixe 4515 4515 4891
- taux variable 5192 5192 5192
Total dettes financiéres 9707 40442 50 149 50 525
31 décembre 2008 Juste valeur Encours bilan
EnKE Modéles avec Modéeles avec
Prix cotés paramétres paramétres Total Total
observables inobservables
Fournisseurs et autres créanciers 29441 29441 29441
Tirages sur facilités de crédit 10000 10000 10000
Emprunts sur location financement
- taux fixe 7 296 7296 8309
- taux variable 6712 6712 6712
Total dettes financiéres 14008 39441 53 449 54 462
31 décembre 2007 Juste valeur Encours bilan
EnKE Modeéles avec Modeles avec
Prix cotés paramétres paramétres Total Total
observables inobservables
Fournisseurs et autres créanciers 29870 29870 29870
Tirages sur facilités de crédit 18000 18000 18000
Emprunts sur location financement
- taux fixe 6770 6770 8569
- taux variable 8237 8237 8237
Total dettes financieres 15007 47 870 62877 64676

Les échéances fournisseurs étant inférieures a 6 mois, la valeur faciale des actifs financiers a été considérée comme étant égale a leur juste
valeur.
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Note 17 - Gestion des risques liés aux instruments financiers

La gestion des risques de crédit, de liquidité et de marché est
centralisée, suivie et pilotée parla Direction Financiére. En fonction
de I'évolution des différentes expositions du Groupe, des arbitrages

sont effectués afin de minimiser ces risques. commerciales au moins équivalentes,

17.1 Risque de crédit

Dans le cadre de ses activités opérationnelles et de financement,
le Groupe est exposé au risque de crédit. Les opérations de marché
sont réalisées dans la limite des autorisations fixées par la Direction
Financiére pour chaque contrepartie. Pourle Groupe, les contreparties
surles instruments financiers sont:

notation par les agences de rating.

pourun montantde 9 056 KE.
Créances en souffrance mais non dépréciées:

- pour les créances commerciales, des débiteurs (constitués
principalement de créances de coopération commerciale avec les
fournisseurs) pour lesquels le Groupe dispose au passif de dettes

- pour les disponibilités et équivalents de trésorerie, des banques
ou des institutions de premier plan toutes dotées d’'une excellente

Au 31 décembre 20089, le Groupe dispose de valeurs de placement

31 décembre 2009
Actifs ni
’ R . Actifs dépréciés
En KE Actifs en souffrance a la date de cloture dépréciés nien Total
souffrance
. . . Au-dela
0-3 mois 3-6 mois 6-12 mois , Total Total Total
d1an
Préts et créances au colt amorti 44 44
Créances et autres débiteurs 2680 2680 562 3242
Total 2680 2680 562 44 3286
31 décembre 2008
Actifs ni
. R . Actifs dépréciés
EnKE Actifs en souffrance a la date de cloture dépréciés nien Total
souffrance
. . . Au-dela
0-3 mois 3-6 mois 6-12 mois , Total Total Total
d1lan
Préts et créances au colt amorti 140 140
Créances et autres débiteurs 3923 3923 613 4536
Total 3923 3923 613 140 4676
31 décembre 2007
Actifs ni
. R . Actifs dépréciés
En KE Actifs en souffrance a la date de cloture dépréciés nien Total
souffrance
. . . Au-dela
0-3 mois 3-6 mois 6-12 mois , Total Total Total
d1lan
Préts et créances au colt amorti 233 233
Créances et autres débiteurs 4771 4771 564 5335
Total 4771 4771 564 233 5568
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17.2 Risque de liquidité

Toupargel Groupe a procédé a une revue spécifique de son risque de
liquidité et considere étre en mesure de faire face a ses échéances
avenir.

Toupargel Groupe dispose de lignes de crédit de courtetmoyen terme
assorties de covenants (vair note 14) auprés de banques de premier
plan, qui lui permettent de garantir une flexibilité de ses sources
de financement. En 2007, 2008 et 2009, ces covenants ont été
respectés.

En s’appuyant sur un outil d'analyse interne, la Direction Financiere

a pour mission de maintenir une liquidité suffisante a tout moment,
en gérant la trésorerie du Groupe et en assurant des financements
sécurisés par leur durée et leurs conditions juridiques. Au 31
décembre 2009, les lignes de crédit ont été mobilisées pour un
montantde 18 000 KE.

Au 31 décembre 2009, les flux contractuels (principal etintéréts) non
actualisés sur I'encours des passifs financiers par date de maturité
sontles suivants:

. Total
Au31 décembre 2009 2010 2011 2012 2013 2014 >5ans Total valeur
EnKE "
au bilan
Tirages sur facilités de crédit 42438 328 218 107 85 10085 53262 18 000
Emprunts sur location financement
- taux fixe 3129 1303 378 20 4830 8309
-taux variable 1297 1089 973 736 626 657 5378 5192
Total 46 864 2720 1568 864 711 10 742 63470 31501
L Total
Au 31 décembre 2008 2009 2010 2011 2012 2013 >5ans Total valeur
EnKE .
au bilan
Tirages sur facilités de crédit 35070 875 680 485 290 10290 47690 10000
Emprunts sur location financement
- taux fixe 4773 2713 1000 235 8720 8309
-taux variable 1714 1482 1228 1073 938 2892 9326 6711
Total 41 556 5070 2907 1793 1228 13182 65736 25020
. Total
Au 31 décembre 2007 2008 2009 2010 2011 2012 >5ans  Total valeur
EnKE .
au bilan
Tirages sur facilités de crédit 8846 459 459 459 459 10459 21140 18 000
Emprunts sur location financement
- taux fixe 4787 2586 1111 225 2 8711 8569
-taux variable 1923 1701 1613 1224 1088 2099 9648 8237
Total 15556 4746 3183 1908 1549 12 558 39499 34 806
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17.3 Risques de marché

a-Risque de change

Compte tenu du caractere trés limité des transactions réalisées dans
une devise différente de I'euro, le risque de change peut étre jugé
négligeable.

b - Risque des marchés actions

lInexiste pas de trésorerie investie enactions. La trésorerie disponible
est investie sous forme de placements non spéculatifs [SICAV de
trésorerie monétaires) mobilisables dans des délais tres courts.
L’exposition du Groupe aux risques des marchés actions est liée aux
actions propres en couverture de plans de stock options et du contrat
de liquidité. Au 31 décembre 2009, le Groupe détient 202 880 actions
propres.

Détail des engagements faisant I'objet d’un risque de taux

c-Risque de taux d’intérét

La politique suivie par le Groupe Toupargel en matiére de gestion
des risques de taux répond au triple objectif de sécurité, liquidité
et rentabilité. La gestion du risque de taux est centralisée, suivie et
pilotée périodiquement par la Direction Financiere.

La dette consolidée de Toupargel Groupe SA estindexée pour majeure
partie au taux variable Euribor.

Dans le cadre de son activité financiére, Toupargel Groupe SA peut
avoir recours, sur la base d'une analyse des différentes expositions
aux risques de marché de taux, a des instruments financiers avec
pour objectif de réduire ces expositions et d’'optimiser son codt de
financement. Au 31 décembre 2009, aucun instrument financier
n’estutilisé.

en KE Lignes de crédit Crédit-bails immobiliers
2010 42 000 (mobilisables) 3961
2011 32 000 (mobilisables) 2921
2012 22000 (mobilisables) 1984
2013 12 000 (mobilisables) 1270
2014 10000 (mobilisables) 656
Taux Euribor Euribor
Couverture de taux non non

Analyse de la dette brute par nature de taux

Au 31 décembre 2009, la dette nette du Groupe estindexée pour 83 % a taux variable (lignes de crédit, crédit-bails immobiliers) et 17 % & taux

fixe (crédit bail mobilier essentiellement).

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Dette brute a taux variable 83 % 67 % ’5%
Dette brute a taux fixe 17 % 33% 25%
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Instruments financiers exposés au risque de taux

Aucunimpact n’est enregistré surles passifs et actifs financiers des
dérivés en couverture du risque de taux d'intérét du fait de 'absence
de couverture en 2007, 2008 et 2009.

Préts et créances au co(t amorti

Les préts et créances ont une durée inférieure a 6 mois.
Par conséquent, le risque de taux inhérent a ces actifs est limité.
Dérivés en couverture du risque de taux d’'intérét

Aucun dérivé n'était détenu en couverture du risque de taux d'intérét
en 2007,2008 et 2009.

d - Analyse de sensibilité : couverture durisque de taux
d'intérét

L'analyse de sensibilité a été établie sur la base de la situation de la
dette financiere nette libellée en taux variable a la date de cloture,
aucuninstrument financier n’étant utilisé a cette date.

Notes surle compte de résultat
NOTE 18 - Chiffre des ventes

18.1 Décomposition du chiffre des ventes par activité

Pour le risque de taux d’intérét, la sensibilité correspond a une
variation instantanée de la courbe de taux de +1 et -1 % par rapport
aux taux d’intéréts en vigueur a la date de cloture.

Au 31 décembre 2009, l'impact d’une hausse instantanée des taux
d'intéréts de 1 % sur 'ensemble des courbes de taux augmenterait
de 232 KE (167 K€ en 2008, 262 KE en 2007 le colt financier net
du Groupe. L'impact négatif sur le résultat net, en tenant compte du
taux réel d'imposition, serait de 151 K€ (109 K€ en 2008, 171 K€
en 2007].

Au 31 décembre 2009, 'impact d’'une baisse instantanée des taux
d'intéréts de 1 % sur 'ensemble des courbes de taux diminuerait de
232 K€ (167 K€ en 2008, 262 KE en 2007] le colt financier net
du Groupe. L'impact positif sur le résultat net, en tenant compte du
taux réel d'imposition, serait de 151 K€ (109 K€ en 2008, 171 K€
en 2007].

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007

KE Répartition KE Répartition KE Répartition
Activité “Surgelés”
Vente a distance 339186 94.5% 346509 94.7 % 346077 95.2%
Divers 671 0.2% 739 0.2% 748 0.2%
Sous-total 339857 94.7 % 347 248 94.9 % 346 825 95.4%
Activité “Frais & Epicerie”
Vente a distance 19206 5.3% 18659 5.1% 16715 4.6%
Total 359064 100.0% 365907 100.0 % 363 540 100.0 %

18.2 Toupargel Production

Les ventes de produits transformés (viandes] & I'unité Toupargel
Production ont représenté 3 023 K€ (contre 3 257 K& en 2008],
les achats correspondant 2 181 KE (cantre 2 867 K€ en 2008).

NOTE 19 - Charges de personnel

Les stocks de produits finis au 31 décembre 2009 s’élevaient
21367 KE (contre 1 478 KE au 31 décembre 2008).

19.1 Détail
enKE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Salaires 84651 82679 81782
Stock-options 113 84
Charges sociales 29175 27 085 27598
Participation et intéressement 3170 3436 3622
Autres charges de personnel 981 280 321
Transfert de charges d'exploitation (2204) (1844) (1542)
Total 115885 111781 111781
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19.2 Effectif

Effectif moyen annuel 31/12/2009 31/12/2008  31/12/2007
en équivalent temps plein ;::tl::;gSeAl Toupargel P:::rec:: Total Groupe Total Groupe  Total Groupe
Cadres 9 175 3 187 179 194
Agents de maitrise 1 279 23 303 276 237
VRP 45 45 64 184
Employés-Ouvriers 2876 208 3084 3115 3013
Total 10 3375 234 3619 3634 3628
dont personnel mis a disposition 38 5 43 44 43
NOTE 20 - Charges externes
enKE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Electricité et gaz 2045 1962 1879
Carburant et lubrifiants 6687 8739 8046
Autres matieres et fournitures non stockées 869 974 1381
Emballages 2519 2818 2913
Sous-traitance 3248 2204 1430
Locations 2562 2887 3733
Entretien et réparations 5832 5751 6478
Assurances 682 750 965
Etudes, documentations 420 441 565
Honoraires 1140 1201 1478
Intérimaires 1480 1522 1322
Catalogues, routage 8600 7970 7864
Communication 2055 973 965
Parrainage, mécénat,dons 630 399 459
Incentives 370 237 160
Transport, déplacements 5774 6308 6426
Télécommunications 2392 2433 2463
Affranchissements 251 253 298
Services bancaires 1006 1090 1023
Divers 242 586 544
Total 48 805 49498 50451
NOTE 21 - Impdts et taxes
enKE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
IFA 107 4 57
Taxe professionnelle 3111 2684 2582
Impots fonciers 629 324 297
Impots et taxes liés au personnel 3396 3293 3251
Impots et taxes liés aux véhicules 232 356 288
Organic 611 574 607
Eco Taxes produits de la mer 7’49 735
Autres imp0ts et taxes 28 45 21
Total 8863 8084 7103
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NOTE 22 - Provisions

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
enke Dotations Reprises Net
Dépréciation 537 589 52 (49) 803
-Clients 537 589 52 (49) 845
- Débiteurs divers (42)
Provisions 2031 1751 (280) (1013) 279
- Litiges Prud’hommaux 430 1063 633 259 (97)
- Litiges devant autres tribunaux 50 (50) (338) 38
- Médailles du travail ’13 153 (560) (49) 143
- Risques divers 167 144 (23) 122 195
- Provision pour impots 670 390 (279) (1007)
Retraite 395 32 (363) (253) 87
Total 2963 2372 (591) (1316) 1169
NOTE 23 - Autres produits / Autres charges
en KE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Redevances (4)
Jetons de présence (35) (32) (21)
Pertes sur créances (340) (305) (11086)
Amendes fiscales (13) (2) (8)
PSE (119)
Charges diverses (63) (178) (140)
Autres charges (451) (518) (1398)
Pénalités percues surachats 24 132 15
Rentrées sur créances amorties 3 6 5
Remboursement TVA sur péages autoroute 225
Quote part subvention amortie 39 28 28
Produits divers 47 37 51
Autres produits 113 204 324
Total (338) (313) (1074)
NOTE 24 - CoGt financier net
en KE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Produits nets valeurs mobilieres de placement 9 39 82
Escomptes obtenus 288 361 293
Autres produits financiers 9 8 53
Produits financiers 306 408 428
Intéréts dettes financieres (798) (1873) (1803)
Colt financier brut (798) (1873) (1803)
Colt financier net (491) (1466) (1375)
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NOTE 25 - Impdt sur les bénéfices

25.1 Analyse de la charge d’impot

enKE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Impots exigibles (6932) (5949) (7 659)
Impots différés (215) (1924) (1738)
Impéts nets (7 147) (?873) (9397)
Incidence des contributions d'imp6ts [permanente de 3% et temporaire de 3.30 %)

-Impots exigibles (206) (169) (245)
-Impots différés (7) (63) (55)

Intégration fiscale: 'application du régime fiscal de groupe de sociétés  Impots différés: les taux d'impots différés retenus s’éleventa 34.43 %
(Note 2.26) n'a eu aucun effet sur la charge d'impot (contre OKE en  en 2009, comme en 2008 et 2007.
2008).

25.2 Taux d'impot effectif
L’écart entre le niveau d'impo6t résultant de I'application du taux  d'impo6t effectivement constaté dans I'exercice s'analyse de la fagon
d’'imposition de droit commun en vigueur en France et le montant  suivante:

en KE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Résultat des sociétés intégrées avantimpot 20496 22608 27092
Taux moyen d'imposition en vigueur 34.43% 34.43% 34.43%
Impot théorique (7 057) (7 784) (9328)
Incidences:

- contribution exceptionnelle de 3.3 % (franchise) 25 25 25
- différences permanentes entre résultat comptable et résultat taxable (51) (111) (73]

- rappels d'impo6ts

- autres différences (64) (3) (21)
Impot effectivement constaté (7 147) (7873) (9397)
Taux d'impo6t effectif 34.87 % 34.83% 34.68%
en KE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Impots différés actifs 2989 2634 2632
Impots différés passifs /214 /017 5128
Impbts différés nets (4 225) (4 383) (2496)

Enraison durégime d'intégration fiscale, il n'existe pas de déficits fiscaux reportables surl’'ensemble du périmetre.
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25.3 Décomposition des impdts différés par nature de différences temporelles

en KE 31/12/2008 Impact résultat Reclassement 31/12/2009
-Engagements de retraite (1) 1120 94 376 1590
- Charges a déductibilité différée 310 (1) 309
- Participation des salariés 1204 (112) 1091
Différences temporelles 2634 (20) 376 2989
-Immobilisations corporelles [crédit-bail) (4320) (82) (4 403)
-Amortissements dérogatoires (1519) (310) (1829)
-Divers (875) 193 (682)
- Impot sur provisions pour hausse de prix (62) (12) (74)
- Impot société sur terrains en crédit-bail (240) 14 (226)
([:lfiir:::l?dsatg;nnporelles liées aux retraitements (7017) (197) (7 214)
Impéts différés nets a I'actif (4 383) (218) 376 (4 225)

(1] Les 376 KE en reclassement correspondent a I'effet de l'application d'IAS 19 (impét différé du SORIE).

NOTE 26 - Résultat net

26.1 Part dans le résultat consolidé des sociétés intégrées

Résultat consolidé Résultat social
enKe 31/12/2009  31/12/2008  31/12/2007  31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Toupargel Groupe SA 931 975 1357 16 329 11779 13551
Toupargel 13919 16615 18474 13615 14900 16310
Place du Marché (1500) (2855) (2136) (1608) 198 (3420)
Total 13349 14735 17 695 28336 26877 26441

26.2 - Retraitements de consolidation

en KE Toupargel Groupe SA Toupargel Place du Marché Total
Résultat social au 31 décembre 2009 16 329 13615 (1608) 28336
Retraitements

-Impots différés 197 (346) (°1) (220)
-Annulation provisions réglementées 892 43 935
- Contrats de location financ. immobiliers 557 161 ’18
- Contrats de location financ. mobiliers (480) 1 (479)
- Provision pour retraite (14) (236) (14) (263)
-Annulation des dividendes (15000) (15000)
-Réserves rémunérations payées en actions (17) (83) (13) (113)
-Annulation dépréciation titres et compte courant (560) (560)
-Autres instruments financiers (5) (5)

Total des retraitements (15398) 303 (14 987)
Résultat consolidé au 31 décembre 2009 931 13919 (1500) 13349
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NOTE 27 : Calcul du résultat par action normal et dilué
a- Calcul durésultat net par action

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Résultat net part revenant au groupe par action de base (en K€] 13349 14735 17695
Nombre moyen d'actions ! 9900402 9925458 10053260
Résultat net par action (en €) 1.35 1.48 1.76
(1) Voir détail ¢ - détermination du nombre d’actions ci-dessous.
b - Calcul du résultat net par action dilué
31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Résultat net part revenant au groupe par action de base (en K€] 13349 14735 17695
Nombre moyen d'actions dilug (¥ 9900905 9926040 10054 155
Résultat net par action (en €) 1.35 1.48 1.76
(1) Voir détail ¢ - détermination du nombre d’actions ci-dessous.
c - Détermination du nombre d’actions
31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Nombre d'actions ordinaires émises (capital social) 10103 282 10103 282 10103282
Nombre d'actions d'autocontrole (actions propres et contrat de liquidité) (202 880) (203 136) (147 900)
(1) Nombre d'actions en circulation 9900 402 9900 146 9955382
(2] Effet de la pondération des émissions d'actions pour exercice d'option 25312 97878
et des actions d'autocontrole (nb moyen versus nombre au 31/12/2009](2)
(3) Norpbre moyen d'actions retenu pour calcul résultat net 9900 402 9925 458 10053 260
par action (1)-(2)
Options de souscription restantes 1200 1200 1200
Cours d'exercice des options (en €) 8.75 8.75 8.75
Fonds recueillis a la souscription 10500 10500 10500
Cours moyen de l'action (en €) 15.07 17 34.5
Nombre d'actions théoriquement rachetées avec fonds recueillis 697 618 304
(4) Nombre d'actions théorique supplémentaire 503 582 896

Nombre moyen d'actions retenu pour calcul résultat net 9900 905 9926 040 10054 155

par action dilué (3)-(4)

Note:le Conseil d’Administration de Toupargel Groupe aattribué dans et étant supérieur au cours moyen et au cours actuel, elles n'ont pas
saséancedu 25 Avril 2008, 200 000 options. Leur prixde souscription  été prises en compte dans le calcul du nombre d’actions théoriques.
ou d’achat, exercable a compterdu 26 Avril 2010, s’élevanta 25.75 €
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Notes sur les engagements et autres informations

NOTE 28 - Engagements hors bilan liés a l'activit

a-Engagements donnés

en KE

é courante

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007

Cautions et garanties données

1363 1773 2229

Cautions et garanties données : elles se décomposent en:

* Caution solidaire de Toupargel Groupe SA pour 1 363 K€ vis a vis de
Place du Marché dans le cadre du contrat de crédit-bail immobilier de
Chalon surSaodne. Ce contrat estretraité dans les comptes consolidés
en emprunts etimmobilisations.

Toupargel Groupe SA a renouvelé en 2008 un contrat de partenariat
avec Canal+ Events, organisateur des manifestations de I'Asvel
Basket, pour les saisons 2008/2009, 2009/2010 et 2010/2011.
Le montantdubudgets’éleve a 300 KE par saison. Au titre de 'exercice

b - Engagements regus

20089, lasomme de 300 K€ a été réglée.

Toupargel SAS, membre fondateur du fonds de dotation Club du
Musée Saint Pierre, s’est engagé a verser sur une période de trois
années un montant annuel de 50 K€ a titre de dons. Ces fonds ont
pourobjetde contribuernotammentau développementdu Musée des
Beaux Arts de Lyon, principalement a travers 'achat, la restauration
d’ceuvres d’art, la mise en valeur des collections. Toupargel SAS
aversé a ce titre lasomme de 50 K€ en décembre 2009.

en K€ 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Lignes de crédit mobilisables non utilisées 34000 40000 12000
Subventions 139
Total 34000 40000 12139
Lignes de crédit : la société Toupargel Groupe SA dispose au 31 créés durantune période :
décembre 2009 de deux lignes de crédit moyen terme d’'un montant  ® Chalon surSadne (Place du Marché, 2002) 1454 KE
global de 42 000 K€, utilisée a hauteur de 8 000 K€ a cette date. (conditions : maintien jusqu’en 2009
Par ailleurs, sa filiale Toupargel SAS dispose également d’une ligne  ® Argentan (Toupargel, 2006 S00KE
de crédit a moyen terme, mobilisable pour un montant total de (conditions : maintien jusqu'en 2011)
10 000 KE, intégralement utilisée au 31 décembre 2009. * Montauban (Toupargel, 2006) 392 KE

Subventions

* Plate-forme d’Argentan - Toupargel : a 'occasion de la construction
de la plate-forme d’Argentan (61), Toupargel a obtenu des accords de
subvention pourlesquelles il reste a recevoirau 31 décembre 2009::
e Conseil Général: 31 K€,

e Conseil Régional : 31 KE

Les subventionsregues al'occasion de lamise en service des plates-
formes ci-dessous ont comme condition un maintien des emplois

c- Engagements réciproques

(conditions : maintien jusqu’en 2011)
e Agence de La Roche Blanche - Toupargel : a I'occasion de
I'agrandissement de I'agence de La Roche Blanche (63], Toupargel
s’est vu accordé une subvention de 150 K€, sous réserve d’un
investissement de 1 100 K€ et de la création de 50 emplois, pour
laquelle elle a regu en 2006, un acompte de 53 K€. Le solde n'a pas
été inscriten engagements recus étant soumis a conditions.

Contrats de location-financement : ils sont retraités dans les comptes consolidés (en emprunts, frais financiers et immobilisations).

Les engagements de redevance sontles suivants:

N Redevances a plus Redevances
Redevances a moins . N
en KE , d’un an et moins aplus Total
d’un an . .
de cinq ans de cinq ans
Constructions 1356 2940 1294 5590
Véhicules 3129 1701 4830
Total 4 485 4641 1294 10420

L'incidence surle résultat des retraitements des contrats de location-financement est donnée en note 5.3 b.
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Contrats de location financement

Echéances futures en KE Total 2010 2011 2012 2013 Exercices

suivants
Baux commerciaux 3266 1804 749 468 229 15
Total 3266 1804 749 468 229 15

e Baux commerciaux: le Groupe occupe des terrains et constructions
enlocation d’exploitation. La charge relative aux exercices 2009, 2008

e Autres principaux engagements réciproques

et 2007 s’éleve respectivementa 2 439 K€, 2 405 KE et 2 683 KE.

en KE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Commandes d'immobilisations 382 540 1942
Engagements d'achats marchandises (court terme) 38273 23156 19890
Sponsoring - Mécénat 550 ?50 160
Total 39205 24 446 21992

d - Engagements complexes

* Engagements liés aux emprunts (garanties, clauses de défaut] : voir
note 14

e Entités ad hoc : e groupe ne dispose pas d’entité ad’ hoc.

* Autre: Toupargel Groupe a constitué, en date du 29 aot 2007, un GIE
avec la société Eismann en vue de négocier aupres des fournisseurs
des conditions d'achats communes, les commandes-fournisseurs
étant gérées distinctementdu groupement par chacune des sociétés
partenaires. Ce GIE a été dissout le 19 septembre 2009. Chaque
membre du GIE était responsable solidairement et indéfiniment des
dettes du groupement. Le GIE n'était pas consolidé au 31 décembre
2008 danslamesure ol ses flux (limités aux colts de fonctionnement
refacturés sans marge aux deux sociétés-membres) n’étaient pas
significatifs.

* Opérations de titrisation : le Groupe n’est pas engagé dans des
opérations de titrisation.

NOTE 29 - Autres engagements et autres
informations

a - Droit Individuel & la Formation (DIF)

La loi du 4 mai 2004 ouvre droit pour les salariés des entreprises
frangaises a un droit individuel a la formation d’'une durée de
20 heures minimum paran, cumulable surune période de 6 ans (soit
unmaximumde 120 heures parsalarié¢). L'avenant n°2 du 14 octobre
2004 3 la CCN "Commerces de Gros” porte ce droit individuel a la
formation a 21 heures pour un salarié atemps plein (soitun maximum
de 126 heures).

Les droits non encore utilisés a la date du 31 décembre 2009 qui
représententun total d’heures de 294 075 heures (contre 239 130 au
31 décembre 2008 et 193 409 au 31 décembre 2007), ne donnent
pas lieu a la constitution d’'une provision au 31 décembre 2009. Le
Droit Individuel & la Formation (D.I.F.) est en effet considéré, comme
un passif éventuel, I'historique des modalités d’utilisation de ce droit
ne mettant pas en évidence de surcolts probables significatifs, en
matiere de formation professionnelle continue.
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b - Plus-values sur éléments non amortissables

Les fusions successives, placées sous le régime de faveur, ont
entraing, chez Toupargel Groupe SA, ses filiales, et dans les sociétés
absorbées, le report d'imposition de plus-values sur éléments non
amortissables et en particulier sur fonds de commerce, titres de
participation et terrains. Les plus-values latentes sur terrain ont fait
I'objet d’'une provision pour imp6t. Les autres impositions latentes
revétent un caractére purement éventuel, s'agissant d’éléments
constitutifs et substantiels du fonds de commerce du Groupe.

Les plus-values en sursis d’imposition réalisées lors des fusions, qui
ne font pas I'objet d’un impot différé et éliminées dans les comptes
consolidés, sontles suivantes:

e Fonds de commerce 26857 KE
(goodwill en conso)

e Titres de participation 3681KE
(réserves non distribuées en conso]

e Total 30538KE

Ala suite de la loi de finances rectificative pour 2004 (article 39, les
plus values a long terme sont progressivement exonérées d'impot :
imposition a 15 % en 2005, 3 8 % en 2006, et exonération a compter
de 2007 a I'exception de I'imposition d’'une quote-part de frais et
chargesde 5%. Ceciconcerne pourle Groupe les plus values surtitres
de participation en différé d'imposition soit 3 681 KE.

c- Nantissements d’actions de I'émetteur inscrites

au nominatif pur

A la connaissance de la société, au 31 décembre 2009, 54 000
actions Toupargel Groupe SA sont nanties.
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LES COMPTES ANNUELS 2009

NOTE 30 - Parties liées

30.1 Les mandataires sociaux et le Comité Exécutif 30.2 Autres parties liées

a - Rémunération Toupargel Groupe SA a renouvelé en 2008 un contrat de partenariat
La rémunération totale comporte une rémunération fixe etune partie  avec Canal+Events, organisateur des manifestations de I'Asvel
variable. Le total des revenus bruts pour 2009 pour les dirigeants ~ Basket. Monsieur Roland Tchénio, Président Directeur Général est

(Administrateurs et Comex) s'éleventa: administrateur d'Asvel Basket. Toupargelainscriten charges en 2009,
* Rémunération fixe: 1 475 KE 300 K€ au titre du sponsoring de la saison 2009/2010.

* Rémunération variable: 73 K€ Toupargel SAS, membre fondateur du fonds de dotation Club du Musée
* Stocks-options : 63 K€ SaintPierre, s’estengagé a verser sur une période de trois années un
b - Jetons de présence montantannuel de 50 K€ a titre de dons. Ces fonds ont pour objet de
Le montant des jetons de présence versés en 2009 s’éleve a 32 KE  contribuer notamment au développement du Musée des Beaux Arts
(bénéficiaires : administrateurs indépendants). de Lyon, principalement a travers I'achat, la restauration d’ceuvres

c - Avantages postérieurs a 'emploi et avantages a long terme d’art,lamise envaleurdes collections. Toupargel SAS a versé a ce titre
Le montant des provisions pour médailles du travail (administrateurs ~ la somme de 50 K€ en décembre 2009.

et comité exécutif) s’éleve a 51 KE. Le montant des indemnités de  Un contrat a été conclu au 1° janvier 2009 entre Toupargel SA et la
retraite provisionnées (administrateurs et comité exécutif] s'éleved  société Apax Partners SNC pour des prestations de conseil.

450 K€ au 31 décembre 2009. Il nexiste pas de transactions avec les autres parties liées au sens
d - Engagement d’'indemnités de lanorme IAS 24 :les actionnaires, les entreprises associées et co-
Il n’existe pas d’engagement d’indemnité de non-concurrence au  entreprises.

profit des mandataires sociaux et des membres du Comité Exécutif.

Un seul membre du Comité Exécutif est bénéficiaire de 12 mois

de salaire d’indemnités de congédiement venant en sus de celles

résultantde I'application de la Convention Collective.

30.3 Relations intra-groupe

Liste des filiales et participations (en K€)
Filiales (+de 50 %)

Valeur brute

Dénomination Siege Capital Quote-part . Préts,avances  Chiffre d’affaires
des titres

25000 KE 100 % 83 438KE 345092 KE

Toupargel Capitaux Dividendes Valeur nette Cautions Résultat
69380 Civrieux d'Azergues propres regus des titres et avals donnés

57 434 KE 15000 K€ 83 438KE 13616 KE

. Valeur brute . . , .

Capital Quote-part des titres Préts,avances  Chiffre d’affaires

Place du Marché 100 KE 100 % 6 155KE 19613KE

69380 Civrieux d'Azergues Capitaux Dividendes Valeur nette Cautions i
propres regus destitres et avals donnés

(3771KE) (1 608 KE)

* Toupargel Groupe assure pour le compte de ses filiales Toupargel ~ ® Toupargel SAS a refacturé a Place du Marché des marchandises
et Place du Marché des prestations de direction et de gestion. (24 K€), des frais liés 3 la mise a disposition de locaux (151 K€),
Les montants facturés a ces sociétés au titre de 2009 s'élevent 3 la prospection pour compte (105 KE€J, & du personnel détaché

respectivementa 4 007 KE et 82 KE. (320 K€), 3 des prestations de navettes (578 K€, a des prestations
* Toupargel Groupe est téte de groupe dans le cadre de la convention  administratives (459 K€] eta des débours divers (78 KE].
d’intégration fiscale en vigueur. e Place du Marché a refacturé a Toupargel SAS des marchandises
* Toupargel Groupe assure pour le compte des sociétés du Groupe la (7 K€] et des débours divers (12 KE]).

gestion de la trésorerie. * Toupargel Groupe a signé un engagement de poursuite de location-

* Toupargel Groupe a accordé sa caution solidaire vis-a-vis de Place  financementde véhicules de livraison vis-a-vis de Place du Marché en
du Marché dans le cadre du contrat de crédit-bail immobilier de Saint ~ faveur d’un organisme bancaire pour une somme globale de 218 K€.
Marcel (1 363 K€ au 31 décembre 2009).
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30.4 Tableau des honoraires

Safici Deloitte & Associés
en KE Montant Pourcentage Montant Pourcentage
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Audit
* Commissariat aux comptes, certifica-
tion, examen des comptes individuels
et consolidés
- Emetteur 25 25 100 % 100% 33 32 24.6% 27.1%
- Filiales intégrées globalement 87 86 64.9% 72.9%
e Autres diligences et prestations
directement liées a la mission du
commissaire aux comptes
- Emetteur
- Filiales intégrées globalement 14 10.5%
Sous-total 25 25 100 % 100 % 134 118 100 % 100 %
Autres prestations rendues par les ré-
seaux aux filiales intégrées globalement
e Juridique, fiscal, social
* Autres
Total 25 25 100 % 100 % 134 118 100 % 100 %
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SOCIETE D’AUDIT FINANCIER
ET DE CONTROLE INTERNE
11, rue Auguste Lacroix
69003 LYON

LES COMPTES CONSOLIDES
RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

DELOITTE & ASSOCIES
Immeuble Park Avenue

81, boulevard de Stalingrad
69100 VILLEURBANNE

TOUPARGEL GROUPE
Société Anonyme - 13 chemin des Prés Secs - 69380 CIVRIEUX D'AZERGUES

Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés
Exercice clos le 31 décembre 2009

Aux actionnaires,

Enexécution de la mission quinous a été confiée parvotre assemblée
générale, nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos
le 31 décembre 2009, sur:

- le controle des comptes consolidés de la société Toupargel Groupe,
tels qu'ils sont joints au présent rapport;

- lajustification de nos appréciations;

- la vérification spécifique prévue parla loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés parle conseil d'administration.
Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion
surces comptes.

. OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice
professionnel applicables en France ; ces normes requierent la mise
en ceuvre de diligences permettant d'obtenirl'assurance raisonnable
que les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au
moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des
montants et informations figurant dans les comptes consolidés.
Ilconsiste égalementaapprécierles principes comptables suivis, les
estimations significatives retenues etla présentation d'ensemble des
comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants etappropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au
regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne,
réguliers et sinceres etdonnent une image fidele du patrimoine, de la
situation financiére, ainsi que du résultat de 'ensemble constitué par
les personnes et entités comprises dans la consolidation.

Sans remettre en cause la conclusion exprimée ci-dessus, nous
attirons votre attention sur la note 2.1 qui expose les changements
de méthodes comptables résultant de I'application, a compter du 1*
janvier 2009, de nouvelles normes etinterprétations.

1. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

Les estimations comptables concourant a la préparation des états
financiers consolidés au 31 décembre 2009 ont été réalisées dans

un contexte de difficulté certaine a appréhender les perspectives
économiques. Ces conditions sont décrites dans la note 2.2 de
I'annexe des comptes. C'est dans ce contexte que, conformément
aux dispositions de l'article L.823.9 du Code de commerce, nous
avons procédé a nos propres appréciations que nous portons a votre
connaissance::

- La société procede annuellement a un test de dépréciation de ses
goodwills, selon les modalités décrites dans les notes 2.6 et 5.2 des
comptes consolidés. Nous avons examiné les modalités de mise en
ceuvre de ce test de dépréciation ainsi que les prévisions de flux de
trésorerie et hypotheses utilisées, et vérifié que les notes 2.6 et 5.2
donnentune information appropriée.

- Votre société constitue des provisions pour couvrir les risques
et charges et engagements sociaux, tel que décrit en notes 2.14,
2.15, 12 et 13 de 'annexe aux comptes consolidés. Nos travaux ont
consisté a apprécier les données etles hypothéses surlesquelles se
fondent ces estimations, a revoir les calculs effectués par la société
et a examiner les procédures d’approbation de ces estimations
par la direction. Nous avons procédé a I'appréciation du caractére
raisonnable de ces estimations.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre
démarche d’audit des comptes consolidés, pris dans leur ensemble,
etont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans
la premiere partie de ce rapport.

I11. VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé, conformément aux normes
d'exercice professionnel applicables en France, a la vérification
spécifique prévue parla loi des informations données dans le rapport
surla gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et leur
concordance avec les comptes consolidés.

Lyon et Villeurbanne, le 19 mars 2010. Les Commissaires aux Comptes

SOCIETE D’AUDIT FINANCIER ET DE CONTROLE INTERNE
Jacques CONVERT

DELOITTE &ASSOCIES
Alain DESCOINS
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Le rapport de gestion
de Toupargel Groupe SA

L’activité et les résultats

La présentation des comptes annuels

Les comptes annuels au 31 décembre 2009 ne comportent pas de
changementde méthode, nide présentation parrapporta ceux établis
au 31 décembre 2008.

Les événements importants de la période

® | a convention d’intégration fiscale unissant Toupargel Groupe SA
et ses filiales Toupargel SAS et Place du Marché SAS a été modifiée au
coursdelexercice 2009. En cas de déficitd'une filiale, la société mere
du groupe, Toupargel Groupe, reverse définitivement une allocation a
la filiale déficitaire, équivalente al'économie d'impot réalisée.
L’activité et les résultats de Toupargel Groupe SA

Les produits d’exploitation s’élevent a 4 095 K€ contre 4 628 K€ en
2008.lls sontcomposés de:

e |a production vendue de services 4 089 K€ contre 4 163 K€ en
2008, correspondant a des prestations de direction générale et
opérationnelle;

e de reprise de provisions et transferts de charges pour 4 K€ et
d’autres produits pour 2 K€,

Les charges d’exploitation s’élevent a 2 049 K€ contre 2 065 K€ en
2008. Elles sont constituées:

* d'autres achats et charges externes pour 704 K€ (2008 : 745 KE),
correspondant a des frais juridiques, d’audit, de sponsoring et de
coUts liés ala cotation en Bourse

® de charges de personnel pour 1 228 K€, équivalentes a 2008.
Lerésultatd’exploitation s’éleve a 2 047 K€ contre 2 563 KEen 2008.
Le résultat financierressorta 14 954 K€, contre 10417 K€ en 2008.
Les produits financiers, 15 648 K€, sont composés notamment du
versement de dividendes de 15 000 K€ par la filiale Toupargel SAS
(sans changement par rapport a 2008, de produits de cessions de
SICAV pour 4 K€ (2008 : 10 KE&], d'intéréts intragroupe pour 70 K€
(2008 : 124 K€), d'une reprise sur provisions pour dépréciation des
actions propres pour 560 K€. Les charges financiéres, 694 K€ (2008
4717 KE€), comprennent notamment les intéréts sur tirage de billets
pour 135 K€ (2008 : 433 K€}, les frais financiers intragroupe pour
533 KE (1 569 K€ en 2008), des moins values sur cession d’actions
propres pour 5 KE (2008 : 33 KE€J. L'exercice 2008 comprenait
€galement une provision pour dépréciation d’actions propres de
2 308KE.

Le résultat exceptionnel s'éleve a - 5 K€ contre - 3 085 K€ en 2008.
Il était constitué de 'abandon de créances en faveur de lafiliale Place
du Marché SAS. Compte tenu d’un impot sur les bénéfices de 667 K€
etapres application du régime de l'intégration, le bénéfice ressorta
16 329 K€ contre 11 779 K€ en 2008.

Concernant le bilan, les immobilisations financiéres s’élevent
a 83 468 KE (sans changement). Elles sont composées des
titres Toupargel SAS pour 83 438 K€, des titres Place du Marché
SAS completement provisionnés et d'autres titres pour 30 K€.
L'actif circulant est essentiellement composé de créances sur le
Groupe pour 6 754 K€. Les valeurs mobilieres de placement s’élevent
a 12223 KE contre

2 609 K€ en 2008. Elles comprennent les actions propres pour

5 150 K€ en brut, provisionnées pour 1 982 K€ soit 3 168 KE en net
etdes Sicavde trésorerie pour 9 056 K€. Les disponibilités se montent
3989 KE (2008:1 484 KE).

Les capitaux propres passent de 41 842 K€ a 48 269 K€ apres
distribution d'un dividende en juin 2009 de 9 902 K€ (contre
14851 K€ en 2008). Les dettes financieres sontde 8 989 KE (tirage
des lignes de crédit: 8 000 KE) contre 2 266 KE en 2008. Les dettes
d’exploitation et dettes diverses passent de 48 145 K€ 3 46 379 KE
et sont constituées par des avances des filiales pour 44 636 K€ et
des dettes auprés d'organismes sociaux et de 'Ftat pour 1 410 KE,
Les dettes fournisseurs sont de 203 K€ avec une échéance au
5janvier 2010 pour 5 K€ etune autre au 20 janvier 2010 pour 198 KE.
L’activité et les résultats des filiales et sociétés intégrées dans
le périmétre de consolidation

Toupargel

e Faits marquants : 'année 2009 a été notamment marquée par:

- Un chiffre des ventes enretraitde 2.1 %;

- la poursuite de la structuration du réseau d'agences et de
l'optimisation de la livraison;

- la continuation des investissements TV en vue d’'assoir la notoriété.
* Les comptes sociaux: Toupargel SAS aréalisé un chiffre des ventes
de 339 505 K€ contre 346 455 K€ en 2008. Le codt d’achat des
marchandises vendues passede 158 135K€a 148 361 K€, lamarge
commerciale de 188 319 K€ 3 191 143 KE. Cette hausse s’explique
par une amélioration du taux de marge de 56.4 % a 57.7 %. La
production vendue de services se monte a 5 587 K€ contre 6 588 K€
en 2008. Elle comprend les participations publicitaires pour 5014 K€
(2008 : 6 520 K€] et des revenus de partenariats pour 537 K€
(2008 : ? KE]. L'excédent brut d’exploitation passe de 26 509 K€
a 24 338 K£. Les autres achats et charges externes se montent a
56 438 K€ (2008:58 020 KE€). Les achats de matieres et fournitures
non stockées passentde 13 159 K€ a 11 293 KE soitune baisse de
1 866 KE de pourl'essentiel 3 la baisse du prix du carburant (impact
de 1 657 K€] eta la baisse du colt des cartons (impact de 282 KE).
Lasous-traitance passede 6 321 KEa7 012 K€ dont4 007 KE versés
aToupargel Groupe (2008 : 4 083 K€). La hausse de ce poste estlige
pour I'essentiel a la mise en place d’actions de partenariat. Le poste
crédit-bail esten baisse de 1 222 K€ a 6 497 K€, le financement des
acquisitions de véhicules en 2009 ayant été effectué par tirage sur
les lignes de crédit moyen terme plutot que par appel au crédit-bail.
Le poste Locations passede 2 657 KEa 2 355 K€, du faitde la baisse
du nombre de contrats de location de véhicules. Le poste Entretiens
- Réparations - Maintenance estresté stable a 5 675 K€ ainsi que le
poste Assurances a 743 KE, le poste Etudes - Recherches ressort a
147 K€, I'Intérima 1 358 KE. Le poste Honoraires régresse de 973 KE
a 849 KE, le poste Publicité passe de 5 269 KE a 7 154 K€ avec un
impact des campagnes TV de plus de 900 K€, un impact des colts
catalogues de plus de 600 KE lié a la publication d’un catalogue
supplémentaire par rapport & 2008 (15 catalogues contre 14 en
2008], unimpactde 'augmentation des incentives de vente a 370 KE.
Les postes Transport - Déplacements sont en baisse de 380 K€
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a 5647 KE. Le poste Frais postaux et Télécoms est quasi stable a
6 313 K£. Les services bancaires se montent a 887 K€ contre
956 K€ en 2008 (du fait de la baisse des commissions surles cartes
bancaires), les frais divers régressent de 538 K€ a 239 KE avec une
baisse des frais de recrutement de 282 KE.

Lesimpots ettaxes passentde 7 434 KE 3 8 139 K€ avec notamment
les postes taxes professionnelles et taxes fonciéeres en hausse
(impact des redressements fiscaux].

Les charges de personnelpassentde 102 886 K€a 107 825 K€ avec
notamment une hausse de I'effectif moyen de 9 ETP. Les dotations
aux amortissements s'élévent a 4 342 K€ (2008 : 4 450 K€, les
provisions suractifs circulants & 1 312 K€ (2008 : 766 KE) avec une
dotation sur stocks de 582 K€, |a provision pour risques et charges
a 2 077 K€ contre 2 488 K€ en 2008. Il y avait eu en 2008 une
provision pour impot liée aux redressements de taxes foncieres et
taxes professionnelles de 838 KE.

Le résultat d’exploitation ressort a 23 284 K€ contre 25 042 K€ en
2008.

Le résultat financier s'éleve a 675 K€ (2008 : 1 639 K€) et provient
pour I'essentiel de produits financiers sur des créances groupe.

Le résultat exceptionnel ressorta - 102 K€ contre - 451 K€ en 2008.
Les plus-values de cessions d’actifs immobilisés se montent a
719 KE (200 : 646 KE€). Les amortissements dérogatoires passent
de 1 525 K€ a 1 699 K€ et les reprises d’amortissements et
provisions de 431 K€ a 851 KE. Le résultat net passe de 14 900 K€
a13615KE.

La participation des salariés passe de 3496 K€a 3 170KE, l'impot sur
les bénéficesde ? 833 KEa 7 071 KE.

La capacité d'autofinancement sociale passe de 19 /765 K€ a
18657 KE.

L'actif immobilisé net passe de 60 314 K€ a 61 244 KE. Toupargel a
réalisé 5 846 KE d'investissements dont 2 697 K€ en matériels de
transport, 811 K€ en matériels informatiques, 493 K€ en logiciels,
1 063 K€ en constructions et aménagements, 366 K€ en matériels
industriels. Parailleurs, Toupargel a financé en leasing une partie de sa
flotte de véhicules pour 1 559 K€ (2008 : 5 516 KE€). L'actif circulant
passe de 68 517 K€ a 62 060 KE. Le niveau des stocks s’éleve a
11639 KE contre 13 456 K€ en 2008.

Les capitaux propres passentde 57 962 K€ a 57 434 K&, aprés
distribution a Toupargel Groupe d’un dividende de 15 000 K€ (2008 :
15 000 K€). Les provisions pour risques et charges s'élevent a
5027 KE (4 993 KE en 2008). Les dettes se montent a 60 842 KE
contre 65875 K€ en 2008.

Place du Marché

* Faits marquants : 'année 2009 a été marquée une moindre
prospection terrain. Le panier moyen a néanmoins continué a
progresser. Par ailleurs, le site e-commerce est monté en puissance
en 2009.

® Les comptes sociaux : Place du Marché SAS a réalisé un chiffre
des ventes de 19 187 K€ (2008 : 18 685 KE). Le cout d'achat des
marchandises vendues est passé de 11 985 K€ 3 10 739 K§,
la marge commerciale de 6 700 K€ a 8 448 KE. La production
vendue de services, essentiellement composée de participations
publicitaires, s'éleve a 426 K€ (1 965 KE en 2008) (glissement
du poste vers les achats). L'excédent brut d’exploitation passe de
-2559KE£3-2441KE. Lesautresachats etcharges externes passent
de 4 740 K€ 3 4 909 K€, les imp0ts et taxes passent de 554 K€
a 651 KE. Les frais de personnel passentde 5 931 KE a 5 754 KE.
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Les dotations aux amortissements et provisions s’élevent a 248 K€
(2008:650KE), dontamortissements : 137 KE (2008 : 343 KE).

Le résultat exceptionnel s’éleve a - 26 K€ contre 3 145 K€ en 2008.
L'exercice 2008 a enregistré un abandon de créances de Toupargel
Groupe pour 3 085 KE. Apres impot créditeur de 807 KE lié a la
modification de la convention d'intégration fiscale, le résultat net
social s'éleve a- 1 609 KE contre 198 K€ en 2008.

La capacité d'autofinancement passe de 644 KEa - 1 604 KE.
L’actif immobilisé net passe de 1 643 KE a 1 721 KE£.
Les investissements se sont élevés a 267 K€ (matériel industriel
pour I'essentiel]. Par ailleurs, Place du Marché a acquis pour 148 K€
de véhicules financés en leasing (2008 : 355 KE).

L'actif circulant passe de 2 869 K€ a 2 908 KE.

Les capitaux propres se montenta- 3 771 KE (2008:- 2 207 KE€). Les
provisions pour risques et charges passentde 350 KE a 184 K£. Les
dettes se montenta 8 216 KE (2008 : 6 369 KE).

Informations sur les charges non fiscalement déductibles
Conformément aux dispositions des articles 223 quater et quinquies
ducode généraldesimpats, ilest précisé que les comptes de 'exercice
écoulé ne prennent en charge aucune dépense non déductible du
résultat net fiscal au titre des articles 39.4 et 39.5 du méme code.
Frais de recherche et de développement

La société n’a pas encouru de frais de ce type au cours de I'exercice
etd’exercices antérieurs.

Litiges et faits exceptionnels

A'la connaissance de la société, il n’existe pas de litiges ou de faits
exceptionnels susceptibles d’avoirouayant eu dans un passé récent,
uneincidence sensible surla situation financiere, 'activité, le résultat
etle patrimoine de la société ou du Groupe.

Evénements postérieurs a la cloture

Aucun autre événement postérieur a la cloture n’est susceptible
d’avoir une influence sur l'activité, la situation financiére, le résultat
etle patrimoine de la société ou du Groupe.

Composition du Conseil d’Administration et mandats

Voir Gouvernement d’Entreprise, page 48 et 49.

Intérét des dirigeants

Voir Gouvernement d’Entreprise, page 50.

L'impact social et environnemental de I'activité

Ces informations sont traitées dans le chapitre “Développement
Durable”, page 32 et 80.

Prise de participation

Aucune prise de participation na eu lieu au cours de 'exercice.
Echéances fournisseurs

Conformément ala loi LME n® 2008-776 du 4 aott 2008, nous vous
communiquons ci-apres la décomposition par date d'échéance du
solde des dettes fournisseurs de la société Toupargel Groupe SA au
31 décembre 2009 (enKE]:

Echéance: 5 janvier 2010 5
Echéance: 20 janvier 2010 198
Total 203



Répartition du capital et des droits de vote au 12 mars 2010

(enquétes effectuées aupres d’€uroclear [TPI) et Natixis pour les titres au nominatif)

gaciong | Wducmpial | T mdevets 00
Roland Tchénio (! 2499598 24.74% 4999196 32.44% 2499598
TT Investissements 2882494 28.53% 2882494 18.71%
Groupe familial Roland Tchénio 5382092 53.27 % 7881510 51.15% 2499598
Apax Partners SNC ) 3000000 29.69% 6000000 38.94% 3000000
Maurice Tchénio 129000 1.28% 133000 0.86% 4000
Groupe Maurice Tchénio 3129000 30.97 % 6133 000 39.80 % 3004000

8511092

Concert Roland Tchénio et Maurice Tchénio

84.24 % 14014510 90.96 % 5503598

Autres administrateurs 19208 0.19% 19208 0.12%

Auto-détention 202880 2.01%

Public 1370102 13.56 % 1374102 8.92% 4000
TOTAL 10103 282 100.00 % 15407 820 100.00 % 5507 598

(1) Directement ou indirectement
(2] Apax Partners SNC est une société en nom collectif, holding de téte des entités juridi
par Monsieur Maurice Tchénio.

ques composant le groupe Apax Partners en France et détenue majoritairement

Droit de vote double : Les actions nominatives entiérement libérées inscrites au nom d’'un méme titulaire depuis 4 ans au moins, bénéficient du droit de vote double sur

demande du titulaire d la société.

A la connaissance de la société, il n’existe aucun autre actionnaire
que le “groupe familial Roland Tchénio et le groupe Maurice Tchénio”
détenantdirectementouindirectement, seul ou de concertplus de 2 %
du capital et des droits de vote [voirinformations détaillées page 164).
Le concert Roland Tchénio et Maurice Tchénio détient 84.24 % du

Participation des salariés au capital
Les salariés et anciens salariés de la société et des sociétés liées
ne détiennent aucune action dans le cadre des plans d'épargne
d’entreprise ou dans le cadre de fonds communs de placement
d’entreprise.

Programme 2008 - 2009 (Autorisation de I'’Assemblée
Générale du 30 Avril 2008)

Le programme avait pour objectif :

* de consentir des options d’achat d’actions au profit de salariés et
dirigeants de la société et/ou des sociétés de son groupe,

e d'assurer la régularisation du cours de bourse des actions de la
société par intervention systématique en contre tendance sur le
marché d’un prestataire de services d’investissement, agissant
de maniere indépendante, aux termes d’un contrat de liquidité
conforme au modele établi par 'Association Francaise des Marchés
Financiers (AMAFI) reconnu par I'Autorité des Marchés Financiers, et
plus généralement, conforme au reglement général de 'Autorité des
Marchés Financiers.

Au titre de ce programme :

e pour I'attribution d’option d’achats, Toupargel Groupe avait
acquis 54 000 actions propres le 20 juin 2008, a 18.20 euros soit
982800 euros. Toupargel Groupe détenaitau 31 décembre 2008 pour
cetobjectif 200 000 actions propres acquises pour 5 106 300 euros,
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capital et 90.98 % des droits de vote. Les principes de gouvernance en
vigueurau sein de Toupargel Groupe et la présence d’administrateurs
indépendants au sein du Conseil d’Administration permettent
d’assurer que ce controle n'est pas exercé de maniere abusive.

soit un cours moyen de 25.53 euros. Toupargel Groupe détient
toujours ces actions au 31 décembre 2009.

* pour la régularisation du cours de bourse, 24 561 actions propres
ontétéachetéesen 2008 auncoursmoyende 17.48 euroset23 325
actions propres ont été cédées a un cours moyen de 17.28 euros.
Le résultat surcession des actions propres dans le cadre de ce contrat
deliquidité s’élevaita- 32 882 euros en 2008.Au 31 décembre 2008,
Toupargel Groupe détenait 3 136 actions valorisées 43 904 euros.
Programme 2009 - 2010 (Autorisation de I’Assemblée
Générale du 30 Avril 2009)

Le programme a pour objectif :

e d’assurerla liquidité de 'action Toupargel Groupe par un Prestataire
de Services d’Investissement au travers d’un contrat de liquidité
conforme a la charte de déontologie reconnue par ’AMF.

Au titre de ce programme, 35 847 actions propres ont été achetées
en 2009 a un cours moyen de 15.0 € et 36 103 actions propres ont
été cédéesauncoursmoyende 15.2 €.

Lerésultat surcession desactions propres dans le cadre de ce contrat
de liquidité s’élevaita 7 940 euros en 2009.

Au 31 décembre 2009, dans le cadre du contratde liquidité, Toupargel
Groupe détient 2 880 actions valorisées 44 064 euros.
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Options de souscription ou d’achat d’actions

Les plans d’option existants sont les suivants :

Plan 2003 Plan 2008 Plan 2009
Dates d’Assemblée Plan de souscription 15 février 2002 27 avril 2007 27 avril 2007
Dates d’Assemblée Plan d'achat 15 mai 2003 27 avril 2007 27 avril 2007
Date du Conseil d’Administration 28juin 2003 25 avril 2008 27 octobre 2009
gljr;cbhr;tg)gzl d'options attribuées dont nombre d'actions pouvant étre souscrites 185900 200000 15000
- par les mandataires sociaux 50000 15000
-les 10 premiers attributaires salariés 118000 112500 15000
Date de début d’exercice des options 28juin 2005 26avril 2010 28 octobre 2011
Date d’expiration 28 juin 2009 25avril 2013 27 octobre 2014
Prix de souscription 8.75€ 25.75€ 25.75€
Options perdues par les bénéficiaires initiaux 1200 37500 Néant
Nombre d’actions souscrites 103282 Néant Néant
-dontdurant I'exercice Néant Néant Néant
Nombre d’actions achetées 81418 Néant Néant
-dont durant I'exercice Néant Néant Néant
Nombre d'options restant a lever Néant 162500 15000
Montant des dividendes et des avoirs fiscaux
en euros Dividende 1) Avair fiscal ¥
1998 (versé en 1999] 0.0575 0.0275
1999 (versé en 2000]) 0.0875 0.045
2000 (versé en 2001) 0.10 0.05
2001 (versé en 2002) 0.10 0.05
2002 (versé en 2003) 0.10 0.05
2003 (versé en 2004) 0.20 0.10
2004 (versé en 2005) 0.40 Abattement de 50 %
2005 (versé en 2006) 1.50 Abattement de 40 %
2006 (versé en 2007) 1.50 Abattement de 40 %
2007 (versé en 2008) 1.50 Abattement de 40 %
2008 (versé en 2009) 1.00 Abattement de 40 %
2009 (versé en 2010) 1.00 ®) Abattement de 40 %

(p] Proposé a I'Assemblée Générale du 27 avril 2010.

(1] Compte tenu de la division du nominal par quatre et de la multiplication du nombre d’actions par quatre (AGE du 20 février 2004).
(2) Acompter du Ler janvier 2006, le dividende n’est pas assorti d’un avoir fiscal mais ouvre droit aux actionnaires personnes physiques & 'abattement de 40 % calculé

sur la totalité de son montant, contre 50 % en 2005
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Résultats des cinq derniers exercices

Date d'arrété 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2005

Durée d’exercice 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois 12 mois

Capital en fin d’exercice
Capital social (en K€) 1010 1010 1010 1010 1007
Nombre d’actions ordinaires 10103282 10103282 10103282 10101682 10072382

Opérations et résultats (en KE)
Chiffre d'affaires 4089 4164 6031 6333 6362

Résultat avantimpo0t, participation, amortissements

et provisions 16 443 11794 16949 813 20893
Impot sur les bénéfices (667) 1884 508 140 461
Amortissements et provisions 553 (1899) (3906) 9364 (2295)
Résultat net 16329 11779 13551 10316 19059
Dividendes versés 9900 ® 9903 15155 15153 15149
Résultat par action(en euros)

Résultat apres impot, participation, dot et reprise 162 117 135 102 1.89

amortissements et provisions

Dividende attribué par action (en euros)

Effectif 10 9 10 9 9

(p] Proposé a I'Assemblée Générale du 27 avril 2010.
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Les comptes annuels 2009

Bilan

en KE Note 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
ACTIF

Immobilisations financiéres 3 83468 83461 83457
ACTIF IMMOBILISE 83 468 83461 83457
Créances 4 6829 4566 9163
Valeurs mobilieres de placement 5 12224 2609 3940
Disponibilités 989 1484 3668
Charges constatées d’avance 4 150 150 176
ACTIF CIRCULANT 20191 8808 16 947
TOTAL DE L’ACTIF 103660 92 269 100 404
PASSIF

Capital social (dontversé 1 010 K€ 6 1010 1010 1010
Prime d'émission 893 893 894
Réserve légale 101 101 101
Réserves réglementées

Autres réserves 29630 27 754 29358
Reporta nouveau 305 304

Résultat de I'exercice 16 329 11779 13551
CAPITAUX PROPRES 48 268 41841 44914
Provisions pour risques et charges 8 23 16 13
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit 9 8989 2266 8000
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 10.1 333 401 351
Dettes fiscales et sociales 1410 544 626
Autres dettes 10.2 44636 4¢ 200 46500
DETTES 55368 50411 55477
TOTAL DU PASSIF 103 660 92 269 100 404
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Compte de résultat

en KE Note 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Production vendue 4089 4164 6031
Reprises suramortissements, transferts de charges 6 465 3
Produits d’exploitation 12 4095 4628 6034
Autres achats et charges externes (v04) (745) (935)
Impots, taxes et versements assimilés (?3) (57) (46)
Salaires et traitements (870) (843) (819)
Charges sociales (358) (385) (347)
Autres charges (35) (32) (16)
Dotation aux provisions (9) (3)

Charges d’exploitation 12 (2 049) (2 066) (2163)

RESULTAT D’EXPLOITATION 2047 2563 3871

Opérations en commun

Produits financiers de participation 15000 15000 15000
Autres produits financiers 89 134 132
Reprise sur provisions et transferts de charges 560

Produits financiers 14.1 15648 15134 15132
Dotations aux provisions financieres (2308) (3908)
Intéréts et charges assimilées (694) (2410) (2057)
Charges financiéres 14.2 (694) (4717) (5965)
RESULTAT FINANCIER 14 14954 10417 9167
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT 17 001 12979 13038
RESULTAT EXCEPTIONNEL 15 (5) (3085) 5
Impot surles bénéfices 16 (667) 1884 508
RESULTAT NET SOCIAL 16 329 11779 13551
Résultat par action (en euros) 17 1.62 1.19 1.35
Résultat par action dilué (en euros) 17 1.65 1.19 1.35
Dividende par action (en euros) 1.00® 1.00 1.50

(p) Proposé a I'Assemblée Générale du 27 avril 2010
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Tableau des flux de trésorerie

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
enKe (12 mois) (12 mois) (12 mois)
Activité
Résultat net 16 329 11779 13551
SI:ZXETS:S;EES charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés 5 (3) 3260
- Amortissements et provisions 7 (3) 3260
Capacité d’autofinancement des sociétés intégrées 16 335 11775 16811
ét[g\tdf}r:sezzggsisdiminution des comptes clients y compris comptes rattachés (2263 4623 (5048)
- Augmentation (diminution) des dettes (1765) 667 1451
Variation du besoin en fonds de roulement (*) (4 028) 5290 (3597)

Flux net de trésorerie généré par I'activité

Investissements

Cessions d'immobilisations financieres (8) 4

Acquisitions d'immobilisations (19)
Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement (8) 4 (19)
Financement

Dividendes versés (9902) (14851) (15152)
Encaissements provenant d’emprunts 8000
Augmentation de capital et prime d'émission (1) 14
Banque créditrice 989

Remboursements d'emprunts 8000 (8000)

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (913) (22851) (7 138)
VARIATION DE TRESORERIE 11387 (5782) 6 057
Trésorerie d’'ouverture 1826 7 607 1550
Trésorerie de cloture 13213 1826 7607

(1) Y compris variation des comptes courants et comptes de cash pooling groupe
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Tableau de variation des capitaux propres

enKE Nombre Capital Réserves Résultat Capitaux
d’actions social sociales net propres

Capitaux propres au 31 décembre 2006 10101682 1010 35175 10316 46 501

Affectation du résultat 2006 10316 (10316)

Dividendes versés (15152) (15152)

Résultatau 31 décembre 2007 13551 13551

Augmentation de capital 1600

Prime d’émission 14 14

Capitaux propres au 31 décembre 2007 10103 282 1010 30353 13551 44914

Affectation du résultat 2007 13551 (13 551)

Dividendes versés (14852) (14 852)

Résultatau 31 décembre 2008 11779 11779

Capitaux propres au 31 décembre 2008 10103 282 1010 29052 11779 41841

Affectation du résultat 2008 (11779) 11779

Dividendes versés (9902) (9902)

Résultatau 31 décembre 2009 16329 16329

Capitaux propres au 31 décembre 2009 10103 282 1010 30929 16 329 48 268

142



LE RAPPORT FINANCIER

LES COMPTES SOCIAUX
LES COMPTES ANNUELS 2009

Annexe aux comptes sociaux au 31 décembre 2009

La présente annexe comporte les éléments d'informations
complémentaires au bilan, dont le total s’établita 103 660 K€, et au
compte de résultat, qui se solde parun bénéfice netde 16 329 KE.

NOTE 1 - Faits marquants de I'exercice
et événements postérieurs a la cléture

1.1. Faits marquants de I’exercice

* Une ouverture de crédit a été mise en place par un pool de banques
au bénéfice de Toupargel Groupe SAS et Toupargel SAS pour un
montant de 30 M€ (avec une option d’extensibilité & 50 M€), &
compter du 30 septembre 2008 et jusqu’au 30 septembre 2013.
En date du 20 février 2009, I'option d’extensibilité a été utilisée par
une banque supplémentaire a hauteur de 10 M€ portant 'ouverture
de crédita 40 M€,

* Une ouverture de crédit a été mise en place par une banque au
bénéfice de Toupargel Groupe SAS et/ou Toupargel SAS pour un
montant de 10 M€, a compter du 26 juin 2009 et jusqu’au 26 juin
2014.

1.2. Evénements postérieurs a la cloture

Aucun événement significatif risquant de modifier les éléments
financiers présentés n’est intervenu entre la date de cloture des
comptes au 31 décembre 2009 etla date du Conseil d’Administration
ayantarrété ces comptes (19 février 2010).

NOTE 2 - Régles et méthodes comptables

2.1 Principes généraux appliqués

Les comptes annuels sont établis et présentés conformément aux
dispositions du Code de Commerce et de la partie réglementaire
correspondant a I'intégration du décret comptable du 29 novembre
1983, ainsique dureglement du CRC 99-03 du 29 avril 1999 relatif a
la réécriture du Plan Comptable Général.

2.2 Immobilisations financieres

La valeur brute des titres de participation correspond au codt
historique d’acquisition des titres des sociétés. Une provision pour
dépréciation est constituée lorsque la valeur actuelle des titres
devientinférieure a la valeur d'inscription a 'actif. La valeur actuelle
estlaplus élevée de lavaleurvénale (disponible en cas de transaction
comparable récente) et de la valeur d'usage. La valeur d’'usage est
déterminée surla base des avantages économiques futurs attendus
de ces participations représentés par des flux de trésorerie futurs
actualisés apres prise en compte de 'endettementde lafiliale. Les flux
de trésorerie retenus pour pratiquer I'évaluation sont ceux générés
par la filiale qui constitue une Unité Génératrice de Trésarerie (UGT).
Les modalités d’évaluation de cette valeur d’'usage des participations
sont, parailleurs, conformes a celles prévues parla norme |AS 36.
Deslors que les titres de lafiliale sontdépréciés a 100 %, une provision
sur le compte courant est constatée pour tenir compte d’'une valeur
actuelle négative des titres.

2.3 Créances et dettes
Les créances et dettes sont évaluées a leur valeur nominale. Une
provision pour dépréciation des créances est pratiquée lorsque la
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valeur recouvrable estinférieure a la valeur comptable.

Les valeurs mobilieres de placement figurent au bilan pour leur prix
d’'acquisition ouleurvaleur de marché, si celle-ciestinférieure. Dansle
cas de titres cotés, cette valeur de marché estdéterminée surla base
des cours de bourse a la date de cloture de 'exercice.

2.4 Disponibilités et équivalents de trésorerie

Une convention de centralisation de trésorerie a été mise en place
entre Toupargel Groupe SA et ses filiales.

Latrésorerie comprend: les liquidités en comptes courants bancaires,
les parts d’'OPCVM de trésorerie sans risque, qui sont mobilisables ou
cessiblesatrés courtterme etne présentent pas de risque de perte de
valeuren cas d’évolution des taux d'intérét. Ces derniers sontvalorisés
aleurjuste valeur, égale a la valeur liquidative a la date de cloture.

2.5 Actions propres

Les actions propres sont comptabilisées en valeurs mobilieres de
placement, une dépréciation est constatée lorsque la valeur de
marché estinférieure au prix d'acquisition.

2.6 Provisions pour risques et charges

* Définition : une provision est comptabilisée lorsqu'il existe une
obligation juridique ou implicite, résultant d'évenements passés,
qui entrainera probablement une sortie de fonds et des lors qu’une
estimation fiable de son montant peut étre effectuée.

* Provision pour médailles du travail (primes jubilaires] : la société a
opté pour I'enregistrement dans ses comptes sociaux de la totalité
de ses engagements en matiére de médailles du travail, dont les
conditions d’octroi sont définies par les accords d’entreprise en
vigueur.

Ladetterelative al'engagementdela société concernantles médailles
dutravail est constatée au passif du bilan, dans la rubrique “provision
pour risques et charges”. Pour déterminer la valeur actualisée de
I'obligation, la société utilise la méthode rétrospective avec projection
de salaire de fin de carriere (méthode dite des unités de crédit
projetées). La valorisation des engagements est effectuée chaque
année et tient compte, notamment, de 'ancienneté, de 'espérance
de vie, du taux de rotation du personnel par catégorie ainsi que
des hypotheses économiques (taux d'inflation et d’actualisation).
Le taux de revalorisation générale des salaires est de 3 %
(3%en2008], le taux d'actualisation de 4.9 % (contre 5.5 % en 2008).

2.7 Instruments financiers - Risque de taux

Le Groupe a utilisé des instruments financiers pour gérer et réduire
son exposition a la fluctuation des taux d’'intérét. Aucun instrument
financier relatif au risque de taux n’est en cours.

2.8 Distinction entre résultat courant et résultat
exceptionnel

Les produits et les charges exceptionnels du compte de résultat
incluent les éléments exceptionnels provenant des activités
ordinaires et les éléments extraordinaires.

Les éléments exceptionnels provenant des activités ordinaires sont
ceux dont la réalisation n'est pas liée a I'exploitation courante de
I'entreprise, soit parce qu’ils sontanormaux dans leurmontant ou leur
incidence, soit parce qu’ils surviennent rarement.



2.9 Impot sur les sociétés

Intégration fiscale

Les sociétés Toupargel Groupe, Toupargel et Place du Marché
bénéficient du régime fiscal de Groupe de sociétés selon les
dispositions del'article 223 AaUdu C.G.I. La société Toupargel Groupe,
téte du Groupe intégré, comptabilise en charge d'impot exigible dans
son résultat, conformément a la convention d’intégration fiscale
souscrite, les économies d'imp6t ou les charges supplémentaires
éventuelles provenant de 'intégration fiscale. La convention en
vigueur a été modifiée a effet du 1° janvier 2009 : désormais
I'économie d’imp6t généré par le déficit fiscal d’'une des entités
membres de lintégration fiscale estintégralement transférée a cette
derniere parla société téte de groupe de l'intégration fiscale.

2.10 Engagements en matiére de retraite

lls ne font pas l'objet d’'une provision. La part des obligations de
la société concernant les indemnités de départ a la retraite est
indiquée en engagement hors bilan nette des actifs de couverture.
Les engagements sont ceux résultant de la convention collective
nationale de commerce de gros secteur alimentaire. La société
utilise la méthode rétrospective avec projection de salaire de fin de
carriere (méthode dite des unités de crédit projetées). La valorisation
des engagements et des actifs de couverture est effectuée chaque
année et tient compte, notamment, de 'ancienneté, de 'espérance
de vie, du taux de rotation du personnel par catégorie ainsi que des
hypotheses économiques (taux d'inflation et d’actualisation). L'age
de départa la retraite retenu est de 60/65 ans suivant les catégories
socioprofessionnelles. Le taux de revalorisation général des salaires

estde 3% (3 %en 2008] suivantles catégories socioprofessionnelles
etsuivantles sociétés, le taux d'actualisation de 4.9 % (contre 5.5 % en
2008). L'engagementinclutles charges patronales.

2.11 Résultat par action

Le résultat par action est calculé en divisant le résultat net par le
nombre moyen pondéré d’actions composant le capital en circulation
pendant I'exercice. Conformément a la réglementation comptable
francaise et pour le calcul du résultat par action, les actions propres
détenues dans le cadre des plans d’options d’achat d’actions
consentis aux salariés ainsi que celles détenues pour la régularisation
du cours de bourse sont considérées comme étant en circulation. Le
résultat net dilué par action est calculé en retenant les instruments
donnantun acces différé au capital (options de souscription), compte
tenu de la probabilité de souscription au regard du prix du marché. Le
résultat net dilué prend en compte le nombre d’actions a créer sur
la base du cours au 31 décembre selon la méthode dite du “rachat
d’actions” qui suppose que les fonds recueillis, lors de 'exercice des
options de souscription, sont supposeés étre affectés en priorité au
rachat d’actions au prix du marché.

Un plande souscription d’actions est considéré comme dilutif lorsqu'il
a pour conséquence I'émission d’actions ordinaires a un cours
inférieur au cours moyen de bourse pendant la période.

2.12 Tableau des flux de trésorerie

Les dotations nettes aux provisions pour dépréciation des actifs
circulants sont exclues de la marge brute d’autofinancement, ayant
un caractére de charges décaissables.

Information sur le bilan et le compte de résultat
NOTE 3 - Immobilisations financieres
31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
en KE q
Montant Amortls.s. Montant net Montant net Montant net
brut ou provis.
Titres Toupargel 83438 83438 83438 83438
Titres Place du Marché 6155 6155
Titres de participation 89593 6 155 83438 83438 83438
Autres immobilisations financieres 31 31 23 19
Total 89623 6155 83468 83461 83457
NOTE 4 - Créances
en KE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Clients groupe 1371 1469 2132
Etat 74 769 3762
Comptes courants Groupe (net) 5383 2328 3269
Total créances 6829 4566 9163
Charges constatées d'avance 150 150 176
Total 6679 4716 9339
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NOTE 5 - Valeurs maobiliéres de placement

enKE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Actions propres 5150 5150 4174
Dépréciation actions propres (1982) (2542) (234)
Valeurs mobilieres de placement 9056

Total 12224 2609 3940

Au 31 décembre 2007, Toupargel Groupe détenait 146 000 actions
propres, attribuées au plan d’options d’achats, dont la valeur
d’acquisition s’élevaita 4 124 K€ provisionnées pour 234 K€ et 1 950
actions au titre du contrat de liquidité, valorisées a 50 KE.

En 2008, dans le cadre du programme de rachat 2008-2009 et pour
I'objectif d’attribution au plan d’options d’achat, Toupargel Groupe a

acquis 54 000 actions propres en juin 2008 pour 983 K£. Toupargel
Groupe détientdonc au 31 décembre 2009, 200 000 actions propres
dédiées au plan d’'options dontlavaleurd’acquisitionestde 5 107 K€
provisionnées pour 1 982 K€.

Parailleurs, Toupargel Groupe détient 2 880 actions, au 31 décembre
2009, au titre du contrat de liquidité, valorisées 44 K€.

NOTE 6 - Evolution du capital de Toupargel Groupe SA

6.1 Evolution

Augmentation

Capital apres

Nombre Nominal Prime

Date Nature des opérations de capital d'actions (euras) (euros) opération

(euros) (euros)

16.02.1982 Constitution, apports en 38112.00 2500 15.00 Néant 38112.00
numeraire

30.05.1997 Augmentation de capitalpar 55, 35 o 50000 15.00 Neéant 762 245.00
|ncorporat|0n de réserves

25101997 . Reduction dunominal de 2500000 0.30 Néant 762 245.00
I'actionde 15 euros a 0.30 euro

29.05.2001 Augmentationde capitalpar 53550000 2500000 0.40 Neéant 1000000
incorporation de réserves
Division du nominal par 4 (de

20.02.2004 0,40€30,10 € ) et multiplica- 10000000 0.10 Néant 1000000
tion par 4 du nombre d’actions

31.12.2005 Augmentation de capital 7 238.20 10072382 0.10 6261043 1007 238.20

30.06.2006 Augmentation de capital 2810.00 10100482 0.10 243065 1101 048.20

30.09.2006 Augmentation de capital 120.00 10101682 0.10 10380 1010 168.20

30.07.2007 Augmentation de capital 160.00 10103282 0.10 13840 1010 328.20

6.2 Libération - Nantissement

Toutes les actions sontentierement libérées.

Au 31 décembre 2009, a la connaissance de la société, 54 000
actions Toupargel Groupe SA sont nanties.
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NOTE 7 - Informations sur les options de souscription ou d’achat

Plan 2003 Plan 2008 Plan 2009
Dates d’Assemblée Plan de souscription 15 février 2002 27 avril 2007 27 avril 2007
Dates d’Assemblée Plan d'achat 15 mai 2003 27 avril 2007 27 avril 2007
Date du Conseil d’Administration 28juin 2003 25avril 2008 27 octobre 2009
l:g;r;té;iéztitd&;iﬁzijg;attribuées dontnombre d'actions pouvant étre 185900 200000 15000
- par les mandataires sociaux 50000 15000
-les 10 premiers attributaires salariés 118000 112500 15000
Date de début d’exercice des options 28juin 2005 26avril 2010 28 octobre 2011
Date d’expiration 28juin 2009 25avril 2013 27 octobre 2014
Prix de souscription 8.75€ 25.75€ 25.75€
Options perdues par les bénéficiaires initiaux 1200 37500 Néant
Nombre d’actions souscrites 103282 Néant Néant
- dontdurant 'exercice Néant Néant Néant
Nombre d’actions achetées 81418 Néant Néant
- dontdurant I'exercice Néant Néant Néant
Nombre d'options restant a lever Néant 162 500 15000

Plan 2003 : les actions remises sont incessibles durant une durée de 24 mois a compter de la date de levée d'options sauf licenciement, retraite, invalidité,

déces).

NOTE 8 - Provisions pour risques et charges

en KE 31/12/2008 Augmentations Reprises 31/12/2009
Médailles du travail 16 9 2 23
NOTE 9 - Emprunts et dettes financieres
Montant au Augmen- Rembour- Montant au 3 s 3
31/12/2008  tations  sements  31/12/2009 ~ ~-lan DelaSans  A+Sans
Ligne de credit 18000 10000 8000 8000
Banques créditrices 2266 1277 989 989
Total 2266 18000 11277 8989 8989

Toupargel Groupe dispose de deux lignes de crédits a moyen terme,
mobilisables pour un montant de 42 000 K€, utilisées a hauteur de
8 000 K€ au 31 décembre 2009:

* Une ouverture de crédit a été mise en place par un pool de banques
au bénéfice de Toupargel Groupe SA et Toupargel SAS pour un montant
de 30 M€ (avec une option d’extensibilité 3 50 M€], & compter du
30 septembre 2008 et jusqu’au 30 septembre 2013, amortissable
semestriellement a compter du 31 mars 2009 par tranche de
3 000KE.

En date du 20 février 2009, l'option d’extensibilité a été utilisée par
une banque supplémentaire a hauteur de 10 M€ portantl'ouverture de
crédita 40 M€, amortissable semestriellementa compterdu 31 mars
2009 partranche de 4 000 KE.

Le taux des intéréts applicable est I'Euribor de la période de tirage,
augmenté d’'une marge variable fonction du ratio de levier consolidé.
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Ce ratio (R) correspond aux dettes financieres nettes consolidées
divisées par I'excédent brut d’exploitation consolidé, suivant le
tableau ci-aprés:

Ratio Marge
1.90<=R 0.85%l'an
09<=R< 190 0.75%'an
0.5<R<0.9 0.65%I'an
R<=0.5 0.60% l'an

Les dettes financieres nettes consolidées s’entendent du montant
(hors intéréts courus) des emprunts a court, moyen et long terme,
contractés aupres des organismes financiers, majoré de la part
en capital des engagements de crédit-bail mobilier, immobilier ou
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de location financiere avec option d’achat et diminué du montant
consolidé des disponibilités et valeurs mobilieres de placement.
L'excédent brut d’exploitation consolidé s’entend du résultat
d’exploitation consolidé (normes francaises), plus les dotations et
moins lesreprises aux amortissements et/ou provisions d’exploitation
(hors participation des salariés) etaprés comptabilisation des autres
produits et charges. La marge variable est révisée deux fois I'an au
31 mars etau 30 septembre. L'ouverture de créditest soumise a une
commission de non-utilisation de 0.20 %.

Covenants:

L'ouverture de crédit est soumise au respect des ratios financiers
suivants, calculés semestriellement par rapport aux comptes
financiers au 30 juinetau 31 décembre:

Dettes financieres nettes consolidées
Situation nette comptable consolidée

Leratio: doitétre >a1.0

Dettes financiéres nettes consolidées
Excédent brut d’exploitation consolidé

Leratio: doitétre<a 2.5

Les définitions des dettes financiéres consolidées et de I'excédent
brut d’exploitation consolidé sont précisées ci-dessus. La situation
nette comptable consolidée est égale au capital, augmentée de la
prime d’émission de fusion et d’apport, augmentée des réserves,
augmentée ou diminuée du résultat net de 'année, augmentée du
reportanouveau créditeur etdiminuée du report a nouveau débiteur.
Toupargel Groupe SA a la possibilité de renoncer de fagon anticipée a
tout ou partie du crédit par tranche de 10 000 K€.

Les covenants ont été respectés au 31 décembre 2009.

* Une ouverture de crédit a été mise en place par une banque au
bénéfice de Toupargel Groupe SA et/ou Toupargel SAS pour un montant
de 10 M€, 3 compter du 26 juin 2009 et jusqu'au 26 juin 2014,
amortissable annuellement a compter du 26 juin 2009 par tranche
de 2 000 KE. Le taux des intéréts applicable estI'Euribor de la période
de tirage, augmenté d’'une marge variable fonction du ratio de levier
consolidé. Au 31 décembre 2009, cette ligne de crédit est mobilisée
a hauteurde 8 000 KE.

Ce ratio (R] correspond aux dettes financiéres nettes consolidées
divisées par I'excédent brut d’exploitation consolidé, suivant le
tableau ci-apres:

Ratio Marge

R>al150 1.30%l'an
1.30<R<=1.50 1.10%'an
1.10<R<=1.30 0.90% l'an
09<R<=1.10 0.80% l'an
R<=09 0.65%l'an

Les montants mobilisables a chaque date d'arrété des comptes sont
les suivants:

En K€ 31/12/2009

31/12/2010

LES COMPTES SOCIAUX
LES COMPTES ANNUELS 2009

Les dettes financieres nettes consolidées s’entendent du montant
du capital restant dd et des intéréts courus des emprunts et dettes
financieres a court, moyen et long terme (incluant 'endettement
relatif au retraitement en consolidation des crédits-bail et locations
financieres), incluant les découverts et le montant utilisé des
ouvertures de crédit, augmenté des emprunts obligataires et/ou
des comptes courants d’associés dans la mesure ou ils ne sont
pas subordonnés au crédit. L'excédent brut d’exploitation consolidé
s’entend du résultat opérationnel, augmenté des dotations nettes
des reprises aux provisions d’exploitation sur actifs etaux provisions
d’exploitation pour risques et charges.

La marge variable est révisée une fois I'an au premier jour de la
période d'intérét suivantlaremise ala banque de 'attestation relative
aux ratios financiers. Celle-ci doit étre établie dés approbation des
comptes annuels consolidés par 'assemblée générale, dans les
quinze jours calendaires suivant cette approbation, et au plus
tard six mois apres la date de cl6ture de chaque exercice social.
L'ouverture de créditest soumise a une commission de non-utilisation
de 0.30%.

Covenants:

L’ouverture de crédit est soumise au respect des ratios financiers
suivants, calculés annuellementau 31 décembre :

Capacité d’autofinancement moins
dividendes votés au cours de I'exercice clos
Service de la dette

Leratio: doitétre >a 1.0

Dettes financieres nettes consolidées
Excédent brut d’exploitation consolidé

Leratio: doitétre<a 2.0

Les définitions des dettes financiéres consolidées et de I'excédent
brut d’exploitation consolidé sont précisées ci-dessus. Le service
de la dette désigne les frais financiers nets cash augmenté des
remboursements en principal des dettes financieres a terme
(y compris dette obligataire et comptes courants d'associés et hors
variation des concours bancaires & durée déterminée] réalisés au
cours de 'exercice considéré, hors tout remboursement anticipé.
Toupargel Groupe SA a la possibilité de renoncer de fagon anticipée a
tout ou partie du crédit.

Les covenants ont été respectés au 31 décembre 2009.

31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013

Montants mobilisables 42000

32000 22000 12000 2000




NOTE 10 - Autres dettes

10.1 Dettes fournisseurs et autres comptes rattachés

Détail
En KE 31/12/2009 31/12/2008
Dette fournisseurs 203 185
Factures non parvenues 130 216
Total 333 401

Echéances fournisseurs (en K€)

Echéance: 5janvier 2010 5

Echéance: 20 janvier 2010 198

Total 203
10.2 Autres dettes

EnKE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Compte-courants

- Toupargel 43829 47200 46500
- Place du Marché 807

Total 44636 47 200 46 500

Ce poste représente les en-cours de trésorerie des filiales placés
aupres de Toupargel Groupe SA dans le cadre de la convention de
trésorerie mise en place en 2004.

NOTE 11 - Eléments relevant de plusieurs postes du bilan

Le tableau ci-apres reprend les soldes comptables existant a la cloture avec les entreprises liées.

enKE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Actif immobilisé

Titres immobilisés (Toupargel) 83438 83438 83438
Titres immobilisés (Place du Marché)

Total 83438 83438 83438
Actif circulant

Clients divers 1371 1469 2132
Autres créances

Toupargel

Place du Marché 5383 2328 3270
Total 6754 3797 5402
Dettes

Emprunts, dettes financ. diverses (Toupargel )

Fournisseurs (Toupargel)

Autres dettes

Toupargel 43829 47 200 46 500
Place du Marché 807
Total 44636 47 200 46 500
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NOTE 12 - Produits et charges d’exploitation
Les produits d’exploitation sont constitués des prestations de

services facturées par Toupargel Groupe SA 3 ses filiales (prestations
de directions générales et opérationnelles).

NOTE 13 - Effectif moyen

Les charges d’exploitation sont essentiellement des charges de
personnel etdes frais liés a la cotation en bourse.

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Cadres 9 8 9
Employés 1 1 1
Total 10 9 10
NOTE 14 - Résultat financier
14.1 Produits financiers
enKE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Dividendes Groupe 15000 15000 15000
Intéréts cash pooling ’1l 124 68
Autres produits 13 2
Produits cessions valeurs mobil. de placement 5 10 62
Reprise dépréciation des titres Place du Marché
Reprise provis.compte-courant Place du Marché 560
Total 15648 15134 15132
Toupargel aversé 15 000 K€ a Toupargel Groupe SA au titre des dividendes de 'exercice 2008.
14.2 Charges financiéres
en KE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Dépréciation actions propres 2308 234
Dépréciation compte courant et titres Place du Marché 3674
Intéréts cash pooling 533 1569 1242
Autres charges financieres 161 841 815
Total 694 4717 5965
Les autres charges financieres sont composées de :
enKE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Charges de couverture 51
Moins-values sur actions propres 5 33 28
Intéréts débiteurs 20 335 48
Intéréts comptes courants groupe 40
Intéréts sur ligne de crédit 135 433 688
Total 161 841 815



NOTE 15 - Résultat exceptionnel

en KE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Abandon de créances (3085)

Charges exceptionnelles diverses (5)

Charges exceptionnelles (5) (3085)

Produits exceptionnels divers 5
Produits exceptionnels 5
Total (5) (3085) 5

L'abandon de créance consentiau cours de I'exercice 2008 concerne la société Place du Marché pour un montantde 3 085 K€.

NOTE 16 - Impdts sur les sociétés
Intégration fiscale

’économie d'imp6t comptabilisée par Toupargel Groupe SA, dans ~ comptes annuels au 31 décembre 2009 des sociétés du Groupe
le cadre de cette intégration fiscale sur la base des résultats des  s'élevea 1 061 K€ (2008: 1 954 K€).

NOTE 17 - Calcul du résultat par action normal et dilué

a - Calcul du résultat net par action

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Résultat social (en K€) 16329 11779 13551
Nombre moyen d'actions !} 9900 402 9925459 10053 260
Résultat net par action (en €) 1.65 1.19 1.35
(1) Voir détermination du nombre d’actions ci-dessous.
b - Calcul du résultat net par action dilué
31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Résultat social (en KE) 16329 11779 13551
Nombre moyen d'actions ') 9900905 9926041 10054 155
Résultat net par action (en €) 1.65 1.19 1.35

(1] Voir détail détermination du nombre d’actions ci-dessous.

150



LE RAPPORT FINANCIER

LES COMPTES ANNUELS 2009

¢ - Détermination du nombre d’actions

31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Nombre d'actions ordinaires émises (capital social) 10 103 282 10103 282 10103282
Nombre d'actions d'autocontrole (actions propres et contrat de liquidité) -202880 -203 136 -147 900

(1) Nombre d'actions en circulation au 31/12/2009 9900 402 9900 146 9955382

(2] Effet de la pondération des émissions d'actions pour exercice d'option

et des actions d'autocontrole (nb moyen versus nombre au 31/12/2009]) 25312 90878

(3) Nombre moyen d'actions retenu pour calcul résultat net

par action (1)-(2] 9900 402 9925458 10053 260
Options de souscription restantes 1200 1200 1200
Cours d'exercice des options (en £€) 8.75 8.75 8.75
Fonds recueillis a la souscription 10500 10500 10500
Cours moyen de l'action (en €) 15.07 17 34.5
Nombre d'actions théoriquement rachetées avec fonds recueillis 697 618 304
(4) Nombre d'actions théorique supplémentaire 503 582 896

Nombre moyen d'actions retenu pour calcul résultat net

par action dilué (3)-(4) 9900 905 9926 040 10054 155

Engagements financiers et autres informations

NOTE 18 - Engagements hors bilan

Engagements donnés

en KE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Cautions et garanties données 1363 1773 2229
Indemnités de départ a la retraite 177 109 91

Toupargel Groupe SAa donné sa caution solidaire visavisde Placedu 31 décembre 2009 a 177 K€ charges comprises.

Marché en garantie du contrat de crédit-bail immobilier de Chalon-sur-  Toupargel Groupe SA a renouvelé en 2008 un contrat de partenariat
Saone (montanten capitalau 31 décembre 2009:1 363 KE) auprofit  avec Canal+ Events, organisateur des manifestations de I'Asvel
de l'organisme de crédit-bail immobilier. Basket, pour les saisons 2008/2009, 2009/2010 et 2010/2011.
Indemnités conventionnelles de départalaretraite:les engagements  Le montantdubudgets’éleve a 300 K€ par saison. Autitre de 'exercice
d'indemnités conventionnelles de départ a la retraite se montent au 20089, lasomme de 300 K€ a été réglée.

Engagements regus

enKE 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007
Lignes de crédit mobilisables non utilisées 34000 40000 12000
Clause de retour a meilleure fortune 16 784 16 784 13700
Total 50784 56 784 25700

Lignes de crédit : la société Toupargel Groupe SA dispose au 31 1 M€. Toupargel Groupe SA a consenti fin 2008 a la société Place du
décembre 2009 de lignes de crédit moyen terme de 42 000 KE,  Marché un abandon de créances supplémentaire de 3 084 KE.
utilisées a hauteur de 8 000 KE. Engagements réciproques

Abandon de créances avec clause de retour a meilleure fortune:  Néant

Toupargel Groupe SA a consenti fin 2006 a Place du Marché un ~ Engagements complexes

abandon de créances de 13 700 K€ avec clause de retoura meilleure  ® Engagements liés aux emprunts (garanties, clauses de défaut] :
fortune en cas de reconstitution de sa situation nette a hauteurde  voirnote 9.
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NOTE 19 - Plus-values sur éléments amortissables

La fusion intervenue le 1° janvier 1995 avec la Société
d'Investissement du Centre (SIC) a entrainé le report d'imposition de
plus-values sur titres de participation pour un montant de 3 681 KE.
Ce report provenait lui-méme de fusions intervenues en 1992 dans
le Groupe SIC - Clairgel. Ala suite de laloi de finances rectificative pour
2004 (article 39), les plus-values a long terme sont progressivement

exonérées d'impot : imposition a 15 % en 2005, a 8 % en 2006 et
exonération a compter de 2007 a I'exception de I'imposition d'une
quote-part de frais et charges de 5 %. Ceci concerne pour Toupargel
Groupe SA les plus-values sur titres de participation en différé
d'imposition, soit 3 681 KE.

NOTE 20 - Liste des filiales et participations (en K€]

Filiales (+ de 50 %)

Dénomination Siege Capital Quote-part Valeurbrute Préts, Chiffre
& P P des titres avances d'affaires
25000KE 100% 83 438 KE 345092 K€
Toupargel Capitaux Dividendes Valeur nette Cautions et Résultat
69380 Civrieux d'Azergues propres regus des titres avals donnés
57 434 KE 15000 K€ 83 438 KE 13616KE
. Valeur brute des . Chiffre
Place du Marché Capital Quote-part titres Préts, avances Jaffaires
69380 Civrieux d'Azergues
100 KE 100 % 6 155 KE 19613 KE
Capitaux Dividendes Valeur nette Cautions et A
" 2 Résultat
propres regus des titres avals donnés
(3771 KE) (1 608 KE)

NOTE 21 - Mandataires sociaux

a- Rémunération

La rémunération totale comporte une rémunération fixe et une partie
variable. Le total des revenus bruts pour 2009 s'éleventa:

e Rémunération fixe : 345 K€

* Rémunération variable: 10 K€

b - Jetons de présence

Le montant des jetons de présence versés en 2009 s’éleve a 33 KE
(bénéficiaires : administrateurs indépendants).
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c - Avantages postérieurs a 'emploi et avantages a long terme
Le montantdesindemnités de retraite provisionnées au 31 décembre
2009 concernantles administrateurs s'éleve a 81 KE. Le montantdes
provisions pour médailles du travail les concernant s’éleve a 8 KE.
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Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2009

Aux actionnaires,

Enexécution de la mission quinous a été confiée parvotre assemblée
générale, nous vous présentons notre rapport relatif a I'exercice clos
le 31 décembre 2009, sur:

- le controle des comptes annuels de la société TOUPARGEL GROUPE,
tels qu'ils sont joints au présent rapport;

- lajustification de nos appréciations;;

- les vérifications etinformations spécifiques prévues parla loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.
Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer une opinion
surces comptes.

I. OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice
professionnel applicables en France ; ces normes requiérent la
mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au
moyen d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des
montants et informations figurant dans les comptes annuels. ||
consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les
estimations significatives retenues etla présentation d'ensemble des
comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés
sont suffisants etappropriés pour fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et
principes comptables frangais, réguliers et sinceres et donnent une
image fidele du résultat des opérations de 'exercice écoulé ainsi que
de la situation financiéere et du patrimoine de la société a la fin de cet
exercice.

1. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

Les estimations comptables concourant a la préparation des états
financiers au 31 décembre 2009 ont été réalisées dans un contexte
de difficulté certaine a appréhender les perspectives économiques.
C'est dans ce contexte que, conformément aux dispositions de
larticle L.823.9 du Code de commerce, nous avons procédé a nos

propres appréciations que nous portons a votre connaissance :

La note 2.2 de 'annexe aux comptes annuels expose les regles de
dépréciation des immobilisations financiéres et notamment des
titres de participation. Dans le cadre de notre appréciation des regles
etprincipes comptables suivis par votre société, nous avons Vérifié le
caractere approprié des méthodes comptables visées ci-dessus et
des informations fournies dans les notes aux états financiers.

Les appréciations ainsi portées s’'inscrivent dans le cadre de notre
démarche d’audit des comptes annuels, pris dans leur ensemble, et
ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la
premiére partie de ce rapport.

I11. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes
d’exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues parlaloi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la
concordance avec les comptes annuels des informations données
dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les
documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére et
les comptes annuels.

Concernantles informations fournies en application des dispositions
del'article L.225-102-1 du Code de commerce surles rémunérations
et avantages versés aux mandataires sociaux ainsi que sur les
engagements consentis en leur faveur, nous avons vérifié leur
concordance avec les comptes ou avec les données ayant servia
I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments
recueillis par votre société auprés des sociétés contrélant votre
société ou controlées par elle. Sur la base de ces travaux, nous
attestons I'exactitude et la sincérité de ces informations.

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses
informations relatives a I'identité des détenteurs du capital et des
droits de vote vous ont été communiquées dans le rapport de gestion.

Lyon et Villeurbanne, le 19 mars 2010. Les Commissaires aux Comptes

SOCIETE D’AUDIT FINANCIER ET DE CONTROLE INTERNE
Jacques CONVERT

DELOITTE &ASSOCIES
Alain DESCOINS
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Rapport spécial des Commissaires aux Comptes
sur les conventions et engagements réglementés
Exercice clos le 31 décembre 2009

Aux actionnaires, Avec la société APAX PARTNERS SNC

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre Société, nous  Administrateur concerné : Maurice Tchénio

vous présentons notre rapport sur les conventions et engagements  Nature et objet : APAX PARTNERS assure pour le compte de Toupargel
réglementes. Groupe les prestations suivantes :

Conventions et engagements autorisés au cours * Prestation de conseil en stratégie d'entreprise,

de l'exercice . Prestatpns en orgamsanoh eten gestpn d’entreprise, '

e Prestations de conseil et d’assistance en matiere de
commercialisation, de positionnement marketing, de communication,
de ressources humaines, de développement et d'investissement,

e Prestations d’'information et de conseil en matiére financiere, telles
que le controle de la gestion budgétaire, la gestion financiére et la
politique des relations bancaires.

Le montant d’honoraires versé en contrepartie s’éleve a 5 000 euros
hors taxes, majorés de la TVA, par jour de travail de Monsieur Maurice
Tchénio. Le contratest consenti pour une durée débutantle 1% janvier
2009 pour se terminer le 31 décembre 2011. Il se renouvelle par
tacite reconduction.

Modalités : au titre de I'exercice 2009, Toupargel Groupe a enregistré
dans ses comptes une charge de 20 000 euros.

Enapplicationde l'article L.225-40 du Code de commerce, nous avons
€té avisés des conventions et engagements qui ont fait I'objet de
I'autorisation préalable de votre conseil d'administration.

Ilne nous appartient pas de rechercher'existence éventuelle d'autres
conventions etengagements mais de vous communiquer, surla base
desinformations quinous ont été données, les caractéristiques etles
modalités essentielles de ceux dont nous avons été avisés, sans avoir
anous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé. Il vous appartient,
selon les termes de I'article R.225-31 du Code de commerce,
d'apprécier'intérét qui s'attachaitala conclusion de ces conventions
etengagements en vue de leur approbation.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé
nécessaires auregard de la doctrine professionnelle de la Compagnie
Nationale des Commissaires aux Comptes relative a cette mission.  Conventions et engagements approuvés au cours

Ces diligences ontconsisté a vérifierla concordance des informations  d'exercices antérieurs dont I'exécution s'est poursuivie
quinous ontété données avec les documents de base dontellessont  durant I'exercice

ISSUES. Par ailleurs, en application du Code de commerce, nous avons été

Avec les sociétés Touparge] et Place du Marché informés que I'exécution des conventions et des engagements
suivants, approuvés au cours d'exercices antérieurs, s'est poursuivie
au cours du dernier exercice.

Personne concernée : Roland Tchénio

Nature et objet : La convention d’intégration fiscale faisant suite a
l'option pour le régime prévu auxarticles 223 Aetsuivantsdu CGlaété  Avec la société ASVEL BASKET
modifiée au cours de 'exercice. Votre société, téte du groupe intégre,

< _ ‘ Nature et objet : Votre conseil d’'administration, dans sa séance
comptabilise dans son résultatles économies d'impots et les charges

: ‘ ' ‘ du 25 avril 2008, a renouvelé le contrat de partenariat conclu avec
supplémentaires éventuelles provenant de Fintégration fiscale.  cANAL PLUS, organisateur des manifestations de 'ASVEL BASKET.
En cas de déficitfiscal desfiliales, celles-cirecoiventde la partde votre Modalités: Les budgets quiont été fixés pour s trois saisons prévues

société une allocation égale & 'économie d'impot. au contrat sont les suivants (des places VIP sont comprises dans ce

Modalités : Au titre de cette convention: budget) :
* Toupargel atransmis a samaison mére un résultat fiscal bénéficiaire e 2008/2009. 300 KE HT
de 20981KE; « 2009/2010, 300 KE HT,

* Place du Marché a transmis a sa maison-mere un résultat fiscal e 2010/2011. 300 KE HT.
déficitaire de 2 421 K€ et a recu en contrepartie une allocation

En sus de la charge correspondant au budget de la saison 2009
de 807 KE.

(300 K€, la société a enregistré, dans ses charges, I'achat d'un
contingent de places Grand Public a PASVEL au tarif normal pour un
montant non significatif.
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Avec la société Toupargel

1. Nature, objet et modalités : Votre société assure, pour le compte
de sa filiale Toupargel, des travaux de direction et de gestion. Ces
prestations ont été facturées a Toupargel aux conditions suivantes :

* Prestation de communication: 10 K€ HT paran
* Prestation de direction qualité : 100 K€ HT paran
* Prestation de direction informatique: 120 K€ HT paran
* Prestations juridiques et fiscales: S0KE HT paran

* Prestation de marketing produits: 0.3 % du chiffre d’affaires " HT
* Prestation de direction générale: 0.8 % du chiffre d’affaires " HT
(1) Le chiffre d’affaires soumis a la redevance est le chiffre d'affaires
ventes a domicile réalisé avec les tiers

Le produit total ainsi comptabilisé au titre de I'exercice clos le 31
décembre 2009 s’est élevé a 4 007 KE.

2. Nature, objet et modalités : Votre société bénéficie d’'un contrat
de licence de marque a titre gratuit afin de pouvoir utiliser le nom
Toupargel dont sa filiale est titulaire.

Avec la société Place du Marché

Nature, objet et modalités : Votre société assure, pour le compte de
sa filiale Place du Marché, des travaux de direction et de gestion.
Ces prestations ont été facturées a Place du Marché aux conditions
suivantes:

* Prestation de direction qualité: 10 K€ HT paran
* Prestation de direction informatique : 10 KEHT paran
* Prestations juridiques et fiscales: S5KE€HTparan

e Prestation de marketing produits: 0.1 % du chiffre d’affaires (! HT
e Prestation de direction générale: 0.2 % du chiffre d'affaires (! HT
(1) Le chiffre d'affaires soumis a la redevance est le chiffre d'affaires
ventes a domicile réalisé avec les tiers.

Le produit total ainsi comptabilisé au titre de I'exercice clos le 31
décembre 2009 s’est élevé a 82 KE.

Avec les sociétés Toupargel et Place du Marché

Nature et objet : La convention de trésorerie, signée en 2003 avec
les sociétés Toupargel et Place du Marché afin de procéder a la
centralisation de la trésorerie des sociétés du Groupe, a continué de
produire ses effets.

Ainsi, au 31 décembre 2009, les comptes courants présentent les
soldes suivants au bilan de votre société :

e Place duMarché: 5 383 KE (solde débiteur)
* Toupargel: 43 018 KE (solde créditeur)
Modalités : Les produits (taux Euribor 3 mois + 0.40 %) et charges
(taux Euribor 3 mois] d'intéréts comptabilisés au titre de I'exercice
2009 ressortent par les montants suivants :

e Place duMarché: ?0 K€ (produit)
* Toupargel: 533 KE charge)
1 KE (produit)

La convention de trésorerie entre votre société et ses filiales est mise
en ceuvre au sein d’un accord de cash pooling.

Lyon et Villeurbanne, le 19 mars 2010. Les Commissaires aux Comptes

SOCIETE D’AUDIT FINANCIER ET DE CONTROLE INTERNE
Jacques CONVERT

DELOITTE &ASSOCIES
Alain DESCOINS
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LES INFORMATIONS JURIDIQUES
Renseignements de caractére genéral

Dénomination Sociale
Toupargel Groupe (Article 2 des statuts)

Date de création

La société a été constituée le 16 février 1982 et les statuts ont été
déposés le 10 septembre 1982 au Greffe du Tribunal de Commerce
de Paris. [Article 1 des statuts)

Siége Social
13, chemin des Prés Secs - 63380 Civrieux d’Azergues [Article 4 des

statuts)
Tél.: 0472541000

Durée de vie

Ladurée de la société est fixée a 99 années entieres et consécutives
a compter du 10 septembre 1982, date de son immatriculation au
Registre du Commerce et des Sociétés, soit jusqu’au 10 septembre
2081, sauf dissolution anticipée dans les cas prévus aux présents
statuts ou prorogation pour une durée ne pouvant excéder quatre
vingt dix neuf années.

Un an au moins avant la date d’expiration de la société, le Conseil
d’Administration sera tenu de provoquer une décision collective des
actionnaires pour décider, dans les conditions requises pour les
décisions collectives extraordinaires, si la société sera prorogée ou
non. La décision des actionnaires sera, dans tous les cas, rendue
publigue. (Article 5 des statuts)

Forme juridique
Société Anonyme a Conseil d’Administration régie par la législation

frangaise et notamment par les dispositions des chapitres [V et V du
Livre deuxieme du Code de Commerce. (Article 1 des statuts)

Exercice social

L'année sociale commence le 1* janvier de chaque année, et finit le
31 décembre suivant. [Article 26 des statuts)

Objet social

La société a pour objet:

e |a distribution de denrées alimentaires sous toutes ses formes,

* toutes opérations industrielles, commerciales mobilieres ou
immobilieres pouvant se rattacher directement ou indirectement a
I'objet social ou a tous objets similaires ou connexes,

* |a participation de la société a toutes entreprises, groupements
d’'intérét économique ou sociétés, francaises ou étrangeres, créées
ou a créer, pouvant se rattacher directement ou indirectement a
I'objet social ouatous objets similaires ou connexes, notammentaux
entreprises, groupements ou sociétés dont I'objet serait susceptible
de concourir a la réalisation de 'objet social et ce, par tous moyens,

notamment parvoie d’'apports, de souscriptions ou d’achats d’actions,
de parts sociales ou de parts bénéficiaires, de fusion, de sociétés en
participation, de groupement, d’alliance ou de commandite. [Article 3
des statuts])

Registre du commerce et des sociétés
325307 098 RCS LYON

Code NAF
64307

N° gestion au Greffe
96B 02580

Greffe du Tribunal de commerce

44, rue de Bonnel
69003 Lyon

Assemblées Générales

Les Assemblées Générales d’Actionnaires sont convoquées par un
avis inséré dans un journal habilité a recevoir les annonces Iégales
dans le département du siege social etdans le Bulletin des Annonces
Légales Obligatoires.

Tout actionnaire a le droit de participer aux Assemblées Générales et
de participer aux délibérations, personnellement ou par mandataire,
quel que soitle nombre d’actions qu'il possede, dés lors que ses titres
sontlibérés des versements exigibles.

Toutefois ce droit est subordonné a l'inscription en compte des
actions nominatives et pour les actions au porteur, aux dépots, aux
lieuxindiqués, de 'avis de convocation, du certificat de l'intermédiaire
habilité constatant I'indisponibilité des actions inscrites en compte,
de la date de ce dépotjusqu’a celle de TAssemblée.

Les formalités doivent étre accomplies cing (5] jours avantla date de
réunion de ’Assemblée.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d’un
formulaire conforme aux prescriptions légales et dont il ne sera tenu
compte que s'il est regu par la société, trois (3] jours au moins avant
la date de la réunion de 'Assemblée.

Les formulaires ne donnant aucun avis de vote ou exprimant une
abstention sont considérés comme des votes nuls.

Les représentants Iégaux d’actionnaires juridiquement incapables
et les personnes physiques représentant des personnes morales
actionnaires prennent part aux Assemblées, qu’ils soient ou non
personnellementactionnaires.

Toutautre actionnaire ne peut se faire représenter que par son conjoint
ou par un autre actionnaire. A cet effet, le mandataire doit justifier de
son mandat.

Pour tout pouvoir adressé a la société sans indication de mandataire,
le Président de 'Assemblée Générale émettra un vote favorable
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AUTRES INFORMATIONS

INFORMATIONS JURIDIQUES
RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL

a I'adoption des projets de résolutions présentés et agréés par le
Conseil d’Administration et défavorable pourles projets de résolutions
refusés par ce dernier.

Toutactionnaire ale droit d’obtenir dans les conditions etaux époques
fixées parlaloi, communication des documents nécessaires pour lui
permettre de se prononcer en connaissance de cause etde porterun
jugementsurla gestion et le controle de la société.

La nature de ces documents etles conditions de leur envoi ou mise a
dispaosition sont déterminées par la loi et les reglements. (Articles 21
a 24 des statuts]

Renseignements sur les valeurs mobilieres

Droits attachés aux actions

Toutes les actions sont de méme catégorie et conferent les mémes
droits, tant dans la répartition des bénéfices que du boni éventuel de
liquidation. Lors de la tenue des Assemblées, chaque action donne
droita une voix.

[’Assemblée Générale Mixte du 25 octobre 1997 a autorisé
I'attribution d’'un droitde vote double a toutes les actions nominatives,
entierement libérées, inscrites au nom d’un méme titulaire depuis
4 ans au moins, a condition que le titulaire en ait fait la demande a la
société a I'expiration du délai de 4 ans. [Article 12 des statuts])

Négociabilité des actions
Touteslesactions sontlibrementcessibles. Elles ne sontactuellement
inscrites suraucune autre cote que celle d’Euronext Paris.

Forme des actions

Les actions entierement libérées sont au choix de I'actionnaire :
nominatives, au porteur pur et simple ou au porteur identifiable.
Elles donnent lieu a une inscription en compte de leur propriétaire
dans les conditions et selon les dispaositions prévues par les textes
envigueur.

La société reste en droit de demander a tout moment, dans les
conditions fixées par la réglementation en vigueur, a 'organisme
chargé de la compensation des titres, le nom ou s’il s’agit d’'une
personne morale, la dénomination, la nationalité et 'adresse des
détenteurs de titres conférant immédiatement ou a terme le droit
de vote dans ses propres Assemblées d’Actionnaires, ainsi que la
quantité des titres détenus par chacun d’eux et, le cas échéant,
les restrictions dont les titres peuvent étre frappés. (Article 10 des
statuts)

Franchissements de seuils |égaux
et statutaires

Seuils Iégaux

Tout actionnaire, agissant seul ou de concert, venant a détenir plus
de 5% 10%, 15%,20%,25%,33.33%,50%, 66.66%, 90 % et 95%
du capital de la société et/ou des droits de vote, devra se conformer

aux dispositions visées par I'article L 233-7 du Code de Commerce
etplus particulierement devra en informerimmédiatement la société
par lettre recommandée avec avis de réception. En cas de non respect
de cette obligation, les dispositions prévues par I'article L 233-14 du
Code de Commerce S’appliqueront. (Article 12 des statuts)

Seuils statutaires

Les statuts prévoient un seuil de détention déclaratif supplémentaire
de 2% du capital social, a partir duquel toutactionnaire est soumis aux
dispositions Iégales d’'information sur le niveau de sa participation,
tel que ces obligations sont prévues a l'article L 233-7 du Code de
Commerce. Le non-respect des obligations est sanctionné par les
dispositions de I'article L233-14. (Article 12 des statuts)

Franchissements

Tout actionnaire est également tenu d'informer la société dans un
délaide cingjours, lorsque sa participation devientinférieure a chacun
des seuils mentionnés ci-dessus. (Loi Sécurité Financiére du 1eraodt
2003 - Article 233-7 modifié]

[dentification des détenteurs

Lasociété peutatout moment, conformémentauxdispositions légales
etréglementaires, demanderal'organisme chargé de lacompensation
des titres, le nom, la nationalité, 'adresse des détenteurs de titres au
porteur de la société conférantimmédiatement ou a terme le droit de
vote aux Assemblées d’Actionnaires, ainsi que la quantité de titres
détenue par chacun d’eux et le cas échéant les restrictions dont les
titres peuvent étre frappés. [Article 10 des statuts)

Affectation et répartition du bénéfice

La différence entre les produits et les charges de I'exercice, aprés
déduction des amortissements et des provisions, constitue le
bénéfice ou la perte de I'exercice.

Surle bénéfice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est
prélevé cing pour cent (5%) pour constituer le fonds de réserve légale.
Ce prélevement cesse d’étre obligataire lorsque ce fonds de réserve
aatteintune somme égale au dixieme du capital social. Il reprend son
cours lorsque, pour une cause quelconque, la réserve estdescendue
au-dessous de ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est a la disposition de 'Assemblée Générale
qui, surproposition du Conseil d’Administration, peut, en tout ou partie,
le reporter a nouveau, 'affecter a des fonds de réserves généraux ou
spéciaux, ou le distribuer aux actionnaires a titre de dividende.
L’Assemblée Générale peut, en outre, décider la mise en distribution
de sommes prélevées surles réserves dontelle a la disposition.

En ce cas, la décision indique expressément les postes de réserves
surlesquels les prélevements sont effectués. Toutefois, le dividende
estprélevé en premier lieu surle bénéfice distribuable de I'exercice.
L’écartde réévaluation nest pas distribuable ; il peut étre incorporé en
tout ou partie au capital. (Article 28 des statuts]



Mise en paiement des dividendes

L’Assemblée Générale statuant sur les comptes de I'exercice a
la faculté d’accorder a chaque actionnaire, pour tout ou partie du
dividende mis en distribution ou des acomptes sur dividendes,
une option entre le paiement du dividende ou des acomptes sur
dividendes en numéraire ou en actions.

Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire
sont fixées par '’Assemblée Générale ou a défaut par le Conseil
d’Administration.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit avoir lieu dans
un délai maximal de neuf mois apres la cloture de I'exercice, sauf
prolongation de ce délai par autorisation de justice.

Lorsqu’un bilan, établi au cours ou a la fin de I'exercice et certifié
par les commissaires aux comptes fait apparaitre que la société,
depuis la cloture de I'exercice précédent, aprés constitution des
amortissements et provisions nécessaires, déduction faite s'il y
a lieu des pertes antérieures, ainsi que des 