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CI1OBO FrEHEPAJIbHOIO OUPEKTOPA

KomnaHia Tetpa Nak — cBiToBUI nigep
Yy BUPOOGHWLTBI KOMMMEKCHUX pilleHb
Ons nepepobkn Ta nakyBaHHS Mpo-
OYKTIB XapyyBaHHSA, LiSrbHICTb SIKOro
nowmproeTbcs Ha 150 kpaiH y BCbOMY
cBiTi. Mu 4iTkO ycBigOMMIOEMO, O BTi-
noBaTW y XUTTA Hawi ambiTHI nnaHu
pO3BUTKY Ta ManbyTHbOro 3pPOCTaHHS
HeoOxigHO y rapMmoHii 3 Bignosiganb-
HUM CTaBIEHHSIM 4O HalLMX NapTHepIB,
cniBpobiTHMKIB, MiCLLeBMX rpoMag, a Ta-
KOXX HaBKOJULLHBbOIO cepenoBumLla.

3 Uieo MeTo Halli couianbHi Ta eko-
JIOTIYHI iHiLiaTMBKM TiCHO noB’A3aHi 3
HaLLOK KOMepLUiHOW AisanbHicTio. Mn
BMKOPUCTOBYEMO CUPOBMHY, LLO MOXO-
OUTb nuwe 3 cepTudikoBaHmx nicoBuX
rocrnofapcTB; My LOKNa4aemMo 3yCunlb,
o6 3MEHLUUTU HeraTUBHUIA BMMUB Ha
HaBKOJMLLHE cepenoBuLle; MU pearni-
30BYEMO MPOrpamMu LLKINbHOIO MoJioKa
Ta MNPOEKTU 300POBOTO  XapyyBaHHS;
MU NIGTPUMYEMO 3axofu 3anobiraHHs
npupoaHnM kaTactTpodam Ta 6araTo iH-
woro. | B ycix umx 3axogax mu cnisnpa-
LOEMO 3 MPOBIOHUMWU CBITOBUMWU MpU-
POOOOXOPOHHUMM OpraHisauisiMu.

KomnaHia TeTtpa [lak € y4acHuueto
mobanbHoro porosopy OpraHisauii
O6’egHaHnx Hauin  (United Nations
Global Compact). CTtBopeHuii 3a iHi-
LiaTMBOI KOMULIHLOrO [eHepanbHOro
cekpetapst Kodi AHHaHa y 1999 poui,
uen gorosip 06’egHye KOMNaHii, areHuii
OOH Ta rpomagcbkicTb i3 MeTow go-
TPUMaHHSI AOr0 AEeCSATbOX NPUHLMNIB
y cdepax 3axucTy npas noguHu, 60-
poTbOU 3 KOpYMLUie i OXOpPOHM npaui
Ta HaBKOMULLHBLOTO cepepoBua. Mwu
Oepemo Ha cebe 3000B’si3aHHA nig-
TpUMyBaTK Ta MONyNsipusyBaT MPUH-
uunn nmobansHoro porosopy (Global
Compact) B HaLLil LOAEHHI KoMepLilA-
Hin gisnbHoCTI. Lle noBHicTto Bignosigae
HaWyM npuHUMNaMm poboTu, Kogdekcy
[0iNOBOI NOBEAIHKM Ta NpPOrpamHin 3as-
Bi, Y SIKi MOEeTbCs NPO Hally Bipy Yy BiA-
NoBiAanbHICTb, AKY HaKNagae nepLlicTb
y ranysi, Ta HeoOXigHICTb ChpUsiHHSA
Np1BYTKOBOMY 3pOCTaHHIO y rapMOHii i3
3acagamu O6annuMBOro CTaBreHHs1 A0
HaBKOJMLLHBbOrO CepeaoBuLLa i Koprno-
paTUBHOI KyNnbTYpW.

Mw BTinemMo y Xutta npuHumnu mo-
6anbHoro gorosopy (Global Compact)
yepes HU3KY iHiUiaTMB, BUKMageHux y
LbOMY JOKYMEHTI, SIKUIA TaKOX € HaLLUM
3BiTOM NPO OOCATHEHHSA KOMMaHii y pe-
anisauii npuHumnie MobGanbHoro go-
roBopy B pamkax cninbHoTu mobanb-
Horo poroBopy OOH B YkpaiHi (Global
Compact Associate UN in Ukraine).

Mw BM3Haemo icHyBaHHS LWe 4uMmanoi
KiNbKOCTi coujianbHUX Ta €KOJOoriYHMX
npobnem y Hawii ranysi 6GisHecy Ta
BBa)XXAEMO, LU0 EAMHWNA LUNSAX OO0 YOO-
CKOHamneHHs1 nponsirae 4epes3 npo3o-
piCTb HawuWx A Ta AocrnyxaHHa Ao
AYMKM Halmx napTHepis. Ha cTtopiHkax
LbOro 3BiTy BMKMNaZeHo Halli 3000yTkM
Ha TakoMy TPMBAIIOMY LUISAXY.

Ypouw Keniy,
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NMPO KOMIAHI

KomnaHis Tetpa Mak — cBiToBuiA nigep y
BUPOGHULTBI cMCTEM Mepepobku Ta maky-
BaHHA PiOKMX Ta NAcTOMOAIOHMX Xap4yoBUX
NpoAyKTiB — Mae CBOI NPeACTaBHULTBA Y
noHag 150 kpaiHax CBiTy.

KomnaHiss Tetpa [Nak nponoHye cBoimM 3a-
MOBHMKaM TEXHOMOriYHe Ta naKyBasibHe
obnagHaHHA AnNsa MNPOAYKTIB  XapyyBaH-
HA. Mu maemo Heabusikuii pocig y ra-
nysi pigkux xap4yoBUX NPOAYKTIB i nNpodo-
BXXYEMO 30Cepeq TV Ha LUbOMY CBOH
[OCNiOHVLBKO-IHHOBALIMHY AiSnbHICTb, LU0
[ae Ham nigctaBm 6patn Ha cebe MOBHY
BiAMNOBiAaNbHICTL 3a YBECb BUPOOHUYMIA
npouec. AZXe NoBHa BiAMNOBIAANbHICTL —
LUe HaMkpalwimMi cnocibé 3axucTy iHTepeciB
i 3aMOBHMKa, i nocTavanbHuka. KomnaHia
TeTtpa [lMak pbae npo 36epexeHHs Mpo-
OYKTIiB XapyyBaHHS Ta nparHe 3po ix
[OoCTynHMMK Berogn. Mu nparHemo -
MMWCMOBOIo figepcTBa Ta 30inbLieH

OyTKy B rapMOHii 3 LifliCHMM OOBKINAM Ta
KOPMOpaTUBHOK KyFTYPOLO.

CborogHi komnaHia TeTpa lMak YkpaiHa noctayae CBOIM 3aMOBHUKaM,
NpOBIAHMM BUPOOHMKaM COKiB Ta MOJIOKa B YKpaiHi, nepefoBi TeXHoMorii
nepepobkM Ta cucTemMm nakyBaHHA. My TakoXX MPONOHYEMO CBOIM 3aMOB-
HUKaM cucTeMu aBToMartu3adii BUPOOHMLUTBA i NOMCTUYHMX MOTOKIB Ta
HaJaeMo MOCIyrn 3 TEXHIYHOrO HaBYa@HHA MepcoHarny 3amMOBHUKIB i 00-
CNnyroByBaHHs 06nagHaHHS.

B YkpaiHi komnanito Tetpa [Nak YkpaiHa Oyno 3acHoBaHo B 1989 poui
LUMISAXOM CTBOPEHHS CMiflbHOro NiANPUEMCTBA 3 BUPOOHMLTBA NakyBarnb-
Horo matepiany B M. Kuesi.

BucokoririeHiuHi  Ta npuBabnuei
ynakoBKU Bif komnaHii Tetpa [ak
BX€ AaBHO 3000ynu NpuxunbHiCTb
CMOXWBaYiB y BCbOMY CBITi 3aBAsi-
KM CBOIM YHiKanbHUM TeXHOMOoriy-
HUM BractmeocTaM. CneuianbHa
TEXHOIOrisl, sIka 3acCTOCOBYETbCS
anst o6pobkn npogykTiB nepen ix
PO3NNBOM Yy CTEPWUIbHY YMaKoBKY
TeTpa [lak, possonsie 36epiratu
iX TpuBanuin Yac 6e3 BTpaTu Xxap-
YOBWX Ta CMaKoBUX BaCTUBOCTEN
npv KiMHaTHI TemnepaTypi.




OCHOBHI LIIHHOCTI

UJib

Mwu xouemo 3pobuTH NPOAYKTU Xapyy-
BaHHSA 6e3neyHMMK Ta JOCTYNMHUMU Y
BCbOMY CBITi.

MICIA

Mwu nponoHyemMo HallMM 3aMOBHUKaM
NULLEe HalKpalli pileHHs 3 nepepob-
KM Ta NakyBaHHS MNPOAYKTIB Xapuy-
BaHHS.

Po3pobnisitouy Ta BNpoOBaXy4u iH-
HOBALiNHI TEXHOMOTriT, KOMNaHis npar-
He 3aBXau BianosigaTu BMMOram CBo-
X 3aMOBHWUKIB, NiATPUMYBATN 3 HUMMN
[OOBroTpuBarni CTOCYHKW.

Mu noBHOO MipoOl0 YCBIAOMIIOEMO
piBEHb couianbHOI BignoBiganbHOCTI
y cdhepi Haworo 6isHecy, Lo [03BO-
Nsie HaMm 3pocTaTy Ta pPO3BMBATUCS,
30epiratoum rapmMoHinHuI GanaHc Mix
TypOOTNNBUM CTaBMEHHSIM 10 HABKO-
TNULLHBOTO cepeoBuLLIa Ta AOCATHEH-
HAM Ljinen cBOEl AisinbHOCTI.

TYPBOTA NPO 3AMOBHUKIB
TA OOBroTPMUBAIA NEPCMNEKTUBA

Mwu rapaHTyemo, Lo Hawa poboTa gonae
LiHHOCTI Ta Haguxae Hallux 3aMOBHUKIB,
OCKiMNbKM MV 3HAEMO, LLIO BOHU MPaLo0Tb
3 HaMmu 3a BnacHum BubopomM. Mu cminu-
BO BEJEMO Hally KOMMaHito y ManbyTHe,
BUKOPUCTOBYHOYM MOXITMBOCTI HaBYaHHA
Ta 3pOCTaHHS.

AKICTb TA IHHOBALIT

Y NUTaHHSAX AKOCTi MU HE NAEMO Ha KOMIM-
pomicu. Mn HEBTOMHO pPO3BMBaEMO OMTU-
MarsnbHi BMCOKOTEXHOSMONiYHI PilleHHA Ta
pO3poBNAEMO NPOPUBHI iHHOBALLT.

NMAPTHEPCTBO TA POEOTA
I3 3BA0OBOJIEHHAM

Mun noBaxaemo Ta NoknagaemMocst OauH
Ha OfHOro Ta YCiX Hawwux MnapTepiB ang
OOCSArHEHHS1 BUHATKOBUX pesyrnbraTie. Mu
OTPUMYEMO 3a[0BOSEHHS Bif poboTH pa-
30M.

CBOBO[A TA BIANOBIAANBHICTb

Mu BinbHI BMABNSATK iHiLiaTMBY Ta npwu-
nmaTtun pileHHs y iHTepecax Tetpa [lak
Ta Hawux 3amoBHMKIB. M Hecemo Bia-
noBiganbHICTb 3a Halli Ail Ta 3axmuaemo
iHTepecu rpomag, y Sknux My NpaLtoemo.

KOMMAHIS

TETPA NAK YKPAIHA
Y LNOPAX:

OAHI 3A 2009 PIK

KinbkicTb

cniBpOBITHUKIB 266

KinbkicTb

BUNYLLEHOT YNaKoBKM 1024 000 000 wTyk

OCHOBHI HATNPAMKH
COUIANBHOI
BIAMNOBIAAJIbBHOCTI:

» [Ipy>XHE cTaBneHHs A0 OOBKINMs
* [MepcoHan Ta ymoBwM npadlii

» [lonomora couianbHO He3axnLLEHUM
npoLUapkam HaceneHHsi




APY>XXHE CTABJIEHHA
A0 OOBKINA

HALLA MICIA

MW NMEPEKOHAHI, WO TETPA NAK AK
BIONOBIAANTIbHA KOMMNAHIA-NIAEP MOXE
FAPMOHIVHO NOEAHYBATN PEHTABENIbHE
3POCTAHHSA, CTIMKMI EKONOTIYHNN
PO3BNTOK | KOPIMOPATVMBHY COUIANBHY
BIOMNOBIAANBHICTD.

B OCHOBI HALLOI AIANBbHOCTI NEXATb
MPUHUWMNW EKONOTYHOI CTIMKOCTI TA
BIOMNOBIAANBHOCTI.

FAPMOHIVNHA B3AEMOAIA
3 HABKOJIMLLUHIM CEPEAOBULLEM

Ons xomnanii TeTtpa lMak NoHATTS ycnixy nepenba-
Yae olwaznvBe CTaBMEHHSA [0 HaBKOMULLHBLOIO ce-
penoBuLLa. 3aranbHuin BNnvMB KomnaHii Tetpa [lak
Ha HaBKONMWLUHE CepefoBulle 3anexuTb Big TOro,
O BiAOYyBaETbCS Ha KOXXHOMY eTani XWUTTEBOTO L-
Kny ynakoBku. [pauiBHMKM, NOCTa4YanbHUKKM, KIMiEHTU
Ta CycninbCTBO B LINOMY € napTHepamMu KOMMaHii 3
[OCSITHEHHS Liel MeTu.




[ornoBHa cupoBuMHa, SKy BUKopucToBye TeTpa ak Ans BUrOTOBMNEHHS YNaKOBKU, —
KapTOH, SIKUIA BUPOONSAETLCSA i3 AepeBnHW. [lepeBuHa — Lie pecypc, SKUI BiAHOBMO-
€TbCH, @ TOMy AN Hac BaxnuBeo, LWob BoHa Oyna 3aroToBneHa BiAMNoOBIigHO 40 MiX-
HapoOHWX CTaHOapTiB CUCTEMM BEAEHHS NICOBOr0O rocrnofapcTsa. Taky BNeBHEHICTb
Oae cepTugikauis MikHapoAHOI HeypsaoBoi opraHizauii — JlicoBoi HarmsigoBoi
pagn FSC (Forest Stewardship Council), ika kepyeTbCsi NpUHLUMNaAMKN BiOHOBINEHHS
nicoux pecypcis. B 2008 poui 97% kapToHy AnA BUPOOHULITBA yNakoBKM MOXOAUIIO
3 cepTMdiKoBaHMX ICOBUX rocnogapcTs.

Tetpa Mak YkpaiHa cniBnpautoe 3i BcecBiTHiM ®oHgom Aukoi Mpupoan (WWF) ans
BUPILLEHHSI NMUTaHb, NOB’SI3aHMX 3 YNpaBIiHHAM nicaMu Ta 3MiHamu knimaty. MeTa
Ljei cniBnpaui — NpoAeMOHCTPyBaTn nepeBarv BUKOPUCTAHHS BiLHOBOBANbHUX
pecypciB, 3a6e3neynTn KOHTPONb 3a BiHOBMIOBAHHSAM LMX PECYPCIB Ta 3a0X04yBa-
TV NPaKTUKK BigNOBIAANbHOro ficoynpasBniHHS.

Tak, kamnaHis «oguHa 3emMni», opraHizatopoM sikoi € BececBiTHin ®oHp Oukoi Mpu-
poau, npoviwna B 6epesHi 2009 poky B YkpaiHi 3a miaTpuMku komnanii Tetpa lMak
YkpaiHa. B pesynbrtati kamnaHii 16 MicT YkpaiHu npuegHanucsa 4O CBITOBOI iHiui-
aTvBM BUMMKHYTU CBITNO Ha 1 roguHy. Tak, Gyno BMMKHEHO 30BHILLHE OCBITIEHHSA
nam’saiTOK apXiTekTypu, rOfIOBHUX BYNWLb MICT, agMiHicTpaTuBHux Oyaisens, Hanpu-
knag, MinictepcTBa 3akopaoHHMX cnpaB, Codiricbkoro cobopy, Bynumui XpelaTmk
(m. KuiB), MNMpumopckkoro byneBapy, Teatpy onepu Ta 6anety (M. Ogeca) Ta iH.




O®ICHI MPUMILLEHHA

Y CcBOI OQiCHIN AiSNBHOCTI MM KEPYEMOCH NPUHLMMaMM
«3erneHoro odicy»

3BUPAHHA TA NMEPEPOBKA
BUKOPUCTAHOI KAPTOHHOI YNAKOBKW.

BukopucTaHa ynakoBka Moxe 6yTu KOPUCHOH.

Hawa meTta — gocsartu Toro, Wwob Bca ynakoska, Ky My BUpobrnsemo,
nigaasanacsa BTOPWHHIN nepepobui nicns il BukopuctaHHs. OcHoBHa
npobnema Takoro 3aBAaHHA Mons-
ra€e B TOMy, LLO MW HE KOHTPOIOE-
MO BTOPUHHY NepepobKy, a MOXeMo
nvLe CnpusaTK LbOMY, criBrnpaLo-
04M 3 PIBHUMK NapTHEPaMMU.

Mawke Tpu 4BepTi HaLLOi ynakoB-
KW CKNapjae [epeBVHHE BOJOKHO,
sKke nerko Bbupae sonory. Ha na-
neposin abpuui KapToH Ta iHLUi
pi3HOBMAM Manepy po3snycKakTb-
cs, BOWpaloTb BOrory Ta nerko
BiOOINAOTbCA Big4 NMNacTuky Ta
aniomiHito. OTpumaHe aepeBuHHe
BOSTIOKHO BUWKOPWCTOBYETLCS Y BU-
pPOBHMLTBI HOBUX NPOAYKTIB i3 Na-
nepy, NNacTuK Ta arntoMiHin Takox
BiQHOBNIOIOTLCA ANSA BUPOOHMLTBA
KOMMNO3UTHMX Marepianis.




Hawwum naptHepowm i3 nepepobku ynakoBku € koprnopadis «ACC» (M. XapkiB), 40 cknagy SKoi
BXOAMTb Cy4acHWii naneposui kombiHat «ACC KpoHeke» (M. 3MiiB, Xapkiscbka 06r1.). Ix noTyx-
HOCTi [03BONATb HapoLlyBaTy 06carn nepepobku ynakoBKM Ha Aekinbka pokiB ynepeq. Liboro
poOKy Ha 3MiiBCbKOMY ManepoBoMy KOMOiHaTI 3anycTunu B Aito HoBe obragHaHHA YeCbKOro Bu-
pobHuka Papcel, ake npefctaBnsie kpalLi CBITOBI TEXHONOTIi 3 nepepobkn KoMBIHOBaHOro maTte-
piany. 3 BiOHOBMEHOro NanepoBOro BOMOKHA BUIOTOBMASIOTb ManepoBi TOBapU HapoOAHOro Cro-
XXVMBaHHS — MakeTu KapTOHHI pi3Horo hopmarty, kpadT-nanip Ta iH.

CyMiLl antomiHilo Ta NnacTuky, WO 3anuwaeTbCst MiCnsa BUMYyYeHHsT ManepoBOro BOMOKHA, BMKO-
PUCTOBYETBLCS ANA BUPOOHNLITBA rPaHyn, 3 SK1X BiAMOBIAHO BUPOONSAOTL Pi3HOMAHITHI NNacTuko-
Bi BUpOOW (Hanpuknag eMHoCTi 4N nobyToBoro 3actocyBaHHs) Ha habpuui « ACC-XapkiBnnact»
(m. XapkiB).

36IP TA NEPEPOBKA BUKOPUCTAHOI CMTIOXXUBAYAMU YITAKOBKHU

KomnaHisi TeTpa Mak YkpaiHa iHiLitoBana B YkpaiHi nporpamy 3i 36opy Ta
nepepobKM KapTOHHOI YNakoBKW, BUKOpUCTaHoi cnoxusadamu. 3 2007 poky
TeTpa lNak YkpaiHa akTVBHO MiATPUMYE iHiLiaTUBY 3 YNPOBAMKEHHST PO3-
AinbHoro 36opy BigxoaiB i Nnepepobkn KapTOHHOT ynakoBku. Tak, 3a 2008
pik y micTax YkpaiHu 6yno 3ibpaHo i nepepobneHo 1500 TOHH ynakoBkw,
BMKOPWCTaHOI cnoxunsadamu, Wwo cknagae npubnusHo 4 500 000 wtyk yna-
koBOk abo 6,4% Big yciei BupobneHoi B YkpaiHi ynakoBku; 3a 2009 pik 6yno
3ibpaHo i nepepobneHo 1 800 TOHH ynakoBku, wo cknano 8,6% Bia Bciel
BUMYLLEHOT Ha PMHOK ynakoBku. ¥ nnaHax Ha 2010 pik 3ibpatu Ta nepepo-
6uTn 2 300 TOHH BUKOPUCTaHOICNOXMBaYaMy YNakoBKu, LLIO CKnaae noHas,
10% Bci€l BUMYLLEHOT HA PUHOK YMaKOBKU.
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SKONOrivHI NPMHUUNU BUPOBHULITBA

3aBog i3 BUpOOHMLUTBA NakyBanbHOrO mMartepiany 3Haxoautbes y M. KuiB. Y cBoiln poboTi Mu JoTpu-
MyeMOCs MONITUKN KOMMaHii B ranysi 3axucTy HaBKOMMLLIHLOTO NPUPOLAHOr0o CEPEAOBMLLA Ta OXOPOHM
npaui. Nignpruemcteo TeTtpa lMak YkpaiHa 3abe3neuye 100% nepepobku BiaxoniB BMacHOro BUPOOHU- (B e
LTBa — XXOLHWUI Kinorpam BigxoAiB BUpOOHMLTBA HE NOTpanisie Ha CMITTE3BanMLa.

Y uinomMy KomMnaHisi npautoe Haa TUMm, Wwo6 MiHiMi3yBaTK BNNB BUPOOHMLITBA HA HABKOJTULLIHE Cepea-
OBULLE Yepe3 BMKOPUCTaHHS CyvacHUX Ta 6e3neyHnx TexHonorin. o6 nepekoHatucs B ToMy, WO
MW MOCTIHO MOKpPaLLyeEMO YMOBM BUPOOHULTBA LOAO BMAMBY HA HAaBKOMULLHE CepeadoBULLEe, Hala
¢abpuka 3 BUpOOHMLTBA NakyBanbHOro martepiany 3actocoBye CucteMy B3aeMOZIi 3 HABKOMULLHIM
cepenoBuLLEM Ta cepTudikoBaHa BiAMOBIAHO A0 MiXXHapogHoro ctaHaapTy 3 ekonorii ISO 14001.

TOH

4000

000

OBEM MEPEPOBJEHOI
BVKOPWCTAHOI CMOXXVBAYAMU YIAKOBKU

B YKPAIHI

2006 2007

pik

1600 1800

2008 2009

B Ukraine

CEPTUDOUKAT

' yn. Mexuropcras, 5
Koo, 04080, Yepan

BIAXOAU BUPOBHULITBA HALLUX KNIEHTIB

Micna Toro sik Ha nanepoBuX KOoMOGiHaTax po3novaBcs npolec nepe-
pobKM KapTOHHOI yrnakoBku, komnaHis TeTpa MNMak YkpaiHa iHiuitoBana
neperoBopn 3i CBOIMW KIHOYOBMMW 3aMOBHMKaAMK LLOAO Nepepobku
NPOMUCIIOBUX BiAXOAIB KOMOIHOBAHOro nakyBanbHoro martepiany. Mu
03HaNOMMIU KEPIBHULTBO 3 NPOLECOM Nepepobku, po3TnyMavmnmnn eko-
HOMIiYHY Ta couianbHy 3Ha4YMMICTb NepepobKM NPOMUCIOBMX BigXoZiB,
3aXMCTY HaBKOMULLIHLOrO cepefoBuwa. lMepwvmMu nigTpumanu iHiui-
aTMBy [Ba NPOBIOHMX BUPOOHMKM COKOBOI npoaykuii. 3apas ans umx
KOMMNaHil NpoLec NpecyBaHHs Ta NepepobKu ynakoBKUM — abCoMTHO
HeBig'eMHa YacTuHa BUPOBHMYOro NPoLECy, paHille X Bigxoau notpa-
nNanyM Ha cmittesBanuwa. lMisHiwe iHiyiaTMBy nigxonuna KomnaHis-
nigep 3 BMPOOHULITBA MOSIOYHOT MPOAYKLIT. Y4acTb HalMX napTHepIB
y NPOeKTi 3 Nnepepobku BigxodiB 4oNOMarae He TinbKu BHOCUTU pearb-
HWIA BKIag B NOKpaLLeHHs1 eKonoriyHol cutyauii B KpaiHi, ane n Ha gini
niaTBepOKyBaTh coujianbHy BiAnoBiganbHICTb Gi3Hecy.




OCBITHI MPOrPAMM

Y BepecHi 2009 poky y cnisnpaui 3 komnaHieto AN «dipma Anbcatep
KuniB» 3anyweHo NpoekT 3 po3dinbHOoro 36upaHHsA ynakoBkvu B Haui-
OHanbHOMYy aBiauiiHomy yHiBepcuTeTi (HAY) ae HaByalTbCsl MoHag
35000 cTygeHTiB, Lle nepwmn yHiBepcuTeT B YKpaiHi, SKMi niaTpymas
iHiLiaTMBY BNpOBaKEHHS po3airibHOro 360py BIAXOAIB Ta YNakoBKW Ha
CBOIN TepuTopii. [Ina cTyAeHTiB NpoBeAeHO LikaBy iHopmMaLiiHy Kam-
naxito, 36y4oBaHO MargaH4YMKn Ta pO3CTaBMEeHO KOHTEWHepU AN po3-
[inbHOro 36opy, NPOBOAATLCS NMpe3eHTaLii Ha eKONOoriYHi TeMU, KOHKYPCHU
3i 300py BTOPMHHUX PECYPCIB.

MpoekT ycniwHo npautoe. Ha 6asi HAY 6yno npoBeaeHo Aekinbka Kpy-
rMYX CTOMIB ANsi CTYAEHTCbKOrO Ta LLKINIbHOrO akTUBY iHLUMX HaBYarbHUX
3aKnagiB i3 MeTol MOLUMPEHHS NPaKTUKWN 3anpoBaiXXeHHS PO3AiNbHOIo
300py i 360py KAapTOHHOI ynakoBkK koMnaHii TeTpa MNak B iHWMX BALLNX
HaBYanbHWX 3aknagax.

Ynpogosx 2008-2009 pokiB MpoBOAUNIMCE O3HAMOMYI YpOKM AN gi-
TEeW MONOALLIOro LUKIfIbHOMO BiKYy B LWKofnax micta Kueea, Ha skux iwna
MOBa NPO MOXIMBOCTI BTOPUHHOT Nepepobkn KapTOHHOI ynakoBku. Ta-
KOX ycniwHO Oyno peani3oBaHO MNpPOEKT

3i 30MpaHHs yrnaKkoBKU

B wkoni Ne211, wo

3HaxoauTbesa B O6o- \

NOHCbLKOMY panoHi /

M. Knesa. ' \

Y 2010 poui My nnaHyeMo 3anpoBaguTu NPOEKT 3i 360-
py ynakoBku B 180 wkonax XapkoBa, a Takox Y LKonax
Conom’aHcbkoro parioHy Kuesa.

CBoiMM OisMM MW CNOAIBAEMOCS MPUBEPHYTU yBary
rPOMaACbKOCTI, NiAHATM piBeHb BiAMNOBIAANbHOCTI Hace-
NEHHA Ta CNpPUATM CTBOPEHHIO HaLioHanbHOI nporpamm
3a4na hopMyBaHHs BiAMNOBIAHOT iIHppacTPyKTypy Ta 3a-
KOHOOaB4oi 6a3un y cdepi ekornoriyHoi 6esneku.
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Y komnaHii npautotoTe 210 YonoBgikiB Ta 56 xiHOK. Yci HaLli cniBpOGITHUKM NpaLoOTh HA YMOBAX KONEKTUBHOMO TPYAO0BOr0 4OrOBOpY.
Yci cniBpobiTHWKKM koMnaHii TeTpa Nak YkpaiHa matoTb MeguyHy CTpaxoBKy, sika MOLUMPIETLCHA TAKOXK Ha YNeHIB ix poguHu. [1o couianb-
HOro nakeTy cniBpOGITHUKIB KOMMaHii BXoAATb 6€3KOLTOBHI 06iau, WopiYHMI BOHYC, a TaKoX LWOoMicsuHUI BOHYC 3a pesynbratamu npa-
ui. KomnaHia Hagae cBoiM cniBpoGiTHUKaM MOXMMBICTb 6E3KOLUTOBHO KOPUCTYBAHHA CMOPTUBHUM TPEHAXXEPHUM 3arioM Ta CayHolo.

OTPUMYBaTK CNpaBefnMBUIA Ta YECHUI 3BOPOTHUIA 3B’I30K NMPO pe3ynsTaTty cBoei poboTu Ta
NOTEHLiNHI MOXITMBOCTI;

po3BMBaTV MPOECIHI HAaBUYKM 3 METOO 3abesrneyveHHst JOBroTpuBanoi KOHKYpeHTOCMnpo-
MOXHOCTI KOMMaHii Ta BaCHOro pisHOBIYHOTO PO3BUTKY;

npautoBaTtu y pobouyii atMmocdepi, B Skl BiH MOYyBaTUMETLCS MOTUBOBaHWM, 3a5nyyYyeHnM y
npoLiec Ta TakvM, Lo aKTUBHO CMpUSE AOCATHEHHIO 3aranbHUX Ta iHAVBIAyanbHYX Linen.

KomnaHisi Tetpa Nak BumornuemiA, ane 1 cnpaseanuesuin pobotogaselb. Big koxHoro
npauiBHMKa My O4iKyeMO, LLIO BiH Byae:

NPUHOCUTU LiHHICTb KOMNaHii;

6paTy BiOMNoBiganbHICTL 3a PO3BUTOK BRacHOro npodecioHaniamy 3a NOCTiNHOT MiATPUMKM
CBOrO KEpIiBHUKA;

nnigHo cnienpavtoBaTy 3 yciMa Koneramu y Bernukii KoMnaii;

OyTuK BignoBiganbHKUM 3a cBoI Aji.

Mwu BrkopuctoByemo Cuctemy NokasHukis YeniwHocTi Po6otn Komnarii (BSC — Balanced Score Card), 3a 4onomoroto sikoi NoB’si3yemo
Halli cTpaTeriyHi NpiopuTeTH i3 iHOMBIAyaNnbHUMU LinsMuU, JOCATHEHHSIMU Ta BUHAropoAoK KOXHOIO MeHeaxepa.
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BIOMIHHOCTI POBJIATb HAC
KPALLUMU

Hawa meTta — HavmaTtu Ta nigBuLLy-
BaTW NpodecinHMi piBeHb NepcoHany,
CnMparynCh BUKITHOYHO Ha KBanidika-
uito Ta 3pibHocTi niogen. Mpote mu
3HAEMO, LLIO Y BU3HAYEHHI 3ai6HOCTEN
BENWKY posib Bidirpae CouioKynbTyp-
HUN enemMeHT. Mn Kepyemocs 4iTko
BU3HAYEHUMU MpaBuiamMu, siki nepea-
GavatloTb BIACYTHICTb AMCKpPUMIHAUT
3a O3Hakamu BIpOCMOBIAAHHS, CO-
LianbHOro craTycy, €THIYHOro Moxo-
DPKEHHSA, cTaTi, i3UYHNX MOXITMBOC-
Ten, cekcyarnbHOI opieHTalii, Biky abo
MONITUYHUX NOrNAaiB.

Mwu BBaxaemo, LLO Pi3HOMaHITHICTb
[a€ HaM kpalie 3po3yMiTu noTpebu
HaLMX 3aMOBHMKIB Ta 30aravye Halui
MOXMMBOCTI Yy cdepi NpUMHATTA pi-
WEeHb i BMpiWeHHa npobnem. Hawa
KOMMaHisi crnosigye noniTuKy Hetep-
NMUMOCTI 0O AUCKPUMIHALLi Ta yTUCKIB
Ha pobo4oMy MmicLi.
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HABYAHHS TA NEPCOHANBbHUA PO3BUTOK

Y KOMNaHii 30iNCHI0ETLCS NOCTiNHa NpodecinHa Niarotoska,
nigBuLLEeHHS KBanigikawii Ta HaB4aHHA nepcoHany. [Ang ubo-
ro NPOBOANTLCS OLiHKA KOMMNETEHTHOCTI MepcoHany, HaB4aH-
HS1, TPEHIHrW, IHCTpYKTaxi ToLwo. KoxeH npauiBHUK KOMNaHii
Ma€ MOXMUBICTb OTpUMaTW [OAATKOBY MPOMECINHY OCBITY,
nigBuWMTK KBanigikauilo BiANOBIAHO OO NporpaM po3BUTKY
i HABYaHHS NepcoHany.

CniBpoBITHWKM KOMNaHIiT MalTb MOXIMBICTbL BiABiAYyBaTH Kyp-
CV aHrincbKOI MOBY ANS MiABULLIEHHSA CBOro NpodecinHoro
PiBHSI.

3a 2008-2009 pokn 6yno npoeneHo 3 892 rogMHM HaB4aH-
HA ONS MEHEKMEHTY 3 TakuxX HanpsAMKiB: iHaHCK, npoaaxi,
TeXHiYHe oOCnyroByBaHHS, MPOEKTHE MNMaHyBaHHs, migep-
CTBO. TpeHiHr nponwnun 42 cniBpobiTHUKK.

HABYAHHA HA BUPOBHULITBI

Y 2008 poui 6yno nposeaeHo 88 rognH TPEHIHIB Ha MicALb
ans 80 cniBpobiTHWKIB (onepaTopis) dabpuku, no 1,1 HaB-
YarnbHOI roAnHY Ha cniBpobiTHKMKa. Y 2009 pik — 2 HaBYanbHi
FOAVHU LWOMIiCALS Ha KOXHOro 3 80 cniBpOOITHMKIB.

HaBuaHHa npoBoanTbCs 3rigHO 3 MeTogonorietd BupoGHu-
urea Caitosoro Knacy (WCM — World Class Manufacture) Ta
cnpsiMoBaHe Ha 3arafibHUi PO3BUTOK MpaLiBHUKIB, PO3BUTOK
iX npodpeciHMX 3HaHb Ta KOMMETeHLUji, a TakoX PO3yMiHHsI
TOro, siK Aii onepaTopiB MOXYTb BMMAMBATU Ha 3MEHLUEHHS
BMPOOHMYMX BTpaT. Mu nparHemo CTBOPUTU BUPOBHMLTBO 3
MiHIManbHUMKW BTpaTamu, i Le NpsiMo 3anexuTb Big Ain Ha-
LUMX MpawiBHUKIB.

HAIOPOOA AMOHCbBKOIo IHCTUTYTY YNPABNIHHA
BUPOBHULITBOM

MignpuemctBo TeTpa lMak YkpaiHa (3aBog i3 BUpoOHMUTBA
YNaKoBKU, SIKUN 3HAXoAuUTbCHA Y M. KuWiB) ycrillHO npomLino
OULHKY £AMNOHCLKOrO IHCTUTYTY YyMpaBniHHA BUPOOHULTBOM
(JIPM), Ta otpumano Haropogy l|-ro ctyneHs (Excellence
Award).

ANOHCBHKMIA IHCTUTYT ynpaBniHHA BUPOOHMLTBOM 3anoyarky-
BaB Haropogy y 1964 poui, 3 MeTol “NoCTIMHOrO MoKpaLleH-
HSA CTPYKTYpU NigNpuemMcTBa Ta BHECKY Y PO3BUTOK iHAYCTPIT,
LUMSAXOM MOoZepHi3aLii BApOOHULTBa Ta TEXHIYHOrO o6cnyro-
ByBaHHs". Lls Haropoga BBaxaeTbcsl HambinbLl aBTOPUTET-
HO B 0O6POGHI NPOMMUCNOBOCTI.

KomnaHiga Tetpa Mak YkpaiHa — nepwa B YKpaiHi komnaHis,
LLIO oTpMMarna o Haropogy!

Lla Haropoga — BaXnNMBUIM KPOK Ha LUMASXY MOCTIMHOMO BAO-
CKOHaIeHHS.

3a cnoeamu Ypouwa Keniua, reHepanbHoro ampekropa Tetpa
[Mak YkpaiHa, BU3HaHHS AMOHCLKUM iHCTUTYTOM YMpaBriHHA
BMPOGHMLTBOM Byde cnpusaT noganblioMy 3MiLHEHHIO pe-
nyTauil KoMnaHii Ha YKpaiHCbKOMY PUHKY.

Y 2009 POL|I 13 CMIBPOBITHUKIB
KOMMAHIT TETPA MAK YKPATHA
OTPUMAIT MIABNWEHHA HA POBOTI



HABYAHHSA HA BUPOBHULTBI 3AINCHIOETLCA 3A TAKUMU OCHOBHUMU
HAMPAMAMMU:

1. TpeHiHrm onsa HoBUX MpaLiBHYKIB

2. TpeHiHru 3 6e3neku npaui

3. TpeHiHrM 3 aBTOHOMHOro 06cnyroByBaHHs 0bnagHaHHA

4. OnepauinHi TpeHiHrM (ge onepaTopun OTPUMYIOTb 3HAHHS, WO JO3BONATL ONepy-
BaTV obriagHaHHAM Ha ONTUMarnbHOMY PiBHi)

5. TpeHiHrn 3 meToamky poboTu pisHMx pobounx rpyn (11 rpymn)

6. TpeHiHMM 3 HaBYaHHS Ta BUXOBAHHS «yHiBepcarbHNX» onepaTopis
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OXOPOHA MPALI TA BE3INEKA NMEPCOHAITY

Hawa meta — 3ano6irtv BCiM MOXNMBMM TpaBMam i 3a-
XBOPIOBaHHAM Ha poboyoMy Micui Ta 3abe3neunTy [oB-
roTpuBanuii 4O6poByT Hawwmx cniBpobiTHUKIB. OXopoHa
300pOB’st Ta Mpaui € OOHUM i3 NYHKTIB HALLOi NOMiTUKA
KOPNOpaTUBHOIO yrpaBniHHS.

Y 2008-2009 pokax cTanocs ABa HellacHUX BUMaOKW.
MeTta Ha 2010 pik — 0 HelLacHUX BUMNaaKiB.

NONEPEMXEHHA HELLACHUX BUMNAOKIB, IHUMAEHTIB:

Mu maemo po3pobneHy npouenypy NonepemxeHHs1 BUHUKHEHHS He-
LLLaCHMX BUMaAKiB Ta IHUMAEHTIB. Y KOXHOMY Niapo3aini € Bignosigarnb-
Ha ocoba, siky HeranHo iHpopMyTb Npo Byab-siky nodibHy nogito. MNo-
[is peecTpyeTbCs, KnacudikyeTbCst Ta nepefaeTbes y 3BIiT rOMOBHIN
KOMaHzi, sika BU3Ha4Yae NpuynHy Ta po3pobnse HeobxiaHi 3axoau.

[ns Kpaloro KoOHTponto 3a 6e3nekoto Ha BUPOBHULITBI KOXKHOMO TUX-
Hs npoBoauTbesa Typ 3 6e3neku (“Safety tour”), BianosigHO [o po3po-
OneHoro i 3aTBepmKeHOro KepiBHMLTBOM nignpuemcTea rpadika Ta
MapLpyTy. B Typi 6epyTb yyacTb npauiBHUKU KEPIBHWUX Nnocaz, pisHUX
AinbHuUb. Mig Yac Typy 3AiNCHIOETECA KOHTPOSb 3@ TUM, Yn 6e3neyHo
npauoTb OnepaTopu, HasiBHICTb Y HUX CMPABHOTO iHCTPYMEHTY, YK
BropsiikoBaHa TepuTopis pobounx MiCLb, UM MPUCYTHI NEPBUHHI 3a-
CcobW raciHHa MoXexi, YN BUKOHYIOTbCS BUMOIU CaHiTapHWX nNpasumn y
pOBOUMX MPUMILLIEHHSAX, YU BUKOHYIOTHCS €KOMOTiYHi HOPMU TOLLIO.

TakoX Ha BMPOOHULTBI 3aCTOCOBYETbLCS CUCTEMA KapTok Oe3neku
(“Safety tags”) — kapTku 6e3neku, Lo BUBILLYOTHCA Oyab-K1M i3 pobiT-
HWKiB ab0 KepiBHWKIB NigNpueMcTBa Ha By30nn Yu AeTarnb Afsi Toro, LWob
3achikcyBaTV BUSBNEHWI HEKOHAWLIHUIA cTaH obnagHaHHsA. Taka cuc-
Tema goromarae He JOMNyCTUTU TpaBMyBaHHSI nepcoHany nianpuem-
CTBa BHaACMNIgOK KOPUCTYBaHHSA HEKOHAWLIMHUM 0bnagHaHHaM. KapTka
Oe3nekn gonomarae Takox He 3abyTu Mpo BUSIBNEHE MOLUKOOXKEHHSI
abo Heponikn obnagHaHHs. IHpopMauis Npo Taki NowkomKeHHs1 abo
He[oNiKM TakoX BHOCUTBLCS 10 CneLianbHOro peecTpy ANs aHanisy ta
HanaroJ)keHHs BianosiganbHOW 0cobolo.



MonepemxyBanbHi kapTkm “Near Misses” — kapTku, L0 TaKox
3aMOBHIOKOTLCA NepcoHanom gabpuku, ane y Bunagkax, Konm

e HiYoro He cTanocs, ane MOXe CTaTUCS BHACNIAOK BUKOHAHHS
NEBHUX HENPaBWMbHUX Jill, BUKOPUCTAHHS «HE TOro» iHCTPYMEHTY
Towo. Y LuboMy BMNAZKy Aii cnpsiMoBaHi Ha 3anobiraHHs MOTEHUIAHUM
TpaBmaMm. Mu He LlyKaemMo BMHyBaTWX, @ aHanidyemo npobnemy, 3anpo-
Ba/PKYEMO KOHTp3axoam Ta BiACMiAKOBYEMO pe3ynbTaTul.

AtecTauito poboumx Micub 34iNCHIOE caHiTapHo-enigemMionoriyHa cnyx6a 3ria-
HO 3 TEpMiHamMM Ta BMMOraMu YMHHOro 3akoHogascTBa YkpaiHu. B 2010 p. 3anna-
HOBaHO YeproBy nepeartecTaLlito pobo4MX MicCLib.

ATecTauis cknagatMMeTbCs i3 NPOBEAEHHS AOCiAKEHb METEOPONOriYHNX hakTopiBs,
NoBITPsi POOOYOT 30HW, BaXXKOCTi Ta HANpPY»XEHOCTi npalLli, LUyMOBOro HaBaHTaXXeHHS, OCBIT-
neHocTi pobounx micub. 3a pedynsrataMu atecTalii aHanisyeTbcs cuTyalis, po3pobnsatTbes
3axo4M LWoao 3MeHLIeHHs abo NoBHOI NikBigaUil HeraTMBHMX aKTopIB.

Y 2010 poui Ha nignpvemcTBi NNaHyeTbCsl BNpoBamxeHHA cuctemn 6esnekn “PODAR”. Lle cuc-
Tema, Lo AornoMarae iaeHTudiKyBaT Ta BUNpaBuTL Hebe3neyvHi Moadeni noBeaiHkv Ta Aii, cnpusie
YTBOPEHHIO KyrnbTypu 6€3ne4HOro BUKOHaHHsi pobiT, TM caMum 3anobirae BUHUKHEHHIO HELLLACHNX
BUNaAKiB Ha BMPOOHWULITBI. TakoX MnaHyeTbCs 3aKiHYEHHS BCTAHOBMEHHS CMSliHKEPHOI cucTemMm
aBTOHOMHOIO MOXEeXeraciHHSA ANt 3MEHLLEHHS PU3KKY MOLLUMPEHHS MOXEXK.

O00®

Bumntu pyku MpautoBaTh Tinbkn MpautoBaTh Tinbkun MpautoBaTh Tinbkn
B 3aXMCHOMY B3YTTi y cneuianbHOMy B 3aco6ax 3axucTy

opnA3i cnyxy
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AOMNOMOTA COUIATIbHO HESAXNWEHWM MPOLWAPKAM HACEJIEHHA

AONOMOrA OiTam

Mw nepekoHaHi, Wo HaTyparbHi MOMOKO i Cik, 6araTi BitamiHamu, 6inkom, kanbLiem Ta
iHLUMMW KOPUCHUMW pPEYOBUHAMMK, AOMOMOXYTb MPOTUCTOATM Heayram Ta 3pocTartu
OiTAM CUIMbHMMU | 300POBUMM, TOMY KOMMAHIS Ha NOCTiVHIA OCHOBI Hagae 4ONoOMory
y BUMMAAI MOroKa Ta COKiB B yrnakoBLi komnaHii TeTpa MNak:

YkpaiHcbKkOoMy crieuianizoBaHoMy AuMcnaHcepy pagiauiniHOro 3axucty HaceneH-
Hs. WopiyHo B AncnaHcepi NpoxoasTb fikyBaHHSA Ta nornvbneHe obCTeXeHHs
6nusbko 2 000 giten, nocTpaxganux Big Hacnigkie YopHobuUnbCbKoi kaTacTpo-
du. ncnaHcep Ha perynsipHii ocHosi oTpumye 6nmnsbko 19 000 n mornoka Ta

9 000 n cokiB Ha pik Ans 3abeanevyeHHs NOBHOLLIHHOMO AiETUYHOIO Xap4yBaHHS.

MixxHapogHin GnaroginHin opraHisauii «bnaroginHuin gong «COC Outsye Mic-
Teuko». 630 giten npotarom 2008 poky Ta 750 npotarom 2009 poky oTpumanmu
coku Ta mornoko (6inbwe 60 000 n). Lle knieHTn couianbHux npoekTis «IMpodi-
nakTuka couianbHoro cupitctBa», «MiuHa poauHay, «COC Outadoro MicTteu-
ka». Lle gitv i3 cimen, Lo ONMHUNNCS B CKNaAHUX XUTTEBUX obCTaBMHax (4itu,
SIKi BUXOBYIOTBCS OOMHOKMMMW MaTtepsiMu, 3 Manosabe3nevyeHux poauH, BaKKO
XBOpI AiTh).

PagomnwnbCbKin 3aranbHOOCBITHIV WKonNi-iHTepHaTy |-l ctyneHa onga giten-
CupIT i giTen, no3bdaBneHnx BaTbKIBCLKOro MiknyBaHHA XXUTOMUPCBLKOI 06nacHoi
pagw, Ae Ha B1xoBaHHi nepebysatotb 130 giTen. Y cepeaHbOMYy LUKONa-iHTepHaTt
oTpumye 2 600 n cokiB Ta Moroka Ha pik. Takox KOXHa AUTUHA OTPUMYE OfHY
napy B3yTT4 LWOpPiYHO. My pearyemo i Ha iHWi noTpebu WKonu-iHTepHaTy, Taki aK:
3akyniBnst mebnis, komn’totepiB Towo. CniBpobiTHMKM KOMNaHii perynapHo Bia-
BiAytOTb BMXOBAHLIB LLKOMM-IHTEPHATY.

Y 2010 poui My NnaHyemMo HagaTu SOMOMOrY Y BUMMSIAI COKIB Ta MOSOKa B yMakoBLi
koMnaHii «TeTpa NMak» Ansg 300poBOro xapvyBaHHs fiTen y Taknx obcsarax:

monoka — 38 720 n
cokiB — 27 240 n.



OOMOMOIA NMOCTPAXOAITUM
BIO ENIAEMIT rPUNY

60 000 niTpiB Mornoka i Coky nepeaaHo
11 nuctonaga 2009 p. B nikapHi Ta iH-
TepHaTtu 3axigHoi YkpaiHu.

Ona niaTpyumkn nocTpaxganux Big
enigemii rpuny o6’egHanmca KoMnaHis
TeTpa lNak YkpaiHa i npoBigHi BiT4YM3-
HSIHI BUPOOHMKN MOJIOMHOI Ta COKOBOI
npoaykuii — komnadii «Jltoctaopd»,
«FOHimink» i Pepsico (coku «CaHpo-
pa»).




TeTtpa Mak YkpaiHa

04655, Kuis, Byn. Mexuripcbka, 82
Ten.: (044) 354 24 24, www.tetrapak.com/ua



