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Comprometidos con la rendicidon de cuentas a nuestros gru-
pos de interés: accionistas, clientes, colaboradores, provee-
dores y comunidades, en aras de mantener y fortalecer la
comunicaciéon y la sostenibilidad organizacional, informamos
toda la gestion realizada a nivel social, econdmico y ambien-
tal del periodo correspondiente al afio 2012.
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Cartade la
Presidencia

Nuestro compromiso decidido fue crear una empresa justa y
rentable. Justa para con su gente, nuestros socios de negocio y
comunidades; rentable para que la inversion social fuese pilar de
desarrollo y construccidon de la organizacion. Por esta razon, este
primer informe realizado bajo la metodologia GRI, se convierte hoy
en un orgullo para compartir con todos nuestros grupos de interés;
aprendizajes y oportunidades de mejora, que nos han permitido
construir durante 45 afios un mejor pais y una mejor organizacion al
servicio de la gente, bajo un legado y testimonio de sus fundadores.

Sin duda alguna, el afio 2012 fue un afio de retos para nuestra
empresa y para el sector de la construccion en general. Un afo
donde pudimos alcanzar posiciones sélidas en el mercado y donde
consolidamos la presencia de nuestra empresa en el exterior.
Trabajamos especificamente en estrategias de negocio que
promovieran el desarrollo sostenible a nivel social, econdmico y
ambiental, siendo estos nuestros lineamientos estratégicos a nivel
organizacional. El equilibrio entre rentabilidad, construccion social y
reduccién de impactos al medio ambiente delinearon los derroteros
estratégicos y enmarcaron la gestion global de la empresa.

Fue un afo en el que definimos que las necesidades basicas deben
garantizarseles al mayor nimero posible de colombianos con el fin
de crear una diferencia y una huella de esperanza en sus corazones.
Por ello, nuestra apuesta a la responsabilidad empresarial y a la

construccién de pais, comenzd con programas que promovieran social de $654.427.180, un 605% mas en comparacién al afio 2911. Este incremento se debe a
la seguridad alimentaria, la educacién, la salud y la adquisicién de la donacidn en dinero destinada a la construcciéon del colegio “Angeles del Campo” ubicado en
vivienda, impactando de manera positiva los hogares de las personas el municipio de Subachoque en Cundinamarca, la donacién realizada a la Corporacién Dunna —
que conforman nuestra empresa y nuestras comunidades. Alternativa de Paz y la Universidad de Los Andes, dinero que se destind a la financiacién de la

investigacién “Bullying o matoneo” llevada a cabo en Bogotd y con un cubrimiento de colegios
Logramos alcanzar resultados éptimos. Con el cumplimiento y nacionales y privados, y por ultimo la donacidn realizada a la Fundacién Red Misidn, con fondos
entrega de nuestras obras, beneficiamos a mas de 11 comunidades, destinados a la construccién del colegio Mano Amiga, ubicado en el municipio de Zipaquira en
800 familias y mas de 2600 nifios de toda Colombia, con una inversién Cundinamarca.
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Gracias a las alianzas realizadas con nuestros socios de negocio y con las entidades gubernamentales y
no gubernamentales, reafirmamos una vez mas que la voluntad y el compromiso de pocos es sin duda
la alegria de muchos.

Paralelo a estos programas, tomamos la educacién como el mejor vehiculo para desarrollar progreso.
Los programas de educacidn basica primaria para adultos y la consolidacién de una oferta de bachillerato
para nuestros trabajadores y comunidades, sembraron una semilla clave para el desarrollo de todos y
cada uno de los que decidieron arriesgarse a aprender para conseguir un mejor futuro.
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Este informe de sostenibilidad esta elaborado bajo los estandares
internacionales del Global Reporting Initiative (GRI), reflejando
de manera clara nuestra Responsabilidad Social Empresarial
al conducir nuestros negocios y actividades bajo los principios
del Pacto Global, el respeto por la declaracion de los Derechos
Humanos, enmarcandonos en las buenas relaciones que se
construyen dia a dia con nuestros grupos de interés.

A partir de ello, hemos identificado nuestros riesgos a nivel
social, econdmico y ambiental, generando acciones de mejora,
oportunidades de negocio y estrategias de sostenibilidad que
nos han permitido obtener hoy dia, servicios competitivos y
un buen posicionamiento de marca positivo frente a nuestros
grupos de interés. Reconocido y legitimado por ellos, hemos sido
reconocidos por nuestro trabajo en tres ejes fundamentales: el
fortalecimiento del didlogo con nuestros grupos de interés, la
implementacion de la innovacion en todos nuestros procesos y
la generacién de valor compartido en el mercado.

El compromiso que dia a dia nos motiva a continuar, es el
desarrollo de una comunicacion dindmica, clara y oportuna
de nuestros programas, resultados y por supuesto, de nuestra
gestion, con el fin de acercarnos constantemente a la gente
que hace parte de nuestra empresa y la cadena de valor. Un
compromiso en el que sus necesidades son la materia prima
para la creacion e implementacion de cualquier programa a
desarrollar.

Por ello desde la Gerencia, sus accionistas y fundadores,
lideramos y apoyamos todas las acciones de Responsabilidad
Social Empresarial que nos permitan retribuir y devolver a
la sociedad un valor agregado. La sostenibilidad de nuestro
negocio la debemos a la gente, razén por la cual aportamos a
la construccion de nuevos ciudadanos, mejores seres humanos,
personas mas felices, familias con sus necesidades basicas
satisfechas y mejores condiciones de vida a través de la
conservacion del medio ambiente.

Como empresa estamos orgullosos de presentar este informe,
en el que adquirimos nuestro compromiso con la comunicacién,
inclusion y participacién de todos nuestros grupos de interés,
propendiendo por la construccidon de una mejor sociedad, con
cada centimetro de pavimento que colocamos en Colombia y en
el exterior.
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Responsabilidad Social Empresarial

La Politica de Responsabilidad Social Empresarial de
Pavimentos Colombia S.A.S. promueve un compromiso
permanente y decidido frente a la relacion de
confianza con nuestros grupos de interés, trabajadores,
comunidades, proveedores, el Estado y nuestros
accionistas, generando un desarrollo sostenible en la
cadena de valor.

Nuestros
Empresarial

Principios de Responsabilidad Social

Ser socialmente responsables significa que primero
debemos comenzar con nuestra propia gente: Iniciamos
con programas de Responsabilidad Social Empresarial
que impacten de manera directa a nuestros trabajadores;
tener satisfechas las necesidades de nuestra gente es
el primer paso que nos permite establecer un balance
entre los publicos internos y externos. Satisfechas
las necesidades internas, nuestros colaboradores se
convierten en multiplicadores y replicadores de las
buenas practicas, ayudandonos a través del voluntariado
corporativo a montar nuevos programas que beneficien
a nuestras comunidades. Asi establecemos la balanza de
la equidad.

La Responsabilidad Social Empresarial es parte
fundamental de la estrategia corporativa: Desde la
misma creacion de la empresa, la Responsabilidad Social
Empresarial quedd inmersa en la estrategia empresarial.
Cuenta con el apoyo decidido de las directivas de la
organizacién, que promueven este modelo como una
formula de éxito, haciéndolo parte de la estrategia de
de crecimiento del capital humano. Nuestra actual
presidente es la lider de la Direccién de Responsabilidad
Social Empresarial .

Toda la organizacién estda comprometida con permitir
que las acciones de Responsabilidad Social Empresarial
se realicen dia tras dia en cada una de las operaciones y

frentes de trabajo, asi como la generacion de propuestas
y planes de mejora que nos permitan progresar frente al
nivel de relacionamiento con nuestra gente, racionalizar
el uso de los recursos e impactar en el mejoramiento de
las condiciones de vida, trabajo y seguridad.

La Responsabilidad Social Empresarial es un buen
negocio para la empresa: No hay mejor inversién que la
de invertir en el capital humano que sostiene y mantiene
la empresa en el tiempo; personas que construyen
caminos para Colombia y comunidades que con las obras
realizadas ven caminos de progreso y desarrollo para el
futuro.

Todo esfuerzo que se haga para ser responsable
socialmente jvale!: Valorar cada una de las ideas que
pueden mejorar y contribuir al desarrollo de los planes
de Responsabilidad Social Empresarial es involucrar
de manera directa a los gestores con los actores de
los programas. Apoyar las mejores propuestas de
Responsabilidad Social Empresarial significa alimentar
un proceso de manera constante y garantizar su
subsistencia en el tiempo. Dar un primer paso y apoyarlo
significa creer y valorar.

Nuestra Filosofia y Estrategia compartida: El bienestar
social y la Responsabilidad Social Empresarial se
encuentran en una balanza que garantiza oportunidad
de participacidon a todos nuestros grupos de interés.
En este sentido, todos nuestros programas y practicas
de Responsabilidad Social Empresarial cuentan con la
participaciéon de trabajadores, comunidades y demas
interesados, que deseen fomentar sus capacidades como
persona y mejorar sus condiciones de vida en temas de
vivienda, seguridad alimentaria y educacion.

Seguridad

Alimentaria
Derechos
Valores
Humanos 7
%

I
Promocién 3
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Modelo Responsabilidad
Social Empresarial

Un modelo enfocado en mantener,
fortalecer e innovar en los programas

con nuestros colaboradores, con
nuestras comunidades y medio
ambiente.

Un modelo en el que constantemente
buscamos ampliar nuestra cobertura,
involucrando a todos nuestros grupos
de interés.

Un modelo enfocado en la GENTE.
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Consolidar el crecimiento organizacional a partir de

practicas innovadoras que incentiven el uso eficiente

/. e de recursos y el cuidado del medio ambiente,
fortaleciendo relaciones transparentes y mutuamente

PO I Itl Ca d e responsables con los grupos de interés, que dia

tras dia contribuyen al crecimiento del pais y a la

® oo rentabilidad econémica de nuestra empresa, nuestros
Sostenibilida

LINEAS ESTRATEGICAS

e Desarrollar la Responsabilidad Social Empresarial
como un principio estratégico que promueve el

DESARROLLO . respeto por los derechos humanos con practicas

SOCIAL Trabajadores éticas y transparentes con todos los grupos de
interés, impulsando el desarrollo humano y el
fortalecimiento del capital social.

DESARROLLO Accionistas Proveedores e Consolidar la rentabilidad econdmica de

ECONONMICO nuestros accionistas, a partir de la innovacion,

calidad vy eficiencia en la cadena productiva,

posicionandonos a nivel nacional e internacional

DESARROLLO como el mejor socio comercial por su calidad,

AMBIENTAL compromiso y responsabilidad.

e Garantizar la conservacidon del medio ambiente,
a través del uso responsable de los recursos,
con practicas eficientes de reduccion, reciclaje
y reutilizacion de materiales en todas nuestras
operaciones.
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Nuestra
Organizacion

Somos una empresa colombiana fundada en 1968, que durante 45 afos
se ha dedicado a la prestacion de servicios de construccidn, obras civiles
y la produccion de mezclas asfalticas, agregados pétreos y proyectos
inmobiliarios.

Estegransuenollamado Pavimentos ColombiaS.A.S,empezd a materializarse
gracias a una licitacion que buscaba adecuar, modernizar y optimizar las
pistas de los aeropuertos militares de Apiay, Palanquero y Mosquera, en
Colombia. Gracias a este proyecto nuestra compaifiia incursiond en nuevos
mercados permitiéndole desde al afio 1979 hasta la fecha ejecutar varios
contratos en el Aeropuerto Internacional El Dorado, siendo una de las pocas
compaiiias con la capacidad técnica para pavimentar bajo los estandares
internacionales de despegue y aterrizaje de aviones, las pistas principales,
las plataformas, calles de rodaje y plan maestro de vias, entre otros.

Sin duda alguna la experiencia y capacidad técnica le permitieron a
Pavimentos Colombia S.A.S. contratar con el Departamento Administrativo
de la Aerondutica Civil, El Ministerio de Obras Publicas y Transporte, INVIAS,
IDU, INCO, CODAD, CCND, Gobernacion de Cundinamarca, Las Fuerzas
Armadas, entre otras entidades, habiendo ejecutado a la fecha mas de
46 mega proyectos, privados y publicos, participando actualmente en
6 concesiones viales en Colombia como lo: Concesion Cali Mega Obras,
Sabana de Occidente S.A.; Concesionaria del Desarrollo Vial de la Sabana
DEVISAB; Malla Vial del Valle de Cauca y Cauca; Malla Vial de La Guajira;
y la Concesidn del area Metropolitana de Clcuta y Norte de Santander, y
teniendo a su cargo la ejecucion de varias obras alrededor del pais.

Hoy, Pavimentos Colombia S.A.S. ha contribuido con la construccion y
rehabilitacion de mas de 1300 kilémetros de carreteras que comunican a
toda Colombia, haciendo parte de la historia del progreso de la Nacién, asi
como la contribucién en el sector inmobiliario con la construccién de mas
de 120.000 m2, representados en la construccion de bodegas, oficinas,

PAVCOL S.A.S. || Informe de Sostenibilidad 2012

comercio, fundaciones y edificios residenciales, buscando generar
constantemente nuevas fuentes de empleo e ingreso, fomentando
asi el progreso de nuestras comunidades a través de nuestros
trabajadores, proveedores, subcontratistas, colaboradores en
general y socios.

Nuestros resultados operacionales durante el afio 2012, incluyen
la adjudicacién del contrato Consorcio Desarrollo Vial Camilo C,
en el departamento de Antioquia, proyecto que favorecera la
conectividad del Valle de Aburra, con el occidente del departamento
de Antioquia, con el Chocd y el suroccidente del pais, ampliando la
capacidad vehicular e incrementando la velocidad de transporte.
También se encuentra la adjudicacién de la licitacion publica en el
departamento del Huila, para el mantenimiento de 91,69 kilémetros
en las vias Garzén-Rio Loro-Neiva y Candelaria-Laberinto, sector
La Plata-Laberinto. También incluyen la adjudicacién de uno de
los 8 grupos de obras en la capital del pais, que se encargaran del
mantenimiento de las troncales de Transmilenio, comprendidas
entre el intercambiador de la calle 80 y la Avenida Ciudad de Cali;
y las rutas auxiliares, alimentadoras, complementarias y especiales
de la localidad de Suba. Frente al desarrollo y gestién de cada una
de estas obras y proyectos mencionados, no se realizard descripcion
alguna teniendo en cuenta que su operacion iniciara durante el afio
2013, lo cual es compromiso de reporte para el préximo aino.

Asi mismo, en el mercado internacional consolidamos nuestra
madurez empresarial y capacidad técnica y de gestidn, a través de
la adjudicacion de la “Buena Pro” en el préspero pais del Peru. Este
proyecto, adjudicado al Consorcio Concesién Vial del Sur, que a su vez
se encuentra conformado por Pavimentos Colombia S.A.S., SAINC,
NEXUS y Chung &Tong, tendra como objetivo el mantenimiento de
430 kildmetros de via e incluira la construccidn de aproximadamente
de 75 kilémetros, dando inicio de operacién en el transcurso del afio
2013.

Gracias a este gran esfuerzo, a la experiencia y al saber hacer de
la compafiia, durante estos afios hemos invertido y adquirido en
equipos de ultima tecnologia que contribuyen a la disminucién de la
huella ambiental con operaciones sostenibles, que a su vez optimizan
la calidad de nuestros productos y servicios. Somos y seguiremos
siendo un actor responsable con la gente, con el medio ambiente,
con la sociedad y con el desarrollo econdmico del Pais.

Nuestra Organizacic’m|
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Nuestras Obras
Hablan por Nosotros

El desarrollo de la infraestructura vial en el pais demuestran los resultados e
impactos positivos obtenidos a lo largo del tiempo y van de la mano con el pro-
greso y la calidad de vida de millones de personas en Colombia y Latinoamérica.

Malla Vial del Valle del Cauca y Cauca: con la Unién Temporal MVVCC para cam-
biarle la cara a la infraestructura vial del Valle del Cauca, con la rehabilitacion de
570 kilémetros de vias, 850 kildmetros de construccion y rehabilitacion de vias,
50 mil m2 de puentes. Millones de vallecaucanos mejoraron su movilidad y el
desarrollo econdmico del pais se vio impulsado gracias a este grupo de obras.

Autopista Bogotd — Villeta: La movilidad del Departamento de Cundinamarca
se favorecié con esta obra. Mds de 180 kildmetros intervenidos tanto en reha-
bilitacidn como en construccion, al igual que una éptima operacidon y manteni-
miento, convirtieron esta via en una de las de mejor movilidad del pais. Cuatro
afios de obras con una ejecucién de 220 millones de ddlares con la Concesiona-
ria Sabana de Occidente.

Megaobras de la ciudad de Cali: Un contrato de construccion de 8 de las Me-
gaobras (Zona centro —occidente) que se realizan para modernizar la infraes-
tructura de la tercera ciudad del pais. Mds de 96 millones de dodlares invertidos
durante 24 meses que incluyen el puente de la 44, parque longitudinal 72W,
obras de urbanismo vy la rehabilitacién de 250 kildémetros de vias. Obras que
brillan por su disefio y entregadas antes de los plazos establecidos.

Area Metropolitana de Cucuta y Norte de Santander: Un compromiso con el desa-
rrollo vial de esta ciudad y del departamento. Se vienen desarrollando obras por
valor de 93 millones de ddlares con la Concesionaria San Simén que incluyen reha-
bilitacién, gestiones sociales y ambientales, construccién y operacion de mas de 250
kildmetros de vias en el casco urbano de Cucuta y el Norte de Santander.

Portal 20 de Julio — Bogota: Ejecucién de obras en el centro de la capital, por
un valor de 95 millones de ddlares con la constructora San Diego Milenio. A
través de este proyecto se adecud la carrera 10 al sistema Transmilenio, con la
construccion de patios, portal y vias perimetrales. 108 mil metros de edificacion
y casi 5 kilémetros de construccion le cambiaron la cara a esta neurdlgica zona
del centro de Bogota.

Carretera Chia — Mosquera: Durante tres afios se desarrollé una de las vias mas
importantes para la economia del pais. Con la construccién, rehabilitacion, intersec-
ciones y puentes peatonales se mejord la calidad de vida de los cundinamarqueses.
La construccidn se efectud en 36 meses por un valor de 86 millones de ddlares con
el Consorcio DEVISAB y la obra se encuentra actualmente en operacion.
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Red Vial de la Guajira: Se adecuaron y rehabilitaron mas de 130
kildmetros de la red vial secundaria y terciaria del departamento,
dejandolas al nivel de las mejores del pais. Esta concesién se en-
cuentra en operacion actualmente. Una ejecucién de 58 millones
de délares.

Ampliacién Autopista Norte en Bogota: Ampliacion de la Autopista
Norte entre las calles 180 y 192, construccién de las obras comple-
mentarias del puente norte de la calle 183. Se invirtieron en estas
obras 49 millones de délares con el consorcio ICEPAV vy se invirtie-
ron mas de 150 mil metros de vias urbanas, para ampliar la Auto-
pista a 5 carriles en este sector de altisimo y acelerado crecimiento
en la capital.

Mantenimiento de la Malla Vial de Bogota: Intervencién permanen-
te en las vias de todas las localidades de Bogota. Desde hace mas
de un afo, se viene diagnosticando y prestando mantenimiento a
la red vial de la capital, desde Usme hasta Suba y desde Kennedy
hasta Usaquén. Obras por mas de 34 millones de dodlares y cientos
de kildmetros repavimentados que aseguran en Bogota una movi-
lidad eficiente.

Pista Norte del Aeropuerto El Dorado de Bogota: En cumplimien-
to con las normas de seguridad internacionales para el despegue y
aterrizaje de aviones, con una inversién de 8 millones de ddlares y
9 meses de construccidn en el 2009 se repavimenté la pista Norte
del Aeropuerto Internacional El Dorado de la capital, al igual que 11
pistas de rodaje.

Adecuacién de la Calle 80 al sistema Troncal: En veinte meses se in-
tervinieron 250 mil metros cuadrados de vias urbanas para adecuar
la Calle 80 al sistema Troncal de Bogot3a, en el tramo Los Héroes
— Boyaca. Se optimizé de esta manera el flujo vehicular de esta im-
portante arteria de la capital de la Republica.

Plataforma Carga Aeropuerto El Dorado: Se extendieron 110 mil m3
de mezcla asfaltica en 40 mil m2 de plataformas y calles de rodaje,
con materiales de primera calidad para asegurar que el nuevo ter-
minal del Aeropuerto El Dorado con su terminal de carga estén a la
altura de los mejores aeropuertos del mundo.

Nuestras Obras Hablan Por Nosotros|

1=



PAVCOLS.ASS. || Informe de Sostenibilidad 2012

Nuestras Unidades

de Negocio

Produccion de Materiales Pétreos: Desde hace mas de 20 afios, realizamos la
explotacién tanto de rio como de cantera cumpliendo con toda la normatividad
ambiental y minera aplicable. En la actualidad nos encontramos realizando
nuestra actividad minera en el Rio Coello — Tolima; en el Valle del Cauca
realizamos la explotacion del Rio Lulos y del Rio Tapias, realizamos sustitucion
de suelos y ademas explotamos la cantera El Vinculo.

Produccion de Mezcla Asfaltica: Contamos con plantas de mezcla asfaltica
que funcionan actualmente en Sibaté- Cundinamarca y Sonso- Valle en la
Vereda el Vinculo, en donde generamos los insumos necesarios para nuestras
propias obras, garantizando la mejor calidad, eficacia y eficiencia. Asi mismo
implementamos tecnologias limpias para la produccién de mezclas asfalticas
mediante la utilizacién de gas natural como combustible y la instalacion de
filtros de mangas que permiten reducir la contaminacidon atmosférica en un
99%.

Proyectos de Infraestructura: Realizamos la planificacion y ejecucion de los proyectos
de infraestructura de transporte en pro del desarrollo del pais. Para ello, contamos
con el mejor departamento de estudios y disefios, el cual se encarga de planificar,
coordinary llevar a cabo los estudios y disefios contratados. Para estos efectos hemos
adquirido maquinaria de ultima tecnologia que nos permite asegurar la calidad en las
obras ejecutadas, dando cumplimiento a las expectativas de nuestros clientes.

Proyectos Inmobiliarios: A través de la construccién de mas de 120,000 metros
cuadrados, nos hemos posicionado en el sector inmobiliario en edificios residenciales,
oficinas y comercio. Altos estandares de construccion combinados con disefio
funcional y estético, han dado como resultado proyectos de gran éxito. Disefios
eficientes, combinados con una adecuada plantacién son parte de nuestra cultura
empresarial que se refleja en la ejecucidén de todas nuestras obras. Por todas estas
razones somos un simbolo de calidad, disefio y seguridad y una clara opcién para
cualquier inversién inmobiliaria.

Presencia en el Mercado

Pavimentos Colombia S.A.S. tiene presencia a nivel nacional, en los departamentos de Cundinamarca, Guajira, Valle del Cauca, Cauca, Antioquia, Santander, Norte de
Santander, Huila y Tolima, siendo las ciudades de Bogotd, Cali, y las plantas de Bosa, Sibaté, Chicoral y Cunira, las zonas en donde realizaremos un mayor énfasis y desarrollo
descriptivo, por su alto transito de personal y el nivel de operacidn referido a la explotacion, trituracion, mezcla, obras y dreas de servicio en las oficinas administrativas.

Esto lo mencionamos con el fin de dar cumplimiento al principio de exhaustividad y claridad, frente a las zonas y regiones donde realizamos una mayor presencia en términos
de compra de insumos, puntos estratégicos para la distribucion de los mismos, aporte a la economia local y el desarrollo de las lineas de negocio.

Adicionalmente contamos con varios puntos estratégicos de trabajo ubicados a lo largo y ancho del pais, desde donde operamos con negocios puntuales. Con ellos y gracias
a nuestra flexibilidad de operacién logramos atender todos los requerimientos contractuales.

A nivel internacional, desde el afio 2012 hacemos presencia en la ciudad de Lima — Peru, a través de la adjudicacién del proyecto “Buena Pro” del Consorcio Concesion Vial
del Sur, proyecto que se ejecutara durante el afio 2013, pero que ya inicié operacion a nivel administrativo, contando con personal directo de nuestra organizacion.
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Certificaciones, Premios vy
Distinciones

Sistema de
Gestion Integrada

[BUREAU ] Camejo Colombiang.
[ VERITAE ] Wl

Gestion de la Calidad
1ISO 9001: 2008

Empresa certificadora: Bureau Veritas
No. Certificado: C0231429

Alcance: Estudios, disefios, construc-
cién, rehabilitacion y mantenimien-
to de obras de infraestructura vial;
explotacion, produccién y suministros
de mezcla asfaltica. Estudios y disefios,
comercializacién y venta, construccion,
entrega y postventa de proyectos inmo-
biliarios.

Seguridad y Salud en el trabajo
OSHAS 18001: 2007

Empresa certificadora: Bureau Veritas
No. Certificado: C0231431

Alcance: Estudios y disefios, construccion,
rehabilitacion y mantenimiento
de obras de infraestructura vial;
explotacién, producciéon y suministros
de mezcla asféltica. Estudios y disefios,
comercializacidon y venta, construccion,
entrega y postventa de proyectos
inmobiliarios.

Gestion Ambiental
1SO 14001: 2004

Empresa certificadora: Bureau Veritas

No. Certificado: CO231430

Alcance: Estudios y disefios, construccion,
rehabilitacion y mantenimiento de obras
de infraestructura vial; explotacion,
produccidn y suministros de mezcla asfaltica.
Estudios vy disefios, comercializacién vy
venta, construccion, entrega y postventa de
proyectos inmobiliarios.

Registro RUC Hidrocarburos

Empresa certificadora:
Consejo Colombiano de Seguridad

Certificado en el sistema de gestion de
seguridad, salud ocupacional y ambiente
de Pavimentos Colombia S.A.S. Auditado de
acuerdo a los requisitos establecidos en la guia
para la evaluacién de contratistas del sector de
HIDROCARBUROS.

Actividad Economica de la empresa:

Estudio, promocidn, elaboracién y ejecucion
de toda clase de proyectos y obras de
hidrocarburos de ingenieria y/o de arquitectura
bajo cualquier modalidad de contratacion.

Responsabilidad
Social Empresarial

FENALCO SOLIDARIO

Certificado en Responsabilidad
Social Empresarial En el afio 2009
Pavimentos Colombia S.A.S. consolidé
todas sus acciones y sus buenas
practicas llevadas a cabo durante
su historia de vida a través de la
-%\ herramienta  DiagnosticaRSE; una
4:, °§O herramienta desarrollada por la
'l's.(co sov' 9 Corporacion Fenalco Solidario, que
ABILID» g : g
comprende 8 dreas de interés:

<\FIC4q
& )

as3H o
C'IAL Q

O

Medio Ambiente; Estado; Comunidad y Sociedad; Clientes
y Consumidores; Proveedores; Competencia; Empleados; y
Accionistas, las cuales permiten a la empresa medir su gestion
responsable . Por 4 afios consecutivos y recertificados en diciembre
de 2012 hasta octubre de 2013, la empresa ha renovado su sello,
adquiriendo nuevos compromisos, lo que le ha permitido ser mas
competitiva estando a la vanguardia de las iniciativas mundiales.
Mas que un sello o un certificado anual, para nuestra compafiia la
certificacion de Responsabilidad Social Empresarial representa una
pasion y una accion decidida por la construccion de tejido social.
Desde su fundacién Pavimentos Colombia S.A.S. se cred con una
sola filosofia: ser justa y rentable; y en ese camino de equidad
hemos edificado el éxito como organizacidn, con la certeza de que
con cada centimetro de pavimento que extendemos, construimos
pais.
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Nuestros
Reconocimientos y Premios

EMPRESA EJEMPLAR
SOCIALMENTE
RESPONSABLE EN

LATINOAMERICA

CEMEFI, Centro Mexicano para la Filantropia

Reconocimiento de Empresa Ejemplar por su Responsabilidad
Social en América Latina Debido a la implementaciéon de una
gestion socialmente responsable que le ha permitido a la
compafiia tener impactos positivos en sus grupos de interés
y en el pais donde opera, en el aflo 2011 Pavimentos Colombia
S.A.S. fue reconocida por el Centro Mexicano para la Filantropia
y Forum Empresa, por haber cubierto efectivamente las
evidencias y acciones en relacién a los ambitos fundamentales
de la Responsabilidad Social Empresarial en: Calidad de Vida
en la Empresa; Etica y Gobierno Empresarial; Vinculacién con la
Comunidad y; Cuidado y Preservacion del medio Ambiente. En el
afio 2012 Pavimentos Colombia S.A.S. una vez mas es ratificada
y galardona en la ciudad de México en el mes de marzo, ante
mas de 1000 empresas asistentes de México y América Latina,
representantes del gobierno, de organizaciones de la sociedad
civil y medios de comunicacidn. Este galardén y sello de Empresa
Socialmente Responsable, son una razén mas que nos impulsa
a continuar con una filosofia de empresa y con un compromiso
global, ratificando nuestros compromisos, asumiendo nuevos
retos e integrando una visién de negocio que promueva el respeto
por las personas, los derechos humanos, los valores éticos, las
comunidades y el medio ambiente.

PREMIO NACIONAL INGENIERIA 2012

Tuanel Falso El Cune Durante el afio 2012 en la celebracidén de los 125 afos de la
Sociedad Colombiana de Ingenieros, SCI, se llevd a cabo la entrega del premio
a la mejor obra de ingenieria realizada en el pais versidn 2012. Este galardén fue
entregado al Consorcio Sabana de Occidente S.A., integrado por Pavimentos
Colombia S.A.S.; Mario Huertas Cortes; MHC; Ingenieros civiles industriales; ICEIN;
Concay y Estudios Técnicos S.A., por la obra Tunel falso “El Cune”, ubicado en el
lugar denominado El Cune, en Villeta, Cundinamarca. Esta obra representa una de
las hazafias mds grandes en ingenieria debido a las fallas geoldgicas que a traviesan
la zona, razén que no detuvo a los ingenieros colombianos para reunir en el afio 2008
a los mejores especialistas para realizar los estudios, disefios y construccidon que
permitirian finalizar con gran éxito estas obras y hacer realidad el suefio de poder
comunicar a la Capital con el Norte y el Occidente del pais.

VIII PREMIO OBRAS CEMEX

ler y 2do lugar En el marco del VIl premio de obras CEMEX 2012 Pavimentos
Colombia S.A.S. fue protagonista en la categoria de infraestructura recibiendo el
primer y segundo lugar con sus emblemadticas obras Tunel Falso El Cune, y Puente
de la Cr44 en Cali. El Premio Obras CEMEX es una iniciativa que nacié en México en
1991 con la intencién de reconocer y premiar anualmente a los mejores exponentes
de la construccién. Su objetivo principal es incentivar a pequefias, medianas y
grandes obras construidas en la actualidad y que se destaquen por sus soluciones
constructivas, técnicas, estéticas y de sostenibilidad.

PREMIO A LA TRAYECTORIA EMPRESARIAL

Camara Colombiana de la Infraestructura Durante el mes de noviembre de 2012
en el IX Congreso Nacional de la Infraestructura, Pavimentos Colombia S.A.S. fue
galardonada con el premio Nacional “A la trayectoria Empresarial”, otorgado por
la Cadmara Colombiana de la Infraestructura, en reconocimiento a sus 43 anos de
gestion en Colombia, que han contribuido al progreso y crecimiento de la nacion.

LULDMBIANA
e DE LA INFRAESTRUCTUR
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Perfil de la Memoria

Comprometidos con la rendicién de
cuentas a nuestros grupos de interés:
accionistas, clientes, colaboradores,
proveedoresycomunidades, enarasde
mantener y fortalecer la comunicacion
y la  sostenibilidad organizacional,
informamos toda la gestion realizada
a nivel social, econdmico y ambiental
del periodo correspondiente al afio
2012.

Evidenciando el progreso de nuestra
comunicacion estratégica, realizamos
un primer informe de Responsabilidad
Social Empresarial en el afio 2011. Hoy
nos permitimos presentar nuestro

realizado bajo la metodologia GRI,
auto declarando un nivel de reporte
(B) ensuversién G3, como el resultado
de nuestro fuerte compromiso con las
practicas que impulsan el aprendizaje
y crecimiento organizacional.

Este informe de sostenibilidad
sera parte de nuestro comunicado
de progreso ante el Pacto Global,
con quien nos comprometimos en
noviembre del afio 2012, para la
defensa, garantia y respeto de los
diez principios en relacién a los
derechos humanos, los derechos
laborales, ambientales y la gestidn

Nuestros Grupos
de Interés

Trabajadores

Clientes

Accionistas

Estado Comunidad

Proveedores

primer informe de sostenibilidad anticorrupcion.

Alcance y Cobertura

La iniciativa de reportar nuestra gestidon afio tras afio,
responde a un interés de compartir con todos nuestros
aliados estratégicos, las practicas de crecimiento en el
sector, nuestra filosofia organizacional y el cdmo ha sido
posible ser sostenibles durante 45 afios de trabajo con
éxito y responsabilidad.

A partir de nuestra Politica de Responsabilidad Social,
hemos realizado un ejercicio minucioso frente al
reconocimiento e identificacién de nuestros grupos de
interés y el nivel de relacionamiento con los mismos.
Para ello, implementamos matrices de relacidn,
realizamos grupos focales con comunidades, espacios de
participacion en rendicion de cuentas, reuniones, visitas
domiciliarias y estudios sociales desde el afio 2009. Esto
nos ha permitido conocer el contexto y las personas de
nuestra cadena de valor.

Dando respuesta al Principio de fiabilidad, estas
evidencias se encuentran disponibles en nuestros
estudios socio demograficos, en los registros fotograficos
y los formatos de visita domiciliaria realizados durante
este periodo de tiempo.

Atendiendo a la metodologia GRI y avanzando en la
consolidacién de las buenas practicas de responsabilidad
social, esteinforme hasido elaboradorespondiendoauna
practica sistematica y sistematizada de consulta previa a
nuestros trabajadores, comunidades y proveedores, que
permitan la materialidad de sus intereses, percepciones
y expectativas frente a la organizacion.

Para el caso especifico del afio 2012, aplicamos en las
plantas de Cali, Sonso, Bosa y Chicoral, una guia de
entrevista donde se pregunté a estos grupos, cdmo
perciben la empresa y como valoran su gestion social,
econdémica y ambiental en una escala de: nulo, bajo,

PAVCOL S.A.S. | | Informe de Sostenibilidad 2012

Empresa. Educacién
comprometida
para el
con su gentey -
las comunidades Trabajo

Aumentar las
Mantener un

posibiildades '

de promocién alto nivel de
y desarrollo relacionamiento
profesional. y confianza

Conservar la
practica de
compartir los
dividendos de

la empresa a fin

de afio

Mantener los Programas
de reforestacion y de
conciencia ambiental en
todas las plantas

Ampliar los
canales de
comunicaciom
externa para
una mayor
informacién
sobre la empresa

Haz clic sobre la imdgen para conocer mas

medio, alto y muy alto, siendo la respuesta de mayor
repeticion la gestion muy buena y buena frente al cuidado
de los recursos, al bienestar social de sus trabajadores y el
nivel de relacidn de ética, transparencia y confianza con
los proveedores.

Los grupos de interés identificados en nuestros estudios
sociales y matrices de relacionamiento para el afio
2012, fueron nuestros colaboradores y sus familias, las
comunidades de nuestras zonas de influencia, el Estado
como nuestro cliente principal, los proveedores y por
supuesto, nuestros accionistas, con quienes identificamos
nuestros mayores riesgos, impactos y acciones de mejora
respecto a nuestra operacion.

Una vez que conocimos las percepciones y expectativas
de nuestros grupos de interés, elaboramos una serie de
compromisos que podemos asumir, a largo plazo y de
cara al relacionamiento permanente.

Perfil de la Memoria || Alcance y Cobertura|
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Gobierno Corporativo y
Estrategia de Sostenibilidad
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Estructura de nuestra organizacion

Misién, Visién y Valores Corporativos e e T Ay

Comunicacidn Estratégica
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Gobierno Corporativo

Pavimentos Colombia S.A.S, es una empresa familiar,
constituida bajo una sociedad por acciones simplificada,
cuyo Organo rector es su Junta Directiva conformada
por un Presidente y los socios de la compaiiia.

Nuestra Junta Directiva se encarga de tomar las
decisionesy acciones, definiendo el norte estratégico del
negocio, generando los medios y recursos financieros,
tecnoldgicos y humanos, para su efectiva gestion,
estableciendo la Responsabilidad Social Empresarial
como la estrategia corporativa que direcciona la
sostenibilidad del negocio.

De esta manera, la Junta directiva ha establecido
espacios de participacién y toma de decisiones llamadas
asambleas, donde se decide el futuro del negocio, las
acciones de Responsabilidad Social Empresarial , de
Gestion integral y las metas de negocio a mediano y
largo plazo. Siendo asi, se evalian de forma periddica
todos los procesos, los resultados e impactos generados
a fin de definir presupuestos y planes de mejora frente a
cada situacion, riesgo y oportunidad manifiesta.

El desempefio del maximo lider y los representantes
de la Junta directiva, frente a los asuntos de la
Responsabilidad Social Empresarial de la compaiiia,
son evaluados permanentemente, de tal forma que se
realiza seguimiento, control y evaluacién de nuestro
saber hacer en toda la cadena de valor y suministro,
permitiendo asi, una mayor confiabilidad, transparencia
y prevencion del conflicto de intereses y acciones de
corrupcion en el mercado.

Las herramientas utilizadas para tal fin, son las
comunicaciones permanentes e informes de
gestion presentado a nuestros grupos de interés; la
comunicacion y el didlogo, reuniones periédicas con
contratistas, proveedores, mediciones de impactos y

las asambleas de directivos anteriormente mencionadas.

A lo largo de los afios la linea de direccion de la compaiiia, se ha fundamentado en la consecucién de los objetivos
empresariales soportado en el mejor talento humano; reconociéndolo como el factor mas importante dentro de la
organizacién, promoviendo el liderazgo, la gestion del conocimiento, el respeto por los derechos humanos y el medio
ambiente.

Practicas de Buen Gobierno

Las practicas de buen gobierno de Pavimentos Colombia S.A.S, estan fundamentadas bajo diferentes mecanismos,
medios y herramientas que permiten el control social dentroy fuera de nuestra organizacién. De esta manera contamos
con principios claros de buena conducta, asi como acuerdos explicitos de rechazo a todo acto de corrupcion, accion
u omisién que atente contra el buen nombre y reputacion de la organizacion y nuestra gente.

Uno de estos mecanismos de control social es el Cédigo de Etica, que orienta nuestro ser y saber hacer hacia el
respeto, la responsabilidad, la equidad y honestidad sostenida, como elementos fundamentales de nuestra ciudadania
corporativa.

También, durante el afio 2012 se conformd el Comité de Convivencia Laboral, como otro mecanismo de buen
gobierno para la prevencion del riesgo de situaciones de abuso, maltrato y acoso laboral, entre otros juegos de

Gobierno Corporativo| 19 =2
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poder o conflicto de intereses personales que pone en juego la JUNTA
legitimidad del buen gobierno y el sentido filoséfico con el cual se DIRECTIVA
fundé Pavimentos Colombia S.A.S.

PRESIDENCIA

Los construccion de los valores corporativos orientan y aseguran
que trabajadores, socios, contratistas y proveedores, generen
acciones que combatan la corrupcién en todas sus formas, incluidas GERENCIA
la extorcion y el pago de sobornos, contenidos dentro del principio
numero diez del Pacto Global.

Gerente
Social

Nuestro gobierno corporativo tiene como objetivo asegurar que ]
. g Gerente de Gerente de Gerente Gerente Admin
dentro de la empresa se de un trato justo y equitativo con todas Arquitectura T ETEES Comercial e
las personas que conforman nuestra cadena de valor y suministro,
permitiéndonos conservar nuestro capital humano y econémico a

partir de practicas de buen gobierno.

Dir. Técnico ) D Dir. Equi Dir. Gestié : . T
En Pavimentos Colombia S.A.S, estamos comprometidos con el |« . o ] fipoing : | B
cumplimiento de los requisitos legales relacionados con el cuidado

del medio ambiente, la contratacion laboral, la prevencién del

riesgo en Seguridad y Salud Ocupacional, y en general todas las

condiciones propias de nuestros proyectos. Este cumplimiento nos E O ) S I
ha destacado como una empresa responsable ante todos nuestros S t r u C t u r a rg a n I Z a C I O n a
clientes, posiciondandonos en el mercado como una empresa sélida

y sostenible.

Dir. Costos
Trazabilidad

Estas buenas practicas de negocio han sido y seguiran siendo nuestra
contribucién al pais y el entorno, permitiendo a nuestros accionistas
tomar las mejores decisiones y caminos en beneficio al desarrollo
social y econdmico. En la busqueda de ser la mejor empresa para
trabajar, hemos fortalecido las politicas internas de seleccion,
contratacidn, capacitacion y bienestar social a través de la innovacidn
en los procesos, queriendo ser no la mejor empresa del mundo, sino
la mejor empresa para el mundo.

Direccion y Planeacion

Infraestructura vial

Estudio y Disefios Ex"lataf'fm’ Produccion y Construccion, rehabilitacion
produccion y

de obras de o suministro de y mantenimiento de obras
suministro de

infraestructura vial : . mezcla asfaltica de insfraestructura vial
materiales pétreos

Proyectos Inmobiliarios

Planeacion y Estudios y Comercializacion . Entregasy
control de Disefio de y venta de ETBRIEINCE postventas de

proyectos
inmobiliarios proyectos

Nuestro gobierno corporativo tiene como
objetivoasegurarquedentrodelaempresa

.z

Satisfaccion de las partes interesadas

proyecos proyectos proyectos
inmobiliarios inmobiliarios inmobiliarios inmobiliarios

se de un trato justo y equitativo con todas
las personas.

Necesidades de las partes interesadas
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Mision, Vision y
Valores Corporativos

Nuestros
Valores Corporativos

INTEGRIDAD

eActuar constante y permanantemente
de manera recta e intachable.

eRespetar nuestros compromisos Yy
nuestras promesas para actuar de
forma honesta ante los clientes, los
colaboradores, nuestros socios y los
proveedores.

eSer integro, tanto a nivel individual
como colectivo.

MISION

Desarrollar para nuestros clientes proyectos de
infraestructura en los sectores de transporte e
inmobiliario, garantizando altos estandares de calidad,
la proteccion del medio ambiente y el bienestar de
nuestros trabajadores, el progreso de las comunidades
en las que desarrollamos nuestro negocio, actuando

con Responsabilidad Social y asegurando la rentabilidad

y la permanencia en el mercado.

LIBERTAD

oEs la facultad que tiene el hombre
de obrar de una manera o de
otra, y de no obrar, por lo que es
responsable de todos sus actos.

*Es aprovechar nuestra disposicion
natural para hacer algo con destreza
en pro de nuestros hombres,
nuestros clientes, nuestro trabajo y
nuestra sociedad.

oEs permitir al mayor nimero posible
de personas tener acceso a nuestros
productos, obras y servicios.

*Es otorgar atodos los colaboradores
el derecho a la iniciativa y la libertad
de ser emprendedores y generar
valor agregado a nuestro trabajo.

RESPONSABILIDAD

e Asumir plenamente las
consecuencias de nuestros actos
frente a los clientes, nuestra
compafifa y sus colaboradores, las
instituciones y el medio ambiente.

HONESTIDAD

*Es aquella cualidad humana por

la que la persona se determina a
elegir actuar siempre con base en la
verdad y en la auténtica justicia.

*Es nunca hacer mal uso de lo que se
nos confié. Sean recursos, equipos
6 informacién confidencial de Ia
empresa.

*Es ser genuino, auténtico y objetivo.

PAVCOL S.A.S. | | Informe de Sostenibilidad 2012

VISION

Mantenernos como una de las empresas mas solidas
en el sector de la construccidn, a través de la constante
actualizacion de los procesos y de las operaciones,
creciendo al ritmo de las necesidades de nuestro pais,
buscando participacion en los proyectos mas importantes
que generen valor a la empresa y a Colombia.

RESPETO

eMostrar respeto por nuestros
trabajadores, nuestros proveedores,
nuestros socios de negocio y
nuestros clientes.

eRealizar manifestaciones de
acatamiento de manera cortés.

eEscuchar 'y admitir nuestras
diferencias. Sean cuales sean.

eComprender y respetar los modos
de vida, las costumbres, las culturas
y los intereses personales, en todos
los lugares en donde estamos
realizando nuestros proyectos.

Misidn, Vision y Nuestros Valores Corporativos|
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Comunicacion Estratégica

El drea de comunicaciones de Pavimentos Colombia Nuestros medios de Comunicacion

S.AS., brinda soporte estratégico de todos los procesos

organizacionales, encargada de apalancar los intangibles de la Contamos con diferentes canales de comunicacion, los cuales estdn en constante
organizacién, con el animo de ser un vehiculo movilizador de actualizacidn, asegurando la oportunidad de la informacién, la alineacidon de los
la informacidn, de nuestra marca, nuestra estrategia, nuestros intereses de la compaiiia, la visidén empresarial, nuestra rendicidn de cuentas; lo que
valores corporativos, nuestras acciones y nuestra filosofia, a se traduce en confianza y solidez.

través de un proceso dindmico y participativo.
A través de estos medios que fluyen de manera horizontal, vertical y transversal a la
El drea de comunicaciones lidera los procesos de comunicacion organizacién, mantenemos informados a nuestros publicos internos y externos.
interna mediante la efectiva difusién de las buenas practicas,
emitiendo informacidon oportuna, clara, sencilla, estratégica
que se alinee con la mision, visidn, productividad, objetivos

oraanizaci . N Nuestra Forma de Comunicar
ganizacionales, el clima organizacional, los valores

corporativos, la estrategia de Responsabilidad Social Medios Internos Medios Externos
Empresarial, la operacion y el saber hacer de la compaiiia. Una

organizacién informada, conocedora de su negocio y de sus

‘ . s .. ) Intranet Pagina Web
acciones, es una compaiiia que tiene definido un camino al ’ : :
e Boletin Construyendo Caminos Brochure Corporativo
Carteleras Informe de RSE (2009-2011)
En cuanto a las comunicaciones externas, desarrollamos un plan Mailing Manual de RSE-Fenealco Solidario
de comunicaciones que cuenta con los medios necesarios para Campanas Campanas
la rendicién de cuentas de nuestros programas de Bienestar Cartas de la Gerencia Conferencias
Social y Responsabilidad Social Empresarial , garantizando la Reuniones Informativas Articulos y pautas en revistas

transparencia del mismo. Dichas acciones son documentadas Capacitaciones Internas
y presentadas tanto a las comunidades, como a las autoridades
competentes gubernamentales o no gubernamentales, con el fin
de dejar un reporte que permita cotejarse frente a las acciones
realizadas y como medio para desarrollar la trazabilidad de
nuestras acciones.

Desde el afio 2009, el 4rea de comunicaciones se ha encargado
de liderar los procesos de recoleccion, preparacion, ejecucion
y difusion del informe de Responsabilidad Social Empresarial
(2009-2011), ydurante el 2012 se encargd deliderar el proyecto
del primer informe de sostenibilidad, bajo la metodologia del
Global Reporting Initiative GRI.
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Di

alogo con Nuestros

Grupos de Interés

Comprometiéndonos con nuestros grupos de interés, hemos identificado los impactos mas relevantes de nuestra
operacion para disefar estrategias innovadoras que den respuesta a sus necesidades y expectativas para un

desarrollo sostenible.

En busqueda de una relacién sostenible con el Estado,
aportamos a las poblaciones mas vulnerables y marginadas con
la construccidn de las mejores obras de infraestructura para el
pais, laactivacién de la economialocal, asi como la formalizacién
de un empleo justo para los colombianos. De forma articulada,
nuestros programas de inversidon y responsabilidad social,
responden a las politicas nacionales que promueven el
desarrollo humano, el progreso social, la educaciéon de los
menos favorecidos y la reduccién de la pobreza.

Nuestra relacién con las Comunidades obedece a tres
principios fundamentales. Primero, generar una relacién
mutuamente responsable con principios de beneficio comun
que legitime escenarios verdaderos de participacién. Segundo,
mantener una labor sostenida en todos los programas
de inversion social, dejando la capacidad instalada en las
comunidades con criterios de sostenibilidad, empoderamiento
e interdependencia para el desarrollo social y tercero,
garantizamos la igualdad de condiciones y oportunidades de
adentro hacia afuera de la organizacidn, promoviendo la ética
y la transparencia en una relacién de reconocimiento y respeto
por las comunidades.

En nuestro mapeo de Clientes, identificamos como principales
al Estado y los diferentes gobiernos locales con quienes
mantenemos un didlogo permanente, con compromisos de
comunicacion transparente y cumplimiento de las normativas
que hacen sostenible nuestra relacién comercial y social en el

tiempo. Nuestros clientes siempre recibiran un valor agregado,
a través de una relacién gana - gana que les ofrece mayores
beneficios con menores costos econdmicos, ambientales y
sociales dentro de la cadena de valor.

Con nuestros Proveedores generamos aliados estratégicos
con los que construimos empresa y negocios que contribuyen
al sostenimiento de la calidad, eficiencia y cuidado al medio
ambiente durante toda la cadena de suministro; exigiendo
y promoviendo los principios de la Responsabilidad Social
Empresarialal interior de su organizacion.

Para Pavimentos Colombia S.A.S., es de gran importancia maxi-

mizar las utilidades de nuestros Accionistas, garantizando el
rendimiento y retorno de la inversién, con practicas de innova-
cion, competitividad, calidad y posicionamiento internacional.

Nuestros Trabajadores y sus familias son el mayor capital
de nuestra organizacion, por ello nuestras estrategias de
bienestar estan enfocadas a la maximizacion de la calidad de
vida y a la satisfaccién de necesidades como el reconocimiento
del ser, la educacion para el progreso, larecreacidny el deporte,
asi como el cuidado de la salud fisica y mental, que aportan al
desarrollo humano expresado en mayor felicidad y satisfaccion
por su trabajo.
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Durante 45 afios en el mercado, hemos demostrado nuestra solidez financiera y tecnoldgica,
sobresaliendo en el sector de la construccion, lo que nos ha permitido impactar nuestros grupos
de interés con flujo de capital, que contribuye al desarrollo del pais, de las comunidades y al
mejoramiento de la calidad de vida de nuestros trabajadores, proveedores y clientes.

El enfoque de gestion, estd dirigido hacia el aumento de nuestra presencia en el mercado,
internacionalizando nuestro portafolio de servicios con disefios innovadores y unainfraestructura
vial de excelente calidad, contando siempre con el respaldo de practicas de Responsabilidad
Social y Ambiental, necesarias para la sostenibilidad de esta gran industria.

Todas nuestras obras, han generado empleo local, el mejoramiento de las vias de comunicacion y
transporte en el pais, asi como el fortalecimiento de pequefias y medianas empresas colombianas
gue nos proveen insumos para nuestra operacidon. De este modo, la estrategia de negocio esta
dirigida al ofrecimiento de bienes y servicios integrales de excelente calidad con el sello de
Pavimentos Colombia S.A.S, produciendo mezcla asfaltica de éptima calidad y realizando obras
de excelente ingenieria.

A partir de lo anterior, nuestro éxito se evidencia con el rapido retorno de la inversién y el
incremento del capital financiero, con nuestra participacion estratégica en el mercado, la alta
inversion en formacidn para nuestros trabajadores y el compromiso frente a la Responsabilidad
Social Empresarial , con la conviccidn de que el desarrollo econdmico se logra en la medida que
exista primero un desarrollo humano dentro de la cadena de valor.

Desempefiio Econémico|
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Nuestra Empresa en Cifras

Nuestro desempefio econdmico en el mercado ha permitido aportar Ingresos por Ventas Netas
significativamente al desarrollo de Colombia y a mantener nuestro
compromiso frente a la sostenibilidad econémica de todos los actores 2012

involucrados en nuestra cadena de valor. Siempre procuramos generar valor
compartido con nuevas oportunidades de trabajo, con la inversion social
en nuestra gente y comunidades, asi como mantener excelentes relaciones
comerciales con nuestros clientes y proveedores, quienes nos han permitido
ser financiera y tecnoldgicamente sélidos en el sector de la construccién.

En el afio 2012 el valor econédmico creado alcanzé los $197.356.020.287
millones de pesos, deducidos en arrendamientos, ventas de material de
desecho e ingresos de la construccion siendo éste el rubro mas alto dentro
de los ingresos operacionales; éste valor disminuyé en un 18% respecto al
afio 2011 por las condiciones propias del negocio, en especial en la ciudad
de Bogotd en donde no hubo un incremento de adjudicaciones de proyectos.

$197,356,020,287

S0 $100,000,000,000 $ 200,000,000,000 $ 300,000,000,000

Ingresos No Operacionales
2012

Gastos Financieros

Nuestros ingresos no operacionales estan discriminados -
por ingresos financieros en $ 143.321.536, dividendos
y participaciones en $2.811.369.963, arrendamientos
por $21.342.957, servicios por $20.590.400, utilidad en

venta de activos fijos por $75.000.000, recuperaciones
y reintegro de costos y gastos por $6.747.658.789,

$11,669,476,168 indemnizaciones por $15.878.352, participacién vy
concesiones por $1.517.634.810 y diversos por un valor
total de $240.928.391

$15,005,818,024

$10,000,000,000 $20,000,000,000
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Costos de Personal a Cargo del Empleador Aportes a Cargo del Personal Préstamos sin Intereses a Empleados

2012 2012 2012

$849,813,013

$1,571,548,418
$7,402,647,101

$0 $200,000,000 $400,000,000 $600,000,000 $800,000,000 $1,000,000,000

Regalias
Invocando al principio de la transparencia y del equilibrio, 10005080 ETREEI000
reportamos que aunque nuestros ingresos por ventas fijas 8000000
disminuyeron en el afio 2012 en relacién al afio 2011, se 6000000
mantuvieron las buenas condiciones laborales y los beneficios 4000000 $4,804,970
a nuestros colaboradores, ello quiere decir, que esta situacién ST
no perjudicé en el progreso y desarrollo de la Responsabilidad )
Social Empresarial, teniendo en cuenta que a pesar de las 2011 2012
circunstancias propias del mercado, se aumentaron en un 2%
, . . . ! Pagos a Proveedores

el nimero de trabajadores directos y se continud beneficiando 77500000000

A . 77000000000 =
a nuestra gente entre trabajadores y comunidades. Muestra de 76500000000 e 95ToE9R
ello es el aumento de la inversidn social y donaciones durante 76000000000 |-
el afio 2012, el pago a proveedores y el cumplimiento con ;gggggggggg:
el pago de regalias a los entes gubernamentales en especial 74500000000 -
Tolima y Guajira. 74000000000 [~

< 2011 2012

Impuestos Nacionales Impuestos Municipales
2012 2012

Reportamos que al cumplir con toda la $2,248,951,691
normatividad vigente, aportamos con

pago a parafiscales una cifra total de

$480.292.300 durante el afio 2012.

$15,022,112,094

$5,000,000,000 10,000,000,000 $15,000,000,000 $20,000,000,000 $500,000,000  1,000,000,000 $1,500,000,000 $2,000,000,000 $2,500,000,000
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Aporte a La
Economia
Local

Nuestro compromiso sostenido frente
al crecimiento de la economia local y el
aporte a pequefias y medianas empresas
a través de la compra de insumos, nos
permite tener relaciones sostenibles en el
tiempo y ser responsables con nuestros
clientes y proveedores, creando relaciones
comerciales enmarcadas en una relacion
gana gana, invirtiendo menos recursos y
obteniendo mayores beneficios en calidad,
eficiencia y productividad.

La filosofia que impulsa el desarrollo de
nuestra cadena productiva, es obtener los
mejores materiales e insumos de trabajo, con
los mejores proveedores a nivel local, que
no solo se caracterizan por su cumplimiento
y calidad, sino que también incentivan
buenas practicas de Responsabilidad Social
Empresarial dentro de sus organizacidnes.

Para nuestras compras de almacén, nos
regimos por los lineamientos de nuestro
procedimiento interno codificado como
el P17 (compras) y el P40 (subcontratos),
que exige el cumplimiento en la calidad del
producto y el respeto de la normatividad
ambiental nacional, buscando que los
productos no afecten la salud de nuestros
colaboradores ni de nuestras comunidades.

Adicionalmente, nuestros materiales
e insumos se encuentran divididos en
tres grandes grupos: El primero de ellos
lo conforman los insumos de obra tales
como productos de ferreterias, maderas,
alambres, geotextiles y repuestos, entre
otros. El segundo grupo lo comprenden

=28 |Nuestra Empresa en Cifras

17.99%

28.28%

17.82%

5.16%

5.47%

48%

5%

combustibles como el ACPM vy la gasolina
que representa nuestra mayor inversion
para la movilizacion de nuestra maquinaria
en todo el territorio nacional y transporte
de materias primas. Un tercer grupo lo
componen los derivados del petréleo como
asfaltos y emulsiones, materia prima para la
construccion y rehabilitacién de vias.

A nuestros grandes proveedores a
nivel nacional, les realizamos compras
locales — municipales, en sus franquicias
cercanas a nuestros lugares de operacion,
contribuyendo al desarrollo de las regiones,
como también al crecimiento de los
pequefios empresarios que dependen de
nuestras compras y el de otras empresas
mas.

A continuacion presentamos las graficas
de las compras nacionales y locales,
distribuidas por cada una de las regiones
como: Cundinamarca, Bogota, Huila,
Tolima, Valle, Antioquia, Guajira, Atlantico
y Santander entre otras, que nos proveen
bienes y servicios, asi como productos de
almacén, ferreteria y maquinaria, necesarios
para nuestra operacion.

Esimportanteaclararqueelmayornimerode
compras locales a nivel nacional, realizadas
en grandes y pequefios municipios, hacen
parte de la compra de bienes y servicios,
mientras que la compra de insumos como la
gasolina, el ACPM, los cementos y concretos,
centralizan las compras y despachos en
grandes ciudades como Bogotad, Caliy Soacha
respectivamente. Ello obedece a la ubicacion
estratégica de nuestros proveedores, gracias
a las facilidades de suministro y distribucion
hacia nuestras plantas.




Escala Salarial

%
30

Teniendo en cuenta que las mejores formas de construir pais
es garantizando condiciones dignas de trabajo y pago justo,
en nuestra compafia generamos empleo con un salario base
que supera al salario minimo legal vigente impuesto por el
Gobierno Nacional en un 10%, garantizando mayores beneficios
y satisfaccién a nuestros colaboradores.

|:| Entre 1y 3 Salarios Minimos
[ Entre 3y 5 Salarios Minimos
- Mds de 5 Salarios Minimos

17.5%
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Salario Minimo 2012

10% por encima del SMLV, aporté Pavimentos Colombia S.A.S.
a los trabajadores que ganan el minimo

$566,700 SMLV Colombia

$635,975 SM en Nuestra Empresa

En consecuencia, garantizamos una remuneracidon equitativa
y satisfactoria, combatiendo la informalidad laboral con
inversiones salariales y beneficios extralegales, que nos permiten
mejorar las condiciones de vida de nuestros colaboradores y sus
familias, aportando a su bienestar, y manteniendo el compromiso
de nuestra organizacién frente a la iniciativa de las Naciones
Unidas, en los principios de respeto por los derechos humanos y
condiciones justas de trabajo.

Nuestra politica de salario justo nos ha llevado a establecer escalas
que respondan a los principios de equidad dentro de los cargos
que nuestra empresa requiere, presentandoles a continuacion las
escalas salariales durante el 2012:

Escala Salarial|
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nversion Social

Durante el afio 2012 logramos beneficiar con nuestros
programas a mas de 11 comunidades, 800 familias
y mas de 2600 sonrisas de nifios en el territorio
colombiano, en las zonas de Bogota, Cundinamarca,
Tolima, Valle, Valle del Cauca y Guajira.

Estos Programas sociales se articulan dentro de
los objetivos del milenio, principalmente en la
erradicacion de la pobreza extrema y el hambre,
lograr la educacidn basica universal y garantizar la
sostenibilidad ambiental.

La inversion social como caracteristicas
de las empresas del futuro

En nuestra experiencia, la inversion social nos
permite afianzar nuestra relacién con los grupos de
interés, generando capital social y bienestar a las
comunidades. La inversién social es una de las formas
de retribuir a la sociedad y generar valor agregado
a la activacién de la economia como empresa, en
donde comunidades, instituciones de gobierno y la
empresa privada participan de nuestros programas
de beneficio comun, siendo la Responsabilidad Social
Empresarial el ADN de esta relacidn vinculante.

También, hemos aprendido que lo mas importante
para la continuidad de la inversion social es generar
nuevos modelos de valor social y responsabilidad
compartida, que permita la generacion de
competencias, capacidades, conocimientos y nuevas
soluciones a las problematicas que enfrentan hoy
por hoy las sociedades... Sociedades que requieren
cada vez mas de la participacién de empresas del
futuro, empresas que trabajan para la gente y con un
propésito. Construir pais.

A continuacion se relacionan las Fundaciones, Instituciones y Comunidades beneficiarias de la filantropia y la
inversion social, como es el caso de la investigacion con la Universidad de los Andes, el aporte a la infraestructura
fisica de colegios y fundaciones como Mano Amiga y Angeles del campo, con quienes se ha mantenido una
relacion de apoyo, acompafiamiento técnico y profesional, para la sostenibilidad de los proyectos en el tiempo.
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Fundaciones Beneficiadas
Asociacién de Limitados Rafael Nufiez
Fundacién Angeles del Campo
Fundacién Amese
Brigadistas de Guias Exploradores
Corporacién Dunna
Fundacion Aldeas Infantiles
Congregacion Padres Vicentinos

Centro de Educacion y Rehabilitacion Santa Maria
de la Providencia

Asociacion de Amigos del Museo Nacional
Fundacion Hogares Claret
Fundacién Red Misién
Parroquia Jesucristo Libertador
Techo para mi Pais
Hermanas de San Juan Evangelista
Corporacion Minuto de Dios- Banquete del Millon
Fundacidn el Jordan
Obsequios de Navidad a nifios de las Comunidades
del drea de influencia- nivel nacional
Donacién Distrito Militar No. 51

Institucién Educativa Luis Carlos Galan

Total de Inversion Social

Inversion
$1.000.000
$471.816.000
$14.500.000
$2.000.000
$50.000.000
$8.357.000
$950.000
$300.000

$1.500.000
$5.000.000
$50.000.000
$1.500.000
$ 11.550.000
$ 12.000.000
$500.000
$4.550.000

$17.674.200

$479.980

$ 750.000

$654.427.180

En los ultimos afios contribuimos con la donacion de plantas de tratamiento de agua potable, baterias sanitarias
para el saneamiento basico de escuelas rurales, la repavimentacidon de canchas deportivas, la construccién
y mejoramiento de aulas de clase e implementacién de huertas escolares con el Programa de Seguridad

Alimentaria.
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Testimonios

Interventoria Consorcio vial de Santiago de Cali

En mi experiencia como interventor de
obra, Pavimentos Colombia es ejecutor
proactivo, en beneficio no solo de sus
obras, sino también de la comunidad, al
entregar los proyectos de forma oportuna
con control de calidad en el producto final,
incluyendo disefio, construccién y entrega.
La Empresa es excelente en el medio de la
construccién porque es responsable con la
obra, los empleados y los colaboradores.
Buscan el beneficio del talento humano y
sus grupos internos, tanto en su bienestar econémico como
social.

Pavimentos Colombia S.A.S.

En mi empresa me siento muy bien
porque en ella he aprendido mucho
como trabajador, como compaiero y ser
humano. Aqui he dado lo mejor de mi vida,
he dedicado la mayor parte de mi juventud
y porque siempre me han tratado como
familia es que estoy agradecido. La quiero
como si fuera mia, porque cumplié mis
suefios como fue el tener un dia mi propia
casa y ya la tengo, ahora quiero cumplir otro sueiio que es ser
bachiller. Aqui nacieron mis hijos y uno de ellos trabaja aqui
también. Gracias Pavimentos Colombia por hacer realidad mis
suefios.
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Comunidad Divino Nino

Soy lider comunitaria del Barrio Divino Nifo en la
localidad de Ciudad Bolivar - Bogota.

)

i

En noviembre del afio 2010 Pavimentos Colombia
S.A.S. inicid su gestidon social con nuestros nifos,
jovenes y madres de familia, brindandonos
herramientas creativas para garantizar nuestra
alimentacion a través de la implementacion de las
huertas urbanas, reutilizar y reciclar materiales
para el uso en el hogar, recreacién y deporte para
nuestros nifos y formacién en valores, didlogo y convivencia
ciudadana a través de los diferentes programas realizados. Damos
graciasaPavimentos Colombia porsusaportesal desarrollocomunitario
y al desarrollo de toda nuestra gente que ha sido transformada con
amor, solidaridad, sonrisas y el mejoramiento de su calidad de vida
para todas las familias.

iGracias, muchas gracias!

Escuela Rafael Uribe Uribe

En nombre de la Sede Agua Blanca Baja, de la
Institucién Educativa Rafael Uribe Uribe del municipio
del Espinal, queremos agradecer a Pavimentos
Colombia S.A.S. por ese apoyo incondicional que nos
han ofrecido en estos afios, ya que con esos grandes
proyectos hemos mejorado la calidad educativa
en nuestros estudiantes, desarrollando procesos
informaticos, despertando gran interés tecnoldgico

en los nifios y nifas de nuestra escuela. Al mismo tiempo sus talleres

sobre Valores y Derechos Humanos, han generado conciencia vy
herramientas para construir una mejor sociedad, esto sin dejar de lado
las obras de infraestructura que tanto han mejorado la calidad de vida
nuestra comunidad.

Mil gracias por este gran aporte que hacen a la Educacién Rural

Inversion Social | 31E=
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En Pavimentos Colombia S.A.S, el desempeiio social se fundamenta en invertir en nuestra gente,
en acompafar todos los procesos de desarrollo humano de forma sostenida, promoviendo
competencias y el empoderamiento de en quienes intervenimos.

Como lo hemos mencionado antes, tenemos el privilegio de contar con el apoyo decidido de
los directivos, socios y accionistas, frente a las acciones de Responsabilidad Social Empresarial
que se llevan a cabo, lo cual ha permitido la participacién y la inclusion de toda nuestra gente
en los asuntos primordiales de la organizacién, como lo son la defensa sostenida de los derechos
humanos, la gestion del conocimiento de nuestros colaboradores y el retorno a la sociedad, con
herramientas, soluciones y alternativas para el logro efectivo de un desarrollo sustentable.

Para el mejoramiento continuo de nuestras practicas de Responsabilidad Social Empresarial,
nos hemos comprometido a identificar nuestros principales riesgos y oportunidades a través
del desempefio social y a informar de forma permanente a nuestra gente y comunidades
sobre nuestras acciones y sus impactos. Estamos convencidos que el mejor indicador de ética y
transparencia en la gestidn social, es comunicar de forma oportuna, clara y pertinente.

Gestion Social| 33 =
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BALANZA DE LA
EQUIDAD...
GENERACION

DE VALOR
COMPARTIDO

En Pavimentos Colombia S.A.S trabajamos para la generacion de valor en cada uno de
nuestros grupos deinterés, accionistas, clientes, trabajadores, proveedores, comunidades
y el medio ambiente, con quienes tenemos una relacidn mutuamente responsable en
compromiso de mantener la comunicacion, la participacion y la innovacién, mas alla de
generar un crecimiento econdmico en las regiones donde nos encontramos.

¢Cémo involucramos a nuestros grupos de interés en la gestién social? Primero,
comunicamos e informamos todos los riesgos e impactos de nuestra operacion de forma
clara, transparente y oportuna. Segundo, participamos estratégicamente a nuestra
cadena de valor en la toma de decisiones de su interés, en pro del beneficio comuin con
el Unico objetivo de cuidar los recursos finitos que tenemos, garantizando una relacion
sostenible y duradera en el tiempo con cada uno de ellos, y por ultimo, innovando en
todas nuestras acciones de Responsabilidad Social Empresarial para obtener mayores
beneficios con el menor uso de recursos posibles.

Articulado a ello, trabajamos bajo el principio de la igualdad y la equidad; todos los
programas y beneficios que se desarrollan al interior y exterior de la organizacion tienen
como objetivo dar respuesta a las necesidades sentidas de nuestra gente y aliados
estratégicos, para el mejoramiento de su calidad de vida y el desarrollo humano.

A ello, le hemos llamado la “Balanza de la equidad” lo cual representa nuestra estrategia
para generar valor compartido y nuestra forma de trabajo, es decir, todo lo que hacemos
con un grupo de interés lo transferimos a toda la cadena de valor, programas, proyectos
y beneficios dentro del marco de la responsabilidad social.

Balanza de la Equidad

Publicos Internos Publicos Externos
RSE
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Promover el desarrollo personal, profesional y familiar de nuestros trabajadores
ha sido el objetivo, desde la misma fundacién de la empresa. Nuestra gente es el
centro de nuestronegocioy objeto de nuestras preocupaciones, donde procuramos
generar ambientes sanos de trabajo, relaciones positivas que involucren el buen
desempefio, y en donde la felicidad se traduzca en productividad, a través del
apalancamiento de una cultura organizacional fundamentada en nuestros valores
corporativos.

Disefiamos programas a la medida de nuestra gente que dan respuesta a
necesidades |udicas, pedagdgicas, deportivas, recreativas, de desarrollo social,
cultural, asi como la promocién de la salud y la gestidon del conocimiento. Todo
ello a partir de estudios de clima organizacional y encuestas de satisfaccion,
gue nos permiten realizar acciones de mejora y ofrecer una mayor variedad de
actividades innovadoras.

Politica de Bienestar Social

Pavimentos Colombia S.A.S. es consciente de la contribucién del talento humano
al logro de los objetivos fundamentales de la organizacidn. Por ello nuestra
politica implementa planes y programas necesarios de Bienestar Social para los
trabajadores y su grupo familiar, con el fin de elevar su nivel de vida, reafirmar
en ellos los valores Corporativos de la Libertad, La Responsabilidad, el Respeto,
la Integridad, la Honestidad, el compartir y el progreso, y propender por su
mejoramiento social y cultural. Este compromiso con el ser humano conlleva a
crear un ambiente armdnico entre los miembros de la compafiia y una mejor
posicidn frente al desempefio de sus tareas diarias.

Objetivo de Bienestar Social

Promover el desarrollo humano en todos los trabajadores de Pavimentos Colombia
S.A.S., sus familias y su entorno, propendiendo por un mejoramiento continuo y
sostenible en el tiempo, a través de los programas y actividades donde se articule
la vida personal con el ambito laboral, la felicidad y productividad, en el desarrollo
de espacios de reflexion, participacion, formacién y recreacioén.

Bienestar Social: Un modelo de Equidad

En Pavimentos Colombia S.A.S. aprendimos que debe existir un compromiso
constante con el desarrollo personal y profesional de toda la gente que conforma
nuestra compaiiia, y de las personas que pertenecen a las comunidades en las que
desarrollamos nuestras actividades.
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BIENESTAR

SOCIAL LABORAL

Individuo

Entorno
Laboral

Familia

Trasciende el entorno laboral

Una empresa socialmente responsable, estd en el deber de empezar
sus buenas practicas por casa, por su gente. Enfocarse en el individuo
como la base del éxito de la organizacion, ofrecer el mejor entorno
laboral y trascender las barreras de la organizacion donde se permee a
la familia, ofreceran el mejor modelo de equidad donde la generacion de
valor compartido permitira dar un paso hacia afuera de la organizacion,
permitiéndonos llegar al sendero de la Responsabilidad Social.

Balanza De La Equidad Generacién de Valor Compartido|
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Nuestras Practicas
Laborales

Para el afio 2013, nuestro compromiso estd dirigido a mantener
los beneficios y mejorar las practicas de Responsabilidad Social
Empresarial dentro y fuera de la organizacion, a partir del
fortalecimiento de la gestion del riesgo y la prevencion de practicas
de discriminacidén en el empleo y ocupacidn.

Todo ello, responde al interés de consolidar una organizacién justa
con su gente, afianzando una cultura de ciudadania corporativa o
de responsabilidad individual, donde todos nuestros interesados
contribuyan de forma proactiva en la defensa y respeto por el
bienestar social, la calidad de vida y los derechos del trabajador,
cumpliendo con el respeto por los derechos humanos, la igualad,
equidad, libertad, salud y seguridad en el trabajo.

A partir de este compromiso, nos adherimos al Pacto Global en
noviembre del afio 2012, permitiéndonos avanzar en el mejoramiento
de nuestra politica de contratacion desde una perspectiva de género,
y un enfoque de igualdad de oportunidadesy respeto por los derechos
humanos principalmente en los altos mandos.

De esta manera, todas nuestras acciones y actividades, estaran
enfocadas hacia la proteccion y respeto del espacio familiar, la
salud, el know how de la organizacién y la innovacién, como uno
de los mas grandes potenciales que tiene nuestro talento humano,
reconociéndolos como un elemento creativo, innovador y participativo
para el buen desarrollo y sostenibilidad de nuestro negocio.
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erfil
cupacional

El perfil ocupacional de nuestra organizacidn estd distribuido por edad,
sexo, cargo, region y asignacion salarial, frente a lo cual es importante
mencionar que al pertenecer al sector de la construccién, contamos
con condiciones propias del negocio como son la contratacién de
colaboradores en misidn, de forma dependiente al desarrollo de los
proyectos de obra civil, y la vinculacién laboral en gran medida del
sexo masculino por las labores desempefiadas.

Distribucion por Cargos

Otros

Y7 Asistentes
Coordinadores
yMEZN Directores

°170 Gerentes

Durante el dltimo afio, avanzamos en la vinculacion laboral de mas
mujeres en el drea administrativay aumentamos en un 2%, el nUmero
de colaboradores de ndmina directa en el afio 2012, teniendo como
base que para Diciembre de 2012, contamos con noventa y siete
empleados directos, de un total de quinientos cincuenta y cinco
colaboradores en misidn, ubicados en las diferentes regiones del
territorio colombiano.
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Aunque predomina la fuerza
de trabajo masculina, un 4%
de los cargos directivos son
ocupados por mujeres, entre
ellas, la Presidente y Gerente
Financiera de la organizacién.

36.4%

Rangos de

WEdades

La fuerza de trabajo de mayor
representacion corresponde a
trabajadores en el rango de los 36 a
los 45 afos de edad, ocupando gran
parte de los cargos gerenciales y
directivos.

El 28% de nuestros trabajadores, corresponden a colaboradores de “Primera Linea”,
constituido por ayudantes, operarios, servicios generales, mensajeros y conductores. En
Pavimentos Colombia S.A.S. propendemos por el mejoramiento de sus competencias, a
través de programas de capacitacion, elevando sus competencias y desempefio a nivel
profesional y personal, tendiendo al desarrollo humano como una de nuestras estrategias
de crecimiento organizacional.

Un 24% corresponde a todos los asistentes y auxiliares, que apoyan cada una de las
direcciones para la gestién eficiente de procesos, recursos y proyectos. En su gran
mayoria, este cargo esta conformado por jévenes profesionales en areas de ingenieria,
arquitectura, derecho y otras especialidades, que aportan a la organizacidon ideas
innovadoras, dedicacién laboral e ideas de proyectos, enfocados hacia el desarrollo del
futuro de nuestro negocio.

Teniendo en cuenta la gran importancia que tiene la educacién y la generacion de
competencias para la organizacién, nuestros gerentes, directivos y coordinadores de
dreas, cuentan en su gran mayoria con estudios de posgrados y maestria, muchos de ellos
con el apoyo econémico de nuestra organizacién.
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Formacion y Educacion
del Capital Humano

La formacion permanente y de alta calidad es una estrategia de desarrollo
para nuestra gente permitiéndoles alcanzar metas tanto personales como
organizacionales, reteniendo nuestro capital humano con el fin de innovar,
optimizar recursos y posicionarnos en el mercado como una empresa que
se encuentra siempre a la vanguardia del conocimiento.

INTENSIDAD

HORARIA

DISENO DE PAVIMENTOS FLEXIBLES UTILIZANDO LOS 24 horas
CONCEPTOS Y CRITERIOS DEL NUEVO METODO AASHTO

AUDITORES INTERNOS ISO 9001, 14001. OSHAS 18001 Y RUC 56 Horas
SISTEMAS DE CONTENCION 25 horas

AUTOCAD CIVIL 24 horas

DIPLOMADO Responsabilidad Social Empresarial 150 horas
MANEJO DEFENSIVO 30 horas
FUTURO VITAL 32 horas
ACTUALIZACION LABORAL 4 horas
TRABAJO EN ALTURAS 40 horas
CARACTERIZACION Y DISENO DE TUNELES 48 horas
CUSRO DE SISTEMAS POWER POINT 40 horas
HABILIDADES GERENCIALES 160 horas

El Plan de Formaciéon de
Pavimentos Colombia S.A.S, nos
permite fortalecer y mejorar
las competencias profesionales
al interior de la organizacidn,
permitiendo al trabajador mejorar
sus debilidades identificadas
a partir de las evaluaciones de
desempefio realizadas al 100% de
la organizacion.

Secundaria

Permite culminar los estudios de los
trabajadores en su formacién académica
hasta la etapa basica secundaria (grado
9°), promoviendo mejores condiciones
de vida para ellos y sus familias.

A partir de la metodologia aprender
a aprender de CAFAM y COMFANDI,
nuestros trabajadores ubicados en
Planta Bosa-Bogota, Planta Chicoral
-Tolima y Planta Vinculo—Valle del
Cauca, acceden a un programa flexible,
en donde el participante fija sus propias
metas académicas.

Formacioén Técnica

Promueve la educacion para el trabajo,
el mejoramiento de las competencias
y la alfabetizaciéon tecnolégica en
alianza con el SENA, que ha certificado
trabajadores directos e indirectos
en Curso de Trabajo en Alturas vy
Construccion basica, entre otras areas
gue mejoran el desempefio laboral.

Nuestro Plan de Educacidn desarrollé mas de 700 horas de formacion y capacitacion durante

el afio 2012, distribuidas en cuatro ejes principales relacionados con:

Superiores

Corresponde a programas de Pregrado
y Posgrados entre Especializacion,
Maestrias y Doctorado a los cuales han
accedido profesionales y altos directivos
con el apoyo de la linea financiera.

Formacion en Habilidades
Profesionales y Gerenciales

Diplomados, talleres, seminarios y
cursos semi-presenciales, dictados por
reconocidas universidades del pais
alrededor del crecimiento personal y
profesional. Durante el 2012 se llevaron
a cabo los siguientes: Habilidades
Gerenciales; formacién de auditores
internos en Sistemas de Gestidn
Integrada; cursos de inglés.
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Contratacion

En la siguiente tabla se
relaciona por cada region el
nimero de colaboradores
directos de mano de obra
calificada y no calificada y
ubicacion local y foranea.

TOTAL DE EMPLEOS
GENERADOS

97

R
DIRECTIVOS
BOGOTA
BT
I S

Local

R e e
CALIFIC, CALIFICADA

COLOMBIA
% [ = [ o]
I ——

Antioquia

Contratacion Local de altos directivos

Respecto a la ubicacidon laboral de los altos
directivos, damos prioridad a la contratacion
local, con la oportunidad que merecen los
profesionales de la regidn, contribuyendo a la
conservacion del espacio familiar, lo que nos
permite articular la vida, el trabajo y la familia.
Durante el 2012, se presentaron casos especiales
con el traslado estratégico de algunos directivos
requeridos e
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Nuestra politica de contratacidon se articula a uno de los principios de la
Responsabilidad Social Empresarial de Pavimentos Colombia S.A.S, “ser
responsables empezando por nuestra propia casa”. Ello implica, que en cada
una de las regiones donde realizamos alguna operacién, damos prioridad a la
contratacion local de mano de obra calificada y no calificada, a fin de aportar
al mejoramiento de los niveles de vida de la region y la formalizacion del
empleo, cumpliendo con todos los requisitos legales exigidos por el Estado

colombiano.

Nuestra fuerza de trabajo corresponde en un 75% a colaboradores de mano
de obra calificada, teniendo como base la experiencia y la formacion en
competencias técnicas e intelectuales y un 25% representa la mano de obra
no calificada en donde se encuentran colaboradores de primera linea, quienes
han realizado diferentes capacitaciones y procesos educativos en nuestra
organizacién, mejorando sus competencias, capacidad de liderazgo y trabajo
en grupo.

Respecto a la contratacidn local, es importancia resaltar que el 89% de
nuestros colaboradores, han sido contratados en su lugar de procedencia
o0 en las ciudades donde han asentado sus familias desde hace mas de tres
afios; solo un 11% de nuestra gente labora en un centro de trabajo diferente
al lugar de procedencia y han requerido de traslados temporales por
etapas o momentos especiales de nuestras obras que requieren su apoyo,
conocimiento y experiencia especializada.

Identificamos casos especiales como es el de Planta Chicoral y Cunira, en
donde el 90% de sus colaboradores pertenecen a la regidn y de éste 90% un
60% pertenece a las veredas de la zona de influencia de las plantas.

Para algunos casos especificos, frente a la dificultad de cubrir ciertos perfiles en
algunas zonas del pais, Pavimentos Colombia S.A.S. cuenta con el principio de
la oportunidad, a partir del cual selecciona para su fuerza de trabajo, personal
de mano de obra no calificada, formandolos para el trabajo y el mejoramiento
de sus capacidades y aptitudes en la labor encomendada.

Bienestar Social Laboral | | Contratacion Local|
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Salud y Seguridad
En El Trabajo

En Pavimentos Colombia S.A.S es de gran importancia
el mejoramiento continuo en calidad, seguridad, salud
ocupacional y medio ambiente (HSEQ), no solo por las
exigencias y normativas establecidas para el desarrollo
de nuestras labores, sino por el compromiso ético y
social que tenemos con todos nuestros colaboradores.

De este modo, en todos nuestros frentes de trabajo
contamos con personal competente y calificado
encargado de implementar programas de Seguridad y
Salud Ocupacional como son:

*Programa de Medicina preventiva y del trabajo: Tiene
por objeto evitar la presencia de nuevas enfermedades
ocupacionales en la poblaciéon trabajadora teniendo
como limite maximo una enfermedad en el afio; en
este programa se realizaron jornadas de examenes de
ingreso perioddicos y de egreso para cada uno de los
colaboradores, asi mismo, se realizaron jornadas de
vacunacion de caracter preventivo como los esquemas
de vacunacién contra el tétano, influenza y Virus del
Papiloma Humano (VPH).

También se desarrollaron los programas de vigilancia
epidemioldgica relacionados con ruido, cardiovascular,
visual y de salud publica, a través de capacitaciones,
mediciones ocupacionales y seguimiento médico a
condiciones de salud, tanto de enfermedad comuin como
de posibles sintomas generados por la labor.

*Programa de Prevencién de Incidentes con lesion: Este
programa pretende disminuir los incidentes con lesion
en un 5% respecto al aflo anterior. Para este programa
se desarrollaron capacitaciones relacionadas con la
identificacion de condiciones inseguras, requisitos

legales, inspecciones de seguridad a instalaciones,
equipo y maquinaria, botiquines, extintores, uso de
elementos de proteccidon personal, entre otros. Para
aminorar algunos de estos impactos, durante el 2012 se
desarrollé la Campafia de Manos, en la que se motivo
al personal para que plasmaran en una maqueta la
importancia de las manos en sus diferentes dmbitos,
tanto laboral como familiar. Esta campafia conté con
la participacion de 224 colaboradores quienes fueron
premiados por parte de los directivos de la empresay en
los cuales se cred conciencia del cuidado y preservacién
de la vida a través del trabajo seguro.

ePrograma de Auto cuidado: Este programa busca
incrementar el nimero de trabajadores con habitos de
vida saludables, realizando capacitaciones tendientes al
no uso de drogas, alcohol, tabaco y/o cualquier sustancia
alucindgena que perjudique la salud de las personas y su
entorno.

*Programa de Prevencidn de Lesiones Osteomusculares:
Con este programa se logré que el personal tomara
conciencia de la importancia de hacer un adecuado
manejo de cargas y realizar una adecuada postura en
el ejercicio de su trabajo. Se llevé a cabo el programa
pausas activas, necesarias para dar al cuerpo los
descansos pertinentes y tener un mejor desempefio en
la vida laboral.

Sumado a ello se realizaron durante el afio, diferentes
jornadas de relajacién y ejercicios por puesto de trabajo,
siendo esta actividad de alto impacto y satisfaccién para
los trabajadores.

*Trabajo en alturas: El programa se desarroll6 a través de
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una alianza estratégica con el SENA, logrando capacitar durante el afio a mas de
100 colaboradores que desarrollan trabajo en alturas. Con ello se realizdé una
inversion importante durante el 2012, con la compra de andamios certificados
para cada centro de trabajo y todos los elementos de seguridad requeridos
para ejecutar la labor, cumpliendo asi con los requisitos legales establecidos
por el Ministerio de Trabajo y comprometiéndonos con la seguridad de nuestra
gente.

*Programa de Prevencion del Riesgo Vial: Para la empresa este programa
es de vital importancia, debido a que contamos con una flota de vehiculos
representados en volquetas, doble troques, tracto mulas, camiones vy
camionetas, que generan alto riesgo para los trabajadores y su entorno. Por
este motivo, se capacitd a los conductores en el cédigo de transito, en pre
operacionales y en buenas practicas de manejo defensivo.

eAtencién de Emergencias y Contingencias: La seguridad de todos los
colaboradores que integran nuestra compafiia es primordial. Durante el 2012
se realizaron simulacros de evacuacién en todas las sedes de la compaiiia, y
nos adherimos al simulacro nacional convocado para el 17 de octubre de 2012,
en el que toda la organizacién y sus diferentes sedes a nivel nacional, realizaron
simulacros de incendio, evacuacion y primeros auxilios, con la participacion de
todo el personal. Asi mismo, se capacito a las brigadas de emergencia en temas
relacionados con rescate en alturas y en espacios confinados.

Con el fin de realizar seguimiento a dichos programas se conformé el Comité
Paritario de Salud Ocupacional (COPASO) como un organismo de promocion y
vigilancia de las normas y reglamentos de Salud Ocupacional en Pavimentos
Colombia S.A.S. Este comité estd integrado por 4 colaboradores elegidos
por votacidon de sus compafieros de trabajo y 4 miembros elegidos por el
representante legal de la empresa.

Este equipo de trabajo se retne con una frecuencia de una vez por mes a fin de
generar estrategias para:

*Vigilar el cumplimiento de los programas de Salud Ocupacional
*Proponer controles a factores de riesgo

eColaborar con entidades asesoras.

eParticipar en actividades educativas de Salud Ocupacional.
eParticipar en inspecciones periddicas.

eColaborar con analisis e investigacién de accidentes de trabajo.
eEvaluar las sugerencias dadas por los asociados en materia S.O.
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Durante el afo 2012 no se reportdé ninguna
victima mortal ni enfermedad profesional en
nuestros trabajadores directos, para el caso de los
trabajadores de mision, se presento un solo caso con
sindrome de manguito rotador.

Todas estas estrategias de promocion de la salud y prevencién de las
enfermedades, nos han permitido generar un impacto positivo en nuestros
trabajadores, sembrando conciencia del auto cuidadoy compromiso para
viabilizar y garantizar las condiciones de salud y seguridad en el trabajo.

De esta forma, afio tras afio realizamos los calculos y mediciones que
determinan los indices de severidad, ausentismo y accidentalidad,
permitiéndonos identificar el promedio de dias de incapacidad en relacion
al nimero de accidentes por afio, como una oportunidad de mejora
continua para los afios venideros.

Para el afio 2012, reportamos a continuacion las mediciones de accidentes
de trabajo, enfermedades profesionales y el indice de severidad. Nuestro
compromiso para el 2013, es hacer mas extensiva esta informacion a
todos nuestros colaboradores a fin de difundir nuestros mayores riesgos
y oportunidades.

En el indice de lesion de los trabajadores en misién para Pavimentos
Colombia S.A.S, hubo un promedio de siete dias de incapacidad vy
ausentismo, por accidentes ocurridos dentro de las actividades laborales.

—-
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Beneficiamos a

Nuestra Gente

Valor Total de Auxilios y Préstamos - 2012

AUXILIOS Y PRESTAMOS | BENEFICIADOS | TOTAL
AUXILIOS 24 S 85.482.238,00
BECA EDUCATIVA 8 $ 14.830.995,00

PRESTAMOS DE VIVIENDA | 21

$ 1.430.929.364,00

TOTAL 53

$ 1.531.242.597,00

En  Pavimentos Colombia S.A.S. hemos
desarrollado  programas de financiacién
para nuestros trabajadores y personas de la
comunidad, permitiéndoles el acceso a beneficios
como programas de educacién superior y compra
0 mejoramiento de vivienda, asi como auxilios
en dinero no reembolsables que dan tranquilidad
y sostenimiento en momentos de calamidad
doméstica.

En Educacidén, apoyamos el acceso a estudios de
pregrado, postgrado y maestria, entendiendo
que la formacién del capital humano es la mayor
riqueza para la sociedad, para las organizaciones,
las personas y sus nucleos familiares, generando
nuevos niveles de conciencia, mejores condiciones
de vida y capital intelectual para el pais.

En Vivienda, clasificamos los préstamos en
Vivienda de Interés Prioritario (VIP), Vivienda
de Interés Social (VIS) y Vivienda General.
Clasificacion que nos permite evaluar las
mejores opciones de préstamo para nuestros
colaboradores, de acuerdo a sus condiciones
salariales, sin que esto represente una carga
adicional afectando su bienestar financiero.

Gracias a nuestro programa de préstamos en
vivienda, becas educativas y auxilios, durante
el 2012 se beneficiaron 21 colaboradores de
nuestra compafiia, adquiriendo casa nueva, se
entregaron 24 auxilios y 8 becas educativas, tanto
para empleados directos como empleados que
se encuentran en misidn, siendo este uno de los
tantos logros que nos motiva a seguir trabajando
e invirtiendo en el desarrollo el pais.

Teniendo como base nuestras lineas de
financiacion, auxilios, donaciones, asi como
nuestros patrocinios a diferentes eventos
deportivos y culturales, durante el 2012
Pavimentos Colombia S.A.S. aportdé obras de
beneficio comun, como parques, canchas
deportivas y vias alternas entre otras, para
el disfrute de comunidades, Fundaciones
y ciudadanos, que hacen parte de nuestra
compaiiia.

Un compromiso responsable y sostenible con sus
grupos de interés, seguird impulsando Pavimentos
Colombia S.A.S., a través de procesos de cambio,
emprendimiento social y desarrollo por un futuro
lleno de oportunidades.
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Beneficios
Laborales

Dando respuesta a los principios de equidad e
igualdad de oportunidades, ofrecemos a todos
nuestros colaboradores directos y en mision,
beneficios para el bienestar y satisfaccion del
trabajador y su nucleo familiar. Algunos de
ellos son:

Medicina Prepagada

Acceso a los mejores servicios de Salud para el 100% de
nuestros trabajadores, con subsidios hasta del 70% en
medicina pre pagada, con disponibilidad para asistir a los
mejores centros médicos en Colombia. Adicionalmente,
ofrecemos programas desarrollados por expertos y jornadas
de vacunacion y salud publica, relajacion, prevencién del
stress laboral, salud y belleza en convenio con centros de
atencidn integral de alta calidad, haciéndolo extensivo a las
familias, donde la compafiia otorga auxilios hasta del 50%
para sus colaboradores directos y descuentos hasta el 25%
para los nucleos familiares, en cada uno de los convenios.

Seguro de Vida y Asistencia Exequial

Sumado a lo anterior, contamos con un factor diferenciador
que consiste en la asistencia presencial y permanente
de una compafia especializada en seguros para todos
nuestros colaboradores. El 100% de nuestros trabajadores
se encuentran cubiertos por una péliza de Seguro de Vida
colectiva que garantiza la estabilidad del ndcleo familiar en
caso de un evento desafortunado. Adicionalmente, todos
nuestros colaboradores tienen el derecho y la posibilidad
de adquirir el Seguro de Asistencia Exequial a un bajo costo
ya que la empresa financia un porcentaje alto del pago, para
la tranquilidad econdmica frente a los tramites y actividades
que conlleva la partida de un ser querido.

Becas Educativas

Ofrecemos lineas de financiacion y auxilios para estudiantes
destacados y de ingresos bajos para programas de pregrado,
postgrados y maestria. También apoyamos en la ensefanza
del idioma inglés para el mejoramiento de las capacidades
y habilidades de nuestros colaboradores; a través de cursos
semi-presenciales de capacitacién virtual con entidades
altamente reconocidas, procuramos la actualizacion
constante en las habilidades gerenciales y de trabajo de
nuestra gente.

PAVCOL S.A.S. || Informe de Sostenibilidad 2012

Programa de Vivienda

Permite el acceso al mejoramiento y compra de vivienda
nueva para cualquier trabajador que lleve mas de cinco
afos trabajando para nuestra organizacién, mediante una
linea de crédito ofrecida por la empresa con condiciones
particulares para cada uno de los casos que aseguran la
consecucion y tranquilidad financiera.

Bonificacion Anual

Como un compromiso decidido por la gente, anualmente
el 100% de nuestros colaboradores directos y en misidn,
reciben una bonificacidn extra legal, como compensacion a
su buen trabajo y al desarrollo de las metas anuales.

Programa de Descansos

En Pavimentos Colombia S.A.S. la vida personal de nuestros
colaboradores nos importa. Como parte del programa de
riesgo psicosocial, todos nuestros trabajadores tienen
derecho a una tarde libre de un viernes de cada mes. Una
tarde dedicada a la familia, a la salud y al bienestar.

Programa Futuro Vital

Este programa tiene como propdsito crear espacios de
reflexién para facilitar la toma de decisiones que permitiran
afrontar el retiro del trabajo formal, de manera responsable
y constructiva, generando expectativas y una nueva vision
de lo que es la vida después de pensionarse. Durante
este aflo 22 colaboradores ingresaron al programa con el
propdsito de comenzar a prepararse para el retiro.
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Nuestro Programas de Bienestar Social y
Responsabilidad Social Empresarial

Seguridad
Alimentaria

Este es un programa liderado por la Organizacidon
de las Naciones Unidas para la Agricultura y la
Alimentacién (FAQ), impulsado para garantizar uno de
los objetivos del milenio en relaciéon a la erradicacion
del hambre y la pobreza mediante estrategias de
seguridad alimentaria. Teniendo en cuenta que la
principal necesidad de cualquier ser humano es la
alimentacion, hemos implementado este programa
de Responsabilidad Social con los trabajadores y las
comunidades aportando al desarrollo humano y el
mejoramiento de la calidad de vida de las personas.

Durante el 2012, este programa que busca
garantizar la obtencion de alimento a través del
autoabastecimiento y autoconsumo, involucré a
nuestros colaboradores, comunidades, fundaciones y
proveedores a través de la capacitacion y montaje de
huertas urbanas.

Este programa funciona como parte de nuestro
compromiso social, donde a través del trabajo
comunitario promovemos, capacitamos y financiamos
el montaje de las huertas urbanas. Ensefiamos a la
gente las pautas basicas de la agricultura como una
practica sostenible y de autoconsumo, cultivando a
partir de la utilizacién de materiales reciclables como
(bateas, llantas, camas, chorizos) o de la utilizacion de
pequefios espacios que permiten una gran produccion
en areas reducidas.

El alimento producido por estos cultivos, tales como
lechuga, espinaca, acelga, perejil, rdbano, aromaticas,
pimentdn, cebolla larga, entre otros, son repartidos
entre los mismos trabajadores de la compaiiia o en su
defecto son puestos a disposicion de las comunidades,
fundaciones y proveedores que se encuentran dentro
del programa. Todas las huertas implementadas en
fundaciones y comunidades, son parte de nuestra
linea de voluntariado corporativo, en donde los
trabajadores participan para aportar al beneficio
comun de otros. La implementacidon y ejecucion
econdmica, en materiales, semillas y abono, a lo cual
se le hace seguimiento para el cuidado y cosecho de
los alimentos, que posteriormente seran parte de la
canasta familiar de las comunidades y fundaciones.

Através de este programa no solo buscamos alinearnos
con los objetivos del milenio, sino buscamos generar
habitos de alimentacion saludable, ensefiar a la gente
a comer bien y reeducar a las juventudes, como
estrategia de estimulacién y recuperacién de las
actividades agricolas.

Durante este afio construimos las huertas de:
Fundacion Mano Amiga - Zipaquird; Fundacién El
Jordan — Bogotd; Comunidad Divino Nifio — Ciudad
Bolivar; Planta Sibaté; Planta Bosa y Planta Chicoral
— Tolima.
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Construyendo
Caminos

Este programa nace en el afio 2009 con el animo de ser un programa
educativo enfocado a niflos y padres, en el desarrollo de habilidades
sociales, cognoscitivas, reforzamiento de valores y derechos humanos,
bajo metodologias de educacion experiencial en contextos laborales,
académicos, familiares y deportivos.

Durante 4 afios este programa se ha dedicado a abordar distintos publicos
bajo la realizacion de talleres disefiados a la medida de las necesidades,
con previa investigacion psicosocial del grupo a intervenir. Con el objetivo
de formar mejores seres humanos, hijos, padres, vecinos y ciudadanos, a
realizamos talleres como: ¢ Quién soy yo y que puedo aprender?; Estilos de
crianza; Las emociones y el conflicto; los valores y la disciplina asertiva; La
comunicacion; mi rol de padre; mis habilidades y el futbol; mis cualidades
y los valores en el futbol; mi proyecto de vida; construyendo esperanzas;
trabajo en equipo; liderazgo, comunicacion asertiva; construyendo lideres
para el futuro; familias a la obra.

Formacion
En Sistemas

Desarrollamos para nuestros colaboradores, sus familias y nuestras
comunidades, programas de capacitacion en sistemas informaticos basicos
e intermedios. Nuestro objetivo es elevar sus competencias y otorgarles
herramientas que les permitan tener un mejor desempefio tanto en su vida
laboral como personal, mas aun cuando nuestra sociedad se encuentra
sumergida en una era digital. Durante el 2012 se dictaron cursos de
formacién basica en: Windows basico, Word, PowerPoint y herramientas
de navegacion y consulta.
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Comfandi-Cafam

Colegeo Comlarmiliar

Para nuestros trabajadores de mano de obra no calificada, ofrecemos
el programa de Educacidn Continuada para Adultos, en convenio
con nuestras cajas de Compensacion Familiar de Cafam en Bogotda y
Comfandi en el Valle; programa que permite culminar la primaria y el
bachillerato con metodologias autodidactas que impulsan al trabajador
a comprender el mundo desde otro lente, mejorando sus habilidades
sociales, personales y profesionales. En coherencia con nuestra
Responsabilidad Social, este programa también es una oportunidad de
aprendizaje para las comunidades y las familias de los trabajadores,
quienes en cualquier momento pueden acceder a una oportunidad de
alfabetizacion culminando su primaria y bachillerato técnico. Un ejemplo
claro de este beneficio para las comunidades, son los paleros y madres
de familia del drea de influencia de la planta de Chicoral, quienes durante
afios participaron de este programa, satisfaciendo sus necesidades de
conocimiento y mejorando sus condiciones de vida

Financiero

En alianza con nuestras cajas de compensacién y a través de la aplicacidon
de herramientas e investigaciones sociales, trabajamos conjuntamente
para identificar falencias y oportunidades de mejora que se presenten
en los nucleos familiares de nuestros colaboradores. Como resultado de
estas investigaciones, durante el 2012 se puso en practica el programa de
Bienestar Financiero, que tuvo como objetivo mejorar la calidad de vida a
través del saneamiento de las deudas, planeacion del gasto y proyeccion
del futuro con los ingresos a los cuales podemos acceder. Frente a ello,
se invitd a los trabajadores para que realizaran un analisis de sus gastos,
sus necesidades y sus principales limitaciones para acceder a vivienda y
una mejor calidad de vida. Con esta informacidén, se realizd un estudio
financiero personalizado, haciendo un plan de saneamiento de deudas y
de ahorro programado para mejorar las condiciones de vida en el contexto
familiar.
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Formacion SENA

Durante el 2012 se realizaron cursos de capacitacion en convenio con el
SENA, con programas de capacitacion técnica y educacion para el trabajo
en areas como: trabajo en alturas y construccién bdsica dirigido a los
trabajadores directos, en mision y proveedores, en procura de mejorar
las practicas laborales en toda la cadena de valor.

Nacional de Microfutbol

En el afio 2012 cumplimos 4 afios de realizacion del Campeonato
Nacional de Microfutbol. Este campeonato redne anualmente mas de 32
selecciones a nivel nacional, convoca mas de 250 deportistas e integra
bajo la pasion del futbol, a mas de 100 familias quienes se reldnen para
apoyar a sus seres queridos, trascendiendo las barreras de la organizacién
y acercando a los nucleos familiares al ambito laboral.

Recreativas

Fomentar el crecimiento personal de los nifios de nuestros colaboradores
y comunidades, a través de la formacion en valores, habilidades sociales,
talleres ludicos, recreativos, y la promocidon del cuidado del medio
ambiente, es el objetivo principal de esta jornada anual que se lleva a
cabo con nuestros nifios.

En el 2012, participaron mds de 30 nifios, quienes a través de jornadas
ludicas y recreativas, visitas empresariales, caminatas ecolégicas vy
programas de seguridad alimentaria, le dieron una mejor utilizacién al
tiempo durante su jornada de vacaciones.
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Fechas
Especiales

Anualmente desde la direccion de Bienestar Social, se realizan actividades
que buscan la integracién, el reconocimiento de los colaboradores y su
bienestar. Durante el aio se celebra el dia de la mujer, el dia del ingeniero,
dia de la virgen del Carmen, amor y amistad, el dia de los nifios y las
fiestas de fin de afio.

Programas
de Salud

Durante el afio 2012 se desarrollé una importante Jornada de Vacunacién
contra el Virus del Papiloma Humano (VPH). A través de convenios con
nuestra caja de compensacién Colsubsidio y con la Cruz Roja Seccional
Valle, se realizé este programa beneficiando a nuestros colaboradores y sus
nucleos familiares. Alineados con la salud publica, firmamos convenios con
tarifas preferenciales donde la empresa financié el 50% del tratamiento de
sus colaboradores y sostuvo el valor del tratamiento haciéndolo extensivo
a los nucleos familiares, por medio de descuentos por libranza, ampliando
la cobertura de este beneficio. Mas de 170 personas se beneficiaron de
este programa a nivel nacional, de los cuales un 64% equivale a nuestros
colaboradores y un 36% equivale a gente externa.
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RELACIONAMIENTO
CON LA

COMUNIDAD

Todos nuestros programas de Responsabilidad Social Empresarial atienden poblaciones de
alta vulnerabilidad, que requieren de un acompafiamiento sostenido en la generacién de
oportunidades y capacidades que movilicen el mejoramiento de sus condiciones de vida y el
desarrollo humano.

Nuestra gestion social es realizada en todas las zonas de influencia de nuestro negocio, compensando los
impactos generados alrededor de un trabajo mutuamente responsable, entre el Estado, la comunidad y
la empresa.

De esta manera, del total de comunidades donde hacemos presencia, reportaremos aquellas en donde
generamos un mayor impacto por nuestra operacion y por ende, realizamos la mayor inversion social, en
dinero, especie e implementacion de programas de desarrollo comunitario.

En cuanto al trabajo realizado en beneficio de las comunidades, cumplimos con el desarrollo de los
programas propuestos para el afio 2012, sin embargo, somos conscientes de la necesidad de fortalecer
aun mas nuestra presencia en aquellas poblaciones donde generamos impacto, mas alld de la priorizacion
realizadas en las regiones.

En este sentido hemos identificado dentro de nuestro plan de mejora, diferentes oportunidades
en términos de ampliar nuestros estudios de linea base, actualizar los estudios sociales frente a las
necesidades y expectativas de las comunidades de nuestra zona de influencia y sostener estas acciones
en el tiempo, sin generar ningun tipo de dependencia por parte de ellas hacia los recursos donados por
nuestra organizacion.
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éCOmo nos
Relacionamos con
Nuestros Grupos de
Interés?

A fin de ser objetivos, precisos y responsables con los intereses de
nuestras comunidades y fundaciones, de forma previa a nuestras
acciones, planeamos los instrumentos y estudios sociales necesarios
para identificar de forma clara cual es nuestro alcance, cudles son los
riesgos que generamos y las estrategias, elementos y recursos con los
gue contamos para implementar programas y proyectos sostenibles para
el desarrollo comunitario.

En conocimiento del dinamismo y transformacién acelerada de nuestras
sociedades, para el afio 2013 realizaremos actualizaciones de todos
nuestros estudios sociales y el diagndstico situacional de las comunidades
en donde tendremos mayor presencia por el impacto de nuestra
operacién: Comunidades alrededor de Planta Bosa, Planta Chicoral y
Cunira y Bogotad principalmente.

Criterios de formulacidn, Planeacion y ejecucion de proyectos
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Nuestro
Mapa Social

Nuestro relacionamiento con la comunidad va mas alla del
trabajo con las comunidades de nuestra zona de influencia,
por ello, describimos en el siguiente grafico las comunidades
y fundaciones con las cuales trabajamos durante el afio
2012, relacionando los programas ejecutados con cada
region donde hacemos presencia en este aspecto. Para
el caso especifico de las Fundaciones, apadrinamos tres
durante el afio: Fundacién Mano Amiga dedicada a la
educacién de nifios y nifias de alta vulnerabilidad social
en el municipio de Zipaquird; Fundacién Angeles del
Campo dedicada a la educacién especial de nifios, jovenes
y adultos en situacion de discapacidad en el municipio de
Subachoque-Cundinamarca y la Fundacion El Jordan, donde
se realizé el 80% de los programas de Responsabilidad
Social Empresarial con jovenes en situacion de consumo de
sustancias psicoactivas

Nuestro principal objetivo es que todos nuestros Programas
de Responsabilidad Social, sin distinguir el grupo de interés
a quien vaya dirigido, cumplan con criterios de calidad en
su ejecucién, con generacion de Impactos medibles para el
mejoramiento de la calidad de vida y el incremento de la
capacidad instalada.

Para ello, definimos unos criterios obligatorios que nos
permiten formular, planear y ejecutar de forma eficiente
y eficaz los proyectos y programas dirigidos a nuestras
comunidades, clientes y proveedores, con el fin de
asegurar la maxima satisfaccion y aporte al fortalecimiento
institucional del Estado y el capital social de las regiones.
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Indicadores Sociales

¢Como medimos nuestros impactos?

Sistema de Informacion

Creemos en la importancia de medir nuestro alcance e impactos mds
significativos, por ello, todas nuestras practicas son medibles a partir de
indicadores cualitativos y cuantitativos que permiten medir el nivel de
satisfaccidn, el cambio de comportamientos y paradigmas alrededor de la
transformacién hacia el progreso de forma permanente; ello con la clara
conciencia, de realizar continuamente planes de mejora y adecuaciones
segun la caracterizacion social de la poblacidn.

Durante el afio 2012, en las comunidades del Divino Nifio en Bogota, la
Manga, Morena Altay Baja en el Tolima, avanzamos en el fortalecimiento
de la equidad de género con un fuerte relacionamiento con las madres de
familia de algunas comunidades, quienes expresaron siempre su deseo
e interés de participar en capacitaciones y programas que les permitiera
desempefiarse mejor en su familia, comunidad y ejercicio laboral, de este
modo, este grupo poblacional desarrollé diferentes programas como:
Familias a la Obra (Comunicacion asertiva y resolucién de conflictos),
Saneamiento Basico y Construyendo Caminos (proyectos de vida vy
trabajo en valores), obteniendo herramientas para mejorar el didlogo, su
capacidad de afrontar los problemas de la vida cotidiana y re significar las
dificultades y situaciones propias de su proyecto de vida.

De esta misma forma, nos comprometemos a continuar desarrollando
los programas de educacién social y familiar, asi como los que permitan
el desarrollo de ideas de negocio y el emprendimiento social, siendo una
de sus principales intereses, el generar ingresos adicionales en sus casas
apalancando asi, el mejoramiento de las condiciones de vida digna de
mujeres, nifios y jovenes en edad laboral.

Nuestra conviccion es la sostenibilidad de las iniciativas
y defender el desarrollo humano como el desarrollo
mas importante, pues solo con mejores niveles de
Sostenibilidad conciencia, el aumento de la sensibilidad social y el

desarrollo comunitario

trabajo por ser individualmente responsables, nos

permitiran desde la Responsabilidad Social Empresarial
apoyo aniciatvas locales construir ciudadanos corporativos que edifiquen una

sociedad mas justa, incluyente y corresponsable.

Generacion ge Ingresos y.

Desempeno de la Gestion Social

Durante el afio 2012 identificamos tres oportunidades de mejora frente
a la medicién de nuestros impactos, ello nos permitird en los préximos
afios medir de forma mas eficiente y objetiva los impactos que buscamos
generar como organizacion, a partir de las necesidades y expectativas de
nuestra gente.

Acciones de mejora:

1. Oportunidad: Transferir las buenas practicas de Responsabilidad Social
Empresarial a todas las comunidades de nuestra zona de influencia como
principio de equilibrio e igualdad de oportunidades.

2. Oportunidad: Innovar con medios de comunicacion mas incluyentes,
participativos, eficientes y eficaces, frente al retorno de la informacién de
la comunidad hacia la organizacion, para la autogestion y responsabilidad
social compartida en los proyectos de desarrollo comunitario.

3. Oportunidad: Transferir el sistema de medicion de practicas de
Responsabilidad Social Empresarial en todas los centros de operacion, a
fin de consolidar y sistematizar un solo sistema de informacion frente a la
gestion social, los impactos y resultados obtenidos afio tras afo.

A partir de estas oportunidades identificadas, desarrollamos nuevas
herramientas de medicion de impacto que consta de:

a. Matrices de identificacion de los principales grupos de interés con
quienes debemos fortalecer la relacion.

b. Matrices de identificacion de acciones, riesgos e impactos en dialogo
directo con los grupos de interés

c. Indicadores sociales y econdmicos que nos permiten conocer el eco
de nuestro desempeiio social con las comunidades y Fundaciones donde
intervenimos.
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Derechos Humanos

Nuestra Junta Directiva ha determinado un Plan de accidn para los préximos
afos para la divulgacion, promocion, formacién de los derechos humanos y la
prevencién del riesgo frente a la vulneracion de los mismos en toda nuestra
cadena de valor.

Siendo asi, como un primer paso desde Noviembre del afio 2012 nos adherimos
a la Red Local del Pacto Global, declarando nuestro compromiso y respeto por
los diez principios y en general los derechos sociales y ambientales, a fin de
hacerlos efectivos y reales frente a cada uno de los grupos de interés.

La promocion de los derechos humanos y la prevencién del riesgo frente a la
vulneracién de los mismos, hace parte del Plan de Accion de Responsabilidad
Social Empresarial del afio 2012- 2013, en donde a partir de los principios
de la Responsabilidad Social Empresarial , el codigo de ética y los valores
corporativos, establecemos como compromiso de gestion para el préoximo
ano, dar inicio a la formacién en Derechos Humanos de forma extensiva a
toda la organizacién, asi como realizar la guia para la prevencién del riesgo
y el cumplimiento de los principios rectores de los derechos humanos de la
Organizacion de las Naciones Unidas.

APOYAMOS
EL PACTO GLOBAL

10 Principios del Pacto Global

Principio 4:

Principio 1:

Las Empresas deben apoyar y respetar la
proteccidn de los derechos humanos proclamados
internacionalmente.

Principio 2:

Las empresas deben asegurarse de no ser complices
de abusos a los derechos humanos.

Principio 3:

Las empresas deben sostener la libertad de
asociacion y le reconocimiento efectivo del derecho
a celebrar contratos colectivos de trabajo.

Las empresas deben sostener la eliminacién de todas
las formas de trabajo forzado y obligatorio.

Principio 5:
Las empresas deben sustentar la abolicion efectiva
del trabajo infantil.

Principio 6:
Las empresas deben sostener la eliminacion de
discriminacion respecto del empleado y la ocupacion.

Principio 7:
las empresas deben apoyar el cuidado del medio
ambiente

Principio 8:
Las empresas deben implementar iniciativas para
promover la responsabilidad ambiental

Principio 9:
Las empresas deben implementar tecnologias
limpias que no dafien el medio ambiente.

Principio 10:

Las empresas deben combatir la corrupcion en
todas sus formas, incluidas la extorsion y el pago de
sobornos.
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é¢Como Desarrollamos y Hacemos Efectivos
los 10 Principios del Pacto Global?

e Adheridos al Pacto Global, reconocemos la importancia del respeto
por los derechos humanos, ante lo cual estamos avanzando en la
consolidacién del Comité de Convivencia, con la continua divulgacién
de nuestro cddigo de ética. De esta forma buscamos garantizar canales
de comunicacién efectivos, para la prevencion de situaciones laborales y
la denuncia de la vulneracion de los derechos o acciones que pongan en
riesgo el nombre y/o seguridad de nuestra gente y la organizacién.

Todo ello lo dirigimos a nuestros empleados, socios, proveedores y
contratistas, a fin de permitir una adecuada gestion del cumplimiento. De
esta forma nuestro direccionamiento se centra en el arraigo de los valores
corporativos de Pavimentos Colombia S.A.S, para mejorar las conductas
personales, teniendo como énfasis la promocion de la ética, el respeto,
el reconocimiento por el otro y la Responsabilidad Social Empresarial,
asegurando un ambiente equitativo, libre de distincidn de raza, genero,
religion, situacion socio econdmica, entre otros de indole personal.

® En Pavimentos Colombia S.A.S., reconocemos y respetamos el derecho a
la libre asociacion, reconociéndolo no solo como una obligacién legal sino
como un derecho adquirido del que gozan todos nuestros colaboradores.

En este sentido, siempre hemos propiciado y garantizado espacios para
la participacion, el didlogo y la comunicacién a todo nivel, manteniendo
informado al total de nuestros trabajadores sobre la situacién y
condiciones de la empresa, expresado en tranquilidad y confianza en social, con la conformacidn de equipos culturales, recreativos y deportivos que promueven la

nuestra gente. inclusion de la familia al ambito laboral.

Por estas buenas practicas laborales y el bienestar social consolidado, e Cumplimos rigurosamente con la normatividad exigida por el Estado colombiano, asi como
hemos sido reconocidos por nuestras practicas de Responsabilidad Social los Pactos Internacionales, sobre la prohibicién del trabajo infantil y cualquier practica de
Empresarial con certificaciones a nivel nacional e internacional, que trabajo forzoso, en donde se vean vulnerados de alguna manera los derechos humanos de los
ponen de manifiesto nuestro compromiso con los trabajadores. nifios frente al ejercicio del trabajo infantil

Durante el afio 2012, no se presentd ninguna inconformidad por parte De esta manera, no contratamos a menores de edad dentro de ningun proceso productivo y
de los colaboradores frente a las condiciones laborales y salariales, exigimos que todos nuestros contratistas y proveedores se rijan bajo nuestra misma politica
sobresaliendo en cambio, la masiva participacién en eventos de bienestar interna para la continuidad de contratos.
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¢ Controlamos que todos nuestros colaboradores,
asi como nuestros proveedores, contratistas y
personal directo e indirecto, cuenten con todos
los medios y canales de comunicacidon para
la denuncia de cualquier tipo de falta, que se
cometa en contra de los derechos humanos,
acciones de corrupcion y carencia de ética en el
trabajo.

Como estrategia preventiva, a través del soporte
del drea de bienestar social en cada uno de los
frentes de trabajo, promovemos el respeto y el
buen trato a todo nivel dentro de la organizacion.

Asi mismo, se promueve la formacion en
derechos humanos, liderazgo y practicas de buen
gobierno a todos los lideres y equipos de trabajo,
garantizando una constante conciencia sobre
las practicas de ética y transparencia que deben
mantenerse, como lo hemos venido haciendo
durante sus 45 afios de gestidén, en coherencia
con la ética empresarial que nos caracteriza en el
sector de la construccion.

eDesarrollamos la innovacién como una
estrategia comercial y de compensacién al
medio ambiente en todos nuestros procesos
de produccion y operacién a fin de hacer mas
eficientes los recursos, disminuir el uso de
recursos no renovables y disminuir el consumo
de materiales altamente contaminantes. Para
ello, la empresa se ha comprometido a realizar
campanas, charlas y hacer cumplir las normas
de cuidado del medio ambiente. Por otro lado,
frente a la produccion de materiales como
el asfalto, Pavimentos Colombia, S.A.S se ha
propuesto desarrollar nuevas mezclas asfalticas
que le permita reutilizar o incluir materiales
reciclables para lograr productos ecoldgicos de
excelente calidad..
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Politica HSEQ

Pavimentos Colombia S.A.S. empresa pionera en el sector de la construccion, esta
comprometida a cumplir con los requisitos legales y los necesarios relacionados con los
peligros de Salud y Seguridad Ocupacional, los aspectos ambientales y los que susciten
en el desarrollo de nuestro objeto social, con la colaboracion de un equipo de trabajo
competente y comprometido.

Es nuestra responsabilidad identificar, controlar y minimizar los efectos nocivos que
causen dafio a la salud de las personas y el medio ambiente, mediante la prevencién
de la contaminacién ambiental, de los incidentes y enfermedades profesionales. De
igual forma, nos comprometemos a atender las emergencias que pongan en riesgo la
integridad de las personas, el medio ambiente y los bienes de la empresa.

Es nuestra prioridad seguir contribuyendo al desarrollo del pais, logrando la mejor
calidad, la rentabilidad de los proyectos, la satisfaccién de las partes interesadas y la
mejora continua de nuestro sistema de gestion integral.

Con el fin de asegurar el cumplimiento de los lineamientos del sistema de gestion,
Pavimentos Colombia S.A.S. durante el afio 2012 se recertific6 en la norma
I1SO14001:2004 Sistemas de Gestiéon Ambiental y la norma 1SO90001: 2008. Lo que
garantiza un equilibrio entre la rentabilidad y la reduccidn de impactos ambientales y el
cumplimiento de la reglamentacién ambiental.

Politica HSEQ]
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Objetivos
Ambientales

Residuos No Peligrosos

e Cumplir los requisitos legales y reglamentarios que apliquen a las actividades
propias de la Organizacion.

e Prevenir la contaminacién del medio ambiente.

¢ Incrementar en 5% el porcentaje de residuos reciclables o reutilizables en los
sitios de trabajo.

¢ Dar cumplimiento a los niveles de emisiones atmosféricas de fuentes fijas y
moviles.

¢ Optimizar el uso de los recursos naturales.

¢ Reducir en 1% el consumo de agua per cdpita en las oficinas de todos los centros
de trabajo, respecto al afio anterior.

e Consumir agua de acuerdo a los volumenes requeridos para las actividades
productivas.

* Reducir en 2% el consumo de energia eléctrica en las oficinas de todos los centros
de trabajo, respecto al afio anterior.

¢ Reducir el consumo de papel en 5% en las oficinas de todos los centros de
trabajo, respecto al afio anterior.

¢ Consumir de manera racional los combustibles y demas derivados del petréleo.
e Utilizar de manera racional los materiales pétreos en la produccidn.

Plan de Manejo
de Residuos

Es nuestro interés propender por el desarrollo sostenible y la gestién eficiente
de los recursos, con un profundo compromiso frente al cuidado y proteccion
del medio ambiente, el respeto por la flora, fauna y demas especies nativas,
lo que nos permitira el sostenimiento de nuestras operaciones en el tiempo.

A partir de esta conviccion hemos desarrollado diferentes estrategias
para el cuidado del medio ambiente, la prevencién de riesgos y planes de
compensacién ambiental, asi como también, hemos impulsado la innovacién
al interior de la organizacion para optimizar recursos, aprovechar materiales
reutilizados y disminuir la contaminacidén y el impacto ambiental.

Para ello, partimos de la filosofia de recuperar al maximo los residuos que se
generan de manera directa e indirecta de nuestros procesos, la cual se logra a

Minimizar

Reuso Interno
Reciclaje

Relleno
Sanitarig,

Residuos Peligrosos

Evitar
Minimizar
Reuso Interno
Reciclaje

Co-procesamiento
Incineracion

través de nuestras campanfias de separacion en la fuente. Con relacidn a la generacién
y disposicidon de nuestros residuos nos guiamos a partir de la siguiente pirdmide
invertida, que evidencia todos los procesos que procuramos desarrollar en beneficio
del cuidado del medio ambiente, evitando en lo posible practicas contaminantes que
aumenten la emisién de diéxido de carbono.

Todas estas acciones descritas se realizan a nivel nacional, en todos los procesos
desarrollados en las plantas de exploracion, trituracion, mezcla, producciéon de
asfalto y construccién de vias. Asi mismo, esta filosofia se aplica en todos los
procesos administrativos como lo son el proceso de compras desde donde se analiza
el momento de seleccidn del proveedor, los impactos y residuos que genera el
producto.
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Nuestra Producciony
Optimizacion de Recursos

Como muestra de nuestra ética y transparencia, reportamos toda
la gestion ambiental durante el afio 2012, donde se evidencian
las principales entradas y salidas de nuestro proceso que afectan
los recursos naturales, asi como los consumos requeridos para la
ejecucién de nuestras actividades. Ello con el fin de que nuestros
clientes, el estado y las comunidades principalmente conozcan
nuestra forma de operar y nuestra forma de contribuir a la
construccion de un mejor pais.

Para la correcta ejecucién de nuestros proyectos, se utilizaron los Nuestros
siguientes materiales durante el afio 2012, donde la produccién RecurSOS

fue directamente proporcional a nuestras operaciones y cumplié
con todos los estudios de laboratorio con el fin de optimizar
nuestros recursos.

Pasa por encima de cada recurso
para ver nuestro consumo

Para todo este proceso de produccién, se realizaron diferentes

estrategias de optimizacion, reutilizacion y reduccién en el uso Material
de recursos renovables y no renovables, generando un impacto P ’
econdémico, ambiental y social, mitigado a través de programas etreo

de reduccion del consumo, reutilizacion de materiales, lo cual nos
hace una organizacién ambientalmente responsable, en la medida
que cumplimos con todos los requisitos legales establecidos
dentro de los planes de manejo ambiental.

Energia

Cemento

Residuos Residuos

Ordinarios Reciclables

alimentos, residuos de o
zonas verdes y material Pape.l’ Carton, Plastico,
vidrio y chatarra

desechable

Residuos
Peligrosos
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Consumo de
Agua vy Energia

Para Pavimentos Colombia S.A.S, es fundamental que en nuestras
operaciones se mantengan los procesos de reduccion en el uso
de recursos hidricos, para lo cual se implementaron estrategias
de reutilizacidon de aguas procedentes del proceso de lavado de
mezcladoras de concreto tipo Mixer y utilizacién de aguas lluvias
para el riego de zonas verdes, mediante el aprovechamiento de
otras fuentes de suministro que aportan no solo sostenibilidad
al medio ambiente, sino también disminuyen los costos de
operaciones con la filosofia de hacer mas con el menor nimero
de recursos.

De esta manera, es importante reportar que durante el afio 2012
ninguna fuente se ha afectado por la captacidn de agua.

Durante el afio 2012 se obtuvieron los siguientes valores
relacionados con las emisiones, residuos y vertimientos a nivel
nacional en cada una de nuestras plantas.

Emisiones,
y Vertidos

Se generaron 23.9 mg/m3 de material particulado, medicién realizada
por medio de estudios isocinéticos que permiten identificar fuentes de
contaminacién atmosférica, tomando las acciones pertinentes para su
mitigacion.

Se generaron 452.4 mg/m3 por emisiones indirectas de material
particulado. Medicidn realizada por estudio de calidad de aire con equipo
de estacion de monitoreo de alto volumen

Emisiones de Oxidos de nitrédgeno: 20.16 mg/m3. De acuerdo a estudio
isocinético realizado en chimeneas de la planta

Emisiones de oOxidos de Azufre: 40.42 mg/m3. De acuerdo a estudio
isocinético realizado en chimeneas de la planta

Se vertieron 17079 m3 de agua, procedente de las areas administrativas,
vertimiento de tipo doméstico originado principalmente en las zonas de
bafios, y las aguas utilizadas durante el proceso constructivo de las vias,
las cuales no son afectadas con algun tipo de material contaminante.

Es importante resaltar que durante el afio 2012, se realizaron diferentes
jornadas y charlas con todo el personal para mejorar el nivel de conciencia
con relacion a la separacién en la fuente de los residuos generados;
asi mismo se trabajé arduamente en la disposicién correcta de los
residuos peligrosos que se generaron de las actividades operativas y de
mantenimiento.
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Residuos

Durante el afio 2012, se generaron 98912,5 kg de residuos
reciclables entre los que se encontraban papel, cartén, vidrio,
chatarray plastico. Gracias a la gestidon que se hizo con proveedores
autorizados, estos residuos fueron incorporados en procesos
externos para su reciclaje y aprovechamiento.

Residuos Ordinarios: 34393,4 Kg. Estos residuos compuestos
basicamente por alimentos, producto desechable entre otros,
fueron dispuestos en rellenos sanitarios con el fin de asegurar su
disposicion mas adecuada.

Residuos Peligrosos: Se generaron 51386,2 kg de residuos
peligrosos. Estos fueron recolectados en nuestras instalaciones
y transportados en vehiculos destinados para este fin, los cuales
cumplen con la normatividad ambiental y de transito vigente,
hasta su sitio de reciclaje o disposicion fina, asegurando en
todo momento seguimiento para que no se generaran pasivos
ambientales con la gestidén durante todo el proceso. Este tipo de
residuos lo constituia en gran porcentaje material contaminado
con hidrocarburos, aceites usados y baterias.

A partir de lo anterior, el buen uso de los recursos, nuestros planes
de manejo, prevencion del riesgo y cumplimiento constante de la
norma, tenemos la satisfaccion de reportar que durante el afio
2012 no se generaron derrames o emergencias del tipo ambiental
y que no se afectaron recursos hidricos o habitats por vertidos
de agua, debido a que se cuenta con un sistema de tratamiento
de éstas. Tampoco se generaron multas o sanciones durante este
periodo, por lo cual el costo fue de cero pesos.

PRODUCTOS Y SERVICIOS

El tipo de producto que se comercializa
(mezcla asfaltica) no requiere de embalaje,
ya que este se transporta en volquetas.
Se reutilizd un 10% de material que es
retirado de via con fresadora el cual
se convirti6 en materia prima para la
construccidon y mantenimiento de nuevas
vias y carreteables.

TRANSPORTE

Los aspectos ambientales significativos
identificados durante el transporte de
material son la generacion de emisiones
a la atmdsfera y emisiones de material
particulado, por lo que se tiene un
programa de mantenimiento preventivo a
todos los vehiculos de la organizacidn, asi
mismo todo transporte de material que se
realice debe ir cubierto con una carpa para
minimizar las emisiones de particulas.
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Nuestro Compromiso y
Mejoramiento Continuo

Durante el 2012 en el marco de los combustibles, se
reemplazé el uso de carbdn y fuel oil por gas natural
en la produccién de mezcla asféltica, reduciendo asi las
emisiones de CO2 a la atmdsfera. Por otro lado en cuanto
ala disposicién de los residuos peligrosos, nos encargamos
de que estos fueran entregados a empresas certificadas,
para su correcta disposicion.

Asi mismo, se gestiond el reciclaje de residuos peligrosos
como baterias, aceites usados, asfalto, entre otras, a
través de campanas durante todo el 2012, entregando y
poniendo a disposicién de los entes encargados dichos
residuos.

Otros de los logros que se consiguieron durante el 2012 fueron:

¢ Reciclaje del pavimento fresado para la construccién de vias
internas y terciarias, canchas deportivas y accesos a viviendas.

e Construccién de obras biomecanicas para prevencién de
posibles impactos ambientales, lo cual aporta la filtracién de
material fino por escorrentia, o material rojo del suelo, que
pueden aumentar el nimero de sedimentos en el agua que
consumen las comunidades quienes cuentan desde hace muchos
afios con un sistema de alcantarillado rural, el cual se ha cuidado
dese el inicio de nuestras obras para el beneficio comuin y el
aprovechamiento del agua lluvia para un consumo cada vez mas
libre de sedimentos.

e Recuperacién morfolédgica y ambiental de zonas de extraccion
material.

e Teniendo en cuenta los principales riesgos ambientales en
nuestras operaciones, hemos fortalecido y consolidado procesos
de prevencion frente al derrame de combustibles durante el
transporte en vehiculos cisterna. Para ello, durante este afio,
realizamos campanfas, simulacros de derrames, uso de kit de
derrames, control por medio de pruebas a los tanques y la
realizacidn de inventarios diarios.
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Innovacion, Camino al
Desarrollo Sostenible

En todas nuestras obras buscamos implementar nuevas formas, estrategias y
técnicas para optimizar recursos y generar el menor impacto posible al medio
ambiente, por ello, compartimos nuestras principales acciones de innovacion,
permitiéndonos posicionarnos en el mercado como una empresa que cree en
la investigacion, en la utilizacion de tecnologias limpias y aprovechamiento de
los recursos para su mejor desempefio ambiental.

Durante el afio 2012 implementamos tecnologias de punta para la producciéon
de mezcla asféltica, mediante la utilizacion de gas natural como combustible
y la instalacion de filtros de mangas que permite reducir la contaminacion
atmosférica en un 50%. Con esto aseguramos una produccién limpiay un trabajo
de calidad, donde adicionalmente realizamos mantenimientos exhaustivos a la
magquinaria y equipos, asegurando la reduccion de las emisiones a la atmésfera,
producidas por la combustion. Igualmente disminuimos la generacidon de
residuos peligrosos mediante la utilizacién de materiales amigables con el
medio ambiente como paios oleofilicos y biodegradables; reutilizamos el
material de fresado, enviamos a reproceso los aceites usados y utilizamos el
coprocesamiento como alternativa ambientalmente adecuada para garantizar
que los residuos que se generan se reutilizan en otro proceso industrial.

Por otro lado, para algunas de nuestras obras, en especial la del Aeropuerto el
Dorado, hemos realizado el suministro y fabricacion de mezclas asfalticas con
asfaltos modificados determinados por el grado de desempefio de acuerdo
a los requerimientos y exigencias, logrando mayor capacidad, desempefio,
durabilidad y resistencia del asfalto. Esto asegura una vez mas la calidad en
nuestros procesos.

de Innovacion

Mejoramiento de suelos para la siembra de cana

En el Valle del Cauca, los ingenios azucareros de la zona del area
de influencia, buscaron por muchos afios mejorar y optimizar la
corriente de agua en sus cultivos para el crecimiento armonioso
de sus plantaciones, sin embargo, contaban con un problema
en la constitucién de su tierra por el alto contenido de piedras
y sedimentos, lo cual no permitia la filtracion necesaria para la
absorcién del agua.

Gracias al creatividad, innovacién y responsabilidad ambiental
de nuestra organizacidn, se ha trabajado de forma conjunta con
estos ingenios en una relacién gana- gana, en donde Pavimentos
Colombia S.A.S remueve la piedra de estos cultivos sin la talay
erradicacidn de los cultivos, para la utilizacién de este material
necesario para nuestra operacién en la regidn, sin la explotacién
en rio o montafia, siendo nuestra estrategia la sustitucidon de
suelos para el aprovechamiento del material y el mejoramiento
y reduccion del consumo de agua para produccién de la caiia.
Esta buena practica de gestion ambiental e innovacién, ha
reducidoenun 100% la contaminacidn visual, el consumo de agua
para la produccidn de la cafia, sin requerir del aprovechamiento
forestal, beneficiando a estos pequefios y grandes productores
de cafa para la utilizacidn de sus recursos hidricos, mejorando
los tiempos de crecimiento de las plantas y mejorando sus
sistemas de riego y utilizacidn de la tierra.

Innovacién, Camino al Desarrollo Sostenible|
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Educacion Ambiental

En Pavimentos Colombia S.A.S. continuamente estamos By
identificando las necesidades de formacién a partir de la 5
politica HSEQ, razdén por la cual todo el personal (directo
y subcontratistas) que realiza actividades para nuestra
compaiiia, recibe capacitacién en los aspectos ambientales
generados por nuestra operacidon, y los controles
establecidos para su mitigacién. Asi mismo, contamos con
un programa anual de capacitaciones relacionadas con la
toma de conciencia sobre el cuidado y preservacidon del
medio ambiente.

Algunas de las necesidades que identificamos para nuestros
trabajadores durante el 2012, se presentaron por las
siguientes situaciones:

Cambios tecnoldgicos y/o normativos.
Cambios o mejoras de los procesos.

Nuevo personal o promocién.

Acciones preventivas y/o correctivas.
Revisiones por la Direccion

Resultados de la evaluacidon de desempefio
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Programas y Campanas

Dada laimportancia que para toda la organizacidn tiene la educacién ambiental
en temas preventivos, promocién de la salud y cuidado del medio ambiente,
durante el afio 2012, se capacité al personal administrativo y operativo, en
temas ambientales como:

- Ahorro del consumo de agua

- Ahorro de energia

- Contingencia con sustancias peligrosas

- Manipulacién e identificacion de Residuos peligrosos
Cuidado y preservacion del recurso aire

- Cuidado y preservacion de la flora y La Fauna.

Como medida de apoyo a las capacitaciones se realizaron actividades
ambientales en conmemoracién a dias de importancia ambiental:

- Siembra de arboles en conmemoracién Dia de la Conservacién del Suelo.

- Jornada de pintura y dibujo con los hijos de los trabajadores en
conmemoracién Dia Nacional de la Vida Silvestre.

- Vuelo de cometas en conmemoracidn Dia Interamericano de la Calidad del
Aire.

- Simulacro ambiental simultaneo a nivel nacional en conmemoracién Dia
Internacional de la Prevencidn de Desastres.

Con el fin de mejorar las estrategias ambientales y de seguridad se realizé el
curso de auditoria interna en sistemas de gestién integral.

Durante el afio se desarrollaron actividades encaminadas al cumplimiento de
los programas ambientales de agua, residuos, aire, combustibles, material
pétreo, energia y papel.

Paraelahorro de energia, se realizaron campafias durante todo el afio, las cuales
se llevaron a cabo con todos los colaboradores en todas las regionales, por
medio de actividades de aprendizaje y medios audiovisuales. Estas campafias
fueron enfocadas, en la reduccion del consumo en electrodomésticos,
consumo de combustible en vehiculos en sus tiempos de parada o stand by, y
optimizacién del uso de la energia en las oficinas.
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Tabla de Indicadores GRI en relacidn con los diez
principios del Pacto Global.
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Indicadores Gri en Relacion
a Principios del Pacto Global

Haz clic el nimero de pagina para ver el contenido de cada indicador

Dimension Indicador | Principio | Pagina
Pacto
Global

Valor econémico directo generado y distribuido, inclu-
yendo ingresos, costes de explotacidn, retribucion a
empleados, donaciones y otras inversiones en la comu-
nidad, beneficios no distribuidos y pago a proveedores
de capital y a gobiernos.

Cobertura de las obligaciones de la organizacion debida | EC3 NA 42,43
a programas de beneficios sociales

Rango de las relaciones entre el salario inicial estandar | EC5 P1 29
y el salario minimo local en lugares donde se desarro-
llen operaciones significativas

Desempefio

T I Politica, practicas y proporcién del gasto correspondien- | EC6 NA 28

te a proveedores locales en lugares donde se desarro-
llen operaciones significativas

Procedimiento para la contratacidn local y proporcion EC7 P7 39
de altos directivos procedentes de la comunidad local
en lugares donde se desarrollen operaciones significa-
tivas

Desarrollo e impacto de las inversiones en infraestruc- EC8 NA 30
tura y los servicios prestados principalmente para el
beneficio publico mediante compromisos comerciales,
pro bono o en especie.

Dimension Descripcion Indicador | Principio | Pagina
Pacto
Global

Actividades de la compafiia en las que el derecho a
la libertad de asociacién y de acogerse a convenios
colectivos pueda correr importantes riesgos y medidas
adoptadas para respaldar estos derechos.

Actividades identificadas que conllevan un riesgo po- HR6 P1-P2-P5 | 42,43
tencial de incidentes de explotacidn infantil y medidas
adoptadas para contribuir a su eliminacion.

Derechos
Humanos

Operaciones identificadas como de riesgo significativo HR7 P1-P2 29
de ser origen de episodios de trabajo forzoso o no
consentido, y las medidas adoptadas para contribuir a
su eliminacién.
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Dimension

Gestion
Ambiental

Materiales utilizados, por peso y volumen

Porcentaje de los materiales utilizados que son
materiales valorizados

Consumo directo de energia desglosado por
fuentes primarias

Ahorro de energia debido a la conservaciény a
mejoras en la eficiencia

Captacion total de agua por fuentes

Otras emisiones indirectas de gases de efecto
invernadero, en peso

Iniciativas para reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero y las reducciones logra-
das

NO,SO y otras emisiones significativas por tipo
y peso

Vertimiento total de aguas residuales, segtin su
naturaleza y destino

Numero total y volumen de los derrames acci-
dentales mas significativos

Peso de los residuos transportados, importa-
dos, exportados o tratados que se consideran
peligrosos segun la clasificacion del Convenio
de Basilea

Identificacion tamafio, estado de proteccion y
valor de biodiversidad de recursos hidricos y ha-
bitats relacionados, afectaos significativamente
por vertidos de agua y aguas de escorrentia de
la organizacion informante

Porcentaje de los productos vendidos y sus

materiales de embalaje, que son recupera-

dos al final de su vida util, por categorias de
productos.

Coste de las multas significativas y numero de
sanciones no monetarias por incumplimiento
de la normativa ambiental

Impactos ambientales significativos del trans-
porte de productos y otros bienes y materiales
utilizados para las actividades de la organiza-
cién, asi como del transporte de personal

Indicador

EN1
EN2

EN3

EN5

EN8
EN17

EN18

EN20

EN21

EN23

EN24

EN25

EN27

EN28

EN29

Principio Pacto
Global

P8
P8-P9

P8

P8-P9

P8
P8

P7-P8-P9

P8

P8

P8

P8

P8

P8-P9

P8

P8

Pagina

59
59

60

58

59
62

60

60

58

61

60

61

61-62

60

61

Dimension

Practicas
Laborales

y Etica del
Trabajo

Descripciéon

Desglose el colectivo de trabajadores por tipo
de empleo, por contrato y por region

Numero total de empleados y rotacion media
de empleados, desglosados por edad, sexo y
region

Beneficios sociales para los empleados con
jornada completa, que no se ofrecen a los
empleados temporales o de media jornada,
desglosado por actividad principal.

Porcentaje del total de trabajadores que esta
representado en comités de salud y seguridad
conjuntos de direccion- empleados, estableci-
dos para ayudar a controlar y asesorar sobre
programas de salud y seguridad en el trabajo.

Tasas de absentismo, enfermedades profe-
sionales, dias perdidos y nimero de victimas
mortales relacionadas con el trabajo por
region

Programas de educacién, formacion, asesora-
miento, prevencion y control de riesgos que
se apliquen a los trabajadores, a sus familias
0 a los miembros de la comunidad en relacién
con enfermedades graves.

Promedio de horas de formacidn al afio
por empleado, desglosado por categoria de
empleado

Programas de gestion de habilidades y de for-
macion continua que fomentan la empleabili-
dad de los trabajadores y que les apoyen en la
gestion del final de sus carreras profesionales

Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones regulares del desempefioy de
desarrollo profesional

Indicador

LA1

LA2

LA3

LA6

LA7

LA8

LA10

LA11

LA12

Principio
Pacto
Global

NA

P6

NA

P1

P1

P1

NA

NA

NA

Pdgina

39

37

43

41-54

41

40-41

38

46-47

38
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