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Projeto: FURNAS Cultural - Don Quixote (RJ)

Pelo segundo ano, o Balango Social de FURNAS vem acompanhado de um Guia de Leitura que tem como objetivo contribuir
para orientar os leitores sobre a relevancia das informagdes apresentadas e os principais destaques em cada capitulo.
0 Guia contém as informacdes essenciais sobre cada tema do Balango e uma orientagao sobre o seu significado para a
sociedade, o que justifica a sua presenga nesse documento. Esse Guia, que € ao mesmo tempo um sumario executivo, é
distribuido para todos os empregados da Empresa e para o0s parceiros.



O Balanco Social de FURNAS é o relato para
a sociedade de todas as acoes conduzidas
em 2005, visando ao cumprimento de sua
missao de gerar e transmitir energia para o
desenvolvimento com justi¢a social.







0 desenvolvimento encontra sempre a oferta de energia. Em FURNAS, estamos conscientes de que a Empresa tem a
responsabilidade de participar dos esforgos para abrir caminho para o desenvolvimento aonde ele ainda ndo chegou e de
assegurar a energia para que ele se mantenha e se amplie onde suas dindmicas ja estao instaladas. Desenvolvimento e
energia andam juntos, mas é a energia que chega primeiro. O desenvolvimento vai encontra-la. Hoje, na regido atendida
por FURNAS, encontra-se 50% da populagéo brasileira e é gerado cerca de 63% do PIB nacional.

FURNAS acredita que o pais precisa explorar prioritariamente seu potencial hidrelétrico. Outros paises ja esgotaram suas
possibilidades nessa modalidade de geracdo, uma alternativa renovavel, que os avancgos tecnoldgicos tornam cada
vez menos comprometedora das condi¢des ambientais, e que a sensibilidade das empresas assegura 0S menores
custos sociais.

Para fazer frente a esse desafio, nosso compromisso de gestao esta fundado nos seguintes principios: ética e moralidade,
transparéncia e responsabilidade com o nacional. Isso significa atuar segundo quatro orientacdes: o total respeito ao que
é legal, ao que é legitimo, a busca do que é bom para todos e sempre com responsabilidade pelo social. Esse conjunto de
diretrizes assegura as condigdes para que geremos resultado nos trés campos: 0 econdmico, 0 ambiental e o social.

0 ano de 2005 foi um ano de muitas realizagdes e muito trabalho. A Empresa construiu um lucro de R$ 840 milhdes.
Além disso, conseguiu manter suas linhas disponiveis em 99,15% do tempo, 0 que mostra o compromisso da Empresa
com o pais, que detém o maior sistema de transmissdo de energia elétrica da América Latina. No Primeiro Leildo de
Energia de Novos Empreendimentos, FURNAS ganhou, sem parcerias, o direito de explorar os aproveitamentos hidrelétricos
Simplicio/Anta e Paulistas. Em parceria com a iniciativa privada, além da Linha de Transmissdo Montes Claros - Irapé,
que entrou em operagdo em dezembro de 2005, e das linhas Furnas - Pimenta Il, Itutinga - Juiz de Fora e Irapé - Araguai,
entramos na etapa final da construgao da Hidrelétrica Peixe Angical, cuja primeira fase entrard em operagdo em meados
de 2006. Colocamos em um novo patamar a situacdo energética no Espirito Santo, através da Linha de Transmissdo Ouro
Preto 2 - Vitdria, ampliagdo da Subestacado Vitéria e inauguragdo da Subestagao Viana. Todos esses empreendimentos
foram conduzidos rigorosamente de acordo com as exigéncias ambientais. A conclusdo dos estudos de viabilidade do
Complexo do Rio Madeira nos posiciona de forma competitiva nesse projeto que garantird a oferta de energia necessaria
ao desenvolvimento do pais.

Ap6s um trabalho criterioso e participativo, publicamos o Cédigo de Etica, que orienta as acdes de nossos empregados
e gestores. O Plano de Cargos e Saldrios, antiga reivindicagdo do corpo funcional, foi concluido e implementado. Foi
formado o Grupo de Género, férum de diagndstico e proposicdo de medidas que contribuam para gerar eqiiidade interna
e disseminar o conhecimento e debate do assunto nas comunidades do nosso entorno. A Empresa deu pronta resposta a
sociedade sobre temas que geraram exposi¢des indesejadas, inveridicas e desfocadas de seus objetivos maiores.

Nossa acdo social é estruturada em quatro programas que objetivam a inclusdo sociocultural, através da geracdo de
emprego e renda, a educacao, a seguranga alimentar e a promogao da cidadania. Em 2005 demos um salto qualitativo
em sua implementagdo através do projeto “ODM nas comunidades COEP”, no qual FURNAS desempenha o papel de
articulador dos esforgos proprios e de parceiros no sentido de potencializar as possibilidades de nossas agdes e da
comunidade, sempre de acordo com suas necessidades e desejos.

0 Balango Social que apresentamos faz parte de nosso compromisso com a transparéncia, e através dele prestamos
conta aos nossos empregados e a sociedade. Mas também traz as noticias sobre as agoes voluntdrias dos trabalhadores
de FURNAS que demonstram como todos compartilhamos o desafio de contribuir para um pais melhor.

Em FURNAS, isso faz a diferenca.

José Pedro Rodrigues de Oliveira

Diretor-Presidente
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Apresentacao

FURNAS tem o desafio de contribuir para o desenvolvimento das areas em que atua através da geragao e da transmissdo
de energia. A Empresa acredita no desenvolvimento que tem como objetivos a promogédo da pessoa, a incluséo social e
a qualidade de vida das comunidades e do pais.

0 desenvolvimento ndo pode limitar-se ao aumento de bens materiais, ao incremento do PIB (ou da renda pessoal),
a industrializacdo, ao progresso tecnolégico ou a modernizagdo social. Esses sdo ganhos importantes, muitas vezes
cruciais, mas seu valor deve estar relacionado com o efeito que tém na vida das pessoas.

Ele deve assegurar a eqiiidade, de modo que o esforgo individual ou coletivo, as preferéncias e a iniciativa - e nao as
origens familiares, a raca, o género ou a localizagao - sejam responsdveis pelas diferencas entre as realizagdes de cada
um e das comunidades.

Instituicdes e politicas que promovam um campo de atuagdo equilibrado - no qual todos os membros da sociedade
tenham as mesmas oportunidades de se tornarem socialmente ativos, politicamente influentes e economicamente
produtivos - contribuem para o crescimento sustentado e o desenvolvimento.

0 acesso a eletricidade é fator de desigualdade. Ter um precario ou nenhum fornecimento de energia para as atividades
produtivas e a subsisténcia resulta em uma significativa reducao de oportunidades econdmicas e de qualidade de vida.

E através da geracdo e da transmissdo que FURNAS contribui para garantir o acesso a energia de qualidade como
condigdo de desenvolvimento das dreas em que atua. Isso exige altos investimentos e muito trabalho, sempre tomando
cuidado com os impactos ambientais de suas atividades e contando com a cooperagao de seus empregados, parceiros
de negdcios e fornecedores.

E esse esforco e seus resultados que o Balanco Social 2005 relata para a sociedade. Ele mantém o conceito que o
acompanha ao longo de sua histéria, O FI0O QUE NOS UNE, somado aos propdsitos de FURNAS e a confianga que temos
de que o desenvolvimento segue a energia: GERAR OPORTUNIDADES E TRANSMITIR DESENVOLVIMENTO.
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Conhecendo FURNAS




FURNAS nasceu como sonho de brasileiros interessados em garantir as condi¢des para que o Brasil crescesse.
Coube a cada um dos que passaram pela Empresa e a todos que hoje trabalham nela o desafio de realiza-lo.
A cada ano, gera resultados econdmicos, amplia sua capacidade de geracao e de transmissao, para assegurar

a energia necessaria para a realizagdo de novos sonhos.
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FURNAS é uma empresa de geracdo, transmissdo e comercializacdo de energia elétrica do Governo Federal, sendo
vinculada ao Ministério de Minas e Energia e controlada pela Eletrobras. O Sistema FURNAS é formado por um complexo
de dez usinas hidrelétricas e uma em construgdo - Peixe Angical (TO) -, duas termelétricas, 19.277 km de linhas de
transmissdo e 44 subestagdes. A capacidade instalada da Empresa é de 9.458 MW que representa, aproximadamente,
10% do total da geragdo de energia do pais. Por seu sistema passam mais de 40% de toda energia elétrica produzida no
Brasil, e a area onde ela atua é responsdvel por 63% do PIB brasileiro.

FURNAS conta com 4.581 empregados efetivos e 2010 terceirizados. Sua sede estd localizada no Rio de Janeiro e a Empresa
esta presente em nove estados brasileiros e no Distrito Federal através de suas unidades de geragdo e transmisséo e de
trés escritdrios regionais em Belo Horizonte, Brasilia e Sdo Paulo.

Concessoes para Servigos Plblicos de Energia Elétrica

Usina Hidrelétrica Capacidade Instalada (MW) Vencimento de Concessao
Itumbiara 2.082 26.02.2020
Marimbondo 1.440 07.03.2017
Serra da Mesa 1.275 07.05.2011
Furnas 1.216 07.07.2015
Luiz Carlos Barreto de Carvalho (Estreito) 1.050 07.07.2015
Mascarenhas de Moraes 476 31.10.2023
Corumbad 375 29.11.2014
Porto Colombia 320 16.03.2017
Funil 216 07.07.2015
Manso 212 09.02.2035
Usina Termelétrica Capacidade Instalada (MW) Vencimento de Concessao
Santa Cruz 766 07.07.2015
Roberto Silveira (Campos) 30 27.07.2007
Sao Gongalo (Fora de Operagao) - 27.07.2007

Obs.: As usinas hidrelétricas Serra da Mesa e Manso resultam de parcerias com a iniciativa privada.

Extensao das Linhas de Transmissao em Operacao

Tensé@o (kV) 2001 2002 2003 2004 2005
<230 4.349 4.349 4.349 4.349 4.349
345 5.787 5.784 5.686 5.686 6.069
500 3.637 3.596 4.371 4.549 4.549
+600 (CC) 1.612 1.612 1.612 1.612 1.612
750 2.698 2.698 2.698 2.698 2.698
Total 18.083 18.039 18.716 18.894 19.277

Obs.: Os decréscimos na extensdo das LTs deveram-se ao seccionamento em algumas linhas, dando origem a
desativagoes de trechos de linhas, e também a conversao de uma LT de 345 kV em 500 kV.



Capacidade de Transformacédo das Subestacdes em Operacao

Poténcia Aparente (MVA) 2001 2002 2003 2004 2005
<230 3.780 3.813 3.913 4.074 4.048
345 23.530 23.531 24.206 24.426 25.021
500 37.868 38.868 42.278 43.078 44.888
750 19.800 19.800 21.400 21.400 23.050
Total 84.978 86.012 91.797 92.978 97.007

Com o objetivo de ampliar sua capacidade operacional, FURNAS tem participado das licitagdes de novos empreendimentos
através de associagdes com outros parceiros. Participa acionariamente de cinco Sociedades de Propdsito Especifico

(SPEs).
SPE Empreendimento Participagao de FURNAS
Enerpeixe UHE Peixe Angical (452 MW) 40%
Transleste LT Montes Claros - Irapé (345 kV) 24%
Centroeste LT FURNAS - Pimenta Il (345 kV) 49%
Transudeste LT Itutinga - Juiz de Fora (345 kV) 25%
Transirapé LT Irapé - Araguai (230 kV) 24.5%

UHE Furnas (MG)




Missao e Visao
A missdo de FURNAS é atuar como empresa do ciclo de energia elétrica, ofertando produtos a precos razodveis e servigos
adequados para melhorar a condi¢cdo humana.

Sua visdo é ser empresa de exceléncia no ciclo de energia elétrica, contribuindo para o bem-estar da sociedade, o
desenvolvimento tecnoldgico do pais e a conservagdo do meio ambiente.

Governanca

Em 2005, FURNAS aprimorou suas praticas de Governanca Corporativa visando a melhoria de seu relacionamento
com acionistas, parceiros, fornecedores, empregados e demais colaboradores. A adesdo aos principios de Governanga
Corporativa (transparéncia, eqiiidade e prestagdo de contas) vem se tornando um diferencial no que diz respeito a
imagem institucional e ao fortalecimento da marca.

FURNAS tem, desde 2003, a Secretaria-Geral Corporativa, que unifica, em um 6rgao ligado a alta administracdo, o
planejamento, a coordenagédo e o controle do processo de adesdo de FURNAS as praticas de Governanga Corporativa
exigidas ou recomendadas por entidades do Poder Piblico Federal, da sociedade civil e do mercado.

Uma das formas de assegurar a melhor governanga € a participagao na gestdo de 6rgaos colegiados. Séo eles: os
Comités, que tém carater permanente, e os Grupos de Trabalho, que se dedicam a temas especificos de duragao restrita
ao seu tratamento. FURNAS possui os seguintes comités:

SE Adrianépolis (RJ)




Comité

Comité Coordenador de
Planejamento

Comité de Qualidade e

Produtividade

Comité de Informatica

Comité de Normalizagdo Técnica

Comité de Recursos Humanos

Comité Pr6-Meméria
de FURNAS

Comité de Pesquisa e
Desenvolvimento

Comité de Seguros

Comité de Comercializacdo
de Energia

Comité de Seguranca da
Informacéo

Comité de Seguranga no
Trabalho e Salide Ocupacional

Objetivo

Aprimorar o processo de Planejamento Estratégico e
Empresarial de FURNAS.

Formular estratégias e politicas de Qualidade.

Promover o alinhamento a estratégia global de FURNAS
das agdes associadas a tecnologia de informagao no
contexto das iniciativas de negécio.

Elaborar o Plano Diretor de Normalizagdo Técnica
(interna e externa) de FURNAS, apresentando politicas
e diretrizes gerais de orientagao aos diversos 6rgaos
da Companhia, e zelar pela compatibilizagdo dos
procedimentos especificos dos 6rgaos da Empresa
com o Plano Diretor de Normalizagao Técnica.

Promover, de forma permanente e sistematica, as
acoes corporativas relativas a area de Recursos
Humanos (RH), de acordo com as diretrizes
estratégicas estabelecidas pela Diretoria Executiva
de FURNAS.

Coordenar, de forma permanente e sistematica,

as acoes ligadas a memdria e a histéria de FURNAS,
acompanhando e integrando a coleta, a preservacéao,
a recuperacao e a divulgacdo de documentos,
informacdes, materiais e equipamentos.

Definir as diretrizes de Pesquisa e Desenvolvimento
em FURNAS e alinhar as agoes de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) as diretrizes

estratégicas da Empresa.

Coordenar de forma permanente e sistemética as
acoes relativas ao seguro de bens, equipamentos
e instalagdes de FURNAS.

Propor as diretrizes de Comercializagao de
Energia Elétrica em FURNAS.

Promover o alinhamento as estratégias de FURNAS
das acdes ligadas a seguranca da informacao.

Promover, em toda a Companhia, a divulgacéo e o
acompanhamento de agdes em Seguranga no
Trabalho e Satide Ocupacional.

Composicao

Composto por dois representantes de cada Diretoria
de FURNAS, sendo um deles, obrigatoriamente,
titular de Superintendéncia.

Coordenado pelo Chefe da Coordenagéo de
Qualidade Total, e composto por um representante
de cada Diretoria e respectivo suplente,
preferencialmente titulares de chefia.

Coordenado pelo Superintendente de Informatica e
composto por um representante de cada uma das
demais Diretorias da Companhia,

em nivel de Superintendéncia.

Composto por um representante e um suplente
por Diretoria.

Composto por um representante e respectivo suplente
de cada Diretoria e coordenado pelo titular da
Superintendéncia de Recursos Humanos.

Coordenado pela chefia da Coordenacéo de
Responsabilidade Social e composto por

um representante e respectivo suplente de cada um
dos drgaos diretamente envolvidos com as agdes
ligadas @ memdria de FURNAS.

Coordenado pelo chefe da Assessoria de Suporte
a Pesquisa e Desenvolvimento e composto por um
representante de cada Diretoria e respectivo suplente.

Coordenado pelo Chefe da Divisdo de Seguros e
composto por um representante de cada uma das
demais Diretorias da Companhia.

Coordenado pelo chefe da Superintendéncia de
Comercializa¢do (Diretoria de Operagao do Sistema

e Comercializagao de Energia) e composto por um
representante de cada Diretoria e respectivo suplente.

Coordenado pelo Chefe da Coordenagao de
Organizag&o e Informéatica e composto por um
representante de cada uma das Diretorias,
em nivel de chefia de Superintendéncia.

Coordenado pelo Chefe do Departamento de
Seguranca e Higiene Industrial e composto por
um representante de cada uma das Diretorias da
Companhia e seu suplente.
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Um dos destaques do ano de 2005 foi a aprovacao, pela Diretoria Executiva, do Cédigo de Etica e Padrdes de Conduta
Profissional de FURNAS, que comegou a ser elaborado no ano de 2003. Ver box da péagina 19.

Além disso, em 2005, FURNAS ganhou, pela segunda vez consecutiva, o prémio Associacao Brasileira dos Contadores do
Setor de Energia Elétrica (ABRACONEE), de Melhor Divulgacdo de Informacgdes Contdbeis.

0 Processo de Prestagao de Contas do exercicio 2005 foi constituido das seguintes agdes:
Aprovacao simultanea da Prestacdo de Contas aos Acionistas e a Unido, pela Administracéo;

Compartilhamento da mesma estrutura pelo Relatério da Administragao e Relatério de Gestdo para a Controladoria-
Geral da Unido (CGU), tendo como balizador de contetido o Relatério Mensal da Diretoria Executiva;

Estruturagao do conteddo do Relatdrio da Administragao e do Relatdrio de Gestdo para a CGU, a partir dos requisitos de
informacao referidos no marco regulatério do setor de energia elétrica e nos principais normativos afetos aos acionistas,
organismos externos de fiscalizagdo pelo Poder Piblico, organismos de fomento do desenvolvimento e do mercado de
capitais. Destaca-se o processo de adequacgdo dos controles internos da Empresa a Lei Sarbanes-Oxley, criada pelo
governo norte-americano para assegurar a transparéncia nas informacgdes financeiras das empresas que tém acdes e
titulos negociados nas Bolsas de Valores americanas. Para isso, entre outras providéncias, responsabiliza os dirigentes
pela autenticidade e consisténcia dessas informacoes.

Em 2005, foram realizados 63 trabalhos de acordo com o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna (PAAAI),
propiciando, entre outros ganhos, o aprimoramento das normas internas e, conseqlientemente, o fortalecimento dos
controles internos da Empresa; o cumprimento da legislacdo vigente e a recuperacao de valores. O PAAAI de 2006 foi
submetido a CGU e aprovado, sem alteragdes.

Durante o exercicio de 2005, FURNAS cumpriu o cronograma de envio das informagdes econdmicas e financeiras do
Programa de Dispéndios Globais (PDG) a Eletrobras, necessdrias para que se faga a consolidagao das informagdes do
grupo perante os 6rgaos de controle interno e externo.

A Auditoria Interna atuou como area facilitadora na realizagdo dos trabalhos do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e da
CGU, intermediando as suas solicitagdes junto as areas internas de FURNAS, bem como prestando os esclarecimentos
necessarios. Acompanhou o andamento dos processos auditados pelo TCU, manteve os drgaos envolvidos informados e
acompanhou a implementacao, pelos 6rgaos da Empresa, das recomendagdes do TCU.

0 Conselho Fiscal de FURNAS emitiu pareceres referentes ao Relatorio da Administracdo, Demonstragdes Contébeis e
Orcamento da Empresa, todos eles recomendando suas aprovagdes pelo Conselho.

Para esclarecer rumores surgidos envolvendo o nome da Empresa e sua gestao, foi criada uma comissao de sindicancia
incumbida de analisar os procedimentos, que constatou a inexisténcia de transferéncia de recursos para qualquer
beneficiario interno ou externo. O resultado desse trabalho foi entregue ao Ministério de Minas e Energia, a Eletrobras,
as autoridades dos poderes Judiciario e Legislativo e & Comisséo de Ftica Piblica do Governo Federal. Para dar mais
confiabilidade aos resultados encontrados, FURNAS contratou empresa internacional para auditar seus procedimentos,
confirmando a validade de sua atuagdo no trato da coisa publica. Dessa forma, a Empresa demonstrou a sociedade
brasileira que busca pautar suas agdes pela ética e pelo rigor.



Codigo de Etica

Com a aprovacao do Cédigo de Ftica e Padrdes de Conduta Profissional de FURNAS, em 12 de julho de
2005, foi concluido um processo importante para a Empresa, que teve inicio em 2003, com a criacdo da
Comissao de Etica.

0 principal objetivo do Cddigo é afirmar os principios e valores que norteiam as agdes dos funcionarios
e da Diretoria de FURNAS, visando assegurar a lisura e a transparéncia na conducao das atividades
institucionais.

Além disso, ele tem as funcdes de proteger o patrimdnio fisico e intelectual da Empresa, prevenir e

administrar situacoes de conflito de interesses, preservar a imagem e a reputacao de FURNAS e contribuir
para um clima de maior harmonia nos relacionamentos internos e externos.

0 Cadigo também serve de base para a atuacao da Comissao Permanente de Etica, que, reciprocamente,
zela pelo cumprimento dos principios e normas nele previstos.

Comissao de Etica

Apés a conclusdo da primeira etapa de seu trabalho, a elaboracdo do Cédigo de Etica, a Comiss&o assume
novos papéis. De acordo com seu Regimento Interno, a Comissao de Etica deve orientar e aconselhar
os empregados e prestadores de servicos de FURNAS sobre a ética profissional, no tratamento com as
pessoas e com o patrimdnio da Companbhia.

E também sua a funcdo de revisar, sempre que necessario ou a cada dois anos, o Cdédigo de Etica
e Padroes de Conduta Profissional de FURNAS, submetendo a apreciagdo do Diretor-Presidente, para
posterior encaminhamento e aprovacao pela Diretoria Executiva.

Cabe ainda a Comissdo de Etica assessorar a Direcdo Superior, emitindo pareceres para a tomada de
decisées concernentes a atos que impliquem no descumprimento do Cédigo de Etica de FURNAS.

A Presenca de FURNAS no Setor Elétrico

Os principais relacionamentos de FURNAS se ddo com os seguintes atores do Setor Elétrico: Centrais Elétricas Brasileiras S.A.
(Eletrobras), Empresa de Pesquisa Energética (EPE), Camara de Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE) e Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS).

Enquanto subsidiaria da Eletrobras, FURNAS participa do Conselho Superior do Sistema Eletrobras (Consise), que redne
os presidentes de todas as empresas do grupo, com o objetivo de formular e implantar estratégias corporativas de
interesse comum. Participa do Comité de Planejamento Estratégico da Eletrobras (Copese) e do Comité de Integragdo
Corporativa de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico (Cicop).

FURNAS participa das seguintes forgas-tarefa: gestao da tecnologia e da inovacao; propriedade intelectual e patentes;
eficiéncia energética; revitalizagdo do Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel); articulagdo com a industria;
energias renovaveis; desenvolvimento de projetos regionais; P&D nas empresas federalizadas e termoeletricidade.

Em julho de 2005, foi criado o Comité de Operacao, Planejamento, Engenharia e Meio Ambiente (Copem), visando a uma
atuacdo coordenada e harménica das empresas do Grupo Eletrobras, de forma a obter maior eficiéncia e abrangéncia no
cendrio energético nacional. FURNAS esté representada nesse Comité por dois diretores: de Engenharia e de Operagao do
Sistema e Comercializagdo de Energia, tendo participado por meio de seu quadro técnico dos estudos ja iniciados sobre
o planejamento de mercado e da oferta de energia elétrica.
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Projeto: Sonhos e Realidades - Belo Horizonte (MG)

Desenvolve ainda outras iniciativas como membro do Sistema Eletrobras. Sao elas:

» Adequacdo dos controles internos e das sistematicas de documentagao de FURNAS, sob coordenagao de auditoria
contratada pela Eletrobras, as obrigagdes impostas pela Lei Sarbanes-0xley, de modo a permitir que a holding se ajuste
as novas regras do mercado internacional, para listagem na Bolsa de Nova lorque, por meio de emissdo de American
Depositary Receipts (ADR), em nivel 2;

* Prestagéo de informacdes necessarias a listagem das agdes da Eletrobras no indice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE), da Bolsa de Valores de Sao Paulo (BOVESPA);

* Prosseguimento do Acordo de Cooperacdo com a Eletrobrds e a Eletronorte para o Estudo de Inventario do Potencial
Hidrelétrico da Bacia Hidrografica do Rio Teles Pires.

A EPE é uma empresa publica vinculada ao MME e tem por finalidade prestar servigos na drea de estudos e pesquisas
destinadas a subsidiar o planejamento do setor energético, tais como: energia elétrica, petrdleo e gas natural e seus
derivados, carvdo mineral, fontes energéticas renovaveis e eficiéncia energética, entre outras. A EPE é responsével pela
elaboragao dos estudos para o Plano Decenal de Expanséo de Energia Elétrica, no qual as atividades vinculadas a demanda
de eletricidade, ampliagao das capacidades de geracdo e transmissao e diretrizes ambientais relativas ao sistema elétrico
nacional sao contempladas. FURNAS presta suporte a EPE, participando dos seguintes grupos de trabalho: mercado,
expansao da geragao, expansao da transmissdo e meio ambiente.




A CCEE é a entidade autorizada pelo MME para executar as atividades de comercializagao de energia elétrica no Sistema
Interligado Nacional (SIN), sob a fiscalizagao e a regulagdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL). FURNAS,
enquanto titular de concessao de servigo plblico para fins de geragado de energia elétrica, participa na categoria Geragao,
proporcionalmente ao volume de energia comercializada, calculada com base nos resultados realizados nos 12 meses
precedentes. Sua participacdo se da no Conselho de Administragdo e na Convengao Arbitral, a qual devera aderir quando
aprovada pela Assembléia da CCEE.

0 ONS é a entidade autorizada pelo MME para executar as atividades de coordenacgao e de controle da operagdo, da geragao
e da transmissao de energia elétrica do SIN, sob a fiscalizacdo e regulagdo da ANEEL. FURNAS possui representacdo na
Assembléia Geral e € um dos membros titulares do Conselho de Administracdo do ONS na categoria Transporte. Em 2005,
FURNAS atuou, junto ao ONS, no sentido de aumentar a confiabilidade do sistema elétrico e otimizar seu desempenho,
conciliando essas acdes com a preservacdo da integridade de seus ativos. Participou também dos estudos para definigdo
da filosofia de operagao do sistema, da elaboragdo do Plano de Ampliagado e Reforgos (PAR), referente ao triénio 2006-
2008, e do Planejamento da Operacao Elétrica do Sistema Interligado Nacional para o ano de 2006.

Projeto: Soldando o Futuro - UTE Santa Cruz (RJ)




Geracao de Riqueza



Os resultados financeiros representam para uma empresa o reconhecimento de sua competéncia e da qualidade
de sua gestao, e a seguranca de poder continuar prestando servigos e investindo no seu crescimento. A riqueza
gerada e a forma como ela é distribuida legitimam a sua existéncia.
A ampliagcao permanente da capacidade de FURNAS de servir a sociedade, segundo padrdes cada vez mais
elevados de qualidade, decorre da continuidade do investimento em pesquisas e desenvolvimento tecnoldgico
e do aprofundamento de praticas de gestao sempre mais eficientes.
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Principais Resultados Financeiros

FURNAS teve um faturamento bruto, em 2005, de R$ 5.486 milhdes, com lucro liquido de R$ 839,7 milhdes, representando
um aumento de 32% sobre o resultado de 2004. A margem liquida (lucro liquido/receita operacional liquida) também
apresentou melhora significativa, sendo 20% superior ao exercicio de 2004.

A receita operacional liquida de R$ 5.053 milhdes, em 2005, foi 9,5% superior a de 2004, resultado da maior contratagao
de energia, proporcionada pelo leildo ocorrido em dezembro de 2004 e pelo aumento das vendas a consumidores livres.

FURNAS teve um aumento de 11% nos custos e despesas operacionais em 2005, em fungao, principalmente, do aumento
das despesas ndo-gerencidveis, tais como: encargos de uso da rede elétrica (70,7%) e compensacado financeira por
utilizagao de recursos hidricos (35%), além de um aumento de custos de pessoal com a admissao de novos empregados
concursados. O custo total foi de R$ 4.028 milhdes.

0 lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo (EBITDA) foi de R$ 1.533 milhdes, mantendo-se em seu
patamar histérico. A remuneragao aos acionistas, sob a forma de juros sobre o capital proprio, foi de R$ 241 milhdes,
correspondente a 25% do lucro liquido ajustado, em conformidade com os dispositivos legais e estatutarios.

Os tributos, em 2005, representaram 13,1% da receita bruta, e 0s encargos setoriais, compostos pela Reserva Global
de Reversdo (RGR), Taxa de Fiscalizagdo da ANEEL e Compensacao Financeira pela Utilizagdo de Recursos Hidricos,
impactaram em 5,3% da receita bruta, correspondendo a um custo total de 18,4%.

Geracao e Distribuicao do Valor Adicionado

0 valor adicionado demonstra o resultado da empresa na geragao de riqueza, 0 que traduz a sua efetiva contribuicao
para a economia na qual estd inserida. Através da distribuicdo da riqueza gerada demonstra seu desempenho social, sua
contribuicao para que outros agentes econdmicos também compartilhem das oportunidades por ela geradas.

R$ Milhdes
2005 2004
1. GERAGAO DO VALOR ADICIONADO
Receitas de vendas de energia e servigos 5.486 4.952
Receitas nao operacionais 3 1
Total de receitas 5.489 4.953
Despesas com insumos:
Custo de energia comprada (2.099) (1.981)
Materiais (49) (45)
Servigos de terceiros (376) (329)
Outros custos operacionais (560) (428)
Outros custos ndo operacionais (30) (11)
Total de despesas com insumos (3114) (2794)
2. VALOR ADICIONADO BRUTO 2.375 2.159
Quotas de reintegracao (509) (496)
Constituicdo / Reversao de provisdes (8) (28)
3. VALOR ADICIONADO LiQUIDO GERADO 1.858 1.635
Receitas financeiras (transferéncias) 649 477
4. VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 2.507 2.112
5. DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Remuneracéo do trabalho 427 323
Governo (Impostos e Contribuigdes) 585 436
Encargos financeiros e variagdo monetaria 447 538
Participacdes dos empregados nos lucros 48 1
Remuneragao aos acionistas 241 185
Outros 160 137
Lucros retidos 599 452

Total 2.507 2.112
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Qualidade da Gestao

Em 2005, FURNAS continuou investindo na qualidade da gestdo. Desde 2003, FURNAS adota os Critérios de Exceléncia
da Fundacao Nacional da Qualidade (FNQ) como um dos norteadores da gestdo empresarial. Algumas areas possuem
as certificacdes pelas normas ABNT NBR ISO 9001: 2000 - Gestdo da Qualidade, ABNT NBR ISO 14001: 2004 - Gestao
Ambiental e OHSAS 18001: 1999 - Gestao de Saldde e Seguranga Ocupacional. FURNAS participa do processo coordenado
pela Eletrobras para adequacao a Lei Sarbanes Oxley, criada pelo governo norte-americano para assegurar a transparéncia
nas informacdes financeiras das empresas.

Premiacoes

Como reconhecimento do esforgo da Empresa e do sucesso alcangado na gestao, FURNAS recebeu importantes prémios
de carater nacional e local. Entre eles destacam-se:

Prémio Orgao Categoria

Prémio Nacional da Gestéo Piblica Departamento de Controle e Apoio Técnico Prata

Prémio Mineiro da Qualidade Departamento de Construgdo da Geragdo de Corumbd Bronze

Prémio Qualidade do Distrito Federal Departamento de Construcdo de Transmissao Centro Bronze
Certificacoes

0 empenho de FURNAS na implantacao de sistemas de Gestdo da Qualidade tem gerado bons resultados para a Empresa.
Trinta e sete unidades obtiveram a certificagdo internacional (uma das unidades com dois certificados), e a Coordenagéo
de Qualidade Total espera que mais 23 unidades obtenham a certificagdo até o final de 2006. Cerca de 1,5 mil pessoas
estdo envolvidas com os Sistemas de Gestdo da Qualidade - NBR IS0 9001:2000, Ambiental - ISO 14.001:1996 e Salde
e Seguranga - OHSAS 18001:1999. 0 nimero de auditores internos deve aumentar de 90 para 150.

FURNAS, através dos Laboratdrios de Ensaios e de Calibragdo, faz parte da Rede Brasileira de Laboratérios de Ensaios
(RBLE) e da Rede Brasileira de Calibragdao (RBC), ambas pertencentes ao INMETRO.

0 INMETRO adota o termo “acreditacdo” para designar o reconhecimento formal da competéncia de um laboratério ou
organizacdo para desenvolver tarefas especificas, segundo requisitos estabelecidos na norma NBR ISO/IEC 17025:2005
- Requisitos Gerais para Competéncias de Laboratérios de Ensaio e de Calibragao.

Unidades certificadas pelo Sistema de Gestdo da Qualidade 35
Unidades certificadas pelo Sistema de Gestao Ambiental 2
Unidades certificadas pelo Sistema de Seguranca e Salde Ocupacional 1
Total de unidades certificadas 37
Areas de acreditacéo 8
Tipos de ensaio acreditados 87
Tipos de calibragéo acreditados 51
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Parcerias de FURNAS pela Qualidade da Gestao

Coerente com seu perfil de liderancga, participacao e contribuicdo para o desenvolvimento do ambiente empresarial,
FURNAS participa de diversas instancias e iniciativas que tém como meta a melhoria da qualidade da gestao. Entre elas
destacam-se:

* ABNT CB-2 - Comité Brasileiro de Construgao Civil

* ABNT CB-3 - Comité Brasileiro de Eletricidade

* ABNT CB-4 - Comité Brasileiro de Maquinas e Equipamentos

* ABNT CB-18 - Comité Brasileiro de Cimento, Concreto e Agregados

* ABNT CB-23 - Comité Brasileiro de Embalagem e Acondicionamento

* ABNT CB-24 - Comité Brasileiro de Seguranga Contra Incéndio

* ABNT CB-25 - Comité Brasileiro da Qualidade

* ABNT CB-32 - Comité Brasileiro de Equipamentos de Protegao Individual

* ABNT CB-38 - Comité Brasileiro de Gestdo Ambiental

* ABNT CB-43 - Comité Brasileiro de Corrosédo

* ABNT CEET/RS - Comissdo de Estudos Especiais Temporarios de Responsabilidade Social
* CIC - Centro para Inovagao e Competitividade

* FNQ - Fundacao Nacional da Qualidade

* Gesplblica - Programa Nacional de Gestao Publica e Desburocratizagédo

 Grupo GERA AGAO - Movimento Nacional para Questées de Qualidade, Produtividade e Competitividade
* INDE - Instituto Nacional de Desenvolvimento e Exceléncia

* IPEG - Instituto Paulista de Exceléncia da Gestdo

* MBC - Movimento Brasil Competitivo

* MPC - Movimento Parana Competitivo

* PMQP - Programa Mineiro da Qualidade e Produtividade
* PQDF - Programa de Qualidade do Distrito Federal

* PQES - Programa de Qualidade do Espirito Santo

* PQR - Programa Qualidade Rio

* UBQ - Uniao Brasileira para a Qualidade

2) FURNAS Balanco Social 2005



Conhecimento e Tecnologia

Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Conforme estabelecido pela Lei 9.991, de julho de 2000, alterada pela Lei 10.848, de margo 2004, FURNAS destina,
anualmente, 0,4% de sua receita operacional liquida ao Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(FNDCT) (CT-Energ), e outros 0,4% para o desenvolvimento de projetos de P&D internos, segundo procedimentos
estabelecidos pela ANEEL. Além disso, contribui institucionalmente para a manutengao do Centro de Pesquisas de Energia
Elétrica (CEPEL), recebendo como contrapartida participagdo em sua carteira de projetos de pesquisa.

Nos (ltimos cinco anos, FURNAS investiu cerca de R$ 103 milhdes em 154 projetos de P&D, além de trés projetos
cooperativados com as demais empresas do Grupo Eletrobras, seguindo a regulamentacdo da ANEEL. Desses, 53 ja foram
aprovados e concluidos com sucesso. Valor idéntico foi aplicado no FNDCT/CT-Energ.

No ano de 2005, FURNAS mobilizou esforgos para conseguir a utilizagdo dos recursos aplicados no FNDCT, ampliando a
acao da pesquisa e desenvolvimento na Empresa.

Ciclo Nimero de Projetos Nimero de Parceiros Recursos Investidos
2000/2001 36 13 R$ 10,6 milhdes
2001/2002 31 23 R$ 22,60 milhdes
2002/2003 36 28 R$ 29,40 milhdes
2003/2004 19 26 R$ 20,90 milhdes
2004/2005 32% ND* R$ 19,80 milhdes
Total 154 97 R$ 103,30 milhdes

* Ndimero de projetos estimado e nimero de parceiros ndo disponivel, ja que o Ciclo 2004/2005 encontra-se ainda em fase
de aprovacgdo pela ANEEL.

Laboratério de Concreto Compactado -
Centro Tecnolégico de Engenharia Civil (GO)




Laboratério de Metrologia -
Centro Tecnoldgico de Engenharia Civil (GO)




Os inventos da Empresa, individuais ou em parcerias, sao depositados no Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(INPI), em duas modalidades: Patente de Invencg&o (PI), para inovagdes, com prazo de 20 anos; e Modelo de Utilidade (MU),
para disposi¢ao ou forma nova obtida ou introduzida em objetos conhecidos, com prazo de 15 anos, contados da data
do depdsito.

Em 2005, foi registrada a segunda patente da Empresa na United States Patent, nos Estados Unidos - “Dispositivo para
Instalagdo de Esferas de Sinalizagdo em Cabos Para-Raios de Linhas de Transmissao e Método para Instalagao de Esferas
de Sinalizacdo em Cabos Pdra-Raios de Linhas de Transmissado Utilizando Referido Dispositivo”. Com ela, sdo oito as
cartas patentes expedidas, além de quatro pedidos de patentes esperando exame pelo INPI.

Encontra-se hoje em processo de aprovagao a Politica de Propriedade Intelectual de FURNAS. Ela vai pautar as atividades
de registro de inovagdes e marcas, estabelecendo regras coerentes com a legislagéo relativa ao tema e orientando o
relacionamento entre o autor da inovagdo e a Empresa. Espera-se que, com isso, a taxa de producgdo intelectual retorne
ao patamar anteriormente conquistado, ou seja, ao menos duas patentes por ano.

FURNAS dispde de uma rede corporativa que interliga, através de infra-estrutura prépria, mais de seis mil estagcdes de
trabalho, além dos equipamentos de alta tecnologia presentes nos Centros de Operacdo do Sistema Elétrico. Toda a
Empresa, do Escritério Central até as usinas, subestagdes, escritérios de obras, laboratérios e escritérios de representagao,
estd interligada, o que torna possivel 0 acesso e a utilizagdo dos sistemas corporativos, operativos e especialistas a partir
de qualquer local da Empresa. Os servicos estdo disponiveis todos os dias da semana, 24 horas por dia.

Em 2005 foi definida a Politica de Seguranga da Informagdo de FURNAS, com o objetivo de “estabelecer diretrizes e
normas que permitam aos colaboradores de FURNAS seguir padrées de comportamento, no tocante a Seguranga da
Informacéo, adequados as necessidades de negdcio e de protecao legal da Companhia”. A Politica foi complementada por
um conjunto de medidas e procedimentos normativos para garantir a seguranca da informacéo. Considera-se que toda e
qualquer informagao produzida, reproduzida, adquirida, utilizada, armazenada, recuperada, divulgada e comunicada pela
Companhia é patrimdnio da empresa e devera ser protegida. Para assegurar essa protecdo, a informagao é classificada
e identificada quanto a confidencialidade, integridade, disponibilidade e idade documental para o negdcio de FURNAS, e,
para cada situacao, estdo definidas medidas especificas de seguranga. Como previsto na Politica, foi criado o Comité de
Segurancga da Informacgao, com a participacao de representantes de todas as Diretorias, tendo por objetivo “promover o
alinhamento das agdes ligadas a seguranca da informagdo as estratégias de FURNAS”.

Em 2005, FURNAS desenvolveu uma campanha educativa entre seus funciondrios para racionalizar o uso da Internet
e de e-mails. Com o objetivo de disciplinar o uso da Internet foi implantado um software que restringe o acesso dos
funciondrios a sites com contetido pornografico, de bate-papo e outros. Também foi adotado um relatdrio de estatisticas
de utilizacao do correio eletrdnico, de acesso restrito aos gerentes.

A pagina de FURNAS na Internet foi reformulada para facilitar o acesso e a consulta dos usudrios. Ela recebe uma média
de 130 mil acessos mensais.

@) FURNAS Balanco Social 2005



Compromisso Social de FURNAS




Consideramos a Justica Social como condigao para o desenvolvimento e para a paz, fundada ndo na opressao
e na dominacao, mas no respeito a dignidade de todos, na crenga de que compartilhar as riquezas e
oportunidades sera o marco do novo tempo.

Esse tempo ainda nao chegou, mas é a confianca na importancia de alcanga-lo que move iniciativas que se
preocupam em assegurar a todos a oportunidade de ser, de aprender e de participar da construgcdo de um
futuro melhor para o pais e para cada um dos brasileiros. E nosso compromisso participar e apoiar essas
iniciativas, que fazem da inclusdo e da eqliidade o seu desafio.
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Politica de Responsabilidade Social

Segundo a Politica de Cidadania Empresarial e de Responsabilidade Social de FURNAS, a Empresa deve, através da
Coordenacao de Responsabilidade Social, buscar alternativas de desenvolvimento social sustentavel para as comunidades
das areas proximas as suas instalagdes e a seus futuros empreendimentos. A Coordenagéo se baseia nos OQito Objetivos
do Milénio e nas principais medidas de Direitos Humanos relacionadas a eles para definir as estratégias a serem adotadas
por FURNAS e por seus parceiros.

FURNAS valoriza e incentiva o voluntariado corporativo em parceria com a comunidade e suas entidades, o que estreita o
relacionamento entre a Empresa, seus funcionarios e a populagéo que se beneficia dos programas apoiados.

Estrutura de Gestao da Responsabilidade Social

A Coordenacdo de Responsabilidade Social responde diretamente a Presidéncia de FURNAS, e esté organizada em trés
assessorias: a de Projetos e Agdes Sociais, a de Projetos e A¢des Culturais e a de Promocao da Cidadania Empresarial.

E responsabilidade da Assessoria de Projetos e Agdes Sociais coordenar os projetos e agdes sociais apoiados por
FURNAS, sempre com o objetivo de promover o desenvolvimento comunitdrio. A Assessoria de Projetos e Agdes Culturais
tem o mesmo objetivo, através da coordenacdo de projetos e agdes culturais. Ja a Assessoria de Promogao da Cidadania
Empresarial coordena o processo de melhoria das praticas de responsabilidade social de FURNAS, e tem, entre suas
atribuicdes, o papel de elaborar o Balango Social da Empresa e promover o voluntariado.

As reunides com todos os colaboradores da Coordenacdo de Responsabilidade Social acontecem semestralmente,
visando ao acompanhamento do plano de acédo definido para o ano. Ja as reunides entre 0s gerentes sdo semanais ou
motivadas por algum evento que justifique uma reunido extraordinaria.

Em 2005, a Coordenagao adotou mecanismos para facilitar o acompanhamento das atividades da area, melhorando sua
gestdo. O sistema de computador SGCOEP é um desses mecanismos. Ele reline informacdes sobre o desenvolvimento das
atividades do érgdo, a partir de dados fornecidos pelos empregados. Além de apresentar a agenda de atividades, permite
o0 envio de encomendas, relatos e comunicados entre os colaboradores.

Outra medida foi o mapeamento de todos os processos da Coordenagéo, com o objetivo de elaborar um Plano de Qualidade
da Melhoria de Gestdo. Durante a fase de mapeamento, algumas medidas para aperfeicoamento dos processos ja foram
identificadas e implementadas pela geréncia.

Lideranca

FURNAS manteve, em 2005, uma forte participacdo em féruns e redes que atuam na area de Responsabilidade Social
Corporativa nos dois grupos de empresas em que atua: o de estatais e o0 do setor elétrico.

FURNAS e o COEP

Um destaque é sua participagdo no Comité de Entidades de Combate a Fome e

empresas e organizagdes publicas. Eram 30 instituigdes envolvidas; hoje sao 950
entre publicas e privadas, formando uma grande e dinadmica rede de comunidades,
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Uma das experiéncias de sucesso foi a criagcao, em 2004, dos Mobilizadores COEP,
uma rede de pessoas do Brasil e do exterior interessadas em somar esforgos na
busca de solugdes para as questdes sociais do pais. Até outubro de 2005 a rede
contava com cerca de dois mil mobilizadores.



Nesse ano foram criados mais 18 COEPs municipais. Para facilitar a articulagao de toda a rede, foi criada a COEP TéVe,
veiculada através da Internet, com foco na educagao a distancia, transmissdo de eventos e programas que contribuam
para aprimorar conhecimentos e praticas na area social.

0 projeto “FURNAS e os Oito Objetivos de Desenvolvimento do Milénio nas Comunidades COEP”, detalhado neste Balango,
foi um dos principais avangos da Empresa em sua atuagao junto ao COEP, em 2005. Faz parte do movimento Rede de
Comunidades COEP, que tem como foco o desenvolvimento sustentavel de comunidades.

Outros Foruns

Qutras iniciativas lideradas por FURNAS foram implantadas em 2005 com o objetivo de buscar melhores condigdes de vida
para os brasileiros. Entre elas, merecem destaque a elaboragao de uma Politica de Género junto ao Comité Permanente
para as Questdes de Género, do Ministério de Minas e Energia e Empresas Vinculadas, e o Didlogo de Concertagdo para
o Desenvolvimento Sustentavel no Entorno do Lago de Furnas.

Além disso, FURNAS consolidou em 2005 sua participagdo no comité da Associacao Brasileiras de Normas Técnicas
(ABNT), que coordena a contribuicdo brasileira para a elaboragdo da norma ISO 26.000, relativa a Responsabilidade
Social Empresarial.

Investimento Social

0 Investimento Social de FURNAS se dé através de trés formas de atuagao. A principal delas é o apoio ou o desenvolvimento
de Projetos Sociais.

Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODMs)

0 investimento social de FURNAS estd orientado a contribuir no esforgo nacional de atender aos Objetivos
de Desenvolvimento do Milénio (ODMs), e cada projeto desenvolvido ou apoiado tem seu objetivo
vinculado a um ou mais ODMs.

Durante a Clipula do Milénio, em 2000, chefes de Estado e Governo de 191 paises, incluindo o Brasil,
assinaram a Declaracao do Milénio, documento aprovado pela ONU.

Foram definidos oito objetivos, que, depois de tecnicamente analisados, foram subdivididos em 18 metas
e mais de 40 indicadores.

0 compromisso é de que 0os ODMs sejam atingidos por todos os paises signatarios, entre eles o Brasil,
até 2015.

Cada pais pode adequar os ODMs, principalmente em relacdo as metas e aos indicadores, de acordo
com a sua necessidade e realidade. No Brasil, os dados sao monitorados pelo Instituto de Pesquisa e
Estatistica Aplicada (IPEA).

Objetivos de Desenvolvimento do Milénio:

—_

. Acabar com a fome e a miséria;

. Educacao basica de qualidade para todos;

. lgualdade entre sexos e valorizacdo da mulher;

2

3

4. Reduzir a mortalidade infantil;

5. Melhorar a salde das gestantes;

6. Combater a Aids, a maldria e outras doencas;
7. Qualidade de vida e respeito ao meio ambiente;

. Todo mundo trabalhando pelo desenvolvimento.

8) FURNAS Balango Social 2005



Programas e Projetos

FURNAS investiu, em 2005, R$ 2,3 milhdes em 108 projetos sociais, beneficiando mais de 90 mil pessoas, em nove
estados e no Distrito Federal. Os projetos sdo estruturados em quatro programas: FURNAS Educando (alfabetizacao e
educacao para o trabalho), Mais Cidadania Mais Energia (promocéo da cidadania e dos direitos), FURNAS Salde de Ferro
(seguranca alimentar, nutricional e salide) e FURNAS Gerando Renda e Cidadania (geragdo de trabalho e renda).

Programa Beneficiados N° de Projetos
FURNAS Educando 16.769 50
Alfabetizacéo e Educacao para o Trabalho

Mais Cidadania Mais Energia 53.306 37
Promocéo da Cidadania e dos Direitos

FURNAS Salide de Ferro 17.949 12
Segurancga Alimentar, Nutricional e Sadde

FURNAS Gerando Renda e Cidadania 2.924 9
Geracdo de Trabalho e Renda

Total 90.948 108

"
=) Programa de Desenvolvimento Comunitério
Além dos quatro programas supracitados, em novembro de 2004, teve inicio o Programa de Desenvolvimento
Comunitdrio com o objetivo de fortalecer o protagonismo social de comunidades no entorno da Empresa, possibilitando

o desenvolvimento local e sustentdvel. Foram escolhidas duas localidades, uma no estado de Ronddnia - Comunidade
da Cachoeira do Teotdnio e Assentamento do Betel, em Porto Velho, e outra no estado do Rio de Janeiro - Comunidade

de Vila Santa Tereza em Belford Roxo.

Apds diversas reunides e féruns comunitdrios com a participacdo das liderangas das comunidades, de 6rgaos piblicos, do
setor privado, ONGs, igrejas e universidades, foram feitos diagndsticos dos principais problemas de cada regido. FURNAS
buscou, entdo, apoiar projetos que atendessem as demandas detectadas pela propria populagado, priorizando os quatro
eixos dos programas, por meio dos quais FURNAS estrutura sua atuacgéo social.

Projeto: Escola de Embatiba - Porto Velho (RO)




Estes sdo alguns dos destaques entre os projetos elaborados ou apoiados por FURNAS em 2005, divididos pelos quatro
Programas que estruturam seu investimento social.

FURNAS Educando - Alfabetizacao para o Trabalho

é’:‘

E==-—1 Escola de Fabrica
0 Projeto Escola de Fabrica tem como objetivo possibilitar a inclusao social de jovens entre 16 e 24 anos, de baixa renda,
em situacao de risco social, por intermédio da formacao profissional, em unidades formadoras no préprio ambiente de
FURNAS. O projeto promove os cursos de formacéo inicial e continuada para o exercicio de uma profissao, e também
estimula os alunos a adogao de habitos e atitudes de convivéncia e cidadania.

Para participar do projeto, os jovens devem estar matriculados na educagao basica. Os participantes recebem bolsas de
auxilio pagas pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacado - FNDE, transporte, uniforme, alimentagcdo e material
didatico fornecido por FURNAS.

Programa Projeto Beneficiados Municipios UF
FURNAS Educando Escola de Fabrica 40 S&0 José da Barra / Passos MG
20 Rio de Janeiro / Santa Cruz RJ

[ﬂ] 2
B Brasil Alfabetizado

Através de Acordo de Cooperagao firmado com o Ministério da Educagao - MEC, FURNAS realizou, em outubro de 2005,
a primeira capacitagao de facilitadores em municipios de Minas Gerais (Alpindpolis, Arapora, ltutinga, Fronteira, Planura
e Sao José da Barra) e de Goias (Itumbiara e Candpolis). As aulas sao realizadas nas zonas urbanas e rurais. Atualmente,
1.454 alunos, distribuidos em 96 salas, participam de aulas diarias. A meta é alfabetizar cinco mil jovens e adultos nos
préximos meses e ampliar a meta para dez mil alfabetizados até o final de 2006.

Programa Projeto Beneficiados Municipios UF
FURNAS Educando Brasil Alfabetizado 320 Itumbiara GO
514 Sé&o José da Barra MG

1.279 Alpinépolis MG

430 ltutinga MG

541 Arapora MG

720 Fronteira MG

661 Planura / Porto Coldmbia MG
3.300 Sé&o Paulo SP
500 Belford Roxo RJ

g) FURNAS Balanco Social 2005
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== Projeto Estacao Reciclar

0 projeto desenvolvido no Municipio de ltumbiara (GO) tem o objetivo de capacitar 2.415 jovens nos conceitos de
educacdo ambiental e coleta seletiva de lixo. Os voluntarios do Departamento de Producdo Goids desenvolveram nas
escolas atividades voltadas para o tema, que atualmente faz parte de estudo no programa educacional escolar. O projeto
serd ampliado visando a geragdo de renda para catadores do municipio.

Outros projetos:

Programa Projeto ODM Beneficiados Municipio UF

FURNAS Educando  Salas de Alfabetizagao 2 25 Brasilia DF
Ciranda no Radio 1 50 Aparecida de Goiania GO
Gutenberg 1 10 Belo Horizonte MG
Parana Alfabetizado 2 400 Ivaipora PR
Jardineiro do Bairro Botafogo 7 12 Rio de Janeiro RJ
Jovens de FURNAS 1 400 Rio de Janeiro RJ
Incluséo Digital 1 350 Rio de Janeiro RJ
Cavalgando com Cidadania 2 200 Mesquita RJ
Educacao, Trabalho e Cidadania 1 200 Belford Roxo RJ
EIC- Escola de Informética 1 282 Belford Roxo RJ
Instituto Malé 1 120 Sao Goncalo RJ
FURNAS Efort na Inclusao Digital e Social 1 400 Séo Paulo SP
Bombeiro Mirim de Samambaia 2 300 Samambaia DF
Bombeiro Mirim de Minagu 2 28 Minacgu GO
Expresséo Cidada - O corpo em cena a mente em agao 2 45 Minagu GO
Casa da Familia 1 475 Aparecida de Goiania GO
Estacao Reciclar 7 2415 Itumbiara GO
Alfabetizar é Cidadania 2 60 Sé&o José da Barra MG
Mao Amiga, Educando para Promocao Familiar 1 80 Ibiraci MG
Escola Voluntéria da Lage 2 16 Ibiraci MG
Qualificar para Vencer 1 900 Foz do lguacu PR
Divertindo e Aprendendo 2 330 Foz do Iguacu PR
Cidada Profissional do Lar 3 20 Ivaipora PR
Eletricista em Instalagdes Residenciais 1 20 Ivaipora PR
Consciéncia 2 64 Rio de Janeiro RJ
Construindo o Futuro 1 48 Rio de Janeiro RJ
Jovem Capaz 1 11 Rio de Janeiro RJ
Profissionais em Parceria 1 76 Rio de Janeiro RJ
Profissional Doméstico 3 15 Rio de Janeiro RJ
Costurando um Novo Tempo 3 20 Nova Iguacgu RJ
Oficina de Corte e Costura Integrando para Auto-sustentagao 3 20 Itatiaia RJ
Geragao Futuro 2 220 Belford Roxo RJ
Farmdcia Viva 1 500 Campos dos Goytacazes RJ
Instalacdo 1 30 Campos dos Goytacazes RJ
Pintando Novos Sonhos 1 81 Sao Paulo SP
Aprendendo e Caminhando para 0 Amanha 1 30 Cachoeira Paulista SP
Profissionais do Amanha 1 80 Pedregulho SP
Escola de Embaiba 2 100 Porto Velho




Programa Mais Cidadania Mais Energia - Promocao da Cidadania e dos Direitos

g

BS==] Aldeia da Cidadania

Tem como objetivo promover a inclusdo social das comunidades préximas as areas de atuagdo da empresa, assegurando
acesso aos servicos basicos de salde, educacédo e lazer, e contribuindo, assim, para o exercicio da cidadania.

Alguns servigos oferecidos nas Aldeias da Cidadania sdo: 22 via de certiddes, aconselhamento DST/AIDS, acuidade
visual, assessoria juridica, assisténcia social, atendimento INSS / DATAPREV, carteira de identidade, CPF, carteira de
trabalho, casamento comunitario, certiddo de nascimento, consultério de clinica médica, corte de cabelo, exames,
vacinas, fluoretagao, fotos 3x4 para documentos, odontologia, palestras e recreagao.

Durante 0 ano de 2005, foram realizadas seis Aldeias da Cidadania: duas em comunidades Kalunga (GO), uma em Aparecida
de Goiania (GO), uma em Duque de Caxias (RJ), uma em Belford Roxo (RJ) e uma em Colémbia (SP), com um total de
34.380 pessoas atendidas.

Programa Projeto Beneficiados Municipio UF

Mais Cidadania Mais Energia Aldeia da Cidadania 1.244 Terezina de Goids GO
Terezina de Goids

3017 Comunidade Kalunga Vao do Molequ/e 6o

22.000 Aparecida de Goiania GO

983 Belford Roxo RJ

2.633 Duque de Caxias - Jardim Gramacho RJ

4.500 Coldmbia SP

Projeto: Aldeia da Cidadania - Aparecida de Goiania (GO)
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== Capacitacao de Conselheiros Tutelares

Desde 2003, através de Acordo de Cooperacdo Técnica firmado entre FURNAS e a Secretaria Especial de Direitos Humanos,
a Empresa vem promovendo a criagdo e o fortalecimento dos Conselhos Tutelares em 86 municipios nos estados de Minas
Gerais, Rio de Janeiro, Goids, Sao Paulo e Mato Grosso. Em 2005, foram capacitados 250 conselheiros, nos municipios
de Passos, Varginha e Uberlandia.

'é:
— Telecom Livre

0 projeto implementou no Rio de Janeiro quatro telecentros, onde sdo oferecidos cursos de informatica para a comunidade
de baixa renda. Foram formados 185 monitores para capacitagao profissional de jovens e adultos, o que gera capacidade
de atendimento de 20 mil pessoas.

Outros projetos:

Programa Projeto ODM Beneficados Municipio UF
FURNAS Mais Mural das Aves do Brasil 7 180 Belo Horizonte MG
Cld.adanla,l Formacéo de Multiplicadores Culturais 2 90 Belo Horizonte MG
Mais Energia

Programa de Capacitacao de Professores da Orquestra 1 30 Chapada dos Guimaraes MT

- Projeto Ciranda

Cultura para Todos 2 250 Foz do Iguacu PR

Homeopatia - Acdo pelo Semelhante 4 155 Rio de Janeiro RJ

Orientacao e Mobilidade: Andar sem Mito e sem Medo 7 60 Rio de Janeiro RJ
Toca o Bonde 2 50 Rio de Janeiro RJ

Vi-vendo a Cidade 1 1.200 Rio de Janeiro RJ

Teatro em Comunidade 2 90 Rio de Janeiro RJ

Monitores do Jardim 7 30 Rio de Janeiro RJ

Engenho das Artes 2 42 Rio de Janeiro RJ

Rede Crianca 8 100 Rio de Janeiro RJ

Atendimento a Crianga Portadora de Deficiéncia 2 104 Rio de Janeiro RJ
Centro Educacional Infantil 2 70 Rio de Janeiro RJ

Programa Germinal Mel 1 100 Rio de Janeiro RJ

Escola de Cidadania - Uma Escola sem Muros no Santa Marta 1 350 Rio de Janeiro RJ
Escola Comunitaria Turma da Mdnica 2 150 Rio de Janeiro RJ

Equoterapia 2 200 Samambaia DF

Terra Livre na Escola 2 438 Aparecida de Goiania GO

Escola Viva, Caminho para o Futuro 2 400 Sao José da Barra MG

Crescer com Lazer, Esporte Gerando Cidadania 2 100 Ibiraci MG
Acendendo mais uma Luz - Resgatando a Cidadania 7 80 Rio de Janeiro RJ
Reciclando a Natureza e Operando o Social 7 27 Rio de Janeiro RJ

Geracdo Judd 2 600 Rio de Janeiro RJ

Agua é Vida na Comunidade Terra Livre 7 203 Itatiaia RJ




FURNAS Saude de Ferro - Seguranca Alimentar, Nutricional e Saude

4
==e=m=s| Salide de Ferro
Objetivo do projeto é desenvolver um programa de fortificagdo da dgua potdvel com ferro e vitamina C, a fim de prevenir
e controlar a anemia em criangas de até 6 anos. Foram 500 beneficiados, em Belo Horizonte, MG.

4

===== Sala de Amamentacao
0 objetivo do projeto é orientar sobre a importancia da amamentagao e da prevengao na sadde da gestante. O projeto

Sala de Amamentacao se propde a apoiar praticas de aleitamento materno exclusivo, de forma a alcancar o indice mais

préximo do ideal nas comunidades contempladas. Foram 47 beneficiadas em Belford Roxo (RJ).

4

m====== Unidades de Salde Amigas do Peito

FURNAS, em parceria com o Nicleo da Secretaria Municipal de Salide e Saneamento de Foz do Iguagu, no Parand,
desenvolve o projeto que tem como objetivo incentivar e apoiar o aleitamento materno, valorizando a salide do bebé, das
gestantes e das maes que estdo amamentando, com a transmissao de informagdes e técnicas sobre a melhor forma de

amamentar e sobre a importancia desse ato para a salide e o desenvolvimento da crianga.

4

Emem= | eite Solidario
0 projeto contribui para a erradicagdo da desnutri¢ao infantil e da fome, por meio da produgdo e distribuigdo de leite de

soja para familias em situacdo de pobreza, com criancas de até seis anos, em risco de vida decorrente da desnutrigao.
Também beneficia, com geracao de renda, dez familias carentes que trabalham na producao e distribuigao do leite.

Em 2005, beneficiou 1.532 pessoas em municipios do estado de Goids.
Projeto: Sala de Amamentagéo - Centro Comunitario de Sao José - Belford Roxo (RJ)
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Hortas Comunitarias

Projeto: Frutos da Terra - Delfinépolis / Ibiraci (MG)

FURNAS incentiva o desenvolvimento de projetos de seguranga alimentar e nutricional através da implementacdo de

hortas comunitdrias e domésticas.

Além da vertente social, o projeto busca a melhoria do quadro nutricional dos moradores das comunidades préximas

as dreas de atuacdo da Empresa, o reforgo da alimentagdo das familias de baixa renda beneficiadas, a promocgédo de

mudancgas nos habitos alimentares da populagao assistida e o aprendizado de formas alternativas de aproveitamento e

combinagao de alimentos. Promove, ainda, a inser¢ao de familias carentes na sua execugéo, pela oferta de emprego, pela

geracao de renda para essas familias e pela proposta de melhor qualidade de vida, além do cuidado com a preservagao

ambiental.

Projeto Beneficiados
Horta Comunitaria de Samambaia 500
Horta Caseira, “Plantando com sabedoria, colhendo sadde e energia” 500
Horta Comunitaria da UHE Itumbiara 5.000
Frutos da Terra 400
Hortas Nascentes, Vida para as Gerais 720
Plantando Semente Colhendo Satde 1000
Central de Producao e Distribuicdo de Mudas 5000

Alimentando o Futuro 1000

Municipio

SE Samambaia

SE Barro Alto

UHE ltumbiara

UHE Mascarenhas de Moraes
UHE FURNAS

SE Foz do lguacgu

SE Foz do lguacgu

UTE Santa Cruz

UF
DF
GO
GO
MG
PR
RJ
PR
RJ



FURNAS Gerando Renda e Cidadania - Geracao de Trabalho e Renda

| Nicleo de Integracao

Esse projeto de desenvolvimento comunitdrio tem como principio basico e fundamental a emancipagdo da comunidade
e a participacao efetiva dos agentes locais de desenvolvimento, visando a instalagdo de um processo transformador
que agregue conhecimento, qualidade e autonomia ao desenvolvimento comunitario. Em 2005, o projeto teve inicio nas
comunidades de Jardim Gramacho (RJ) e Quilombolas (ES).

Programa Projeto Beneficiados Municipios UF
FURNAS Gerando Nicleos de Integragao 1.040 Viana / Santa Leopoldina ES
Renda e Cidadania 3.060 Duque de Caxias RJ

Outros projetos:

Programa Projeto ODM Beneficiados Municipios UF

FURNAS Costurando e Alimentando a Vida 3 120 Samambaia DF

Gerando Renda e Oficina de Arte 1 30 Minagu G0
Cidadania

Engorda de Peixes em Tanques Escavados 1 45 Sao José da Barra MG

Saindo do Siléncio 1 200 Vérzea Grande MT

Centro de Criagao Artesanal 2 250 Rio de Janeiro RJ

FURNAS e os Qito Objetivos de Desenvolvimento do Milénio nas Comunidades COEP

A Coordenacao de Responsabilidade Social langou, em 2005, o projeto “FURNAS e os Qito Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio nas Comunidades COEP”, constituido por um elenco de programas, agdes e
iniciativas que tém como eixo os Qito Objetivos do Milénio, voltados para o desenvolvimento sustentével,
de aproximadamente 44 comunidades do entorno dos empreendimentos de FURNAS nos estados do RJ,
SP, MG, ES, TO, MT, RO, PR, GO e DF.

Com essa medida, fica patente que a participacao de FURNAS em projetos dessa natureza havera de contribuir
para a transformacéo da realidade dessas localidades, promovendo o seu fortalecimento e buscando, em
conjunto com empresas e outras organizacdes potencialmente parceiras, 0s principios basicos para a criagao
dos COEPs municipais, construindo estratégias de sustentabilidade a partir de um trabalho coletivo.

0 foco de atengao em 2005 foram oito das 44 bases geograficas de FURNAS que funcionaram como piloto
do projeto: Mogi das Cruzes (SP), Serra da Mesa (GO), Itumbiara (GO), Porto Velho (RO), Campos (RJ),
Vitéria (ES), Ivaipora (PR) e Furnas (MG). Até o fim de 2007, todas as demais areas serdo contempladas
pela iniciativa.

0 primeiro passo foi um workshop, em agosto de 2005, no escritério central de FURNAS, no Rio de Janeiro,
em que foram apresentadas, aos mobilizadores e voluntérios, aos membros do Grupo de Género de
FURNAS, aos representantes do COEP e a equipe coordenadora do projeto “FURNAS e os Qito Objetivos
de Desenvolvimento do Milénio nas Comunidades COEP”, as diretrizes gerais para o projeto.

Foram realizadas oficinas para apropriagao da metodologia e exercicios de identificagao das linhas de agao,
segundo o contexto das comunidades onde os mobilizadores e voluntarios atuam, e as potencialidades do
trabalho social de FURNAS e dos principais parceiros.

De setembro a dezembro de 2005, foram elaborados os Mapas da Atuacdo Social de FURNAS e Parceiros,
um levantamento de seus projetos e agdes sociais em cada uma das comunidades participantes.

Nesse esforco comum, 328 insercdes nas sete localidades visitadas foram mapeadas e classificadas

segundo 0s ODMs. Os encontros realizados no entorno dos empreendimentos representaram oportunidade
estratégica de fortalecimento das comunidades locais.

ﬂ) FURNAS Balanco Social 2005
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Doacoes

As duas outras formas de investimento social sdo: o apoio financeiro em atendimento a demandas encaminhadas a
Empresa e a doagao de bens méveis e imdveis.

0 processo de doagdo obedece a critérios de transparéncia e legalidade. Os pedidos sao analisados por um Comité de
Enquadramento, que delibera sobre o atendimento as solicitagdes.

FURNAS tem por pratica a doagcdo de bens mdveis e imdveis que ja ndo tém utilidade para a Empresa, mas que podem
servir a organizagOes sociais ou instituices publicas. Também sao transferidos os bens disponiveis em fungdo da
desativacao de vilas residenciais e de outras instalagdes. Em 2005, foram transferidos aos respectivos municipios 73
imdveis e um sistema de tratamento de dgua e esgoto, no valor total de R$ 17.834.663,12. Além disso, foram doados
outros bens com os seguintes valores de avalia¢do:

Tipos de bens doados por FURNAS em 2005 Ndmero Valor Avaliado (R$)
Veiculos 32 340.700,00
Computadores e outros equipamentos de informatica 73 40.590,00
Méveis e equipamentos 639 129.423,00
Total 744 510.713,00
Perfil das Instituicbes que receberam doacdes de FURNAS em 2005 Nimero
Prefeituras 40
Associagdes comunitarias, ONGs e instituigdes religiosas 13

Policia Militar, Civil e Corpo de Bombeiros
Hospitais e escolas 4
Total 66

Atendendo a solicitagdes aprovadas pelo Comité de Enquadramento, foram destinados recursos financeiros com as
seguintes caracteristicas:

Descrigao dos objetivos das entidades beneficiadas Valor Quantidade
Educacédo R$ 2.876.038,18 112
Cultura R$ 221.000,00 11
Satde e saneamento R$ 3.176.142,22 118
Combate a fome e seguranca alimentar R$ 513.197,00 23
Outros R$ 2.069.354,00 75
Total R$ 8.855.731,40 339




Programa de Apoio a Cultura

FURNAS apdia e patrocina diversos projetos culturais, estimula a descoberta de novos talentos, valoriza as artes em
geral e os projetos de natureza multidisciplinar, como o Tom do Pantanal e o Tom da Amazdnia, além de manter o Espaco
FURNAS Cultural, onde acontecem exposicdes de pintura, escultura, fotografia e gravura.

Em FURNAS o investimento cultural é considerado parte de sua Responsabilidade Social, tendo como foco o apoio a
projetos que contribuam para a construgdo da identidade cultural brasileira, valorizagdo da cultura popular e inclusdo
social. Sdo reconhecidos os projetos que contribuem para criar oportunidades para novos talentos, regionalizacéo e
interiorizagado da cultura.

Todos os projetos apoiados por FURNAS foram aprovados pelo Ministério da Cultura, e sdo beneficiados pela Lei
8.313/91, a Lei Rouanet. Passam ainda por um criterioso processo de sele¢do, submetidos a uma comissdo externa de
especialistas. Toda a informagao sobre o processo de selegdo é amplamente divulgada, via Internet, assegurando a todos
as condigdes de concorrer ao apoio.

Espaco FURNAS Cultural

0 Espaco FURNAS Cultural recebeu 16 exposicdes em 2005, com artistas selecionados entre 117 inscritos. O publico
total foi de cerca de 12 mil visitantes, sendo cinco mil estudantes.

0 Espaco participou, com a exposi¢ao “Quando a Luz Chegar”, de Eric Garaut, da programacdo do Foto Rio - Encontro
Internacional de Fotografia do Rio de Janeiro -, e parte da exposicao foi levada para Paraty pelo Programa Luz para Todos.

0 espetaculo infantil Don Quixote recebeu, em agosto de 2005, 300 criangas de vdrias instituigdes no Espagco FURNAS
Cultural, e quase 200 pessoas assistiram ao concerto de Natal, no dia 19 de dezembro, com uma orquestra de harpas.

Espaco FURNAS Cultural - Exposigao Objetos Littrgicos - Marcelo Frazéo (RJ)




Musica Erudita, um foco do investimento cultural de FURNAS.

FURNAS investe, com particular interesse, no desenvolvimento e na disseminagao da musica erudita no pais. Implementa
uma série de acdes coordenadas, entre elas, o apoio a temporada 2004/2005 da Orquestra Sinfonica Brasileira Jovem,
que oferece a jovens misicos a oportunidade de adquirir as competéncias e habilidades para sua formagao profissional,
e o projeto Misica no Museu Sul/Sudeste Il, uma série de concertos semanais em museus brasileiros. Elegeu o Programa
FURNAS Geragao Musical como uma agao prioritdria e sistemdtica em seu conjunto de empreendimentos socioculturais.

FURNAS Geracao Musical

Voltado para a descoberta, 0 aperfeicoamento e a geragdo de oportunidades para jovens instrumentistas
e cantores, o Programa FURNAS Geragdao Musical tem como meta identificar talentos promissores nas
diversas regides do pais onde FURNAS estad presente, para, ao longo de dois anos, investir em seu
desenvolvimento profissional e artistico, incluindo-os de modo consistente no mercado de trabalho.

Podem participar cantores e instrumentistas de até 25 anos, nascidos ou residentes em um dos
estados em que FURNAS atua: Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Espirito Santo, Mato Grosso, Minas Gerais,
Parand, Goias, e no Distrito Federal. Os instrumentos aceitos sdo: violdo classico, violino, viola classica,
violoncelo, contrabaixo erudito, flauta transversal, clarineta, oboé, fagote, trompa, trompete, trombone,
tuba, bombardino, percussao sinfonica, piano, harpa e saxofone erudito.

Em sua primeira edicdo, em 2004}, que tiveram a oportunidade de participar de um ciclo de concertos
com estrutura profissional.

Aos trés misicos de maior destaque foram concedidas bolsas de estudos por doze meses, com professores
de renome e em atividade no pais. Ao final desse periodo, os trés bolsistas se apresentardo em concerto
com uma orquestra.

Os recitais sdo elaborados com absoluto profissionalismo e respeito ao jovem musico.

A divulgacdo dos espetaculos é trabalhada pelas assessorias de imprensa locais e, os espetaculos
ocorrem, invariavelmente, nas melhores salas de concerto de cada cidade.

0 FURNAS Geracao Musical obteve importantes resultados. Os 21 jovens selecionados gravaram um CD
com obras de compositores nacionais, que devera ser langado em outubro de 2006. Alguns dos jovens
tiveram a oportunidade de participar em eventos como o 5° Festival de Inverno de Petropolis de Musica
Classica, com o0 apoio de FURNAS. Um dos jovens bolsistas, o clarinetista Thiago Tavares, foi admitido na
Orquestra Sinfonica Brasileira; e outro, a contrabaixista mineira Patricia Silva, obteve o primeiro lugar no
tradicional Concurso de Cordas Paulo Bosisio.

Foram realizados 22 recitais, em oito estados brasileiros, todos com entrada gratuita e média de publico
de 100 pessoas. O aniversario da Empresa foi comemorado com um recital especial da pianista capixaba
Fabiola Bortolozo e do violinista goiano Marcos Silveira.

E estimulada a integracdo dos mdsicos & acdo voluntaria, com o apoio de FURNAS. Dois dos misicos

selecionados no Programa FURNAS Geracao Musical participaram do programa de inclusao social através
da arte, o Projeto Ciranda - Misica e Cidadania. O clarinetista goiano José Marconi e o saxofonista
paranaense Mdrcio Schuster ofereceram aulas gratuitas de seus instrumentos para criangas e jovens de

Cuiaba, além de se apresentarem com a orquestra de sopros do Projeto Ciranda.

10 Programa recebeu 300 inscrigdes de jovens misicos de até 25 anos. Entre 70 mdsicos pré-selecionados foram destacados 21.
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Projeto: Mdsica no Museu - Concertos de Natal - Orquestra Brasileira de Harpas (RJ)

Muitos Tons

TOM DA AMAZONIA - langado em maio de 2005, é uma iniciativa da parceria de FURNAS com Eletrobras, Eletronorte,
Instituto Antonio Carlos Jobim e Fundagao Roberto Marinho, que conta com apoio do Ministério do Meio Ambiente, para
sensibilizar estudantes de escolas publicas dos estados do Amazonas, Pard, Acre, Ronddnia e Goids sobre a importancia
da regido amazodnica.

Com énfase na conservagao do ecossistema amazdnico e na valorizagdo da cultura da regido, o projeto tem como previsao
ser aplicado em 1.280 escolas, capacitando 2.560 professores e beneficiando 435 mil alunos.

0 Tom da Amazonia é mais um dos projetos baseados na obra musical de Tom Jobim e foi antecedido pelo Tom da Mata,
com foco na Mata Atlantica, e pelo Tom do Pantanal, versando sobre a maior regido alagada do mundo. Esses projetos
utilizam composigdes do maestro Tom Jobim para estimular a atengao dos professores e alunos para 0s ecossistemas
nacionais.

0 Tom da Mata foi o primeiro projeto da parceira, langado em 1998; foi implantado em 599 escolas dos estados do Rio de
Janeiro, Espirito Santo, Sdo Paulo, Minas Gerais, Goias, Parana e no Distrito Federal, e desenvolve atividades abordando
a riqueza da Mata Atlantica.

Em 2001, foi langado o Tom do Pantanal, que chegou a aproximadamente 900 escolas dos estados do Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Goids, Sao Paulo, Amazonas, Tocantins e também no Distrito Federal. Seu sucesso resultou em um Tom do
Pantanal especial para ser aplicado em todas as escolas municipais de Belo Horizonte (MG), em 2003.
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Projetos de Patrocinio Cultural

Em 2005, FURNAS apoiou 37 projetos culturais através da Lei 8.313, de 23 de dezembro de 1991, a Lei Rouanet. Eles
foram selecionados entre os 870 projetos inscritos e representaram um investimento total de R$ 2.548.366,33. Em 2005,
FURNAS patrocinou projetos em 11 estados, trés a mais que no ano anterior, quando o Ministério da Cultura recomendou
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que as empresas fortalecessem a atuacao sociocultural de forma centralizada.

Area Projeto Descrigao UF Municipio
Artes Cénicas Roda da Fortuna Peca sobre ritos de passagens apresentados RJ Rio de Janeiro
simbolicamente no Tard.
Rédio Nacional - As Ondas que Homenagem aos 70 anos da Radio Nacional. RJ Rio de Janeiro
Conquistaram o Brasil
Biografia de uma Familia Autorizada Drama que retrata uma familia enfrentando RJ Rio de Janeiro
crises financeiras.
Cauby, Cauby Homenagem ao cantor de MPB Cauby Peixoto. RJ Rio de Janeiro
A Cancéo Brasileira Opereta sobre a musica popular brasileira. RJ Rio de Janeiro
Pode ser que Seja s6 o Leiteiro 14 Fora 0 texto escrito nos anos 70 mostra a histéria RJ Rio de Janeiro
de sete jovens hippies.
Artes Integradas Ciéncia no Feminino no IV Congresso Exposicdo de cunho pedagdgico na area de RJ Rio de Janeiro
Mundial de Centros de Ciéncia divulgacéo e educacao cientifica.
Programa de Vitalizagdo em Musica Palestras, concertos, encenacoes teatrais, MG Conceicao do
Erudita e Teatro para Conceicao iniciagao musical, formacao teatral e de um coral Mato Dentro
do Mato Dentro e atualizagdo instrumental.
Sempre um Papo Programa de incentivo ao hdbito de leitura RJ RJ
através do contato com os autores.
Artes Plasticas  De Tao Alvas, Quase Almas Exposicdo de desenhos da artista plastica RJ Rio de Janeiro
Bel Barcellos.
A Imagem do Som de Dorival Caymmi Trabalhos inéditos de artistas visuais RJ Rio de Janeiro
interpretando musicas de Dorival Caymmi.
As Geringongas do Mestre Molina Coleténea da obra de Manoel Molina. SP Sé&o Paulo
Audiovisual Missa dos Quilombos - DVD DVD do espetéculo teatral. - Unidades
Federativas do
Brasil
Magia do Cinema 30 sessdes de cinema em ruas e pragas. MG Belo Horizonte
A Antropdloga Filme sobre o fantdstico universo das bruxas. SC Florianépolis
Olga Filme sobre a vida de Olga Benario. RJ Rio de Janeiro
Angel Filme sobre Zuzu Angel. RJ Rio de Janeiro
Ciranda Barroca Filme sobre acontecimentos que movimentaram, MG Belo Horizonte
em 1872, o Arraial do Tijuco, atual Diamantina.
Expedicdo Ecoldgica - Fauna Brasileira Documentdrio sobre o trafico de animais silvestres. ~ RJ Rio de Janeiro
Meu Amigo Saci Longa-metragem infanto-juvenil. RJ Rio de Janeiro
Rondon - O Grande Chefe Seriado sobre a figura histérica. MT Cuiabd
Tom da Amazonia 1.500 kits para distribuicdo em escolas. AC/AM/ -
RO/ GO/ PA



Area

Humanidades

Msica

Patrimonio
Cultural

Projeto

Cemitério das Cidades Mineiras do
Lago de Furnas

Chave dos Labirintos

Memérias do Setor Elétrico Brasileiro

Museu Mineiro: Novos Espacos e
Usos Culturais

Arquitetos da Paisagem- Memoraveis
Jardins de Roberto Burle Marx e
Henrique Lahmeyer de Mello Barreto

Academia Mineira de Letras

Teatro do Instituto Cultural Brasil
Estados Unidos - ICBEU

Colecdo Grandes Nomes
do Espirito Santo

Festival do Vale do Café 2005

35° Festival da Cangéo de
Boa Esperanca

Saldanha Rolim e os
Tambores de Cantaria
Msica no Museu Sul / Sudoeste Il

Plano Anual de Atividades do Museu
de Arte Moderna do Rio de Janeiro

Restauragdo do Solar da Baronesa

Infra-estrutura para Preservagao
do Patrimdnio Histdrico e Cultural
de Ciéncia e Tecnologia - Museu de
Astronomia e Ciéncias Afins - Mast

Projeto: Espetdculo Juvenil Don Quixote (RJ)

Descricao

Livro de arte resgatando a historia dos cemitérios
da Regido do Lago de Furnas.

Livro que fala sobre os mistérios da existéncia
e 0 caminho para 0 autoconhecimento.

Criagdo, producdo e publicacao da obra,
de autoria de Mario Bhering.

Projeto inserido no Programa de Revitalizacao
do Museu Mineiro.

Livro que apresenta os projetos de
Burle Marx e Mello Barreto, ainda inéditos.

Quatro nimeros da “Revista da Academia
Mineira de Letras”.

Conclusao das obras do teatro.

Biografia de 12 personalidades de destaque
ligadas ao Espirito Santo.

Palestras, cursos e shows nas igrejas,
fazendas e pracas.

Festival de misica que tem como objetivo
divulgar e revelar novos talentos.

Espetaculo baseado em ritmos da cultura popular
brasileira, com o objetivo de valoriza-las.

Série de concertos gratuitos.

Apoio a viabilidade institucional do museu.

Restauragao do imével, localizado no Centro
Histdrico de Santa Luzia, tombado pelo Instituto
do Patrimdnio Histdrico Nacional - IPHAN.

Implantacao de um anexo ao Museu de
Astronomia e Ciéncias Afins.

UF
MG

MG

RJ

MG

MG

MG

RJ

ES

RJ

MG

MG

RJ
RJ

MG

RJ

Municipio

Boa Esperanca

Belo Horizonte

Rio de Janeiro

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Belo Horizonte

Séo Gongalo

Vitéria

Rio de Janeiro

Boa Esperanca

Diamantina

Rio de Janeiro

Rio de Janeiro

Santa Luzia

Rio de Janeiro
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0 Dialogo de Concertagao para o Desenvolvimento Sustentavel, no Entorno do Lago de Furnas, iniciado no final de 2003,
reuniu diversos grupos ligados a regido para realizar um diagndstico de seus problemas, definir como enfrenta-los e
planejar o desenvolvimento sustentavel dos 52 municipios ao redor do lago.

Participaram representantes dos governos federal, estadual, municipal, do poder legislativo, de sindicatos de trabalhadores,
associagdes empresariais, universidades e organizagdes do terceiro setor. Foram definidos os trés principais eixos
de acOes dentro do processo de Concertagdo: Saneamento e Meio Ambiente; Desenvolvimento Local e Regional; e
Desenvolvimento Institucional.

A primeira agao efetiva foi a assinatura, em 30 de dezembro de 2004, de um Termo de Cooperagao Técnica entre FURNAS,
a Fundacao de Apoio ao Ensino Pesquisa e Extensao (FAEPE) e o Ministério das Cidades, para realizar o Diagndstico das
Condicdes de Saneamento Ambiental dos 52 municipios da bacia hidrografica do lago de Furnas.

Em 2005, como conseqiiéncia da assinatura do Termo, foram gerados os seguintes produtos: Plano de Trabalho Ajustado
Definitivo, concluido e aprovado; Relatério 1 (Diagnéstico Técnico e Operacional dos Servicos de Agua e Esgoto, Manejo
de Residuos Sdlidos e Drenagem Urbana); e a primeira parcela do Relatdrio 2, prognéstico (Estimativa de Investimentos
Necessarios para a Prestacdo dos Servicos de Agua, Esgoto, Residuos Sélidos e Drenagem Pluvial Urbana). Em 20086,
serdo entregues os Relatdrios 2 e 3 (Avaliagdo de Cenarios).

FURNAS considera que os trabalhos foram desenvolvidos com éxito. Na sua continuidade, FURNAS apoiard em 2006
a elaboracdo dos Planos Diretores Participativos - PDPs de 50 municipios, uma vez que o municipio de Paraguacu ja
implantou o seu PDP, e o do municipio de Varginha encontra-se em fase de implantagao.

FURNAS coordena na Regido Sudeste e no estado de Goids as obras do programa Luz para Todos, uma iniciativa do Governo
Federal que pretende levar luz elétrica a toda a populagdo brasileira, gerando maior inclusdo social e possibilitando o
avanco de regides de baixo indice de Desenvolvimento Humano (IDH).

Cerca de 90% das familias sem acesso a energia elétrica tém renda inferior a trés saldrios minimos, e 84% vivem em
municipios com IDH abaixo da média nacional (0,766). O programa vai beneficiar 12 milhdes de brasileiros, sendo 10
milhGes em dareas rurais. A ligacao da energia elétrica é gratuita para todos os consumidores.

Coordenado pelo Ministério de Minas e Energia e executado pela Eletrobras, por meio de suas controladas FURNAS,
Eletrosul, Eletronorte e Chesf, o Luz para Todos deve gerar cerca de 300 mil empregos diretos e indiretos até 2008,
quando sera concluido.

Em 2005, foram beneficiadas no Brasil 425.704 mil familias, que totalizam 2.128.520 milhdes de pessoas. Entre elas,
101.383 mil familias, que representam 506.915 mil pessoas, estdo na area coordenada por FURNAS, onde o programa
tem término previsto para o final de 2006.

Além do impacto positivo na qualidade de vida das familias beneficiadas, com a possibilidade da compra de bens que
dependem de energia elétrica para funcionar, o programa contribui também para potencializar a capacidade produtiva
das regides atendidas, ja que, a partir da chegada da energia, a comunidade pode investir na aquisicao de equipamentos
e implementos agricolas.



Novos Empreendimentos

Um dos objetivos de FURNAS em seus novos empreendimentos é potencializar o impacto positivo da sua implantagao
sobre a vida das comunidades.

Isso requer, em primeiro lugar, transparéncia na informacdo sobre os problemas e mudangas que o empreendimento
vai causar e, entendendo que se trata do futuro daquelas pessoas, ouvir a comunidade e buscar compreender suas
necessidades.

A presenca de FURNAS nao é passageira nem circunstancial; a Empresa chega para ficar e se compromete com o futuro
das comunidades vizinhas.

0 foco do relacionamento com elas é assegurar a melhor qualidade de vida e a realizagao do seu potencial.

Isso implica 0 apoio a organizagdo da comunidade, para que possa negociar seus interesses, com base em uma pauta
ampliada de reivindicagdes, voltadas para o melhor aproveitamento das oportunidades criadas pelo empreendimento.

0 trabalho tem inicio juntamente com os primeiros estudos e inclui a realizagdo de dindmicas de integragdo com a
comunidade, pesquisas e levantamentos com o objetivo de ouvir 0s moradores, apoio a projetos sociais transformadores
e presenca constante no local para favorecer o didlogo.

FURNAS acredita que, agindo dessa forma, a energia comega mais rapido a gerar riqueza para a sociedade.

Negociacao e Respeito: uma nova pauta para as relagoes

FURNAS criou em 2003 um Grupo de Trabalho Permanente para trabalhar a relacdo da Companhia com o
Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB).

O objetivo do Grupo é negociar com o Movimento o atendimento dos reivindicantes da condigédo de
atingidos pelos empreendimentos APM Manso, no estado de Mato Grosso, e UHE Serra da Mesa, no
estado de Goias.

Nos anos de 2003 e 2004, os questionamentos da popula¢do de reivindicantes no APM Manso levaram o
Movimento a organizar varias ocupacdes das instalagdes de FURNAS. O clima era de conflito.

A tensdo continua impediu a realizagdo de obras de responsabilidade social nos cinco assentamentos
implantados pela Companhia na regiao.

A orientacdo firme da Dire¢ao da Companhia foi no sentido de propiciar ao Grupo de Trabalho condi¢bes

ideais para a negociacao e parceria com o Movimento. O trabalho realizado durante o ano de 2005 levou
ao distensionamento das relacoes.

Nesse novo ambiente, e pautando sua conduta na busca da justiga social, foi possivel realizar uma nova
auditoria social com objetivo de investigar, entre aqueles reivindicantes reunidos em torno do MAB, quais
tém direitos a reparacoes.

Em 2005, foram ainda criadas condicOes para a realizacao de uma Auditoria Social para os reivindicantes
do entorno da UHE Serra da Mesa, prevista para 2006.
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Voluntariado em Acao




A palavra “voluntario” é originada do latim e significa “vontade”. Ser voluntdrio é agir por vontade e com vontade.
0 voluntério ndo s6 sonha com mudancas, mas coloca em pratica acdes que tornem possiveis as mudancas
sonhadas. Doa seu tempo, trabalho e talento para melhorar a sociedade em que vivemos. Nao aceita ficar parado,
nao espera s6 dos outros, mas também de si mesmo. Assume a co-responsabilidade pela construcao de uma
nova ordem de convivéncia social. Dessa forma, exerce, aprende e ensina cidadania.

FURNAS apéia, incentiva e organiza a atividade de voluntariado de seus empregados, porque acredita na sua
capacidade e vontade de contribuir para melhorar a qualidade de vida nas comunidades onde atuam.




Voluntariado em Acao

FURNAS considera que o voluntariado é estratégico para o fortalecimento de sua atuagdo na area de Responsabilidade
Social e relne suas agdes de organizagao e incentivo a essa pratica no Programa Voluntario FURNAS em Agéo.

Uma das iniciativas do programa é o “Concurso de Projetos”, que seleciona projetos desenvolvidos em parceria com
FURNAS e que tenham como foco a promogao do desenvolvimento sustentavel nas comunidades préximas as instalagoes
da Empresa.

Em 2005, ele teve sua 42 versao, e, dos 58 projetos inscritos, 26 foram escolhidos. Qutros 11 projetos dos concursos
anteriores foram reinscritos e aprovados, devido aos bons resultados apresentados.

0 Concurso tem estimulado, desde sua criagao, em 2002, a circulagdo de informagdes e a troca de experiéncias entre
o0s mobilizadores sociais, funcionarios indicados pelas geréncias para coordenar o voluntariado nos departamentos. Essa
comunicagdo possibilita a replicagcdo de projetos de sucesso em outras regides. Baseados na experiéncia do projeto
“Instaladores Prediais”, dos voluntdrios da Usina Termelétrica de Campos, no Rio de Janeiro, os voluntarios da Subestagao
de Ivaipora (PR) elaboraram o projeto “Eletricista em Instalagdes Residenciais”.

Para ampliar a divulgacdo de informacdes sobre os projetos e manter a rede de mobilizadores e voluntarios constantemente
ativa e sensibilizada, foi criado um site, com féruns de discussao, chats e enquetes (http://www.mobilizadores.org.br/furnas).
0 site encontra-se hospedado no ambiente da Rede Mobilizadores COEP, Comité de Entidades no Combate a Fome e pela
Vida que agrega diversas empresas e da oportunidade aos voluntérios de trocarem experiéncias e trabalharem em equipe.

Além dos voluntarios de projetos aprovados pelo Concurso de Projetos, alguns funcionarios participam também de
projetos sociais apoiados pela Empresa sem o processo de selegao e de iniciativas do COEP. O nimero de voluntarios
cresce a cada ano e ja passa de 20% do total de colaboradores de FURNAS, um dos mais altos indices de mobilizagao
entre empresas do setor elétrico.

Outra iniciativa importante do Programa Voluntdrio FURNAS em Agdo é a Premiacao de Voluntarios e Gerentes, sendo que
os voluntarios escolhidos sdo eleitos em cada base geografica. Em dezembro de 2005, o evento de premiagdo contou
com a participagao de 24 gerentes e 47 voluntérios de diversas areas regionais e do Escritério Central e dos Diretores da
Empresa, que entregaram os troféus aos homenageados.

Outras atividades realizadas em 2005 que merecem registro sdo o curso de extensdo (terceira e quarta turmas), a
pesquisa sobre perfil do voluntario e a consolidagdo de informagdes sobre o voluntariado, a fim de compor uma publicagédo
especifica sobre o tema.

Prémio Voluntario FURNAS em Acao (RJ)




Projetos aprovados em 2005

0DM

Titulo do Projeto

Acendendo mais
uma Luz -
Resgatando a
Cidadania

Alimentando
o Futuro

Aprendendo

Aprendendo e
Caminhando
para 0 Amanha

Bom Vizinho

Central de Producéo
e Distribuicao de
Mudas

Costurando um
Novo Tempo

Da Cidade para o
Campo

Eletricista em
Instalacdes
Residenciais

Engorda de Peixes
em Tanques
Escavados

Escola de
Embatba

Escola Viva, Caminho
para Futuro

Estacao Reciclar

Expresséo Cidada.

0 Corpo em Cena
a Mente em Acédo

Frutos da Terra

Geragao Futuro

Geragao Judo -
A Energia no
Esporte

Orgao da Empresa / Area Geogréfica

Assessoria de Estudos e Programas
de Conservacgao da Energia
Rio de Janeiro - RJ

UTE Santa Cruz
Rio de Janeiro - RJ

Departamento de Produgéo Rio
Vitdria - ES

Escritério de Construgéo de
Cachoeira Paulista - SP

SE Guarulhos - SP

Departamento de Produgéo Parand
Foz do Iguagu - PR

Departamento de Produgéo
Nova lguagu
Rio de Janeiro - RJ

SE Mogi das Cruzes - SP

Departamento de Produgéo Parana
Ivaipora - PR

Departamento de Producédo Minas
Sédo José da Barra - MG

Departamento de Construgao de
Geracdo de Manso
Porto Velho - RO

Centro Técnico de Ensaios e
Medigdes Séo José da Barra - MG

Departamento de Produgéo Goids
Itumbiara - GO

UHE Serra da Mesa
Minagu - GO

UHE Mascarenhas de Moraes
Ibiraci - MG

SE Séo José - RJ

Divisdo de Medicédo e
Contabilizagao de Energia
Rio de Janeiro - RJ

Objetivo do Projeto

Realizar oficinas para jovens de 14 a 17 anos da Escola
Municipal Menezes Cortes sobre conscientizagéo e discussao
de temas relacionados a cidadania e ao mundo atual,
visando ao seu desenvolvimento pessoal e social.

Produzir alimentos organicos para serem utilizados pelas
familias assistidas pelo Comité SOS Vida Santa Cruz.

Implantar cursos de qualificacao profissional em culinéria
e beleza para a populagao de baixa renda.

Qualificar jovens de baixa renda, entre 14 e 21 anos, para
ingresso no mercado de trabalho, por meio de aulas em técnicas
de entrevista, apresentacao pessoal, atendimento a clientes, etc.

Oferecer cursos de capacitagdo em panificagdo, mecanica e
eletricidade basica, realizados por unidades mdveis da Escola
SENAI, e promover atividades esportivas, e de recreacao e lazer,
e educacao para familias da comunidade local.

Producao de hortalicas e conscientizacao da populagdo carente
sobre o teor nutritivo dos alimentos.

Criar as condigdes para a comunidade de Jardim América
confeccionar roupas intimas, de ginastica e moda praia, a partir
da capacitacao no curso de corte e costura.

Levar capacitacdo aos jovens e adultos que estdo no campo,
sem retira-los de suas familias e de sua comunidade,
oferecendo através de unidade mével do SENAI cursos

de: panificagao bésica, nogdes de mecanica automotiva,
eletricidade bésica e confecgdo de pegas-piloto.

Capacitacdo de jovens do municipio de Ivaipora como
eletricistas para instalacoes prediais.

Criar condigdes para o aumento da renda dos pescadores
artesanais, contribuindo também para a diminui¢éo da pesca
predatdria no municipio de Sao José da Barra, MG.

Construcao de escola em Porto Velho.

Oferecer aulas de refor¢o escolar para alunos do ensino
fundamental e médio da Escola Estadual de Furnas.

Capacitar jovens nos conceitos de educagao ambiental e coleta
seletiva de lixo, para atuarem na operacdo de uma estacao de
reciclagem de lixo.

Oferecer aos alunos do ensino médio da rede publica do
municipio de Minagu o contato com a arte mediante um curso
de teatro, e proporcionar entretenimento e desenvolvimento
cultural para a comunidade local.

Producao de hortaligas e frutas na horta comunitéria e
pomar, localizados na érea industrial da
UHE Mascarenhas de Moraes.

Promover a aprendizagem de Portugués e Matematica
para criangas.

Promover a inclusdo social, mediante a préatica de esporte
e a oferta de aulas de inglés, de criancas e jovens da
Rocinha e de Rio das Pedras.

Beneficiados

85

1000

200

30

265

5000

20

60

20

36

100

400

2415

45

400

120

600
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0DM

Titulo do Projeto

Gerando o Futuro

Horta Caseira,
“Plantando com
sabedoria, colhendo
salde e energia”

Horta Comunitéria
de Itumbiara

Horta Comunitéria
de Samambaia

Horta Nascentes
- Vida para
as Gerais

Mao Amiga -
Educando para
Promocéo Familiar

Msica Aliada
- Integracao Escolar
através da Musica

Oficina de Corte

e Costura Integrando
para Auto
Sustentacao

Pintando
Novos Sonhos

Plantando Sementes
... Colhendo Sadde
- Horta Organica

Profissionais do
Amanha

Qualificar com
Energia - Corte e
Costura

Qualificar para
Vencer

Sonhos e Realidades
- A Construgao do
Saber

Terra Livre na Escola

Unidades de Satde
Amigas do Peito

Orgado da Empresa / Area Geogréfica

UTE Campos
Campos dos Goytacazes - RJ

SE Barro Alto - GO

UHE Itumbiara - GO

SE Barro Alto - GO

Centro Técnico de Ensaios e
Medigdes
Sao José da Barra - MG

UHE Mascarenhas de Moraes
Ibiraci - MG

SE Mogi das Cruzes - SP

UHE Funil
Itatiaia - RJ

Escritdrio de Representagao
de Séo Paulo - SP

Departamento de Producao
de Nova lguagu - RJ

UHE Luiz Carlos Barreto de
Carvalho Pedregulho - SP

SE Mogi das Cruzes - SP

Departamento de Produgéo Parand
Foz do Iguagu - PR

Escritério de Belo Horizonte - MG

Departamento de Apoio e
Controle Técnico
Aparecida de Goiania - GO

Departamento de Producao Parana
Foz do Iguagu - PR

Objetivo do Projeto

Proporcionar aos alunos atividades extracurricular que
venham a aumentar o rendimento escolar, fornecendo
alternativas de acesso a cultura e ao lazer.

Introduzir na comunidade a cultura do cultivo de hortaligas
domiciliares e conseqiientemente sua reeducacao alimentar e a
reducao nos gastos com esses produtos.

Produzir alimentos para atendimento a familias carentes,
instituicdes publicas de ensino e assisténcia social da
comunidade local, através da Horta Comunitéria, localizada na
drea industrial da UHE ltumbiara.

Produzir alimentos para atendimento a comunidades carentes e
instituicdes publicas de ensino.

Criar empregos através de exploracdo de éreas cultivadas com
0s mais diversos produtos de origem vegetal e animal.

Capacitar, para atuagao profissional no setor do turismo e
hotelaria, os moradores do Bairro Rural da Lage.

Minimizar a evasao escolar de escola puiblica em comunidade
com risco social e melhorar o desempenho escolar de
adolescentes, através da iniciagdo musical e interagdo
multidisciplinar.

Oferecer as criangas e adolescentes a oportunidade de
ocuparem seu tempo ocioso de forma produtiva, por meio
de recreacdo, lazer, reforgo pedagégico, oficinas de hortas e
jardins, avicultura e corte e costura.

Capacitagao de jovens e adultos na fungéo de pintor /
texturizador.

Realizar programas de melhoria dos habitos alimentares
obtendo alimentos saudaveis para assim, aumentar a
quantidade de refeicdes mensais (de 400 para 1800)
dentro de dois anos.

Capacitar adolescentes carentes das comunidades de
Estreito (Vila Barreira e Vila Primavera) por meio de cursos de
eletricidade basica e iniciagdo em préticas administrativas.

Capacitar jovens e adultos por meio de cursos de corte e
costura.

Qualificar jovens e adultos por meio de cursos de técnicas de
atendimento telefdnico, recepgao, corte e costura, panificagdo e
confeitaria, ministrados pelo SENAC.

Desenvolver atividades educacionais, culturais, artisticas, de
desporto, de qualificacdo profissional, de geracao de renda,
empreendedorismo e valorizagao de jovens de 13 a 20 anos.

Oferecer a criancas e adolescentes carentes oportunidade de
acesso a atividades extracurriculares.

Mobilizar, prover, apoiar e divulgar o aleitamento materno,
abordando a satde do bebé, das gestantes e das maes que
estdo amamentando.

Beneficiados

45

500

5000

500

720

80

80

20

46

1000

50

24

800

80

600

2400




Projeto: Escola Viva - Sdo José da Barra (MG)

Projeto: Escola de Fabrica - Sdo José da Barra (MG)
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Titulo do Projeto

Agua é Vida na
Comunidade
Terra Livre

Alfabetizar é
Cidadania

Bombeiro Mirim
- Minagu

Bombeiro Mirim
- Samambaia

Casa da Familia

Centro de Criagao
Artesanal

Cidada Profissional
do Lar

Consciéncia

Construindo o Futuro

Costurando e
Alimentando a Vida

Crescer com Lazer
- Esporte Gerando
Cidadania

Divertindo e
Aprendendo - “Coral
dos Cantores Mirins”

Equoterapia

Escola Voluntéaria
da Lage

Fébrica de Farinha
de Mandioca

Farmécia Viva
Comunitdria

Projetos Aprovados em Concursos Anteriores,
que Tiveram Continuidade em 2005

Orgao da Empresa / Area Geogréfica

UHE Funil
Itatiaia - RJ

Centro Técnico de Ensaios
e Medigdes
Sao José da Barra - MG

UHE Serra da Mesa
Minagu - GO

Departamento de Producao
Brasilia - DF

Departamento de Apoio e
Controle Técnico
Aparecida de Goiania - GO

Coordenacéo de
Responsabilidade Social
Rio de Janeiro - RJ

SE Ivaipora - PR

Departamento de Construcao de
Transmisséo Leste
Rio de Janeiro - RJ

SE Jacarepagué
Rio de Janeiro - RJ

Escritdrio de Representagao
de Brasilia - DF

UHE Mascarenhas de Moraes
Ibiraci - MG

Departamento de Producéo Parand
Foz do Iguagu - PR

Escritério de Representacédo de
Brasilia

Departamento de Construgao de
Transmissao Centro

Departamento de Produgéo Brasilia
- DF

UHE Mascarenhas de Moraes
Ibiraci - MG

Escritério de Construgao de
Porto Velho - RO

SE Campos
Campos dos Goytacazes - RJ

Objetivo do Projeto

Promover a reintegracao de 35 familias de agricultores a
sociedade produtiva, visando a melhorias na captacgao, aducéo,
armazenamento, tratamento e distribuicdo da dgua, tanto para
0 consumo humano quanto para a lavoura.

Resgatar a cidadania, levando a alfabetizacdo a pessoas da
comunidade com idade acima de 16 anos.

Possibilitar o exercicio da cidadania através de aulas de
informatica e de instalagdes elétricas domésticas, atividades
socioeducativas e reforgo escolar.

Possibilitar o exercicio da cidadania através de aulas de
informética e de instalagdes elétricas domésticas, atividades
socioeducativas e reforgo escolar.

Capacitar senhoras da comunidade para o mercado de trabalho
em atividades domésticas como organizagdo e simplificagdo
do trabalho, salide e higiene, prevengao e primeiros socorros,
preparacao de alimentos, arrumacéo e limpeza da casa.

Capacitagéo profissional de jovens e adultos na costura e
técnicas artisticas, tais como na manufatura de pinturas, de
esculturas e de objetos artisticos.

Qualificar mulheres em técnicas de atividades domésticas,
visando a sua inser¢do no mercado de trabalho no municipio
de Ivaipora.

Qualificacao profissional em reciclagem, costura, iniciagao
musical, por meio de oficinas para moradores da Comunidade
Nova Palmares.

Qualificagao de 80 jovens na area de Construcao Civil da
Comunidade de Rio Pequeno - RJ.

Capacitagdo de pessoas da comunidade de Samambaia,
através de cursos bdasicos nos oficios de culindria e de corte e
costura.

Criar condicOes para melhorar a qualidade de vida de criangas
e adolescentes, através da formagao de escolinhas de esportes
(basquetebol, futebol de saldo e voleibol).

Inclusdo cultural de jovens através da misica.

Busca o desenvolvimento biopsicossocial de criancas, jovens
e adultos comprometidos fisica e/ou mentalmente, que
necessitem de atendimento especial. Usa a equitagdo como
instrumento de educacéo, reeducacao e reabilitacao.

Apoio escolar para conclusdo do ensino médio.

Implantar uma fébrica de produtos derivados da mandioca e o
beneficiamento de frutas nativas, gerando, de forma continua,
oportunidade de trabalho e renda, além de melhoria da
qualidade de vida dos ribeirinhos e assentados de

Porto Velho - RO.

Implantagdo de uma oficina comunitéria de cultivo e uso de
plantas medicinais como alternativa de renda.

Beneficiados
203

28

300

400

250

20

61

48

120

100

30

200

38

400

100
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Titulo do Projeto

Instalagao

Jovem Capaz

Oficina de Arte

Profissionais em
Parceria

Profissional
Doméstico

Qualificar Com
Energia - Padaria
Artesanal

Reciclando a
Natureza e
Operando o Social

Saindo do Siléncio

Projeto: Equoterapia - Nova Iguacu (RJ)

Orgao da Empresa / Area Geogréafica Objetivo do Projeto

UTE Campos
Campos dos Goytacazes - RJ

Departamento de Produgéo
Rio de Janeiro - RJ

UHE Serra da Mesa
Minagu - GO

Departamento de Construcao
de Transmissao Leste
Rio de Janeiro - RJ

Escritério Central

Rio de Janeiro - RJ

SE Mogi das Cruzes - SP

Departamento de Produgéo
Nova lguagu
Jardim América - RJ

UHE Manso
Cuiabéd - MT

Capacitar os jovens das comunidades com conhecimentos
técnicos e praticos de instalagao elétrica predial.

Proporcionar a jovens portadores de deficiéncia auditiva
qualificacao profissional em montagem e reparos de
microcomputadores.

Proporcionar treinamentos para mulheres carentes em corte e
costura e artesanato, para posterior inser¢do no mercado de
trabalho.

Qualificagao de jovens nas areas automotiva, eletroeletronica e
refrigeracdo, através de convénio com SENAL.

Aperfeicoamento em lingua portuguesa, matemética,
cidadania, direitos e deveres, prevencdo de acidentes
domésticos, culinaria, limpeza de casa,

uso de aparelhos eletrodomésticos e rouparia.

Capacitagéo basica de jovens e adultos no oficio
de padeiro artesanal.

Capacitacdo de jovens em coleta seletiva e reciclagem de lixo,
por meio de oficinas.

Capacitacédo de deficientes auditivos carentes, de Cuiaba,
para formacgéo de uma Cooperativa de Trabalho de confecgao
de uniformes.

Beneficiados
30

1

30

76

15

400

27

200

ﬂ) FURNAS Balanco Social 2005



Outras Iniciativas

Além dos projetos sociais, os Comités Regionais FURNAS em Acdo, formados por empregados, desenvolvem outras
iniciativas, mobilizando voluntarios para que participem e contribuam em agdes sociais que tém sempre o propdsito de
apoio as comunidades em que a Empresa atua.

il
I Oficina do Saber

0 projeto, desenvolvido pelo Comité de Voluntariado do Escritério Central, j4 atendeu mais de 60 criangas, em trés anos,
moradoras da Comunidade Vila de Cava, em Nova Iguagu - RJ. O principal objetivo é oferecer ensino pré-escolar aqueles
que nao tém condigdes financeiras de custear estudo particular, pois ndo hda estrutura escolar pidblica na localidade.
0 projeto conta com duas professoras pagas pelo Comité, além do lanche que é oferecido as criangas.

0 projeto promove festividades, encontros, reunides e palestras com os responsaveis, ampliando seu objetivo inicial,
oferecendo também aos adultos nogdes de cidadania e de coletividade.

As criangas, ao completarem sete anos, serdo encaminhadas para a rede publica.

No decorrer do projeto, as carteiras de vacinagdo sdo checadas, de forma a contribuir com a salide pdblica € o bem-
estar dessa comunidade, que apresenta alto indice de tuberculose. Em paralelo, ocorrem doagdes do Comité, que sédo
direcionadas para a “Casa da Sopa”, onde sdo realizadas as aulas da Oficina, trés vezes por semana, no periodo da tarde.

Projeto: Escola Viva Caminho para o Futuro - Sdo José da Barra (MG)
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= Cuidador Social

0 Curso de Cuidador Social é de autoria do Comité de Agdo da Cidadania do Escritério Central, e tem como objetivo a

preparacdo de pessoas na arte de cuidar do préximo com responsabilidades e conhecimentos tedricos e praticos.

Esse projeto é realizado em parceria com o Departamento de Salide da Empresa.

Em 2005 foi langado o “Manual do Cuidador Social, um caminho a seguir”, com patrocinio da Superintendéncia de

Recursos Humanos, que sistematiza informacdes gerais sobre o cuidado social.

Os Manuais sdo distribuidos gratuitamente aos participantes do curso de Cuidador Social e aos familiares que solicitam

0 servico de cuidador e parceiros em geral.

0 Comité tem recebido solicitagdes externas para que esse curso seja realizado em outros contextos. Ja foram realizadas

turmas para a Fundacéo Real Grandeza e Prefeitura de Petrépolis. Outras parcerias estdo em andamento.

Seguem mais alguns exemplos dessas iniciativas:

Comité FURNAS de
Acédo da Cidadania
Escritdrio Central - RJ

Comité FURNAS de
Acéo da Cidadania
Mascarenhas de Moraes
- MG

Comité SE Ibilna - SP

ABRACE - Associacao Brasileira de
Apoio a Crianga Excepcional
(Duque de Caxias - RJ)

Casa da Sopa
(Nova lguacu - RJ)

Refazer
(Rio de Janeiro - RJ)

Associagao de Apoio aos
Portadores de Esclerose Miiltipla
(Rio de Janeiro - RJ)

Patriarca Assisténcia Social-
Projeto Crescer
(Niterdi - RJ)

Ambulatério Sao Francisco Xavier
(Senador Camaréa - RJ)

ONG Mundo Novo da Cultura
(Mesquita - RJ)

Programa de Distribui¢do de
Alimentos e Cestas Bésicas

Barraca da Cidadania

Banco de Remédios

Atendimento a 17 criancas portadoras de necessidades especiais.

Foram doados:

180 cestas basicas, 720 produtos alimenticios, 960 produtos de limpeza,
1 ventilador de teto.

Atendimento a criancas, jovens e adultos. Foram doados:
4.776 produtos alimenticios, 660 produtos de limpeza, 2 grades de aluminio
para sala de atividades e 148 pecas de material escolar.

Assisténcia a familias com filhos internados no Hospital Fernandes Figueira.
Foram doadas 240 cestas bésicas.

Assisténcia aos portadores de esclerose miiltipla.
Foram doadas 12 cestas bésicas.

Atendimento a criancas e adolescentes. Oferece refor¢o escolar e atividades
culturais. Em 2005, foram doados 1.800 produtos alimenticios.

Atendimento ambulatorial a comunidade. Em 2005, foram doados 899
medicamentos e 277 latas de leite em pé.

Atendimento a criangas, jovens e adultos na drea de educacéo e cultura.
Foi feito 0 pagamento de 1 conta de luz e 2 contas de telefone.

Arrecadacao de recursos entre os funcionarios de FURNAS e doacéo de
alimentos a entidades como creches, asilos e centros comunitdrios.

Em 2005 foram distribuidas 12 toneladas de alimentos, além de roupas,
sapatos e brinquedos recebidos como doagéo.

Na Festa Junina da Vila Residencial de Estreito é montada a Barraca da
Cidadania, onde s&o vendidos alimentos tipicos. E a oportunidade para
a arrecadacdo de recursos para as doagdes. Sao divulgados, através de
cartazes, os projetos sociais apoiados.

Foram atendidas 32 pessoas. O Comité FURNAS em Acéo de Ibilna
financiou a aquisi¢cdo de medicamentos.

%) FURNAS Balanco Social 2005



Eventos

Comité FURNAS
de Acdo da Cidadania
Escritdrio Central - RJ

Comité
SE Ibitina - SP

g) FURNAS Balango Social 2005

Pascoa

Dia das Criancas

Natal

Natal

Pascoa

Dia da Crianca

Festa Julina

Entrega de ovos de Pascoa na ABRACE (Duque de Caxias) e
Casa da Sopa (Nova Iguagu).

Apresentacao do filme Madagascar para 110 criangas.

50 criangas da ONG Mundo Novo participaram de comemoracao na casa de festas
Espaco Encantado.

Festa de Natal na ABRACE, instituicdo que atende a criangas e jovens com
necessidades especiais, em Duque de Caxias.

Comemoragao da Pascoa na Escola Municipal do Ensino Fundamental km 57,

em Ibitina - SP. Foram distribuidos ovos de chocolate e foi servido um lanche com bolo
e refrigerantes, para 53 alunos.

Para a Associagdo dos Amigos do Autistas de Sorocaba - AMAS,

foram doados 45 ovos de Pascoa.

Comemoracéo da data na Escola Municipal do Ensino Fundamental km 57,
localizada em frente a SE Ibidna.

Houve entrega de brinquedos e foi servido lanche com bolo, salgados e refrigerantes
para 53 criangas.

Festa realizada na Escola Ensino Fundamental do km 57 em Ibitna,
para 60 alunos e familiares.



Campanhas

Comité FURNAS
de Acédo da Cidadania
Escritério Central - RJ

Comité FURNAS

de Acdo da Cidadania
Mascarenhas de Moraes
- MG

Comité
SE Ibitina - SP

Campanha de Inverno

Campanha de Natal

Campanha do Agasalho
“Doe calor, doe amor”

Campanha de Inverno

Campanha do Natal Solidario

Campanha contra a Fome

Campanha para arrecadacao
de recursos para atendimento
de salde

Campanha de normalizagao
de orcamento doméstico

Campanha SOS SRI LANKA

Doacéo de 163 cobertores para as ONGs: Mundo Novo, Patriarca Assisténcia
Social, ABRACE, Alianga dos Cegos e Casa da Sopa.

Arrecadacao e doagao de brinquedos e alimentos para as ONGs:
Patriarca Assisténcia Social, ABRACE Casa da Sopa.

Arrecadagao de recursos para compra e distribuicao de cobertores.
Em 2005 foram distribuidos 60 cobertores para 21 entidades e quatro familias.

Foram arrecadadas 496 pecas de vestudrio de inverno que foram entregues
a funcionarios terceirizados e entidades cadastradas. Foram beneficiadas
150 pessoas.

Arrecadadas 270 cestas de alimentos ndo-pereciveis, em parceria com as
empresas Japan Pneus, da cidade de Vargem Grande Paulista - SP,

e Auto Posto Nippak, da cidade de Ibitna.

Foram entregues para nove entidades filantrépicas cadastradas pelo Comité,
para funcionarios terceirizados e familias cadastradas.

Total de pessoas beneficiadas: 810

Fornecimento de cestas bésicas e leite integral para 46 familias,
durante o ano de 2005.

Arrecadacao de fundos para a realizagdo de dois exames e consultas médicas,
para trés pessoas.

Foram pagas contas de dgua e energia elétrica, transporte, botijao de gés, etc.
para 26 pessoas.

Foram enviados 494 quilos de alimentos néo pereciveis, vestudrios e dgua potavel
para as vitimas do maremoto na Asia.

Projeto: Escola de Embatiba - Porto Velho (RO)




Publico Interno




Cada empregado de FURNAS é um parceiro da Empresa. Juntos realizam sua missao e sua visao de futuro. Para
o funcionario, a Empresa é também uma parceira para que ele alcance seus sonhos, o futuro que deseja para si
mesmo, sua familia, e para o pais. Para essa caminhada, Empresa e funcionarios contam com a confianca e o
respeito reciprocos e com a certeza do compromisso de todos para a construcdo permanente de uma Empresa
ética, responsdvel e competitiva.




SE Jacarepagud (RJ)

Centro de Operagao Regional Rio (RJ)
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Trabalhadores de FURNAS

Ao final de 2005, FURNAS contava com sete diretores, 4.581 empregados efetivos e 2.010 empregados terceirizados.
Quatro empregados foram promovidos a cargos de diretoria e 35 ao de geréncia, no ano.

Cargo 2002 2003 2004 2005 *
Gerencial 190 309 327 350
Nivel Superior 941 821 1.132 1.329
Nivel Técnico Operacional 1.601 1.584 1.845 -
Nivel Técnico - - - 1.777
Nivel Apoio Administrativo 721 711 933 -
Nivel Médio Suporte - - - 772
Nivel Fundamental - - - 353
Total 3.453 3.425 4.237 4.581

* A partir de janeiro de 2005, a denominagao dos cargos foi alterada em decorréncia do novo Plano de Cargos, Carreiras
e Remuneracéo.

Durante 0 ano de 2005, teve continuidade o processo de recomposi¢do do quadro de pessoal de FURNAS, com o ingresso
de empregados aprovados em concurso piblico. O ritmo dessas admissdes obedece a necessidade da Empresa de dar
andamento a esse processo sem comprometer a qualidade e a seguranca dos servigos. De 2004 para 2005, o niimero de
efetivos teve um aumento de 344 funcionérios.

/

A distribuicdo dos(as) empregados(as) por nivel de remuneragdo e sexo observada ao final de 2005 estd assim

Diversidade: um valor a conquistar

representada:
Faixa de Remuneragéo Mulheres % de participacdo Homens % de participacdo Total
feminina masculina
De 03 a 04 SM 19 12,34% 135 87,66% 154
De 05 a 09 SM 231 12,15% 1.670 87,85% 1.901
De 10 a 14 SM 167 12,84% 1.134 87,16% 1.301
De 15a 19 SM 74 17,25% 355 82,75% 429
De 20 a 24 SM 48 19,12% 203 80,88% 251
De 25 ou mais SM 70 12,84% 475 87,16% 545
Total 609 13,29% 3.972 86,71% 4.581

SM - saldrio minimo vigente em dezembro de 2005.
Valores inferiores a ¥ saldrio minimo foram arredondados para a faixa imediatamente inferior; iguais ou maiores que
Y salario minimo foram arredondados para a faixa imediatamente superior.

No processo de recomposicdo do quadro de pessoal da Empresa, foram realizados concursos ptblicos. O nimero de
mulheres convocadas € inferior ao de homens, mas sua participagao no conjunto de efetivados é maior que a atualmente
observada em FURNAS.

Sexo Nimero de admissoes % de participacdo por sexo
(durante o ano de 2005)

Feminino 71 15,92%

Masculino 375 84,08%

Total 446 100%

a) FURNAS Balanco Social 2005
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A participagao das mulheres nos cargos de chefia ao final de 2005 encontra-se a seguir discriminada:

Nivel
Superintendéncia
Departamento
Divisao

Participagdo em cargos de chefia

Percentual
5,13%
15,53%
9,13%
10,57%

UTE Santa Cruz (RJ)

As mulheres nao enfrentam, em FURNAS, dificuldades de progressdo nas carreiras, até chegarem ao patamar em que

assumiriam chefias. O nimero de mulheres enquadradas nas faixas salariais mais elevadas é maior que a média total do
corpo funcional da Empresa. Ja no exercicio dos cargos gerenciais, sua presenca é menor que na média total.

Com o objetivo de estimular a diversidade, FURNAS vem desenvolvendo diversas agdes no sentido de aumentar a
participacao das mulheres. Esse esforgo esta estruturado na definicdo de uma politica de género para a Companhia.

0 namero de empregados terceirizados vem decrescendo ao longo dos Ultimos trés anos, observando-se discreto aumento

da participacao feminina.

2003
Sexo % de participagdo por sexo
Feminino 816 28,79%
Masculino 2018 71,21%
Total 2834 100%

2004

% de participagdo por sexo
678 31,22%
1494 68,78%
2172 100%

2005

% de participagado por sexo
636 31,64%
1.374 68,36%
2.010 100%

Quanto ao nimero de estagiarios observa-se um aumento mais significativo da participagado feminina no quadro da Empresa.

2003
Sexo % de participacao por sexo
Feminino 116 32,49%
Masculino 241 67,51%

Total 357 100%

2004
% de participacado por sexo
144 39,02%
225 60,98%
369 100%

2005
% de participagdo por sexo
199 45,75%
236 54,25%
435 100%



Politica de Género

Em 2005, FURNAS elaborou e implantou o projeto “Construindo um Olhar Coletivo sobre a Mulher numa
Perspectiva de Género”. Foi criado o Grupo de Género (GG), formado por representantes de todas as
diretorias de FURNAS, com a funcao de sistematizar e acompanhar as etapas do projeto. A iniciativa
realizou um diagnéstico, com base em entrevistas, depoimentos e mesas-redondas, no Escritério Central
e areas regionais, que subsidiara a elaboragao da politica de género da Empresa.

Como resultado, o Grupo recomendou a Empresa a inclusdo das questdes de género nas politicas e
procedimentos de recrutamento e selecéo, programas de salide e seguranca no trabalho e beneficios, além
de propor mecanismos e a¢des com o objetivo de influir na cultura organizacional com vistas ao combate
a discriminacdo. Foram identificadas as acdes necessarias para mobilizar a cadeia de relacionamentos
da Empresa, e foi sugerida a realizacdo de programas de capacitacdo nas comunidades do entorno dos
empreendimentos de FURNAS, tendo como objetivo a melhoria da qualidade de vida e o desenvolvimento
da consciéncia e da cidadania das mulheres.

Ainda em 2005, FURNAS deu continuidade a sua participacdo no “Comité Permanente para as Questdes
de Género do Ministério de Minas e Energia e Empresas Vinculadas”. FURNAS esté concorrendo ao Selo
Pr6-Eqliidade de Género 2006, que vai premiar as empresas que se destacarem na implementacao de
préticas exemplares ao longo do ano de 2006, e que faz parte do programa Pré-Eqiiidade de Género,
lancado em 2005 pelo Governo Federal.

Durante o ano, FURNAS realizou outras agoes de valorizagdo e capacitagcao da mulher como:

SEMINARIO “MULHERES PLENAS: MULHERES FELIZES” - Semindrio realizado em comemoracéo ao Dia
Internacional da Mulher. Promovido pelo Comité Permanente para as Questdes de Género do MME e
Empresas Vinculadas - Grupo RJ, 0 encontro abordou temas contemporaneos sobre as questdes de género,
salide e violéncia contra a mulher e a importancia do papel da mulher na sociedade atual. O evento contou
com a parceria das empresas do setor eletroenergético do Rio de Janeiro.

OFICINA DE ARTESANATO TRADICIONAL GUARANI: CESTARIA E INSTRUMENTOS MUSICAIS - A capacitacao
realizada em comemoracao ao Dia Internacional da Mulher teve como intuito promover e resgatar técnicas
tradicionais do artesanato guarani. A oficina proporcionou a valorizagdo das mulheres indigenas da regiao,
interessadas na elaboracao de cestarias e instrumentos musicais, gerando trabalho e renda para as
familias da aldeia Krukutu. A iniciativa capacitou 35 mulheres em aprimoramento técnico em trancados
tradicionais.

LANCAMENTO DO DOCUMENTO “BRASIL FEITO A MAO” - 0 documentério patrocinado por FURNAS, através
da Lei Rouanet, retrata o artesanato produzido por mulheres de diferentes regides do Brasil. A série de
cinco videos estd sendo apresentada no canal GNT. O material foi utilizado também como elemento
motivador nas oficinas com a comunidade, durante o projeto “Construindo um Olhar Coletivo sobre a
Mulher numa Perspectiva de Género”.

PALESTRA “VIOLENCIA CONTRA A MULHER, VAMOS METER A COLHER” - realizada em Rondénia, FURNAS
promoveu a oficina “Violéncia contra a Mulher, Vamos Meter a Colher”. A iniciativa foi uma parceria com a
Coordenadoria Municipal da Mulher. Através de dinamicas, encenacdes e discussao de grupo, as mulheres
de Cachoeira do Teotonio e Assentamento do Betel apresentaram propostas para a prevencao e a reducao
da violéncia doméstica e contra a mulher. Participaram 28 mulheres e oito homens.

OFICINA DE BIOJOIAS - O curso promovido por FURNAS, em parceria com o Centro de Educacdo
Tecnoldgica e de Negdcios de Rondonia - CETENE, teve como objetivo qualificar as mulheres de Cachoeira
do Teotdnio, em Ronddnia, na confeccdo de bijuterias com sementes e cocos da Amazonia, e orienta-las
na comercializacdo das pecas. As mulheres ja estdo trabalhando, e o maquinario cedido por FURNAS tem
otimizado o tempo de producao e aprimorado a qualidade dos acessorios.
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Contratacao de Portadores de Deficiéncia

Em FURNAS, a convivéncia com os funciondrios portadores de deficiéncia amplia a visdo das pessoas para outras realidades
e fortalece a vida democratica na Empresa, demonstrada nas mudancas, inclusive quanto a estrutura fisica (banheiros
adaptados, construcdo de rampa de acesso, portas automaticas e sistemas de alarme mais atualizados e eficientes).

No ano de 2005, o contrato firmado entre FURNAS e o Instituto Brasileiro de Defesa dos Direitos da Pessoa Portadora
de Deficiéncia (IBDD) foi ampliado, possibilitando que mais pessoas portadoras de deficiéncia entrassem no mercado
de trabalho, desenvolvendo suas capacidades profissionais. Assim, dreas da Empresa em Goiania, Brasilia, Sdo Paulo,
Campinas, Ibitina, Furnas, Campos, Foz do Iguacu, Jacarepagua e no Escritdrio Central receberam profissionais portadores
de deficiéncia, totalizando 115 pessoas ao final de 2005.

Além do contrato com o IBDD, FURNAS mantém, desde 1996, convénio com o Instituto Nacional de Educagédo de Surdos
(INES), através do qual proporciona vagas para treinamento profissional a jovens deficientes auditivos, alunos desse
Instituto. No ano de 2005, das 20 vagas, 19 foram ocupadas e distribuidas entre setores como Grafica, Copiadora, Meio
Ambiente, Arquivo Técnico, Informatica, Arquivo Médico e Reembolso.

0 contato com portadores de deficiéncia tem evidenciado o compromisso, a responsabilidade e o profissionalismo
presentes na pratica cotidiana desses trabalhadores.

Na busca de ampliar e melhorar a comunicagado entre ouvintes e deficientes auditivos, foi realizado, no periodo de 8
de agosto a 20 de setembro de 2005, o curso de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), nivel bésico, contando com a
participagao de 23 empregados, no Escritério Central.

De acordo com o Decreto n°® 3.298, de 20 de dezembro de 1999, FURNAS destina 5% do total de vagas de concurso
publico a portadores de deficiéncia.

Nimero de portadores de deficiéncia

Empregados Nidmero
Efetivos 8
Terceirizados 11
Contrato IBDD 115
Total 134

Projeto: Oficina de Biojdias - Cachoeira de Teotdnio - Porto Velho (RO)




FURNAS implantou em 2005 o Plano de Cargos, Carreira e Remuneragao (PCCR), atendendo a uma antiga reivindicagao
dos funcionarios da Empresa. O principal objetivo do PCCR é o aprimoramento do corpo funcional, reforcando as
prioridades estratégicas de FURNAS e criando indicadores de desempenho. Dessa forma, a capacitagao profissional
passa a ser condi¢do para a ascensdo profissional. A elaboragdo do plano envolveu diversos niveis de geréncia e contou
com a consultoria prestada pela Universidade de S&o Paulo, além de ter sido submetida a aprovacgao da Eletrobras e dos
Ministérios do Planejamento e de Minas e Energia.

0 PCCR instituiu a Avaliagdo de Desempenho, um processo continuo e sistematico, permitindo que gerentes e empregados
formem uma visao realista, clara e apurada de suas qualidades, interesses e inclinagdes pessoais, e estabelecam objetivos
de carreira que serao administrados de forma compartilhada com a Empresa.

0 Processo de Avaliacao de Desempenho - Ciclo 2005 - foi dividido em quatro etapas: avaliacao pelo gerente imediato;
aprovagao pelo gerente superior; feedback individual aos empregados e disponibilizagdo dos respectivos resultados aos
empregados. O resultado dessa avaliagdo servird de base para o processo de progressao salarial previsto para 2006.

Outro destaque é que, no ano de 2005, FURNAS foi agraciada com o Prémio Grupo de Permuta de Informagdes Salariais
- GRUPISA/2005 - categoria “Empresa do Ano em Remuneragdo”, titulo concedido a empresa que tenha se destacado
em atividades e praticas de valorizagdo do profissional e da gestao do plano de remuneragéao.

Os empregados de FURNAS contam com os beneficios oferecidos pela Fundagdo Real Grandeza, uma entidade
de previdéncia complementar privada, cujo acesso é privativo aos empregados e aposentados das empresas que a
patrocinam: FURNAS Centrais Elétricas S.A., ELETRONUCLEAR - Eletrobras Termonuclear S.A. e a prépria Real Grandeza.

Criada héd quase 35 anos, ela tem como missdo promover seguranga e tranqgiiilidade a todos os filiados, contribuindo
com a politica de recursos humanos das Patrocinadoras. Sdo administrados dois planos de previdéncia complementar
- BD (Beneficio Definido) e CD (Contribuigdo Definida) - além do PLAMES (Plano de Assisténcia Médica Suplementar) e
um plano odontolégico contratado junto a uma empresa especializada.

Nimero de Participantes por Plano em 31 de dezembro de 2005

Participantes Beneficio Definido Contribui¢cdo Definida
Ativos 3.789 1.738
Assistidos (aposentados) 5.752 0
Beneficiarios 905 1

A Caixa de Assisténcia de Empregados de FURNAS e Eletronuclear (CAEFE) complementa a atuacédo da Real Grandeza,
oferecendo protegdo preventiva a seus associados em diversas areas e promovendo agdes de assisténcia social. A CAEFE
é uma sociedade civil sem fins lucrativos, e que nado exige contribuicdes de qualquer natureza. Podem usufruir dos
beneficios e servigos oferecidos pela CAEFE os empregados de FURNAS, da ELETRONUCLEAR, da Real Grandeza, além
dos assistidos (aposentados), vinculados, pensionistas e dependentes com direito a inscrigdo. Os servigos oferecidos
sdo seguros de vida, de acidentes pessoais, de veiculos e residencial; plano odontoldgico para os contratados das
Patrocinadoras; auxilio-funeral; auxilio-alimentagao e auxilio-social. A CAEFE também desenvolve programas voltados a
melhoria da qualidade de vida de seus associados e dos empregados e contratados das Patrocinadoras.
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A meta estabelecida para 2005 - atingir a participagcdo de 50% da for¢a de trabalho nos programas de treinamento e
desenvolvimento - foi superada.

A utilizacdo de equipes de instrutores internos e a intensificacdo de parcerias com as diversas areas da Empresa
contribuiram de forma significativa para o alcance desse objetivo, além de resultarem na diminuigao de custos.

A fim de estimular o empregado a ser sujeito do seu aprendizado, a Empresa criou, hé sete anos, o PRISMA - Ambientes de
Auto-Instrucao e Aprendizagem de FURNAS, que disponibiliza instalagdes adequadas a auto-instrugao, onde sao oferecidos
diversos cursos. Entre eles, destacam-se o0s veiculados pela TV PRISMA, TV por assinatura com diversos canais, nos quais
sao apresentadas aulas sobre Gestao Corporativa e Publica. Além disso, encontra-se disponivel na pagina do PRISMA,
na Intranet de FURNAS, um painel para divulgacdo de opinides, idéias e incentivo a producao intelectual. Os empregados
dispdem também de uma biblioteca com um vasto acervo com obras sobre as diversas dreas de conhecimento.

No ambito das Competéncias Profissionais e Basicas, foram realizadas 110 turmas de cursos de inglés e espanhol,
perfazendo um total de 1.050 empregados atendidos, o que representa um aumento de 20% em relacao ao ano anterior.

Atuando como consultoria aos demais érgdos da Empresa, destacamos o apoio prestado pela Area de Desenvolvimento
a Diretoria Financeira que, por forca de licitagdo internacional vencida por FURNAS, ministrarad treinamento ao corpo
funcional da Empresa de Eletricidade de Mogambique (EDM).

FURNAS deu continuidade a capacitagao de angolanos em cargos técnicos para gerenciar a Usina de Capanda. Esse treinamento,
que teve inicio em 1987, atualmente ocorre em vérias entidades do Rio de Janeiro e em diversas unidades de FURNAS.

Foi relancado, no Centro de Treinamento localizado na Usina Furnas, o Curso de Treinamento Bésico de Operadores e de
Eletricistas de Linhas de Alta e Baixa Tensao, com enfoque no amadurecimento e nas responsabilidades dos treinandos.

Com a participacdo dos Departamentos de Salde, de Higiene e Seguranca e Desenvolvimento Profissional, foram
desenvolvidos e aplicados testes de avaliagao psicoldgica em 777 operadores, visando a sua certificagao.

Foi outorgado a Empresa, pelo projeto “PRISMA - Universidade Corporativa de FURNAS”, o Prémio Fundagdo COGE -
Comité de Gestdo Empresarial - 2005, na categoria Capacitagdo e Desenvolvimento de Pessoas, em reconhecimento as
atividades desenvolvidas no PRISMA.

OBS.: custos referentes a empregados efetivos e contatados.

Faturamento Bruto Custo com Treinamento % do Faturamento Bruto Gasto
Ano (R$ Milhdes) (R$ Milndes) com Treinamento
2002 9.512 9 0,09%
2003 4.926 7 0,13%
2004 4.915 9 0,18%

2005 5.486 12 0,21%



As atividades de desenvolvimento de pessoal ndo se restringiram ao quadro efetivo da Empresa, tendo sido estendidas
aos empregados terceirizados.

Ano Total Trabalhadores Trabalhadores % Trabalhadores

Terceirizados Terceirizados Treinados Terceirizados Treinados
2004 2172 1.471 68%
2005 2.010 1.727 86%

Saude e Seguranca

Em 2005, foi criado o Comité de Seguranga no Trabalho e Salide Ocupacional, e aprovada a Politica de Seguranga no
Trabalho e Salde Ocupacional. 0 Comité é composto por representantes de cada uma das Diretorias, sob a coordenagéo
do Gerente do Departamento de Seguranca e Higiene Industrial.

As atividades de treinamento tiveram como publico-alvo empregados, trabalhadores de empresas contratadas e estagiarios.

Treinamento em Seguranca no Trabalho e Higiene Ocupacional

Eventos Nimero de Eventos Realizados Nimero de Participantes
Palestras 311 7.246
Cursos 248 4.384

Uma nova metodologia foi desenvolvida para diminuir os riscos de acidentes com os empregados que trabalham com
escalada e poda de arvores. Estdo sendo realizados treinamentos para a implementacdo dessa metodologia.

Apesar do esforgo em treinamento, ainda ocorreram 89 acidentes de trabalho, nimero superior aos dos anos anteriores.

Indicador 2005 2004 2003
Percentual de acidentes com afastamento temporario 33,71% 36,5% 30,6%
Percentual de acidentes com afastamento permanente 0 0 0
Percentual de acidentes que resultaram em morte 2,25% 0 0
Taxa de freqliéncia de acidentes de trabalho 3.66 2,63 3,43
Taxa de gravidade dos acidentes de trabalho 1,420 47 193

A Empresa procedeu a uma rigorosa andlise das causas desse aumento nas taxas de acidentes. Essa analise gerou um
plano de melhorias e prevengdo que contempla as seguintes agoes:

* Formacdo do Comité de Seguranca no Trabalho e Salide Ocupacional para orientagao e articulagdo com os demais
6rgdos das diversas diretorias de FURNAS;

 Treinamento para empregados novos, bem como para os antigos que exercem atividades em areas de risco;

* Aumento dos recursos aplicados na prevengado, com aquisi¢ao de novos equipamentos e materiais;

* Intensificagcdo das medidas de seguranga nas atividades de campo;

* Revisdo e atualizagdo de procedimentos técnicos.

A atuacao de FURNAS na érea da salde de seus empregados é efetivada através de cinco vertentes: Administragdo do

Plano de Satde de FURNAS, incluindo a parceria com a Fundagao Real Grandeza - FRG no Plano Médico Suplementar

- PLAMES; Gerenciamento do Programa de Controle Médico e Salde Ocupacional - PCMSO, que abrange os exames

admissionais, periddicos, especiais, de retorno ao trabalho e demissionais; Assisténcia Direta a Salide dos Empregados,

nos 24 ambulatérios e postos distribuidos por diversas dreas da Empresa em nove estados; Gestdo do Programa Basico

Ambiental, que prové o apoio técnico as questdes de salde, como os estudos epidemioldgicos e interagdo com os

recursos de salide existentes nos locais de atuagdo da Empresa, sobretudo nas novas frentes de trabalho.

Uma das iniciativas é a Campanha de Vacinagdo contra a Gripe. Em 2003, aconteceu somente no Escritério Central
e Grande Rio. A partir de 2004, tornou-se corporativa, com inclusdo das dreas regionais, contemplando todos os
colaboradores de FURNAS.

) FURNAS Balanco Social 2005
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Campanha de Vacinagao

Ano Quantidade Variagao
2003 2.786 _
2004 5.723 105%
2005 6.204 8%

Atendimentos Sociais

FURNAS, através do Departamento de Salde, oferece aos seus empregados assisténcia social de salde, apoio aos
programas especiais de atendimento do Plames, homecare e outros, e, ainda, orientagcdes em questdes funcionais,
familiares e sociofinanceiras.

Com base nos atendimentos sociais, sdo desenvolvidos programas e a¢des voltados para a melhoria da qualidade de vida,
com o objetivo de sensibilizar os empregados para a adogao de um estilo de vida mais participativo e ativo, resultando na
promocao da salide, na auto-realizagdo e, conseqiientemente, no aumento da produtividade.

Conforme havia sido previsto, houve redugdo de 47% no nimero de atendimentos em relagdo ao ano anterior, o que indica
0 acerto dos programas e acoes realizados.

Ano Atendimentos Variagao
2003 12.611 _
2004 13.194 4,6%
2005 6.990 -47,0%

Evolucdo do Custo do Plano de Salide por Usuério

Em 2005, o crescimento do custo por usudrio do Plano de Satde ficou 5% acima do crescimento do IGP-M. Além disso, 0
Custo Médio por Usudrio superou em 25% o de 2004, como conseqiiéncia, entre outros, do impacto do reajuste do valor
do CH e da introdugao de novas préticas de tratamento, que trazem um custo inicial elevado.

Ano Custo por Usuério

R$
2002 135
2003 158
2004 163
2005 203

Atendimentos Ambulatoriais

A assisténcia direta nos 24 ambulatérios, consultérios e postos médicos de FURNAS tem por objetivo dar apoio a salde
e a medicina ocupacional nas dreas da Empresa, apoiando os empregados e seus familiares e garantindo o cumprimento
da legislagdo vigente.

Em 2005, o total de acdes de salide foi praticamente o mesmo do ano anterior, com uma variacao pouco significativa de
0,5% (negativo). Devido a importancia que vem assumindo, a atividade de vacinagao contra a gripe foi excluida desse
calculo, passando a compor atividade isolada, conforme apresentado anteriormente.



0 Programa de Qualidade de Vida oferece um conjunto de a¢des, com foco no desenvolvimento humano, que contribuem para
0 bom desempenho profissional. O Programa é desenvolvido através de agdes voltadas para questdes de relacionamento,
integracdo, reconhecimento, valorizagao, cultura, desenvolvimento pessoal e condicionamento fisico.

Com foco no relacionamento e na integragao, foram realizadas reunides setoriais com aproximadamente 624 empregados
de diferentes 6rgaos, em diversas dreas da Empresa, sempre fundamentadas na pratica da reflexdo sobre questdes
pertinentes ao ambiente de trabalho.

Com o objetivo de reconhecer e valorizar o profissional, FURNAS homenageou 203 empregados que atingiram 10, 20
e 30 anos de trabalho na Empresa. As comemoragdes de datas significativas, como o Dia Internacional da Mulher,
o Dia da Secretdria e as festas de Fim de Ano, também foram utilizadas como base para atividades de valorizagdo e
reconhecimento dos empregados de FURNAS.

0 niimero de participagdes em atividades fisicas e esportivas foi de 15.465, gerando uma média de 1.288 participantes
por més. Com o objetivo de contribuir para a qualidade de vida e estimular a integracdo as atividades, foram incluidas
aulas de ginastica, torneios esportivos, passeios ecolégicos e competigdes internas e externas.

Em 2005, foi realizada a Il Olimpiada Nacional de FURNAS, mobilizando empregados de toda a Empresa. A participacado
foi intensa, com 2.590 inscricdes distribuidas nos pélos: Rio de Janeiro / Escritério Central, ltumbiara, Campinas e
Estreito. Na etapa final, realizada no Rio de Janeiro, entre atletas e torcedores, foram mais de 500 participantes.

Além dos eventos de valorizacdo e de esporte, a Empresa também acredita nas atividades culturais e de lazer como
instrumento de integragao e crescimento pessoal e profissional. Assim, além da promogao de oficinas artisticas (de canto,
pintura, teatro, danga e coral), que tiveram a participacao de aproximadamente 200 empregados e 30 dependentes, a
Empresa possibilitou a apresentagado de shows e exposi¢des que contaram com um plblico de 6.682 empregados.

Em éareas que possuem cinema em suas vilas residenciais (UHE Furnas, Estreito e Mascarenhas), em torno de 4.200
empregados e dependentes tiveram a oportunidade de usufruir de mais essa forma de lazer.

Com o objetivo de mobilizar e estimular os empregados na reflexdo para a construgéo e o desenvolvimento de seus projetos
de vida, foram realizadas palestras e atividades em 12 areas, com a participagao de 307 empregados e dependentes.

Em 2005, o Departamento de Salde de FURNAS completou 25 anos e, em comemoracgado, houve uma intensa programacao,
envolvendo campanhas de doagdo de sangue, vacinagao, palestras, massagens, entre outras acoes.

Em atencao a salde dos empregados de FURNAS e de seus familiares, o Departamento de Salde desenvolve o programa
de prevencgao e tratamento da dependéncia quimica, e também o projeto antifumo “A Vida sem Fumaca”. Além de restringir
o fumo nas dependéncias da Empresa, é oferecido apoio aqueles que desejam parar de fumar.

Em cooperagdo com o Instituto Estadual de Hematologia Arthur de Silveira Cavalcanti (HEMORIO), em 2003, o Departamento
de Satde retomou essa pratica de cidadania e solidariedade. Essa acao contribui com estoque de sangue do Sistema Unico
de Salide (SUS), e permite a renovagao de cadastro de doadores de sangue de FURNAS, possibilitando atender a possiveis
necessidades para empregados e dependentes. As campanhas acontecem duas vezes ao ano, sendo uma por semestre.

Em 2005 foram registrados 715 cadastros. Essa informacdo esta disponivel no Sistema de Acesso a Informacgdes Basicas
de FURNAS (SAIBA).

Ano Total de coletas Variagao
2003 154 __
2004 314 105%

2005 525 67%
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,,_\\1) FURNAS Balanco Social 2005

FURNAS vem desenvolvendo forte ag@o no sentido de assegurar a qualidade ambiental dos locais de trabalho, com énfase
no edificio-sede. Desde 2001, vem sendo feita mensalmente a andlise da qualidade do ar e, quadrimestralmente, a
substituicdo dos filtros de ar condicionado. Em julho de 2005, teve inicio a limpeza de dutos do sistema de ar condicionado
do Bloco C. Os dutos dos Blocos A e B foram limpos anteriormente, e 0s demais 0 serdo no ano de 2006.

0 Portal RH é o link mais visitado da Intranet de FURNAS. No ano de 2005, o niimero de acessos ultrapassou as marcas
anteriores. A meta agora é ampliar a quantidade de servigos oferecidos e agilizar as demandas dos empregados.

No Escritdério Central de FURNAS acontece o “Por Dentro do DSG.G”, que é uma visita supervisionada pelo Departamento
de Servigos Gerais para os empregados que desejam conhecer as dependéncias do Escritério Central.

Em dezembro de 2004 foi realizada a 12 Pesquisa de Clima Organizacional Corporativa, a qual responderam cerca de
80,3% dos empregados. O indice de Clima Organizacional (ICO) da Empresa fixou-se em 65,7%, um indicador considerado
satisfatorio.

Ap6s a etapa de divulgacdo dos resultados da pesquisa, iniciou-se o processo de elaboragdo e implementagao dos planos
de acao para todas as Diretorias e seus respectivos 6rgaos.

Esse serd um processo sistematico da Empresa que se realizard a cada dois anos.

FURNAS possui uma politica de liberdade de associacdo. Os empregados da Empresa tém liberdade para eleger suas
representacgdes sindicais.

A Assessoria de Relagdes Sindicais de FURNAS tem como principal atividade a negociacdo dos acordos coletivos de
trabalho. Em 2005, foi elaborado o plano de desenvolvimento da equipe, de acordo com o perfil das fungdes e das pessoas,
ja tracado anteriormente. Um projeto para o futuro é o aprimoramento da Assessoria, buscando medir a satisfagdo dos
sindicatos e empregados de FURNAS.



Compromisso com as Geracoes Futuras

FURNAS é contra o trabalho infantil, e exige que toda empresa que deseje participar de seus processos de licitagdo
apresente uma declaracdo de que cumpre o determinado no inciso XXXIII, do art. 7° da Constituicao Federal, que proibe
trabalho noturno, perigoso ou insalubre a menores de 18 anos e qualquer trabalho a menores de 16 anos, salvo na
condicao de aprendiz, a partir de 14 anos.

FURNAS também se preocupa com a inser¢do dos jovens no mercado de trabalho. Em cumprimento a Lei n°® 10.097,
de 19 de dezembro de 2000, a Empresa firmou convénio com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI)
para prestacao de servicos de aprendizagem técnico-profissional. Em 2004, foram contratados 18 menores por prazo
determinado. Os menores freqlientaram o curso de Assistente de Administra¢do Informatizado, e tiveram uma jornada
de trabalho de 20 horas semanais, recebendo saldrio minimo/hora. Outros beneficios recebidos foram vale-transporte
e auxilio-alimentacdo. Apds a rescisdo do contrato de trabalho dos Menores Aprendizes, em 8 de junho de 2005, as
empresas do Grupo Eletrobras comegaram a definir os critérios e procedimentos a serem adotados por todas as empresas
do Grupo, em conjunto com o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), o SENAI e o Ministério Piblico do Trabalho (MPT),
para a contratacao dos Jovens Aprendizes, em consonancia com a Lei n® 11.180/2005 e o Decreto n°® 5.598/2005.

Projeto: Escola de Embadba - Porto Velho (RO)




Meio Ambiente




A caminhada humana sobre a Terra deixa pegadas, mas o cuidado para que sejam sempre menores € menos
agressivas a natureza é um desafio assumido por nosso tempo. Para nds de FURNAS, ele assume a forma do
compromisso de gerar energia e desenvolvimento, com a consciéncia dos limites do ambiente e a preocupacao
com as futuras geracoes. Esses principios orientam as decisdes e acdes de FURNAS em seus empreendimentos,
na conservacgao e na recuperacao da paisagem e do meio natural.



Desempenho Ambiental

0 ano de 2005 foi um ano de muitas e importantes realizagdes no campo do desempenho e gestao ambiental. FURNAS e
a Construtora Norberto Odebrecht (CNO) concluiram os estudos ambientais das UHEs Santo Antdnio e Jirau, em Ronddnia,
que fardo parte do Complexo do Rio Madeira. Os estudos, entregues ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis - IBAMA, em maio, ressaltam a importancia do complexo para a integracdo do oeste de
Mato Grosso e dos estados de Ronddnia, do Acre e do Amazonas ao Sistema Interligado Nacional.

Além de mapear a flora e a fauna da regiao e anunciar inovagdes tecnolégicas para minimizar o impacto ambiental na
regido da Amazdnia, o estudo é pioneiro também por utilizar a Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE) pela primeira vez em
um projeto de geracdo hidraulica no pais.

A AAE é uma ferramenta de planejamento que ajuda, com a participacdo de representantes de varios setores da sociedade,
a definir agdes politico-administrativas que garantam o desenvolvimento sustentavel da regiao avaliada.

Os estudos ambientais do Projeto Madeira foram amplamente divulgados desde o inicio das atividades de FURNAS
e da CNO na regido. Isso porque, além de se tratar de uma area ambiental delicada - a Amazdnia -, a influéncia do
empreendimento extrapola as fronteiras brasileiras.

Merecem destaque também no desempenho ambiental de FURNAS em 2005 o langamento do Sistema de Acompanhamento
de Licenciamento Ambiental (SALA), detalhado neste Balango, e a obtencdo de 19 licengas e autorizagdes. Entre elas,
a licenga prévia, a de instalagdo e a de operacdo da Subestacao Viana, as licengas de operagédo das linhas Ouro Preto 2
- Vitéria e Montes Claros - Irapé, a licenca prévia do AHE Simplicio - Queda Unica, e a licenca prévia do AHE Paulistas.

Pescadora - Cachoeira de Teotdnio - Porto Velho (RO)




LT 345 kV Vitéria - Ouro Preto 2 (ES/MG)

Politica Ambiental

A Politica Ambiental de FURNAS foi aprovada pela Diretoria Colegiada da Empresa em margo de 1998. “Como empresa de
geragdo e transmissdo de energia elétrica, insumo basico para o desenvolvimento econdmico e social, FURNAS reconhece
que suas atividades podem levar a interferéncia ambiental, sendo seu compromisso conduzir as agdes da Empresa,
respeitando o meio ambiente, com base nos seguintes principios:

* Integracdo da Politica Ambiental as demais Politicas da Empresa.

Incorporagdo da componente ambiental as etapas de planejamento, projeto, construgdo e operagdo de seus
empreendimentos.

Atendimento a legislagcdo ambiental e aos compromissos ambientais assumidos.

Tornar publicas as informagdes ambientais associadas a seus empreendimentos.

Didlogo com empregados, comunidades e demais partes interessadas, tendo em vista a troca de informacdes e a busca
de solugdes participativas.

Promogao de treinamento e participagdo em agdes de educagao ambiental, no que se refere as atividades da Empresa.

Aperfeigoamento de processos e incorporagdo de novas tecnologias visando a melhoria continua do desempenho
ambiental.

* Racionalizagdo do uso de recursos naturais e combate ao desperdicio de energia elétrica”.

Desde o inicio de sua implantacao, a Politica Ambiental tem sido um importante fator de desenvolvimento da incorporagéo
das questdes ambientais as praticas empresariais de FURNAS, contribuindo para a adequagdo da Empresa as normas
internacionais, com a atual proposta de Politica Ambiental do Grupo Eletrobras e com as demandas da sociedade em
relagdo ao desenvolvimento sustentdvel.

Em 2005, foi iniciado o planejamento para a formulagao e a implementacdo da Politica de Recursos Hidricos da Empresa,
compatibilizando-a com o estabelecido na Politica Nacional de Recursos Hidricos e com as demais politicas de FURNAS.
As principais etapas executadas em 2005 consistiram no levantamento do arcabouco institucional atual para a gestao
compartilhada do uso da 4gua e no mapeamento da situagao interna da Empresa no que concerne aos recursos hidricos.

3) FURNAS Balanco Social 2005
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Gestao Ambiental

A Estrutura Atual

Em abril de 2004, a adequacao da estrutura, iniciada com a criagcao da Superintendéncia de Gestdo Ambiental em julho
de 2003, foi completada com a alteracdo da denominacgdo e das atribuicdes do Departamento de Meio Ambiente para
Departamento de Engenharia Ambiental, tendo como principal atribui¢cdo a de executar as agdes ambientais associadas
aos projetos de geragao e transmissao de energia da Empresa.

A Superintendéncia de Gestdo Ambiental, vinculada a Diretoria de Relagdes Institucionais, é responsavel pela formulagdo
de politicas e diretrizes que tenham como objetivo compatibilizar as atividades de FURNAS com as exigéncias legais e
com aquelas estabelecidas pelos 6rgdos de controle ambiental integrantes do Sistema Nacional de Meio Ambiente
- SISNAMA. E responsével ainda pela conducdo do processo de licenciamento ambiental dos empreendimentos da
Empresa nas fases de planejamento, construgdo e operacao.

Sistema de Acompanhamento de Licenciamento Ambiental (SALA)

A Superintendéncia de Gestdo Ambiental, em parceria com o Departamento de Desenvolvimento de Sistemas,
desenvolveu o Sistema de Acompanhamento de Licenciamento Ambiental (SALA), que permite aos empregados de
FURNAS consultar na Intranet informagdes sobre as licengas ambientais de usinas, subestagdes, linhas de transmissao
e outros empreendimentos.

0 Sistema, que com essa complexidade é pioneiro entre as empresas do setor elétrico, beneficiara, principalmente, as
areas regionais da Empresa que lidam diretamente com os fiscais de 6rgdos ambientais. O SALA facilitard o controle
das renovagdes de licencas, pois alerta para o prazo de apresentacdo dos documentos aos 6rgaos ambientais, além de
organizar os procedimentos necessarios as renovagoes.

Parcerias

Além da competéncia e permanente aperfeicoamento de seu quadro técnico, o Departamento de Engenharia Ambiental
conta com parcerias com universidades, centros de pesquisa, organizagbes nao-governamentais e consultores
especializados. Essa sistematica confere credibilidade e transparéncia as acdes da Empresa, propicia ganho qualitativo
nas agdes empreendidas e favorece o desenvolvimento dos parceiros, criando oportunidades de ampliagéo e prética do
conhecimento.

0 modelo de gestdo leva FURNAS a aperfeigoar continuamente sua atuacao, influi na formacdo de profissionais na éarea
ambiental aplicada ao desenvolvimento e contribui, de forma relevante, para o aprimoramento do conhecimento dos

ecossistemas e do perfil populacional das areas em que a Empresa atua.




UHE Serra da Mesa - Uruacu - tanque rede

Principais Desafios Ambientais

A construgdo e a operacdo dos novos empreendimentos de geracdo e transmissdo de energia elétrica podem ser
responsdveis por significativos impactos no meio ambiente. Cabe a FURNAS incorporar a componente ambiental de
forma a prevenir, mitigar e compensar 0s impactos ambientais decorrentes de sua instalagdo e de suas atividades. Dessa
forma, a Empresa assegura melhores solugdes para a sociedade e 0 meio ambiente, e, conseqiientemente, viabiliza o
licenciamento de seus empreendimentos junto aos 6rgaos competentes.

Os maiores desafios de FURNAS estdo no processo de adequacao dos empreendimentos anteriores a legislagdo ambiental
hoje em vigor e seu licenciamento. A Empresa vem dedicando todo o empenho a esse trabalho. Cerca de 19% dos
empreendimentos de geragdo, sistema de transmissdo e outras categorias encontram-se licenciados, e 0s restantes
81%, em processo de regularizagdo ambiental. Entre eles, sete usinas hidrelétricas e cerca de 16 mil km de linhas de
transmissao e suas respectivas subestagdes, implantadas antes da publicagdo da Politica Nacional de Meio Ambiente.

0 nimero de MW licenciados é um indicador acompanhado e avaliado sistematicamente pela Empresa. Ele representa a
capacidade nominal instalada das usinas termelétricas e hidrelétricas de FURNAS licenciadas (3.672,9 MW) e a poténcia
natural das linhas de transmissao da Empresa, também licenciadas (15.274 MW), com tensao variando de 138 a 750 kV,
resultando em um total acumulado, até o ano de 2005, de 18.946,9 MW nessa situacao.

Considerou-se como licenciado o empreendimento que ja dispunha de pelo menos uma das trés modalidades de licenca
ambiental previstas no Sistema Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA): licenga prévia, de instalagdo ou de operagao.

Nimero de MW Licenciados

Acumulado até o Ano Geracao (G) MW Transmissdo (T) MW
2000 2.490 11.553
2001 2.490 11.553
2002 2.490 14.322
2003 2.490 14.732
2004 3.292 15.146
2005 3.672,9 15.274
Subtotal 3.672,9 15.274
Total (G +T) 18.946,9

0 acréscimo na capacidade nominal instalada das usinas de FURNAS, em 2005, é devido a inclusdo das UHEs Simplicio
(328,4 MW) e Paulistas (52,5 MW), cujas licengas ambientais prévias foram obtidas pela Empresa. Na seqiiéncia,
FURNAS arrematou essas usinas no leildo de energia nova, conduzido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL),
em dezembro de 2005. Os 128 MW de acréscimo na transmissao referem-se a implantacdo do “Loop” LT Brasilia Geral
/ Xavantes - Pirineus.
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Uso Mdiltiplo da Agua

Os reservatdrios de FURNAS sdo administrados tendo em vista mdltiplos objetivos. O principal deles é a geragao de
energia, mas também tém papel relevante no controle de cheias, na regularizacdo da vazdo dos rios, para garantir
condi¢bes ambientais satisfatérias e possibilitar outros usos da dgua. No caso de Funil, por exemplo, ele é um dos
reservatdrios responsdveis pela regularizagdo do rio Paraiba do Sul, do qual é captada a maior parte (89%) da dgua que
abastece a regido metropolitana do Rio de Janeiro.

No controle de cheias, a participagdo de FURNAS nao se restringe a operagao dos reservatdrios para regularizacdo de
vazdes. Os servigos de informacdes meteoroldgicas da Empresa estdo integrados e emitem alertas a Defesa Civil dos
municipios e estados que estejam em situagao de risco.

0 valor médio do volume de dgua turbinada para cada usina hidraulica em 2005 corresponde aquela que efetivamente
passa pelas turbinas, gerando energia elétrica. Os dados sobre os valores médios de vertimento informam o volume
d’agua que nao foi gerado devido ao controle de cheias. No periodo das chuvas, de novembro a abril, o vertimento ocorre
se o reservatorio tender a chegar ao seu nivel maximo operativo.

2005 USFU USMM  USLB USCL USMR USCB  USIT USFL USSM USMS

Média Anual das Descargas
Turbinadas (m?/s) 821 838 978 1123 1581 350 1412 182 555 139

Descargas Vertidas no Periodo
de Cheias* (m3/s) 709 991 475 817 1149 359 348 37 0 0

* As médias ndo levaram em conta os seis meses do periodo de cheias, tendo sido considerados apenas 0s meses nos
quais aconteceram vertimentos expressivos.

USFU - UHE Furnas, USMM - UHE Mascarenhas de Morais, USLB - UHE Luiz Carlos Barreto de Carvalho, USCL - UHE Porto
Coldmbia, USMR - UHE Marimbondo, USCB - UHE Corumbd, USIT - UHE Itumbiara, USFL - UHE Funil, USSM - UHE Serra da
Mesa, USMS - UHE Manso.

UHE Funil (RJ)




FURNAS e o Efeito Estufa

A crescente emissao de gases que causam o efeito estufa (GEEs) pode causar severas conseqiiéncias
ambientais em escalas regionais e global, tendendo a afetar mais os paises em desenvolvimento,
localizados em baixas latitudes, que os paises do hemisfério do Norte.

0 Brasil, ao ratificar a Convengdo-Quadro das Nacdes Unidas sobre a Mudanga do Clima, comprometeu-se
a elaborar e atualizar inventérios de suas fontes de emissao, bem como das remogdes por sumidouros dos
principais GEEs: gas carbonico, metano e 6xido nitroso. O conhecimento dessas fontes e sumidouros é o
primeiro passo na busca de medidas mitigadoras.

A partir da dltima década, a comunidade cientifica tem questionado se os reservatdrios destinados a
geracdo hidrelétrica contribuem substancialmente para o aumento do efeito estufa. Assim, tornam-se
necessarias investigacdes nessa area.

Atendendo a essa demanda, FURNAS, através de seu Departamento de Engenharia Ambiental, desenvolve
o projeto de pesquisa “Balango de Carbono em Reservatdrios de FURNAS”, que teve inicio em 2003 e tem
a duragao prevista de cinco anos.

Sao objetivos do projeto:

e determinar as emissdes de gases de efeito estufa (gas carbdnico, metano e 6xido nitroso) dos
reservatorios de FURNAS;

e identificar as rotas do ciclo do carbono nesses reservatorios e os fatores ambientais envolvidos;

e avaliar a influéncia dos fatores morfolégicos, morfométricos, operacionais e biogeoquimicos dos
reservatdrios na emissao de gases de efeito estufa;

* determinar o padrdo de emissao existente anteriormente a construgdo dos reservatorios;

e elaborar um modelo espacial e temporal de emissdo de gases para reservatérios implantados em
ambientes do Cerrado.

Entre os resultados ja alcancados pelo projeto, destacam-se as medidas de aporte, actimulo e liberagdo
de carbono de quatro reservatérios da Empresa (Manso, Serra da Mesa, Corumbd e Iltumbiara) e a
consolidagao das metodologias empregadas. As informacdes recolhidas estdo sendo registradas em

publicacdes e encontros cientificos.
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Gerenciamento de Residuos

As unidades operacionais de FURNAS tém o gerenciamento de seus residuos feito de acordo com as normas ambientais
pertinentes. Possuem coleta sistematizada, armazenamento adequado e transporte (quando necessario), feito por
empresas licenciadas pelos 6rgaos ambientais.

E pratica de FURNAS regenerar ou recondicionar o 6leo isolante utilizado em seus equipamentos (transformadores e
reatores de poténcia). Essa prética traz resultados econdmicos (custo do dleo regenerado é aproximadamente % do custo
do 6leo novo) e contribui para a redugao de uso de combustiveis fésseis (petréleo). De 2003 a 2005 foram regenerados
ou recondicionados cerca de 1 milhdo e 500 mil litros.

A coleta seletiva do lixo é feita em diversas unidades. O resultado é classificado de modo a permitir a identificagao de
oportunidades de redugao de consumo e destinagdo mais adequada.

Emissoes Atmosféricas

Em 2005, FURNAS concluiu o Projeto de Monitoramento da Qualidade do Ar e Emissdes Atmosféricas da UTE Santa
Cruz, onde foi feito um estudo da simulagdo do comportamento das emissdes atmosféricas provenientes das atividades
industriais da usina, e se delimitou sua area de influéncia direta.

0 estudo possibilitou a proposi¢ao de uma estacao de monitoramento da qualidade do ar, a ser instalada na regiao de
Itaguai / Seropédica, que contribuird para avaliar as condi¢des da qualidade do ar da regido, encaminhando os dados
on-line para a Fundacao Estadual de Engenharia do Meio Ambiente - FEEMA. FURNAS, em 2005, deu inicio ao processo
de licitagao para aquisi¢ao da referida estacao.

Além disso, as usinas termoelétricas de FURNAS estdo vinculadas ao Programa de Autocontrole de Efluentes Liquidos
(PROCON-AGUA), de acordo com a Norma Técnica NT-202.R.10 e a DZ 942.R.7 (Diretriz do Programa de Autocontrole de
Efluentes Liquidos) da FEEMA, com a finalidade de assegurar os padrdes de qualidade da agua previstos para 0s corpos
d’agua receptores.

UTE Santa Cruz (RJ)




Conservacao Ambiental

No campo da conservagao e preservacao ambiental, FURNAS atua em trés principais vertentes: a primeira, relacionada
a preservagdo de ecossistemas decorrentes da compensacdo ambiental pela implantacdo de empreendimentos da
Empresa; a segunda, a recuperagdo e reintegracao de areas afetadas pela implantagdo dos empreendimentos; e a
terceira, a conservagdo da fauna e flora nas dreas sob influéncia dos empreendimentos.

Preservacao de Ecossistemas

Como compensagao ambiental pela implantagdo de seus empreendimentos, FURNAS tem investido na consolidagao de
unidades de conservacgao instituidas pelo Poder Piblico, tais como parques nacionais, estaduais e municipais, reservas
bioldgicas, estagdes ecoldgicas e areas de prote¢cdo ambiental, bem como reservas indigenas. Trata-se de expressivo
investimento para a conservacao da biodiversidade dos ecossistemas brasileiros nos quais a Empresa tem atuado
(Mata Atlantica e Cerrado), cobrindo uma area de cerca de 1.230 mil hectares.

As quatro terras indigenas beneficidrias de recursos provenientes da implantagcdo de empreendimentos de FURNAS
sdo também consideradas areas protegidas na formulagdo do Plano Nacional de Areas Protegidas, pelo papel que
desempenham na conservagao de ecossistemas.

Unidade de Conservagao Area UF  Orgao Gestor
(hectares)

Parque Nacional da Chapada dos Veadeiros 61.000 GO  IBAMA - Instituto Brasileiro do
Parque Nacional da Serra da Bocaina 61.512 SP '\RA:(i:(LJIrls\?sbli\le:tfr:i:g?enova'veis
Reserva Bioldgica do Tingua 26.000 RJ
Parque Estadual Terra Ronca 50.000 GO  AGMA - Agéncia Goiana do
Parque Estadual da Serra de Caldas Novas 12.300 GO Meio Ambiente
Parque Estadual dos Pirineus 2.833 GO
Parque Estadual de Paratna 3.250 GO
Parque Estadual Altamiro de Moura Pacheco 3.100 GO
Area de Protegdo Ambiental da Ilha do Bananal / Cantao 16.780 TO  NATURATINS - Instituto Natureza
Area de Protecdo Ambiental de Santa Teresa 50.000 T0 do Tocantins
Parque Estadual da Cantareira 7.916 SP  IF/SP - Instituto Florestal
Parque Estadual da Serra do Mar 315.000 SP (S@o Paulo)
Parque Estadual Jurupara 26.250 SP
Estagdo Ecoldgica de Itabera 180 SP
Estacéo Ecoldgica de Itapeva 106 SP
Parque Natural Municipal da Cratera de Coldnia 53 SP SVMA/SP - Secretaria do Verde

e do Meio Ambiente (Sao Paulo)
Area de Preservagdo Ambiental Cabeceiras do Rio Cuiaba 264.029 MT  FEMA/MT - Fundacéo Estadual do
Area de Protegdo Ambiental Chapada dos Guimaraes 251.847 MT Meio Ambiente (Mato Grosso)
Reserva Bioldgica Sao Camilo 385 PR IAP - Instituto Ambiental do Parand
Parque Estadual Grao Mogol 33.324,72 MG  IEF/MG - Instituto Estadual de

Florestas (Minas Gerais)
Parque Estadual Olhos D’Agua 16 DF  SEMARH - Secretaria de Estado de
Parque Estadual Guaré 310 DF ?ADe;()) Ambiente e Recursos Hidricos
Parque Distrital JK 2.311 DF
Parque Municipal Rota das Gargas 20,1 ES  PMVIANA - Prefeitura

Municipal de Viana
Reserva Indigena Ava-Canoeiro 38.000 GO  FUNAI - Fundacéo Nacional
Reserva Indigena Barragem 26,30 SP do ndio
Reserva Indigena Krukutu 25,88 SP
Reserva Indigena Jaragua 1,75 SP

TOTAL (ha) 1.226.577
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A legislagdo brasileira relativa a compensagao ambiental de empreendimentos esta em vigor desde 1987. FURNAS foi
uma das empresas nacionais pioneiras no seu cumprimento, na implantacdo das UHE Serra da Mesa e Corumba, cujas
construgdes iniciaram-se em meados da década de 1980. Desde entdo, a Empresa tem contribuido para a conservagdo
ambiental, por meio de parcerias com os 6rgaos ambientais nas esferas federal, estadual e municipal.

em hectares acumulados

A segunda vertente incorpora as agdes que visam a recuperacao e a reintegracao de areas utilizadas para implantagao
dos empreendimentos e ao restabelecimento dos locais eventualmente desestabilizados.

FURNAS implantou o Programa de Recuperacéo de Areas Degradadas (PRAD), que abrangeu, em 2005, as dreas impactadas
diretamente pela construgdo dos empreendimentos das LTs Cachoeira Paulista - Adrianépolis Ill e Ouro Preto 2 - Vitéria.

Foram implantadas medidas bioldgicas, fisico-biolégicas e fisicas. Essas medidas fazem parte dos Projetos Basicos
Ambientais (PBA) e tiveram como base levantamentos bibliograficos e a experiéncia adquirida ao longo da construgédo de
outras linhas de transmissao.

A recuperagao do ecossistema nao significa trazé-lo de volta ao seu estado original, o que é, na maioria das vezes,
impossivel. O principio basico da recuperagdo de um ecossistema é o restabelecimento de sua integridade biolégica
e estabilidade, uma vez que muitas forcas degradativas sdo temporéarias e algumas perdas de habitats e populagdes
sao recuperdveis. Por isso, as agdes de recuperagao e reintegracao de areas que a Empresa executa procuram recriar
comunidades ecologicamente vidveis, protegendo e fomentando a capacidade natural de mudanga dos ecossistemas
e resgatando uma relagdo saudavel entre 0 homem e a natureza. A recuperagdo de areas degradadas busca atingir
alguns objetivos simples, como a estabilizagdo de superficies, o controle de poluigao, a melhoria visual e 0 aumento da
produtividade do sitio.

Para dar suporte as agdes de revegetacdo e recomposicdo paisagistica, FURNAS produz mudas de espécies vegetais
que ocorrem nas areas onde a Empresa atua. Essa atividade é desenvolvida em sete viveiros, localizados nas UHE Funil,
Furnas, Luiz Carlos Barreto de Carvalho, Marimbondo, Itumbiara, Serra da Mesa e na SE Ibitina, perfazendo uma produgao
anual de 630 mil mudas.



Preservacao da Biodiversidade

Os estudos realizados por FURNAS para a area de abrangéncia do Projeto Madeira possibilitaram a
identificacdo e a classificacdo de varias espécies animais e vegetais. A Amazdnia possui uma grande
biodiversidade com padrdes de distribuicdo Unicos e diversas dreas de endemismo, ou seja, areas que
abrigam organismos exclusivos.

Os estudos da avifauna refletem padroes de distribuicdo e endemismo de outros organismos e, por
isso, sdo base para a determinagdo da importancia de uma regido em termos de biodiversidade geral.
0 reconhecimento e a descricao dessas areas oferecem indicios tanto para hipdteses sobre a histdria
evolutiva da Amazdnia como para a escolha de areas prioritarias a conservacdo. Além disso, as aves sao
excelentes indicadores de qualidade e impacto ambiental.

Os estudos de avifauna mostraram que a regiao do rio Madeira é uma das mais ricas em espécies de
aves em toda a Amazonia, com uma alta taxa de endemismo. Foi descoberta uma nova espécie de ave, 0
psitacideo Pionopsitta aurantiocephala, além de outros taxons que deverao ser descritos e classificados
pela Curadoria de Aves do Instituto Nacional de Pesquisas na Amazonia (INPA).

Conservacao da Flora e da Fauna

A terceira vertente € relacionada as agdes desenvolvidas visando a conservagdo da flora e da fauna nas areas sob
influéncia dos empreendimentos da Empresa.

FURNAS vem, ao longo desses anos, executando estudos ambientais sobre a fauna silvestre em seus empreendimentos
de linhas de transmissdo. Os estudos mais recentes foram realizados nas LTs Itaberd - Tijuco Preto Ill, e Ouro Preto 2
- Vitdria.

Séao realizadas campanhas de campo (dados primdrios), associadas a coleta de dados secundarios (pesquisa bibliografica),
com o objetivo de verificar eventuais impactos da construgado da linha sobre as populagdes animais e estruturar uma linha
de agdo para as atividades do Programa de Fauna Silvestre, definindo metodologias e possibilitando o aprofundamento do
conhecimento da fauna de vertebrados terrestres na regiao de entorno da linha e de suas interagdes com o ambiente.

Os resultados dessa agdo subsidiam estratégias de manejo e conservagdo da biodiversidade local, ddo suporte aos
estudos de fauna em qualquer empreendimento de transmissdo de energia elétrica e permitem ainda avaliar e atender as
solicitagdes e exigéncias dos drgaos ambientais, no ambito estadual ou federal.

Nos estudos do Projeto Madeira, entregues ao IBAMA em maio de 2005, FURNAS foi assessorada pela Universidade Federal
de Rondonia (UNIR) e pelo Instituto Nacional de Pesquisas na Amazonia (INPA), que executaram os estudos ambientais de
fauna. A UNIR foi a responsével pelos estudos de entomofauna (insetos) e mastofauna (médios e grandes mamiferos), e
o INPA responsével pelos estudos de herpetofauna (répteis e anfibios), avifauna (aves) e pequenos mamiferos.

0 estudo da ictiofauna teve como objetivo geral caracterizar a estrutura da comunidade de peixes do alto rio Madeira, no
trecho situado entre Porto Velho e Fortaleza do Abuna, obtendo informagdes sobre as espécies mais abundantes na area
prevista para a implantagao dos aproveitamentos hidrelétricos (AHES) Santo Antdnio e Jirau.

Os estudos de flora da area de influéncia do Projeto Madeira também foram realizados em parceria com a UNIR e o INPA.
Em expedicbes a campo, realizadas ao longo de 10 meses, foram feitas medicdes e coletas de material vegetativo e
reprodutivo das espécimes arbustivas, arbéreas e epifiticas, para identificagcdo botanica e composigao de um banco de
dados das fitofisionomias ocorrentes na area.
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Sitios Arqueoldgicos

FURNAS desenvolve agdes relacionadas ao conhecimento e a preservagdo de sitios arqueoldgicos pré-histéricos e
histéricos na area sob influéncia de empreendimentos de geracdo e transmissdo de energia da Empresa, totalizando
1.280 sitios, no periodo compreendido entre 1994 e 2005.

0Os niimeros mais significativos foram registrados na década de 1990, quando FURNAS concluiu a constru¢ao das UHEs
Serra da Mesa, Corumbd e Manso. A partir de 2000, as referéncias dizem respeito somente a sistemas de transmissao,
cuja metodologia difere daquela adotada para as usinas hidrelétricas, em que a identificacdo e o estudo ocorrem
simultaneamente, o que explica a defasagem entre o nimero de sitios identificados e estudados.

Acumulado até o Ano N° de Sitios Identificados N° de Sitios Estudados
2000 517 303
2001 517 446
2002 584 523
2003 602 556
2004 657 580
2005 674 606
Total Acumulado 674 606
Total Global Acumulado 1.280
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FURNAS promove acdes de educacdo ambiental desde meados da década de 1990, tendo desenvolvido sua atuagéo
segundo duas vertentes:

A primeira, nos trabalhos desenvolvidos na area de conservagédo de energia elétrica, cujas acdes encontram-se descritas
no capitulo especifico;

A segunda, no ambito dos procedimentos de licenciamento ambiental de seus empreendimentos de geracao e de
transmissao de energia elétrica, em articulagdo com secretarias estaduais e municipais de educagdo e meio ambiente
e também com o terceiro setor, onde ja foram contemplados 122 municipios e cerca de 110 mil alunos, no periodo
compreendido entre 2000 e 2005.

No campo institucional, a Politica Ambiental de FURNAS, instituida pela Diretoria Colegiada da Empresa em margo de
1998, propds, como um de seus principios, a “Promogao de treinamento e participagdo em agdes de educagao ambiental,
no que se refere as atividades da Empresa”.

Exemplo disso sdo os diversos projetos desenvolvidos ou apoiados pela Empresa para mobilizar as pessoas para a
conservagao ambiental.

0 Programa de Educacao Ambiental, desenvolvido por FURNAS em parceria com a ONG Ponto Terra, na LT Ouro Preto 2
- Vitéria, foi premiado, entre 150 inscritos, com o Prémio Bramex Ambiental, da Camara de Industria, Comércio e Turismo
Brasil - México, na categoria Comunidades.

AMIGOS DA NATUREZA - Através do concurso “Amigos da Natureza”, o Projeto FURNAS de Educacdo Ambiental estd
completando 14 anos de atuagdo na regiao do reservatério da Usina Furnas, abrangendo 34 municipios e atingindo,
anualmente, cerca de 140 mil alunos da 12 a 82 série do ensino fundamental. O evento, que ja faz parte do calendario
escolar e civico dos municipios, tem como objetivo primario a conscientizagao dos jovens para a importancia dos aspectos
ecolégicos e da convivéncia harmdnica com os recursos naturais, bem como a formagdo ambiental dos estudantes na
area de influéncia do reservatério da Usina Furnas. Em 2005, o tema foi “Nossas Matas”, e cada aluno teve que transmitir
o0 que aprendeu na escola para duas pessoas de sua comunidade, que assinaram o documento comprobatdrio. Além
disso, cada aluno recebeu um saquinho e sementes para produzir uma muda de arvore. As 150 mil mudas produzidas
na regido foram trocadas por alimentos para a merenda escolar e por materiais de uso didrio nas escolas. O sucesso do
projeto pode ser comprovado pelo alto indice de aprovacdo obtido em 2005, através de pesquisa de satisfagdo junto as
secretarias de educagao dos 34 municipios, que foi de 96%.

FURNAS recebeu ainda o prémio de melhor projeto de educagdo ambiental do Sul e Sudoeste de Minas Gerais, o troféu
“Assis Chateaubriand”, promovido pela Unifenas e TV Alterosa.

FURNAS DE OLHO NO FUTURO - No ano de 2005, o programa foi apresentado a 1.600 alunos da rede municipal de Porto
Velho, ensinando-o0s como ocorre o processo de geragao de energia elétrica, seu uso racional, dicas para evitar choques
e acidentes com a rede de energia e a necessidade de respeitar o meio ambiente.

Além dos projetos citados, FURNAS também vem desenvolvendo a educagdo ambiental no ambiente universitario. Foram
ministradas palestras em duas universidades paulistas sobre eficiéncia energética na arquitetura, nas quais destacou-
se a importancia de se implantar um modelo de eficiéncia energética em todas as etapas do processo de construgao.
Também esta havendo a capacitagao de professores por monitores de FURNAS para disseminar os conceitos de educagao
ambiental na universidade. A meta é capacitar os alunos, para que, futuramente, estes exercam a responsabilidade social
junto as comunidades.
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Em 2005, foram realizadas atividades de conscientizagcdo ambiental nas comunidades impactadas pela LT Ouro Preto 2
- Vitéria. Em um primeiro momento, foi feito um diagnéstico ambiental das microrregides para identificar os principais
desafios para protecdo e melhoria do meio ambiente. Depois foram elaboradas atividades para sensibilizar e mobilizar os

diversos atores sociais, respeitando suas diversidades culturais.

Até 2005, 109.857 alunos foram contemplados com programas de educagao ambiental, distribuidos em 122 municipios
situados na area sob influéncia de linhas de transmissdo da Empresa e do Aproveitamento Mdltiplo Manso, conforme

mostra o quadro a seguir:

Acumulado até o Ano N° de Alunos Educados N° de Municipios Atendidos
2001 4.280 13
2002 4.280 13
2003 38.247 52
2004 64.647 92
2005 109.857 122
Total Acumulado 109.857 122

Mexilhao-dourado

Diante do desafio de combater o mexilhdo-dourado, FURNAS lancou a campanha “Nao Dé Carona a Esse
Bicho”. O objetivo é impedir que 0 molusco se alastre e atinja areas de risco para a Empresa, ja que ele
entope filtros e sistemas de resfriamento em usinas hidrelétricas, além de provocar outros graves danos
ambientais e econdmicos. A campanha é conduzida pelo Grupo Interno de Controle do Mexilhao-Dourado,
que é formado pelos departamentos de Equipamentos Rotativos, Engenharia Ambiental e de Produgao
Minas, com o reforgo da Assessoria de Comunicacao, responsavel pelas pegas da campanha.

Foram elaborados um folheto informativo; cartaz e calendario para divulgacdo em lojas de artigos de pesca,
em clubes nauticos, pousadas e colonias de pescadores profissionais (pois o principal meio de transporte
do molusco é o barco de pesca); cartilha para o publico infantil; brindes para distribuicdo nos eventos
programados para a comunidade. A Empresa criou também o Disque Mexilhdo (0800-25-25-55), para
atender a chamadas gratuitas sobre avisos da presenca do mexilhdo-dourado nos rios e reservatorios.

Além dessas agdes, o Grupo Interno promove eventos técnicos para os funciondrios de FURNAS e palestras
informativas para a comunidade. A estratégia adotada é a de formagédo de multiplicadores, que repassarao
0s treinamentos e conhecimentos recebidos para outras pessoas.

0 sucesso da campanha sé serd medido pelo tempo que FURNAS conseguir retardar a infestacao dos
reservatdrios do Triangulo Mineiro, posto que o mexilhdo ja se encontra na Usina Ilha Solteira (CESP) e
em grande parte do rio Tieté. Entretanto, a grande vitdria serd impedir que ele ultrapasse as fronteiras da
bacia Parané / Paraguai.




FURNAS desenvolve diversos projetos de pesquisa na drea ambiental, apoiados pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT-CT-Energ). Entre eles, o projeto do Sistema de Simulacdo da Incorporagado de Biomassa
durante o enchimento de compartimentos de reservatdrios. Ao final do projeto, sera elaborado um software para colaborar
no planejamento ambiental em relagdo a ecossistemas aqudticos e a qualidade das dguas dos compartimentos dos
reservatorios, através da simulacao do fenémeno da decomposicdo do material vegetal submerso.

Além dele, outros projetos de 2004 tiveram prosseguimento em 2005. S&o eles:
Evaporacao e evapotranspiracdo no reservatério de FURNAS.
Determinagdo da vazdo ecoldgica dos rios.

Estruturacdo de modelo de tomada de decisdo para desenvolvimento de projetos de linha de transmissdo de energia
elétrica, integrando informagdes ambientais, técnicas e econdmicas.

Avaliagdo da qualidade ambiental do reservatdrio da UHE Funil, por meio da ictiofauna: processos anatomomorfolégicos,
fisioldgicos e ecoldgicos.

Caracterizagao das lagoas marginais e planicies de inundagao do alto rio Grande quanto a sua ictiofauna e definicao de
areas prioritarias para a conservagao da diversidade de peixes.

Avaliacao e monitoramento da qualidade da agua através de bioindicadores vertebrados.

Pesquisa e desenvolvimento de tecnologia ambiental para tratamento do efluente sanitario da UTE Santa Cruz, utilizando
plantas aquaticas com aproveitamento de biomassa.

Balango de Carbono nos reservatdrios das usinas de FURNAS (Ver box da pagina 83).

Em 2005 tiveram inicio os seguintes projetos:

Determinacdo da perda de carga provocada pela infestacdo de mexilhdes-dourados e avaliagcao da eficiéncia de
mudancas bruscas de temperatura para a sua remogao em grades e tubulagdes.

Avaliacdo do aporte de nutrientes, metais toxicos e suas relagdes com a diversidade e abundancia das comunidades
planctonicas e bentdnicas nos tributdrios do reservatério da UHE Furnas - (brago Sapucai): compreensdo dos
processos geradores, mantenedores e impactantes da biodiversidade; contribuicdo para o avango dos conhecimentos
sobre a qualidade da agua e biodiversidade aquatica no estado de Minas Gerais, visando estimar seu valor ecolégico
e econdmico e proporcionar bases seguras e cientificamente sélidas para a conservagdo dos recursos hidricos e sua
exploragao racional.

Avaliacdo dos niveis de metais pesados no reservatério da UHE Funil - Avaliagcdo da capacidade do reservatério de
atuar como decantador natural da matéria organica e dos poluentes que nele entram, fornecendo uma agua de melhor
qualidade a jusante.

Definicdo de cendrios de mitigacdo de impactos sobre a salide da populagdo afetada por projetos hidrelétricos no
Brasil: desenvolvimento de método de avaliacdo de impactos sobre a salde, baseado em Sistemas de Informagdes
Geograficas e em modelos de analise dindmica de impactos; proposigao de diretrizes gerais e especificas de estudos,
planejamento e implementacao de estratégias de controle e prevencao de doencas nas dreas de influéncia de projetos
de energia elétrica.

Avaliacdo epidemioldgica de niveis de campos eletromagnéticos nas instalacdes de FURNAS: desenvolvimento de
método de avaliagao de niveis de exposigao aos campos eletromagnéticos e construgao de modelo epidemioldgico para
avaliacao da possibilidade de efeitos para sadde de populagdes residentes préximo a equipamentos de eletricidade no
Brasil.
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Participacao e Lideranca
FURNAS participou, em 2005, dos seguintes féruns e comités de recursos hidricos e de meio ambiente:

* Comissdo Executiva Regional da Regido Hidrografica do Atlantico Sudeste, para a Elaboragao do Plano Nacional
de Recursos Hidricos;

* Comissdo Executiva Regional da Regido Hidrografica do Rio Paraguai, para a Elaboragao do Plano Nacional
de Recursos Hidricos;

* Comissdo Executiva Regional da Regido Hidrografica do Rio Parand, para a Elaboracao do Plano Nacional
de Recursos Hidricos;

* Comité das Bacias Hidrograficas dos rios Guandu, da Guarda, e Guandu-Mirim;

* Grupo de Trabalho do Lago de Serra da Mesa, da Camara Técnica de Andlise de Projetos (CTAP)
do Conselho Nacional de Recursos Hidricos (CNRH);

* Subcomité de Meio Ambiente do Comité de Operacao, Planejamento, Engenharia e Meio Ambiente (COPEM)
da Eletrobras;

* Comité de Meio Ambiente da Associagdo Brasileira de Inddstrias de Base (ABDIB);

* Comité de Meio Ambiente da Associagdo Brasileira das Grandes Empresas Geradoras de Energia Elétrica (ABRAGE);

* Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentéavel (CEBDS);

* Camara Técnica de Ciéncia e Tecnologia - CTCT do Conselho Nacional de Recursos Hidricos - CNRH;
* Grupo de Trabalho sobre o Uso Eficiente da Agua - GTUSO da CTCT - CNRH;

 Conselho Estadual de Recursos Hidricos do Estado do Rio de Janeiro - CERHI-RJ;

» Camara Técnica Institucional e Legal - CTIL do Conselho Estadual de Recursos Hidricos do Estado
do Rio de Janeiro - CERHI - RJ;

* Camara Técnica de Instrumentos de Gestdo - CTIG do Conselho Estadual de Recursos Hidricos do Estado
do Rio de Janeiro - CERHI-RJ.



Certificacoes

FURNAS possui duas subestagdes certificadas pelas Normas Brasileiras (NBR) da Série 1ISO 14.001, as SEs Ibilna e Foz
do Iguagu. Em 2005, foi iniciado o processo de migragdo do Sistema de Gestdao Ambiental (SGA), certificado em ambas
subestagoes conforme a NBR ISO 14.001:1996, para a NBR ISO 14.001:2004.

Também foram realizadas, no periodo, Auditoria Interna do SGA na SE Ibitna e Auditoria Compulséria (externa) na SE
Foz do Iguacu.

Encontram-se em processo de certificacdo as SEs Pogos de Caldas e Cachoeira Paulista.

SE Foz do Iguacu (PR)




Conservacao de Energia -
Responsabilidade pelo Produto




As acdes de conservagado de energia tém como principal objetivo promover, junto a sociedade, o uso adequado
da energia, evitando o seu desperdicio.

Essas acdes sao expressao de cidadania e responsabilidade social e ambiental, e se fundamentam no uso
consciente dos bens coletivos, como a energia e 0s recursos naturais, promovendo reflexdes sobre os atuais
padrdes de consumo, a sustentabilidade ambiental e a construgdo de uma sociedade mais justa e solidaria.




Conservacao de Energia em FURNAS

Setorialmente, as agdes de promogdo da conservacdo de energia estdo alinhadas a legislagao nacional referente ao
combate ao desperdicio de energia elétrica e as diretrizes de eficiéncia energética definidas pelo MME. Estdo também
alinhadas ao Programa Nacional de Conservagao de Energia Elétrica (PROCEL), cuja coordenagdo, em ambito nacional,
cabe a Eletrobras.

As acOes de promocao da conservacgao de energia desenvolvidas por FURNAS sao de duas naturezas:

* Acoes educativas, prioritariamente direcionadas as novas geragdes, visando sensibiliza-las para a adogao de praticas
conscientes e sustentéveis de consumo. E dada especial atencdo aos municipios em que FURNAS se faz presente
através de suas unidades regionais de construcao e de operagao.

* Estudos técnicos, destinados a analisar e propor melhorias em instalagdes e sistemas elétricos de areas plblicas e
privadas, de modo a torna-los energeticamente eficientes.

Para a realizacdo dessas agdes, tanto as educativas quanto as técnicas, sdo estabelecidas parcerias internas e com
diversas instituicoes, tais como: secretarias estaduais e municipais de educacao, de energia, de meio ambiente e de
cultura; universidades publicas e privadas; associagdes comerciais e industriais; drgdos da Defesa Civil; parques publicos;
concessiondrias de energia elétrica; ONGs; sociedades de zoolégicos do Brasil; abrangendo as esferas federal, estadual
e municipal.

Acdes Educativas Desenvolvidas em 2005

Em 2005, foram implementados 76 programas educativos de conservagao de energia, abrangendo 40 municipios,
localizados nos estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais, Espirito Santo, Goids, Sao Paulo e no Distrito Federal. Foram
diretamente envolvidas nessas atividades cerca de 671 mil pessoas.

Um destaque foi o programa de educagdo ambiental “A Natureza da Paisagem - Energia: Recurso da Vida”, destinado
a professores dos ensinos fundamental e médio. Esse programa vem sendo sistematicamente implementado nas
comunidades impactadas por empreendimentos da Empresa. Através dele, os professores capacitados tornam-se
multiplicadores dos conceitos e praticas de conservacdo de energia. Em 2005, foram treinados no programa cerca de
2.687 professores dos 40 municipios abrangidos e cerca de 214 mil estudantes.

Projeto: FURNAS / PROCEL nas Escolas




0 programa FURNAS / PROCEL nas Escolas se baseia em visita guiada as instalagdes da Empresa e na realizagdo de
atividades lidico-pedagdgicas sobre a conservagdo de energia, baseadas em metodologia educativa sistematizada.
Em 2005 foram capacitados cerca de 1,5 milhdo de alunos da escola basica.

FURNAS estende esse programa aos filhos de seus empregados, visando criar um espaco de intera¢do do jovem com 0
trabalho de seus pais, a0 mesmo tempo em que informa e sensibiliza para o uso racional dos recursos naturais, com foco
no combate ao desperdicio de energia elétrica e d4gua. Em 2005, o programa atendeu a 697 jovens e foi realizado nas
seguintes areas da Empresa: Escritdrio Central, no Rio de Janeiro, Escritério de Sdo Paulo, UHEs Funil, Furnas, ltumbiara,
Mascarenhas de Moraes e Luiz Carlos Barreto, bem como nas SEs Jacarepagua, Campos, Ibilina, Mogi das Cruzes, Tijuco
Preto e Itabera.

FURNAS desenvolve ainda o programa Patrulha da Energia, com o objetivo de dinamizar as questdes de conservagao de
energia e uso racional da dgua, na escola e na comunidade, por meio da atuagado de um time de estudantes adequadamente
capacitados. O programa mobilizou 775 alunos, que tém a missdo de multiplicagdo de conceitos e ag¢bes para outros
jovens com a orientacao de 138 professores-tutores.

0 programa Educacao para a Conservagdo destina-se a sensibilizar as pessoas que freqgiientam os parques piblicos das
cidades de Sao Paulo, Belo Horizonte e Rio de Janeiro, assim como do Distrito Federal. Esse programa promoveu, em 2005,
atividades educativas para cerca de 10 mil pessoas, através de trilhas monitoradas, palestras e oficinas direcionadas para
o0s temas: meio ambiente e conservacado de energia elétrica, tendo como meta a busca do desenvolvimento sustentdvel.

FURNAS desenvolve grande parte dessas agdes em parcerias com outras organizacoes.

Em parceria com a Defesa Civil do municipio do Rio de Janeiro, foram realizados cursos direcionados a sindicos e
porteiros, buscando fornecer informagdes e praticas, para que evitem o desperdicio de energia e de dgua, e contribuam
para melhorar o desempenho de suas fungbes. Em 2005, foram realizados 19 cursos, atingindo direta ou indiretamente
cerca de 1.500 pessoas.

Em 2005, FURNAS deu inicio a parcerias com universidades publicas e privadas, para capacitagao de professores nas
metodologias de combate ao desperdicio de energia e dgua. Eles se tornam multiplicadores desses conceitos e praticas
junto as comunidades do entorno. Foram também ministradas palestras de sensibilizagdo sobre arquitetura e sistemas
elétricos eficientes e realizados eventos para os universitarios e a comunidade escolar do entorno das universidades. Os
31 monitores capacitados, 302 alunos participantes em cinco palestras e cerca de 10.400 participantes em dois eventos
sdo os indicadores iniciais desse programa.

Também buscando contribuir para a formagdo continuada de profissionais da educagdo, FURNAS, em parceria com a
Escola da Natureza da Secretaria de Educacdo do Distrito Federal, participou do Curso de Formacao de Educadores
Ambientais com o Médulo “Energia”. Esse mddulo, com duracdo de 30 horas, visou promover a reflexdo e a agao dos
multiplicadores para o combate ao desperdicio de energia e 4gua, e para a inser¢cdo desses temas no curriculo escolar.
Participaram dessa iniciativa 120 professores de 80 escolas do Distrito Federal e cidades-satélites.

Outras agdes educativas como jogos, trilhas, leituras e veiculagdo do tema foram realizadas em feiras e exposigoes,
mostrando que através de atitudes individuais e coletivas podemos mobilizar a sociedade como um todo. Em 2005,
FURNAS participou de 55 eventos, desenvolvendo atividades de sensibilizagdo. Participaram cerca de 600 mil pessoas.

Para divulgar os conceitos de conservagao de energia, bem como motivar os publicos interno e externo para a participagao
nas atividades, foram realizadas cerca de 90 inser¢des na midia empresarial interna e 850 na midia externa como jornais,
radio, TV e Internet.

Visando a auxiliar no processo de mobilizagdo permanente, de manutencdo e de atualizagdo dos conhecimentos
disseminados nas iniciativas implementadas, FURNAS edita trimestralmente o boletim Energia - Conservar para Crescer.
Ele é distribuido para uma rede de cerca de 10 mil pessoas sensibilizadas ou capacitadas pelos programas.
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Sao consideradas agdes técnicas:

as avaliacdes de desempenho e eficiéncia de sistemas elétricos em instalagdes prediais e sistemas de iluminagédo
plblica, visando a sua adequacao e a redugao do consumo de energia;

o0 gerenciamento da otimizacdo energética desse tipo de instalagdo e de sistemas de iluminacdo de destaque em
prédios e dreas publicas.

A eficientizagdo de sistemas elétricos em areas proprias de FURNAS, incluindo a modernizagao dos sistemas de distribuigao
de dgua no Escritdrio Central, vem permitindo a economia de 7,4 milhdes de litros do consumo anual de agua e de 5,4 GWh
no consumo anual de energia elétrica. Para exemplificar a reducao no consumo de energia elétrica, apresentamos a seguir
o0s valores observados no més de janeiro de 2000 e de 2005.

Consumo de energia Janeiro 2000 Janeiro 2005
2.123.283 kWh/més 1.279.993 kWh/més

Economia mensal 843.290 kWh/més (40%)

Economia mensal Minimo de R$123.373,32

A Portaria N° 113, de 15 de margo de 2002, com base no Decreto N° 4.131, de 14 de fevereiro de 2000, em seu artigo 1°,
determina que “os 6rgdaos da Administragdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional deverdo observar meta de
consumo de energia elétrica correspondente a 82,5% da média do consumo mensal, tendo por referéncia 0 mesmo més
do ano 2000, a partir de fevereiro de 2002”. Em 2005, FURNAS cumpriu a meta em todos 0s meses, 0 que ainda nao
havia ocorrido. Em 2003, a meta néo foi alcangada em trés meses e, em 2004, em um més.

Tendo como objetivo a redugao no consumo de energia e dgua no Escritério Central, foram feitas a instalagdo do Banco
de Capacitores nas Subestagdes e na Central Frigorigena (dezembro/2004 a maio/2005) e a mudanga no Padrdo
Operacional das Centrifugas (abril/2005).

Em 2005, foram realizados 93 diagndsticos energéticos em instalagdes piblicas e privadas, destacando-se um para
uma estagao de tratamento e abastecimento de dgua, outro para uma instalagao prépria, 21 em sistemas de iluminagao
plblica e trés em industrias. No que se refere a implantacdo das recomendagdes contidas nos estudos de eficiéncia,
FURNAS gerenciou a otimizagao energética de nove instalagdes internas e de uma instalagao externa.

Foram também gerenciados, por meio de Acordos de Cooperagdo Técnica, os projetos de iluminacdo de destaque
em monumentos e areas de interesse plblico, tendo sido implantados os sistemas de iluminagédo da Igreja do Carmo,
em Sao Jodo Del Rei; do Teatro Villa Lobos, no Rio de Janeiro; e da ponte Nilo Pegcanha, em Resende.

No contexto industrial, cabe destacar uma operagédo pioneira, em que 0s recursos equivalentes ao preco dos estudos de
eficiéncia energética, realizados por FURNAS para a Niquel Tocantins, empresa do Grupo Votorantim, foram destinados, por
esta empresa, a agdes socioeducativas, de disseminagdo dos conceitos de uso racional da energia e dos recursos naturais,
para a rede publica de ensino do municipio de Niquelandia. Para tal, foi firmada uma parceria entre FURNAS, a Niquel
Tocantins e a Secretaria Municipal de Educacdo. A capacitacao realizada por FURNAS foi direcionada aos profissionais
do Ndcleo de Apoio Tecnoldgico a Educagao, preparando-os para atuar na formagao de professores, coordenadores
pedagégicos e demais educadores do municipio, construindo, desse modo, uma cadeia multiplicadora que chega até os
alunos e seus familiares. Os recursos advindos dessa parceria foram parcialmente investidos no ano de 2005, e as acoes
de educacao terdo continuidade em 2006.



Conservacao de Energia
nas Areas dos Empreendimentos de FURNAS

A Empresa orienta seus programas de conservagao de energia, prioritariamente, para os municipios que abrigam seus
empreendimentos. Nos novos empreendimentos j4 sdo desenvolvidos programas e iniciativas que concretizam essa
estratégia.

Em 2005, merecem destaque os programas desenvolvidos para as LTs Ouro Preto 2 - Vitdria e Adrianépolis - Cachoeira
Paulista Ill, e para a SE Viana e o | Férum de Educagdo Ambiental para os municipios atingidos pela LT Serra da Mesa
- Samambaia. Os programas e as iniciativas incluem agdes técnicas e educacionais para as comunidades locais.

Destaca-se, entre as agdes associadas a empreendimentos da Empresa, a implementacao do Projeto CONSIGA, que,
com o objetivo de promover a eficiéncia energética, realizou estudos de engenharia e eventos de sensibilizagdo em 36
municipios, em estados nos quais FURNAS atua.

Em Porto Velho (RO), onde FURNAS realiza estudos de viabilidade para duas usinas no rio Madeira, 0 desenvolvimento
de atividades educativas possibilitou a capacitagdo de 60 professores de 34 escolas, 0 atendimento a 2.800 alunos,
com oficinas baseadas na metodologia FURNAS/PROCEL nas Escolas; e a realizagdo de 11 diagnésticos energéticos em
prédios plblicos, que serdo implementados em parceria com a concessionaria local - Centrais Elétricas de Ronddnia
- CERON - com recursos destinados pela ANEEL.

SE Viana (ES)




Fornecedores e Clientes

\a




Os fornecedores sdo para FURNAS mais que parceiros de negécio. Esperamos que compartilhem nossos
valores, nossos desafios empresariais e nosso desejo de contribuir para uma sociedade na qual eqiidade e
justica social ndo sejam um sonho de futuro, mas uma realidade no presente.

Para nossos clientes somos parceiros responsdveis, comprometidos com seus resultados e com o atendimento
aos seus consumidores.
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Todo o processo de aquisicdo em FURNAS é norteado pela Lei 8.666/93, desde a fase de selecdo e habilitagdo de
fornecedores até a gestdo dos instrumentos contratuais gerados. Clausulas contratuais especificas sobre cuidados com
0 meio ambiente, disposigado de engenharia de seguranca industrial, condi¢des de salde e seguranga dos trabalhadores,
proibicao de trabalho infantil, entre outras, constam sempre dos editais. Os fornecedores sao fiscalizados quanto ao
cumprimento de exigéncias da legislacdo trabalhista e previdenciaria.

0 Decreto presidencial 5.450, de 31 de junho de 2005, determinou que todas as compras de bens e servicos comuns
acima de R$ 16 mil, realizadas a partir de 1° de julho de 2005, por empresas e 6rgaos sob administracao federal, fossem
feitas por meio de licitagdo, na modalidade pregéo eletronico. Dessa forma, o processo de aquisicdo em FURNAS estd
mais transparente, aberto e seguro. Na Empresa, os bens e servicos comuns acima de R$ 16 mil correspondem a cerca
de 90% do volume contratado por meio de licitag&o.

Nas suas unidades regionais, FURNAS da especial aten¢do para assegurar aos fornecedores locais as condi¢des para
competir pelos contratos, sempre cumprindo as determinagdes da legislagao.

Na Usina Funil, os fornecedores locais correspondem a 14% do total de fornecedores de produtos e servigos adquiridos
diretamente pela unidade. Na SE Cachoeira Paulista, essa participacdo é de 15%. Em Ivaipora, ela é de 24%. Nesta, é
desenvolvido um trabalho especifico de fortalecimento dos fornecedores locais, através do fornecimento de orientagdes
gerais sobre como participar em licitagdes de FURNAS. Os fornecedores locais sdo convidados para assistir as sessdes
do pregao eletrdnico, para conhecimento e aquisicdo de experiéncia.

Na condicdo de prestadora de servigo plblico de transmissao de energia elétrica, FURNAS possui contratos com outras
concessiondarias de transmissdo, geracdo e distribuicdo de energia, além de consumidores diretos. No ano de 2005, as
empresas listadas abaixo possuiam contrato com FURNAS. As empresas sinalizadas com “*” celebraram contrato com
FURNAS durante o ano de 2005.

CCT - Contrato de Conexao ao Sistema de Transmissao
CELG - Companhia Energética de Goids
CEMAT - Centrais Elétricas Matogrossenses
DME - Departamento Municipal de Eletricidade de Pogos de Caldas
CPFL - Companhia Paulista de Forca e Luz
ESCELSA - Espirito Santo Centrais Elétricas S.A. *
Light Servigos de Eletricidade S.A.
CELTINS - Companhia de Energia Elétrica do Estado de Tocantins
CEMIG - Geracao e Transmissao S.A.
El Paso Rio Claro Ltda.
Alcoa Aluminio S.A.
COPEL Transmissao S.A.
CEM - Companhia Energética Meridional
AMPLA Energia e Servigos S.A. *
ELETRONUCLEAR - Eletrobras Termonuclear S.A.
Eletronorte (APM MANSO)
TERMORIO S.A.
UTE Norte Fluminense S.A.
ENERPEIXE
CEB - Companhia Energética de Brasilia *

CPST - Contrato de Prestacao de Servicos de Transmissao
ONS - Operador Nacional do Sistema Elétrico



CCIF - Contrato de Compartilhamento de Infra-Estrutura
NOVATRANS Energia S.A. *
EMBRATEL - Empresa Brasileira de Telecomunicagdes S.A. *

CCI - Contrato de Compartilhamento de Instalagées
Expansion Transmissao ltumbiara Marimbondo Ltda.
TSN - Transmissora Sudeste Nordeste
CPTE - Cachoeira Paulista Transmissora de Energia S.A.
NOVATRANS Energia S.A.

COPEL Transmissao S.A.

CTEEP - Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista *
ATE Transmissora de Energia S.A.

Eletronorte - Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A.

Eletrosul Centrais Elétricas S.A. *

CEMIG - Geragao e Transmissao S.A. *

ITE - Itumbiara Transmissora de Energia Ltda. *

CCS - Contrato de Cessao Nao-Onerosa de Uso
El Paso Rio Claro Ltda.

CUST - Contrato de Uso do Sistema de Transmissao
ONS - Operador Nacional do Sistema Elétrico

CUSD - Contrato de Uso do Sistema de Distribuicao
Light Servicos de Eletricidade S.A.

CPSM - Contrato de Prestacao de Servico de Manutencao
CEM - Companhia Energética Meridional

CPSOM - Contrato de Prestacao de Servico de Operagcao e Manutencao
CPTE - Cachoeira Paulista Transmissora de Energia S.A.

CCFP - Contrato de Compartilhamento de Faixa de Passagem
CPTE - Cachoeira Paulista Transmissora de Energia S.A.

Termo de Convénio de Cooperagao Técnico-Operacional
CTEEP - Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista

Convénios para implantacgao do Sistema de Medi¢ao de Faturamento
ESCELSA - Espirito Santo Centrais Elétricas S.A.
CERJ - Companhia de Eletricidade do Rio de Janeiro S.A. (atual AMPLA Energia e Servigos S.A.)
Light Servicos de Eletricidade S.A.
CPFL - Companhia Paulista de Forca e Luz
DME - Departamento Municipal de Eletricidade de Pogos de Caldas
CELG - Companhia Energética de Goids S.A.
CEMIG - Geracao e Transmissao S.A.
ELETROSUL Centrais Elétricas S.A.

Contratos de compra e venda de energia (niimero de empresas nos Gltimos trés anos):

2003 2004 2005
Distribuidoras 17 19 37
Consumidores livres 16 25 24

Comercializadores 01 01 04
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Avaliacao do Balanco Social 2004




FURNAS realizou uma pesquisa interna para avaliagdo do Balanco Social 2004. O objetivo foi levantar o grau de
satisfacao dos funcionarios com as informacgoes prestadas e receber sugestoes para a melhoria do Balanco.

A apresentacao do Balango Social (capa, sumario, guia de leitura, tabelas e distribuicdo dos temas) foi avaliada
positivamente. A maior parte dos comentdrios foi favoravel, e os participantes da pesquisa elogiaram o cuidado
com que foi preparado o Balango Social 2004.



Avaliacdo da Apresentacao do Balango Social 2004

Fonte: FURNAS - Pesquisa Interna de Avaliagdo do Balango Social 2004

Projeto: Dia do Cidaddo - UHE Mascarenhas de Moraes (MG)
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Projeto: Brasil Alfabetizado - Sdo José da Barra (MG)

Quanto ao contelido do Balango Social, os itens indicados como mais importantes foram os relacionados ao Compromisso
Social e ao Meio Ambiente.

0 item Compromisso Social foi avaliado como “muito importante” por 66,1% dos entrevistados. Foi solicitado que fosse
dada maior divulgagdo as parcerias.

A importancia dada ao contelido de Meio Ambiente reflete a ampliagcdo da consciéncia dos empregados de FURNAS
quanto ao potencial de impacto das atividades da Empresa. Houve a sugestao de que a Empresa fosse mais atuante
nessa questao e divulgasse mais as suas agoes.

A Qualidade da Gestao é reconhecida como um diferencial de FURNAS no mercado, sendo que houve, inclusive, a sugestao
de que os prémios e as certificagdes relativos & Gestdo da Area Ambiental e Seguranca do Trabalho tivessem o0 mesmo
destaque que o conteddo de Qualidade.

As informac0es sobre o publico interno sdo encaradas com importancia, mas hd criticas a forma como sdo apresentadas,
de forma global, ndo havendo estratificagdo por categoria ou 6rgdo e prejudicando o uso das informagdes em relatérios
de gestdo de departamentos.

Apesar de o contelido sobre Fornecedores ter tido o maior indice de avaliagdo como “pouco importante” para o Balango
Social, os comentdrios de quem o avaliou favoravelmente mostram que esse item foi percebido como uma forma de
demonstrar a co-responsabilidade de FURNAS e de avaliar os seus fornecedores.

Todos 0s comentarios em relacdo as Politicas e Diretrizes de FURNAS ressaltaram a importancia do conteldo para o
Balango Social, que deve ser dindmico e atualizado a cada ano.

0 contelido Geragao de Riqueza é reconhecido como um reflexo da situagdo da empresa, que precisa prestar contas a
respeito de seus indices econdmicos.

Os capitulos sobre Cultura e sobre Novos Empreendimentos foram bem aceitos, sendo que foi sugerido para
este (ltimo apresentar nimeros para exemplificar a atuagdo de FURNAS junto as comunidades das dreas de novos
empreendimentos.

A maioria das pessoas afirmou que o Guia de Leitura facilitou a compreensao do contelido do Balango Social.
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Consolidacao da Avaliacao do Contetido do Balango Social 2004 por Temas

irrelevante  pouco importante importante  muito importante
Politicas / Diretrizes 0 1 57 51
Geragao de Riqueza 0 4 65 40
Qualidade da Gestao 0 6 46 57
Conhecimento e Tecnologia 1 6 55 47
Compromisso Social 0 1 36 72
Apoio a Cultura 0 3 55 51
Novos Empreendimentos 0 4 52 53
Meio Ambiente 1 1 31 76
Pdblico Interno 1 7 38 63
Fornecedores 0 13 58 38

* Total de respostas: 109.
Fonte: FURNAS - Pesquisa Interna de Avaliagdo do Balango Social 2004.

Entre as sugestdes apresentadas para melhorar o Balanco Social de FURNAS cabe citar:

* Participagdo dos funcionarios no processo de elaboragao, como essa avaliagdo, por exemplo.

* Mostrar mais projetos, principalmente os de voluntariado.

* Mais informacdes sobre a questao de raca e género.

« Utilizar a tecnologia na elaboragédo do balango, como, por exemplo, através de bancos de dados
que possam ser abastecidos, por cada setor, com informagdes ao longo do ano.

* Colocar depoimentos dos beneficiados.

* Ser mais sucinto.

* Valorizar o programa de voluntariado.

Projeto: Casa de Farinha - Porto Velho (RO)

-




Pescadores -Cachoeira de Teotdnio - Porto Velho (RO)

Principais Avancos e Destaques do Balanco Social 2005

Atendendo a uma das recomendacdes da Pesquisa Interna, a elaboragdo desse Balango 2005 contou com maior participagao
das areas da Empresa. Foram realizadas reunides com empregados de diversas dreas, que receberam informagdes sobre 0s
modelos de referéncia do Instituto Ethos, do IBASE e do GRI (Global Reporting Initiative). Eles contribuiram para a avaliagdo
e a definicdo das informacdes e dos indicadores mais relevantes para a realidade da Empresa.

Esse maior envolvimento das dreas responsaveis pelas informagdes ampliou o escopo do Balango, e proporcionou
consideravel melhoria na qualidade e na abrangéncia das informagdes apresentadas.

Em cada capitulo foram identificadas as a¢des de destaque, que receberam tratamento mais detalhado e sdo apresentadas
em BOXES no decorrer dos capitulos.

Na edi¢do de 2005 do Balango Social, esté sendo retomada a mengao aos projetos desenvolvidos pelos funcionérios de
diversas areas da Empresa, outra demanda identificada a partir da pesquisa.

Apds sua publicacdo, o Balango Social serd apresentado nas dreas da Empresa, e seus gestores estimulados a compartilhar
suas informagdes com os publicos com os quais se relacionam. O Guia de Leitura é um documento de orientagao para
esses contatos.

FURNAS acredita estar, dessa forma, contribuindo para ampliar e qualificar a demanda por informagdes sobre a atuagao
das empresas no que diz respeito a sua responsabilidade social.
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Perspectivas e Compromissos para 2006




0 ano de 2006 representard para FURNAS a perspectiva de mais oportunidades para fazer diferenca, para
aprofundar nosso conceito e nossas praticas de responsabilidade social e ambiental.

Pretendemos aprofundarnossas relacdes comnossos pliblicos e alinhar, cada vez mais, os novos empreendimentos
com préticas sociais e ambientais orientadas para o desenvolvimento sustentavel.

No campo do investimento social, vamos ampliar para novos municipios o trabalho desenvolvido com relagédo
ao alcance dos Objetivos do Milénio.

Continuaremos a investir na ampliacdo de nosso parque de geracdo e nas linhas de transmissdo necessarias
para contribuir de maneira efetiva para que todos os brasileiros tenham acesso a energia, condicdo de qualidade
de vida e oportunidades de inser¢ao produtiva na sociedade.

As bases de informacao e gestdo ja lancadas permitirdo ampliar o nimero de empreendimentos licenciados.

A Coordenacao de Responsabilidade Social orientara sua atuacdo de forma a estar presente no desenvolvimento
dos novos empreendimentos desde seus passos iniciais, visando assegurar a melhor contribuicao as comunidades
do entorno e ao relacionamento mais sinérgico com todos os parceiros locais.

Essa atuagcdo com base no territério e com foco no desenvolvimento humano sustentavel continuara a orientar
as atividades do ano de 2006.

0 Grupo de Género continuard seu trabalho, e perseguird novos avancos para o tratamento desse tema em
FURNAS.

Ao longo do ano, vamos nos preparar para que o Balanco Social de FURNAS 2006 nao s6 tenha muito a contar,
mas disponha das bases de informacao para o fazer com consisténcia e materialidade, incorporando novos
indicadores e novos campos de relato.
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Balanco Social Ibase

Balanco Social 2005
1. Base de Calculo R$ Mil
Receita Liquida (RL) 5.052.559
Resultado Operacional (RO) 1.226.610
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 532.723
2. Indicadores Sociais Internos Valor % %
sobre FPB sobre RL
Alimentacéo 29.548 5,55 0,58
Encargos Sociais Compulsdrios 165.257 31,02 3,27
Previdéncia Privada 61.237 11,50 1,21
Salde 58.228 10,93 1,15
Seguranca e Medicina no Trabalho 9.976 1,87 0,20
Educacédo 1.635 0,31 0,03
Cultura 2.870 0,54 0,06
Capacitacao e Desenvolvimento Profissional 17.265 3,24 0,34
Creche ou Auxilio-creche 603 0,11 0,01
Participacado nos Lucros ou Resultados 48.587 9,12 0,96
Outros Beneficios 26.838 5,04 0,53
Total 422.044 79,22 8,35
3. Indicadores Sociais Externos Valor % %
sobre RO sobre RL
Educacédo 10.159 0,83 0,20
Cultura 3.974 0,32 0,08
Salide e Saneamento 35.470 2,89 0,70
Esporte 344 0,03 0,01
Combate a Fome e Seguranga Alimentar 3.736 0,30 0,07
Outros 5.081 0,41 0,10
Total de Contribui¢bes para a Sociedade 58.764 4,79 1,16
Tributos (excluidos encargos sociais) 743.152 60,59 14,71
Total 801.916 65,38 15,87
4. Indicadores Ambientais Valor % %
sobre RO sobre RL
Total dos investimentos em meio ambiente 20.845 1,70 0,41

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais”
para minimizar residuos, o consumo em geral

na produgdo / operagdo e aumentar a eficacia
na utilizagdo de recursos naturais, a Empresa:

5. Indicadores do Corpo Funcional

N° de empregados ao final do periodo

N° de admissdes durante o periodo

N° de empregados(as) terceirizados(as)

N° de estagidrios(as)

N° de empregados(as) acima de 45 anos

N° de mulheres que trabalham na Empresa

% de cargos de chefia ocupados por mulheres
N° de negros(as) que trabalham na Empresa

% de cargos de chefia ocupados por negros(as)
N° de portadores(as) de deficiéncia ou necessidades especiais

(x) ndo possui metas

() cumpre de 0 a 50%

( )cumpre de 51 a 75%
() cumpre de 76 a 100%

4.581
446
2.010
435
1.962
609
10,6
ND

ND
134

2004

R$ Mil

4.614.153

923.648

413.466

Valor % %
sobre FPB sobre RL

24.617 5,95 0,53
125.809 30,43 2,73
50.964 12,33 1,10
52.294 12,65 1,13
8.659 2,09 0,19
2.206 0,53 0,05
1.093 0,26 0,02
12.154 2,94 0,26
378 0,09 0,01
41.006 9,92 0,89
24.342 5,89 0,53
343.522 83,08 7,44
Valor % %
sobre RO sobre RL

8.993 0,97 0,19
6.799 0,74 0,15
12.773 1,38 0,28
17 - -
2.658 0,29 0,06
2.976 0,32 0,06
34.216 3,70 0,74
555.964 60,19 12,05
590.180 63,89 12,79
Valor % %
sobre RO sobre RL

1.909 0,21 0,04
13.384 1,45 0,29
15.293 1,66 0,33

(x) ndo possui metas
() cumpre de 0 a50%

( )cumpre de 51 a 75%
() cumpre de 76 a 100%

4.237
860
2.172
369
2.213
556
10

ND

ND
88



6. Informacodes Relevantes quanto ao

2 M 2
Exercicio da Cidadania Empresarial 005 etas 2006
Relaca i
elacado en~tre a maior e a menor 17,99 ND
remuneracdo na Empresa
N° total de acidentes de trabalho 89 ND
Os projetos sociais € ambientais () (x) () () (x) ()
desenvolvidos pela Empresa direcao direcdo e todos os direcao direcao e todos o0s
foram definidos por: geréncias empregados geréncias empregados
Os padrdes de seguranca e () (x) () () (x) ()
salubridade no ambiente de direcao direcdo e todos os direcao direcédo e todos os
trabalho foram definidos por: geréncias empregados geréncias empregados
Quanto a liberdade sindical, () () (x) () () (x)
ao direito de negociacao coletiva nao se segue as incentiva e nao se seguira as incentivara e
e a representacdo interna dos(as) envolve normas da OIT  segue a OIT envolvera normas da OIT  seguird a OIT
trabalhadores(as), a Empresa:
A Previdéncia Privada contempla: () () (x) () () (x)
direcao direcdo e todos 0s direcao direcao e todos o0s
geréncias empregados geréncias empregados
A participacao nos lucros ou () () (x) () () (x)
resultados contempla: direcao direcdo e todos os direcao direcdo e todos o0s
geréncias empregados geréncias empregados
Na selegao dos fornecedores, () (x) () () (x) ()
0s mesmos padrdes éticos e de nao sao sao sao nao serao serao serao
responsabilidade social e considerados  sugeridos exigidos considerados sugeridos exigidos
ambiental adotados pela Empresa:
Quanto a participagao dos () () (x) () () (x)
empregados(as) em programas nao se apbia organiza e nao se apoiard organizara e
de trabalho voluntdrio, a Empresa: envolve incentiva envolvera incentivara
N° total de reclamacoes e na Empresa no Procon na Justica na Empresa no Procon na Justica
criticasde consumidores(as): NA NA NA NA NA NA
% de reclamacdes e criticas na Empresa no Procon na Justica na Empresa no Procon na Justica
atendidas ou solucionadas: NA NA NA NA NA NA

Valor adicionado total a Em 2005: 2.507.234 Em 2004: 2.112.027

distribuir (em mil R$):

Distribuicéo do Valor
Adicionado (DVA):

23 % governo
19 % colaboradores(as)
24 % retido
10 % acionistas
24 % terceiros

21 % governo
12 % acionistas
11 % colaboradores(as)
27 % terceiros
29 % retido

7. Outras Informacoes
CNPJ: 23.274.194/0001-19; Setor Econdmico: Servigos Piblicos; UF da Sede da Empresa: Rio de Janeiro

Para esclarecimento sobre as informagdes declaradas: Gleyse Peiter - Superintendente da Coordenacao de Responsabilidade Social
Telefone: (21) 2528-3731 / e-mail: gleyse@furnas.com.br

Esta Empresa néo utiliza mao-de-obra infantil ou trabalho escravo, ndo tem envolvimento com prostituicao ou exploracao sexual de crianga ou
adolescente e ndo esté envolvida com corrupgéo.

Nossa empresa valoriza e respeita a diversidade interna e externamente.

Obs.: Elaborado conforme modelo do Instituto Brasileiro de Andlises Sociais e Econdmicas (Ibase).
ND: Nao Disponivel NA: N&o Aplicavel
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Glossario das Siglas Utilizadas no Texto

AAE - Avaliagdo Ambiental Estratégica

ABNT - Associacdo Brasileiras de Normas Técnicas

Abraconee - Associacao Brasileira dos Contadores do Setor de Energia Elétrica
ABRAGE - Associacao Brasileira das Grandes Empresas Geradoras de Energia Elétrica
ADR - American Depositary Receipts

AHE - Aproveitamento Hidrelétrico

ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica

BD - Beneficio Definido

Bovespa - Bolsa de Valores de Sdo Paulo

CAEFE - Caixa de Assisténcia de Empregados de FURNAS e Eletronuclear

CC - Corrente Continua

CCEE - Camara de Comercializacdo de Energia

CD - Contribuigado Definida

CEBDS - Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel
CEFET - Centro Federal de Educagéo Tecnoldgica

CEM - Campos Eletromagnéticos

Cepel - Centro de Pesquisas de Energia Elétrica

CETENE - Centro de Educagdo Tecnoldgico e de Negdcios de Ronddnia

CGU - Controladoria-Geral da Unido

CH - Coeficiente de Honorarios

Cicop - Comité de Integracao Corporativa de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico
CNO - Construtora Norberto Odebrecht

CNRH - Conselho Nacional de Recursos Hidricos

COEP - Comité de Entidades de Combate a Fome e Pela Vida

COGE - Comité de Gestao Empresarial

Consise - Conselho Superior do Sistema Eletrobras

Copem - Comité de Operacdo, Planejamento, Engenharia e Meio Ambiente
Copese - Comité de Planejamento Estratégico da Eletrobras

EBITDA - Lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagao

EDM - Empresa de Eletricidade de Mogambique

Eletronuclear - Eletrobras Termonuclear S.A.

EPE - Empresa de Pesquisa Energética

FAEPE - Fundacao de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extenséo

FNDCT/CT-Energ - Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
FNDE - Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo

FNQ - Fundacdo Nacional da Qualidade

FRG - Fundacao Real Grandeza

GAMEK - Gabinete de Aproveitamento do Médio Kwanza
GEEs - Gases que causam o efeito estufa

GG - Grupo de Género

GRI - Global Reporting Initiative

GWh - Gigawatt-hora

Ha - Hectares

IBASE - Instituto Brasileiro de Andlises Sociais e Econdmicas
IBDD - Instituto Brasileiro de Defesa dos Direitos da Pessoa Portadora de Deficiéncia
ICO - indice de Clima Organizacional

IDH - Indice de Desenvolvimento Humano

IGP-M - indice Geral de Precos de Mercado

INES - Instituto Nacional de Educagao de Surdos




INPA - Instituto Nacional de Pesquisas na Amazonia

INPI - Instituto Nacional da Propriedade Industrial

INSS / Dataprev - Empresa de Tecnologia e Informagdes da Previdéncia Social

ISE - indice de Sustentabilidade Empresarial

ISO - International Standards Organization

kV - Quilovolt

LIBRAS - Lingua Brasileira de Sinais

LP - Licenga Prévia

LT - Linha de Transmiss&o

MEC - Ministério da Educacgao

MME - Ministério de Minas e Energia

MPT - Ministério Plblico do Trabalho

MTE - Ministério do Trabalho e Emprego

MU - Modelo de Utilidade

MW - Megawatt

NBR - Normas Brasileiras

ONGs - Organizagdes nao-governamentais

ONS - Operador Nacional do Sistema Elétrico

ONU - Organizagdo das Nagdes Unidas

P&D - Pesquisa e Desenvolvimento

PAAAI - Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna
PAR - Plano de Ampliagdo e Reforgos

PBA - Projeto Basico Ambiental

PCCR - Plano de Cargos, Carreira e Remuneragao
PDG - Programa de Dispéndios Globais

PI - Patente de Invengao

PIB - Produto Interno Bruto

Plames - Plano de Assisténcia Médica Suplementar
PRAD - Programa de Recuperagéo de Areas Degradadas
Procel - Programa Nacional de Conservagao de Energia Elétrica
PUC - Pontificia Universidade Catdlica

RGR - Reserva Global de Reversao

RH - Recursos Humanos

SALA - Sistema de Acompanhamento de Licenciamento Ambiental
SE - Subestacao

Senac - Servi¢o Nacional de Aprendizagem Comercial
SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
SGA - Sistema de Gestdo Ambiental

SIN - Sistema Interligado Nacional

SISNAMA - Sistema Nacional do Meio Ambiente

SM - Salario Minimo

SPEs - Sociedades de Propésito Especifico

SSB - Segurancga das estruturas civis da barragem
TCU - Tribunal de Contas da Unido

UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais

UHE - Usina Hidrelétrica

UTE - Usina Termelétrica

Unifenas - Universidade José do Rosario Vellano
UNIR - Universidade Federal de Ronddnia
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