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Datos relevantes del ejercicio 2005

2005 (*) 2004 (*) 2003 (**) Var.%

Balance de Situación Consolidado

Activo total (miles de euros) 88.089 95.821 102.396 (8%)

Patrimonio Neto (miles de euros) 42.040 47.882 49.045 (12%)

Endeudamiento neto (miles de euros) 2.682 13.898 14.076 (81%)

Resultados Consolidados

Cifra de negocios consolidada (miles de euros) 60.127 84.456 56.811 (29%)

Resultados consolidados (miles de euros) (11.810) 1.748 (8.341) (776%)

Ratios de Gestión

Beneficio consolidado neto/Activo total (ROA) (13%) 2% (8%) (835%)

Beneficio consolidado neto/Fondos propios (ROE) (28%) 4% (17%) 670%

Datos Bursátiles

Cotización a 31 de diciembre en euros 6,20 €/acc. 6,10 €/acc. 4,71 €/acc. 2%

Capitalización bursátil (miles de euros) 105.457 90.096 69.566 17%

Evolución Bursátil 2005





Hechos más relevantes del ejercicio 2005

Con fecha 8 de abril Metrocall, S.A. firmó con Amena, Movistar y Vodafone un acuerdo para ofrecer
cobertura de Telefonía Móvil en el Metro de Madrid.

Tras este acuerdo, Metrocall, S.A. gestionará el despliegue de las infraestructuras de red de soporte del
servicio de telefonía móvil. Los Operadores móviles, mediante un contrato de alquiler por un periodo de
12 años, utilizarán esta red para poder prestar servicio a sus clientes.

En el mes de abril de 2005 se anunció la incorporación de Javier Martín como nuevo Consejero Delegado
de Tecnocom, S.A. quien será el encargado de dirigir el desarrollo de la estrategia aprobada por el Consejo
de Administración.

A lo largo del ejercicio 2005 Tecnocom, S.A. desinvirtió la participación del 5,9% del capital que poseía en
Amper, S.A. Esta desinversión permitió a Tecnocom, S.A. la generación de importantes plusvalías.

En el mes de septiembre de 2005, Tecnocom, S.A. y Tecnocbl, S.A. fueron elegidos por ONI y EDP como
uno de los suministradores de tecnología para el primer proyecto piloto comercial de red PLC (Power Line
Comunication) en Portugal.

Durante el ejercicio 2005 Tecnocom, S.A. ha realizado dos ampliaciones de capital:

- La primera se realizó el 10 de octubre de 2005 mediante la emisión 1.641.091 acciones de un euro
de valor nominal y con una prima de 4,07 euros. Dichas acciones fueron totalmente suscritas y
desembolsadas.

- La segunda ampliación se realizó el 30 de noviembre de 2005 mediante la emisión de 820.545
nuevas acciones de un euro de valor nominal, de la misma clase y serie que las actuales. Dicha
ampliación se realizó con cargo a reservas de libre disposición.

En el mes de diciembre de 2005 se comunicó que Tecnocom, S.A. había entrado en la fase final para la
adquisición del grupo de empresas Scorpion, formado por las sociedades Scorpion Networking Solutions,
S.A. y Scorpion Sistemas, S.A. Esta operación debería cerrarse en el primer semestre del ejercicio 2006. 



CARTA DEL PRESIDENTE

 



“Nuestra misión hoy es convertirnos 
en un proveedor de soluciones y servicios 

de Telecomunicación 
y Tecnologías de la Información”

 



Es para mi un honor y una satisfacción dirigirme por primera vez a usted, en mi condición de Presidente del
Consejo de Administración de Tecnocom, cargo para el que fui propuesto el pasado 22 de diciembre, y nombrado
por unanimidad de todos sus miembros.

En esta breve carta pretendo repasar los acontecimientos más significativos ocurridos en nuestra empresa durante
el ejercicio 2005, comentar las reflexiones estratégicas que hemos tenido en el seno del Consejo sobre el desarrollo
y la evolución futura de la Compañía y también me referiré a las decisiones, algunas de ellas, de extraordinaria
trascendencia, adoptadas en los primeros meses de 2006.

Quiero que mis primeras palabras a todos los accionistas sean palabras de reconocimiento y de homenaje a Luis
Solera Gutiérrez. Luis Solera ha sido el Presidente y Consejero Delegado de la sociedad durante los últimos veinte
años. Convirtió una pequeña fábrica de motores de electrodomésticos en una compañía cotizada en Bolsa, la dotó
de los medios y los sistemas para abordar un proceso de crecimiento y de diversificación que no se ha detenido en
cuatro lustros y que llevó a la Compañía a tener intereses y actividades en una docena de países evolucionando
hacia el negocio las telecomunicaciones y los servicios de información. En diciembre de 2005, con la compañía
en un avanzado proceso de reconversión, Luis Solera nos anunció su decisión irrevocable de abandonar las
posiciones ejecutivas que mantenía en el Grupo de empresas, no así su presencia accionarial que continúa siendo
muy importante. Todo el consejo lamentó sincera y profundamente su decisión, pero entendió también la
generosidad personal de quién siendo el líder indiscutido de un proyecto no quiere acapararlo ni cortar su posible
evolución en momentos estratégicos.

El Consejo de Administración de Tecnocom, a propuesta mía, nombró a Luis Solera Presidente de Honor de la
Compañía y le encomendó encarecidamente que nos siguiera prestando su asesoría y su consejo. Y en estos meses
de Presidencia “sobrevenida” tengo que reconocer que esa ayuda, esa tutela generosa y esa entrega no me ha sido
regateada ni una sola vez.

El pasado año ha estado sin duda marcado por la decisión adoptada por el Consejo de Administración de
Tecnocom de concentrar la totalidad de su desarrollo futuro en los sectores ligados a las Telecomunicaciones y a las
Tecnologías de la Información, con el objetivo de crear un mayor valor para los accionistas.

El imparable aumento del coste de las materias primas, unido a un incremento de la competencia de fabricantes
instalados en los Países de Europa del Este, con un coste laboral muy inferior a los de nuestra fábrica de Móstoles,
ha propiciado, un año más, pérdidas en toda nuestra División Industrial. Lamentablemente, los esfuerzos
realizados tanto por parte de los trabajadores como de la compañía que no ha escatimado inversiones para mejorar
la productividad a lo largo de los últimos años no han sido suficientes para dar la vuelta a los resultados negativos
de esa División. Esta salida ordenada de la actividad, en la que actualmente seguimos trabajando, cierra una
etapa de casi 20 años de presencia en el sector, auxiliar de electrodomésticos. Pero no podíamos continuar así.

En paralelo a lo anteriormente descrito, en el ejercicio 2005 intensificamos los contactos con varias empresas
ligadas a las Tecnologías de la Información, con el objetivo estratégico de convertir a Tecnocom en una de las
empresas líderes de dicho sector. Ya en el presente ejercicio hemos materializado la compra del Grupo Scorpion,
Eurocomercial y Open Solutions, tres sociedades muy consolidadas en el mercado español de Sistemas, Redes y
Comunicaciones  y que van a permitir triplicar la cifra de negocios de nuestra Compañía en el presente ejercicio
y multiplicar por más de 4 veces el EBIDTA que habíamos presupuestado para el año.

Nuestra misión hoy es convertirnos en un proveedor de soluciones y servicios de Telecomunicación y Tecnologías de la
Información de alto valor añadido para operadores, grandes corporaciones y organismos públicos, en España,
Portugal y Latinoamérica.

A lo largo del 2005, la División de Telecomunicaciones volvió a aportar nuevamente resultados positivos al
Grupo, y ello pese a la contención de las inversiones por parte de los de los operadores de Telefonía, tanto en las
tecnologías UMTS como GSM. Los esfuerzos de reestructuración interna acometidos en esta División en los dos
años precedentes han permitido aligerar significativamente los costes de estructura, permitiendo afrontar en
óptimas condiciones el inminente repunte de las inversiones en infraestructura de red por parte de los Operadores
de Telecomunicación.
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Estimado accionista:



A nivel internacional, Tecnocom se ha posicionado en el mercado colombiano para poner en marcha un nuevo
proyecto de despliegue de red celular al ganar un concurso de Telefónica Móviles. De esta manera, queda refrendada
nuestra firme apuesta por el mercado latinoamericano, donde actualmente tenemos presencia en México, Perú,
Brasil y Colombia. También quiero destacar el incremento de la cifra de negocios de nuestra participada portuguesa
CEC, coincidiendo con una difícil época de estancamiento en el crecimiento económico del país vecino.

Con la compra de las sociedades anteriormente mencionadas, nuestra Compañía amplía su oferta a una gama de
servicios más allá del negocio de las Telecomunicaciones, tales como la consultoría de sistemas, integración de
aplicaciones, outsourcing, seguridad e integración de redes y sistemas... Esta nueva etapa de crecimiento
corporativo de Tecnocom coincide con una sólida estructura financiera y una importante reducción de la deuda
como consecuencia de la desinversión de nuestra participación en Amper y de la ampliación de capital que
efectuamos a finales del pasado ejercicio.

En  referencia a la tecnología PLC, a lo largo del 2005 nuestra filial TecnoCBL diseñó y desplegó con éxito para
el cliente EDP una red de PLC en las dos ciudades más importantes de Portugal, Lisboa y Oporto. Actualmente
se están realizando diversas pruebas para la implantación de un sistema de video bajo demanda. Estas pruebas
constituyen un hito para Tecnocom, puesto que su objetivo es comprobar la viabilidad técnica de la prestación de
servicios de “triple play” (voz, datos y vídeo) bajo tecnología PLC. Por el contrario en nuestro país los operadores
eléctricos han mantenido congeladas las inversiones en nuevos despliegues masivos de dicha tecnología, provocando
un descenso en la cifra de negocio con respecto al año anterior. Actualmente Tecnocom está trabajando con los
operadores eléctricos en nuevas aplicaciones que permiten dotar de mayor inteligencia a su red de distribución. A
nivel internacional, hemos alcanzado acuerdos en Costa Rica, Ghana, Cuba,... con diversos socios tecnológicos
para promover e implantar nuestro portfolio de soluciones de PLC en dichos países. Desde el punto de vista
estratégico, hay que reseñar el acuerdo que a nivel mundial hemos firmado con Schneider Electric, uno de los
fabricantes más destacados de tecnología de acceso PLC, que permitirá a ambas compañías liderar la oferta de
productos y servicios de dicho mercado.

Tras arduas negociaciones con los Operadores, a lo largo del último trimestre del 2005 arrancaron los trabajos de
diseño para ofrecer cobertura de telefonía móvil en el interior de la red de Metro de Madrid a través de nuestra
participada Metrocall. La infraestructura de red desplegada será compatible con la tecnología UMTS, dará
servicio a millones de pasajeros y finalizará su despliegue, en una primera fase, a finales de 2007. El despliegue
de la segunda fase se realizará entre los años 2007 y 2012 y supondrá una inversión acumulada de
aproximadamente 70 millones de euros.

A finales del 2005 pusimos en marcha el cambio de denominación de Secretaria Plus a Profesionalia, como paso previo
a la puesta en marcha de los servicios a otros colectivos de profesionales. Pretendemos de esta forma aprovechar nuestra
experiencia en la gestión de colectivos profesionales, desde esta filial que ha tenido un crecimiento estimable y una
evolución positiva de sus cuentas.

En cuanto a la marcha de nuestra acción, la revalorización bursátil del 2005 fue de tan solo un 2%, pero
teniendo en cuenta el efecto dilutivo ocasionado por las dos ampliaciones de capital del pasado ejercicio, esta
revalorización se aproximaría al 9 %. La acción cerró el ejercicio 2005 con un precio de 6,2 € y actualmente
–mayo de 2006- está rondando los 10 € por acción, lo que supone una revalorización superior al 50 % en lo que
llevamos de 2006. Desde el pasado mes de Enero nuestra acción forma parte del Índice Small Caps de la Bolsa
de Valores española, lo que está facilitando nuestra entrada en nuevas carteras, y por tanto aumentar
significativamente la liquidez y la rotación del valor.

Uno de los grandes activos de Tecnocom es el equipo de trabajadores profesionales a los que quiero agradecer su
dedicación y esfuerzo en esta época difícil de reorientación de nuestra actividad y de cierre de los negocios
industriales. Siempre hemos mantenido una política de transparencia informativa y de diálogo constructivo que
nos ha permitido encarar los cambios profundos de la empresa sin sufrir situaciones traumáticas.

Y, en cuanto a usted, señor accionista, quiero aprovechar esta carta para agradecerle la confianza que ha
depositado en Tecnocom, y en sus administradores. Confío en que esa confianza le reportará no solo la satisfacción
de participar en un negocio de vanguardia y de éxitos sino una importante rentabilidad para su inversión.

Un cordial saludo

Ladislao de Arriba Azcona

 





Consejo de Administración al 31 de diciembre de 2005

Presidente

D. Ladislao de Arriba Azcona

Consejero Delegado

D. Javier Martín García

Vicepresidentes

D. Leonardo Sánchez-Heredero Álvarez

Trasladama, S.L. (representada por D. Antonio Delgado Zornoza)

Consejeros

Bussol, S.A. (representada por D. Antonio Solera Sanz-Bustillo)

Aurantia 2000, S.L. (representada por D. Rafael Naranjo Anegón)

D. Enrique de Aldama y Miñón

D. Miguel Ángel Aguado Gavilán

Dª. Mónica Ridruejo Ostrowska

D. Jaime Terceiro Lomba

Consejero y Secretario-

D. Félix Ester Butragueño

Consejero y Letrado asesor-

D. Ricardo Aragón Fernández-Barredo
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INFORME DE GESTIÓN



“El desarrollo corporativo desempeñará 
un papel determinante 

en la consolidación de Tecnocom”

 



Economía mundial

La economía mundial se desaceleró considerablemente en el año 2005, pero continuó expandiéndose a un ritmo
aproximado del 3,2%, en comparación con el 3,8% registrado en el año 2004.

La desaceleración fue generalizada, ya que se observó prácticamente en todas las regiones económicas. El fenómeno se
precipitó por el alza de los precios del petróleo, las limitaciones de la capacidad en los sectores basados en los recursos,
la adopción de una política monetaria más restrictiva en Estados Unidos y, en algunos países, la maduración del ciclo
de inversión tras un año de crecimiento extremadamente rápido.

El crecimiento de las economías industrializadas fue del 2,5% en el año 2005, tasa considerablemente más baja que el
3,1% registrado el año anterior. La producción industrial y los flujos de comercio entre países de ingreso alto fueron
particularmente bajos.

Los elevados precios del petróleo, el aumento de las tasas de interés a corto plazo y una temporada de huracanes
inusualmente perturbadora contribuyeron a una desaceleración del ritmo de crecimiento en Estados Unidos, 3,5%, en
comparación con el 4,2% del año anterior. No obstante, las bajas tasas de interés a largo plazo permitieron impulsar
la demanda interna y el efecto acumulativo de las depreciaciones pasadas del dólar mejoraron las exportaciones netas.
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EL  ENTORNO EN LAS ACTIVIDADES DE TECNOCOM



Las proyecciones para Estados Unidos indican que, en general, el ritmo de expansión se mantendrá estable. La razón
es que los efectos negativos de los nuevos aumentos previstos de las tasas de interés y los elevados precios del petróleo
serán contrarrestados por un repunte de las inversiones relacionadas con la recuperación después de los huracanes -que
se financiarán en parte con déficit-, y por incrementos adicionales de la contribución del sector externo al crecimiento.

En Japón, el PIB creció un 2,3%, frente al 2,6% registrado el año anterior. El incremento de la demanda interna y de
los ingresos de los hogares, como resultado de condiciones más restrictivas en el mercado de trabajo, así como de una
menor reestructuración industrial, ha compensado la demanda mucho más lenta de importaciones por parte de China.
Se prevé que el efecto negativo de los mayores precios del petróleo se contrarreste en gran medida con el
robustecimiento de la demanda interna y el mantenimiento de políticas macroeconómicas de apoyo.

Las economías de Asia oriental y el Pacífico continuaron expandiéndose rápidamente en 2005. El PIB de dicha región
aumentó un 7,8%, en comparación con el 8,3% en el año 2004. China continuó creciendo a un ritmo muy firme a
pesar de la considerable disminución del consumo privado y de la demanda de inversión debido a que las exportaciones
continuaron creciendo aceleradamente y a que las importaciones disminuyeron a la mitad. Este país se ha beneficiado
mucho de la eliminación de los contingentes para los textiles, lo que contribuyó al acelerado crecimiento de las
exportaciones en el primer semestre del año. 

S DE TECNOCOM

En otros países de la región, la disminución de las
importaciones por parte de China, la débil demanda
mundial de alta tecnología y los elevados precios del
petróleo han resultado en un limitado crecimiento de las
exportaciones, un rápido aumento de los precios al
productor y un deterioro de las balanzas por cuenta
corriente.

En Europa y Asia central, la actividad económica se
desaceleró notablemente en el año 2005, con un
aumento del PIB del 5,3% frente al 7,2% registrado el
año anterior. Un incremento más lento de la producción
de petróleo, el auge del ciclo de inversión (sobre todo en
las economías que han adherido recientemente a la
Unión Europea) y una menor demanda mundial de
exportaciones de la región contribuyeron a la
desaceleración, que fue particularmente intensa en
varias de las economías regionales más grandes. En
Rusia, la actividad económica disminuyó del 7,2% al
6,0%; en Ucrania, del 12,1% al 4,4%; en Polonia, del
5,4% al 3,5%, y en Turquía, del 8,9% al 4,8%.

Los elevados precios del petróleo y la fuerte demanda de
este producto fueron factores importantes que
impulsaron las economías de Oriente Medio y Norte de
África, donde el PIB aumentó un 4,8% en el año 2005.
En varios de estos países los incrementos del gasto
público llegaron a alcanzar dos dígitos.



La actividad económica en América Latina y el Caribe
aumentó un 4,5% durante el año 2005, porcentaje
bastante menor que el 5,8% registrado el año anterior.
Sin embargo, este ritmo de crecimiento ha sido muy
superior al promedio regional de 0,4% de los tres años
anteriores. Las restricciones de la oferta y una estricta
política monetaria han hecho disminuir el crecimiento
del PIB de Brasil al 3,8% (en comparación con el 4,9%
en el año 2004). 

En México, el crecimiento del PIB fue del 3%,
presentando una notable desaceleración con respecto a
los dos ejercicios anteriores. La desaceleración fue más
acusada en el sector agrícola e industrial a comienzos del
año, coincidiendo con los huracanes Catrina y Wilma.
La economía mexicana repuntó con fuerza en el último
trimestre del 2005, con una notable reactivación de la
industria automotriz y unas expectativas favorables para
programas de obra pública y vivienda que permiten
anticipar que continuará la expansión en el año 2006. 

Sin incluir a estos dos países, el crecimiento regional de
Latinoamérica del año fue del 5,9%, impulsado tanto
por la fuerte demanda mundial de exportaciones de la
región (sobre todo petróleo, café y cobre, que
representan el 65% de las exportaciones de productos
básicos de la región) y por las bajas tasas de interés. En
Perú el crecimiento del PIB fue del 6,7%.

Entre los factores internos que han contribuido a este
buen desempeño cabe mencionar los esfuerzos
realizados en el pasado para abrir la región al comercio
internacional, la adopción de una política
presupuestaria más responsable, la introducción de
sistemas cambiarios más flexibles y unas menores tasas
de inflación.
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Economía en la Zona Euro

La economía de la zona euro creció un 1,3% en el año 2005, reflejando una significativa desaceleración con respecto
al 2,1% registrado el año anterior. En la Unión Europea de los Veinticinco países, el crecimiento fue tres décimas
superior, del 1,6%.

Los precios registraron un fuerte incremento derivado del elevado nivel de cotización del petróleo en el mercado
internacional. No obstante, en el último mes de diciembre, la moderación de las materias primas permitió que el Índice
de Precios de Consumo Armonizado cerrase el año en el 2,2%, situándose nuevamente por encima del nivel de
estabilidad de precios. Esta continua presión inflacionista obligó al Banco Central Europeo a aumentar los tipos de
interés a finales de 2005, respondiendo con ello a las presiones inflacionistas surgidas.

Pese a ello, hay que destacar que en los últimos meses del año, las condiciones económicas mejoraron paulatinamente
en todos los frentes. Los consumidores reflejaron una posición más optimista que la mostrada en los meses previos, lo
que podría traducirse en un mayor gasto en consumo y vigor para la demanda interna a lo largo del ejercicio 2006.

Desde el punto de vista de las empresas, la mejora de la confianza, las todavía favorables condiciones económicas y un
entorno internacional optimista, configuran el progreso de los indicadores, principalmente los relacionados con la inversión. 



Principalmente esperanzadores aparecen los indicadores adelantados referentes a la economía alemana que mantiene
un peso del 30% en el PIB de la zona euro. A este favorable comportamiento germano, se unen también los de Italia
y Francia, que también mostraban debilidad en años anteriores.

Para los próximos meses, el cambio de signo en la política monetaria se mantendrá en Europa, aunque con aumentos
moderados y espaciados en el tiempo, en función de la recuperación económica del conjunto de la zona euro, así como
la evolución de las presiones inflacionistas y de la liquidez monetaria en el mercado.

Economía española

El crecimiento de la economía española durante el año
2005 fue del 3,4%, superior en tres décimas al obtenido
el año anterior. Como ya ocurriera en los dos últimos
años, la demanda interna y la construcción fueron los
pilares del crecimiento que, por otro lado, se vio
perjudicado por la difícil situación que atraviesan las
exportaciones.

El consumo de los hogares se ralentizó levemente en el
cuarto trimestre respecto al trimestre previo, aunque
todavía con unas tasas superiores al 4%. La inversión
mantuvo ritmos de crecimiento elevados. Una demanda
interna ligeramente desacelerada supondrá en el año
2006 un menor ritmo de crecimiento de las
importaciones y un pequeño alivio de la aportación
negativa de la demanda externa al PIB. A lo anterior
habría que añadir un comportamiento más dinámico de
las exportaciones, impulsadas, principalmente, por una
ligera recuperación de las economías de los principales
socios comerciales de España y por un aporte mayor de
las ventas dirigidas a países que no pertenecen a la
Unión Europea. No obstante, la pérdida de
competitividad de la economía española continúa, al
haberse incrementado el diferencial de inflación
respecto a la zona euro este último trimestre.

El sector industrial se mantiene estancado. La
construcción prolonga su dinamismo, aunque en el año
2006 podría mostrar cierta tendencia a la
desaceleración. Finalmente, la ralentización del
consumo de los hogares se traduce en una menor
actividad del sector servicios. La demanda externa
podría reducir la aportación negativa al PIB.

El Índice de Precios al Consumo (IPC) de diciembre se
aceleró hasta el 3,7%, en tasa interanual, con lo que el
año se cerró con un incremento de cinco décimas
respecto al dato del año 2004. En esta evolución
negativa ha influido directamente el incremento del
precio de la energía, que ha empezado a transmitirse al
resto de la economía, tal y como indica la inflación
subyacente, que viene acelerándose desde septiembre
de 2005.

La economía española continúa creando empleo, pero
de manera más moderada. El número de parados
registrados en las oficinas del INEM durante el mes de
diciembre se ha reducido un 0,5% respecto al mismo
mes del año anterior, cuando en noviembre el descenso
se situó en el 1,2%. Esta leve reducción del paro, unida
al mantenimiento de la actividad económica, podría
adelantar alguna ganancia de productividad en los
próximos trimestres.

Durante el año 2006, la economía española se
mantendrá sólida. Sin embargo, evidenciará un menor
dinamismo derivado de la pérdida de impulso del
consumo de los hogares. La demanda externa mejorará
su aportación al PIB debido tanto a un menor avance de
las importaciones, por la ralentización del consumo,
como a un comportamiento de las exportaciones más
ágil, ante la previsible mejoría de la economía europea.
En resumen, 2006 podría cerrarse con un crecimiento
que rondaría el 3,2%, en un escenario de estabilidad
geopolítica y mantenimiento del precio del crudo.



La evolución de Tecnocom a lo largo del ejercicio 2005 se vio condicionada por el desarrollo de la División Industrial.

Esta División ha penalizado la cuenta de pérdidas y ganancias, tanto a nivel operativo por el fortísimo incremento de
las materias primas, como a nivel extraordinario, por las importantes provisiones dotadas al cierre del ejercicio 2005
que permitirán afrontar la desinversión a lo largo del ejercicio 2006 sin generar nuevas pérdidas para el Grupo.

El desarrollo corporativo tomará, mediante una política estratégica de adquisición de empresas tecnológicas, un papel
especialmente relevante en el presente año, con el objetivo de permitir a Tecnocom consolidarse como una de las
empresas líderes en el sector de Tecnologías de la Información.

La compañía inicia esta nueva etapa con una óptima estructura de balance y con endeudamiento neto positivo, lo que
le permite acometer operaciones de notable envergadura optimizando su capacidad de financiación.
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EVOLUCIÓN DE LOS NEGOCIOS DE TECNOCOM



E TECNOCOM

Telecomunicaciones y
tecnologías de la información

España

DESPLIEGUE Y MANTENIMIENTO DE REDES FIJAS Y MÓVILES

La contención en las inversiones por parte de los
Operadores de Telecomunicaciones, tanto en las
tecnologías UMTS como GSM, ha sido la tónica más
reseñable de la evolución de los resultados a lo largo del
último trimestre del ejercicio 2005. Se espera no
obstante una reactivación significativa de dichas
inversiones a lo largo del ejercicio 2006. Hay que
destacar que a lo largo del primer semestre del pasado
ejercicio se confirmaron las primeras inversiones
significativas de los Operadores tradicionales en el
despliegue de la tecnología UMTS.

Después de varios meses de retraso, finalmente ha sido
lanzado el programa de inversiones de Telefónica
Móviles España para el proyecto E-GSM, que implicará
la construcción de aproximadamente 3.000 nuevos
emplazamientos entre el ejercicio 2006 y el 2007. 

En cuanto al Proyecto Spica, Tecnocom sigue
posicionado como suministrador preferente. Dicho
proyecto consiste en la instalación y mantenimiento de
Centros de una red trunking para el servicio de las
Fuerzas de Seguridad del Estado.

A lo largo del último trimestre del 2005 Tecnocom
inició la primera fase del despliegue de red para el
cliente Metrocall, S.A. Para el ejercicio 2006 se estima
una inversión en infraestructura de la red de Metro de
Madrid, aproximadamente, 10 millones de euros. Esta
cifra se superará en el ejercicio 2007. 

En lo referente al Proyecto Azul del cliente Red Eléctrica
(REE), en el que Tecnocom ha diseñado una gama
específica de casetas para subestaciones eléctricas, el
ritmo de actividad a lo largo del segundo semestre del
ejercicio 2005 fue inferior a lo inicialmente previsto,
aunque se mantienen claras expectativas de superar
dicho volumen en el ejercicio 2006.

En paralelo, el Grupo ha venido desarrollando y
homologando varios productos y soluciones de
mimetización de infraestructuras con los principales
agentes (Operadores de telefonía móvil y fija),
desarrollando tanto la ingeniería como la construcción de
mimetización de emplazamientos para dichos operadores.



INTEGRACIÓN DE REDES Y SISTEMAS

A lo largo de todo el segundo semestre del ejercicio
2005, los Operadores eléctricos han mantenido
congeladas las inversiones en nuevos despliegues
masivos de la tecnología Power Line Communications
(PLC), de la que Tecnocom es pionero e integrador
líder en el mundo. Esto ha provocado el descenso en la
cifra de negocio a nivel individual con respecto al año
anterior. Pese a ello, Tecnocom ha seguido realizando
los trabajos de mantenimiento de la red que Iberdrola
ya tiene desplegada.

De cara al ejercicio 2006, Iberdrola se plantea relanzar
su estrategia comercial del negocio PLC para
incrementar su base de clientes, así como utilizar esta
tecnología estudiando nuevas aplicaciones que le
permitan dotar de más inteligencia a su red de
distribución.

En cuanto a los servicios avanzados sobre redes de
operador, Tecnocom ofrece soluciones de optimización
de redes IP (Internet Protocol), evolución de redes de
transmisión SDH, así como la integración de servicios
basados en el modelo triple-play (voz, datos, IP TV y
vídeo bajo demanda). Asimismo, actualmente se están
desarrollando soluciones para redes inalámbricas,
basadas en distintas tecnologías (Wifi, Wimax, ...).
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La Sociedad proporciona actualmente soluciones para
redes corporativas mediante proyectos llave en mano
que incluyen servicios de diseño, implementación,
mantenimiento y operación. Se espera un crecimiento
significativo de los ingresos en esta línea de negocio a lo
largo del ejercicio 2006.  

Como novedad para el próximo ejercicio, el Grupo va a
ofrecer Servicios Expertos de Consultoría Tecnológica
como herramienta de apoyo para la toma de decisiones
sobre inversión en Tecnologías de la Información. El
crecimiento orgánico de Tecnocom en este nicho de
mercado también pasa por la convergencia IP, ofertando
soluciones de telefonía, videoconferencia,
multiconferencia, videovigilancia, sistemas de televisión
corporativa, etc.

Como ya se ha indicado anteriormente, el desarrollo
corporativo vía adquisición de empresas, acuerdos y
alianzas estratégicas, desempeñará un papel
determinante en la consolidación de Tecnocom como
una de las empresas líderes en este sector. Estas
adquisiciones potenciarán tanto la base de clientes a los
que ofertar nuestras soluciones actuales, como nuevas
soluciones para nuestros clientes tradicionales. 



Portugal

DESPLIEGUE Y MANTENIMIENTO DE REDES FIJAS Y MÓVILES

CEC Portugal, S.A., empresa participada al 40% por Tecnocom, ha cerrado el ejercicio 2005 con un incremento del
6% en su cifra de negocios con respecto a la obtenida el año anterior, y un beneficio después de impuestos del 4% de
la cifra de facturación.

Pese al estancamiento de la economía portuguesa, CEC Portugal, S.A. ha conseguido aumentar su cuota de
participación en el mercado de despliegue de infraestructura para los Operadores de telefonía móvil locales. 

Al cierre del ejercicio 2005, la cartera de pedidos en firme para el ejercicio 2006 ya se situaba en una cifra cercana a los
10 millones de euros, aumentando en un 45% la cifra del ejercicio anterior. Los trabajos de esta compañía no se centran
exclusivamente en Portugal. A lo largo del ejercicio 2005 se han efectuado diversos trabajos en Guinea y Angola.

INTEGRACIÓN DE REDES Y SISTEMAS

Tecnocbl, S.A. sociedad participada al 70% por
Tecnocom, ha llevado a cabo el despliegue de la red PLC
para la empresa ONI, que pertenece a la eléctrica
portuguesa EDP, en las dos principales capitales del país,
Lisboa y Oporto.

La ejecución de este proyecto ha sido impecable desde el
punto de vista técnico, y se han optimizado
sensiblemente los costes del despliegue con respecto a
los valores presupuestados. Los resultados comerciales
que obtenga ONI en la oferta de los servicios de banda
ancha determinarán el despliegue masivo de esta
tecnología por todo el país a lo largo del 2006 como
medio para adentrarse en el negocio de banda ancha
portugués.

Actualmente Tecnocbl, S.A. ya está trabajando con ONI
en la realización de nuevos proyectos tales como la
implantación de un sistema de vídeo bajo demanda
utilizando la red PLC desplegada en Lisboa. Esto va a
permitir diversificar la actividad de esta sociedad en
Portugal. 



Latinoamérica

DESPLIEGUE Y MANTENIMIENTO DE REDES FIJAS Y MÓVILES

Euroinsta México, S.A. cerró el ejercicio 2005 con una cifra de negocios de aproximadamente 11 millones de euros,
una cifra significativamente inferior a la obtenida el ejercicio anterior. El despliegue de red de Telefónica Móviles
México se está viendo afectado por la dificultad en la obtención de nuevos permisos donde establecer estaciones radio
base.

Pese a tener trabajos pendientes de ejecución para Telefónica Móviles México valorados en más de 3 millones de euros,
Tecnocom ya ha comenzado a diversificar su cartera de clientes, buscando con ello un crecimiento más sostenido de
su actividad en México.

En contraste con lo anterior, Euroinsta Perú, S.A. consiguió aumentar un 18% su cifra de negocios con respecto al
ejercicio anterior. El mayor dinamismo en las inversiones por parte de los operadores móviles del país va a mantenerse
a lo largo del ejercicio 2006.

Euroinsta Perú, S.A. se ha adjudicado el 50% del
proyecto VSAT de Telefónica del Perú. En
cumplimiento del contrato con el gobierno peruano,
este operador debe llevar servicios de comunicaciones
(telefonía, fax e Internet) a zonas rurales. Para el año
2006, Telefónica deberá implementar servicios de
telecomunicaciones en 553 localidades rurales. Este
proyecto se realizará mediante la modalidad “llave en
mano”, por lo que Euroinsta Perú, S.A. será proveedor
de todos los servicios de ingeniería de infraestructuras y
servicios.

Asimismo, a finales del ejercicio 2005 se iniciaron los
trabajos de despliegue de red para el operador América
Móvil. El volumen de cartera adjudicado va a permitir
aumentar significativamente la cifra de negocios del
Grupo en Perú en el ejercicio 2006.

En Colombia, Tecnocom ha resultado una de las dos
adjudicatarias del Plan 2006 para el despliegue de
telefonía móvil por parte de Telefónica. Este contrato
supondrá para la compañía una cifra de negocio de un
mínimo de 6 millones de euros en el ejercicio 2006.
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INTEGRACIÓN DE REDES Y SISTEMAS

A lo largo del segundo semestre del ejercicio 2005, la
joint venture participada al 50% por Indra y Euroinsta
México ha finalizado con éxito el despliegue del sistema
de control de tráfico, señalización y peaje de la primera
fase de la autopista de circunvalación de México DF que
está siendo construida por OHL México. A lo largo del
ejercicio 2006 saldrá a concurso la segunda fase, donde
se espera conseguir nuevamente la adjudicación, así
como en la nueva vía de peaje entre Amozoc y Perote.

 



En espera de que la Administración de México saque definitivamente a concurso la licencia para el despliegue de la red
PLC, Tecnocom ha seguido realizando diversas pruebas piloto con distintos Operadores locales. El objetivo del Grupo
es afianzarse como un integrador líder de esta tecnología en este país.

En Brasil, TM Data, Ltda. participada al 100% por Tecnocom, ha aumentado un 300% su cifra de negocios en 2005
con respecto al ejercicio anterior. Actualmente, se está reconvirtiendo el modelo de negocio para adaptar el portfolio
de soluciones de esta compañía al que actualmente tiene el Grupo en el resto de países.

A lo largo del ejercicio 2005 Tecnocom ha alcanzado acuerdos en Colombia, Costa Rica, Cuba, etc, con diversos socios
tecnológicos para promover e implantar sus actuales soluciones en tecnología PLC en esos países. Para ello, la compañía
ofrece servicios de formación y soporte, y suministra los equipos necesarios para llevar a cabo dichas pruebas piloto.

También se han efectuado diversas pruebas piloto basadas en tecnología PLC en Rumanía, Isla de Man, India, Egipto,
Ghana, .... La labor de promoción en todos estos países que está llevando a cabo Tecnocom es imprescindible para que
en el futuro los distintos Organismos apuesten por esta tecnología para el despliegue masivo de banda ancha. 

Empresas participadas

Metrocall, S.A.

A lo largo del último trimestre del ejercicio 2005
arrancaron los trabajos de diseño de redes para ofrecer
cobertura de telefonía móvil en los túneles de Metro de
Madrid. Se espera que esta sociedad genere sus primeros
ingresos a lo largo del primer semestre del ejercicio
2006.

La infraestructura de red desplegada, que será
compatible con la tecnología UMTS, dará servicio a
más de 2,5 Millones de viajeros al día. La inversión de
la primera fase será alrededor de 22 millones de euros y
finalizará su despliegue a finales de 2007. 

El despliegue de la segunda fase se realizará entre los
años 2007-2012, y alcanzará una inversión acumulada
de aproximadamente 70 millones de euros.



Secretaria Plus, S.A.

Secretaria Plus, S.A. es una empresa especializada en la creación y gestión de “comunidades profesionales influyentes“,
que se convierten en un referente, en un punto de encuentro para colectivos profesionales que comparten los mismos
intereses y aspiraciones. 

Se trata de la primera compañía en España especializada en servicios para la empresa relacionados con el colectivo de
secretarias, ayudantes de dirección y administrativas.

Su cifra de negocios aumentó en el ejercicio 2005 un 23% con respecto al año anterior. Esta compañía ha crecido de
manera constante desde sus inicios, y hoy gestiona 200.000 usuarios únicos a los que ofrece sus contenidos con más
de 2.500.000 páginas visitadas al mes. Los usuarios registrados son más de 83.000 y el ritmo de crecimiento es de
1.500 altas mensuales.

Para el ejercicio 2006 y gracias a la experiencia adquirida se lanza una nueva línea de negocio dirigida a los directivos
llamada “Directivos Plus” y sucesivamente, se extenderá a la gestión de otros colectivos.
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División industrial

El pasado mes de diciembre de 2005, el Consejo de
Administración de Tecnocom tomó la decisión de
concentrar la totalidad de su desarrollo futuro en los
sectores ligados a las Telecomunicaciones y a las
Tecnologías de la Información, con el objetivo de crear
un mayor valor para sus accionistas.

Esta decisión, comporta la salida de la actividad de la
fabricación de motores para electrodomésticos.

Las causas de esta salida se deben fundamentalmente a
los costes laborales de la fábrica de Madrid, que no
pueden ser repercutidos a los clientes, por la fuerte
competencia de fabricantes establecidos en los Países del
Este de Europa, así como por el enorme incremento del
coste de las materias primas que se utilizan en la
fabricación de dichos motores (acero, cobre y
aluminio). Como ejemplo significativo, el precio del
hilo de cobre se incrementó un 62% en el ejercicio
2005, alcanzando sucesivos máximos históricos, sin
perspectivas de que dicho precio vaya a descender en el
próximo futuro.

La División de motores en sus tres fábricas, de Madrid,
Jinan (China) y Jiundiaí (Brasil), fabricó el pasado
ejercicio un total de 1,8 millones de motores, cifra que
en la última década asciende a 19 millones de unidades
totales. En la actualidad trabajan en las tres fábricas, un
total de 235 personas, que fabrican una gama de
productos, que compite en un mercado de tecnología
muy madura, bajos márgenes, y exceso de oferta. 

El proceso de salida se realizará de modo paulatino, a lo
largo de 2006, analizando diversas opciones de puesta
en valor de las compañías de motores o de sus activos,
bien a través de una integración de los mismos en otros
grupos industriales mayores y más diversificados, bien
mediante la venta parcial o total en los mercados donde
se encuentren inversores interesados en continuar el
desarrollo de los proyectos ya iniciados, y
salvaguardando en todo caso los intereses de los clientes,
proveedores y trabajadores de las sociedades
involucradas.

 



Hechos significativos posteriores
al cierre del ejercicio

El Grupo Tecnocom ha firmado con Telefónica la
adjudicación de dos nuevos contratos en Colombia y
Perú. Colombia es uno de los principales países en los
que Telefónica ha destinado importantes inversiones y
cuyo despliegue superará los 640 emplazamientos en el
año 2006. Este contrato supondrá para Tecnocom una
cifra de negocio de 6,5 millones de dólares.

Adicionalmente, Tecnocom ha cerrado un acuerdo con
el Grupo Ilevo-Scheider para desarrollar iniciativas
comunes, obtener nuevas oportunidades de negocio
relacionadas con soluciones PLC, y reforzar su posición
en esta industria tecnológica en todo el mundo. 

Evolución previsible

La División Industrial ha penalizado la cuenta de
pérdidas y ganancias del Grupo Tecnocom, tanto a nivel
operativo por el fortísimo incremento de las materias
primas, como a nivel extraordinario, por las
importantes provisiones dotadas al cierre del ejercicio
2005 que permitirán afrontar la desinversión a lo largo
del ejercicio 2006 sin generar nuevas pérdidas para el
Grupo.

Será el desarrollo corporativo el que tomará un papel
especialmente relevante en el presente año, mediante
una política estratégica de adquisición de empresas
tecnológicas, con el objetivo de permitir a Tecnocom
consolidarse como una de las empresas líderes en el
sector de Tecnologías de la Información.

La compañía inicia esta nueva etapa con una óptima
estructura de balance y con endeudamiento neto
positivo, lo que le permite acometer operaciones de
notable envergadura optimizando su capacidad de
financiación. Adicionalmente cuenta con el apoyo
estable de sus principales accionistas.
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Actividades en materia de investigación y desarrollo

En el ejercicio 2005, el Grupo Tecnocom ha mantenido actividad de investigación y desarrollo. Hay que destacar que
todos los recursos utilizados han sido registrados como gastos corrientes del ejercicio, no habiéndose activado por tanto
ningún coste por dicho concepto.

 



Operaciones con acciones propias

En el ejercicio 2005, Tecnocom siguió aplicando una
prudente política de autocartera con la finalidad de dar
liquidez al valor.

Al 31 de diciembre de 2005, la Sociedad no tenía
ninguna acción en autocartera.

Uso de instrumentos financieros

Durante el ejercicio 2005 el Grupo Tecnocom no ha
realizado operaciones financieras con derivados ni
operaciones de cobertura.

Informe del comportamiento en materia de calidad y medioambiente

Los días 14 y 15 de junio de 2005, Tecnocom pasó con éxito, las auditorías realizadas por AENOR a los Sistemas de
Gestión de Calidad UNE-EN ISO 9001:2000, certificación que data del año 1998. Con ella, nuestros clientes tienen
la garantía de que los productos y servicios de Tecnocom, presentan altos estándares de calidad en todos los procesos
de comercialización, planificación, diseño, implementación, gestión, mantenimiento y optimización de equipos, redes
y Sistemas de Telecomunicación. Cabe destacar que Tecnocom consiguió el objetivo medioambiental que se había
propuesto de rebajar el consumo energético en ese año 2004.

Tecnocom, también superó con éxito la Auditoría de renovación realizada AENOR, los días 16 y 17 de junio de 2005,
al Sistema de Gestión Medioambiental implantado con la norma de referencia UNE-EN ISO 14001:2004.
Garantizando así, que Tecnocom, apuesta por el desarrollo sostenible siendo respetuosa con el Medio Ambiente, más
allá del cumplimiento legal en esta materia. En este sentido todos los años, Tecnocom, realiza una declaración de
embalajes requisito obligado por su adhesión a ECOEMBES. De esta forma, Tecnocom, participa en el reciclado de
todos los embalajes que pone en el mercado con motivo de su actividad.

Se han iniciado los trámites para la adhesión de Tecnocom Telecomunicaciones y Energía a un SIG para el tratamiento
y reciclado de equipos eléctricos y electrónicos.

Cabe destacar que Tecnocom, en el año 2005, alcanzó el objetivo medioambiental que se había propuesto de rebajar
el consumo energético en un 0,5%, obteniéndose finalmente un ahorro de un 1,17%. 

Pacto mundial de las Naciones Unidas

En lo que se refiere a la adhesión de Tecnocom al Pacto Mundial de las Naciones Unidas, durante el año 2005,
Tecnocom, ha seguido participando en los foros celebrados en Madrid y habiendo incluido una referencia a los
Principios del Pacto Mundial en su Política integrada de Calidad, Medio Ambiente y Prevención de riesgos laborales,
estos principios se tienen presentes y son cumplidos en todas las actividades que realiza Tecnocom.



CUENTAS ANUALES

 



“La evolución de Tecnocom a lo largo 
del ejercicio 2005 se vio condicionada 

por el desarrollo de la División Industrial”





TECNOCOM, Telecomunicaciones y Energía, S.A.
y Sociedades Dependientes (Grupo Tecnocom)

Informe de Auditoría

 









TECNOCOM, Telecomunicaciones y Energía, S.A.
y Sociedades Dependientes (Grupo Tecnocom)

Cuentas Anuales

 



Te
cn

o
co

m
 In

fo
rm

e 
A

n
u

al
 2

00
5

38

2005 2004

ACTIVO NO CORRIENTE
Fondo de comercio (Nota 4) 6.210 6.210
Activo intangible(Nota 5) 513 915
Inmovilizado material (Nota 6) 4.089 13.544
Inversiones inmobiliarias (Nota 7) 7.453 10.110
Activos financieros a largo plazo (Nota8) 94 7.018
Activos fiscales (Nota 16) 2.215 1.786

Total activo no corriente 20.574 39.583

ACTIVO CORRIENTE
Existencias (Nota 9) 12.160 16.696
Activos financieras a corto plazo 398 789
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 10) 14.074 28.030
Activos fiscales (Nota 16) 2.349 2.014
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 11.167 8.530
Otros activos corrientes 945 179

Total activo corriente 41.093 56.238

OPERACIONES DISCONTINUAS
Activos procedentes de operaciones discontinuas (Nota 15) 26.422 -

Total activos procedentes de operaciones discontinuas 26.422 -

TOTAL ACTIVO 88.089 95.821

PATRIMONIO NETO (Nota 11)
De las Sociedad dominante 39.847 46.137
Intereses minoritarios 2.193 1.745

Total patrimonio neto 42.040 47.882

PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo (Nota 12) 3.665 4.476
Deudas con entidades de credito (Nota 13) 2.830 10.241
Otros pasivos a largo plazo 112 315

Total pasivo no corriente 6.607 15.032

PASIVO CORRIENTE
Deudas con entidades de crédito (Nota 13) 2.771 12.187
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (Nota 14) 9.175 18.201
Pasivos fiscales (Nota 16) 1.868 2.519

Total pasivo corriente 13.814 32.907

OPERACIONES DISCONTINUAS
Pasivos procedentes de operaciones discontinuas (Nota 15) 25.628 -

Total pasivos procedentes de operaciones discontinuas 25.628 -

TOTAL PASIVO 88.089 95.821

Las Notas 1 al 27 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del Balance de Situación Consolidado al 31 de diciembre de 2005.

GRUPO TECNOCOM 
Balances de Situación Consolidados al 31 de diciembre de 2005 y 2004

(Expresados en miles de euros)

Activo

Pasivo



2005 2004

Importe neto de la cifra de negocios (Nota 17) 60.127 84.456
Variación de existencias 1.916 (1.700)
Aprovisionamientos (37.984) (46.469)

Margen bruto 24.059 36.287

Otros ingresos de explotación 781 221
Gastos de personal (Nota 17) (15.180) (17.719)
Dotaciones a la amortización del inmovilizado (Notas 5 y 6) (3.078) (2.599)
Variación de las provisiones de tráfico (Nota 17) (214) (653)
Otros gastos de explotación (Nota 17) (13.739) (16. 625)

Resultado de explotación (7.371) (1.088)

Ingresos financieros (Nota 17) 123 190
Gastos financieros (Nota 17) (996) (1.074)
Diferencias de cambio (ingresos y gastos) (Nota 17) 2.726 (426)

Resultado antes de impuestos (5.518) (2.398)

Resultado de la venta de activos (Nota 7 y 8) 6.689 4.146
Otras pérdidas (Nota 17) (4.220) -
Dotación provisiones a largo plazo (Nota 12) (1.195) -
Pérdidas procedentes de operaciones discontinuas (Nota 15) (7.500) -
Impuesto sobre las ganancias (66) -

RESULTADO DEL EJERCICIO (11.810) 1.748

Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad Dominante (11.834) 2.035
Intereses minoritarios (Nota 11) 24 (287)

Beneficios/(Pérdidas) por acción
Básico = diluido (0,687) 0,000

Las Notas 1 al 27 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada al 31 de diciembre de 2005.

GRUPO TECNOCOM 
Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas al 31 de diciembre de 2005 y 2004

(Expresados en miles de euros)
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GRUPO TECNOCOM 
Estado de cambios en el Patrimonio neto consolidado en los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2005 y 2004

(Expresados en miles de euros)

Resultado del Patrimonio
Reserva por ejercicio Neto
ajustes en atribuido a la atribuido a la

Capital Prima de patrimonio Otras Sociedad Sociedad Intereses Patrimonio
suscrito emisión por valoración Reservas Dominante Dominante minoritarios Neto

Saldos reportados al 31 de diciembre de 2003 14.770 60.508 8.941 (26.284) (11.772) 46.163 2.181 48.344 

Distribución de resultados del ejercicio 2003 - - - (11.772) 11.772 - - -

Resultado del ejercicio 2004 - - - - 2.035 2.035 (287) 1.748 

Ajustes en patrimonio por valoración de activos-

Bajas por venta de activos - - (3.178) - - (3.178) - (3.178)

Adiciones por revalorización de activos - - 593 - - 593 - 593 

Acciones propias - - - 1.008 - 1.008 1.008 

Variación de socios externos - - - - - - (149) (149)

Diferencias de conversión - - - (347) - (347) - (347)

Otros movimientos - - - (137) - (137) - (137)

Saldos al 31 de diciembre de 2004 14.770 60.508 6.356 (37.532) 2.035 46.137 1.745 47.882 

Distribución de resultados del ejercicio 2004 - - - 2.035 (2.035) - - -

Resultado del ejercicio 2005 - - - - (11.834) (11.834) 24 (11.810)

Ampliaciones de capital 2.461 6.678 - (820) - 8.319 - 8.319 

Ajustes en patrimonio por valoración-

Bajas por venta de activos - - (3.574) - - (3.574) - (3.574)

Variación de socios externos - - - - - - 424 424 

Diferencias de conversión - - - 455 - 455 - 455 

Acciones propias - - - 372 - 372 - 372 

Otros movimientos - - - (28) - (28) - (28)

Saldos al 31 de diciembre de 2005 17.231 67.186 2.782 (35.518) (11.834) 39.847 2.193 42.040 

Las Notas 1 al 27 descritas en la Memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de cambios en el patrimonio neto consolidado al 31 de diciembre de 2005.



GRUPO TECNOCOM 
Estado de flujos de efectivo consolidados en los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2005 y 2004

(Expresados en miles de euros)

2005 2004

1.- FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIÓN

Resultado consolidado del ejercicio antes de impuestos (beneficios /(pérdidas)) (11.810) 1.748
Ajustes del resultado

Amortizaciones 3.078 2.599 
Dotación provisión para riesgos y gastos 1.195 -
Reversión provisión para riesgos y gastos (266) (176)
Pérdidas procedentes de operaciones discontinuadas 7.500 -
Resultado de la venta de activos (6.689) (4.146)

Cambios en el capital circulante
Existencias (3.360) 1.866 
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, activos fiscales y otros activos corrientes 2.749 (1.831)
Activos financieros corrientes 240 (101)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar y pasivos fiscales 1.034 (2.783)

Efectivo generado por las operaciones
Impuestos sobre las ganacias pagados (66) -

Flujos netos de efectivo de las actividades de explotación (I) (6.395) (2.824)

2.- FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

Inversiones
Activos intangibles (15) (317)
Activos materiales (3.082) (1.970)

Desinversiones
Activos materiales 5.391 216 
Otros activos financieros 8.468 7.125 
Otros activos no corrientes - 309 

Flujos netos de efectivo de las actividades de inversión (II) 10.762 5.363 

3.- FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN

Ampliaciones de capital, entrada de efectivo 8.319 -
Otros pasivos a largo plazono corrientes (203) (88)
Deudas con entidades de crédito no corrientes, neto (6.459) 39 
Deudas con entidades de crédito corrientes, neto (2.954) (1.263)

Flujos netos de efectivo de las actividades de financiación (III) (1.297) (1.312)

AUMENTO /DISMINUCIÓN NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+II+III) 3.070 1.227 

Efectivo y otros activos líquidos equivalentes al comienzo del ejercicio 8.530 7.303 

Efectivo y otros activos líquidos equivalentes al final del ejercicio 11.600 8.530 



1. Actividad del Grupo

Tecnocom, Telecomunicaciones y Energía, S.A. (en
adelante, la Sociedad Dominante), sociedad mercantil
con domicilio social en la dirección c/ Vía de las Dos
Castillas 33, Pozuelo de Alarcón, Madrid, tiene como
objeto social:

1. El desarrollo, instalación, fabricación,
comercialización y operación de sistemas, aparatos,
equipos de telecomunicación; el estudio y ejecución
de proyectos sobre tales sistemas, aparatos y
equipos, así como su mantenimiento y
conservación, y el estudio y desarrollo de nuevas
tecnologías en este campo.

2. El desarrollo, instalación, fabricación y
comercialización de sistemas, aparatos y equipos de
seguridad electrónica en transacciones y operaciones
a distancia, el estudio y ejecución de proyectos sobre
tales sistemas, aparatos y equipos, así como su
mantenimiento y conservación, y el estudio y
desarrollo de nuevas tecnologías en este campo.

3. La producción, comercialización y desarrollo de
energías renovables y sus aplicaciones, la
desalinización del agua de mar y el tratamiento de
residuos de todo tipo, así como el estudio y
desarrollo de nuevas tecnologías en estos campos y
en el sector medioambiental.

4. La fabricación, comercialización, transformación,
distribución, representación, importación y
exportación de motores eléctricos en general y, en
particular, los de utilización en aparatos
electrodomésticos. Y el estudio y desarrollo de
nuevas tecnologías en este campo.

5. La promoción, creación y participación en
empresas y sociedades, industriales, comerciales,
inmobiliarias, de servicios y de cualquier otro tipo.

La naturaleza de las operaciones de cada una de las
sociedades que componen el Grupo Tecnocom se
describe en el Anexo I.
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TECNOCOM, Telecomunicaciones y Energía, S.A. y Sociedades dependientes
(GrupoTecnocom)

Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al Ejercicio 2005, 
elaboradas conforme a las Normas Internacionales Informacion Financiera(NIIF) 

adoptadas en Europa

Memoria Consolidada 
correspondiente al Ejercicio Anual Terminado

el 31 de diciembre de 2005

 



2. Bases de presentación de las cuentas anuales 
y principios de consolidación

2.1. Bases de presentación 

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Tecnocom
del ejercicio 2005 han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad Dominante, en reunión
de su Consejo de Administración celebrado el día 29 de
marzo de 2006, de acuerdo con lo establecido por las
Normas Internacionales de Información Financiera (en
adelante, NIIF), según han sido adoptadas por la Unión
Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) nº
1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo y
modificaciones posteriores. 

Estas cuentas anuales consolidadas muestran la imagen
fiel del patrimonio y de la situación financiera del
Grupo al 31 de diciembre de 2005 y de los resultados
de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio
neto y de los flujos de efectivo que se han producido en
el Grupo en el ejercicio terminado en esa fecha.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2005 han
sido preparadas a partir de los registros de contabilidad
mantenidos por la Sociedad Dominante y por las
restantes entidades integradas en el Grupo. No
obstante, y dado que los principios contables y criterios
de valoración aplicados en la preparación de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2005 (NIIF) difieren
de los utilizados por las entidades integradas en el
mismo (normativa local), en el proceso de
consolidación se han introducido los ajustes y
reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre sí
tales principios y criterios y para adecuarlos a las NIIF.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2004
fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de
Tecnocom, Telecomunicaciones y Energía, S.A.
celebrada el 28 de junio de 2005. Estas cuentas anuales
consolidadas se elaboraron de acuerdo con los
principios contables españoles y, por lo tanto, no
coinciden con los importes del ejercicio 2004 incluidos
en estas cuentas anuales consolidadas, que han sido
elaboradas conforme a las NIIF. Los desgloses exigidos
por la NIIF 1 en relación con la transición desde los
principios contables españoles previos a las NIIF se
presentan en la Nota 22. Por tanto, se presenta una
conciliación entre los saldos de inicio y de cierre del
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2004 - y que,
por tanto, figuran en las cuentas anuales consolidadas
del Grupo correspondientes a dicho ejercicio – y los
correlativos saldos de apertura del ejercicio 2004 y 2005
determinados conforme a la nueva normativa.

Las cuentas anuales consolidadas y las cuentas anuales
de las entidades integradas en el Grupo Tecnocom,
correspondientes al ejercicio 2005, se encuentran
pendientes de aprobación por sus respectivas Juntas
Generales de Accionistas. No obstante, el Consejo de
Administración de la Sociedad Dominante entiende
que dichas cuentas anuales serán aprobadas confirme
están presentadas.

2.2. Responsabilidad de la información 
y estimaciones realizadas 

La información contenida en estas cuentas anuales
consolidadas es responsabilidad de los Administradores
de la Sociedad Dominante. 

En la preparación de las cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio 2005 se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la Alta
Dirección del Grupo, ratificadas posteriormente por sus
Administradores, para cuantificar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en ellas. Básicamente, estas estimaciones se
refieren a:

- La valoración de activos y fondos de comercio para
determinar las pérdidas por deterioro de los mismos
(véanse Notas 3.1 y 3.5).

- La vida útil de los activos materiales e intangibles
(véanse Notas 3.2 y 3.3).

- La valoración y grado de avance de los proyectos en
curso.

- La probabilidad de ocurrencia y el importe de los
pasivos de importe indeterminado o contingentes.

- Los costes futuros para el cierre de determinadas
unidades de negocio.

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en
función de la mejor información disponible a la fecha
de formulación de estas cuentas anuales consolidadas
sobre los hechos analizados, es posible que
acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro
obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en próximos
ejercicios; lo que se haría, conforme a lo establecido en
la NIC 8, de forma prospectiva reconociendo los efectos
del cambio de estimación en las correspondientes
cuentas anuales consolidadas futuras.



2.3. Adopción de las Normas Internacionales 
de Información Financiera (NIIF)

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2005 han
sido las primeras que han sido elaboradas de acuerdo
con las Normas Internacionales de Información (NIIF).
Esta normativa supone, con respecto a la que se
encontraba en vigor al tiempo de formularse las cuentas
anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2004 (Plan
General de Contabilidad RD 1643/1990):

- Importantes cambios en las políticas contables,
criterios de valoración y forma de presentación de
los estados financieros que forman parte de las
cuentas anuales consolidadas.

- La incorporación a las cuentas anuales
consolidadas de dos nuevos estados financieros: el
estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado y el estado de flujos de efectivo
consolidados, y

- Un incremento significativo en la información
facilitada en la memoria de las cuentas anuales
consolidadas.

En la preparación de las cuentas anuales consolidadas
adjuntos, se han tenido en cuenta las alternativas
permitidas en relación con la aplicación por vez primera
de las NIIF. Las principales alternativas elegidas por el
Grupo son las siguientes:

- Se ha tomado como coste amortizado del activo
fijo tangible e intangible al 1 de enero de 2004 el
valor en libros que los activos tenían bajo normativa
española al 31 de diciembre de 2003, excepto en el
caso de determinados inmuebles destinados a su
venta o alquiler (véase Nota 3.4).

- Las diferencias de conversión generadas con
anterioridad a 31 de diciembre de 2003 han sido
traspasadas a reservas. En consecuencia, en caso de
enajenación de una sociedad participada, la cuenta
de resultados únicamente recogería las diferencias
de conversión generadas con posterioridad a la fecha
anteriormente mencionada.

En relación con las alternativas de presentación de la
información:

- Respecto de la presentación del balance de situación
consolidado, los activos y pasivos se presentan en el
balance de situación consolidado según su
clasificación como corrientes o no corrientes.

- El cálculo del estado de flujos de efectivo se realiza
por el método indirecto.

- La información por segmentos de estructura, se
presenta en primer lugar, en función de las distintas
líneas de negocio del Grupo y, en segundo lugar,
siguiendo una distribución geográfica.

2.4. Comparación de la información

Conforme a lo exigido en la NIC 1, la información
contenida en esta memoria consolidada referida al
ejercicio 2004 se presenta, a efectos comparativos con la
información similar relativa al ejercicio 2005 y, por
consiguiente, no constituye las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2004.

2.5. Moneda funcional

Las presentas cuentas anuales consolidadas se presentan
en euros. Las operaciones en el extranjero se registran de
conformidad con las políticas establecidas en la Nota 3.

2.6. Principios de consolidación

SOCIEDADES DEPENDIENTES

Se consideran “sociedades dependientes” aquéllas sobre
las que la Sociedad Dominante tiene capacidad para
ejercer control efectivo; capacidad que se manifiesta, en
general aunque no únicamente, por la propiedad,
directa o indirecta, del 50% o más de los derechos
políticos de las entidades participadas o aún, siendo
inferior o nulo este porcentaje, si por ejemplo, existen
acuerdos con otros accionistas de las mismas que
otorgan a la Sociedad Dominante el control. Se
entiende por control, el poder de dirigir las políticas
financieras y operativas de la entidad, con el fin de
obtener beneficios de sus actividades.

Las cuentas anuales de las sociedades dependientes se
consolidan por aplicación del método de integración
global, integrándose en las cuentas anuales consolidadas
la totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos y
flujos de efectivo una vez realizados los ajustes para
homogeneizar los principios y procedimientos de
contabilidad aplicados por las sociedades dependientes
con los que utiliza el Grupo y las eliminaciones
correspondientes a los saldos y transacciones entre
empresas dependientes. 

Los resultados de las sociedades dependientes adquiridas
o enajenadas durante el ejercicio se incluyen en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada desde la
fecha efectiva de adquisición o hasta la fecha efectiva de
enajenación, según corresponda. 

En el Anexo I de esta Memoria consolidada se detallan
las sociedades dependientes así como la información
relevante relacionada con las mismas.
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NEGOCIOS CONJUNTOS

Se consideran “negocios conjuntos” los que, no siendo
entidades dependientes, están controladas conjuntamente
por dos o más entidades no vinculadas entre sí.

Se entiende por “negocios conjuntos” los acuerdos
contractuales en virtud de los cuales dos o más
entidades (“partícipes”) participan en entidades
multigrupo o realizan operaciones o mantienen activos
de forma tal que cualquier decisión estratégica de
carácter financiero u operativo que los afecte requiere el
consentimiento unánime de todos los partícipes.

Las cuentas anuales de las entidades multigrupo se
consolidan por aplicación del método de integración
proporcional; de tal forma que la agregación de saldos y
operaciones y las posteriores eliminaciones tienen lugar,
solo, en la proporción que la participación del Grupo
representa en relación con el capital de estas entidades.

Los activos y pasivos asignados a las operaciones
conjuntas y los activos que se controlan conjuntamente
con otros partícipes se presentan en el balance de
situación consolidado clasificados de acuerdo con su
naturaleza específica. De la misma forma, los ingresos y
gastos con origen en negocios conjuntos se presentan en
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada conforme
a su propia naturaleza.

Los estados financieros consolidados adjuntos incluyen
ciertos ajustes para homogeneizar los principios y
procedimientos de contabilidad aplicados por las
sociedades multigrupo con los que utiliza el Grupo
Tecnocom. 

En el Anexo I de esta Memoria consolidada se facilita
información relevante sobre estas sociedades.

La consolidación de las operaciones de la Sociedad
Dominante y las sociedades dependientes y multigrupo se
ha efectuado siguiendo los siguientes principios básicos:

1. En la fecha de adquisición de una sociedad
dependiente o multigrupo, los activos y pasivos y los
pasivos contingentes de la sociedad filial son
registrados a su valor de mercado. En el caso de que
exista una diferencia positiva entre el coste de
adquisición de la sociedad filial y el valor de
mercado de los indicados activos y pasivos
correspondientes a la participación en dicha
sociedad filial, dicha diferencia positiva se reconoce
como fondo de comercio. En el caso de que la
diferencia sea negativa, ésta se registra con abono a
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. 

Los fondos de comercio puestos de manifiesto en las
combinaciones de negocios no se amortizan desde el
1 de enero de 2004, fecha de transición a las NIIF,
si bien, se revisan, al menos anualmente, para
analizar la necesidad de un posible saneamiento.

2. La participación de los accionistas minoritarios en
las sociedades dependientes se establece en la
proporción de los valores razonables de los activos y
pasivos reconocidos de la minoría. Por consiguiente,
cualquier pérdida aplicable a los intereses
minoritarios que supere dichos intereses
minoritarios se imputa a la Sociedad Dominante.

Adicionalmente, la participación de terceros en:

- El patrimonio de sus participadas se presenta en
el epígrafe “Intereses Minoritarios”, dentro del
capítulo “Patrimonio Neto” del balance de
situación consolidado.

- Los resultados del ejercicio se presenta en el
epígrafe “Resultado Atribuible a Intereses
Minoritarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada y en el estado de cambios en el
patrimonio.

3. La conversión de los estados financieros de las
sociedades participadas formulados en moneda
extranjera se ha realizado aplicando el método del
tipo de cambio de cierre. Este método consiste en la
conversión a euros de todos los bienes, derechos y
obligaciones utilizando el tipo de cambio vigente en
la fecha de cierre del ejercicio y el tipo de cambio
medio del ejercicio a las partidas de las cuentas de
pérdidas y ganancias, manteniendo el patrimonio
(capital y reservas) a tipo de cambio histórico a la
fecha de su adquisición.

Los ajustes del fondo de comercio y el valor
razonable generados en la adquisición de una
entidad extranjera se consideran activos y pasivos de
la entidad extranjera y se convierten según el tipo
vigente al cierre. 

Las diferencias de cambio que se producen en la
conversión de los estados financieros se registran,
netas de su efecto fiscal, en el epígrafe “Diferencias
de conversión” dentro del Patrimonio Neto.

VARIACIONES EN EL PERÍMETRO DE CONSOLIDACIÓN

Durante el ejercicio 2005 no se han producido cambios
en significativos en el perímetro de consolidación.

 



3. Normas de valoración 

Las principales normas de valoración utilizadas en la
elaboración de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo, de acuerdo con lo establecido por las Normas
Internacionales de Información Financiera (NIIF)
adoptadas por la Unión Europea, han sido las
siguientes:

3.1. Fondo de comercio

El fondo de comercio generado en la consolidación
representa el exceso del coste de adquisición sobre la
participación del Grupo en el valor razonable de los
activos y pasivos identificables de una sociedad
dependiente en la fecha de adquisición, salvo que no sea
posible la determinación del valor razonable de los
activos y pasivos.

Los fondos de comercio adquiridos a partir del 1 de
enero de 2004 se mantienen valorados a su coste de
adquisición y los adquiridos con anterioridad a esa
fecha se mantienen por su valor neto registrado al 31 de
diciembre de 2003 de acuerdo con los criterios
contables españoles. En ambos casos, desde el 1 de
enero de 2004 no se amortiza el fondo de comercio,
procediéndose en cada cierre contable a estimar si se ha
producido en ellos algún deterioro que reduzca su valor
recuperable a un importe inferior al coste neto
registrado y, en caso afirmativo, se procede a su
oportuno saneamiento; utilizándose como
contrapartida el epígrafe “Pérdidas netas por deterioro”
de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Las
pérdidas por deterioro relacionadas con los fondos de
comercio no son objeto de reversión posterior.

3.2. Activo intangible

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su
coste de adquisición o producción y, posteriormente, se
valoran a su coste neto de su correspondiente
amortización acumulada y las pérdidas por deterioro
que hayan experimentado.

Los activos intangibles se amortizan linealmente en
función de los años de vida útil estimada, según el
siguiente detalle:

Años
de Vida

Útil estimada

Concesiones, patentes, licencias, 
marcas y similares 3

Aplicaciones informáticas 5

Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por
deterioro de estos activos y, en su caso, de las
recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas
en ejercicios anteriores son similares a los aplicados para
los activos materiales (véase Nota 3.5).

3.3. Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se
encuentran valorados a su precio de adquisición o coste
de producción, más las actualizaciones legales aplicadas
antes del 1 de enero de 2004 y minorado por las
correspondientes amortizaciones acumuladas y
cualquier pérdida por deterioro de valor reconocida. El
precio de adquisición o coste de producción incluye los
gastos adicionales que se producen necesariamente hasta
la puesta en condiciones de funcionamiento del bien.

Los costes de ampliación, sustitución o renovación que
aumentan la vida útil del bien objeto, o su capacidad
económica, se contabilizan como mayor importe del
inmovilizado material, con el consiguiente retiro
contable de los elementos sustituidos o renovados. Sin
embargo, los gastos periódicos de mantenimiento,
conservación y reparación, se imputan a resultados,
siguiendo el principio del devengo, como coste del
ejercicio en que se incurren. 

El inmovilizado material, a excepción de los terrenos
sobre los que se asientan los edificios y otras
construcciones que tienen una vida útil indefinida y
que, por tanto, no son objeto de amortización, se
amortiza aplicando el método lineal, en función de los
años de vida útil estimada, según el siguiente detalle:

Años
de Vida

Útil estimada

Edificios y construcciones 33 – 50
Instalaciones técnicas y maquinaria 5 – 15
Mobiliario y enseres 3 – 10
Elementos de transporte 5 – 10
Equipos para procesos de información 3 – 4
Otro Inmovilizado 10

Los activos materiales adquiridos en régimen de
arrendamiento financiero se registran en la categoría de
activo a que corresponde el bien arrendado,
amortizándose en su vida útil prevista siguiendo el
mismo método que para los activos en propiedad o,
cuando éstas son más cortas, durante el plazo del
arrendamiento pertinente.

Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por
deterioro de estos activos y, en su caso, de las
recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas
en ejercicios anteriores son similares a los aplicados para
los activos intangibles (véase Nota 3.5).
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3.4. Inversiones inmobiliarias

El epígrafe “Inversiones Inmobiliarias” del balance de
situación consolidado adjunto recoge los valores netos
de los terrenos, edificios y otras construcciones que se
mantienen por el Grupo para obtener una plusvalía en
su venta o para su alquiler a terceros.

Al 1 de enero de 2004 el Grupo traspasó a este epígrafe
del balance de situación consolidado determinados
inmuebles que previamente se encontraban en el
inmovilizado material y que fueron valorados a su valor
razonable a dicha fecha. La diferencia en dicha fecha
entre el precio de coste y el valor razonable de dicho
inmueble fue registrada en el epígrafe “Reserva por
ajustes en el patrimonio por valoración” del capítulo
Fondos propios del balance de situación consolidado. 

Las inversiones inmobiliarias mantenidas por el Grupo
se valoraran a su precio de coste obtenido de los libros
contables de la correspondiente sociedad del Grupo a
que pertenezcan las mismas y no son objeto de
amortización anual.

3.5. Deterioro de valor de activos materiales 
e inmateriales excluyendo el fondo de comercio

A la fecha de cierre de cada ejercicio o aquella en que se
considere necesario, el Grupo revisa los importes en
libros de sus activos materiales e inmateriales para
determinar si existen indicios de que dichos activos
hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. En
caso de que exista cualquier indicio, se realiza una
estimación del importe recuperable del activo
correspondiente para determinar, en su caso, el importe
del saneamiento necesario. En el caso de que el activo
no genere flujos de efectivo por sí mismo que sean
independientes de otros activos, el Grupo calcula el
importe recuperable de la unidad generadora de
efectivo a la que pertenece el activo.

El importe recuperable es el mayor entre el valor de
mercado minorado por los costes necesarios para su
venta y el valor de uso, entendiéndose éste como el valor
actual de los flujos de caja futuros estimados. Para el
cálculo del valor de recuperación de los activos, el valor
en uso es el criterio utilizado por el Grupo en
prácticamente la totalidad de los casos.

Para estimar el valor en uso, el Grupo prepara las
previsiones de flujos de caja futuros antes de impuestos
a partir de los presupuestos más recientes aprobados por
los Administradores de la Sociedad Dominante. Estos
presupuestos incorporan las mejores estimaciones
disponibles de ingresos y costes de las Unidades
Generadoras de Efectivo utilizando las previsiones
sectoriales, la experiencia del pasado y las expectativas
futuras. 

Estas previsiones cubren los próximos cinco años
estimándose los flujos para los años futuros aplicando
tasas de crecimiento razonables que, en ningún caso,
son crecientes ni superan a las tasas de crecimiento de
los años anteriores. 

Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a
una tasa, antes de impuestos, que recoge el coste de capital
del negocio y del área geográfica en que se desarrolla. Para
su cálculo se tiene en cuenta el coste actual del dinero y las
primas de riesgo utilizadas de forma general entre los
analistas para el negocio y zona geográfica. 

En el caso de que el importe recuperable sea inferior al
valor neto en libros del activo, se registra la correspondiente
provisión por pérdida por deterioro por la diferencia, con
cargo al epígrafe “Pérdidas netas por deterioro” de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en
ejercicios anteriores son revertidas cuando se produce
un cambio en las estimaciones sobre su importe
recuperable aumentando el valor del activo con abono a
resultados con el límite del valor en libros que el activo
hubiera tenido de no haberse realizado el saneamiento. 



3.6. Instrumentos financieros

ACTIVOS FINANCIEROS

El Grupo clasifica sus inversiones financieras en las
siguientes categorías:

- Préstamos y cuentas por cobrar: Se registran a su
coste amortizado, correspondiente éste,
básicamente, al efectivo entregado, menos las
devoluciones del principal recibidas, más los
intereses devengados no cobrados, en el caso de los
préstamos y al valor actual de la contraprestación
realizada, en el caso de las cuentas por cobrar.

- Inversiones a mantener hasta su vencimiento: Son
aquellas que el Grupo tiene intención y capacidad
de conservar hasta su finalización. Figuran
contabilizadas a su coste amortizado. 

- Inversiones disponibles para la venta: Se registran
por su valor de mercado cuando es posible
determinarlo de forma fiable. En el caso de
participaciones en sociedades no cotizadas,
normalmente el valor de mercado no es posible
determinarlo de forma fiable por lo que, cuando se
da esta circunstancia, se valoran por su coste de
adquisición o al valor contable de la participación si
ésta es inferior. Las variaciones del valor de
mercado, netas de su efecto fiscal correspondiente,
se registran con cargo o abono a la cuenta “Ajustes
en el patrimonio por valoración”, dentro del
epígrafe “Patrimonio Neto atribuido a la Sociedad
Dominante” del balance de situación consolidado,
hasta el momento en que se produzca su
enajenación, momento en el cual los beneficios o
pérdidas acumuladas son imputados íntegramente a
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. 

EFECTIVO Y ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES

Bajo este epígrafe del balance de situación consolidado
se registra el efectivo en caja, depósitos a la vista y otras
inversiones a corto plazo de alta liquidez que son
rápidamente realizables en caja y que no tienen riesgo
de cambios en su valor.

PASIVOS FINANCIEROS

Los pasivos financieros se registran generalmente por el
efectivo recibido, neto de los costes incurridos en la
transacción. En periodos posteriores, estos pasivos se
valoran a su coste amortizado. Los gastos financieros,
incluidas las primas pagaderas en la liquidación o el
reembolso y los costes directos de emisión siguen el
criterio del devengo en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada utilizando el método del interés
efectivo y se añaden al importe en libros del pasivo en
la media en que no se liquidan en el periodo en que se
producen.

3.7. Existencias

Las materias primas y las existencias comerciales se
valoran al precio medio de adquisición, o a su valor de
mercado, el menor. Dicho precio medio de adquisición
incluye los gastos adicionales que se produzcan hasta
que los bienes se hallen en el almacén. 

La producción en curso, semiterminada y terminada
recoge el valor de la producción, que se determinan
añadiendo al coste de adquisición de las materias primas
y otras materias consumibles, los costes directos e
indirectos imputables al proyecto, los cuales se muestran
a su valor de realización en función del grado de avance,
dado que existe un pedido en firme.

En aquellas circunstancias en que el valor de mercado
resulte inferior a los indicados en los párrafos anteriores,
se practican las necesarias correcciones valorativas
mediante la dotación de las oportunas provisiones por
depreciación.

3.8. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Las cuentas a cobrar son valoradas en el momento de su
reconocimiento en el balance de situación consolidado
a su valor de mercado siendo posteriormente valoradas
a coste amortizado utilizando la tasa de interés efectivo.

El Grupo registra las correspondientes provisiones por la
diferencia existente entre el importe a recuperar de las
cuentas a cobrar y el valor en libros por el que se
encuentran registradas. 
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3.9. Instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de capital y otros de patrimonio
emitidos por la Sociedad Dominante se registran por el
importe recibido en el patrimonio neto, neto de costes
directos de emisión.

ACCIONES PROPIAS

Al 31 de diciembre de 2005 la Sociedad Dominante ha
enajenado la totalidad de las acciones propias, las cuales
no estaban destinadas a su amortización para reducir
capital.

El movimiento de las acciones propias durante los
ejercicios 2005 y 2004 ha sido el siguiente:

2005 2004
Número de Miles de Número de Miles de 

acciones Euros acciones Euros

Saldo inicial 2.000 12 135.769 1.020
Adiciones 149.070 1.563 - -
Retiros (151.070) (1.575) (133.769) (1.008)

Saldo final - - 2.000 12

Con el objetivo de alcanzar el máximo grado de
motivación y fidelidad de los Directivos y empleados de
la Sociedad, con fecha 25 de junio de 2001 la Junta
General de Accionistas aprobó un programa de
incentivos instrumentado mediante la oferta de venta de
acciones de autocartera. Dicho programa ha finalizado
en el ejercicio 2005 tras la compra de todas las opciones
por parte de la Sociedad (véase Nota 17.2).

3.10. Provisiones

Al tiempo de formular las cuentas anuales consolidadas,
los Administradores de la Sociedad Dominante
diferencian entre:

- Provisiones: Saldos acreedores que cubren
obligaciones presentes a la fecha del balance
consolidado surgidas como consecuencia de sucesos
pasados de los que pueden derivarse perjuicios
patrimoniales para el Grupo; concretos en cuanto a
su naturaleza pero indeterminados en cuanto a su
importe y/ o momento de cancelación, y

- Pasivos contingentes: Obligaciones posibles
surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materialización está condicionada a que ocurra,
o no, uno o más eventos futuros independientes de
la voluntad de las entidades consolidadas.



Las cuentas anuales consolidadas recogen todas las
provisiones significativas con respecto a las cuales se
estima que la probabilidad de que se tenga que atender
la obligación es mayor que de lo contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales
consolidadas, sino que se informa sobre los mismos.

Las provisiones - que se cuantifican teniendo en
consideración la mejor información disponible sobre las
consecuencias del suceso en el que traen su causa y son
re-estimadas con ocasión de cada cierre contable - se
utilizan para afrontar las obligaciones específicas para
los cuales fueron originalmente reconocidas;
procediéndose a su reversión, total o parcial, cuando
dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Al cierre del ejercicio 2005 se encontraban en curso
distintos procedimientos judiciales y reclamaciones
entablados contra las entidades consolidadas con origen
en el desarrollo habitual de sus actividades. Tanto los
asesores legales del Grupo como sus Administradores
entienden que la conclusión de estos procedimientos y
reclamaciones no producirá un efecto significativo en
las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios en los
que finalicen.

3.11. Clasificación de saldos entre corriente 
y no corriente

En el balance de situación consolidado adjunto, los
saldos se clasifican en función de sus vencimientos, es
decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o
inferior a doce meses y como no corrientes los de
vencimiento superior a dicho período.

Te
cn

o
co

m
 In

fo
rm

e 
A

n
u

al
 2

00
5

50

3.12. Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos se imputan en función del criterio del
devengo, es decir, cuando se produce la corriente real de
bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos ordinarios se reconocen cuando se produce
la entrada bruta de beneficios económicos originados en
el curso de las actividades ordinarias del Grupo durante
el ejercicio, siempre que dicha entrada de beneficios
provoque un incremento en el patrimonio neto que no
esté relacionado con las aportaciones de los propietarios
de ese patrimonio y estos beneficios puedan ser
valorados con fiabilidad. Los ingresos ordinarios se
valoran por el valor razonable de la contrapartida
recibida o por recibir, derivada de los mismos.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un
criterio financiero temporal, en función del principal
pendiente de pago y el tipo de interés efectivo aplicable,
que es el tipo que descuenta exactamente los futuros
recibos en efectivo estimados a lo largo de la vida
prevista del activo financiero del importe en libros neto
de dicho activo.

Los gastos se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada cuando tiene lugar una
disminución en los beneficios económicos futuros
relacionados con una reducción de un activo, o un
incremento de un pasivo, que se puede medir de forma
fiable. Esto implica que el registro de un gasto tiene
lugar de forma simultánea al registro del incremento del
pasivo o la reducción del activo. 

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un
desembolso no genera beneficios económicos futuros o
cuando no cumple los requisitos necesarios para su
registro como activo.

3.13. Impuesto sobre las ganancias

El impuesto sobre las ganancias se registra en la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada o en las cuentas de
patrimonio neto del balance de situación consolidado
en función de donde se hayan registrado las ganancias o
pérdidas que lo hayan originado. Las diferencias entre el
valor contable de los activos y pasivos, y su base fiscal
generan los saldos de impuestos diferidos de activo o de
pasivo que se calculan utilizando las tasas fiscales que se
espera que estén en vigor cuando los activos y pasivos se
realicen. 

Las variaciones producidas en el ejercicio en los
impuestos diferidos de activo o pasivo que no
provengan de combinaciones de negocios se registran en
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada o
directamente en las cuentas de patrimonio del balance
de situación consolidado, según corresponda. 

 



Aquellas que provienen de combinaciones de negocio y
que no se reconocen en la toma de control por no estar
asegurada su recuperación se imputan reduciendo, en
su caso, el valor del fondo de comercio reconocido en la
contabilización de la combinación de negocio o, con
criterio general si no existe dicho fondo de comercio.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen
únicamente cuando se espera disponer de ganancias
fiscales futuras suficientes para recuperar las
deducciones por diferencias temporarias. Dada la
situación de pérdidas del Grupo, el mismo no ha
registrado activos por impuestos diferidos, a excepción
de aquéllos cuyo plazo de recuperación es indefinido. 

Las deducciones de la cuota originadas por hechos
económicos acontecidos en el ejercicio minoran el gasto
devengado por impuesto sobre las ganancias, salvo que
existan dudas sobre su realización, en cuyo caso no se
reconocen hasta su materialización efectiva, o
correspondan a incentivos fiscales específicos, en cuyo
caso se registran como subvenciones.

Al 31 de diciembre de 2005 las siguiente sociedades del
Grupo tributan en régimen de consolidación fiscal,
actuando como cabecera del grupo consolidado fiscal la
Sociedad Dominante:

- Tecnocom, Telecomunicaciones y Energía, S.A.
- IB-MEI, S.A. Unipersonal
- Gestión Sexta Avenida, S.A. Unipersonal
- Setresa, S.A. Unipersonal
- Euroinsta Derivados Estructurales, S.A. Unipersonal
- Connekto, S.A. Unipersonal
- Inertelco, S.A.

3.14. Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la legislación vigente, las entidades
consolidadas españolas y algunas entidades extranjeras
están obligadas al pago de indemnizaciones a los
empleados con los que, bajo determinadas
circunstancias, rescindan sus relaciones laborales.

En base a las estimaciones realizadas por los
Administradores de las sociedades del Grupo de los
posibles despidos que puedan tener lugar en el futuro y
teniendo en cuenta las negociaciones mantenidas con el
Comité de Empresa, el Grupo ha registrado en las
cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de
2005 la correspondiente provisión por este concepto,
cuyo importe no es significativo.

3.15. Transacciones en moneda extranjera 

Las operaciones realizadas en moneda extranjera se
registran al tipo de cambio vigente en el momento de la
transacción. Durante el ejercicio, las diferencias que se
producen entre el tipo de cambio contabilizado y el que
se encuentra en vigor a la fecha de cobro o pago se
registran como resultados financieros en la cuenta de
perdidas y ganancias consolidada.

Asimismo, la conversión de los saldos a cobrar o a pagar
al 31 de diciembre de cada año en moneda extranjera se
realiza al tipo de cambio de cierre. Las diferencias de
valoración producidas se registran como resultados
financieros en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

3.16. Operaciones discontinuadas

Una operación en discontinuidad es una línea de
negocio que se ha decidido abandonar y/o enajenar,
cuyos activos, pasivos y resultados pueden ser
distinguidos físicamente, operativamente y a efectos de
información financiera. 

3.17. Resultado por acción

El resultado básico por acción se calcula como el
cociente entre el resultado neto del período atribuible a
la Sociedad Dominante y el número medio ponderado
de acciones ordinarias en circulación durante dicho
período, sin incluir el número medio de acciones de la
Sociedad Dominante en autocartera. 

 



El resultado diluido por acción se determina de forma
similar al resultado básico por acción, pero el número
medio ponderado de acciones en circulación se ajusta
para tener en cuenta el efecto dilutivo potencial de las
opciones sobre acciones, warrants y deuda convertible
en vigor al cierre del ejercicio.

El Grupo no ha realizado ningún tipo de operación que
suponga un resultado por acción diluido diferente del
resultado básico por acción.

3.18. Estados de flujos de efectivo consolidados

En los estados de flujos de efectivo consolidados, se
utilizan las siguientes expresiones en los siguientes
sentidos:

- Flujos de efectivo: Entradas y salidas de dinero en
efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos
las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo
riesgo de alteraciones en su valor.

- Actividades de explotación: Actividades típicas de
la entidad, así como otras actividades que no
pueden ser calificadas como de inversión o de
financiación.

- Actividades de inversión: Las de adquisición,
enajenación o disposición por otros medios de
activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas
en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiación: Actividades que
producen cambios en el tamaño y composición del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman
parte de las actividades de explotación.

4. Fondo de comercio

El movimiento habido en este epígrafe del balance de
situación consolidado a lo largo de los ejercicios 2005 y
2004 ha sido el siguiente: 

Miles de Euros
Saldo al Adiciones / Saldo al
01.01.04 Saneamiento 31.12.04

Tecnocom, S.A. (Euroinsta) 6.210 - 6.210

Total 6.210 - 6.210

Miles de Euros
Saldo al Adiciones / Saldo al
01.01.05 Saneamiento 31.12.05

Tecnocom, S.A. (Euroinsta) 6.210 - 6.210

Total 6.210 - 6.210
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De acuerdo con las estimaciones y proyecciones de las
que disponen los Administradores de la Sociedad
Dominante, las previsiones de los flujos de caja
atribuibles a esta Unidad Generadora de Efectivo a la
que se encuentra asignado el fondo de comercio
permiten recuperar el valor del mismo registrado al 31
de diciembre de 2005.

5. Activo intangible

La composición y el movimiento habido en los
ejercicios 2005 y 2004 en las distintas cuentas que
componen el capítulo “Activo intangible” del balance
de situación consolidado al 31 de diciembre de 2005 y
2004 ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Saldo al Adiciones/ Retiros Saldo al
01.01.04 Dotaciones y bajas 31.12.04

Coste
Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares 142 191 - 333
Aplicaciones informáticas 1.430 126 (2) 1.554

Total coste 1.572 317 (2) 1.887

Amortización acumulada
Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares (21) (36) - (57)
Aplicaciones informáticas (714) (202) 1 (915)

Total amortización acumulada (735) (238) 1 (972)

Total neto 837 79 (1) 915

Miles de Euros
Saldo al Adiciones/ Retiros Diferencias Saldo al
01.01.05 Dotaciones y bajas Traspasos de conversión 31.12.05

Coste
Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares 333 3 - - (17) 319
Aplicaciones informáticas 1.554 12 - - (55) 1.511

Total coste 1.887 15 - - (72) 1.830

Amortización acumulada
Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares (57) (100) - (57) (10) (224)
Aplicaciones informáticas (915) (221) - 57 (14) (1.093)

Total amortización acumulada (972) (321) - - (24) (1.317)

Total neto 915 (306) - - (96) 513

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004 no existen activos
inmateriales en explotación totalmente amortizados.

El importe agregado de los gastos de investigación y
desarrollo que se han imputado como gastos en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en los
ejercicios 2005 y 2004 asciende a 5 y 266 miles de
euros, respectivamente.

El Grupo no tiene identificados activos intangibles que
no hayan sido registrados por las sociedades que lo
forman, al no cumplirse todos los requisitos exigidos
para ello.



6. Inmovilizado material

La composición y el movimiento habido en los ejercicios 2005 y 2004 en las distintas cuentas que componen el
capítulo “Inmovilizado Material” del balance de situación consolidado al 31 de diciembre de 2005 y 2004 ha sido el
siguiente:

Miles de Euros
Saldo al Adiciones/ Retiros Traspasos Saldo al
01.01.04 Dotaciones y bajas (Nota 7) 31.12.04

Coste
Terrenos y bienes naturales 1.481 - - (925) 555
Edificios y otras construcciones 9.327 32 (27) (3.083) 6.249
Instalaciones técnicas y maquinaria 34.994 1.646 (1.930) - 34.710
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 1.551 62 (6) - 1.607
Otro inmovilizado material 3.170 230 (110) - 3.290

Total coste 50.523 1.970 (2.073) (4.008) 46.411

Amortización acumulada
Edificios y otras construcciones (2.996) (224) 10 199 (3.011)
Instalaciones técnicas y maquinaria (23.712) (1.746) 1.822 - (23.636)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (1.225) (75) 3 - (1.297)
Otro inmovilizado material (2.085) (316) 23 - (2.378)

Total amortización acumulada (30.018) (2.361) 1.858 199 (30.322)

Provisiones por deterioro
Instalaciones técnicas y maquinaria (2.390) - - - (2.390)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (14) - - - (14)
Otro inmovilizado material (141) - - - (141)

Total provisiones por deterioro (2.545) - - - (2.545)

Total neto 17.960 (391) (215) (3.809) 13.544

Miles de Euros
Saldo al Adiciones/ Retiros Diferencias Saldo al
01.01.05 Dotaciones y bajas Traspasos de conversión 31.12.05

Coste
Terrenos y bienes naturales 555 42 1 (2) (596) -
Edificios y construcciones 6.249 153 - (2) (4.628) 1.772
Instalaciones técnicas y maquinaria 34.710 2.475 32 (746) (30.191) 6.280
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 1.607 24 52 - (395) 1.288
Otro inmovilizado material 3.290 388 17 (44) (1.184) 2.467

Total coste 46.411 3.082 102 (794) (36.994) 11.807

Amortización acumulada
Edificios y otras construcciones (3.011) (157) (33) - 2.681 (520)
Instalaciones técnicas y maquinaria (23.636) (2.189) (235) 361 21.419 (4.280)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (1.297) (83) (7) 6 354 (1.027)
Otro inmovilizado material (2.378) (328) (53) 36 832 (1.891)

Total amortización acumulada (30.322) (2.757) (328) 403 25.286 (7.718)

Provisiones por deterioro
Instalaciones técnicas y maquinaria (2.390) - - - - 2.390
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (14) - - - - 14
Otro inmovilizado material (141) - - - - 141

Total provisiones por deterioro (2.545) - - - - 2.545

Total neto 13.544 325 (226) (391) (9.163) 4.089
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La provisión por deterioro por importe de 2.545 miles
de euros se corresponde con el deterioro de los activos
procedentes de la Unidad Generada de Caja
“Industrial”. El detalle por epígrafes de inmovilizado
material del valor neto contable y de dicha provisión al
31 de diciembre de 2003 es el siguiente:

Miles de Euros
Valor Provisión
neto por 

contable deterioro

Edificios y construcciones 1.369 -

Instalaciones técnicas y maquinaria 7.897 (2.390)

Otras instalaciones, utillaje 
y mobiliario 56 (14)

Otro inmovilizado material 357 (141)

Total 9.679 (2.545)

Durante los ejercicios 2004 y 2005 la Sociedad ha
traspasado del epígrafe “Inmovilizado material” al
epígrafe “Bienes de inversión” del balance de situación
consolidado adjunto determinados inmuebles
destinados a la venta, cuyos valores netos contables
ascendían a 3.809 y 1.152 miles de euros (véase Nota 7).

Tal y como se indica en la Nota 15 durante el ejercicio
2005 se ha tomado la decisión de abandonar la
actividad de fabricación de motores para
electrodomésticos (línea industrial). Como
consecuencia de lo anterior, el valor neto contable del
inmovilizado material de dicha línea industrial al 31 de
diciembre de 2005, cuyo importe asciende a 8.011
miles de euros, ha sido traspasado al epígrafe “Activos
procedentes de actividades discontinuadas” del balance
de situación consolidado al 31 de diciembre de 2005
adjunto (véase Nota 15).

El importe en libros de la cuenta “Maquinaria” incluye
un importe de 177 y 293 miles de euros al 31 de
diciembre de 2005 y 2004, respectivamente, en relación
con activos adquiridos en régimen de arrendamiento
financiero.

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004 el inmovilizado
material incluye un importe neto contable de 532 y
4.233 miles de euros, respectivamente, correspondiente
a elementos de inmovilizado material propiedad de
sociedades del Grupo radicadas en el extranjero.

El importe de los activos materiales en explotación
totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2005
asciende a 20.396 miles de euros (20.000 miles de euros
al 31 de diciembre de 2004).

El inmovilizado no afecto a la explotación al 31 de
diciembre de 2005 y 2004 es escasamente significativo.

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004 el Grupo tiene
hipotecados elementos de inmovilizado material por un
valor neto contable total de 1.236 y 2.095 miles de
euros, respectivamente. El importe de dichas hipotecas
asciende a 2.100 y 1.766 miles de euros,
respectivamente (véase Nota 13).

El Grupo tiene formalizadas pólizas de seguros para
cubrir los posibles riesgos a que están sujetos los diversos
elementos de su inmovilizado material y sus existencias,
entendiendo que dichas pólizas cubren de manera
suficiente los riesgos a los que están sometidos.



Durante el ejercicio 2005 el Grupo ha vendido su
inmueble situado en Torres de la Alameda (Madrid) cuyo
valor contable ascendía a 3.809 miles de euros en el
mismo. Junto con dicho inmueble se han vendido las
instalaciones y maquinaria fabriles incluidas en el mismo
cuyo valor neto contable ascendía a 82 miles de euros. El
precio de venta ha ascendido a 5.000 miles de euros, por
lo que se ha obtenido un beneficio de 1.109 miles de
euros que se encuentra registrado en el epígrafe
“Resultado de la venta de activos” de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada del ejercicio 2005 adjunta.

Al 31 de diciembre de 2005 dentro de este epígrafe de
balance de situación consolidado se incluyen los
inmuebles propiedad del Grupo sitos en Italia y en
Torres de Alameda (Madrid) por importe de 6.301 y
1.152 miles de euros, respectivamente. 

Tal y como se indica en la Nota 3.4 el Grupo traspasó a
este epígrafe del balance de situación consolidado
determinados inmuebles que previamente se
encontraban en el inmovilizado material y que fueron
valorados a su valor razonable a dicha fecha. La
diferencia entre su valor neto contable (3.519 miles de
euros) y su valor razonable (6.301 miles de euros),
2.782 miles de euros, fue registrada con abono al
epígrafe “Reserva por ajuste en el patrimonio por
valoración” del epígrafe Patrimonio neto del balance de
situación consolidado al 31 de diciembre de 2005
adjunto (véase Nota 11.3). 

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004 dicho inmueble se
encuentra valorado al coste imputado al mismo al 1 de
enero de 2004. El valor razonable del inmueble al 31 de
diciembre de 2005 y 2004 no difiere sustancialmente
del importe por el que se encuentra registrado en las
cuentas anuales consolidadas a dichas fechas.

7. Inversiones inmobiliarias

La composición y el movimiento habido en los
ejercicios 2005 y 2004 en las distintas cuentas que
componen el capítulo “Inversiones inmobiliarias” del
balance de situación consolidado al 31 de diciembre de
2005 y 2004 ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Saldo al Retiros Traspasos Saldo al
01.01.04 y bajas (Nota 6) 31.12.04

Coste 6.301 - 3.809 10.110

Total neto 6.301 - 3.809 10.110

Miles de Euros
Saldo al Retiros Traspasos Saldo al
01.01.05 y bajas (Nota 6) 31.12.05

Coste 10.110 (3.809) 1.152 7.453

Total neto 10.110 (3.809) 1.152 7.453
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Por su parte el valor razonable del inmueble propiedad
del Grupo sito en Torres de Alameda (Madrid) al 31 de
diciembre de 2005 asciende a 3.700 miles de euros,
aproximadamente.

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004 el Grupo tiene
hipotecados los inmuebles de inversión. El importe de
dichas hipotecas asciende a 974 y 1.192 miles de euros,
respectivamente (véase Nota 13).



8. Activos financieros a largo plazo

El detalle y el movimiento habido en los ejercicios 2005
y 2004 en las distintas cuentas que componen el
capítulo “Activos financieros a largo plazo” del balance
de situación consolidado al 31 de diciembre de 2005 y
2004 ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Correcciones

de valor
con abono a

Saldo al Retiros y reservas Saldo al
01.01.04 bajas (Nota 11.3) 31.12.04

Participaciones en otras sociedades 4.849 - - 4.849
Créditos y otras cuentas a cobrar 1.121 (728) - 393
Inversiones disponibles para la venta 12.466 (6.434) 593 6.625
Provisiones de participaciones en otras sociedades (4.849) - - (4.849)

Total 13.587 (7.162) 593 7.018

Miles de Euros
Saldo al Retiros Saldo al
01.01.05 y bajas 31.12.05

Participaciones en otras sociedades 4.849 4.849
Créditos y otras cuentas a cobrar 393 (299) 94
Inversiones disponibles para la venta 6.625 (6.625) -
Provisiones de participaciones en otras sociedades (4.849) (4.849)

Total 7.018 (6.924) 94

Con fecha 22 de diciembre de 2003 el Consejo de
Administración de la Sociedad Dominante tomó la
decisión de vender el porcentaje de participación que en
ese momento mantenía en Amper, S.A. (12,2% del
capital social). Por dicho motivo, la participación en
Amper, S.A. fue registrada en el balance de apertura al 1
de enero de 2004 en el epígrafe “Inversiones disponibles
para la venta” del balance de situación consolidado a su
valor razonable, determinado tomando como referencia
el valor de cotización de dichas acciones.

Durante los ejercicios 2005 y 2004 la Sociedad procedió
a la venta de la totalidad de las acciones de Amper, S.A.
(6,3% y 5,9% del capital social en los ejercicio 2005 y
2004) generándose un beneficio por dichas ventas por
importe de 5.580 y 4.146 miles de euros en los
ejercicios 2005 y 2004, respectivamente. Dichos
beneficios se encuentran registrados en el epígrafe
“Resultado de la venta de activos” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2005 y
2004 adjunta, respectivamente.

El importe correspondiente a Participaciones en otras
sociedades recoge el coste de las participaciones de la
Sociedad Dominante en sociedades excluidas del
perímetro de consolidación por estar inactivas. Este
importe se encuentra totalmente provisionado. En el
Anexo II se facilita la información más relevante de
dichas sociedades.



9. Existencias

La composición de este epígrafe del balance de
situación al 31 de diciembre de 2005 y 2004 es la
siguiente:

Miles de Euros
31.12.05 31.12.04

Materias primas y auxiliares 5.586 9.604
Productos e instalaciones 

en curso y semiterminados 7.561 6.037
Productos e instalaciones 

terminados 2.102 3.728
Otros 4 28
Provisiones (3.093) (2.701)

Total 12.160 16.696

10. Deudores comerciales y otras cuentas 
a cobrar

La composición de este epígrafe del balance de
situación al 31 de diciembre de 2005 y 2004 es la
siguiente:

Miles de Euros
31.12.05 31.12.04

Clientes por ventas 
y prestaciones de servicios 13.868 31.340

Deudores varios 1.153 4.505
Correcciones de valor (947) (7.815)

Total 14.074 28.030

El período de crédito medio para la venta de bienes es
de 75 - 90 días. No se cobran intereses sobre las cuentas
a cobrar. 

El movimiento de la cuenta “Correcciones de valor” de
este epígrafe del balance de situación consolidado al 31
de diciembre de 2005 se debe, principalmente, a la
reversión de la provisión dotada al 31 de diciembre de
2004 por importe de 1.205 miles de euros con abono a
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio 2005 adjunta derivado de cobros de clientes
(véase Nota 17.3), así como a la aplicación de la misma
por importe de 4.700 miles de euros con abono a las
cuentas “Clientes por ventas y prestaciones de servicios”
y “Deudores varios” por importe de 1.670 y 3.030
miles de euros, respectivamente, derivada de la
insolvencia definitiva de los mismos.

Al 31 de diciembre de 2005 la provisión dotada por los
importes irrecuperables estimados de la venta de bienes
asciende a 947 miles de euros (7.815 miles de euros, al

31 de diciembre de 2004). La provisión ha sido
determinada en referencia a los incumplimientos de
otros ejercicios.

Los Administradores de la Sociedad Dominante
consideran que el importe en libros de las cuentas de
deudores comerciales y otras cuentas a cobrar se
aproxima a su valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2005, la Sociedad Dominante
tiene firmado un contrato de factoring sin recurso con
la entidad financiera BBVA Factoring E.F.C., S.A. que
le habilita descontar el importe de facturas emitidas a
determinados clientes con los límites y características
que se establecen a continuación:

Miles de Euros
Límite Saldo

dispuesto
al 31.12.05

Factoring sin recurso (*) 9.300 1.585

Total 9.300 1.585

(*) Este importe ha sido eliminado de las
correspondientes cuentas a cobrar.

11. Patrimonio neto

11.1 Capital social

Los movimientos habidos en esta cuenta del balance de
situación consolidado adjunto en los ejercicios 2005 y
2004 han sido los siguientes:

Miles de Euros
2005 2004

Saldo inicial 14.770 14.770
Ampliaciones de capital 2.461 -

Saldo final 17.231 14.770

Durante el ejercicio 2005 la Sociedad Dominante ha
llevado a cabo las siguientes ampliaciones de capital:

1. Con fecha 10 de octubre de 2005 se formalizó la
escritura de ampliación de capital por importe de 1.641
miles de euros mediante la emisión de 1.641.091
nuevas acciones de un euro de valor nominal cada una,
de la misma clase y serie que las actuales y con una
prima de emisión por acción de 4,07 euros. Esta
ampliación de capital ha sido inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid el 31 de octubre de 2005. Al 31 de
diciembre de 2005 dicha ampliación de capital ha sido
totalmente suscrita y desembolsada.
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2. Con fecha 30 de noviembre de 2005 se formalizó la
escritura de ampliación de capital por importe de 820
miles de euros mediante la emisión de 820.545 nuevas
acciones por importe de un euro de valor nominal, de
la misma clase y serie que las actuales. Dicha ampliación
se ha realizado con cargo a reservas de libre disposición.
Esta ampliación de capital ha sido inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid el 27 de diciembre de 2005. 

Teniendo en cuenta lo anterior, al 31 de diciembre de
2005 el capital social de la Sociedad Dominante está
representado por 17.231.459 acciones al portador de
un euro de valor nominal cada una, totalmente suscritas
y desembolsadas.

Al 31 de diciembre de 2005 los accionistas de la
Sociedad Dominante con una participación superior al
10%, así como la participación que detentan a dicha
fecha, son:

% de
Participación

Promociones Keops, S.A. 10,14%

Al 31 de diciembre de 2005 estaban admitidas a
cotización calificada en la Bolsa de Madrid (Nuevo
Mercado) la totalidad de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad y su cotización era de 6,20
euros por acción.

11.2 Prima de emisión

Los movimientos habidos en esta cuenta del balance de
situación consolidado adjunto en los ejercicios 2005 y
2004 han sido los siguientes:

Miles de Euros
2005 2004

Saldo inicial 60.508 60.508
Ampliación de capital 6.678 -

Saldo final 67.186 60.508

El movimiento habido en el ejercicio 2005 en este
epígrafe del balance de situación consolidado se
corresponde con la primera ampliación de capital
realizada por la Sociedad explicada en la Nota anterior.

El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anónimas
permite expresamente la utilización del saldo de la
prima de emisión para la ampliación de capital y no
establece restricción específica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.

11.3 Reserva por ajustes en el patrimonio 
por valoración

Esta cuenta del capítulo “Patrimonio neto” del balance
de situación consolidado recoge el importe neto de las
variaciones de valor razonable de los activos clasificados
como disponibles para la venta; diferencias que se
registran en la cuentas de pérdidas y ganancias
consolidada cuando tiene lugar la venta de los activos en
los que tienen su origen. 



Los movimientos habidos en esta cuenta del balance de
situación consolidado adjunto en los ejercicios 2005 y
2004 han sido los siguientes:

Miles de Euros
2005 2004

Saldo inicial 6.356 8.941
Bajas por venta de activos (participación en Amper, S.A.) (Nota 8) (3.574) (3.178)
Adiciones por revalorización de activos (participación en Amper, S.A. (Nota 8) - 593

Saldo final 2.782 6.356
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11.4 Otras reservas

El detalle y el movimiento habido en los ejercicios 2005
y 2004 en el epígrafe “Otras reservas” del capítulo
“Patrimonio neto” del balance de situación consolidado
al 31 de diciembre de 2005 y 2004 ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Reserva por Reservas

redenominación Diferencias en
Reserva del capital de sociedades

legal a euros Conversión consolidadas Total

Saldo al 1 de enero de 2004 2.813 40 (29.137) (26.284)
Distribución del resultado del ejercicio 2003 (11.772) (11.772)
Traspaso de reservas - - - -
Acciones propias - - - 1.008 1.008
Diferencias de conversión - - (347) - (347)
Otros movimientos - - - (137) (137)

Saldo al 31 de diciembre de 2004 2.813 40 (347) (40.038) (37.532)

Distribución del resultado del ejercicio 2004 - - - 2.035 2.035
Ampliación de capital con cargo a reservas - - - (820) (820)
Diferencias de conversión - - 455 - 455
Acciones propias - - - 372 372
Otros movimientos - - - (28) (28)

Saldo al 31 de diciembre de 2005 2.813 40 108 (38.479) (35.518)

RESERVA LEGAL

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anónimas, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta
que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podrá utilizarse para aumentar el capital
en la parte de su saldo que excede del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la finalidad mencionada
anteriormente y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva sólo podrá destinarse a la
compensación de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.



DIFERENCIAS DE CONVERSIÓN

Esta cuenta del capítulo “Patrimonio neto” del balance
de situación consolidado recoge el importe neto de las
diferencias de cambio con origen en las partidas no
monetarias cuyo valor razonable se ajusta con
contrapartida en el patrimonio neto y de las que se
producen al convertir a euros los saldos en las monedas
funcionales de las entidades consolidadas cuya moneda
funcional es distinta del euro.

El desglose por entidades del saldo de esta cuenta del
balance de situación consolidado al 31 de diciembre de
2005 y 2004 es el siguiente:

Miles de Euros
Sociedad 31.12.05 31.12.04

Jinan IB-MEI, Ltda. 245 (141)
IB-MEI Mercosul, Ltda. (429) (4)
TM Data do Brasil, Ltda. (36) (1)
Euroinsta Perú, S.A.C. 43 (76)
Euroinsta Méjico, S.A. de C.V. 285 (125)

Total 108 (347)

LIMITACIONES A LA DISTRIBUCIÓN DE DIVIDENDOS

Las reservas del Grupo designadas en los anteriores
apartados de esta Nota como de libre disposición están
sujetas, no obstante, a las limitaciones para su
distribución que se establecen en el artículo 194 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anónimas. En
consecuencia, no podrán distribuirse dividendos que
reduzcan el saldo de las reservas a un importe inferior al
fondo de comercio.

11.5 Intereses minoritarios

El movimiento de este epígrafe del capítulo
“Patrimonio neto” del balance de situación consolidado
durante los ejercicios 2005 y 2004 ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Saldo al 1 de enero de 2004 2.181
Resultado del ejercicio atribuible a intereses minoritarios (287)
Diferencias de cambio (149)

Saldo al 31 de diciembre de 2004 1.745

Modificación del porcentaje de participación 16
Resultado del ejercicio atribuible a intereses minoritarios 24
Diferencias de cambio 408

Saldo al 31 de diciembre de 2005 2.193



El detalle, por sociedades, de este epígrafe del balance
de situación consolidado al 31 de diciembre de 2005 y
2004 y el resultado correspondiente a los intereses
minoritarios en los ejercicios 2005 y 2004 es el
siguiente:

Miles de Euros
2005 2004

Resultado Resultado
atribuido a atribuido a

Intereses intereses Intereses Intereses
Sociedad minoritarios minoritarios Minoritarios Minoritarios

Jinan IB-MEI 746 (23) 463 (201)
Inertelco, S.A. 1.357 (1) 1.358 -
Secretaria Plus, S.A. 42 (1) (76) (86)
Indra Sistemas Tecnocom Méjico, S.A. 32 32 - -
Tecnocbl Comunicaciones Em Banda Larga, S.A. 16 17 - -

Total 2.193 24 1.745 (287)
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11.6. Distribución del resultado de la Sociedad
Dominante

La propuesta de aplicación de la pérdida de la Sociedad
Dominante del ejercicio 2005, que asciende a 17.683
miles de euros, formulada por el Consejo de
Administración de la misma, y que se someterá a la
aprobación de la Junta General Ordinaria de
Accionistas, consiste en destinar la misma a “Resultados
negativos de ejercicios anteriores”.

12. Provisiones a largo plazo

El movimiento que ha tenido lugar en este epígrafe del
balance de situación consolidado durante el ejercicio
2005 ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Saldo al 31 de diciembre de 2005 4.476
Dotación con cargo a resultados 1.195
Aplicaciones (1.034)
Traspasos (706)
Reversiones con abono a Otros gastos de explotación (266)

Saldo al 31 de diciembre de 2005 3.665

Dentro de este epígrafe del balance de situación
consolidado al 31 de diciembre de 2005 adjunto se
incluyen las provisiones registradas por el Grupo,
principalmente, para cubrir los costes que se puedan
derivar del cierre de determinadas sociedades inactivas o
en proceso de liquidación así como los costes asociados
a los litigios que el Grupo mantiene abiertos a dicha
fecha.



13. Deudas con entidades de crédito

La composición del saldo de los epígrafes “Deudas con
entidades de crédito a largo y corto plazo” del balance
de situación consolidado al 31 de diciembre de 2005 y
2004 adjunto es la siguiente:

Miles de Euros
Tipo de 31.12.05 31.12.04

Garantías interés Largo Corto Largo Corto
medio Plazo Plazo Plazo Plazo

Deudas por arrendamiento financiero Personal - 59 17 59 21
Préstamos (Notas 6 y 7) Hipotecaria Euribor+0,8% 2.771 303 2.289 669
Pólizas de crédito Personal Euribor+0,5% - 2.420 7.893 4.914
Pólizas de descuento de efectos 

y financiación a la importación Personal Euribor +0,4% - - - 6.437
Deudas por intereses - - - 31 - 146

Total 2.830 2.771 10.241 12.187

Al 31 de diciembre de 2005 el detalle de la deuda con
entidades de crédito a largo plazo por años de
vencimiento es el siguiente:

Miles de Euros
2007 2008 2009 2010 2011 y sg. Total

Préstamos hipotecarios 671 420 420 420 840 2.771

Al 31 de diciembre de 2005 las sociedades del Grupo
tenían concedidas líneas de financiación no dispuestas
por importe de 6.618 miles de euros, lo que cubre
suficientemente cualquier necesidad del Grupo de
acuerdo con los compromisos existentes a corto plazo.

14. Acreedores comerciales 
y otras cuentas a pagar

La composición del saldo del epígrafe “Acreedores
comerciales y otras cuentas a pagar” del balance de
situación consolidado al 31 de diciembre de 2005 y
2004 adjunto es la siguiente:

Miles de Euros
31.12.05 31.12.04

Acreedores comerciales 7.766 14.104
Otras deudas 1.409 4.097

Total 9.175 18.201

Los Administradores de la Sociedad Dominante
consideran que el importe en libros de los acreedores
comerciales se aproxima a su valor razonable.



15. Activos, pasivos y resultados procedentes 
de actividades discontinuadas

Con fecha 2 de diciembre de 2005 el Consejo de
Administración de la Sociedad Dominante tomó la
decisión de concentrar la totalidad de su desarrollo
futuro en los sectores ligados a las telecomunicaciones y
a las tecnologías de la información. Esta decisión
comporta el abandono por parte del Grupo de la
actividad de fabricación de motores para
electrodomésticos (línea industrial). Dicho proceso de
abandono se va a llevar a cabo a lo largo del ejercicio
2006 analizando las diversas opciones que vayan
surgiendo. 

Los datos más relevantes del ejercicio 2005
correspondientes a la línea industrial aportados al
Grupo son los siguientes:

Miles de Euros
IB-MEI Jinan

IB-MEI, S.A. Mercosul, Ltda. IB-MEI, Ltda. Setresa, S.A. Total

Activos no corrientes 2.772 3.205 2.418 - 8.395
Inmovilizado 2.772 2.821 2.418 - 8.011
Otros activos no corrientes - 384 - - 384

Activos corrientes 11.981 1.995 3.182 869 18.027

Total activo 14.753 5.200 5.600 869 26.422

Pasivos no corrientes 930 21 - - 951
Deudas con entidades de crédito 930 21 - - 951
Otros pasivos no corrientes - - - - -

Pasivos corrientes 20.659 1.435 1.689 894 24.677
Deudas con entidades de crédito 6.448 14 - - 6.462
Otros pasivos corrientes 10.117 187 322 89 10.715
Provisiones a corto plazo 4.094 1.234 1.367 805 7.500

Total pasivo 21.589 1.456 1.689 894 25.628

Pérdidas del ejercicio aportadas al consolidado (8.765) (515) (1.521) (803) (11.604)

Importe neto de la cifra de negocios 23.554 2.666 47 1.315 27.582

Te
cn

o
co

m
 In

fo
rm

e 
A

n
u

al
 2

00
5

64

Como consecuencia de lo anterior y en base a las
negociaciones mantenidas con el Comité de Empresa y
a la información disponible actual, dentro del epígrafe
“Pasivos procedentes de operaciones discontinuadas” del
balance de situación consolidado al 31 de diciembre de
2005 adjunto se incluye un importe de 7.500 miles de
euros correspondiente a la provisión dotada por el
Grupo para hacer frente a los costes de diversa
naturaleza que tendrá que hacer frente en el próximo
ejercicio. Dicho importe ha sido provisionado con cargo
al epígrafe “Pérdidas procedentes de actividades
discontinuadas” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio 2005 adjunta. Los
Administradores de la Sociedad Dominante estiman
que no se devengarán pasivos adicionales a los ya
provisionados al 31 de diciembre de 2005.



16. Situación fiscal

Los saldos deudores y acreedores con Administraciones
Públicas, al 31 de diciembre de 2005 y 2004, son los
siguientes:

Miles de Euros
31.12.05 31.12.04

Saldos deudores a largo plazo
Impuesto sobe beneficios anticipado 2.215 1.786

Total 2.215 1.786

Saldos deudores a corto plazo
Hacienda Pública, deudora por IVA 1.647 1.276
Pagos a cuenta Impuesto sobre la renta filiales extranjeras 592 630
Hacienda deudora por retenciones practicadas 54 88
Hacienda Pública, deudora por otros conceptos 56 20

Total 2.349 2.014

Saldos acreedores
Hacienda Pública, acreedora por IVA 1.096 1.424
Hacienda Pública, acreedora por IRPF 156 297
Organismos de la Seguridad Social, acreedores 146 425
Impuesto sobre beneficios diferido 342 342
Hacienda Pública, acreedora por otros conceptos 128 31

Total 1.868 2.519

De acuerdo con la normativa vigente, el Grupo fiscal
consolidado incluye a Tecnocom, Telecomunicaciones y
Energía, S.A., como Sociedad Dominante, y, como
dominadas, a aquellas sociedades dependientes
españolas que cumplen los requisitos exigidos al efecto
por la normativa reguladora de la tributación sobre el
beneficio consolidado de los Grupos de Sociedades.

El resto de las entidades dependientes del Grupo
presenta individualmente sus declaraciones de
impuestos, de acuerdo con las normas fiscales aplicables
en cada país.

La conciliación entre el resultado contable consolidado
de los ejercicios 2005 y 2004 y la base imponible
(resultado fiscal) es la siguiente: Miles de Euros

31.12.05 31.12.04

Resultado contable consolidado antes de impuestos (beneficios / (pérdidas) (11.744) 1.748
Ajustes conversión NIIF y consolidación (1.343) (717)
Resultado de sociedades fuera del Grupo fiscal (2.096) -
Diferencias temporales de las sociedades individuales

Con origen en el ejercicio
Provisiones para actividades discontinuadas 7.500 -
Provisiones a largo plazo 700 2.169

Con origen en ejercicios anteriores
Contratos de arrendamiento financiero 47 (107)
Provisiones de cartera filiales (1.073) (829)

Base imponible (8.009) 2.264



Al 31 de diciembre de 2005, existen deducciones
pendientes de tomar por importe de 3.286 miles de
euros. Dicho importe corresponde, principalmente, a la
deducción por reinversión generada en ejercicios
anteriores por importe de 1.313 miles de euros y a la
deducción por doble imposición de dividendos por
importe de 1.226 miles de euros.

Según las disposiciones legales vigentes las liquidaciones
de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta
que no han sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripción de
cuatro años. 

Del criterio que pudieran adoptar las autoridades fiscales
podrían derivarse pasivos de carácter contingente para los
que no se ha registrado provisión alguna en las cuentas
anuales consolidadas adjuntas. Los Administradores de la
Sociedad Dominante consideran que el efecto que podría
tener esta diferencia de criterios no sería significativo en
relación con las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2005 adjuntas.

Al 31 de diciembre de 2005 el detalle de bases
imponibles negativas susceptibles de compensación con
beneficios futuros, así como el plazo máximo para su
compensación es el siguiente:

Miles de Plazo máximo para
Ejercicio Euros compensar

2001 694 2016
2002 2.933 2017
2003 13.101 2018
2005 8.009 2020

24.737

Tanto la Sociedad Dominante como las principales
sociedades dependientes tienen abiertos a inspección
por las autoridades fiscales los cuatro últimos ejercicios
para todos los impuestos que le son de aplicación, cinco
en el caso del Impuesto sobre Sociedades. Los
Administradores de la Sociedad Dominante no estiman
que de la revisión de dichos ejercicios por las
autoridades fiscales se devenguen pasivos de
importancia, motivo por el cual no ha sido constituida
provisión alguna para este concepto.

17. Ingresos y gastos

17.1. Importe neto de la cifra de negocios

La divulgación pública de la distribución de la cifra de
ventas por actividades y por mercados geográficos
podría acarrear, dada su naturaleza estratégica,
perjuicios al Grupo. En consecuencia, y de acuerdo con
lo permitido por el T.R.L.S.A., se omite dicha
información.

Durante el ejercicio 2005 el 27%, aproximadamente, de
las ventas del Grupo han sido realizadas a un cliente.
Durante el ejercicio 2004 este porcentaje asciende al
35%. El Grupo mantiene firmados contratos de
diferente duración con dicho cliente, en su mayoría
renovables tácitamente. Los Administradores de la
Sociedad Dominante estiman que dicha relación
comercial se mantendrá en el futuro, no previéndose
ningún descenso de la misma en los próximos ejercicios.

17.2. Personal

GASTOS DE PERSONAL

La composición del saldo del epígrafe “Gastos de
personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio 2005 y 2004 adjunta es la
siguiente:

Miles de Euros
2005 2004

Sueldos y salarios 12.086 13.976
Cargas sociales 3.094 3.743

Total 15.180 17.719

PLANTILLA MEDIA

El número medio de empleados del Grupo, distribuido
por categorías profesionales, en los ejercicios 2005 y
2004 es el siguiente:

Miles de Euros
2005 2004

Titulados superiores 79 85
Titulados medios 76 76
Administrativos 58 46
Maestros de taller 49 70
Oficiales 113 109
Especialistas 216 282
Subalternos 7 7

Total 598 675
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PROGRAMA DE ACCIONES PARA LOS EMPLEADOS

Con el objetivo de alcanzar el máximo grado de
motivación y fidelidad de los Directivos y empleados de
la Sociedad Dominante, con fecha 25 de junio de 2001
la Junta General de Accionistas aprobó un programa de
incentivos instrumentado mediante la oferta de venta
de acciones de autocartera de la Sociedad Dominante a
los mismos con las siguientes condiciones:

Nº total de acciones Precio de la acción

445.000 acciones 9,40 euros/acción (*)

(*) El precio establecido coincide con el coste medio
por acción de la autocartera en posesión de la Sociedad
Dominante a la fecha en la que se aprobó el Plan.

La financiación del Programa se ha realizado mediante
un préstamo bancario individual, garantizado mediante
la pignoración de las acciones compradas. El
vencimiento del préstamo se ha producido en el
ejercicio 2005 coincidiendo con la finalización del
plazo de restricción establecido para la venta de las
acciones (36 meses).

Al 31 de diciembre de 2005 ha finalizado dicho
programa de incentivos, no existiendo acciones
adheridas al mismo.

17.3. Variación de las provisiones de tráfico

La composición del saldo del epígrafe “Variación de las
provisiones de tráfico” de la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio 2005 y 2004
adjunta es la siguiente:

Miles de Euros
2005 2004

Variación de la provisión 
de existencias (1.419) (653)
Variación de la provisión 
de cuentas a cobrar (Nota 10) 1.205 -

Total (214) (653)

17.4. Otros gastos de explotación

La composición del saldo del epígrafe “Otros gastos de
explotación” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio 2005 y 2004 adjunta es la
siguiente:

Miles de Euros
2005 2004

Subcontratación 3.760 4.864
Gastos de viaje 2.716 3.561
Arrendamientos 1.101 961
Transportes 971 1.135
Suministros 796 916
Servicios profesionales 
independientes 630 805

Reparaciones 355 363
Publicidad y propaganda 316 308
Primas de seguros 279 243
Servicios bancarios 241 198
Tributos 203 224
Otros gastos 2.371 3.047

Total 13.739 16.625

Los honorarios satisfechos por las entidades
consolidadas por los servicios de auditoría de las cuentas
anuales y otros trabajos de verificación contable durante
el ejercicio 2005 y 2004 han sido los siguientes:

Miles de Euros
2005 2004

Auditoria 158 100
Presentación oficial de 
información relacionada 
con la auditoría 27 -

Total 185 100

Adicionalmente, distintas sociedades consolidadas
contrataron servicios diferentes a los de auditoría de
cuentas anuales, cuyo importe ascendió a 42 miles de
euros en el ejercicio 2005. 

No se han satisfecho honorarios por estos conceptos a
otros auditores distintos del auditor principal de la
Sociedad.

Tal y como se establece en el Reglamento del Consejo
de Administración de la Sociedad Dominante, entre las
responsabilidades de la Comisión de Auditoría y
Control se encuentra la de recibir información sobre
aquéllas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de los auditores y cualesquiera otros
relacionados con el proceso de desarrollo de la auditoría
de cuentas, así como aquéllas otras comunicaciones
previstas en la legislación de auditoría de cuentas y en
las normas de auditoría.



17.5. Resultado financiero neto

El desglose del epígrafe “Resultado financiero neto” de
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio 2005 y 2004 es el siguiente:

Miles de Euros
2005 2004

Otros intereses e ingresos financieros 123 190

Ingresos financieros 123 190

Gastos financieros y asimilados (996) (1.074)

Gastos financieros (996) (1.074)

Diferencias positivas de cambio 3.546 567
Diferencias negativas de cambio (820) (993)
Diferencias de cambio netas 2.726 (426)

Resultado financiero neto 1.853 (1.310)
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17.6. Otras pérdidas

Durante el ejercicio 2005 la filial del Grupo Nuova IB-
MEI, SpA. ha realizado un pago de 3.550 miles de euros
al antiguo inquilino de la nave de su propiedad. Los
Administradores de la Sociedad Dominante estiman
que, tras realizar dicho desembolso, no se producirá
quebranto adicional para el Grupo que no se encuentre
provisionado al 31 de diciembre de 2005.

17.7. Transacciones en moneda extranjera

El detalle de las transacciones realizadas en moneda
extranjera realizadas en el ejercicio 2005 y 2004 es el
siguiente:

Miles de Euros
2005 2004

Moneda Ventas Compras Ventas Compras

Dólares US - 2.468 - 1.432
Soles peruanos 1.358 806 1.076 516

Pesos mejicanos 8.086 2.650 17.579 2.259
Reales brasileños 2.738 2.302 1.860 567
Renminbis chinos 47 217 96 510

Total 12.229 8.443 20.611 5.284



18. Segmentos de negocio y geográficos

18.1. Criterios de segmentación 

La información por segmentos se estructura, en primer
lugar, en función de las distintas líneas de negocio del
Grupo y, en segundo lugar, siguiendo una distribución
geográfica. 

SEGMENTOS PRINCIPALES – DE NEGOCIO-

Las líneas de negocio que se describen seguidamente se
han establecido en función de la estructura organizativa
del Grupo en vigor al cierre del ejercicio 2005; teniendo
en cuenta, por un lado, la naturaleza de los productos y
servicios ofrecidos y, por otro, los segmentos de clientes
a los que van dirigidos.

En el ejercicio 2005 el Grupo centró sus actividades en
las siguientes grandes líneas de negocio:
Telecomunicaciones e Industrial.

Los ingresos y gastos que no pueden ser atribuidos
específicamente a ninguna línea de carácter operativo o
que son el resultado de decisiones que afectan
globalmente al Grupo - y, entre ellos, los gastos
originados por proyectos y actividades que afectan a
varias líneas de negocio, los ingresos de las
participaciones estratégicas, las pérdidas por deterioro
de los fondos de comercio, etc. - se atribuyen a una
“Unidad Corporativa”; a la que, también, se asignan las
partidas de conciliación que surgen al comparar el
resultado de integrar los estados financieros de las
distintas líneas de negocio (que se formulan con
criterios de gestión) con los estados financieros
consolidados del Grupo.

Los costes incurridos por la Unidad Corporativa se
prorratean, mediante un sistema de distribución interna
de costes, entre las distintas líneas de negocio. 

SEGMENTOS SECUNDARIOS – GEOGRÁFICOS-

Por otro lado, las actividades del Grupo se ubican en
España, Portugal, Méjico, Perú, Brasil y China. La
actividad industrial se desarrolla en España, Brasil y
China y la actividad de telecomunicaciones se desarrolla
en España, Portugal, Méjico y Perú.

18.2. Información por segmentos de negocio

La información por segmentos que se expone a
continuación está diseñada como si cada línea de
negocio se tratara de un negocio autónomo y dispusiera
de recursos propios independientes que se distribuyen
en función del riesgo de los activos asignados a cada
línea de negocio conforme a un sistema interno de
distribución porcentual de costes. La conciliación con
los recursos propios medios del Grupo de acuerdo con
NIIF se realiza por la Unidad Corporativa.



A continuación se presenta la información por
segmentos de estas actividades.

INFORMACIÓN DE SEGMENTOS PRINCIPALES

Miles de Euros
Año 2004

Total
Telecomunicaciones Industrial Corporación Grupo

Importe neto de la cifra de negocios 54.270 30.186 - 84.456 
Otros ingresos de explotación 32 189 - 221 
Variación de existencias de productos

terminados y en curso de fabricación (1.804) 104 - (1.700)
Aprovisionamientos (25.197) (21.272) - (46.469)
Gastos de personal (6.541) (8.446) (2.732) (17.719)
Dotaciones a la amortización del inmovilizado (305) (1.599) (695) (2.599)
Variación de las provisiones de tráfico (427) (226) - (653)
Otros gastos de explotación (12.317) (2.745) (1.563) (16.625)

Resultado de explotación (Beneficio / (pérdida)) 7.711 (3.809) (4.990) (1.088)

Ingresos financieros 26 24 141 191
Gastos financieros (210) (435) (429) (1.074)
Diferencias de cambio netas (ingresos y gastos) (250) (177) - (427)

Resultado antes de impuestos (beneficio / (pérdida)) 7.277 (4.397) (5.278) (2.398)

Resultado de la venta de activos - - 4.146 4.146 
Otras pérdidas
Dotación provisiones a largo plazo
Gastos por actividades interrumpidas
Impuesto sobre las ganancias

Resultado del ejercicio (beneficio / (pérdida)) 7.277 (4.397) (1.132) 1.748 

Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad Dominante 7.277 (4.110) (1.132) 2.035 
Intereses minoritarios - (287) - (287)

Balance de situación

Activo
Fondo de comercio 6.210 - - 6.210
Activo no corriente 18.010 14.661 702 33.373
Activo corriente 35.796 18.109 2.333 56.238

Activo total 60.016 32.770 3.035 95.821

Pasivo
Patrimonio neto 33.553 13.381 948 47.882
Pasivo no corriente 11.009 2.870 1.153 15.032
Pasivo corriente 15.455 16.519 933 32.907

Pasivo total 60.016 32.770 3.035 95.821
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Miles de Euros
Año 2005

Total
Telecomunicaciones Industrial Corporación Grupo

Importe neto de la cifra de negocios 30.928 27.582 1.617 60.127
Otros ingresos de explotación 374 247 160 781
Variación de existencias de productos

terminados y en curso de fabricación 1.035 881 - 1.916
Aprovisionamientos (14.748) (22.295) (941) (37.984)
Gastos de personal (6.034) (6.560) (2.586) (15.180)
Dotaciones a la amortización del inmovilizado (762) (1.990) (326) (3.078)
Variación de las provisiones de tráfico (214) - (214)
Otros gastos de explotación (7.475) (3.060) (3.204) (13.739)

Resultado de explotación (Beneficio / (pérdida)) 3.104 (5.195) (5.280) (7.371)

Ingresos financieros 47 28 48 123 
Gastos financieros (206) (584) (206) (996)
Diferencias de cambio netas (ingresos y gastos) 450 1.822 454 2.726 

Resultado antes de impuestos (beneficio / (pérdida)) 3.395 (3.929) (4.984) (5.518)

Resultado de la venta de activos - - 6.689 6.689
Otras pérdidas - (4.220) - (4.220)
Dotación provisiones a largo plazo - - (1.195) (1.195)
Gastos por actividades interrumpidas - (7.500) - (7.500)
Impuesto sobre las ganancias (66) - - (66)

Resultado del ejercicio (beneficio / (pérdida)) 3.329 (15.649) 510 (11.810)

Atribuible a:
Accionistas de la Sociedad Dominante 3.282 (14.956) (160) (11.834)
Intereses minoritarios 47 (23) - 24 

Balance de situación
Activo
Fondo de comercio 6.210 - - 6.210
Activo no corriente 7.320 6.838 206 14.364
Activo corriente 37.093 1.236 2.764 41.093
Activo procedente de actividades discontinuadas - 26.422 - 26.422

Activo total 50.623 34.496 2.970 88.089

Pasivo
Patrimonio neto 34.711 5.684 1.645 42.040
Pasivo no corriente 4.576 1.313 718 6.607
Pasivo corriente 11.336 1.871 607 13.814
Pasivo procedente de actividades discontinuadas - 25.628 - 25.628

Pasivo total 50.623 34.496 2.970 88.089

Las ventas entre segmentos se efectúan a los precios de mercado vigentes y son escasamente significativas.



INFORMACIÓN DE SEGMENTOS SECUNDARIOS

Miles de Euros
Resultado antes Activos

Ingresos de impuestos totales

2005 2004 2005 2004 2005 2004

España 43.099 60.871 (7.805) 3.335 52.208 69.934
Italia - - (3.866) (143) 8.074 7.277
Méjico 8.086 17.579 2.086 391 10.257 6.361
Perú 1.334 1.076 (329) (56) 1.724 2.076
Brasil 2.910 1.860 (578) (1.145) 5.502 3.124
China 47 96 (1.521) (493) 5.600 4.004
Portugal 4.651 2.974 179 146 4.724 3.045

Total 60.127 84.456 (11.834) 2.035 88.089 95.821

19. Garantías comprometidas con terceros 
y otros pasivos contingentes 

Al 31 de diciembre de 2005 el Grupo se encuentra
avalada ante terceros, a través de diversas entidades
financieras, por un importe de 729 miles de euros (303
miles de euros al 31 de diciembre de 2004).

A la fecha de formulación de estas cuentas anuales
consolidadas están en curso determinados
procedimientos judiciales relacionados con
contenciosos de diversa naturaleza (reclamación en
relación con la adquisición en el pasado de Euroinsta
por importe de 444 miles de euros).

Los Administradores de la Sociedad Dominante
consideran que de lo indicado anteriormente no se
desprenderán pasivos significativos para el Grupo que
afecten a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio
2005 adjuntas.

20. Operaciones con partes vinculadas

Las operaciones entre la Sociedad Dominante y sus
sociedades dependientes, que son partes vinculadas, han
sido eliminadas en el proceso de consolidación y no se
desglosan en esta Nota. Las operaciones entre el Grupo
y sus empresas multigrupo se desglosan a continuación.
Las operaciones entre la Sociedad Dominante y sus
sociedades dependientes y multigrupo se desglosan en
las cuentas anuales individuales correspondientes.

El detalle de los saldos mantenidos al 31 de diciembre
de 2005 y 2004 con empresas multigrupo, así como las
transacciones realizadas con las mismas durante los
ejercicios 2005 y 2004, los cuales no han sido
eliminados en el proceso de consolidación, son los
siguientes:
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Miles de Euros
Compra de bienes Saldos deudores Saldos acreedores

Sociedad 2005 2004 31.12.05 31.12.04 31.12.05 31.12.04

CEC Portugal, S.A. 381 307 95 154 99 135

Total 381 307 95 154 99 135

Los importes pendientes de pago no están garantizados
y se liquidarán en efectivo. 

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004, las sociedades del
Grupo no tienen otorgadas garantías a las empresas
multigrupo.

Durante el ejercicio 2005 no se han realizado
transacciones ni existen saldos significativos con
sociedades que puedan considerarse vinculadas, salvo
los descritos en la Nota 21.

21. Retribuciones al Consejo 
de Administración y a Alta Dirección, 
así como otra información referente 
al Consejo de Administración

21.1. Atenciones estatutarias y retribuciones
salariales al Consejo de Administración

El importe de las retribuciones devengadas en los
ejercicios 2005 y 2004 por los Administradores de la
Sociedad de la Sociedad Dominante han sido las
siguientes:

Miles de Euros
2005 2004

Sueldos 278 120
Dietas del Consejo 

y de la Comisión Ejecutiva 201 269
Por servicios profesionales 186 -

Total 665 389

El importe relativo a servicios profesionales incluye los
honorarios facturados por los miembros del Consejo de
Administración de la Sociedad Dominante o por
empresas vinculadas a los mismos en concepto de:

- Asesoramiento en el ámbito de expansión y
desarrollo de nuevas tecnologías de la
comunicación, telefonía, etc. por importe de 144
miles de euros. En uno de los contratos de
asesoramiento se indica que en caso de cancelación
o de no renovación del mismo por parte de la
Sociedad Dominante, ésta deberá abonar una
indemnización correspondiente a seis
mensualidades.

- Asesoramiento legal y mercantil por importe de 42
miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004, los miembros del
Consejo de Administración de la Sociedad Dominante
no tenían concedidos ningún anticipo, crédito o
préstamo. Así mismo, a dichas fechas, la Sociedad
Dominante no tenía contraído ni devengado
compromiso alguno en materia de pensiones, ni
compromisos por garantías o avales con los miembros
de dicho Consejo.



El detalle de las participaciones de los miembros del
Consejo de Administración de la Sociedad Dominante
en el capital social de la misma al 31 de diciembre de
2005 es el siguiente:
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Participación directa Participación indirecta Participación total

Nº de % de Nº de % de Nº de % de
acciones participación acciones participación acciones participación

D. Ladislao de Arriba Azcona 1.000 0,006% 1.533.253 8,898% 1.534.253 8,904%

D. Leonardo Sánchez Heredero Álvarez - - 1.750.004 10,156% 1.750.004 10,156%

Trasladama, S.L. 148.910 0,864% - - 148.910 0,864%

Bussol, S.A. 1.110.847 6,447% - - 1.110.847 6,447%

Aurantia 2003, S.L. 861.938 5,002% - - 861.938 5,002%

D. Félix Ester Butragueño 58.333 0,339% - - 58.333 0,339%

D. Enrique de Aldama y Miñón 35.466 0,206% 6.615 0,038% 42.081 0,244%

D. Ricardo Aragón Fernández Barredo 2.472 0,014% 12.916 0,075% 15.388 0,089%

D. Javier Martín García 8.749 0,051% 2.333 0,014% 11.082 0,064%

Dª Mónica Ridruejo Ostrwska - - 1.377 0,008% 1.377 0,008%

D. Miguel Ángel Aguado Gavilán 1.050 0,006% - - 1.050 0,006%

D. Jaime Terceiro Lomba 315 0,002% - - 315 0,002%

Total 2.229.080 12,94% 3.306.498 19,19% 5.535.478 32,125%

21.2. Retribuciones a la Alta Dirección

Las remuneraciones del personal que forma parte de la
Alta Dirección del Grupo, excluidos quienes,
simultáneamente, tienen la condición de miembro del
Consejo de Administración de la Sociedad Dominante
(cuyas retribuciones han sido detalladas anteriormente)
- durante el ejercicio 2005 y 2004 puede resumirse en la
forma siguiente:

2005 2004

Número de Miles de Número de Miles de 
personas Euros personas Euros

6 482 4 439

Durante el ejercicio 2005 han causado baja 2 miembros
de la Alta Dirección de la Sociedad. Los honorarios
percibidos por los mismos en dicho ejercicio han
ascendido a 246 miles de euros, de los que 93 miles de
euros corresponden a indemnizaciones.



21.3. Otra información referente 
al Consejo de Administración

De conformidad con lo establecido en el artículo 127
ter. 4 de la Ley de Sociedades Anónimas, introducido
por la Ley 26/2002, de 17 de julio, por la que se
modifica la Ley 24/1988. de 28 de julio, del Mercado
de Valores y el Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Anónimas, a continuación se indican los miembros del
Consejo de Administración de la Sociedad Dominante
que han ejercido cargos o funciones en sociedades con
el mismo, análogo o complementario género de
actividad del que constituye el objeto social de la
Sociedad Dominante, son los siguientes:

Consejero Sociedad Cargo

D. Javier Martín García Metrocall, S.A. Consejero

D. Félix Ester Butragueño Metrocall, S.A. Consejero

Inertelco, S.A. Consejero

D. Jaime Terceiro Lomba Sogecable, S.A. Consejero

Unión Fenosa, S.A. Consejero

Dª. Mónica Ridruejo Ostrowska Vodafone España, S.A. Consejera

D. Enrique Aldama y Minón Repsol YPF, S.A. Consejero

D. Antonio Delgado Zornoza Tecnocbl Comunicaciones En banda Larga, S.A. Presidente

D. Antonio Delgado Zornoza CEC Portugal, S.A. Vicepresidente

Por último, indicar que los miembros del Consejo de
Administración de la Sociedad no han mantenido ni
mantienen participaciones directas e indirectas en
sociedades con el mismo, análogo o complementario
género de actividad del que constituye el objeto social de
la Sociedad ni ha realizado ni realizan actividades por
cuenta propia o ajena en sociedades del mismo, análogo
o complementario género de actividad del que
constituye el objeto social de la Sociedad.



22. Conciliación de los saldos de inicio 
y cierre del ejercicio 2004

La Norma Internacional de Información Financiera Nº
1 (NIIF 1) exige que las primeras cuentas anuales
consolidadas elaboradas por aplicación de las Normas
Internacionales de Información Financiera incluyan
una conciliación de los saldos de inicio y cierre del
ejercicio inmediatamente anterior con los saldos de
cierre del ejercicio precedente y de apertura de los
ejercicios al que estas cuentas anuales se refieren.

El ejercicio 2005 es el primer ejercicio en el que el Grupo
ha presentado sus cuentas anuales consolidadas conforme
a NIIF. Las últimas cuentas anuales consolidadas
presentadas de acuerdo a principios contables españoles
fueron las correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2004, por lo que la fecha de transición a las
NIIF es el 1 de enero de 2004.

Seguidamente se presenta la conciliación de los saldos
del balance de situación al 1 de enero de 2004, fecha de
la transición a las NIIF y al 31 de diciembre de 2004,
considerándose como ajustes los cambios con origen en
los criterios de valoración y políticas contables
modificadas por la nueva normativa y como
reclasificaciones los cambios con origen en la nueva
forma de presentación de los estados financieros:
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Balance de situación consolidado: Conciliación al 1 de enero de 2004

Miles de Euros
Principios Efecto de los Cambios
españoles Reclasificaciones Ajustes NIIF

Activo no corriente
Gastos de establecimiento 2.129 - (2.129) -
Fondo de comercio 6.210 - - 6.210
Activos inmateriales 2.499 (168) (1.494) 837
Inmovilizado material 18.905 (4.963) 4.020 17.962
Bienes de inversión - 6.301 - 6.301
Participaciones en empresas asociadas 6.307 (6.307) - -
Activos financieros a largo plazo 8.641 6.307 (1.361) 13.587
Impuestos anticipados 2.095 - - 2.095
Otros activos no corrientes 64 - (64) -

Total activos no corrientes 46.850 1.170 (1.028) 46.992

Activo corriente
Existencias 20.451 (1.170) - 19.281
Activos financieros a corto plazo 688 - - 688
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 24.423 - (4) 24.419
Activos fiscales 1.932 - 777 2.709
Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 7.299 - 4 7.303
Autocartera 471 - (471) -
Otros activos corrientes 282 - 48 330

Total activos corrientes 55.546 (1.170) 354 54.730

Total activo 102.396 - (674) 101.722



Miles de Euros
Principios Efecto de los Cambios
españoles Reclasificaciones Ajustes NIIF

Patrimonio neto
Capital social 14.770 - 14.770
Prima de emisión 60.508 - 60.508
Reserva por ajustes al patrimonio por valoración - - 8.941 8.941
Otras reservas (17.892) - (8.392) (26.284)
Resultado del ejercicio atribuido 

a la Sociedad Dominante (8.341) - (3.431) (11.772)
Patrimonio neto atribuible a la Sociedad Dominante 49.045 - (2.882) 46.163
Intereses minoritarios 2.516 - (335) 2.181

Total Patrimonio neto 51.561 - (3.217) 48.344

Pasivo no corriente
Provisiones a largo plazo 4.965 - 855 5.820
Deudas con entidades de crédito 9.010 - 1.192 10.202
Otros pasivos no corrientes 452 - (49) 403

Total pasivo no corriente 14.427 - 1.998 16.425

Pasivo corriente
Deudas con entidades de crédito 13.053 - 397 13.450
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 20.684 - (134) 20.550
Pasivos fiscales 2.671 - 282 2.953

Total pasivo corriente 36.408 - 545 36.953

Total pasivo 102.396 - (674) 101.722



Balance de situación consolidado: Conciliación al 1 de enero de 2005

Miles de Euros
Principios Efecto de los Cambios
españoles Reclasificaciones Ajustes NIIF

Activo no corriente
Gastos de establecimiento 1.406 - (1.406) -
Fondo de comercio 5.796 - 414 6.210
Activos inmateriales 2.210 (119) (1.176) 915
Inmovilizado material 18.435 (8.821) 3.930 13.544
Bienes de inversión - 10.110 - 10.110
Participaciones en empresas asociadas 3.175 (3.175) - -
Activos financieros a largo plazo 7.919 3.739 (4.640) 7.018
Impuestos anticipados 2.786 - (1.000) 1.786
Otros activos no corrientes 175 - (175) -

Total activos no corrientes 41.902 1.734 (4.053) 39.583

Activo corriente
Existencias 18.585 (1.889) - 16.696
Activos financieros a corto plazo 789 - - 789
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 28.829 (799) - 28.030
Activos fiscales 1.237 - 777 2.014
Efectivo y otros activos líquidos equivalentes 8.512 - 18 8.530
Otros activos corrientes 184 (12) 7 179

Total activos corrientes 58.136 (2.700) 25 56.238

Total activo 100.038 (966) (3.251) 95.821

Miles de Euros
Principios Efecto de los Cambios
españoles Reclasificaciones Ajustes NIIF

Patrimonio neto
Capital social 14.770 - - 14.770
Prima de emisión 60.508 - - 60.508
Reserva por ajustes al patrimonio por valoración - - 6.356 6.356
Otras reservas (26.532) (12) (10.988) (37.532)
Resultado del ejercicio atribuido 

a la Sociedad Dominante 1.335 - 700 2.035
Patrimonio neto atribuible a la Sociedad Dominante 50.081 (12) (3.932) 46.137
Intereses minoritarios 2.116 - (371) 1.745

Total Patrimonio neto 52.197 (12) (4.303) 47.882

Pasivo no corriente
Provisiones a largo plazo 5.594 (954) (164) 4.476
Deudas con entidades de crédito 9.446 - 795 10.241
Otros pasivos no corrientes 296 - 19 315

Total pasivo no corriente 15.336 (954) 650 15.032

Pasivo corriente
Deudas con entidades de crédito 11.790 - 397 12.187
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 18.227 - (26) 18.201
Pasivos fiscales 2.488 - 31 2.519

Total pasivo corriente 32.505 - 402 32.907

Total pasivo 100.038 (966) (3.251) 95.821
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Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio 2004

Miles de Euros
Principios Efecto de los Cambios
españoles Reclasificaciones Ajustes NIIF

Importe neto de la cifra de negocios 84.456 - - 84.456
Coste de ventas (48.169) - - (48.169)

Resultado bruto 36.287 - - 36.287

Otros ingresos de explotación 221 - - 221
Gastos de personal (17.719) - - (17.719)
Dotación a la amortización del inmovilizado (3.630) - 1.031 (2.599)
Variación de las provisiones de tráfico (653) - - (653)
Otros gastos de explotación (15.868) (464) (293) (16.625)

Resultado de explotación (1.362) (464) 738 (1.088)

Ingresos financieros 190 - - 190
Gastos financieros (1.074) - - (1.074)
Diferencias de cambio (426) - - (426)

Resultado financiero (1.310) - - (1.310)

Amortización del Fondo de comercio (414) - 414 -
Ingresos procedentes de inversiones 232 (232) - -
Resultado de las actividades ordinarias (2.854) (696) 1.152 (2.398)
Ingresos extraordinarios 4.349 (3.870) (479) -
Gastos extraordinarios (464) 464 - -
Resultado del ejercicio  procedente de la venta de activos - 4.102 44 4.146

Resultado antes de impuestos 1.031 - 717 1.748

Impuesto sobre las ganancias (2) - 2 -

Socios externos 306 - (19) 287

Resultado del ejercicio 1.335 - 700 2.035



EXPLICACIÓN DE LOS PRINCIPALES AJUSTES

Y RECLASIFICACIONES

GASTOS DE ESTABLECIMIENTO

La normativa vigente española permite la activación de
los gastos de primer establecimiento, los gastos de
constitución y de ampliación de capital. Estos gastos se
valorarán por el precio de adquisición o coste de
producción de los bienes y servicios que los constituyan
y se amortizarán sistemáticamente en un plazo no
superior a cinco años.

Según NIIF, los desembolsos realizados como
consecuencia de la puesta en marcha de actividades y/o
gastos de establecimiento deben reconocerse en la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el que se
incurren. Como excepción cabe destacar que los gastos
de ampliación de capital se recogerán, bajo NIIF, netos
de beneficios fiscales, reduciendo el importe recibido de
la ampliación de capital registrado en el capitulo
“Patrimonio neto” del balance de situación
consolidado. Si la ampliación de capital no se completa,
los gastos de dicha ampliación de capital se recogen en
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada como un
gasto del periodo en el que se incurra.

Los gastos de establecimiento no amortizados al 1 de
enero de 2004 (2.129 miles de euros) se han ajustado en
el epígrafe “Otras reservas” del capítulo Patrimonio
neto del balance de situación consolidado. La
amortización de los mismos realizada en el ejercicio
2004 siguiendo los principios contables españoles ha
ascendido a 723 miles de euros y ha sido eliminada al
elaborar la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
bajo NIIF.

AMORTIZACIÓN DEL FONDO DE COMERCIO

En criterios contables españoles, el fondo de comercio
debe amortizarse de forma sistemática en un período
máximo de 20 años. La Sociedad Dominante venía
amortizando en criterios contables españoles los fondos
de comercio en 20 años, al considerar este período
como el medio de recuperación de los mismos. 

En NIIF no se considera que exista una depreciación
sistemática del fondo de comercio por lo que no hay
que amortizarlos, siendo necesario únicamente realizar
periódicamente un análisis de la recuperabilidad del
mismo, análisis que ya se realizaba en criterios contables
españoles. Por lo tanto, la amortización del fondo de
comercio realizada en el ejercicio 2004 por importe de
414 miles de euros ha sido eliminada al elaborar la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada bajo NIIF. 

GASTOS DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO

Según la normativa española los gastos de investigación
y desarrollo serán gastos del ejercicio en que se realicen;
no obstante, al cierre del ejercicio, podrán activarse
como inmovilizado inmaterial cuando estén
específicamente individualizado por proyectos, y su
coste claramente establecido para que pueda ser
distribuido en el tiempo y se tenga motivos fundados
del éxito técnico y de la rentabilidad económico-
comercial del proyecto o proyectos de que se trate. Así,
los gastos de investigación y desarrollo que figuren en el
activo deberán amortizarse con la mayor brevedad
posible y siempre dentro del plazo de cinco años desde
que se concluya el proyecto de investigación o desarrollo
que haya sido capitalizado.

Según NIIF todos los gastos de investigación han de
imputarse a la cuenta de pérdidas y ganancias en el
momento en que se incurren, mientras que los gastos de
desarrollo deberán ser capitalizados, si y sólo si, cuando
se haya demostrado la viabilidad tecnológica, financiera
y comercial del activo para su venta o uso conforme se
establece en la NIC 38 “Activos Inmateriales” y se
amortizarán en función de su vida útil. Si no se pudiese
distinguir entre los costes de investigación y de
desarrollo en un proyecto interno, todos los costes se
considerarán que se encuentran en la fase de
investigación y como tales deberán recogerse en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Los gastos de investigación y desarrollo no amortizados
al 1 de enero de 2004 y sobre los que no se ha podido
diferenciar el concepto de investigación del de
desarrollo, los cuales ascienden a 630 miles de euros,
han sido ajustados contra el epígrafe “Otras reservas” del
capítulo Patrimonio neto del balance de situación
consolidado. Los gastos de investigación y desarrollo
generados en el ejercicio 2004 han sido ajustados en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en una
cuantía de 20 miles de euros. La amortización de los
mismos realizada en el ejercicio 2004 siguiendo los
principios contables españoles ha ascendido a 200 miles
de euros y ha sido eliminada al elaborar la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada bajo NIIF.

Te
cn

o
co

m
 In

fo
rm

e 
A

n
u

al
 2

00
5

80



ACTIVO INTANGIBLE

Al 1 de enero de 2004 se ha ajustado un importe de 864
miles contra el epígrafe “Otras reservas” del capítulo
Patrimonio neto del balance de situación consolidado
correspondiente a elementos de activo intangible que
no cumplen las condiciones exigidas para su activación
de acuerdo con NIIF. La amortización de los mismos
realizada en el ejercicio 2004 por importe de 108 miles
de euros ha sido eliminada al elaborar la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada bajo NIIF. 

BIENES DE INVERSIÓN

Al 1 de enero de 2004 se han reclasificado desde el
epígrafe “Inmovilizado material” al de “Bienes de
inversión” aquéllos inmuebles que mantiene el Grupo
para obtener una plusvalía en su venta o para su alquiler
a terceros. Dichos inmuebles han sido valorados a su
valor de mercado en dicho m

Al 1 de enero de 2004 el Grupo traspasó a este epígrafe
del balance de situación consolidado determinados
inmuebles que previamente se encontraban en el
inmovilizado material y que fueron valorados a su valor
razonable a dicha fecha. La diferencia entre su valor
neto contable (3.519 miles de euros) y su valor
razonable (6.301 miles de euros), 2.782 miles de euros,
fue registrada con abono al epígrafe “Reserva por ajuste
en el patrimonio por valoración” del epígrafe
Patrimonio neto del balance de situación consolidado al
31 de diciembre de 2005 adjunto. 

Durante el ejercicio 2004 se ha traspasado otro
inmueble destinado para la venta del epígrafe
“Inmovilizado material” al de “Bienes de inversión” del
balance de situación consolidado por importe de 3.809
miles de euros.

ACTIVOS FINANCIEROS

Según la normativa española vigente, los criterios
fundamentales de contabilización de las diferentes
categorías en que se clasifican las inmovilizaciones
financieras son los siguientes:

Las inversiones en valores mobiliarios se registran a su
coste de adquisición, o a su valor de mercado, si éste
fuese inferior, y los créditos no comerciales y los
depósitos y fianzas constituidos se registran por el
importe entregado.

Según NIIF existen diversos tipos de inversiones
financieras diferentes según sus características, cuyo
registro contable se describe en la Nota 3.6. De acuerdo
con dicha Nota las inversiones disponibles para la venta
se registran a su valor de mercado. Las variaciones de
dicho valor de mercado al 1 de enero de 2004 y al 31 de
diciembre de 2004, cuyo importe ha ascendido a 6.159
y 3.450 miles de euros han sido registradas con cargo al
epígrafe “Reservas por ajustes en patrimonio por
valoración” dentro del capítulo “Patrimonio neto” del
balance de situación consolidado.

INCORPORACIÓN DE LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS

Bajo criterios contables españoles, el patrimonio neto lo
constituyen únicamente los fondos correspondientes a
los accionistas de la Sociedad Dominante. Sin embargo,
en NIIF, el patrimonio neto lo constituyen tanto los
fondos correspondientes a los accionistas de la Sociedad
Dominante como a los accionistas minoritarios. Por lo
tanto, el saldo de accionistas minoritarios recogido en el
balance de situación consolidado, elaborado con
criterios españoles se incorpora al capítulo “Patrimonio
Neto” del balance de situación elaborado con NIIF. 

DIFERENCIAS DE CONVERSIÓN

Tal y como se ha descrito inicialmente en base a la
alternativa existente en la Norma de Primera aplicación
las diferencias de conversión generadas con anterioridad
a 31 de diciembre de 2003, han sido traspasadas a
reservas. En consecuencia, en caso de enajenación de
una sociedad participada, la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada únicamente recogería las
diferencias de conversión generadas con posterioridad a
la fecha anteriormente mencionada.



DIFERENCIAS DE CAMBIO POSITIVAS

Con criterios españoles, las diferencias de cambio
positivas sólo pueden imputarse a resultados cuando se
han realizado, registrándose como ingresos diferidos en
el pasivo del balance de situación hasta ese momento. 

Con NIIF las diferencias de cambio tanto negativas
como positivas, se imputan a resultados según se van
devengando. Por lo tanto, al convertir los estados
financieros con criterios españoles a NIIF se ha
eliminado el pasivo registrado por las diferencias de
cambio positivas no realizadas. 

ELIMINACIÓN DE RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

En la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada bajo
NIIF no existen los resultados extraordinarios por lo
que los importes registrados en este epígrafe en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada con
criterios contables españoles han sido reclasificados a
otros epígrafes de acuerdo con su naturaleza. 

Este aporte no tiene impacto en el resultado neto
aunque si afecta a los distintos márgenes de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada. 

PERÍMETRO DE CONSOLIDACIÓN

En el perímetro de consolidación ha sido incluida la
filial Nuova IB-MEI, S.P.A. Los activos, pasivos
integrados al balance de situación consolidado al 1 de
enero de 2004 han ascendido a 7.624 y 1.755 miles de
euros y al 31 de diciembre de 2004 han ascendido a
7.513 y 1.218 miles de euros. En el activo de esta filial
hay registrado un inmueble que ha sido valorado bajo
NIIF a su valor de mercado al 1 de enero de 2004.
Dicha revalorización ha supuesto un incremento de
valor del mismo de 2.782 miles de euros. 

23. Información sobre medio ambiente

Durante el ejercicio 2005 el Grupo no ha incurrido en
gastos significativos relacionados con aspectos
medioambientales.

Al 31 de diciembre de 2005, el Grupo no posee
inversiones relacionadas con la actividad
medioambiental. Igualmente, en base a las estimaciones
realizadas por los Administradores de la Sociedad
Dominante, las posibles contingencias
medioambientales que, en circunstancias normales
puedan tener lugar en el futuro, no ascienden a
importes significativos. Por consiguiente, no se ha
efectuado provisión por este concepto en las cuentas
anuales consolidadas.

24. Exposición al riesgo

El Grupo está expuesto a determinados riesgos de
mercado que gestiona mediante la aplicación de
sistemas de identificación, medición, limitación de
concentración y supervisión. 

Los principios básicos definidos por el Grupo en el
establecimiento de su política de gestión de los riesgos
más significativos son los siguientes: 

Exposición al riesgo de dependencia

Algunas sociedades integrantes del Grupo tiene, por
razón de su actividad, una dependencia significativa de
determinados clientes. Los actuales gestores del Grupo
están implantando una serie de medidas en relación con
la diversificación de la cartera de clientes del Grupo.

Exposición al riesgo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor
razonable de aquellos activos y pasivos que devengan un
tipo de interés fijo así como los flujos futuros de los
activos y pasivos referenciados a un tipo de interés
variable. 

El objetivo de la gestión del riesgo de tipos de interés es
alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda que
permita minimizar los mencionados riesgos y que
minimice el coste de la deuda. 

Al 31 de diciembre de 2005 y 2004 la deuda financiera
mantenida por el Grupo está referenciada a un tipo de
interés de mercado, siendo el Euribor, el tipo de interés
de referencia, en la mayor parte de los casos. El Grupo
no tiene contratada ningún tipo de cobertura en
relación al tipo de interés.
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Exposición al riesgo de crédito

La exposición más relevante al riesgo de crédito es en
relación a los saldos deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar. Los importes se reflejan en el balance
de situación consolidado netos de correcciones de valor
por insolvencias, estimadas por la Alta Dirección del
Grupo en función de la experiencia de ejercicios
anteriores y de su valoración del entorno económico
mundial.

Exposición al riesgo de cambio

El riesgo del Grupo relacionado con las variaciones en
los tipos de cambio está, básicamente, relacionado con
las entidades del Grupo ubicadas en el extranjero y
vinculadas a las monedas de Méjico, Perú, Brasil y
China. El Grupo no tiene contratado ningún tipo de
cobertura en relación con el riesgo de cambio.

Riesgo de liquidez

El Grupo mantiene una política de liquidez consistente
en la contratación de facilidades crediticias
comprometidas por importe suficiente para soportar las
necesidades previstas por un período que esté en
función de la situación de los mercados de deuda y de
capitales. 

25.Perspectivas de futuro

El ejercicio 2005 se ha tomado la decisión de desinvertir
en la División Industrial, lo que permitirá al Grupo
Tecnocom centrar su actividad en Tecnologías de la
Información y Telecomunicaciones y de esa forma
abandonar las importantes pérdidas operativas que
venía aportando esta División.

De cara al ejercicio 2006 se están analizando compañías
de cara a una posible integración con Tecnocom. La
base del negocio de estas compañías estará centrada en
Tecnologías de la Información y permitirá dotar a
Tecnocom de una base de soluciones y productos que
ofrecer a nuestros clientes, así como nuevos clientes a los
que ofrecer nuestra actual gama de productos.

Tecnocom afronta este proyecto de desarrollo
corporativo con una importante capacidad de
apalancamiento financiero que le permite afrontar
proyectos de gran envergadura, contando
adicionalmente con el apoyo sostenido de sus
principales accionistas.

En el área de Telecomunicaciones se ha puesto de
manifiesto el éxito de la reestructuración llevada a cabo
en ejercicios anteriores (reducción de costes, cierre de
filiales no estratégicas, potenciación de actividades de
valor añadido, etc.), que está permitiendo continuar con
una política de inversión en I+D en todas las líneas de
actividad, y fundamentalmente en el desarrollo nuevas
soluciones tecnológicas.

26. Hechos posteriores

Entre el 1 de enero de 2006 y la fecha de formulación
de estas cuentas anuales consolidadas no se ha
producido ningún suceso que las afecte de manera
significativa.



ANEXO I- SOCIEDADES INCLUIDAS EN EL PERÍMETRO DE CONSOLIDACIÓN

Ciudad / Provincia /
Sociedad Domicilio social Región País Actividad principal

- Empresas dependientes 

(consolidación por método de integración global)

IB-MEI, S.A. Unipersonal Ctra. Villaviciosa-Móstoles, Km. 1,00 Móstoles Madrid Fabricación de motores eléctricos

Jinan IB-MEI, Ltda. 255, Zhang Zhuang Road Jinan China Fabricación de motores eléctricos

IB-MEI Mercosul, Ltda. Avda. Juvenal Arantes, 2500 Sao Paulo Brasil Fabricación de motores eléctricos

Setresa, S.A. Unipersonal C/ Federico Salmón, 8 Madrid Madrid Servicios y proyectos técnicos 

e industriales

Gestión Sexta Avenida, S.A. Unipersonal Vía de las Dos Castillas, 33 Pozuelo Alarcón Madrid Gestión inmobiliaria

Inertelco, S.A. Vía de las Dos Castillas, 33 Pozuelo Alarcón Madrid Desarrollo de proyectos de 

telecomunicaciones

Metrocall, S.A. Vía de las Dos Castillas, 33 Pozuelo Alarcón Madrid Implantación y explotación de la telefonía

móvil en la red de metro de Madrid 

TM Data do Brasil, Ltda. Rua Hungría, 888 - Cj. 21, Jardim Europa Sao Paulo Brasil Comercialización de aplicaciones 

inalámbricas de transmisión de datos

Euroinsta Derivados 

Estructurales, S.A. Unipersonal. C/ Roma, 12 Torres Alameda Madrid Fabricación y montaje de estructuras

Euroinsta Perú, S.A.C. Avda. Panamá, 3545 Lima Perú Instalación y comercialización 

Centro Empresarial S. Isidro de equipos para telecomunicaciones

Euroinsta Méjico, S.A. de C.V. C/ Gómez Farias, 5  -  Colonia del Carmen México D.F. México Instalación y comercialización de 

equipos para telecomunicaciones

Enrex Méjico, S.A. C/ Gómez Farias, 5  -  Colonia del Carmen México D.F. México Servicios de administración 

de empresas

Indra Sistemas Tecnocom Méjico, S.A. C/ Gómez Farias, 5  -  Colonia del Carmen México D.F. México Equipamiento de sistemas de peaje

Secretaria Plus, S.A. Avda. Diagonal, 435 - 4º, 1º Barcelona Barcelona Prestación de servicios al colectivo 

de secretarias

Tecnocbl Comunicaciones 

Em Banda Larga, S.A. Rua Alexandre Herculano, 3 Linda- a-Velha Portugal Comunicaciones en banda larga

Edif. Central Park

Nuova IB-MEI, S.P.A. Viale del Lavoro, 1 Asti Italia En proceso de desinversión

- Negocios conjuntos 

(consolidación por método de integración proporcional)

CEC Portugal, S.A. Avda. Do Forte, 3  -  Edif. Suecia 1 Carnaxide Portugal Instalación y comercialización de 

equipos para telecomunicaciones
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ANEXO I- SOCIEDADES INCLUIDAS EN EL PERÍMETRO DE CONSOLIDACIÓN

Miles de Euros
Coste Resultado

Porcentaje Porcentaje bruto de del
Sociedad directo Indirecto inversión Activos Pasivos Patrimonio Ejercicio

- Empresas dependientes 
(consolidación por método de integración global)

IB-MEI, S.A. Unipersonal 100,00 - 12.104 18.895 25.816 (6.921) (8.765)
Jinan IB-MEI, Ltda. 75,32 - 4.926 6.167 4.557 1.610 (1.521)
IB-MEI Mercosul, Ltda. 100,00 - 3.738 4.646 7.803 (3.517) (515)
Setresa, S.A. Unipersonal 100,00 - 453 1.809 2.624 (815) (803)
Gestión Sexta Avenida, S.A. Unipersonal 100,00 - 8.881 3.778 14 3.764 (1)
Inertelco, S.A. 87,50 - 1.972 1.916 27 1.889 3 
Metrocall, S.A. - 52,50 - 2.787 88 2.699 (332)
TM Data do Brasil, Ltda. 100,00 - 2.101 492 433 59 (63)
Euroinsta Derivados Estructurales, S.A. Unipersonal. 100,00 - 5.133 3.786 3.637 149 (533)
Euroinsta Perú, S.A.C. 100,00 - 3.025 4.399 3.458 941 (329)
Euroinsta Méjico, S.A. de C.V. 100,00 - 5.258 11.247 7.219 4.028 2.086 
Enrex Méjico, S.A. 100,00 - 723 714 9 23 
Indra Sistemas Tecnocom Méjico, S.A. 50,00 - 1.424 1.356 68 60 
Secretaria Plus, S.A. 65,40 - -4.336 949 1.340 (391) 121 
Tecnocbl Comunicaciones Em Banda Larga, S.A. 70,00 - 35 952 890 62 42 
Nuova IB-MEI, S.P.A. 95,00 - 2.782 7.844 8.312 (468) (3.866)

- Negocios conjuntos 
(consolidación por método de integración proporcional)

CEC Portugal, S.A. 40,00 - 2.964 3.809 1.896 1.913 137



ANEXO II- SOCIEDADES NO INCLUIDAS EN EL PERÍMETRO DE CONSOLIDACIÓN

Porcentaje Ciudad / Provincia /
Sociedad directo Domicilio social Región País Actividad principal

Wind and Water, S.A. 60,00 Vía de las Dos Castillas, 33 Pozuelo de Alarcón Madrid En proceso de desinversión
Connekto, S.A. Unipersonal 100,00 Ctra. Villaviciosa-Móstoles, Km. 1,00 Móstoles Madrid En proceso de desinversión
Euroinsta Brasil, Ltda. 100,00 Alameda dos Arapanés, 1440 Sao Paulo Brasil En proceso de desinversión
Euroinsta Tunisie, S.A.R.L. 100,00 Rue Ibn Hazm, 6 Cité Jardims Túnez En proceso de desinversión
Euroinsta Italia, S.R.L. 100,00 Viale Gozzadini, 19 Bologna Italia En proceso de desinversión
Euroinsta Marruecos, Sarl. 100,00 Boulevard D’anfa, 5  -  Bureau 51 Casablanca Marruecos En proceso de desinversión
Euroinsta El Salvador, S.A. 100,00 Avda. Sur Pasaje C, 6 - Colonia Escalon El Salvador El Salvador En proceso de desinversión
Euroinsta Guatemala, S.A. 100,00 Avda. 7, 14 - Condominio Emp. La Villa Guatemala City Guatemala En proceso de desinversión
Euroinsta Puerto Rico, Inc. 100,00 Ponce de León, Ave. San Juan Puerto Rico En proceso de desinversión
Euroinsta Turquía, S.A. 50,00 Alemdag Kadessi, 169 Estambul Turquía En proceso de desinversión
Euroinsta Argentina, S.A. 100,00 Zapìola, 3574 Buenos Aires Argentina En proceso de desinversión

Miles de Euros
Porcentaje Coste Resultado

de bruto de del
Sociedad participación inversión Activos Pasivos Patrimonio ejercicio

Wind and Water, S.A. 60,00 72 233 1 232 -
Connekto, S.A. Unipersonal 100,00 2.090 59 2 57 -
Euroinsta Brasil, Ltda. 100,00 2.048 1.544 2.586 (1.042) -
Euroinsta Tunisie, S.A.R.L. 100,00 7 39 33 6 -
Euroinsta Italia, S.R.L. 100,00 3 10 - 10 -
Euroinsta Marruecos, Sarl. 100,00 10 212 998 (786) -
Euroinsta El Salvador, S.A. 100,00 398 731 451 280 -
Euroinsta Guatemala, S.A. 100,00 10 187 486 (299) -
Euroinsta Puerto Rico, Inc. 100,00 1 78 250 (172) -
Euroinsta Turquía, S.A. 50,00 89 130 246 (116) -
Euroinsta Argentina, S.A. 100,00 121 334 1.256 (922) -

4.849
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TECNOCOM, Telecomunicaciones y Energía, S.A.

Informe de Auditoría
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TECNOCOM, Telecomunicaciones y Energía, S.A. 
Balances de Situación al 31 de diciembre de 2005 y 2004

(Expresados en miles de euros)Activo

2005 2004

INMOVILIZADO:

Gastos de establecimiento 232 499 
Inmovilizaciones inmateriales (Nota 5) 5.583 6.170 

Fondo de comercio 8.280 8.280 
Otro inmovilizado inmaterial 920 921 
Amortizaciones (3.617) (3.031)

Inmovilizaciones materiales (Nota 6) 1.687 5.636
Terrenos y bienes naturales - 926 
Edificios y otras construcciones 1.772 4.854 
Maquinaria, instalaciones y utillaje 2.161 1.996 
Elementos de transporte 225 225 
Mobiliario y enseres 415 419 
Equipos para procesos de información 573 559 
Otro inmovilizado material 76 76 
Amortizaciones (3.535) (3.419)

Inmovilizaciones financieras (Nota 7) 40.960 41.273 
Participaciones en empresas del grupo 54.745 46.386 
Participaciones en empresas asociadas 2.963 5.868 
Otras participaciones en sociedades a largo plazo 6.443 7.641 
Créditos a largo plazo a empresas del grupo y asociadas 29.392 14.654 
Créditos a largo plazo a otras sociedades participadas - 8.594 
Depósitos y fianzas constituidos a largo plazo 36 38 

Administraciones Públicas a largo plazo 2.215 3.215 
Provisiones (54.834) (45.123)

Total inmovilizado 48.462 53.578 

ACTIVO CIRCULANTE:

Existencias (Nota 8) 5.253 7.731 
Deudores 8.818 12.640 

Clientes por ventas y prestación de servicios (Nota 9) 5.900 10.783 
Empresas del grupo y asociadas, deudores  (Nota 10) 2.724 1.582 
Deudores diversos 403 422 
Personal 8 17 
Administraciones Públicas (Nota 14) 35 89 
Provisiones (252) (253)

Inversiones financieras temporales 737 189 
Autocartera a corto plazo (Nota 4.g) - 12 
Tesorería 7.106 5.939 
Ajustes por periodificación 36 56 

Total activo circulante 21.950 26.567

TOTAL ACTIVO 70.412 80.145

Las Notas 1 al 27 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del Balance de Situación al 31 de diciembre de 2005.



TECNOCOM, Telecomunicaciones y Energía, S.A. 
Balances de Situación al 31 de diciembre de 2005 y 2004

(Expresados en miles de euros)Pasivo

2005 2004

FONDOS PROPIOS (Nota 11):

Capital suscrito 17.231 14.770 
Prima de emisión 67.186 60.508 
Reserva legal 2.813 2.813 
Reservas indisponibles por redenominación del capital a euros 40 40 
Reservas voluntarias 8.497 8.441 
Reserva por acciones propias - 504 
Resultados negativos ejercicios anteriores (34.474) (35.504)
Resultado del ejercicio (17.683) 1.030 

Total fondos propios 43.610 52.602 

PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS (Nota 12) 13.337 6.337 

ACREEDORES A LARGO PLAZO:

Deudas con entidades de crédito (Nota 13) 2.100 7.921 

Total acreedores a largo plazo 2.100 7.921 

ACREEDORES A CORTO PLAZO:

Deudas con entidades de crédito (Nota 13) 2.327 1.591 
Deudas con empresas del grupo y asociadas (Nota 10) 5.398 3.980 
Acreedores comerciales 2.845 6.218 
Otras deudas no comerciales 795 1.383 

Administraciones Públicas (Nota 14) 681 1.145 
Otras deudas 114 238 

Ajustes por periodificación - 113 

Total acreedores a corto plazo 11.365 13.285 

TOTAL PASIVO 70.412 80.145

Las Notas 1 al 27 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del Balance de Situación al 31 de diciembre de 2005.



2005 2004

GASTOS:

Variación de las existencias de productos terminados
y en curso de fabricación 919 -

Consumos y otros gastos externos (Nota 18) 8.019 17.974 
Gastos de personal 

Sueldos, salarios y asimilados 5.270 5.305 
Cargas sociales 1.043 1.226 

Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 1.406 1.737 
Variaciones de provisiones de tráfico-

Variación de provisiones de existencias 1.077 565 
Otros gastos de explotación (Nota 18) 3.973 4.125 

21.707 30.932

Beneficio de explotación - 1.353 

Gastos financieros y asimilados 201 493 

Beneficio de las actividades ordinarias - 1.002 

Variación de la provisión de la cartera de control 7.647 4.114 
Gastos extraordinarios (Nota 12) 11.034 315 

Resultados extraordinarios positivos - 28 

Beneficios antes de impuestos - 1.030 

Gasto por Impuesto sobre Sociedades - -

Resultado del ejercicio (beneficios) - 1.030

Las Notas 1 al 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre de 2005.
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TECNOCOM, Telecomunicaciones y Energía, S.A. 
Cuentas de Pérdidas y Ganancias terminados al 31 de diciembre de 2005 y 2004

(Expresados en miles de euros)Debe



2005 2004

INGRESOS:

Importe neto de la cifra de negocios (Nota 18) 15.842 30.848 
Variación de las existencias de productos terminados

y en curso de fabricación - 1.397 
Otros ingresos de explotación 186 40 

16.028 32.285

Pérdidas de explotación 5.679 -

Ingresos financieros de empresas del grupo y asociadas - 89 
Otros ingresos financieros 73 51 
Diferencias positivas de cambio - 2 

Resultados financieros negativos 128 351

Pérdidas de las actividades ordinarias 5.807 -

Beneficios procedentes del inmovilizado y de la cartera de control (Notas 6 y 7) 6.696 3.870 
Ingresos extraordinarios 109 587 

Resultados extraordinarios negativos 11.876 -

Pérdidas antes de impuestos 17.683 -

Resultado del ejercicio (pérdida) 17.683 -

Las Notas 1 al 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre de 2005.

TECNOCOM, Telecomunicaciones y Energía, S.A. 
Cuentas de Pérdidas y Ganancias terminados al 31 de diciembre de 2005 y 2004

(Expresados en miles de euros)Haber



TECNOCOM, Telecomunicaciones y Energía, S.A. 

Cuentas Anuales correspondientes al Ejercicio 2005, 

Memoria 
correspondiente al Ejercicio Anual Terminado

el 31 de diciembre de 2005

1. Actividad de la Sociedad

Tecnocom, Telecomunicaciones y Energía, S.A. (en
adelante, la Sociedad), sociedad mercantil con
domicilio social en la dirección c/ Vía de las Dos
Castillas 33, Pozuelo de Alarcón, Madrid, tiene como
objeto social:

1. El desarrollo, instalación, fabricación,
comercialización y operación de sistemas, aparatos,
equipos de telecomunicación; el estudio y ejecución
de proyectos sobre tales sistemas, aparatos y
equipos, así como su mantenimiento y
conservación, y el estudio y desarrollo de nuevas
tecnologías en este campo.

2. El desarrollo, instalación, fabricación y
comercialización de sistemas, aparatos y equipos de
seguridad electrónica en transacciones y operaciones
a distancia, el estudio y ejecución de proyectos sobre
tales sistemas, aparatos y equipos, así como su
mantenimiento y conservación, y el estudio y
desarrollo de nuevas tecnologías en este campo.

3. La producción, comercialización y desarrollo de
energías renovables y sus aplicaciones, la
desalinización del agua de mar y el tratamiento de
residuos de todo tipo, así como el estudio y
desarrollo de nuevas tecnologías en estos campos y
en el sector medioambiental.

4. La fabricación, comercialización, transformación,
distribución, representación, importación y
exportación de motores eléctricos en general y, en
particular, los de utilización en aparatos
electrodomésticos, así como el estudio y desarrollo
de nuevas tecnologías en este campo.

5. La promoción, creación y participación en
empresas y sociedades, industriales, comerciales,
inmobiliarias, de servicios y de cualquier otro tipo.

En el ejercicio 2001, Tecnocom, Telecomunicaciones y
Energía, S.A. se fusionó por absorción con Euroinsta
Telecom, S.L. Todos los datos requeridos por la
legislación vigente relativos a dicha fusión se
desglosaron en las cuentas anuales de la Sociedad
correspondientes al ejercicio 2001.

2. Bases de presentación de las cuentas anuales

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales del ejercicio 2005 han sido
obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con el Plan General de
Contabilidad, de forma que muestran la imagen fiel del
patrimonio, de la situación financiera y de los resultados
de la Sociedad. Dichas cuentas anuales han sido
formuladas por los Administradores de la Sociedad y
serán sometidas a la aprobación por la Junta General
Ordinaria de Accionistas estimándose que serán
aprobadas sin modificación alguna.

b) Comparación de la información

De acuerdo con la legislación mercantil, se deben
presentar con cada una de las partidas del balance, de la
cuenta de pérdidas y ganancias y del cuadro de
financiación, además de las cifras del ejercicio 2005 las
correspondientes al ejercicio anterior.
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c) Consolidación

Conforme se indica en la Nota 7, la Sociedad posee
participaciones mayoritarias en diversas sociedades,
contabilizadas de acuerdo con los criterios descritos en
la Nota 4.d. Estas cuentas anuales no reflejan las
variaciones financiero-patrimoniales que resultan de
aplicar criterios de consolidación a dichas
participaciones ni a las operaciones realizadas por ellas. 

Las principales magnitudes de las cuentas anuales
consolidadas de Tecnocom, Telecomunicaciones y
Energía, S.A., elaboradas de acuerdo con lo establecido
en la Disposición Final Undécima de la Ley 62/2003 de
30 de diciembre aplicando las Normas Internacionales
de Información Financiera aprobadas por los
Reglamentos de la Comisión Europea, son las
siguientes:

Miles de Euros

Total activo 84.984
Patrimonio neto:

De la Sociedad Dominante 36.632
De los accionistas minoritarios 2.193

Importe neto de la cifra de negocios 59.927

Resultado del ejercicio (pérdidas):
De la Sociedad Dominante (11.834)

De los accionistas minoritarios 24

3. Distribución de resultados

La propuesta de aplicación de la pérdida del ejercicio
2005, que asciende a 17.683 miles de euros, formulada
por el Consejo de Administración de Sociedad, y que se
someterá a la aprobación de la Junta General Ordinaria
de Accionistas, consiste en destinar la misma a
“Resultados negativos de ejercicios anteriores”.

4. Normas de valoración

a) Gastos de establecimiento

Los gastos de establecimiento corresponden a los gastos
derivados de las ampliaciones de capital realizadas por la
Sociedad en ejercicios anteriores y en el ejercicio 2005.

Los gastos de establecimiento se registran por los costes
incurridos y se amortizan linealmente en un período de
cinco años. El cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias
del ejercicio 2005 en concepto de amortización de los
gastos de establecimiento ha ascendido a 503 miles de
euros y se encuentra registrado en el epígrafe
“Dotaciones por amortizaciones de inmovilizado” de la
misma.

b) Inmovilizaciones inmateriales

El inmovilizado inmaterial se halla registrado a su precio
de adquisición.

El fondo de comercio surgió en el ejercicio 2001
procedente de la fusión por absorción de la Sociedad
con Euroinsta Telecom, S.L. como consecuencia de la
diferencia, no asignable específicamente a activos, entre
el coste de adquisición y el valor neto contable de dicha
sociedad en el momento de la adquisición. Este fondo
de comercio se amortiza linealmente en un período de
veinte años al ser dicho período el que mejor se adapta
al de generación de ingresos de la sociedad absorbida.

c) Inmovilizaciones materiales

El inmovilizado material se halla registrado a su precio
de adquisición. No se capitalizan gastos financieros.

Los gastos de reparaciones, conservación y
mantenimiento incurridos durante el ejercicio se cargan
a la cuenta de pérdidas y ganancias. 

Los costes de ampliación, modernización o mejora que
representan un aumento de la productividad, capacidad
o eficiencia, o un alargamiento de la vida útil de los
bienes, se capitalizan como mayor coste de los
correspondientes bienes.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material
siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los
activos entre los años de vida útil estimada, según el
siguiente detalle:

Años de vida
útil estimada

Construcciones 33 a 50
Instalaciones técnicas y maquinaria 5 a 8
Mobiliario y enseres 3 a 10

Elementos de transporte 7 a 9
Equipos para el proceso de información 3 a 4

Otro inmovilizado 5 a 7



d) Inmovilizaciones financieras

La Sociedad valora sus inversiones en sociedades a su
precio de adquisición, minorado por las
correspondientes provisiones para registrar las mismas a
su valor teórico contable (corregido con las plusvalías
tácitas existentes a la fecha de adquisición y que
subsisten a la fecha de cierre de las cuentas anuales).

Como consecuencia del proceso de fusión habido en el
ejercicio 2001 (véase Nota 1), parte de la diferencia
entre el coste de adquisición y el valor neto contable en
el momento de la fusión de la sociedad absorbida, se
asignó como mayor valor del inmovilizado financiero,
al corresponderse con plusvalías no realizadas existentes
en el momento de la adquisición de las sociedades
dependientes de la sociedad absorbida.

Los créditos concedidos se contabilizan por el importe
nominal entregado, clasificándose a corto plazo cuando
su vencimiento es inferior a un año.

Los depósitos y fianzas constituidas a largo plazo se
registran por el importe entregado.

e) Existencias

Las materias primas se valoran al precio de adquisición
consignado en factura, o al valor de mercado, si este
fuera inferior. Dicho precio incluye los gastos
adicionales que se produzcan hasta que los bienes se
hallen en el almacén.

La producción en curso, semiterminada y terminada
recoge el valor de la producción, que se determinan
añadiendo al coste de adquisición de las materias
primas y otras materias consumibles, los costes directos
e indirectos imputables al proyecto, los cuales se
muestran a su valor de realización en función del grado
de avance, dado que existe un pedido en firme.

En aquellas circunstancias en que el valor de mercado o
de reposición resulte inferior a los indicados en los
párrafos anteriores, se practican las necesarias
correcciones valorativas mediante la dotación de las
oportunas provisiones por depreciación.

f) Inversiones financieras temporales

Las inversiones financieras temporales corresponden a
los valores negociables y se registran al coste de
adquisición o a su valor de mercado, el menor.

g) Autocartera a corto plazo

Al 31 de diciembre de 2005 la Sociedad ha enajenado
la totalidad de las acciones propias, las cuales no estaban
destinadas a su amortización para reducir capital.
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El movimiento habido en este epígrafe del balance de
situación durante el ejercicio 2005 ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Saldo al Adiciones o Retiros o Saldo al

31-12-2004 dotaciones reversiones 31-12-2005

Coste de las acciones propias 12 1.563 (1.575) -

12 1.563 (1.575) -

Adicionalmente, y con el objetivo de alcanzar el máximo
grado de motivación y fidelidad de los Directivos y
empleados de la Sociedad, con fecha 25 de junio de
2001 la Junta General de Accionistas aprobó un
programa de incentivos instrumentado mediante la
oferta de venta de acciones de autocartera. Dicho
programa ha finalizado en el ejercicio 2005 tras la
compra de todas las opciones por parte de la Sociedad
(véase Nota 16).

h) Clasificación de las deudas a corto y largo plazo

Las deudas se clasifican en función de sus vencimientos
a la fecha de cierre del ejercicio, considerándose como
deudas a corto plazo aquellas cuyo vencimiento tiene
lugar en los doce meses siguientes a la fecha de cierre de
las cuentas anuales y como deudas a largo las que
superan dicho período.

Las deudas se valoran según los importes dispuestos,
aumentadas con los intereses devengados pero no
vencidos.

i) Impuesto sobre beneficios

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se
calcula en función del resultado económico antes de
impuestos, aumentado o disminuido, según
corresponda, por las diferencias permanentes con el
resultado fiscal, entendiendo éste como la base
imponible del citado impuesto, y minorado por las
bonificaciones y deducciones en cuota, excluidas las
retenciones y los pagos a cuenta.

La Sociedad tributa en régimen de consolidación fiscal
con otras empresas participadas, actuando como
cabecera del grupo consolidado fiscal. Al 31 de
diciembre de 2005, forman el grupo de consolidación
fiscal las siguientes sociedades del Grupo Tecnocom: 

- Tecnocom, Telecomunicaciones y Energía, S.A.
- IB-MEI, S.A. Unipersonal
- Gestión Sexta Avenida, S.A. Unipersonal
- Setresa, S.A. Unipersonal
- Euroinsta Derivados Estructurales, S.A. Unipersonal
- Connekto, S.A. Unipersonal
- Inertelco, S.A.

j) Transacciones en moneda extranjera

Los elementos patrimoniales cuyo precio de adquisición
estaba expresado en moneda extranjera se contabilizan
en euros mediante conversión de los importes en
moneda extranjera al tipo de cambio vigente en la fecha
en que se produjo cada adquisición o en la fecha en que
los bienes se incorporaron al patrimonio.

Las transacciones en moneda extranjera se registran
contablemente por su contravalor en euros, utilizando
los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se
realizan. Los beneficios o pérdidas por las diferencias de
cambio surgidas en la cancelación de saldos
provenientes de las transacciones en moneda extranjera
se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el
momento en que se producen.

La conversión a euros de los créditos y débitos
expresados en moneda extranjera se realiza aplicando el
tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la
correspondiente operación, valorándose tales créditos y
débitos al cierre del ejercicio de acuerdo con el tipo de
cambio vigente en ese momento.

Las diferencias de cambio que se producen en relación
con la valoración de las cuentas a cobrar o pagar en
moneda extranjera, se cargan o abonan, según
corresponda, al resultado del ejercicio, excepto las
diferencias netas positivas no realizadas, cuya
contabilización se difiere, si es significativa, hasta el
momento de su realización.

k) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en función del criterio
del devengo, es decir, cuando se produce la corriente real
de bienes y servicios que los mismos representan, con
independencia del momento en que se produzca la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la
Sociedad únicamente contabiliza los beneficios
realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que
los riesgos previsibles y las pérdidas, aún las eventuales,
se contabilizan tan pronto son conocidos.



l) Indemnizaciones por despidos

De acuerdo con la reglamentación laboral vigente, la
Sociedad está obligada al pago de indemnizaciones a los
empleados con los que, bajo determinadas condiciones,
rescindan sus relaciones laborales.

En base a las estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad de los posibles despidos
que en circunstancias normales puedan tener lugar en el
futuro, y estimando las cantidades a pagar por dichos
despidos, el pasivo devengado en concepto de
indemnizaciones no es significativo. Por consiguiente,
no se ha efectuado provisión por este concepto en las
cuentas anuales.

m) Provisiones para riesgos y gastos

En este epígrafe de balance se incluyen, principalmente,
las provisiones dotadas con el objeto de mantener
correctamente valoradas las participaciones financieras
que al 31 de diciembre de 2005 poseen un valor teórico
contable negativo, así como las provisiones dotadas al
objeto de cubrir los costes futuros derivados de las
desinversión a realizar por la Sociedad de su división
industrial (Véase Nota 12).

5. Inmovilizaciones inmateriales

El movimiento habido durante el ejercicio 2005 en las
diferentes cuentas del inmovilizado inmaterial y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el
siguiente:

Miles de Euros
Saldo al Entradas Bajas Saldo al

31-12-2004 o dotaciones Traspasos 31-12-2005

Coste
Fondo de comercio 8.280 - - - 8.280
Gastos de I+D 312 2 - - 314
Concesiones, patentes y licencias 295 - - - 295
Aplicaciones informáticas 307 - - - 307
Otro inmovilizado inmaterial 7 - (3) - 4

Total coste 9.201 2 (3) - 9.200

Amortización acumulada
Fondo de comercio (2.845) (414) - - (3.259)
Gastos de I+D (248) (2) - (13) (263)
Concesiones, patentes y licencias (62) (96) - (44) (202)
Aplicaciones informáticas (236) (74) - 57 (253)

Total amortización acumulada (3.031) (586) - - (3.617)

Valor neto contable 6.170 (584) (3) - 5.583
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El importe de los elementos totalmente amortizados al
31 de diciembre de 2005 asciende a 321 miles de euros.



6. Inmovilizaciones materiales

El movimiento habido durante el ejercicio 2005 en las
diferentes cuentas del inmovilizado material y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el
siguiente:

Miles de Euros
Saldo al Entradas o Saldo al

31-12-04 dotaciones Bajas 31-12-05

Coste:
Terrenos y bienes naturales 926 - (926) -
Edificios y otras construcciones 4.854 - (3.082) 1.772
Maquinaria, instalaciones y utillaje 1.996 1.416 (1.251) 2.161
Elementos de transporte 225 - - 225
Mobiliario y enseres 419 1 (6) 415
Equipos para proceso de información 559 14 - 573
Otro inmovilizado 76 - - 76

Total coste 9.055 1.431 (5.264) 5.222

Amortización acumulada:
Edificios y otras construcciones (676) (59) 199 (536)
Maquinaria, instalaciones y utillaje (1.758) (182) - (1.940)
Elementos de transporte (131) (15) - (146)
Mobiliario y enseres (277) (28) 2 (303)
Equipos para proceso de información (505) (30) - (535)
Otro inmovilizado (72) (3) - (75)

Total amortización acumulada (3.419) (317) 201 (3.535)

Valor neto contable 5.636 1.114 (5.063) 1.687

Las bajas producidas en la cuentas “Terrenos y
construcciones” y “Maquinaria, instalaciones y utillaje”
corresponden, fundamentalmente, a la venta del
inmueble situado en el municipio de Torres de la
Alameda (Madrid) y de las instalaciones y maquinaria
fabriles incluidas en el mismo, cuyo valor neto contable
conjunto ascendía a 3.884 miles de euros en el mismo.
El precio de venta ha ascendido a 5.000 miles de euros,
por lo que se ha obtenido un beneficio de 1.116 miles
de euros que se encuentra registrado en el epígrafe
“Beneficios procedentes del inmovilizado y de la cartera
de control” de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2005 adjunta.

Durante el ejercicio 2005 la Sociedad ha realizado
compras y ventas de inmovilizado a sociedades del
grupo y asociadas por sus respectivos valores netos
contables por un importe de 1.327 miles de euros y
1.180 miles de euros respectivamente (véase Nota 10).
Al 31 de diciembre de 2005 la Sociedad tiene
hipotecados elementos de inmovilizado material por un
valor neto contable total de 1.236 miles de euros (véase
Nota 13). 

El importe de los elementos de inmovilizado material
totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2005
asciende a 2.434 miles de euros. La Sociedad tiene
contratadas pólizas de seguros suficientes para dar
cobertura razonable al valor neto contable de su
inmovilizado material.



7. Inmovilizaciones financieras

El movimiento habido durante el ejercicio 2005 en las
diferentes cuentas que componen el epígrafe de
inmovilizado financiero ha sido el siguiente: 

Miles de Euros
Saldo al Entradas / Retiros / Saldo al

Descripción 31-12-04 Dotaciones Aplicaciones Traspasos 31-12-05

Participaciones en empresas del grupo y asociadas 52.254 1.214 (2.904) 7.144 57.708
Otras participaciones en sociedades a largo plazo 7.641 - - (1.198) 6.443
Créditos a largo plazo a empresas del grupo 

y asociadas 14.654 12.775 (685) 2.648 29.392
Créditos a largo plazo a otras sociedades participadas 8.594 - - (8.594) -
Depósitos y fianzas constituidos a largo plazo 38 - (2) - 36
Administraciones Públicas a largo plazo (Nota 14) 3.215 - (1.000) - 2.215
Provisiones (45.123) (10.046) 2.399 (2.064) (54.834)

Total 41.273 3.943 (2.192) (2.064) 40.960
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La provisión se corresponde con la asignada a las
participaciones en empresas del grupo y asociadas, a
otras participaciones en sociedades a largo plazo y a los
créditos a largo plazo a otras sociedades participadas,
por importe de 42.070, 6.443 y 6.321 miles de euros,
respectivamente, al 31 de diciembre de 2005.

Participaciones en empresas del grupo y asociadas y
otras participaciones en sociedades a largo plazo

Los principales movimientos habidos en estos epígrafes
del balance de situación al 31 de diciembre de 2005
durante el ejercicio 2005 han sido los siguientes:

1. Traspasos por capitalizaciones de créditos en
diversas empresas del grupo por un importe
conjunto de 4.351 miles de euros. El detalle por
sociedades de dicho importe es el siguiente:

Miles de Euros

IB-MEI, S.A. Unipersonal 3.416
TM – DATA do Brasil 790
Secretaria Plus, S.A. 145

Total 4.351

2. Adiciones por importe de 1.190 miles de euros
derivadas de la ampliación de capital suscrita en el
ejercicio 2005 en la filial Jinan IB-MEI, Ltda.

3. Traspasos de la participación en Nuova IB-MEI,
S.P.A. por importe de 2.782 miles de euros y en
Tecno CBL, S.A. por importe de 11 miles de euros
del epígrafe “Otras participaciones en sociedades a
largo plazo” al epígrafe “Participaciones en empresas
del Grupo y asociadas”.

4. Retiros por importe de 2.904 miles de euros
correspondientes a la venta en el ejercicio 2005 de la
participación en Amper, S.A. (5,9% del capital
social). El beneficio generado por esta operación ha
ascendido a 5.580 miles de euros y ha sido registrado
en el epígrafe “Beneficios procedentes del
inmovilizado y cartera de control” de la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio 2005 adjunta.

La Sociedad posee una participación del 95% en Nuova
IB-MEI, S.P.A. por importe de 2.782 miles de euros,
que se encuentra totalmente provisionada.
Adicionalmente, la Sociedad mantiene créditos
concedidos a dicha filial por un importe neto de
provisión de 7.609 miles de euros Esta sociedad
participada posee activos que, valorados a valor de
liquidación en base a tasaciones realizadas por expertos
independientes, soportan la recuperación de dicho
activo neto. No obstante, existen determinadas
circunstancias que impiden su realización a corto plazo.
Sin embargo, los asesores legales de la Sociedad estiman
que estas circunstancias desaparecerán y los activos
quedarán libres para su realización.



Créditos a largo plazo empresas del grupo y
asociadas

En estos epígrafes del balance de situación al 31 de
diciembre de 2005 adjunto se incluyen los derechos de
cobro que mantiene la Sociedad con sociedades del
grupo y asociadas de naturaleza financiera.

Los principales movimientos que se han producido en
el ejercicio 2005 en estos epígrafes del balance de
situación al 31 de diciembre de 2005 adjunto han sido
los siguientes:

1. Concesiones de nuevos préstamos por importe de
12.775 miles de euros.

2. Traspasos por capitalizaciones de créditos por
importe de 4.351 miles de euros según detalle
anterior.

3. Traspaso por importe de 7.000 miles de euros del
epígrafe “Créditos a largo plazo a otras sociedades
participadas” a “Créditos a largo plazo a empresas
del grupo y asociadas” correspondientes a la filial
Nuova IB-MEI, S.P.A. 

El detalle por sociedades de estos epígrafes del balance
de situación al 31 de diciembre de 2005 es el siguiente:

Miles de Euros

Jinan IB-MEI, Ltda. 65

IB-MEI Mercosul, Ltda. 4.267

Setresa, S.A. Unipersonal 2.911

TM Data do Brasil, Ltda. 308

Euroinsta Derivados Estructurales, S.A. 
Unipersonal 2.532

Euroinsta Perú, S.A.C. 2.496

Euroinsta Méjico, S.A. de C.V. 990

Nuova IB-MEI, S.P.A. 11.159

IB-MEI, S.A. Unipersonal 3.921

Metrocall, S.A. 2

Secretaria Plus, S.A. 713

Total 29.392

El detalle de las provisiones por depreciación de
participaciones financieras y de créditos a largo plazo,
registradas por la Sociedad en el balance de situación a
31 de diciembre de 2005, no se desglosan por entender
los Administradores de la Sociedad que se trata de una
información de carácter estratégico y que podría
perjudicar los intereses de la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2005, las participaciones en
empresas del grupo y asociadas, así como las
participaciones en otras sociedades a largo plazo, y la
información relacionada con las mismas es la siguiente:
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Porcentaje Porcentaje Ciudad / Provincia /
Sociedad directo indirecto Domicilio social Región País Actividad principal

Participaciones en empresas del grupo y asociadas

Empresas dependientes:

IB-MEI, S.A.U. 100,00 - Ctra. Villaviciosa-Móstoles, Km.1,00 Móstoles Madrid Fabricación de motores eléctricos

Jinan IB-MEI, Ltda. 75,32 - 255, Zhang Zhuang Road Jinan China Fabricación de motores eléctricos

IB-MEI Mercosul, Ltda. 100,00 - Avda. Juvenal Arantes, 2500 Sao Paulo Brasil Fabricación de motores eléctricos

Setresa, S.A.U. 100,00 - C/ Federico Salmón, 8 Madrid Madrid Servicios y proyectos 
técnicos e industriales

Gestión Sexta Avenida, S.A.U. 100,00 - Vía de las Dos Castillas, 33 Pozuelo Madrid Gestión inmobiliaria
de Alarcón

Inertelco, S.A. 87,50 - Vía de las Dos Castillas, 33 Pozuelo Madrid Desarrollo de proyectos 
de Alarcón de telecomunicaciones

Metrocall, S.A. - 52,50 Vía de las Dos Castillas, 33 Pozuelo Madrid Desarrollo de proyectos 
de Alarcón de telecomunicaciones

TM Data do Brasil, Ltda. 100,00 - Rua Hungría, 888 Sao Paulo Brasil Comercialización de aplicaciones 
Cj.21, Jardim Europa inalámbricas de transmisión de datos

Euroinsta Derivados 100,00 - C/ Roma, 12 Torres de Madrid Fabricación y montaje de estructuras
Estructurales, S.A.U. la Alameda

Euroinsta Perú, S.A.C. 100,00 - Avda. Panamá, 3545 Lima Perú Instalación y comercialización 
Centro Empresarial San Isidro de equipos para telecomunicaciones

Euroinsta Méjico, S.A. de C.V. 100,00 - C/ Gómez Farias, 5 México D.F. México Instalación y comercialización 
Colonia del Carmen de equipos para telecomunicaciones

Secretaria Plus, S.A. 65,40 - Avda. Diagonal, 435 - 4º, 1º Barcelona Barcelona Prestación de servicios al colectivo 
de secretarias

Tecnocbl Comunicaciones 70,00 - Rua Alexandre Herculano, 3 Linda-a-Velha Portugal Comunicaciones en banda larga
Em Banda Larga, S.A. Edif. Centrai Park

Nouva IB-MEI, S.P.A. 95,00 - Viale del Lavoro, 1 Asti Italia En proceso de desinversión

Empresas asociadas:

CEC Portugal, S.A. 40,00 - Avda. Do Forte, 3  -  Edif. Suecia 1 Carnaxide Portugal Instalación y comercialización 
de equipos para telecomunicaciones

Otras participaciones en sociedades a largo plazo

Wind and Water, S.A. 60,00 - Vía de las Dos Castillas, 33 Pozuelo Madrid En proceso de desinversión
de Alarcón

Connekto, S.A.U. 100,00 - Ctra. Villaviciosa-Móstoles, Km.1,00 Móstoles Madrid En proceso de desinversión
Euroinsta Brasil, Ltda. 100,00 - Alameda dos Arapanés, 1440 Sao Paulo Brasil En proceso de desinversión
Euroinsta Tunisie, S.A.R.L. 100,00 - Rue Ibn Hazm, 6 Cité Jardims Túnez En proceso de desinversión
Euroinsta Italia, S.R.L. 100,00 - Viale Gozzadini, 19 Bologna Italia En proceso de desinversión
Euroinsta Marruecos, Sarl. 100,00 - Boulevard D’anfa, 5  -  Bureau 51 Casablanca Marruecos En proceso de desinversión
Euroinsta El Salvador, S.A. 100,00 - Avda. Sur Pasaje C, 6 El Salvador El Salvador En proceso de desinversión

Colonia Escalon
Euroinsta Guatemala, S.A. 100,00 - Avda. 7, 14 Guatemala Guatemala En proceso de desinversión

Condominio Emp. La Villa City
Euroinsta Puerto Rico, Inc. 100,00 - Ponce de León, Ave. San Juan Puerto Rico En proceso de desinversión
Euroinsta Turquía, S.A. 50,00 - Alemdag Kadessi, 169 Estambul Turquía En proceso de desinversión
Euroinsta Argentina, S.A. 100,00 - Zapìola, 3574 Buenos Aires Argentina En proceso de desinversión



Miles de euros
Coste de la Rdos. Extraord.

Porcentaje de participación inversión Resultado incluidos en los
Sociedad Directo Indirecto Total directa Capital Reservas de 2005 resultados de 2005

Participaciones en empresas del grupo y asociadas

Empresas dependientes:

IB-MEI, S.A.U. 100,00 - 100,00 12.104 787 3.439 (4.683) (468)

Jinan IB-MEI, Ltda. 70,00 - 70,00 4.926 7.427 (4.024) (123) (176)

IB-MEI Mercosul, Ltda. 100,00 - 100,00 3.738 3.691 (5.623) 609 -

Setresa, S.A. Unipersonal 100,00 - 100,00 453 150 (162) 1 -

Gestión Sexta Avenida, S.A. Unipersonal 100,00 - 100,00 8.881 3.149 616 (1) -

Inertelco, S.A. 87,50 - 87,50 1.972 2.254 (176) (6) -

Metrocall, S.A. - 52,50 52,50 - 3.756 (293) (9) -

TM Data do Brasil, Ltda. 100,00 - 60,00 2.101 2.673 (2.004) (156) -

Euroinsta Derivados Estructurales, S.A. Unipersonal 100,00 - 100,00 5.133 61 649 (533) (1)

Euroinsta Perú, S.A.C. 100,00 - 100,00 3.025 649 621 (329) (24)

Euroinsta Méjico, S.A. de C.V. 100,00 - 100,00 5.258 5.314 (3.402) 969 48

Enrex Méjico, S.A. - 100,00 100,00 - 5 (30) 22 -

Indra Sistemas Tecnocom Mejico, S.A. - 50,00 50,00 - 5 - 60 -

Secretaria Plus, S.A. 65,40 - 65,40 4.336 72 50 (3) 49

Tecnocbl Comunicaciones en Banda Larga, S.A. 70,00 - 70,00 35 50 (46) 41 1

Nuova IB-MEI, S.P.A. 95,00 - 95,00 2.782 93 523 (3.866) (3.550)

Total 54.745

Empresas asociadas:

CEC Portugal, S.A. 40,00 - 40,00 2.964 1.000 3.450 323 -

Total 2.964

Otras participaciones en sociedades a largo plazo

Wind and Water, S.A. 60,00 - 60,00 72 240 (8) - -

Connekto, S.A. Unipersonal 100,00 - 100,00 2.090 13 44 - -

Euroinsta Brasil, Ltda. 100,00 - 100,00 3.642 3.460 (4.502) - -

Euroinsta Tunisie, S.A.R.L. 100,00 - 100,00 7 6 - - -

Euroinsta Italia, S.R.L. 100,00 - 100,00 3 10 - - -

Euroinsta Marruecos, Sarl. 100,00 - 100,00 10 10 (796) - -

Euroinsta El Salvador, S.A. 100,00 - 100,00 398 290 (10) - -

Euroinsta Guatemala, S.A. 100,00 - 100,00 10 8 (307) - -

Euroinsta Puerto Rico, Inc. 100,00 - 100,00 1 1 (173) - -

Euroinsta Turquía, S.A. 50,00 - 50,00 89 89 (205) - -

Euroinsta Argentina, S.A. 100,00 - 100,00 121 95 (1.017) - -

Total 6.443



8. Existencias

La composición del saldo de este epígrafe del balance de
situación al 31 de diciembre de 2005 es la siguiente:

Miles de Euros
Descripción

Materias primas 3.685
Productos e instalaciones en curso y semiterminados 2.536
Productos e instalaciones terminados 1.401
Provisiones (2.369)

Total 5.253
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9. Clientes por ventas y prestación de servicios

La composición del saldo de este epígrafe del balance de
situación al 31 de diciembre de 2005 es la siguiente:

Miles de Euros
Descripción

Clientes, facturas pendientes de cobro 5.610
Clientes, retenciones practicadas 290

Total 5.900

Al 31 de diciembre de 2005, la Sociedad tiene firmado
un contrato de factoring sin recurso con la entidad
financiera BBVA Factoring E.F.C., S.A. que le habilita
descontar el importe de facturas emitidas a
determinados clientes con los límites y características
que se establecen a continuación:

Miles de Euros
Límite Saldo

dispuesto
al 31-12-05

Factoring sin recurso (*) 9.300 1.585

Total 9.300 1.585

(*) Este importe ha sido eliminado de las correspondientes cuentas a cobrar.



10. Saldos y operaciones con empresas 
del grupo y asociadas

Al 31 de diciembre de 2005, el detalle de los saldos
incluidos en el balance de situación adjunto con
empresas del grupo y asociadas adicionales a los
indicados en la Nota 7, así como de las transacciones
más significativas realizadas con las mismas durante el
ejercicio 2005 es el siguiente

Miles de Euros
Adquisiciones/

Ventas y (retiros) de
Saldos Saldos Compras y prestaciones inmovilizado

deudores acreedores gastos de servicios (Nota 6)

IB-MEI, S.A. Unipersonal 186 25 - 160 -
Gestión Sexta Avenida, S.A. Unipersonal - 3.777 - - -
Euroinsta Derivados Estructurales, S.A. Unipersonal 233 403 260 - 147
Setresa, S.A. - 1.180 - - 1.180
Euroinsta Méjico, S.A. de C.V. 1.998 - - 710 -
Jinan IB-MEI, Ltda. - - - - (1.180)
Tecnocbl Comunicaciones Em Banda Larga, S.A. 258 - - 198 -
Metrocall, S.A. 39 - - 329 -
Otras compañías del grupo y asociadas 10 13 - 15 -

Total 2.724 5.398 260 1.412 147

El principal saldo acreedor corresponde a la filial
Gestión Sexta Avenida, S.A. Unipersonal., y se trata de
una cesión de tesorería realizada a favor de la Sociedad,
sin que se hayan devengado durante el ejercicio 2005
intereses financieros.

11. Fondos propios

El movimiento habido en las cuentas de Fondos
propios, durante el ejercicio 2005, ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Reserva

Indisponible Reserva Resultados
Prima por por negativos de Resultado

Capital de Reserva redenominación acciones Reservas ejercicios del
suscrito emisión legal capital a euros propias voluntarias anteriores ejercicio Total

Saldos al 31-12-04 14.770 60.508 2.813 40 504 8.441 (35.504) 1.030 52.602
Distribución del beneficio del ejercicio 2004
A resultados negativos 
de ejercicios anteriores - - - - - - 1.030 (1.030) -
Ampliación de capital 2.461 6.678 - - - (820) - - 8.319
Traspaso de reservas - - - - (504) 876 - - 372
Resultado del ejercicio 2005 - - - - - - - (17.683) (17.683)

Saldos al 31-12-05 17.231 67.186 2.813 40 - 8.497 (34.474) (17.683) 43.610



a) Capital social

Durante el ejercicio 2005 la Sociedad ha llevado a cabo
las siguientes ampliaciones de capital:

1. Con fecha 10 de octubre de 2005 se formalizó la
escritura de ampliación de capital por importe de
1.641 miles de euros mediante la emisión de
1.641.091 nuevas acciones de un euro de valor
nominal cada una, de la misma clase y serie que las
actuales y con una prima de emisión por acción de
4,07 euros. Esta ampliación de capital ha sido
inscrita en el Registro Mercantil de Madrid el 31 de
octubre de 2005. Al 31 de diciembre de 2005 dicha
ampliación de capital ha sido totalmente suscrita y
desembolsada.

2. Con fecha 30 de noviembre de 2005 se formalizó
la escritura de ampliación de capital por importe de
820 miles de euros mediante la emisión de 820.545
nuevas acciones por importe de un euro de valor
nominal, de la misma clase y serie que las actuales.
Dicha ampliación se ha realizado con cargo a
reservas de libre disposición. Esta ampliación de
capital ha sido inscrita en el Registro Mercantil de
Madrid el 27 de diciembre de 2005. 

Teniendo en cuenta lo anterior, al 31 de diciembre de
2005 el capital social de la Sociedad está representado
por 17.231.459 acciones al portador de un euro de
valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas.

Al 31 de diciembre de 2005 los accionistas de la
Sociedad con una participación superior al 10%, así
como la participación que detentan a dicha fecha, son:

% de
Participación

Promociones Keops, S.A. 10,14%

Al 31 de diciembre de 2005 estaban admitidas a
cotización calificada en la Bolsa de Madrid (Nuevo
Mercado) la totalidad de las acciones representativas del
capital social de la Sociedad y su cotización era de 6,20
euros por acción.

b) Prima de emisión de acciones

El movimiento habido en el ejercicio 2005 en este
epígrafe del balance de situación se corresponde con la
primera ampliación de capital realizada por la Sociedad
explicada en la Nota anterior.
El Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anónimas
permite expresamente la utilización del saldo de la
prima de emisión para ampliar el capital y no establece
restricción específica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.

c) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades Anónimas, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta
que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. 

La reserva legal podrá utilizarse para aumentar el capital
en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la finalidad mencionada
anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital
social, esta reserva sólo podrá destinarse a la
compensación de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

d) Reserva para acciones propias 

La Sociedad ha realizado operaciones con acciones
propias, tal y como se describe en la Nota 4.g., en virtud
de la correspondiente autorización concedida por la
Junta General de Accionistas. Dado que durante el
ejercicio 2005 la Sociedad ha enajenado todas las
acciones propias, la reserva para acciones propias ha sido
traspasada a reservas voluntarias.

e) Reservas voluntarias

Durante el ejercicio 2005, la Sociedad ha aplicado
reservas de libre disposición para realizar una
ampliación de capital por importe de 820 miles de euros
(véase Nota 11.a).

Adicionalmente, durante el ejercicio 2005 y de acuerdo
con la normativa contable vigente, la Sociedad ha
registrado con abono a reservas voluntarias parte de las
provisiones para autocartera y acciones en poder de
directivos y empleados por importe de 372 miles de
euros.

f) Limitaciones a la distribución de dividendos

Las reservas de la Sociedad designadas en los anteriores
apartados de esta Nota como de libre disposición están
sujetas, no obstante, a las limitaciones para su
distribución que se establecen en el artículo 194 del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anónimas. En
consecuencia, no podrán distribuirse dividendos que
reduzcan el saldo de las reservas a un importe inferior al
total de los saldos pendientes de amortización de las
cuentas Gastos de establecimiento, Gastos de
investigación y desarrollo y Fondo de comercio del
balance de situación al 31 de diciembre de 2005 (5.304
miles de euros).
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12. Provisiones para riesgos y gastos

El movimiento habido durante el ejercicio 2005 en este
epígrafe del balance de situación al 31 de diciembre de
2005 ha sido el siguiente:

Miles de Euros

Saldo al 31-12-04 6.337

Dotaciones 11.034

Aplicaciones (2.034)

Traspasos (Nota 7) (2.000)

Saldo al 31-12-05 13.337

En este epígrafe del balance de situación al 31 de
diciembre de 2005 se incluye un importe de 1.790
miles de euros correspondiente a la provisión dotada
por la Sociedad al objeto de cubrir los valores teóricos
contables negativos de las participaciones en sociedades
del grupo y asociadas al 31 de diciembre de 2005. 

Con fecha 2 de diciembre de 2005 el Consejo de
Administración de la Sociedad tomó la decisión de
concentrar la totalidad de su desarrollo futuro en los
sectores ligados a las telecomunicaciones y a las
tecnologías de la información. Esta decisión comporta
el abandono por parte del Grupo Tecnocom de la
actividad de fabricación de motores para
electrodomésticos (línea industrial). Dicho proceso de
abandono se va a llevar a cabo a lo largo del ejercicio
2006 analizando las diversas opciones que vayan
surgiendo. Como consecuencia de lo anterior y en base
a las negociaciones mantenidas con el Comité de
Empresa y a la información disponible actual, dentro de
este epígrafe del balance de situación al 31 de diciembre
de 2005 adjunto se incluye un importe de 10.700 miles
de euros correspondiente a la provisión dotada por la
Sociedad para hacer frente a los costes de diversa
naturaleza que tendrá que hacer frente la Sociedad en el
próximo ejercicio. Los Administradores de la Sociedad
estiman que no se devengarán pasivos adicionales a los
ya provisionados al 31 de diciembre de 2005.



13. Deudas con entidades de crédito a largo 
y corto plazo

La composición de estos epígrafes del balance de
situación al 31 de diciembre de 2005 adjunto es la
siguiente:

Miles de Euros
Garantías Tipo de Corto Largo

Interés medio plazo plazo

Préstamos bancarios
- BBVA Personal Euribor+0,5% 1.563 -
- Caixa Cataluña Hipotecaria (Nota 6) Euribor+0,8% - 2.100
Pólizas de crédito
- Caja Madrid Personal Euribor+0,375 300 -
- BBVA Personal Euribor+0,75 433 -
Deudas por intereses - - 31 -

Total 2.327 2.100
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El préstamo recibido de Caixa Cataluña tiene una
duración de cinco años, con una cadencia de dos años,
por lo que empezará a amortizarse el 1 de enero de
2008. El detalle de las deudas con entidades de crédito
a largo plazo por años de vencimientos es el siguiente:

Miles de Euros
2008 2009 2010 2011 y ss Total

Préstamo hipotecario Caixa Cataluña 420 420 420 840 2.100

Total 420 420 420 840 2.100

Al 31 de diciembre de 2005, la Sociedad tenía líneas de
financiación no dispuestas por importe de 1.869 miles
de euros.

14. Administraciones públicas 
y situación fiscal 

La composición de los saldos deudores y acreedores con
las Administraciones Públicas al 31 de diciembre de
2005 es la siguiente:

Miles de Euros
Deudores Acreedores

Saldos a largo plazo
Impuesto sobre beneficios anticipado (Nota 7) 2.215 -
Saldos a corto plazo
Hacienda pública acreedora por IVA - 100
Hacienda Pública acreedora por IRPF - 146
Organismos Seguridad Social acreedores - 91
Impuesto sobre beneficios diferido - 342
Hacienda Pública deudora por retenciones y pagos a cuenta 30 -
Hacienda Pública acreedora por otros conceptos 5 2

Total 2.250 681



La Sociedad tributa en régimen de consolidación fiscal
con diversas sociedades del grupo (véase Nota 4.i.). 

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en base al
resultado económico o contable, obtenido por la
aplicación de principios de contabilidad generalmente
aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el
resultado fiscal, entendido éste como la base imponible
del impuesto. 

La conciliación del resultado contable del ejercicio
2005 con base imponible del Impuesto sobre
Sociedades es como sigue:

Miles de Euros

Resultado del ejercicio antes de impuestos (pérdida) (17.683)
Diferencias permanentes -

Resultado contable ajustado (17.683)

Diferencias temporales con origen en el ejercicio:
- Provisiones para riesgos y gastos 10.700

Diferencias temporales con origen en ejercicios anteriores:
- Contratos de arrendamiento financiero 47
- Provisiones para riesgos y gastos (1.073)

Base imponible negativa (8.009)

Al 31 de diciembre de 2005, existen deducciones
pendientes de tomar por importe de 3.286 miles de
euros. Dicho importe corresponde, principalmente, a la
deducción por reinversión generada en ejercicios
anteriores por importe de 1313 miles de euros y a la
deducción por doble imposición de dividendos por
importe de 1.226 miles de euros.

Según las disposiciones legales vigentes las liquidaciones
de impuestos no pueden considerarse definitivas hasta
que no han sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripción de
cuatro años. 

Del criterio que pudieran adoptar las autoridades
fiscales podrían derivarse pasivos de carácter
contingente para los que no se ha registrado provisión
alguna en las cuentas anuales adjuntas. Los
Administradores de la Sociedad consideran que el efecto
que podría tener esta diferencia de criterios no sería
significativo en relación con las cuentas anuales del
ejercicio 2005 adjuntas.

Al 31 de diciembre de 2005 el Grupo fiscal tiene bases
imponibles negativas por los importes que se indican a
continuación, cuyo derecho prescribirá en los ejercicios
que asimismo se indica:



Ejercicio Miles de Euros Plazo máximo para compensar

2001 694 2016
2002 2.933 2017
2003 13.101 2018
2005 8.009 2020

24.737

Debido a que la Sociedad se integra en un grupo de
consolidación fiscal, las bases imponibles negativas
generadas por la Sociedad podrán ser compensadas en
los plazos que se detallan en el cuadro anterior con bases
imponibles positivas aportadas por cualquiera de las
sociedades que se integran en la consolidación fiscal.

La Sociedad tiene abiertos a inspección por las
autoridades fiscales los ejercicios de 2002 a 2005, ambos
inclusive, para todos los impuestos que le son de
aplicación y, adicionalmente el ejercicio 2001 para el
Impuesto sobre Sociedades. Los Administradores de la
Sociedad no estiman que de la revisión de dichos
ejercicios por las autoridades fiscales se devenguen
pasivos de importancia, motivo por el cual no ha sido
constituida provisión alguna para este concepto.

15. Garantías comprometidas con terceros y
otrs pasivos contingentes 

Al 31 de diciembre de 2005 la Sociedad se encuentra
avalada ante terceros, a través de diversas entidades
financieras, por un importe de 729 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2005, la Sociedad actúa como
garante ante el Ministerio de Ciencia y Tecnología por
la subvención recibida por la sociedad participada
Secretaria Plus, S.A., por importe de 302 miles de euros
y ante determinadas entidades financieras por la
financiación recibida por las filiales IB-MEI, S.A. y
Euroinsta Derivados Estructurales, S.A. por un importe
máximo de 2.400 miles de euros.

La Sociedad, igualmente, al 31 de diciembre de 2005
presta respaldo financiero a diversas sociedades del
grupo para cubrir posibles pérdidas patrimoniales que
les puedan surgir como consecuencia del desarrollo
normal de la actividad.

Por último a la fecha de formulación de estas cuentas
anuales están en curso determinados procedimientos
judiciales relacionados con contenciosos de diversa
naturaleza (reclamación en relación con la adquisición
en el pasado de Euroinsta por importe de 444 miles de
euros).

Los Administradores de la Sociedad consideran que de
lo indicado anteriormente no se desprenderán pasivos
significativos para la misma que afecten a las cuentas
anuales del ejercicio 2005 adjuntas.
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16. Programa de acciones para los empleados

Con el objetivo de alcanzar el máximo grado de
motivación y fidelidad de los Directivos y empleados de
la Sociedad, con fecha 25 de junio de 2001 la Junta
General de Accionistas aprobó un programa de
incentivos instrumentado mediante la realización de
una oferta de venta de acciones de la autocartera de la
Sociedad a los mismos con las siguientes condiciones:

Nº total de acciones Precio de la acción

445.000 acciones 9,40 euros/acción (*)

(*)El precio establecido coincide con el coste medio por
acción de la autocartera en posesión de la Sociedad a la
fecha en la que se aprobó el Plan.

La financiación del Programa se ha realizado mediante
un préstamo bancario individual, garantizado mediante
la pignoración de las acciones compradas. El
vencimiento del préstamo se ha producido en el
ejercicio 2005 coincidiendo con la finalización del plazo
de restricción establecido para la venta de las acciones
(36 meses), sin que del mismo se haya producido
quebranto alguno para la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2005 ha finalizado dicho
programa de incentivos, no existiendo acciones
adheridas al mismo.

17. Retribuciones y otras prestaciones al
Consejo de Administración

Las retribuciones devengadas en el ejercicio 2005 por los
Administradores de la Sociedad han sido las siguientes:

Miles de Euros

Sueldos 278
Dietas del Consejo 176
Dietas de Comisión Ejecutiva 25
Por servicios 186

Total 665



Al 31 de diciembre de 2005, la Sociedad no tenía
concedido ningún anticipo, crédito o préstamo a los
miembros del Consejo de Administración. Así mismo,
a dicha fecha, la Sociedad no tenía contraído ni
devengado compromiso alguno en materia de
pensiones, ni compromisos por garantías o avales con
los miembros de dicho Consejo.

De conformidad con el artículo 127 ter, párrafo 4 de la
Ley de Sociedades Anónimas, introducido por la Ley
26/2003, de 17 de julio, por la que se modifica la Ley
del Mercado de Valores y la Ley de Sociedades
Anónimas, con el fin de reforzar la transparencia de las
sociedades anónimas, se facilita la siguiente
información acerca de los Administradores de la
Sociedad:

a) Detalle de participaciones en sociedades con
objeto social similar, análogo o complementario al
de la Sociedad

Los miembros del Consejo de Administración de la
Sociedad no han mantenido participaciones en el
capital de sociedades con el mismo, análogo o
complementario género de actividad al que constituye
el objeto social de la Sociedad.

b )Realización por cuenta propia o ajena de
actividades en sociedades con objeto similar,
análogo o complementario al de la Sociedad

Asimismo y de acuerdo con el texto mencionado
anteriormente, a continuación se indican aquellos
miembros del Consejo de Administración de la
Sociedad que han ejercido cargos o funciones en
sociedades con el mismo, análogo o complementario
género de actividad al que constituye el objeto social de
la Sociedad:

Consejero Sociedad Cargo

D. Javier Martín García Metrocall, S.A. Consejero
D. Félix Ester Butragueño Metrocall, S.A. Consejero

Inertelco, S.A. Consejero
D. Jaime Terceiro Lomba Sogecable, S.A. Consejero

Unión Fenosa, S.A. Consejero
Dª. Mónica Ridruejo Ostrowska Vodafone España, S.A. Consejera
D. Enrique Aldama y Minón Repsol YPF, S.A. Consejero
D. Antonio Delgado Zornoza Tecnocbl Comunicaciones En banda Larga, S.A. Presidente
D. Antonio Delgado Zornoza CEC Portugal, S.A. Vicepresidente

Por último, los miembros del Consejo de
Administración de la Sociedad no han realizado ni
realizan actividades por cuenta propia o ajena en
sociedades del mismo, análogo o complementario
género de actividad del que constituye el objeto social de
la Sociedad.



18. Otra información

El capítulo “Importe neto de la cifra de negocios” de la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2005 adjunta
corresponde a la instalación de infraestructuras y equipos
de telecomunicación realizadas, aproximadamente, en un
95,29% en el territorio nacional. 

Durante el ejercicio 2005 el 60%, aproximadamente,
de las ventas de la Sociedad han sido realizadas a un
cliente. La Sociedad mantiene firmados contratos de
diferente duración con dicho cliente, en su mayoría
renovables tácitamente. Los Administradores de la
Sociedad estiman que dicha relación comercial se
mantendrá en el futuro, no previéndose ningún
descenso de la misma en los próximos ejercicios.

La composición del epígrafe “Consumos y otros gastos
externos” de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2005 es la siguiente:

Miles de Euros

Compras 2.627
Trabajos realizados por otras empresas 4.956
Variación de existencias de materias primas 436

8.019

La composición del epígrafe “Otros gastos de
explotación” de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio 2005 es la siguiente:

Miles de Euros

Alquileres 504
Reparaciones 64
Servicios de profesionales independientes 547
Trasportes 583
Primas de Seguros 171
Servicios bancarios 130
Publicidad y propaganda 209
Suministros 275
Gastos de viaje 218
Otros 1.192

3.973

Los honorarios relativos a servicios de auditoría de las
cuentas anuales individuales y consolidadas del ejercicio
2005 y otros trabajos de verificación contable han
ascendido a 91 miles de euros. Asimismo, durante el
ejercicio 2005 se han prestado otros servicios por el
auditor o entidades vinculadas por importe de 35 miles
de euros.

El número medio de personas empleadas en el ejercicio
2005, distribuido por categorías profesionales, es el
siguiente:

Nº medio 
Categorías de personas

Titulados superiores 29
Titulados medios 30
Administrativos 10
Maestros de taller 22
Oficiales 23

Total 114

19. Información sobre medio ambiente

Durante el ejercicio 2005 la Sociedad no ha incurrido
en gastos significativos relacionados con aspectos
medioambientales.

Al 31 de diciembre de 2005, la Sociedad no posee
inversiones relacionadas con la actividad
medioambiental. Igualmente, en base a las estimaciones
realizadas por los Administradores de la Sociedad, las
posibles contingencias medioambientales que, en
circunstancias normales puedan tener lugar en el futuro,
no ascienden a importes significativos. Por
consiguiente, no se ha efectuado provisión por este
concepto en las cuentas anuales.

20.Perspectivas de futuro

El ejercicio 2005 se ha tomado la decisión de desinvertir
en la División Industrial, lo que permitirá al Grupo
Tecnocom centrar su actividad en Tecnologías de la
Información y Telecomunicaciones y de esa forma
abandonar las importantes pérdidas operativas que
venía aportando esta División.

De cara al ejercicio 2006 se están analizando compañías
de cara a una posible integración con Tecnocom. La
base del negocio de estas compañías estará centrada en
Tecnologías de la Información y permitirá dotar a
Tecnocom de una base de soluciones y productos que
ofrecer a nuestros clientes, así como nuevos clientes a los
que ofrecer nuestra actual gama de productos.

Tecnocom afronta este proyecto de desarrollo
corporativo con una importante capacidad de
apalancamiento financiero que le permite afrontar
proyectos de gran envergadura, contando
adicionalmente con el apoyo sostenido de sus
principales accionistas.

En el área de Telecomunicaciones se ha puesto de
manifiesto el éxito de la reestructuración llevada a cabo
en ejercicios anteriores (reducción de costes, cierre de
filiales no estratégicas, potenciación de actividades de
valor añadido, etc.), que está permitiendo continuar con
una política de inversión en I+D en todas las líneas de
actividad, y fundamentalmente en el desarrollo nuevas
soluciones tecnológicas.
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Miles de Euros
Ejercicio Ejercicio

APLICACIONES 2005 2004

Recursos aplicados en las operaciones
Pérdida del ejercicio 17.683 -
Más-Cargos que no suponen aplicaciones de fondos

Dotación a la amortización (1.406) -
Provisiones para riesgos y gastos a largo plazo (11.034) -
Provisiones inmovilizado financiero (7.647) -

Menos- Abonos que no suponen orígenes de fondos
Beneficios procedentes del inmovilizado y de cartera de control 6.696 -

4.292 -

Gastos de establecimiento 236 -
Adquisición de inmovilizado

Inmovilizaciones inmateriales 2 251
Inmovilizaciones materiales 1.431 221
Inmovilizaciones financieras 13.989 6.280

Amortización o traspaso a corto de deudas a largo plazo 7.921 49
Aplicaciones y traspasos de provisiones para riesgos y gastos 4.034 -

TOTAL APLICACIONES 31.905 6.801

EXCESO DE ORÍGENES SOBRE APLICACIONES
(AUMENTO DEL CAPITAL CIRCULANTE) - 6.016

TOTAL 31.905 12.817

ORÍGENES

Recursos generados en las operaciones
Beneficio del ejercicio - 1.031
Más-Cargos que no suponen aplicaciones de fondos

Dotación a la amortización - 1.737
Provisiones para riesgos y gastos a largo plazo - -
Provisiones inmovilizado financiero - 4.114

Menos- Abonos que no suponen orígenes de fondos
Beneficios procedentes del inmovilizado y de cartera de control - (3.870)

- 3.012

Enajenación o bajas de inmovilizado
Inmovilizaciones inmateriales 3 -
Inmovilizaciones materiales 6.179 -
Inmovilizaciones financieras 10.171 7.927

Traspasos a inmovilizaciones financieras 2.064 -
Aplicaciones y traspasos a provisiones para riesgos y gastos - 1.878
Ampliaciones de capital 8.319 -
Aumento de reservas 372 -
Aumento de deudas a largo plazo 2.100 -

TOTAL ORÍGENES 29.208 12.817

EXCESO DE APLICACIONES SOBRE ORÍGENES
(DISMINUCIÓN DEL CAPITAL CIRCULANTE) 2.697 -

TOTAL 31.905 12.817

Miles de Euros
2005 2004

VARIACIÓN DEL CAPITAL CIRCULANTE Aumento Disminución Aumento Disminución

Existencias - 2.478 1.530 -
Deudores - 3.822 5.917 -
Acreedores 1.920 - - 2.462
Inversiones financieras temporales 548 - 189 -
Autocartera a corto plazo - 12 - 459
Tesorería 1.167 - 1.275 -
Ajustes por periodificación - 20 26 -

TOTAL 3.635 6.332 8.937 2.921

VARIACIÓN DEL CAPITAL CIRCULANTE - 2.697 6.016 -

21. Cuadro de financiación
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TECNOCOM Telecomunicaciones y Energía, S.A.

El Consejo de Administración de la Sociedad ha acordado convocar a la Junta General, Ordinaria y Extraordinaria, de
Accionistas, en Pozuelo de Alarcón (Madrid), Hotel AC LA FINCA, Parque empresarial La Finca, Paseo del Club
Deportivo nº 1, edificio 17, en primera convocatoria, el día 26 de Junio de 2006, a las 12 horas, y, en segunda
convocatoria, el siguiente día 27 en el mismo lugar y hora, siendo el Orden del Día de  la Junta el siguiente:

1.- Examen y aprobación, si procede, de la gestión del Consejo de Administración y de las cuentas anuales, del
informe de gestión y de la propuesta de aplicación del resultado, así como de las cuentas anuales y del informe
de gestión consolidados, todo ello referido al ejercicio social cerrado el día 31 de Diciembre del 2005.

2.- Modificación de los arts. 13 y 17 de los Estatutos Sociales.

3.- Prórroga o, en su caso, nombramiento de Auditor de Cuentas para el ejercicio 2006.

4.- Determinación del número de miembros del Consejo de Administración y, en su caso, ratificación,
reelección y nombramiento de Consejeros.

5.- Fijación de la retribución anual a percibir por el Consejo de Administración.

6.- Delegación en el Consejo de Administración de la facultad de acordar el aumento del capital social, con o
sin derecho de suscripción preferente, dejando sin efecto la autorización acordada en la última Junta General.

7.- Delegación en el Consejo de Administración de la facultad de emitir obligaciones, bonos o cualesquiera
otros títulos análogos, simples, con garantía, incluso convertibles en acciones de la Sociedad y, en este caso,  con
o sin derecho de suscripción preferente, dejando sin efecto la autorización acordada en la última Junta General.

8.- Autorización al Consejo de Administración, con facultad de sustitución, para adquirir acciones propias,
dejando sin efecto la autorización acordada en la última Junta General.

9.- Autorización al Consejo de Administración, con facultad de sustitución, para interpretar, subsanar,
completar,  desarrollar, ejecutar y formalizar los acuerdos que se adopten por la Junta.

Los accionistas que deseen asistir a la Junta deberán proveerse de la correspondiente tarjeta de asistencia, tarjeta que les
será entregada por las entidades depositarias de sus acciones o en el domicilio social, Vía de las Dos Castillas nº 33,
Edificio 7, Pozuelo de Alarcón (Madrid), previa justificación de su titularidad.

Se encuentran en el domicilio social a disposición de los señores accionistas, que podrán obtenerlos de forma inmediata
y gratuita, el informe de gestión, el informe de los Auditores de Cuentas, las cuentas anuales (Balance, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias y Memoria) y la propuesta de aplicación del resultado correspondientes al ejercicio 2005, los
informes de los Administradores sobre los puntos 2º, 3º, 4º, 5º, 6º, 7º y 8º del Orden del Día y las propuestas del
Consejo de Administración a la Junta General. Todos estos documentos se pueden consultar en la página web de la
Sociedad. Hasta el séptimo día anterior al previsto para la celebración de la Junta, los accionistas podrán solicitar del
Consejo de Administración las informaciones o aclaraciones que estimen precisas sobre los asuntos comprendidos en
el Orden del Día o formular por escrito las preguntas que estimen pertinentes.

Los accionistas que representen, al menos, el cinco por ciento del capital social podrán solicitar, mediante notificación
fehaciente que habrá de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco días siguientes a la publicación de esta
convocatoria, que se publique un complemento a la misma incluyendo uno o más puntos en el Orden del Día.

Se prevé que la celebración de la Junta General tendrá lugar en segunda convocatoria. 

Madrid, 19 de Mayo de 2006

Fdo.: Félix Ester Butragueño
Secretario del Consejo de Administración
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