BIRLESMIS MILLETLER KURESEL ILKELER SOZLESMESI|
UCUNCU ILERLEME BIiLDIRIMi 2013

www.mn.com.tr




Sayfa

16-21
22-23
24-25
26
26-29
29
30
31
31
31
31-32
32
=815
36
37

Icindekiler

icindekiler

Rapor Hakkinda
CEO Beyani

Mustafa Nevzat ilac Hakkinda
Hakkimizda

Uretim Tesislieri

Vizyon, Misyon, Degerler
Uriinler

Organizasyon Yapisi

Mustafa Nevzat AR-GE Merkezi
Kilometre Taslari

Hizmet Verilen Pazarlar
Kurum Olcegi

Oddiller

Kurumsal Yonetim Yaklasimi
Paydas Etkilesimi

Calisanlar

Misteriler

Toplum

Saglik Profesyonelleri

Ecza Depolari ve Hastaneler
Tedarikciler

Devlet Kurumlari

Dernekler

Toplumsal Sorumluluk
Bilimsel Calismalar

Ekonomik Performans

ilerleme Bildirim Raporu 2013

GRI Performans Gostergeleri

3.1/32/33/3.4/35/3.6/3.7/312

1.1

2.1
2.3

2.2
23/2.4/25/2.6

2.1
25/26/2.7
2.8/2.9/EC1
2.10

2.9/4.1

414

4161417
4161417
EC8/4.16v [ 4.7
416 /417 /EC8
417

417

41671417

4.16

EC8

EC3/EC6

Sayfa

37
38
39
39
40
41
42
42
43
43-44
45
45

46-48

50
51
51
51
51-52
52
53
54
54
59
56
57

icindekiler

BM KURESEL iLKELER SOZLESMESI

insan Haklari Yonetimi

ilac Erisimi

Hasta Haklari

Yerel Halk Haklarina Saygi
Calisan Haklari

Mustafa Nevzat ilac Etik ilkeleri
Insan Kaynaklari Politikas
Istihdam

Ayrimcilik ve Firsat Esitligi
Cocuk isciligi ve Zorla Calistirma
Isci Sagligi ve Guvenligi
Mesleki Egitim

Cevre Yonetimi

Cevre Politikasi

Enerji

Su

Biyocesitlilik

Emisyon, Sivi ve Kati Atiklar
Uriin ve Hizmetler
Yolsuzlukla Miicadele
Sirket Politikasi: Etik Kod
Denetim

Etik Tanitim ve Pazarlama
Hedeflerimiz

Bize Ulasin

GRI Performans Gostergeleri

2.7/ 2.8/ 412
PR2
EC7

LAB/HR4 /HR6 / HR7
LA1
LA13/LA14/ HR4
HRé6 / HR7

LA6 / LAS
LA10/LA11/LAT2

ENB / EN28 / EN30

EN3/EN5

EN8/ EN9/EN10

EN13
EN16/EN19/EN20/EN21/EN22/EN23
EN26 / EN27

S02/5S03/5S04/5S06/508/HR4
502/ HRé

4.12/ PR6/PR7/5S03

3.4



Rapor Hakkinda

Mustafa Nevzat ilac Sanayii A.S 26.05.2011 tarihinde
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi'ne
taraf olmus ve ilk ilerleme Bildirimi Raporu
24.05.2011 tarihinde, ikinci ilerleme

Bildirimi Raporu 06.09.2012 tarihinde yayinlanmistir.

Okumakta oldugunuz rapor Uciincii ilerleme
Bildirimi'dir.

Raporlama dongisi bir yillik olup Mustafa Nevzat
ilac''n 01.01.2012 - 31.12.2012 donemi sosyal,
ekonomik ve cevresel konulardaki faaliyetlerini
kapsamaktadir.

Raporumuz 2 bolim ve 5 ana basliktan olusmaktadir.

Birinci Boliim kurumsal analiz'dir.
Bu bolimde sirketin,

- Kurum Profili

- Yonetisim Yapisi

- Paydas Katilim Performansi

- Ekonomik Performansi

yer almaktadir.

ikinci Boliimde sirketin Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler S6zlesmesinin dort ana baslig!
altinda tanimlanmis olan,

- insan Haklari Yonetimi,

- isglic,

- Cevre ve Yolsuzlukla Micadele
alanlarindaki performansi ele alinmistir.

Mustafa Nevzat ilac’in Uciincii ilerleme Bildirimi
Raporunun hazirlanmasinda GRI Surdirilebilirlik
Raporlamasi ilkeleri kilavuz alinmis ve BMKIS
maddeleri bu ilkeler cercevesinde daha kapsamli
olarak aciklanmistir. GRI Endeksi raporun
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“Icindekiler” bsliimiinde aciklanmaktadir.

Raporumuz Mustafa Nevzat ilagc A.S'nin ekonomik,
cevresel ve sosyal konulardaki gelisimini bir bitin
olarak ele almakta ve aktarmaktadir.

Raporda acikladigimiz bilgiler sirketimizin Kiiresel
ilkeler Sézlesmesi kapsaminda paydaslari ile acik ve
net olarak paylastigi bilgilerdir. Bu bilgiler Mustafa
Nevzat'in paydaslarina ve okuyuculara sirketin
performansini acikca kiyaslama ve degerlendirme
imkani tanimaktadir.

Okumakta oldugunuz raporda aciklanan tim bilgiler
paydaslar tarafindan bilinmesi istenen dogru
bilgilerdir. Bu rapor, kurumun konularinda uzman ve
yetkin calisanlari tarafindan hazirlanmistir.

ilerleme Bildirimimizi paydaslarimizin
performansimizi net olarak gormesi amaciyla kendi
tanimlamis oldugumuz zaman diliminde yapmaktayiz
ve yapmaya devam edecegiz. Raporlama periyodumuz
gecmis donemle aynidir.

Bu calismada siz degerli paydaslarimiz ve
okuyucularimizla paylastigimiz bilgiler sirketin her
seviyeden paydasinin ve sirketimizle ilgili bilgi almak
isteyen tim okuyucularin anlayabilecegi seviyede
yazilmis ve aciklanmistir.

Raporlama ile ilgili her tir soru ve bilgi talebi icin
Kurumsal iliskiler Miidiirii Ecz. Dilek Durmaz Géleli

ile irtibata gecebilirsiniz:

dilek.durmazgoleli@mn.com.tr

Raporda acikladigimiz bilgiler
sirketimizin Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi kapsaminda paydaslari
Ile acik ve net olarak paylastigi

bilgilerdir.

Bu bilgiler Mustafa Nevzat'in
paydaslarina ve okuyuculara sirketin
performansini acikca kiyaslama ve

degerlendirme olanagi tanimaktadir.



Saygilarimla,
M. Levent Selamoglu
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CEQ Beyani

BM Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesini, surekli
rekabet icindeki is dunyasina
ortak bir kalkinma kulturu
olusturmak uzere evrensel
yol haritasi gosteren bir
kurumsal sorumluluk
yaklasimi olarak goruyoruz.

Degerli paydaslarimiz,

‘Sorumlu kurumsal vatandaslik ve sirdirilebilir
kurumlar” kavramlarina olan inancimizla 2010 yilinda
BM- Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ‘niimzaladik ve kiiresel
ilkelere verdigimiz destegi gosterdik. Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin dort temel ilkesi olan insan haklari,
calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla micadele
alanlarinda gerceklestirdigimiz faaliyetleri ve kararlilikla
stirdiirdigiimiiz calismalari iceren 3. ilerleme Bildirimi
Raporumuzu sizlerle paylasmaktan gurur duyuyoruz.

1923 yilindan bugiine Mustafa Nevzat ilac’in temel
felsefesi, kurucumuz olan Prof. Mustafa Nevzat Pisak’'in
daima en iyiyi yapmayi hedef alan meslek ahlakini ve
calisma hayatinda insan unsuruna verdigi blyuk degeri
yasatmak olmustur. Bu kapsamda sirket yonetimi olarak
memnuniyetle gozledigimiz bir nokta, bu s6zlesmede ifade
edilen degerlerin sirketimiz calisanlari ve yoneticileri
tarafindan icsellestirilmis ve benimsenmis olmasidir.

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesini, siirekli rekabet icindeki
is dinyasina ortak bir kalkinma kultiird olusturmak
Uzere evrensel yol haritasi gosteren bir kurumsal
sorumluluk yaklasimi olarak goriyoruz. Bu nedenle

etik ve siirdirilebilir bir is diinyasi saglayabilmemizin

en onemli anahtarlarindan biri oldugunu disiindyorum.
Dolayisi ile bu ilkeleri faaliyet alanlarimiza tasidigimiz ve
icsellestirdigimiz siirece, sadece kendi gelecegimize degil,
sektorimuz, tlkemiz ve dinyamiz gelecegine de yatirim
yaptigimiza inaniyorum.

Ulkemizde ve diinyada ilac sanayiinin icinde

bulundugu stirecte karsilasilan zorluklar goz éniinde
bulunduruldugunda gectigimiz son donemlerin ve
gelecekteki bir kac yilin bizler acisindan cok olumlu
oldugu ya da olacagi soylenemez. Ancak, Mustafa Nevzat
ilac, tiim bu giicliiklere karsin hem ic pazarda hem

de dis pazarda ilerlemesini basariyla stirdirmustur ve
surdurilebilirligini saglamak icin gerekli aksiyonlari
almaktadir.

Sirketimizin bu anlamda aldigi en 6nemli aksiyon, sirket
hisselerinin %99,8 inin dinyanin biyoteknoloji devi

olan Amgen sirketi tarafindan satin alinmasi olmustur.
Mustafa Nevzat ve Amgen birlikteligi Turkiye'de benzersiz
kabiliyetleri, bolgede ve gelismekte olan diger pazarlarda
ise blylme potansiyeli olan bir lider yaratacaktir.

Amgen, insanlar icin tedaviler kesfeden, gelistiren ve
bunlari pazara sunan bir firmadir. 1980°den beri bir
biyoteknoloji onclist olan Amgen glvenli ve etkili ilaclar
laboratuvardan Uretim tesisine ve oradan da hastaya
getirerek yeni bilimin umut verici 6zelligini farketmis olan
ilk firmalardan biridir, faaliyet gosterdigi tim pazarlarda
hastalara inovatif ilaclar sunmayi hedeflemektedir.

Bu satinalma ile Amgen, Mustafa Nevzat'in calisanlari

ve yonetim ekibi ile birlikte Tirkiye ve cevresindeki
pazarlarda yuksek kaliteli ve inovatif ilaclarla faaliyetlerini
artirmayi hedeflemistir. Bu islem, Mustafa Nevzat
calisanlari ve diger paydaslariicin de cok cekici bir firsat
sunmaktadir. Global ila¢ sektorl tarafindan lilkemize
onemli bir yatirim yapilmistir ve Mustafa Nevzat llac,
Turkiye'de gelecekteki blylime icin nemli bir platform
olacaktir.

Mustafa Nevzat ilac Sanayii, kuruldugu 1923 yilindan
bugtline, ulusal ilac endustrisinde onemli basarilara imza
atmis bir firmadir; Tirkiye'nin ilk enjektabl preparatini
tretmemizin Gzerinden tam 90 yil gecti. O zamandan bu
yana llkemiz ve diinya insanlarinin daha saglikli ve mutlu
yasamasi icin kaliteli, glvenilir ve uygun maliyetli ilaclar
uretiyoruz ve bu hizmetlerimizin sirdirilebilir olmasi icin
gerekli aksiyonlari alip yolumuza devam ediyoruz. 90 yildir
surdirdigimuiz hizmetleri gelistirerek gelecege tasiyacak
olmaktan ve basarilarimizi sizlerle paylasmaktan onur
duyariz.
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Hakkimizda

Mustafa Nevzat ilac Sanayii A.S. Tiirkiye'nin énde
gelen, en kokli ilac firmalarindan biridir. Firma 1923'te
Uskidar, ihsaniye'de Mustafa Nevzat Laboratuvari adi
altinda kurulmustur.

Mustafa Nevzat ilac Sanayii A.S., bugiin 1431 kisilik
uzman kadrosu ve FDA, EMEA, MHRA gibi uluslararasi
otoriteler tarafindan onaylanmis hammadde Gretim
dahil tim Uretim tesisleri ile Tlrkiye'nin onde gelen
mamul ilac ve ilac hammaddesi Ureticileri arasinda
yer almaktadir. Sirketimiz ilac sektorinde 90

yillik bir deneyime sahip, trtnlerinin kalitesiyle ve
guvenilirligiyle one cikmis bir firmadir.

Hakkimizda

Kurucusu olan Prof. Mustafa Nevzat Pisak’in cagdas
eczaciligin gelismesinde, eczacilik egitiminin bati
yontemlerine gore degistirilmesinde ve Turk Eczacilik
Endustrisinin kurulmasinda blyik roli olmustur.

1879 yilinda Gonen'de dogan Mustafa Nevzat Pisak,
1898'de Tibbiye-i Askeriye idadisi'nden eczaci
namzedi olarak; 1902'de ise Tibbiye-i Adliye-i
Sahane’'den Eczaci-Kimyager olarak mezun

olmustur. ilk gérevi Makedonya’daki Selanik Asker
Hastanesi'ndedir.1909'da Harekat Ordusu ile istanbul’a
gelmistir. 1911 yiinda Mekteb-i Tibbiye'nin laboratuar
sefligi sinavini kazanarak bu goreve getirilmistir.

1915 yilinda Eczacilik Mektebi'nde Fenn-i ispenciyari
miderrisligine atanmistir. Ogretim tyeligi siiresince
Tip Fakiiltesi'nde Mifredat-1 Tip dersleri de vermistir.

Onun “Laboratuvari” Tirkiye'de enjektabl preparat
dreten ilk ilac sirketlerinden biri olarak bu alandaki
onemli bir boslugu doldurmustur. ilk kuruldugu yillarda
8 kisinin calistigi laboratuvar, 1933 yilinda Divanyolu'na,
oradan da Nuruosmaniye'ye tasinmistir.

Mustafa Nevzat ilac Sanayii A.S., 1957 de
Mecidiyekdy'deki yeni binasina tasinmis ve ayni yil
anonim sirket haline donlismustir. 1984’te Mecidiyekoy
isletmesine ek olarak Yenibosna isletmesi kurulmustur.
2003 yilinda Mecidiyekoy'deki isletmenin biytk bir
bolimi Yenibosna'ya tasinmistir.

istanbul, Yenibosna'daki dort ayri tretim Unitesinde likit
ve liyofilize ampul, flakon ile steril toz flakon enjektabl
dozaj sekilleri ve sert jelatin kapsil, tablet, film kapli
tablet ve kuru toz stispansiyon oral dozaj sekilleri
tretmektedir.
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TS

Diinya standartlarindaki “Giincel iyi Uretim
Uygulamalari (cGMP)” ve “Giincel lyi Laboratuvar
Uygulamalari (cGLP)” kurallarina uygunluk icinde,
sirekli egitim, bilgi birikimi ve modern teknoloji

ile Uretilen ilaclar yurt icinde oldugu gibi yurt
disinda da bircok llkede insan sagliginin hizmetine
sunulmaktadir.

Hammadde Uretim Tesisleri'ndeki birbirinden
bagimsiz dort ayri Uretim Unitesinde, penisilin
grubu ilac etkin maddeleri, makrolid grubu ilac
etkin maddeleri ile Etodolak ve diger ilaclar etkin
maddeleri Uretilmektedir.

Mustafa Nevzat

llac Sanayii A.S., genis
kapasiteli enjektabl preparat
uniteleri ve liyofilizasyon
tesisleriyle parenteral ilac
uretiminde Turkiye'nin

en deneyimli kurulusudur.




Uretim Tesisler]

Hammadde iiretim tesisleri

o Uretim Tesisi-|
Penisilin grubu etkin maddeler

o Uretim Tesisi-II
Penisilin disi etkin maddeler

e Uretim Tesisi-|II
Pilot olcekli Gretimler

o Uretim Tesisi-IV
Kicik olcekli tretimler

Sekerpinar Hammadde Uretim Tesisleri:

98 kisilik uzman kadrosu ve modern tesisleriyle
Kocaeli'nin Cayirova ilcesi’nde 15.000 m2 kapali
alana sahiptir. Bu alanda ilac hammadde utretimi
yapan iki adet tretim tesisi, pilot tesis, kiicik
olcekli Uretim tesisi, kalite kontrol laboratuari,
arastirma gelistirme laboratuari, aritma tesisi ve
Uretime yardimci Uniteler yer almaktadir.

Hammadde Uretim Tesisleri Kasim 2006’da
FDA tarafindan denetlenmis ve FDA
onayindan gecmistir. Haziran 2009’da yapilan
ikinci denetim ile FDA tarafindan tekrar
onaylanmistir.

Hammadde Uretim Tesisleri Tiirk Standartlari
Enstitiisii tarafindan yapilan belgelendirme
tetkik calismalari ardindan Ocak 2009°da TSE
ISO 14001 Standardi kapsaminda Cevre Yonetim
Sistemi Belgesi almaya hak kazanmistir.
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ilac liretim tesisleri

o Uretim Unitesi-|
Penisilin grubu beta laktam Urtinler

e Uretim Unitesi-II
Sefalosporin grubu beta laktam drinler

e Uretim Unitesi-IlI
Diger ilaclar

e Uretim Unitesi-IV
Antikanser urinler

Mustafa Nevzat ilac Sanayii A. S. Hammadde
Uretim Tesisleri'ndeki birbirinden bagimsiz dort
ayri Uretim Unitesinde, Uretilen etken maddeler
su sekildedir;

e Sulbaktam Sodyum

e Sultamisilin Baz

e Sultamisilin Tosilat

e Zoledronik Asit Monohidrat
e Granisetron Hidroklorir

e Etodolak

* Rokuronyum Bromir

e imatinib Mesilat

e Monosodyum Ibandronat Monohidrat
e Aripiprazol Anhidrus

e Gemsitabin Hidroklorir

e Deksketoprofen Trometamol

itac Uretim Tesisleri

Mustafa Nevzat ilac Sanayii A.S. nin ilac iiretim

tesisleri, istanbul'un ana enddustriyel alanlarindan

biri olan Yenibosna'da bulunmaktadir. Bu alanda
mamul ilac dretiminin yapildigr dort ayri dretim
unitesi yer almaktadir.

Dort ayri dretim Unitesinde likit ve liyofilize
ampul, flakon ile steril toz flakon enjektabl dozaj
sekilleri ve sert jelatin kapsiil, tablet, film kapli
tablet ve kuru toz siispansiyon oral dozaj sekilleri
dretmektedir.

Genis kapasiteli enjektabl preparat Uniteleri ve
liyofilizasyon tesisleriyle Mustafa Nevzat ilac
Sanayii A.S parenteral ilac tretiminde Turkiye'nin
en deneyimli kurulusudur.

Mamul farmasotik preparatlarin Gretildigi bagimsiz

tesislerinden birinde penisilin grubu beta-laktam
uriinler, digerinde ise sefalosporin grubu beta-
laktam Grinler Gretilmektedir.

Uclincii bir tesiste ise penisilin ve sefalosporin
gruplarinin disindaki antibiyotikler,
kortikosteroidler, kardiyovaskdler ajanlar,
antienflamatuar ajanlar, gastrointestinal ajanlar,
santral sinir sitemi ajanlari ve diger tedavi
gruplarindaki ajanlar Uretilmektedir.

Dérdincl bitmis Grin tesisi olan Enjektabl

Onkolitik Uriinler Tesisi 2009 yili basinda hizmete
girmistir. Bu tesiste likit ve liyofilize steril enjektabl
flakon dozaj sekilleri Uretilmektedir.

Tum temel dozaj sekillerinin Gretimi dinya
standartlarindaki “Giincel lyi Uretim Uygulamalari
(cGMP)” kurallarina uygunluk icindedir. Strekli
egitim, bilgi birikimi ve modern teknoloji ile Uretilen
ilaclar yurt icinde oldugu gibi yurt disinda da bircok
tlkede insan sagliginin hizmetine sunulmaktadir.

2005 yilinda Mustafa Nevzat ilac Sanayii

A.S., Urinlerinin ABD'de satis, pazarlama ve
dagitimiicin imzalamis oldugu stratejik ortaklik
anlasmalari ile Tiirk ilac Endistrisi'nde yerli
firmalar adina da cok énemli bir basariya imza
atmis ve diger Turk sirketlerinin de ondnd acmistir.
ilk ANDA dosyasi FDA onayina sunulmustur. Bu
Tirk ilac Endistrisi icin de bir ilktir.

Prof. Mustafa Nevzat Pisak’in daima en iyiyi
yapmayi hedef alan meslek ahlaki ve calisma
hayatinda insan unsuruna verdigi biiylik deger,
bugiin de Mustafa Nevzat ilac Sanayii A. S.'nin
temel felsefesini olusturmaktadir.

Kasim 2006’'da hammadde ve mamul urun tesisleri
FDA tarafindan denetlenmis ve FDA onayindan gecmistir.
Mustafa Nevzat Ilac Sanayii A.S. mamul iiriine yonelik olarak
FDA onayi almis ilk Turk ilac Ureticisi olmustur.
Mayis 2007 de Turkiye'den ABD'ye ilk bitmis Grun ihracati
Mustafa Nevzat Ilac Sanayii A.S tarafindan gerceklestirilmistir.



Vizyon, Misyon, DegeFler
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Vizyonumuz
Ulusal Ila¢ Endistrisi'nde “ilkler”e imza atmis bir kurulus olarak bu dncl gérevimizi
surdirmek ve uluslararasi alana tasimak; birlikte calistigimiz kisi, kurum, kuruluslar

ve calisanlarimiz acisindan olusturdugumuz guvenilirligi devam ettirmek ve her zaman
tercih edilen is paydasi olmaktir.

Misyonumuz

Ulkemiz ve dinya insanlarina daha saglikli ve daha mutlu bir yasam strdirebilmeleri
icin kaliteli, guvenilir ve en uygun maliyetli Grdnleri sunmaktir.

Degerlerimiz
Insana ve topluma saygi, duridstlik, dogruluk, guvenilirlik ve musteri memnuniyetidir.
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Uriinlerimiz

Mustafa Nevzat ilac Sanayii A.S ilac sektériinde
faaliyet gosteren bir ilac firmasidir. 31.12.2012
tarihi itibariyle, sirketimizin Turkiye pazarinda 65
farkli Grdn markasi mevcuttur. Bu markalarin 62

adedi imal Griindir. imal Grinlerden 8 adet marka,

hammaddeden mamul ilaca kadar Mustafa Nevzat
ilac tarafindan iretilmektedir.

Turkiye'nin en koklu ilac firmalarindan biri olan
Mustafa Nevzat ilac Sanayii A.S. FDA, EMEA,
MHRA gibi uluslararasi otoriteler tarafindan
onaylanmis hammadde tretim dahil tim Uretim
tesisleri ile Turkiye'nin onde gelen esdeger ilac
ureticileri arasinda yer almaktadir.

H BEE
" Uranler

2012 yiinda ila¢ pazarindaki genel kiiclilmeye
ragmen sirketimiz ilk 20 ilac firmasi arasinda
yer almistir. 2012 yili Turkiye ilac pazari
serbest eczane verilerine gore yapilan firma
siralamasinda, Mustafa Nevzat ilag, 300 ilac
firmasi arasinda kutu bazinda 12. siradadir.
Ayni siralama ulusal ilac firmalariicinde
yapildiginda ise siralamada 6.'dir.

Ayni veriler TL bazinda degerlendirildiginde
sirketimizin 19. sirada yer aldigi gorilmektedir.
Ulusal ilac firmalari TL siralamasinda ise,
Mustafa Nevzat ilag, 8. siradadir.




Anabolik
Ajanlar

Anti-Alzheimer
Ajanlar

Antiseborreik

Ajanlar

Antianemik
Besin
Destekleri

Antiviral
Ajanlar

Antidiabetik
Ajanlar

Antidepresan
Ajanlar

Enzim
Preparatlari

Antifungal
Ajanlar

Antiemetik
Ajanlar

Kardiyovaskiiler
Ajanlar

immuno

Anti-infektif
Ajanlar

Kortikosteroid
Ajanlar

Kemik

Antikoagiilan
Ajanlar

Non-steroidal

Antipsikotik
Ajanlar

Antineoplastik
Ajanlar

Periferik Etkili
Kas Gevseticiler

Santral Etkili
Kas Gevseticiler

Antililseran
Ajanlar

Bitkisel

Sedatifler Anti-inflamatuar

Rezorbsiyon
Ajanlar

inhibitorleri

modiilator
Ajanlar
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Uriinler

Esdeger (Jenerik) ilac Nedir?

Esdeger ilac ya da “jenerik ilac”, orijinal
(referans] ilac trind ile ayni etkin madde
icerigine sahip olan ilaclardir. Referans
ilacla ayni hastaligi tedavi etmek amaciyla
ayni dozda kullanilmalari gerekir. Esdeger
ilaclarin insan vicudunda referans uriinle
ayni etki mekanizmasi tzerinden etki
gosteren bir esdegerlige sahip olmasi
gerekir. Esdegerlik, esdeger ilacin orijinal
ilacla degistirilebilirligi, yani orijinal

ilacin muadili demektir. Esdeger Urinler,
orijinal Urinldn patent koruma siliresi sona
erdikten sonra pazarlanmaya baslar.

Bir esdeger Urlnln tretiminden satisa
sunulmasina kadar gecen tim evreler
referans urinlerle ayni asamalari
sergilemekte, sadece daha once referans
ilac Ureticileri tarafindan canlilar lzerinde
gerceklestirilen klinik calismalar
yapilmamaktadir. Ginimuzde, referans
ilac Ureticisi tarafindan canli deneklerde
kullanilarak basarili oldugu kanitlanan
ilaclarla ilgili klinik calismalarin esdeger
ilac Ureticilerince tekrarlanmasi, etik
acidan ve halk sagligi bakimindan uygun
bulunmamaktadir. Referans ilac ve
esdeger ilac arasindaki tek fark, pre-klinik
ve klinik calismalarin esdeger Uriinlerin
dretimi strecinde uygulanmiyor olmasidir.

Esdeger ilaclar da referans ilaclar
ile ayni terapdtik etkiye sahiptirler.
Esdeger ilaclarda, saglik otoritelerinin
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gerekli gordigd tim inceleme ve
arastirmalar yapilmakta, hasta
uzerinde referans Urtinle ayni tedaviyi
sagladigl biyoesdegerlik calismalariyla
kanitlanmaktadir. Esdeger trindn
referans urlnle ayni tedaviyi sagladigi
yani terapotik esdeger oldugunun kaniti
biyoesdegerlik calismalaridir.

Biyoesdegerlik, esdeger Urin ile referans
urdndn ayni tedaviyi sagladiginin yani
terapotik esdegerligin garantisi olarak
kabul edilmektedir. Ayni etkin maddeyi,
ayni miktarda, ayni ya da benzer
farmasotik formda iceren, uygulandigi
vicut bolgesinden kana gecis hizi ve
miktari belli sinirlar icinde ayni olan iki
ilac, birbiriyle biyoesdegerdir.

Esdeger ilacin 4 temel 6zelligi; etkin,
kaliteli, gtvenilir ve ekonomik olmasidir.
Diinya standartlarindaki “Giincel lyi

Uretim Uygulamalari (cGMP)" ve “Giincel
lyi Laboratuvar Uygulamalari (cGLP)"
kurallarina uygunluk icinde olan Mustafa
Nevzat ilac Sanayii A.S. nin esdeger ilaclari
referanslariyla ayni etkinlik, kalite ve
guvenilirliktedir.

Mustafa Nevzat ilac Sanayii A.S. liretmis
oldugu esdeger ilaclarin kalite ve
guvenilirliginden odiin vermeksizin kamunun
hizmetine sundugu ekonomik ilaclarla

saglik harcamalarinda ciddi 6lcide tasarruf
saglanmasina katkida bulunmaktadir.
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Organizasyon Yapisl

2.3 Organizasyon Yapisi

Mustafa Nevzat ilac’'ta 31.12.2012 itibariyle calisan
sayisi 1431 kisidir.

Sirketimizin organizasyon yapisi Genel Midurlik,
ilac Uretim Tesisleri ve Hammadde Uretim
Tesisi'nden olusmaktadir. 31.12.2012 itibariyle
merkez ofiste calisan sayisi 142, Yenibosna ilac¢
uretim tesislerinde 667, Sekerpinar hammadde
Uretim tesisinde 97 ve saha ekibinde 525 kisidir.

Organizasyonumuzun onemli bir parcasi

olan ve urinlerimizi saglik profesyonelleri ile
bulusturan saha ekibi Satis ve Pazarlama Bolim
Direktorlugune bagli olarak calismaktadir.

Sirketin genel merkezi istanbul-Gayrettepe’'de
bulunmaktadir. ilac Uretim Tesisleri Yenibosna-
istanbul, Hammadde Uretim Tesisleri ise
Sekerpinar-Kocaeli'de yer almaktadir.

Mustafa Nevzat ilac mevcut durumda sadece
Turkiye'de faaliyet gostermektedir. Yabanci
ulkelere verilen Urtn ve hizmetlerle ilgili detayli
bilgi raporun ilgili bolimlerinde yeralmaktadir.

11 Haziran 2012 tarihine kadar %100 Turk
sermayeli bir Anonim Sirket olan Mustafa Nevzat
Ilac Sanayii'nin hisselerinin %99,8'i 12 Haziran
2012 tarihinde Amgen ilac Ticaret Ltd. Sirketi

tarafindan satin alinmistir.

Su anda sirketin mulkiyet niteligi %99,8 i yabanci
sermayeli anonim sirkettir.

Operasyonel yapi

Genel Miidiirliik

Insan Kaynaklari

Kalite Glvence

Pazarlama ve Satis

Pazarlama

Satis

Medikal

Egitim Planlama ve Koordinasyon

Onkoloji Grubu

Bora Grubu

Operasyonel yapi

Teknik Operasyonlar

Ar-Ge

B Laktam 1 Uretim

B Laktam 2 Uretim

Cevre, Saglik ve Givenlik

Diger ilaclar Uretim

Hammadde Yonetim

Firtina Grubu

Kasirga Grubu

Yildirim Grubu

Tayfun Grubu

Dis Ticaret

ihracat Satis ve Pazarlama

is Gelistirme

Analitik Gelistirme

Ankara Temsilcilik

Kurumsal iliskiler

Ruhsatlandirma

Uriin Gelistirme ve Teknik Ruhsatlandirma

Mali ve idari isler

Bilgi Teknolojileri

Finansal Planlama ve Biitceleme

idari Isler ve Satinalma

Muhasebe

Diger

Danismanlik

Engelli Kadrosu

MN Eczacilik, Tip ve Kiltir Evi

idari isler

Kalite Glivence

Kalite Kontrol

Kontrol Sistemleri

Lojistik ve Uretim Planlama

Mihendislik

Mihendislik ve Yatirim Hizmetleri

Onkolitik Uretim

Satinalma

Uretim
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Mustafa Nevzat Ar-Ge Merkezi

Mustafa N
Ar-Ge Me

evzat

kezl

Mustafa Nevzat, ana faaliyeti olan beseri tibbi ilac
arastirma - gelistirme calismalari ile Glkemizde

ve tlim diinyada hastalarin daha saglikli ve kaliteli

bir yasam siirmelerini saglayacak etkin, emniyetli,
inovatif ekonomik trilnler gelistirerek insan sagliginin
hizmetine sunmaktadir.

Yeni triin gelistirme hedefleri dogrultusunda kurumsal
bir Ar-Ge kilturinin ve stratejisinin gelistirilmesi

ve daha etkin ve verimli Ar-Ge calismalarinin
yapilabilmesiicin 19.07.2012 tarihinde Bilim Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi tarafindan da onaylanan Ar-Ge
Merkezi'nde konusunda uzman 55 Ar-Ge personeli ile
calismalarini siirdirmektedir.

Merkez faaliyetlerini is Gelistirme Bélimiine bagli
olarak yiuritmektedir.

Tibitak-Sanayi Arastirma Teknoloji Gelistirme

ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi
kapsaminda gerceklestirdigimiz yeni uriin gelistirme
projelerimizde, proje biitcesinin bir bélimd icin geri
6demesiz (hibe) destek alinmaktadir.

Ayrica, 19.07.2012 tarihi itibariyle T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan verilen "ARGE merkezi”
hiviyetiyle asagidaki 4 baslik kapsaminda destekten
faydalanilmaya baslanmistir.

Ar-Ge indirimi: Ar-Ge merkezlerinde, gerceklestirilen
Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin tamamini, 13/6/2006
tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun

10. maddesine gdre kurum kazancinin ve 31/12/1960
tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununun 89.
maddesi uyarinca ticari kazancin tespitinde indirim
konusu yapilir.

Gelir Vergisi Stopaji Tesviki: Ar-Ge merkezlerinde,
yuritilen Ar-Ge ve yenilik projelerinde, calisan Ar-Ge
ve destek personelinin; bu calismalari karsiliginda
elde ettikleri Gcretlerinin doktorali olanlar icin yiizde
doksani, digerleri icin ylizde sekseni gelir vergisinden
mistesnadir.

Sigorta Primi Destegi: Ar-Ge merkezlerinde, calisan
Ar-Ge ve destek personeli bu calismalari karsiliginda
elde ettikleri ticretleri Gzerinden hesaplanan sigorta
primi isveren hissesinin yarisi, her bir calisan icin
bes yil siireyle Maliye Bakanligi biitcesine konulacak
6denekten karsilanir.

Damga Vergisi istisnasi: Bu Kanun kapsamindaki
her tirliu Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri ile ilgili olarak
diizenlenen kagitlardan damga vergisi alinmaz.
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1923

Turkiye'de cagdas eczacilia gecilmesinde blyik rolu
olan Prof. Mustafa Nevzat Pisak tarafindan
Uskiidar/istanbul'da Mustafa Nevzat Laboratuvari
adiyla kurulmustur.

1968-1970

Kilometre Taslari

Uretim ve Kalite Kontrol birimlerine
yeni yapilar eklenmistir.

1930

Hashastan afyon ekstre edilerek Pavotin ampul
uretilmistir.

1974

ilac hammaddesi tiretimine
baslanilmistir.

1933

Istanbul'un Avrupa yakasinda, nce Divanyolu,
daha sonra Nuruosmaniye’ ye tasinilmistir.

1977

Yenibosna'daki gecici fabrikada surup,
kuru toz slispansiyon, pomad, krem
v.b. farmasotik sekillerin Gretimi
gerceklestirilmistir.

2005

Mustafa Nevzat ilac Sanayii A. S. liriinlerinin
ABD'de satis, pazarlama ve dagitimiicin imzalamis
oldugu stratejik ortaklik anlasmalari ile Tiirk ilac
Endustrisi'nde yerli firmalar adina da cok onemli
bir basariya imza atmis ve diger Turk sirketlerinin
de 6niinii acmistir. ilk ANDA dosyasi FDA onayina
sunulmustur. Bu Tiirk ilac Endiistrisi icin de bir
ilktir.

2010

Onkolitik (kanser ilaglari) Uretim Unitesi,

Mayis ayinda ABD Gida ve ilac Kurumu’ndan

(FDA) Temmuz’da ise Avrupa ila¢ Kurumu’ndan
(European Medicine Agency - EMEA) onay almistir.
Aralik ayinda ise, Tiirkiye’den ABD’ye ilk kanser
ilaci sevkiyati gerceklestirilmistir.

1935

Turkiye'de ilk defa toz insilinden enjektabl preparat
dretilmistir.

1957

Mecidiyekoy'deki yeni binaya tasinilmis ve ayni yil
anonim sirket haline getirilmistir.

1984

Penisilin grubu beta-laktam urtnlerini
uretmek Uzere Yenibosna'da ayri tretim
tesisleri kurulmustur (Uretim Unitesi

|- Penisilin Grubu Beta-laktam Uriinler).

1961

Turkiye'de ilk enterik kapli tabletin imal ruhsati
alinmistir (Entersall.
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1996

Sefalosporin grubu beta-laktam
dridinlerini tretmek Uzere Yenibosna'da
ayri Uretim tesisleri kurulmustur
(Uretim Unitesi - Sefalosporin Grubu
Beta-laktam Uriinler).

2006

Kasim ayinda hammadde ve mamul iiriin tesisleri
FDA tarafindan denetlenmis ve FDA onayindan
gecmistir. Mustafa Nevzat ilac Sanayii A.S. mamul
iiriine yonelik olarak FDA onayi almis ilk Tiirk ilac
reticisi olmustur.

2011

Penisilin Grubu Beta Laktam Uriinler- Uretim
Unitesi |, Sefalosporin Grubu Beta Laktam
Uriinler- Uretim Unitesi Il ve Diger ilaclar Uretim
Unitesi- Uretim Unitesi Ill, Kérfez Ulkeleri isbirligi
Konseyi GCC (Gulf Cooperation Council) onayindan
gecmistir.

2007

Mamul urin tesisleri BSI tarafindan ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemleri kapsaminda sertifika
almistir. Mayis ayinda Turkiye'den ABD’ye ilk bitmis
urun ihracati gerceklesmistir.

2000

ilac hammaddesi tireten birimler
Izmit-Kosekdy den Cayirova-
Sekerpinar’daki modern tesislere
tasinmistir. Bu modern tesislerde

bu yillar icerisinde Klaritromisin,
sUspansiyon icin Klaritromisin granild,
Sulbaktam Sodyum, Sultamisilin
Tosilat ve Sultamisilin Baz Gretimi
gerceklestirilmistir.

2008

Mayis ayinda yapilan MHRA denetimi sonucunda
Mustafa Nevzat ilac Sanayii A.S.'ye ingiltere
Otoritesi tarafindan EU - GMP Sertifikasi verilmistir.
Temmuz ayinda ikinci Urin de ABD piyasasina
girmistir.

2003

Turkiye'deki en modern tesislerden biri
olan Ucuncu uretim Unitesi Yenibosna'da
kurulmustur. Bu fabrikada penisilin ve
sefalosporin gruplari disindaki mamul
ilaclar Gretilmektedir (Uretim Unitesi Ill-
Diger ilaclar).

2009

ilac Uretim Tesisleri'nin dordiinci tinitesi olan ve
yeni kurulan Enjektabl Onkolitik Uriinler Tesisi 2009
yili basinda hizmete girmistir. Hammadde Uretim
Tesisleri Turk Standartlari Enstitisi tarafindan
yapilan belgelendirme tetkik calismalari ardindan
Ocak ayinda TSE ISO 14001 Standardi kapsaminda
Cevre Yonetim Sistemi Belgesi almaya hak
kazanmistir. Mamul iiriin tesislerine ingiliz Yonetim
Sistemleri Kurulusu BSI tarafindan OHSAS 18001
Is Sagligi ve Giivenligi Sertifikasi verilmistir. Mamul
urun tesisleri Alman Saglik Otoritesi tarafindan

4. kez teftis edilerek onaylanmis ve EU-GMP
Sertifikasi verilmistir. (ilk onay Temmuz 2004'te
alinmistir)

2012

12 Haziran 2012 itibariyla Mustafa Nevzat ilag
Sanayii A.S. hisselerinin %99,8°i Amgen Ilac
Ticaret Ltd. Sirketi tarafindan satin alinmistir.
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Sirketimiz Ulkemizde genis operasyonel bir ag ile ic pazarda tim ihtiyac sahiplerine trlnlerini ulastirmak icin gerekli

organizasyonu yaparken dis pazardaki faaliyetlerini de basariyla siirdiirmektedir.

ic Pazar Faaliyetlerimiz

Badlge Ofislerimiz

Kurulusumuzun yurt ici satis-pazarlama faaliyetleri 42 Bolge Mudurligu, 9 Ticaret Mudurlagu ve 16 Bolge Ofisi ile

yurutilmektedir. Bolge Mudurlikleri ve Ofisler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Bolge Ofisleri

Bolge Ofisleri

istanbul Bolgesi Istanbul Adana Bolgesi Gaziantep
Avrasya Balgesi Istanbul Orta Anadolu Bolgesi Konya
Dogu Marmara Bolgesi Adapazari Orta Anadolu Bolgesi Kayseri
Bursa Bolgesi Bursa Karadeniz Bolgesi Trabzon
Ankara Bolgesi Ankara Karadeniz Bolgesi Samsun
Ege Bolgesi izmir Dogu Anadolu Bélgesi Malatya
Akdeniz Bolgesi Antalya Dogu Anadolu Bélgesi Erzurum
Adana Bolgesi Adana Glineydogu Anadolu Bdlgesi | Diyarbakir
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B n
Hizmet VerileMPazarlar i e

Dis Pazar Faaliyetlerimiz:

itk ihracatini 1988'de Cezayir'e yaparak baslayan Mustafa
Nevzat ilag:, buglin Amerika’'dan, Avrupa, CIS, Ortadogu,
Afrika ve Latin Amerika'ya uzanan genis bir cografyada
driinlerinin satisini gerceklestirmektedir.

Mustafa Nevzat ilac, 2004'te Almanya, 2006'da ABD (FDA)
ve 2008'de ingiltere (MHRA) onaylariyla Avrupa ve ABD
pazarlarina urln satisi hedefini gercege dontstirmustir.
2007 senesinde ABD'ye baslayan ilac ihracatina, katma
degeri yliksek onkoloji Grlinleri de eklenmis ve 2010
senesinde, ABD'ye ilk onkoloji Urlind ihracati yapilmistir.
Bugiin, Mustafa Nevzat ilac, yurtdisi pazarlarinda
ruhsatlandirdigi ve ruhsatlandirma calismalarini
strdirmekte oldugu 600’e yaklasan irindyle, 40'in
tzerindeki tlkede faaliyetlerini arttirarak sirdirmektedir.
Bitmis ilac Uriinlerine ek olarak Mustafa Nevzat

ilac, 10 iilkeye 8 farkli ilac hammaddesi ihracatini da
gerceklestirmektedir.

Mustafa Nevzat Ilac, ilac ve Eczacilik iiriinleri ihracatcilari
kategorisindeki yukselisini 2011 senesinde de surdirerek
itk 5 firma icerisinde yer almis ve yerli ilac Ureticileri
arasinda en buyuk ilac ihracatcisi konumuna gelmistir.
Turkiye'nin kiresel itk 10 ekonomi arasina girmesi hedefi
ile paralel olarak ilac gibi katma degeri yuksek ve stratejik
o6neme sahip Urdnlerin ihracati Turkiye icin her gecen
gun daha da onem kazanmaktadir. Bu anlamda, Turkiye,
bircok uluslararasi firmanin da bolge merkezi haline
gelmistir. Amgen’in yatirimlariyla birlikte, Mustafa Nevzat
ilac, katma degeri yiiksek ilac iiriinlerinin ihracatiyla

ekonomimize saglamakta oldugu katkilarini, gerek
bolgemizde, gerekse Avrupa ve ABD pazarlarina yapmakta
oldugu ihracatlarini arttirarak devam ettirmektedir.

Hizmet verilen uluslararasi pazarlar; Kuzey ve Gliney
Amerika, Orta Avrupa, Dogu Avrupa, Kuzey Afrika,
Bati Afrika, Orta Dogu, Uzak Dogu, Kuzey Asya,

Turki Cumhuriyetler, Balkan llkeleri ve Arabistan
Yarimadasi'dir.

Bitmis urin ve fason Uretimi yapilan Uriinler asagida
listelenmis olan Ulkelerde hastalara ulastirilmaktadir:
Afganistan, Makedonya, Irak, Arnavutluk, Cezayir,
Bosna, Vietnam, Kazakistan, Malezya, Azerbaycan,
Libya, Gircistan, Libnan, Moldovya, Suudi Arabistan,
Ozbekistan, Filipinler, Rusya, Almanya, Ukrayna, ABD,
Letonya, Turkmenistan, Venezuela, Bulgaristan, Kosova,
Giney Kore Cumhuriyeti.

Belirtilen uluslararasi pazarlara asagida goriilen tedavi
gruplarindaki Urtnlerin ihracati gerceklestirilmistir:

e Antiinfektif Ajanlar

e Antineoplastik Ajanlar

e Hematolojik Ajanlar

e Kardiyovaskdler Sistem Ajanlari

o Kas-iskelet Sistemi Ajanlari

e Kortikosteroid Ajanlar

e Santral Sinir Sistemi Ajanlari

e Sindirim Sistemi ve Metabolizma Ajanlari
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Kurum Olcegi

31.12.2012 itibariyle sirket toplam varliklarinin degeri 371,5 milyon TL dir.

Sirket toplam gelirinin % 84 "G ic satistan (mamul 2012 yilinda ilac pazarinda deger bazindaki kictlme
ilac, fason tretim ve hammadde) saglanmaktadir. egiliminden, Mustafa Nevzat ilac Sanayii A.S.'de
2012 yili net satislar toplaminin % 84’ ic pazar, % etkilenmistir. Onceki yillarda siirekli artis egiliminde
16’s1 dis pazar satislarindan olusmaktadir. Raporlama olan satislarda 2012 yilinda yasanilan disus, Turkiye
doneminde ilac uretim tesislerinde 110 milyon kutu ilac pazarinin kicilmesi ile iliskilendirilebilir.

mamiil ilac, hammadde tesislerinde ise 86.000 kg
hammadde Uretilmistir.

2009 2010 2011 2012

Ciro (USD) \ 241.780.722 \ 252.034.810 \ 267.192.035 \ 258.246.771
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Son 4 yillik Mustafa Nevzat ilac Sanayii A.S. satislari incelendiginde; satislarda dis pazar payinin giderek
artmakta oldugu gorilmektedir.

Pazarlara gore satis oranlari

M Dis Pazar ic Pazar

%89,69 %85,28 %84,12 %83,51

%10,25 %14,54 %15,68 %16,30

2009 2010 2011 2012

Satislarimizdaki son 4 yillik dagilim asagida gosterilmektedir:

Yillara gore satis oranlari (USD)
HIiLAC H HAMMADDE FASON DIGER

%0,07 %0,17 %0,20 %0,19

%1,54

%98,24

%97,31

%94,97 %94,80

2009 2010 2011 2012
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Kurum Olceg

01.01.2012-31.12.2012 Raporlama Donemi icerisinde Mustafa Nevzat ilac Sanayii A.S. Satis Dagilimlari: Uretim kapasitemizi her gecen yil artirarak ilac iiretim tesislerinde kutu bazinda iiretim miktarini biiyiitmekteyiz.

Mustafa Nevzat ilac iiretim tesislerinde 2012 yilinda 110 milyon kutu mamiil ilac tretilmistir.

2012 Yili Satislar: [USD) ilac iiretim adetleri (kutu)

300,0 = 2009
60.000.000 = 2010
250,0 2011
2012
200,0 50.000.000
1500 40.000.000
100,0
30.000.000
50,0
. 20.000.000
' ILAC HAMMADDE FASON DIGER
2012 244.809.623 8.043.173 4.906.826 487.150 10.000.000
0 | i N
HAMMADDE; %3,11 FASON; %1,90 N Penisilin Unitesi  Sefalosporin ~ Diger ilaclar  Onkolitik Unitesi Fason Uretim
— DIGER; %0,19 Unitesi Unitesi
2009 2010 201 2012
Toplam Uretim 86.945.000 92.935.000 107.800.000 110.450.000
Penisilin Unitesi 15.700.000 16.500.000 20.000.000 15.200.000
Sefalosporin Unitesi 24.500.000 29.300.000 36.000.000 37.500.000
Diger ilaclar Unitesi 43.200.000 43.600.000 47.500.000 52.500.000
Onkolitik Unitesi 45.000 135.000 200.000 250.000
Fason Uretim 3.500.000 3.400.000 4.100.000 5.000.000

ILAC; %94,80
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Kurum Olceg

Mustafa Nevzat ilac Sanayii A.S.’de iiretilen farmasétik formlarin icinde steril enjektabl iiretimi 6nceki yillarda
oldugu gibi acik ara dndedir. 2012 yilinda steril enjektabl liretimi %2,30 oraninda artmistir.

Farmasotik formlara gore iiretim adetleri

90.000.000
80.000.000 2009-2012 Oral ve Enjektabl preparat liretimi kutu adetleri
70.000.000 90.000.000
60.000.000 80.000.000
50,000,000 70.000.000
s ® 2009
= 2010 60.000.000
40.000.000 2011
2012 50.000.000
30.000.000 w Oral
40.000.000 ,
B Enjektabl
20.000.000
30.000.000
10.000.000 20.000.000 |
0 - = o —— 10.000.000
Tablet Kapsiil Slispansiyon Flakon/ Krem/Pomad
Ampul 0
2009 2010 2011 2012
Farmasotik Form 2009 2010 2011 2012
Toplam Uretim 86.550.000 92.900.000 107.500.000 110.200.000
Tablet 17.600.000 16.600.000 17.200.000 18.700.000
Kapsiil 3.750.000 3.900.000 4.000.000 4.600.000
Siispansiyon 2.600.000 2.800.000 3.750.000 2.730.000
Flakon/Ampul 61.350.000 68.500.000 81.250.000 83.120.000
Krem/Pomad 1.250.000 1.100.000 1.300.000 1.050.000
|
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Kurum Olceg

2009 2010 2011 2012
Toplam Uretim 85.500.000 92.000.000 106.500.000 109.200.000
Oral 24.000.000 23.500.000 25.000.000 26.000.000
Enjektabl 61.500.000 68.500.000 81.500.000 83.200.000

2012 yili Turkiye ilac pazari serbest eczane
verilerine gore yapilan firma siralamasinda,
Mustafa Nevzat ilac, 300 ilac firmasi arasinda kutu
bazinda 12. siradadir. Ayni siralama ulusal ilac¢
firmalariicinde yapildiginda ise siralamada 6.'dir.

300 firma ile yogun rekabetin yasandigi bu
pazarda Mustafa Nevzat ilac 2012 yilinda TL
siralamasinda 1,62 pazar payi ile on dokuzuncu,
kutu siralamasinda 2,59 kutu payi ile kutu payinda
on ikinci sirada yer almistir.

Ayni veriler TL bazinda degerlendirildiginde
Mustafa Nevzat ilac’'in 19. sirada yer aldig
goridlmektedir. Ayni yontem ulusal ilac firmalari
icinde uygulandiginda ise sirket siralamada 8.’lige

ylikselmektedir.

2008 2009 2010 2011 2012
Tiim ilac Pazari 12.725.662.424 14.844.006.070 14.789.768.730 15.178.767.795 14.449.935.392
(TL)
_Mustafa Nevzat 172.793.601 247.594.451 246.478.410 254.137.300 234.573.488
Itac (TL)
Pazardaki Sirasi 24 19 19 18 19
Pay (%) 1,36 1,67 1,67 1,67 1,62

|
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Dis Pazar

Kurum Olced

Mustafa Nevzat ilac iretim tesislerinde iiretilen mamiil ilaclar asagida belirtilen iilkelerde hastalara

ulastiritmaktadir.

Bitmis ve Fason Uretimi yapilan Urinler asagida
listelenmis olan Ulkelerde hastalara ulastirilmaktadir:
Afganistan, Makedonya, Irak, Arnavutluk, Cezayir,
Bosna, Vietnam, Kazakistan, Malezya, Azerbaycan,
Libya, Giircistan, Liibnan, Moldovya, Suudi Arabistan,
Ozbekistan, Filipinler, Rusya, Almanya, Ukrayna,
Amerika Birlesik Devletleri, Letonya, Tiirkmenistan,
Venezuela, Bulgaristan, Kosova, Giiney Kore
Cumbhuriyeti.

Mamil drin bazinda toplam ruhsatli ve ithalat izni
ile sevkedilebilir olan 493 adet tGriinimiz vardir ve 30
ulkeye bu kapsamda sevkiyat yapilabilmektedir.

Buna ek olarak 290 adet rin icin daha
ruhsatlandirma sureci baslatilmis ve devam
etmektedir. Ruhsatlandirma calismalari da dahil
edildiginde ticari strecler toplam 46 Glkede devam
etmektedir.

Bununla beraber 2012 yilinda Romanya, Slovakya,
Avusturya, italya, isvigre, Tunus, Misir, Cin, Venezuela
ve Japonya olmak lizere 10 farkli llkeye 7 cesit
hammaddenin ihracati gerceklestirilmistir.

Toplam ihracat (mio$) ‘ 25.4 ‘

\ 411 \ 42.7

Ulke Sayisi \ 31 \

ilerleme Bildirim Raporu 2013

\ 31 \ 36

ihracatini gerceklestirdigimiz mamiil iiriin, hammadde ve fason olarak tiretim yaptigimiz yari mamul iiriinlerin ihracat
satis grafigi asagidaki gibidir:

45
40
35
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25 B 2009 (mio$)
20 m 2010 (mio%)
m 2011 (mio$)
m 2012 (mio%)
15
10
5
0 il

Fason Uretim Toplam ihracaat

Bitmis Uriin Hammadde

ihracatini gerceklestirdigimiz mamiil iiriinler icinde Sefalosporin ve Penisilin grubu antibiyotikler 6nemli bir yer
tutmaktadir. Onkoloji ve CNS Urinlerinin satislarinda ise artis trendi devam etmektedir.
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Penisilin Grubu Sefalosporin Diger Onkolotik
Uriinler Grubu Uriinler Uriinler Uriinler
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Kurum Olcegi

Ihracatini yapti§gimiz mamdil Griinlerin tamamina yakini oral ve enjektabl iiriinlerdir. Gerceklesen satislarin
USD bazinda grafigi asagidaki gibidir.

35

30

25

20

15

10

35

2009 (mio$)

2010 (mio$)

2011 (mio$)

2012 (mio$)

30

25

20

15

10

ilerleme Bildirim Raporu 2013

Ampul

e —

Kapsil

Sispansiyon

Tablet

Flakon

m Oral
B Enjektabl

2009 (mio%)
m 2010 (mio%)
2011 (mio%)
2012 (mio%)

Belirtilen uluslararasi pazarlara asagida gorulen tedavi gruplarindaki drtnlerin ihracati gerceklestirilmistir:

e Antiinfektif Ajanlar e Kas-iskelet Sistemi Ajanlari
e Antineoplastik Ajanlar e Kortikosteroid Ajanlar
e Hematolojik Ajanlar e Santral Sinir Sistemi Ajanlari

e Kardiyovaskiiler Sistem Ajanlari e Sindirim Sistemi ve Metabolizma Ajanlari

Ihracat yapilan iilkelerde pazara verilecek yeni triinler ve mevcut triinler icin lansman toplantilari ve pazarlama
aktiviteleri yapilmaktadir. Bu sekilde distributorlere destek olunarak satislarin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Dis Pazar Lansmanlari

Irak Lansmani Libya Lansmani

The World
Just Got
Smaller

11 Haziran 2012 tarihine kadar %100 Tirk sermayeli bir Anonim
Sirket olan Mustafa Nevzat Ilac Sanayii'nin hisselerinin %99,8'i 12
Haziran 2012 tarihinde Amgen Ilac Ticaret Ltd. Sirketi tarafindan
satin alinmistir.
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Odiiller

Odiillerimiz

Kariyer.Net insana Saygi Odiilii

Mustafa Nevzat ilac, Tiirkiye'nin en cok bilinen insan
kaynaklari platformlarindan biri olan Kariyer.net
tarafindan her yil geleneksel olarak dizenlenen
insana Saygi Odiilii'niin sahibi oldu. 2011 yili ilerleme
bildirimi raporumuzda yer alan hedeflerimizden
birini de boylelikle gerceklestirmis olduk.

insan Kaynaklari alanindaki 6zenli calismalari 6ne
ctkarmak ve kamuoyu ile paylasmak amaciyla bu
yil 12’incisi diizenlenen Kariyer.net insana Sayg
Odiili, is basvurularini en hizli ve en yiiksek oranda
yanitlayan firmalarin yani sira; en cok basvuru alan
ve en cok istihdam yaratan firmalara verilmektedir.

ilerleme Bildirim Raporu 2013

ISO Cevre Odiilii

2007 yilindan itibaren iretim sahalarinda ISO14001
Cevre Yonetim Sistemi belgelerine sahip olan ve son
yillarda bu alanda gerceklestirdigi calismalara 5 milyon
dolardan fazla yatirim yapan Mustafa Nevzat ilac Sanayii
iki kategoride finalist oldugu 13'tincii iSO Cevre Odiil
Toreni'nde, ‘Cevre Dostu Uygulama’ kategorisinde
Birincilik Odili’ne layik gorildi.

2012 yilinda istanbul Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen
“2011 yili Cevre ddiilleri yarismasi” kapsaminda
firmamiz iki kategoride 6dil basvurusunda bulunmus ve
basvuru yapilan her iki dalda da finalistler arasinda yer
alarak iki adet plaket almistir.

Bu yil Ocak ayinda, 13'iinciisii diizenlenen iSO (istanbul
Sanayi Odasl) Cevre Odiilleri Téreni'nde, insan ve cevre
sagligina duyarli, anti-kanserojen ilac tretimi konularini
kapsayan, ‘cevreci Mustafa Nevzat metodu ile ilac
iiretim projeleri ile 1SO Biiyiik Olcekli Kurulus, Cevre
Dostu Uygulama kategorisinde Birincilik Odiili’ne
layik goriilen Mustafa Nevzat ilac Sanayii'nin gelistirdigi
bu metod sayesinde Uretim sirasinda calisan sagligi
korundugu gibi, cevresel olarak tehlikeli atik olusumu
da azaltilarak, olusacak tehlikeli atigin bertarafinda da
cevresel etki engellenebiliyor.

Gerek kalite, gerekse cevrenin korunmasi konusunda
calismalarimizin onaylanmasi ve ddullendirilerek
takdir edilmemiz bizleri motive ettigi gibi ayni zamanda
calismalarimizi artirarak devam ettirmemiz icin de
tesvik etmektedir.

Firmamiz ISO Cevre
Odiilleri téreninde Cevre
Yonetimi ve Kurumsal
Sosyal Sorumluluk
kategorisinde finalist
olmus, Cevre Dostu
Uygulama kategorisinde
Ise birincilik odulunu
almistir.
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SAP -EMEA Kalite Odiilii

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) llkelerinden
adaylarin basvurdugu Kalite Oddilleri, her yil SAP
projelerini ve programlarini mikemmel bicimde
uygulayip, boylelikle Ustin fayda saglayan SAP
kullanicilarini 6dillendirmektedir. Adaylarin,

SAP Kalite Odiilleri’'ne sahip olmak icin bazi odak
alanlarda SAP’nin kalite prensiplerini kullanmasi
gerekiyor. Bu alanlar; karmasik teknik ve is sirecleri
gerektiren yazilim uyarlamalarini etkin bicimde
yonetme, uygulamada mikemmelligi yakalayarak
belirgin fayda saglama, diisiik maliyetli uyarlamalari
gunimiz taleplerini karsilayacak sekilde hizli bicimde
gerceklestirip deger yaratma olarak siralanmaktadir.

Portal Uzerinde implemente edilen SAP BPM modiili
ile Yeni s coziimlerinin uygulanmasi kategorisinde
SAP EMEA Kalite Odiiliini kazanan Bilgi Teknolojileri
ekibimiz, 2012 yilinin SAP Forum etkinliginde
yaptiklari sunumla, sektorle deneyim paylasiminda
bulunmustur.

ilerleme Bildirim Raporu 2013

Odiiller

Mustafa Nevzat SAP Netweaver Projesi, bir is ortagi

ile gerceklestirilen “Yeni is Céziimiiniin Uygulanmasi’
kategorisinde odul kazandi. Temel hedefi oncelikle zaman
ve kaynak tasarrufunu saglamak, siirecleri sadelestirerek
daha yonetilebilir hale getirmek olan proje kapsaminda SAP
Netweaver, BTC'nin danismanliginda 3 ay gibi kisa bir siirede
devreye alindi. Stirekli artan rekabet ortaminda Mustafa
Nevzat'in hem is siireclerini hem kurumsal iletisimini

daha esnek ve seffaf hale getirerek gliclendirmesi ve hiz
kazandirmasi gerekiyordu. SAP Netweaver 7.3 Projesi ile
Mustafa Nevzat calisanlari; Portal ile sirket icinde ve disinda
gunlik islerini yuritirken ihtiyac duyduklari uygulamalara,
servislere ve ilac sektoriine 6zgu bilgilere daha etkin ve
kolay erismenin yani sira, SAP Netweaver BPM ile yeniden
modellenen is akislari ile stireclerini yonetir ve izler hale
geldi.
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Kurumsal Yonetim
Yaklasimi

Kurumsal Yonetim Yaklasimi

11 Haziran 2012 tarihine kadar %100 Tirk sermayeli bir Anonim Sirket olan Mustafa Nevzat ilac Sanayii’'nin
hisselerinin %99,8’i 12 Haziran 2012 tarihinde Amgen Ilac Ticaret Ltd. Sirketi tarafindan satin alinmistir.

Yukarida yapilan aciklama dogrultusunda:
4.1 Raporlama doneminin 1.1.2012 - 24.06.2012 tarih araliginda kurumumuzun yonetisim yapisi asagida belirtilmektedir:

Mustafa Nevzat ilac Yonetim Kurulu Uyeleri:
Genel Mudir

Onursal Baskan : Nevhiz Pak
Yonetim Kurulu Baskani : Mehmet Cengiz Sezen
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi : i. M. iskender Pisak

Uyeler :

M. Levent Selamoglu - Genel Midur
Ali Alp Akkor

Ayhan Aslan

inas FEEEIREIE Dis Ticaret is Gelistirme UEls
Sl Borkent ve Satis Direktsrii ‘Direktrii Operasyonlar
Unal Bozkurt Direktord Direktord

M. Ferran Dincer
A. Halit Gindduz

Raporlama déneminin 25.06.2012 - 31.12.2012 araliinda kurumumuzun yonetisim yapisi asagida belirtilmektedir:
Mustafa Nevzat ilac Yonetim Kurulu Uyeleri:

Yonetim Kurulu Baskani : Rafael Daniel Fernandez Ramirez
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi : Robert Curran Sexton

Uyeler:

M. Levent Selamoglu - Genel Midir
Hiseyin Engin Kap

Semra Bingol

M. Ferran Dincer

Ali Alp Akkor

Ayhan Aslan

A. Halit Gindiz

ilerleme Bildirim Raporu 2013

Mali ve
idari isler
Direktord

insan
Kaynaklari

Kalite GUvgnce
Middrd - Ilac
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Mustafa Nevzat ilac, paydaslarina deger veren ve
paydaslariyla cesitli faaliyetlerle etkilesim kuran bir
kurumdur.

Paydaslarimizi su sekilde tanimlayabiliriz:

e Calisanlar

e Misteriler

e Saglik sektoru

e Tedarikciler

e Hastaneler

e Saglik Profesyonelleri (Doktorlar, Eczacilar, Hemsireler)
e Ecza depolar

e Sektorel dernekler ve sendikalar
e Medya

e Universiteler

e STK'lar

e Kamu kurum ve kuruluslari

e Toplum
Calisanlarimiz

Calisanlarimiz sirketimizin oncelikli paydaslari arasinda
yer almaktadir. Calisanlarimiz ile iletisimimiz sayesinde
onlarin yetkinliklerinin arttirilmasini, motivasyonlarinin
yukseltilmesini ve sirket bagliliginin strdurdlebilir bir
sekilde saglanmasini amaclamaktayiz.
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Paydas Etkilesimi

MN Sirket Portali:

2011 yili icerisinde Uc ay gibi kisa bir sirede tamamladigimiz

SAP Portal Projesi ile calisanlarimiz sirket icinde ve disinda
gunlik islerini yuritirken ihtiyac duyduklari tim bilgilere,
uygulamalara ve servislere daha etkin ve kolay bir sekilde
erisim saglayabilmektedirler.

Calisanlarimiz Sirket Portali'nda sirketimiz ile ilgili temel
bilgilere, insan Kaynaklari uygulamalarina, “Basinda MN”
gibi sirketimiz ile ilgili basin haberlerine ulasabildikleri
gibi kurumsal duyurular alanindan da cok cesitli bilgilere
ulasabilmektedirler.

MN Portal iceriginde,

MN Blog

IK Dokiiman Yonetimi

Uyum (Compliance) Dékimanlari
Finans Dokimanlari
Fotograflarimiz

Bilgi Teknolojileri Dokimanlari
izin Onay Dékiimanlari

MN Forum

Elektronik Formlar

basliklari altinda calisanlarimizin kullanimina sunulmus,
iletisimi artiran ve sireclere destek olan bolimler
mevcuttur.

Calisanlarin kisisel gelisimlerine katki amaciyla
Portalda “Word of the day” ve “Teknoloji ginligi” BT
sorumlulugunda yayinlamaktadir. Dogum ve evlilik gibi
haberlerin yer aldigi Personel Duyurularinda ise en 6zel

anlarimizi Mustafa Nevzat ailesi olarak tim calisanlarimizla

paylasiyoruz.

Sirketim:

Sirketimizin 6zet bir tanitiminin yapildigi bu
bolim sayesinde hem oryantasyon donemindeki
calisanlarimiz hem de eski calisanlarimizin
tanitim filmi, Urin listesi, ihracat yapilan tlkeler
ve Mustafa Nevzat ilac'in sektériine kattigi
yenilikleri anlatan “ilkler” kitabina bu alandan
ulasmasini sagliyoruz.

insan Kaynaklari

Calisanlarimiz bu alan insan Kaynaklari Birimine
ait bircok uygulamaya ulasabilirler. Genel
organizasyon semasl, glincel prosedirlerimiz

ve formlar, Etik ilkeler kitapcigimiz ve her

ay gincellenen kisisel gelisim sayfamiz
ulasabildikleri uygulamalarimizdir.

Personel Bilgi Giincelleme

Calisanlarimiz “Bilgi Giincelleme” alanindan
iletisim bilgilerini, egitim durumlarini,

medeni durumlarini ve cocuk sayilarini
glincelleyebilmekte ve IK tarafindan onaylanan
bilgiler SAP sistemimize otomatik olarak
aktarilmaktadir.

Kariyer Firsatlari

Calisanlarimiz acik pozisyonlarimizi ilgili linkten
takip edebilir, bireysel basvuru yapabilir ya da
arkadaslarini onerebilirler. Surec ile ilgili detayli
bilgiye de buradan ulasabilirler. Firsat esitligi
goz onunde bulundurularak olusturulan, tim
calisanlarimiza acik bir uygulamadir.

Dogum Giinii Kutlamalar

Tdm calisanlarimizin dogum giinlerini MN
portalimizda “Bugiin Doganlar” kisminda
paylasiyor ve kendilerine kisiye 6zel kutlama
mesajmizi iletiyoruz.

Aramiza Yeni Katilanlar

ise yeni baslayan calisanlarimizin, fotografli 6zet
6zgecmisleri ile birlikte duyurularak adaptasyon
sliresinin azaltilmasi amaclanmistir.

Prosediirler

insan Kaynaklari siireclerine ait prosediirlerimiz
03.10.2011 tarihinde giincellenmis olup MN
Portal’de tim calisanlarimizla paylasmaktayiz.

is,e Alim Proseddrd, Egitim Proseddrd,
Performans Degerlendirme Prosediird, isyeri
Giyim Prosediird, izin Prosediirii, Avans
Prosediirii, Oneri Sistemi Prosediir, Staj
Proseddrlerimizi 2011 yilinda giincelledik. 2012
yilinda ise Seyahat Yonetmeligi, Cep Telefonu
ve Mobil Internet Limitleri ile Arac Kullanim
Yonetmeliklerini insan Kaynaklari alaninda
Prosedirler kisminda tim calisanlarimizla
paylastik.
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SAP Uygulamalari

Deger yaratabilmenin yolunun internet iizerinde
isbirligine, entegrasyona ve erisime yonelik bir caba
ortaya koymaktan gectigi giinimuz e-is dinyasinda,
SAP/ERP kullanimi sirketlerin bu céziimlerden

en verimli sekilde faydalanmalarini saglayacak

bir ortam saglar. Mustafa Nevzat SAP projesi

2008 yilinda baslanmis ve 11 aylik bir calismanin
ardindan 01.01.2009 tarihinde canli kullanima
gecilmistir. Sirketimizdeki tim sirecler (planlama,
satinalma, stok, tretim, finans gibi) halen SAP ile
yuritilmektedir.

* Malzeme ihtiyac Planlama ve diger stok kontrol
faaliyetleri ile etkin olarak stoklarin kontrol altina
alinmasi ve optimum planlama yapilarak yart mamul
ve mamul stoklarinin azaltilmasi

¢ Stok azalmasina bagli olarak stoka baglanan
sermaye, depolama maliyeti ve idari maliyetlerde
azalma

e Tim kaynaklarin (malzeme, makine, isci, takim,
vb.) en verimli kullanilmasinin saglanmasi ve buna
bagli olarak maliyetlerde azalma

o Uretimi izleyebilme

e Saticilar ve miusterilerle ilgili degerlemelerin ve
istatistiksel analizlerin yapilabilmesi, kar-zarar ve
maliyet analizlerinin yapilabilmesi

e Degisken pazar kosullarina hizli tepki verme,
dolayisiyla rekabet gictnin arttirilmasi

e Kalitenin ve izlenebilirliginin saglanmasi
e Her asamada maliyetlendirme

ilerleme Bildirim Raporu 2013

Paydas Etkilesimi

e Similasyon yapilabilmesi

e Firma duzeyinde ve firmalararasi entegrasyon ve
haberlesmede iyilesme

e Satin almadan satisa kadar tiim faaliyetlerde kesin,
dogru, zamaninda cevaplar bulabilme

e Musteri hizmetinde gelisme

e Tum seviyelerde hiz ve disiplinin saglanmasi

e Yonetimin kontrol ve karar verme yeteneginde
gelisme

e Her seviyede tek bir formatta gercek rakamlarin
sunulmasi

e Valide edilmis bir sistem ile calisilmasi

Ayrica, Mustafa Nevzat SAP Bl (is Zekasi) Projesi ile
Mustafa Nevzat'in raporlama ve veri analiz kabiliyetinin
arttirilmasi amaclanmistir. Bu kapsamda, kullanicilar
gorsel olarak gucli ve interaktif bir araytiz araciligi

ile veriye hizla ulasma ve gelismis analizler yapma
imkanina kavusmus, ayrica gorsel yonetim panolari ile
(dashboard) st yonetime kolay anlasilir ve 6zet halde
bilgi saglanarak Mustafa Nevzat’a stratejik avantaj ve
ongoru kazandirilmasina katkida bulunulmustur. Ek
olarak, kullanicilar BT departmaninin destegi olmaksizin,
yetkileri dahilinde, kendi raporlarini olusturabilmektedir.
Dolayisiyla kurumun her seviyedeki calisanlarinin

somut verilere ve analizlere dayalli, etkili ve etkin
kararlar almasina olanak taninmasi projenin en 6nemtli
ciktisi olmustur. Bu sekliyle BT calisan kaynagindan
tasarrufun yani sira, sirket kararlarinin objektif kriterlere
dayandirilmasi kurumun surekliligi acisindan katkida
bulunmaktadir.

SAP lzerinde ylriyen Uretim, malzeme ydnetimi,
planlama, kalite yonetimi ve satinalma sireclerinde,
kullanici ihtiyaclari dogrultusunda 100°Un tzerinde, yeni
sireclerin SAP’ye aktarilmasi veya var olan siireclerde
degisiklik gerceklestirilmistir.

Tamamlanan “BT Envanter Projesi” ile tim BT envanteri
icin barkodlama yapilmis ve takip sistemi olarak SAP'nin
PM (Plant Maintenance) modulu implemente edilmistir.
Boylece BT envanteri guincel takip edilebilmektedir.

Mustafa Nevzat BT Yardim Masasi lizerinde olusturulmus
10 adet sirecte iyilestirmeler yapilarak, calisan
taleplerinin daha verimli ve hizli toplanabilmesi,
dagitilabilmesi ve izlenebilmesi saglanmis; boylece calisan
iletisimine katkida bulunulmustur.

Donem Toplantilari

01.01.2012-31.12.2012 raporlama donemi icerisinde
pazarlama departmani 3 donem toplantisi ve 4 yeni Grin
lansman toplantisi gerceklestirmistir. Bu toplantilarda
saha ekibine medikal egitimler, Urin bilgisi egitimleri
verilmis ve motivasyon amacli sosyal faaliyetler
gerceklestirilmistir.

2012 senesinde gercekklestirdigimiz donem toplantilari:
Ocak 2012 Antalya

Mayis 2012 St. Petersburg

Agustos 2012 Izmir

Lansmanlar: Dyndion tablet, imuneks surup,
Seredial tablet

2012 raporlama doneminde Onkoloji ekibimiz ilki Ocak
ayinda digeri ise Agustos ayinda olmak lizere iki donem
toplantisi gerceklestirmistir. Ayrica Ocak ayinda yapilan
donem toplantisinda ibandronik etken maddeli Grinlimiiz
Kemidat'in lansmani da onkoloji ekibi ile yapilmistir.
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Burslar

Vefat eden calisanlarimizin cocuklarini 6grenim hayatlari
boyunca maddi olarak destekliyoruz.

Calisanlarimiza Yonelik Sosyal Faaliyetlerimiz
Her yil Eczacilik Gind, Tip Bayrami ve Muhasebeciler

guninu sirketimizde gerceklestirdigimiz organizasyonla
kutluyoruz.

Tip Bayrami
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Paydas Etkilesimi

Eczacilik Giinii

Kidem Odiilleri

Her yil gerceklestirilen geleneksel Yilbasi yemegi
toplantisinda ve Pazarlama ve Satis grubu icin Saha Donem
toplantilarinda 15, 25 ve 30 hizmet yillarini dolduran tim
calisanlarimiz icin kidem odullerini takdim ediyoruz.

2010 yiindan bu yana sirdirdigimuz ve bir ritiel haline
gelen 30 yil ve Uzeri hizmet yili olan calisanlarimiz icin ise
kendilerine 0zel video hazirlayip toplantilamizda paylasiyoruz.

Kuliblumuz
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ic iletisim

Mustafa Nevzat calisanlar ve calisanlar-kurum arasindaki
iletisimi kuvvetlendirmek adina Rota Dergisi, duyuru
panolari, Bir Fikrim Var Oneri Sistemi, sosyal sportif
etkinlikler, donem toplantilari, MN Portal, Fotografcilik
kullibl gibi bircok aractan yararlanir.

Uc ayda bir Mustafa Nevzat calisanlarina 6zel olarak
yayinlanan Rota Dergisinde sirket ve calisanlar ile ilgili
gincel haberlere yer verilirken ayni zamanda calisanlarin
gelisimini saglamak icin hobi, kisisel gelisim, saglik
koselerine de genis yer ayrilmaktadir. Genel katilima
acik olan dergiye calisanlar yazi yazabilir, fotograf
gonderebilirler.

Periskop Dergisi Uriin Yéneticimiz tarafindan her

ay belirlenen konsepte gore yapilan roportajlarla
hazirlanmakta ve tim calisanlarimiza dagitilmaktadir.
MN Takvim

Her sene Fotografcilik Klubl biinyesinde diizenlenen
yarismada calisanlarimizin cekmis oldugu ve secili

fotograflardan olusan bir takvim yapilarak tim
calisanlarimiza dagitilir.

2012 @ Forodrar kuLled Taxvimi
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Rota Dergisi

Mustafa Nevzat ilac’in kurumsal yayini olan Rota dergisi
2006 yilinda, on alti sayfa ile hazirlanmis bir dergi
formatinda yayin hayatina baslamis, zamanla icerik ve
sayisi zenginlestirilerek buglinkd seklini almistir.

Rota dergisi sirket calisanlari arasindaki ic iletisimi

ve calisanlarin ortak bir dil ve aidiyet duygusu altinda
toplanmalarini saglamak amaciyla senede dort sayi olmak
lzere Uc ayda bir hazirlanan ve sadece kurum calisanlarina
dagitilan bin dort yiz tirajli bir yayindir.

2012 yili itibariyle kirk sekiz sayfa olarak hazirlanan Rota
dergisinin iceriginde kurum ici haberler, sirketin donemsel
yapmis oldugu organizasyonlar, torenler, toplantilar, kurum
icerisindeki birimlerin derginin hazirlandigi donem itibariyle
yapmis oldugu aktiviteler ve organizasyonlar, birimlerimizin
tanitimlari, Grinlerimizin tanitimlari, kurum calisanlarinin
hazirladigi makaleler ve cektikleri fotograflar, saglik,
kisisel gelisim, spor, dans vb iceriklerde aktiel konular yer
almaktadir. Her sayida egitimci, uzman, sanatci, ressam,
yazar olmak Uzere birkac konuk da secilmekte, konuklar
yazi ve roportajlari ile dergide yer almaktadir.

Miisterilerimiz

Misteri sikayetleri Kalite Yonetim Prosediiri
dogrultusunda yillik olarak degerlendirilir ve Ust
yonetime bilgi verilir. Bu uygulama disinda her drintn
yillik Griin gozden gecirme raporunda yil icerinde
kaydedilen sikayetler ele alinarak degerlendirilir.

Hammadde fabrikamizda musteri sikayetleri kalite
sistemince onayli prosediire gore ele alinmaktadir
Sikayetler misteriden dogrudan [info@mn.com.tr]
veya dis ticaret direktorligu kanali ile Kalite Givence
Birimine iletilmektedir ve elektronik ortamda kayit
altina alinmaktadir. Ayrica her sikayet mutlaka teknik
operasyonlar direktorine bildirilmektir.

Misteri sikayetleri kritikligine gdre kritik ve kritik
olmayan sikayetler olarak ikiye siniflanmakta ve
cevaplama siiresi buna gére degismektedir. Ornegin
kritik sikayetler icin cevaplama siiresi 7 gindir kritik
olmayan sikayetler icin ise 30 giindir.

Sikayet alinmasi lizerine konuya bagli olarak
arastirma yapilir. Arastirmalar Kalite Glvence Birimi
koordinasyonu ile Uretim (depolama, paketleme
faaliyetleri dahil), Kalite Kontrol ve AR-GE birimleri ile
yuritilmektedir.

Arastirmada izlenecek yol ve kapsam ilgili birimlerle
kararlastirilir. Numune alma plani ve yapilacak
testler belirlenir. Gerekli gorildigtinde Uretim seri
kaydi yeniden incelenir. Tim bu calismalar Arastirma
Protokoliinde veya Dogrudan Misteri Sikayet
Formunda belgelenir.

Arastirma sonunda sikayet sorunu kesinlesir ise,
sorunun kok nedeni tespit edilir ve bunun Gzerine
gerekli dizeltici ve onleyici faaliyetler belirlenerek
arastirma raporu hazirlanir. Bu rapor neticesinde
misteriye dizeltici faaliyetleri iceren Sikayet Cevabi
yazilir. Ayrica, sikayet sorunu tekrarlanmamasi icin
musteriye taahhit edilen dizeltici faaliyetler takibe
alinir ve etkinligi kontrol edilir.
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Toplum

Topluma ve egitime katki oncelikleri calismalarimiz
arasinda yer almaktadir. Universitelerle ve egitim
kurumlari ile bilimsel isbirliklerine ve destek
calismalarina onem vermektedir.

Mustafa Nevzat BT Yardim Masasi lzerinde
olusturulmus 10 adet sirecte iyilestirmeler yapilarak,

calisan taleplerinin daha verimli ve hizli toplanabilmesi,

dagitilabilmesi ve izlenebilmesi saglanmis; boylece
calisan iletisimine katkida bulunulmustur.

Mustafa Nevzat Eczacilik, Tip ve Kiiltiir Evi

Mustafa Nevzat Laboratuari'nin 1923te kurulup
faaliyete gectigi Uskiidar ihsaniye'deki konak, 1987
yilinda restore edilmis, eczacilik ve tip seminerleri
ile kultirel etkinliklere katkida bulunmak tzere
“Mustafa Nevzat Eczacilik, Tip ve Kiltir Evi” adiyla
hizmete acilmistir. Mustafa Nevzat Eczacilik, Tip ve
Kultdr Evi'nde 60 kisilik bir toplanti ve konser salonu
bulunmaktadir.

Salonda ozellikle eczacilik ve tip alaninda cesitli
seminer ve toplantilar ile zaman zaman oda mizigi
konserleri dizenlenmektedir. Sirketin kurucusunun
anilarini bir kez daha tazelemek icin olusturulan
muze boliminde Prof. Mustafa Nevzat Pisak’in bazi

kisisel ve mesleki esyalari, eczacilik ve tip tarihi ile
ilgili kitaplardan olusan bir arsiv / kitaplik ve o devri
yansitan eski bir miize eczane bulunmaktadir.
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Mustafa Nevzat Pisak Mesleki Egitim Merkezi

Bakirkoy Endustri Meslek Lisesi biinyesinde hizmet veren
Mustafa Nevzat Pisak Mesleki Egitim Merkezi Mustafa
Nevzat ilac destedi ile hayata gecmistir. Mustafa Nevzat
Pisak Mesleki Egitim Merkezi 1982 yilinda istanbul'da
faaliyete gecen ilk 5 merkezden birisi olarak Bakirkoy
Endistri Meslek Lisesi blinyesinde hizmete baslamis, 2001
yili Haziran ayinda, Mustafa Nevzat ilac tarafindan yapilan
bagisla bina insaatinin tamamlanmasindan sonra su anki
binasina tasinmistir.

29/06/2001 tarih ve 4702 sayili kanunla 3308 Sayili Meslek
Egitimi Kanunu'nda yapilan degisiklik geregince “Mustafa
Nevzat Pisak Mesleki Egitim Merkezi” adi ile hizmet vermeye
devam etmektedir.

Eskisehir Yukari Sogiitonii Yardim Sevenler Dernegi

is Egitim Merkezi

Sirketimizin kurumsal sosyal sorumluk calismalari
kapsaminda yaptigi projelerden biri de, Eskisehir Yukari
S6g6toni Is Egitim Merkezinde zihinsel engelli yetiskinlerin
desteklenmesidir. Buradaki 6grenciler tarafindan Mustafa
Nevzat icin 6zel olarak hazirlanan bez cantalar sirketimiz
calisanlari ve diger paydaslarimiza dagitilmaktadir.

Egitim merkezine Mustafa Nevzat'in destegiyle alinan
engelli araci, Turkiye'de, tekerlekli sandalye ile
standartlara uygun tasima yapan ilk arac olmustur.

Kurumsal sosyal sorumluluk calismalarinin
gerekliliginin bilinci ile bu destege devam ediyor ve
plastik poset yerine bu cantalari kullanarak cevre
korumaya da katkida bulunacagimiza inaniyoruz.

Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Genel Midurldgiine bagli bir kurum olan
bu okulda 18 yas Uzeri agir ve orta dizeyde zihinsel
engelli cocuklara egitim hizmeti verilmektedir. 2011-
2012 Egitim Ogretim yili itibari ile 39 6grenciye 5 Zihin
Engelliler Sinif Ogretmeni ve 2 Teknoloji tasarim
Ogretmeni ile 5 atélyede Boyama kursu, Sibliimasyon
baski kursu ve defter(ajanda) spiral ciltleme kursu
kapsaminda hizmet vermektedir.

Mustafa Nevzat ilac, bu egitim kurumundaki 6grencilerin

urettikleri Urdnleri satin alarak, cesitli projelerinde
kullanmakta ve okula destek saglamaktadir.

Ogrenciler tarafindan Mustafa Nevzat ilac icin tretilen

bez canta ve spiralli defterler “Zihinsel Engelli Dostu ilac

Ureticisi” logosu ile kullanilmaktadir.

2012 yilinda, Mustafa Nevzat ilac bu okula toplamda
2000 adet bez canta ve 1500 adet spiralli defter
urettirerek zihinsel engelli cocuklarin egitimlerine
katkida bulunmustur.

Silivri Biiyiik Kilicli iLkdgretim Okulu’na Bagis

06/04/2012 tarihinde okula yapilan ziyaretle Biyik Kilicli
ilkogretim Okulu bilgisayar bagisi yapilmistir. Bilgi
Teknolojisi Birimi yetkilileri tarafindan bilgisayarlarin
kurulumu yapilarak okul yetkililerine teslim edilmistir.
Okul Muduri Sakine Sahin Gider, Midir Yardimcisi H.
Murat Selcuk ve 6gretmenler Mustafa Nevzat ilac Sanayi
Firmasinin tim firma yetkililerine egitim adina okula

yaptiklari destekten dolayl sonsuz tesekkirlerini ilettiler.
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Saglik Profesyonelleri

Sirketimiz, en onemli paydaslari arasinda bulunan
saglik profesyonelleri (Doktor, Dis doktoru,

Eczaci, Hemsire] ile ilgili olarak pek cok faaliyet
gostermektedir. Onlari, Grinlerimizi kullanicilarimiza
ulastiran yetkin ve yetkili paydaslar olarak kabul
etmektedir.

Universiteler, devlet hastaneleri, saglik ocaklari gibi
tim resmi saglik kurumlari, 6zel saglik kurumlari

ve eczaneler ve bu kurumlarda ya da serbest olarak
calisan doktor, dis hekimi ve eczaci gibi saglik meslegi
mensuplartile iliskilerimizi, hem Saglik Bakanligi'nin
hem de iiyesi oldugumuz TiSD’in beseri tibbi {iriinlerin
tanitim faaliyetlerini dizenleyen yonetmelikleri
cercevesinde ve etik ilkelerimiz dogrultusunda
yurutiriz.

Saglik profesyonelleri, ilgili yonetmelikler
cercevesinde saha ekibi tarafindan diizenli
periyodlarla ziyaret edilmekte ve Urlnlerimizle

ilgili tanitim faaliyetleri gerceklestirilmektedir.
Ayrica iletisim halinde bulundugumuz saglik
profesyonellerinin mesleki gelisimlerine yonelik
egitim faaliyetleri dizenlenmektedir. 2012 yili icinde
saglik profesyoneli paydaslarimiza yonelik mesleki
egitim programlari dizenlenmis ve pek cok bilimsel
kongre icin destek saglanmistir.

Ayrica, yine saglik profesyonellerine yonelik olarak
sosyal ve kiltirel icerikli yayinlar hazirlatilmakta ve
iletilmektedir (Periskop Dergisi ve NTV Tarih dergisi
dagitimi).

Ecza Depolari ve Hastaneler

Mustafa Nevzat 1923'den beri saglik sektorinde
hizmet vermektedir. Sektordeki varligimizin en onemli
destekcilerinden ikisi ecza depolari ve hastanelerdir.
Gerek urlnlerimizi Ulkenin dort bir tarafina her daim
ve her sartta sorunsuzca ulastiran ecza depolari,
gerekse urinlerimizi kullanarak hastalarinin
sagligina kavusmasini saglayan hastanelerle olan
iliskilerimizde bizim icin cok onemli olan bu iki grubu
partnerimiz, ortagimiz olarak kabul ediyoruz. Ecza

Paydas Etkilesimi

depolari ve hastaneler bizim yol arkadasimizdir.
Karsilikli saygi ve glivene dayanan bir calisma ortami
saglamaya 6zen gosterir, iliskilerimizi ortak paydamiz
olan hastalarimiz icin dayanisma icinde strdirdriz.

Tedarikcilerimiz

insana, emege ve giivene deger veren durusumuz,
tim is sureclerimizdeki paydaslarimizda oldugu gibi
tedarikcilerimizle olan iliskilerimizde de birinci planda
yer almaktadir. Tedarikcilerimizi is slireclerimizin
kalitesine katkida bulunan is ortaklarimiz olarak
kabul etmekteyiz. Bu anlayis bizi tedarikcilerimizi
secerken titiz davranmaya yoneltmektedir.
Tedarikcilerimize kendimizi acik ve net ifade eder,
tim sireclerin tanimlanmis standartlar ve kurallar
cercevesinde gerceklestirilmesine 6zen gosteririz.
Tedarikcilerimizle iliskilerimizde karsilikli gliven
onemlidir. Onlarin hak ve cikarlarini korur, maddi ve
manevi en uygun sartlari saglar, bunun karsiliginda da
en basinda tanimlamis oldugumuz hizmeti en kaliteli,
en iyi, en uygun ozellikleri ile 6diin vermeden almayi
bekleriz.

Devlet Kurumlari

Mustafa Nevzat Ar-Ge Merkezi: Mustafa Nevzat, ana
faaliyeti olan beseri tibbi ilac arastirma - gelistirme
calismalari ile Ulkemizde ve tim diinyada hastalarin
daha saglikli ve kaliteli bir yasam sirmelerini
saglayacak etkin, emniyetli, inovatif ekonomik Uriinler
gelistirerek insan sagliginin hizmetine sunmaktadir.
Yeni urin gelistirme hedefleri dogrultusunda
kurumsal bir Ar-Ge kilturindn ve stratejisinin
gelistirilmesi ve daha etkin ve verimli Ar-Ge
calismalarinin yapilabilmesiicin 19.07.2012 tarihinde
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan da
onaylanan Ar-Ge Merkezi'nde konusunda uzman Ar-
Ge personeliile calismalarini sirdiirmektedir.

Mustafa Nevzat Ar-Ge Merkezi biinyesinde arastirma
gelistirme faaliyetleri kapsaminda on formilasyon
calismalari, formilasyon ve proses gelistirme, pilot/
biyoseri tretimleri, Uriin/proses validasyonlari,
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slrec iyilestirme, biyoesdegerlik calismalari, analitik
gelistirme ve validasyon calismalari; ulusal ve uluslararasi
yonetmelikler ve kilavuzlar cercevesinde Diinya

Saglik Orgiiti'niin belirledigi Uluslararasi lyi Uretim
Uygulamalari (Good Manufacturing Practice - GMP) ve lyi
Laboratuvar Uygulamalari (Good Laboratory Practice -
GLP] kurallarina uygun olarak yiritilmektedir.

Mustafa Nevzat Ar-Ge Merkezi'nin Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onaylanmasi ile
firmamizda Ar-Ge projeleri Uretme, secme, yonetme

ve degerlendirmesinin saglikli bir sekilde yapildigi,
performans degerlendirme, insan kaynaklari yonetimi,
egitim politikalari, yeni fikirlerin olusmasini tesvik edici
mekanizmalarin bulundugu, ulusal ve uluslararasi
isbirliklerinin yapildigi, laboratuvar donanim ve diger
teknolojik varliklarin yeterliligi, calisanlarin yetkinligi
tescil edilmistir. Tim bu yetkinliklerle Ar-Ge Merkezi
biinyesinde teknolojik bilgi Gretilmesi, yeni Grin
gelistirilmesi, verimliligin artirilmasi, teknolojik bilginin
ticarilestirilmesine yonelik calismalar devam etmektedir.

Mustafa Nevzat ilac, iilkemiz ve diinya insanlarina daha
saglikli ve daha mutlu bir yasam sirdurebilmeleri icin
kaliteli, giivenilir ve uygun maliyetli Griinler sunmak
amaciyla kuruldugu giinden bu yana cok sayida AR-GE
projesini hayata gecirmistir. Bu projelerin bir kismini
TUBITAK-TEYDEB Sanayi Arastirma-Gelistirme Projeleri
Destekleme Programi kapsaminda yuritmektedir.

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) - Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari'nin
(TEYDEB) amaci; endustriyel arastirmayi gelistirmek,
teknoloji gelistirmeyi ve yenilikciligi gelistirmek,
6zendirmek, izlemek ve Universite-sanayi iliskilerini
gerceklestirmektir. Bu amaclar dogrultusunda TEYDEB,
tlkemizde yerlesik tim kuruluslarin arastirma ve teknoloji
gelistirme faaliyetlerini destekleyerek cagimizin en onemtli
ekonomik gelisme kaynagi olan teknolojinin toplumsal
faydaya dontismesi sirecine katkida bulunur.

TUBITAK Sanayi Arastirma-Gelistirme Projeleri
Destekleme Programi, firma diizeyinde katma deger
yaratan kuruluslarin Arastirma-Gelistirme calismalarini

tesvik etmek ve bu yolla Tirk sanayisinin Ar-Ge
yeteneginin yukseltilmesine katkida bulunmak icin
yuritilmektedir.

Mustafa Nevzat ilac, lilkemiz ve diinya insanlarina daha
saglikli ve daha mutlu bir yasam sirdirebilmeleriicin
kaliteli, gtivenilir ve uygun maliyetli Griinler sunmak
amaciyla kuruldugu giinden bu yana cok sayida AR-GE
projesini hayata gecirmistir. Bu projelerin bir kismini
TUBITAK-TEYDEB Sanayi Arastirma-Gelistirme Projeleri
Destekleme Programi kapsaminda yiiritmektedir.

Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) - Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari'nin
(TEYDEB) amaci; endistriyel arastirmayi gelistirmek,
teknoloji gelistirmeyi ve yenilikciligi gelistirmek,
ozendirmek, izlemek ve Universite -sanayi iliskilerini
gerceklestirmektir. Bu amaclar dogrultusunda TEYDEB,
tlkemizde yerlesik tim kuruluslarin arastirma ve teknoloji
gelistirme faaliyetlerini destekleyerek cagimizin en onemtli
ekonomik gelisme kaynagi olan teknolojinin toplumsal
faydaya dontismesi slirecine katkida bulunur.
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Mustafa Nevzat ilac biinyesinde bugiine kadar TUBITAK Sanayi Arastirma-Gelistirme Projeleri
Destekleme Programi destegi alinarak yurutilen projeler asagidaki tabloda gorilmektedir.

Faaliyetlerin
Yurutuldigu

Tesis

MN Sekerpinar
Hammadde Tesisleri

MN Yenibosna ilac Tesisleri
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Proje Adi

Yeni ilac Aktif Maddelerinin Uretim
Yontemlerinin Gelistirilmesi

Proje Baslama - Bitis Tarihi

01.09.2009 - 30.11.2011

Durumu

Tamamlandi

Yeni Etken Madde Uretim Metotlarinin
Gelistirilmesi

01.05.2007 - 31.08.2009

Tamamlandi

Antineoplastikler, Antienfektifler,
Antiemetik ilac Aktif Maddeleri Uretim
Ve Analiz Yontemlerinin Gelistirilmesi
Ve Pilot Uretimi

Enjektabl Onkolitik Uriin

01.06.2011 - 31.05.2013

Devam Ediyor

- o . 01.05.2007 - 30.04.2010 Tamamlandi
Formiilasyonlarinin Gelistirilmesi
Yeni Liyofilize Enjektabl Urtin 01.05.2007 - 31.08.2009 | Tamamlandi
Formilasyonlarinin Gelistirilmesi
Yeni Liyofilize Onkolitik Enjektabl Urtin | oy 44 5909 _ 30.12.2011 Tamamlandi
Formiilasyonlarinin Gelistirilmesi
Yeni Enjektabl Urtn =~~~ 01.01.2009 - 30.12.2011 Tamamlandi
Formiilasyonlarinin Gelistirilmesi
Tirkiye'de Hentiz Bulunmayan
Bazi Kronik Kullanimli [laclarin 01.05.2010 - 30.04.2013 Tamamlandi
Formilasyonlarinin Gelistirilmesi
Malign Plevral Mezotelyoma Hastaligi
Tedavisinde Etkin Esdeger Ilac (Uriin) 01.07.2011 - 31.10.2013 Tamamlandi
Gelistirme ve Pilot Uretimi
Radyoterapi/Kemoterapi Tedavisinde
Serotonin Antagonist Esdeger Ilac 01.07.2011 - 31.10.2013 Tamamlandi

(Uriin) Gelistirme ve Pilot Uretimi

Hayati Oneme Sahip Endikasyonu
Olan Oral Tablet Formilasyonunun
Gelistirilmesi

01.04.2012 - 31.04.2015

Devam Ediyor

Tirkiye'de Esdegeri Olmayan
Antineoplastik Enjektabl Uriin
Formilasyonlarinin Gelistirilmesi

01.05.2012 - 30.11.2013

Devam Ediyor

Turkiye'de Esdegeri Olmayan Bir Oral
Tablet Formilasyonunun Gelistirilmesi

01.05.2012 - 31.08.2014

Devam Ediyor

Turkiye’de Mevcut Olmayan
Antineoplastik Likit Enjektabl Uriin
Formilasyonunun Gelistirilmesi

01.05.2012 - 30.11.2013

Devam Ediyor

Tamamlanan ve devam eden bu projeler ile saglanan
kazanimlar asagida listelenmistir:

e Yeni Urlin ve yeni prosesler gelistirmek,

e Projenin yurutulmesiicin gerekli finansal kaynak
saglamak,

e Prestij kazanmalk,

e Arastirma kurumlari ile isbirligi olusturmak
(Istanbul Un]ye_rsitesi, Gebze Yiiksek Teknoloji
Enstitiist, TUBITAK MAM),

e Ar-Ge projesinin niteligini dogrulamak,

e Teknoloji izleme yetenegdi kazanmak,

e Danismanlik hizmetlerinin alimini sistemlestirmek,
e Ar-Ge altyapisini gelistirmek,

* Ar-Ge faaliyetleri stirecinde olusan bilginin

belgelenerek kaliciliginin saglanmasina katki
saglamak,

e Ar-Ge calismalarinin proje esasli yurutilmesini
saglamak,

e Ar-Ge calismalarini yiriatmede (ilgili tim birimlerin
katildig1) ekip kiltirini gelistirmek,

e Yeni fikirlerin Uretilmesinin kurulus icinde
desteklenmesi ve paylasilmasini saglamak.

Gerceklestirilen projelerde elde edilen bilgiler ve
ciktilar sistematik olarak arsivlenmekte, devam eden
sureclerde kullanilmak tzere saklanmaktadir. Bu
sayede bilgi yonetimi, risk yonetimi, kaynak yonetimi
vb. acilardan projenin degerlendirilmesi mimkin
olmakta, arsivleme, dosyalama ve bilgi aktarimi
konusunda sistematik yapi gelismektedir.

Dernekler

Mustafa Nevzat ilac, asagida listelenen kurumlarin
dernek tyeliginin yani sira TISD Yonetim Kurulu'nda
Baskan Yardimciligi gorevini yuritmektedir.

e Tiirkiye ilac Sanayicileri Dernegi (TiSD)

e Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

« istanbul Ticaret Odasi (ITO)

e {stanbul Sanayi Odasi (iSO)

e Tiirkiye ihracatcilar Birligi

e Dis Ekonomik iliskiler Konseyi (DEIK)

e International Commercial Committee (ICC)
¢ Kocaeli Sanayi Odasi (KOSANOQ]

e Gebze Ticaret Odasi

e Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi (AHK)
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Hipertansiyon ile Miicadeleye Devam

Kalp ve Beyin Sagligini Koruma ve Arastirma
Dernegi ile Mustafa Nevzat ilac ortak calismasi
sonrasinda 11.11.2012'de Mustafa Nevzat destegi ile
“Hipertansiyon Farkindalik Yuriytsi” Sultanahmet
ve tarihi yarimada bdlgesinde diizenlendi. Etkinlik
katilimcilar Ustlinde kalp gorseli bulunan
hipertansiyon temali pankartlar tasiyarak saglikli
yasamin onemine dikkat cekmeyi hedeflediler.

Gelidonya Feneri Kansere Karsi
Bilinclendirme Yiiriiyiisii

Kanser haftasi kapsaminda Akdeniz Universitesi Tip
Fakdltesi Onkoloji Bolimi'niin diizenledigi “Dogada
Saglk” ylrtylslne sponsor firma olarak katildik.
Gelidonya Feneri Kansere Karsi Bilinclendirme
Yuruylsi 01.04.2012 Pazar giini cok sayida vatandasin
katilimiyla Antalya’da gerceklesti.

Katilimcilar baharin gelmesiyle doganin canlandigi

bu donemde Antalya'nin en giizel koselerinden biri
olan Gelidonya Fenerini birlikte ylruyerek kesfettiler.
Etknlik toplumun kanser hastaligi konusunda
bilinclenmesi geregine sporun ve saglikli beslenmenin
kansere karsi miicadelede tasidigi dneme dikkat
cekmeyi amacladi.

Cocuklarin Gozleri ile Bakmak ve
Anlamak Projesi

Sanata verdigi destegin kurumsal kimliginin ayrilmaz bir
parcasi oldugunu sdyleyen Mustafa Nevzat ilac bir sosyal
sorumluluk projesinde daha yer aldi. 23.10.2011 tarihinde
Van'da meydana gelen deprem 6zellikle cocuklarin

cok daha fazla etkilendigi ciddi sonuclar dogurdu.
Ozellikle cocuklarin yasadigi psikoloji diisiiniilerek ve

ne kadar cok yardima ihtiyac olduklari gerceginden yola
cikilarak yasadiklari travmayi onlarin gozlerinden ifade
edebilecekleri bir projeye imza atildi.

Mustafa Nevzat ilac, proje kapsamindaki cocuklara
fotograf makinesi alinabilmesi icin katkida bulundu.
14-15.05.2012 tarihlerinde Bogazici Universitesi Giiney
Kampusi'nde gerceklestirilen sergiye Mustafa Nevzat
ilac Fotograf Kuliibii'nden de katilim saglanmis, sergiye
getirilebilen proje kapsamindaki 3 cocuk ile sohbet
edebilme, paylasimlarda bulunabilme ve fotograflar
alinabilme imkani yaratilmistir.

Proje kapsamindaki cocuklara fotograf makinesi
aliminda baska bir vakfin bireysel bagiscilari tarafindan
da destekte bulunulmus, sergide fotograflari bulunan
arkadaslarini temsilen istanbul’a gelen cocuklarin
istanbul’da agirlanmalari ve vakfin koordinasyonunda bir
Istanbul gezisi yapmalari saglanmistir.
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Tohum kart

Tohum Kart, topraga ekildiginde cicekler acan,
agaclar cikan, el yapimi, yazilabilir, baski
uygulanabilir kartlardir.

Kagit ile ilgili her Griinde kullanilabilecek, iclerinde
12 cesit cicek ve cam agaci tohumlari bulunan
%100 geri dondsimli, % 100 cevre, doga, toprak
dostu, el yapimi Tohum Kartlardir.

Temiz bir Dinya bagimlligimizin yani sira, %100
geri donuisimli kagitlar, %100 doga dostu su bazli
mirekkepler, organik pigmentler kullanilarak
uretilen tohum kartlari, cevre sorumlulugunu 6n
planda tutarak tim calisanlarimizla 2012 yilinda
yapmis oldugumuz toplantilarda toplamda 1400
kisiye MN ve Amgen logolu tohum kartlarimizi
paylastik.

Mustafa Nevzat Eczacilik Odiilii

Mustafa Nevzat Eczacilik Odili, eczacilik alaninda
yenilikciligin ve arastirmalarin 6zel bir 6neme sahip
olmasindan yola cikilarak, eczacilik alanindaki bilimsel
calismalari tesvik etmek amaciyla konulmustur.

“Mustafa Nevzat Eczacilik Oduli”, istanbul Eczaci
Mektebi Fenni ispenciyari (Farmasi ve Teknolojisi)
ogretim lyelerinden ve Mustafa Nevzat ilac Sanayii
A.S. kurucusu Mustafa Nevzat Pisak (1879-1968) adina,
kizi Ecz. Nevhiz Pak tarafindan ilk defa 1989 yilinda
verilmeye baslanmistir. Yenilikciligin ve arastirmalarin
eczacilik alanindaki 6zel bir yeri olmasinda yola

cikan, bu konuda ozellikle Universitelerde sirdirilen
calismalarin tesvik edilmesini saglamak amaciyla
verilen Mustafa Nevzat Eczacilik Odiili, alanindaki ilk
eczacilik 6duli olma ozelligini tasimaktadir. Eczacilik
alaninda yenilikciligi ve Ar - Ge'yi tesvik eden, kendi
dalindaki en prestijli 6dul olan Mustafa Nevzat Eczacilik
Odild, Tirkiye'de eczaciligin gelisimini ve sektor-
Universite isbirligini desteklemekte; arastirmacilara
kariyerlerini ilerletmeleriicin firsat sunmaktadir.

Odiil secici jrisi, Tirkiye'de bulunan 19 eczacilik
fakiltesinden secilmis dekanlardan olusmaktadir.

Odil her iki yilda bir eczacilik alaninda yapilmis bir
doktora calismasina verilmektedir. Odiile basvuracak
adaylarda eczacilik diplomasina sahip bulunulmasi ve
doktora tezinin ilgili fakiltece kabul edilmis olmasi
kosullari aranmaktadir.

Jirinin degerlendirmesi sonucunda 6ddle layik gorilen
tezin sahibine oduld Istanbul'da diizenlenen bir térenle

sunulmaktadir.

13. Mustafa Nevzat Eczacilik Odiilii

13. Mustafa Nevzat Eczacilik Odiilii toreni 28 Mayis
2012 tarihinde istanbul Modern’de yapilmistir.

Odild, “Nanotiip iceren ilac Tasiyici Sistemler
Uzerine Calismalar” baslikli teziyle Gazi Universitesi
Eczacilik Fakiiltesi'nden Dr. Ecz. Sibel ilbasmis Tamer
kazanmistir.

Mustafa Nevzat Eczacilik Odili, eczacilik alaninin
gelismesine sagladigi destek kadar, arastirmacilara
kariyerleriicin bir firsat sunmasi acisindan da 6nem
tasimaktadir.

13. Mustafa Nevzat Eczacilik Odiilii icin Tiirkiye'deki
tim Eczacilik Fakulteleriyle, Giilhane Askeri Tip
Akademisi (GATA) Eczacilik Bilimleri Merkezi’'nden genc
eczacilar, Universiteleri tarafindan kabul goren 21 adet
tez ile basvuruda bulunmustur.

Odiil térenine ilac sektériinden, akademisyenlerden ve
sirket calisanlarindan olusan genis bir grup katilmistir.

Mustafa Hevzat
13. Eczacahik Odulii

Ecraciliin Gelecegine

utan Calismalar

E—'\ e oy —

13. Mustafa Nevzat Eczacilik Odiili, “ Eczaciligin Gelecegine
Istk Tutan Calismalar” konsepti ile Mayis 2012'de
dizenlenmistir.
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Bugiine kadar Mustafa Nevzat Ezacilik Odiiliinii
kazanan eczacilar:

* 1988-Dr. Ecz. Varol Pabuccuoglu/Ege Universitesi
* 1990-Dr. Ecz. Sema Calis/Ankara Universitesi
* 1992-Uzm. Ecz. Hiilya Perciner/Ankara Universitesi

* 1994-Dr. Ecz. Aysen Yiiriiker/Hacettepe Universitesi

* 1996-Uzm. Ecz. Meral Tunchilek/Ankara Universitesi

* 1998-Dr. Ecz. S. Giiniz Kiiciikgiizel/Marmara Universitesi
e 2000-Dr. Ecz. Betiil Demirci-Anadolu Universitesi

e 2002-Uzm. Ecz. Suna Erdogan/Hacettepe Universitesi

e 2004-Ecz. Seval Korkmaz/Anadolu Universitesi

e 2006-Dr. Ecz. Devrim Demir/Hacettepe Universitesi

e 2008-Dr. Ecz. Timucin Ugurlu/Marmara Universitesi

* 2010-Dr. Ecz. Ayse Karaca Cilek/Gazi Universitesi

e 2012-Dr. Ecz. Sibel ilbasmis Tamer/Gazi Universitesi

Geleneksel Tiirk Ressamlari Takvimi

Turk resim sanatinin daha genis kitlelere ulasmasina
katkida bulunan geleneksel “Tiirk Ressamlari Takvimi”
kendi dalinda bir ilktir. Bu takvimler 40 yildir her
yilbasinda tim paydaslarimiz icin titizlikle hazirlanir ve
dagitilir.

MHus? '_ﬁ? r‘f:'l'.’:‘.-‘.'
13. Eczaa®,; Odiilii
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Bilimsel Calismalar:

Mustafa Nevzat, 1997 den beri
Avrupa Farmakopesi Calisma
Grubu 7'nin (Antibiotikler grubu]
dyesidir. Avrupa Farmakopesi icin
analitik metod gelistirmekte ve
monograf hazirlamaktadir. 5 adet
monograf (Sultamisilin, Sultamisilin
tosilat, Sulbaktam, Klaritromisin
ve Laktobionik asit) Mustafa
Nevzat tarafindan gelistirilmistir ve
farmakopede yayinlanmistir.

iki monografin revizyonu icin de calismalar devam etmektedir.

Bunlar Doksisilin hiklat ve Tetrasiklin HCI'dir.

Mustafa Nevzat ilac, ayrica Kimyasal Referans Maddelerin
(Chemical Reference Substance (CRS)) olusturulmasi icin
yapilan ortak calismalara katilmaktadir.

Son yillarda katilim sagladiklarimizdan bahsetmek gerekirse:
e 2011'de: Klaritromisin CRS 3 ve Sefoperazon dihidrat CRS 2

e 2012'de: Oksitetrasiklin CRS 7 ve Sefuroksim aksetil CRS 4

e 2013'de: Sultamisilin tosilat CRS 3, Tetrasiklin HCI CRS 3 ve
Piperasilin CRS 4

Bunlarin disinda, olusturulan ilk Sultamisilin tosilat,
Sulbaktam, Sulbaktam Pik tanimlama CRS’leri icin numune
Mustafa Nevzat tarafindan temin edilmistir. Sulbaktam

ve Pik tanimlama icin Sulbaktam CRS’leri EDQM’in elinde
bitmek lizere oldugundan Sekerpinar'da yeniden hazirlanmis
ve standart materyalleri ortak calisma yapilarak standart
olusturulmak tzere EDQM’e gonderilmistir.
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Bilimsel Calismalar
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Ekonomik Performans

Ucretlendirme Ve Ek Menfaatler

Ucretlendirme ve ek menfaatler politikamiz temel
olarak, is degerlendirmeyi hedef alan, adil ve rekabetci
bir sisteme dayanmaktadir. Yilda bir defa Ocak ayinda
Ucretlerin sektorel ortalamalari veri olarak alinmakta,
pozisyonun gerektirdigi yetkinlikler, calisanlarin
ylklendikleri sorumluluklar, deneyimler ve enflasyon
oranlari Ucretleri sekillendirmektedir.

Bu politikamiz dogrultusunda Mustafa Nevzat

ilac calisanlarina sunulan ek menfaatler asagida
listelenmistir:

e Fazla mesai lcretlerinin 6denmesi

e Tim calisanlarimiza dogum, 6lim ve evlenme
yardimlari

¢ Sirket Ust diizey yoneticilerine ve saha calisanlarina
arac tahsisi

e Sekerpinar, Yenibosna ve Merkez calisanlarina servis
araci

e Satis ve Pazarlama Ekibine prim sistemi
e Satis ve Pazarlama Ekibine giyim ceki
e Saha calisanlarina kredi karti verilmesi

e Satis ve Pazarlama Ekibi ile yonetici kademesi haric
tim calisanlarimiza yilda 4 kez ikramiye

* Ogle yemekleri
e Fazla mesaiye kalanlar icin aksam yemedi
e Tim calisanlarimiza ferdi kaza sigortasi

e Dis Ticaret, Pazarlama ve Satis grubuna cep telefonu ve
dizUsty bilgisayari verilmesi

e Calisanlarimiza ihtiyac halinde avans verilmesi
e Tim calisanlarimiza 6zel saglik sigortasi

Ekonomik Performans

Yillik izinler is Kanunu'na uygun sekilde kullanilmakta
ve calisanlarimiz kanunda belirtilen strelerde yillik izin
haketmektedirler.

EC6 Tedarikcilerimiz ile ilgili tim calismalarimiz
sirket tarafindan tanimlanmis prosedirler lzerinden
yurutilmektedir. Tim tedarikcilerimize yapilan
uygulamalar, calisma sistemi ve ddemeler sirketin
standart politikalari dogrultusunda isleme alinmakta
olup bolgesel veya yerel farkliliklar bulunmamaktadir.
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Kuresel Ilkeler Sozlesmesi
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insan Haklar:

ilke 1: is diinyasi ilan edilmis insan haklarini desteklemeli
ve bu haklara saygi duymalidir.

isverenler, calisanlari siirekli dinlemeli ve onlara uygun
calisma ortamini saglayarak haklarini korumalidir. Empati,
sagduyu gibi cok bilinen kelimeler burada devreye girebilir
ve isverenler kendi cikarlarini nasil koruyorlarsa calisanlarin
haklarini da o derece koruyabilmelidirler.

ilke 2: is diinyasi, insan haklari ihlallerinin suc ortagi
olmamalidir.

isverenler, insan haklari ihlallerinden

faydalanmamalidirlar. Aksine bu ihlalleri olusmadan
onleyebilecek tedbirlerin alinmasina dncilik
edebilmelidirler.

Calisma Kosullari

Calisma kosullari icerisindeki maddeler, Cal@maya__iliskin
Temel Haklari ve Ilkeler ILO (Uluslararasi Calisma Orgditi)
Bildirgesi'nden alinmistir.

ilke 3: is diinyasi calisanlarin sendikalasma ve toplu
miizakere dzgiirliigiinii desteklemelidir.

Calisanlarin kendi tercihleri dogrultusunda, herhangi bir
sendikaya Uye olabilecekleri gibi isterlerse sendikalara

Uye olmaya da bilirler. Burada énemli olan kararin calisan
tarafindan verilmesi ve isverenin bu karara saygi duymasidir.

ilke 4: Her tiirlii zorla ve zorunlu calistirmaya son
verilmelidir.

Calisanlar emeklerini kendi istegi ile yapmalidirlar.
Kanunlara uygun sekilde calismali ve istifa edebilmelidirler.
isyerlerinde zorlamalara ve siddete maruz kalmamalidirlar.
Ucretleri nakdi olarak 6denmelidir.

ilke 5: Her tiirlii cocuk iscilige son verilmelidir.

ILO s6zlesmesi cocuklarin 15 yasindan dnce ise alinmamasini
belirtmistir. Cocuklarin cinsel istismari cocuk kacakciligr,
borc koleligi, zorla calistirma ve kdlelige son verilmelidir.
Ozellikle gelismekte olan iilkelerde cocuk isciligin ucuz
olmasi, cocuk istismarini beraberinde getirmistir. Hicbir
sosyal hakki bulunmayan cocuklarin erken yasta kalici
hastaliklara maruz kaldiklari da bilinen bir gercektir.

ilke 6: ise alma ve calisma siireclerinde ayrimciliga son
verilmelidir.

ise alinan kisiler sadece yetkinliklerine gore ise alinmalidir.
Cinsiyet, irk ve din gibi nedenlerle ise alimlarin 6niine
gecilmelidir. Turkiye'de bu degisik sekillerde karsimiza
cikmaktadir. Bir ornegi de hemseriliktir. Aslinda bu

isverenlerin

zararinadir ve isini en iyi yapani ise almak karliligi artiracagi
gibi verimliligi de artiracaktir.

Cevre

ilke 7: is diinyasi cevre sorunlarina karsi ihtiyati
yaklasimlari desteklemelidir.

Cevre konusu yogun bir bilgi gerektirir. Yasal mevzuatin
takibinin yani sira kiyaslama yoluyla farkli firmalarin
yaptiklari gozlenebilir ve uygulanabilir. Diinyadaki tim
cevre dostu yaklasimlar takip edilmeli, desteklenmeli ve
uygulama yolunda adimlar atilmalidir. isverenler ISO 14001
cevre standardini isyerlerinde uygulama yolunda adimlar
atabilirler.

ilke 8: is diinyasi cevreye yonelik sorumlulugu arttiracak
her tiirlii faaliyete ve olusuma destek vermelidir.

Kuruluslar, cevre dostu tiim faaliyetleri imkanlariyla orantili
olarak desteklemelidir. Tim Ulke kuruluslari bu faaliyet
alanina cekilmelidir. Universiteler, okullar, dernekler ve 6zel
kuruluslar, cevre bilincine sahip olmali ve cesitli etkinliklere
katilabilmelidirler.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesi ve
yayginlastirilmasi 6zendirilmelidir.

Cevre dostu teknolojiler, hava ve suyun yani sira dogal
kaynaklarinda makul fiyatlarla teminine yardimci olmaktadir.
Bu teknolojilerde sirekli gelisim esastir.

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10: is diinyasi riisvet ve harac dahil her tiirlii
yolsuzlukla miicadele etmelidir.

Hukukun Ustinlugd, dogruluk, hesap verebilirlik ve seffaflik
esastir. Kiiresel ilkeler Sézlesmesi bilindigi gibi istege
baglidir. Yaptirimi ve denetimi yoktur. Yeni dizenlemeler
altinda yaptirim ve denetim mekanizmalari tzerinde
calisilmaktadir. isteyen her sirket basvurabilir. Bu da
beraberinde bir dizi sorunu getirmektedir. Kiiresel ilkeler
Sozlesmesini biitlnuyle uygulayan ve prensiplere sahip cikan
kuruluslarin, bu prensiplere sahip cikmayan kuruluslarla
arasinda farkin heniiz olusmamis olmasi sakincali bir
durumdur. Global Compact sozlesmesini imzalamak yeterli
degildir. Global Compact logosunu kullanan tim kuruluslar
sartlara uymali ve kendilerini gelistirebilmelidirler.
Kuruluslar tim tedarikcilerinden de bu sartlara uymalarini
en azindan isteyebilmelidirler. Cok basarili bir kurulusun
tedarikcilerinin yolsuzluklari ve yanlislari zamanla basarili
kurulusu da etkileyecegi unutulmamalidir.
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insan Haklari Yonetimi

itag Erigimi
Insan Haklari alanindaki en biyiik sorumlulugumuz
insan sagligi Uzerine konumlandiritmistir.

Bu noktadan hareketle sirketimiz, Birlesmis Milletler
tarafindan yayinlanan ilac Ureticileri icin insan Haklar
ilkeleri ve ilac Erisimi dogrultusunda riinlerinin Tiirkiye
ve Diinya nifusunun en genis bolimiine ulasabilmesiicin
calismaktadir.

Mustafa Nevzat ilac, 2012 yilinda 110 milyon kutu

ilac Uretmis olup bunun %16’lik miktarini aralarinda
Afganistan, Irak, Libnan, Tirkmenistan, Vietnam ve
Cezayir gibi gelismekte olan Ulkelerin de bulundugu 27
Ulkede hastalara ulastirmistir.

Tiirkiye’de ise Mustafa Nevzat ilat; 2012 yili serbest
eczane verilerine gore 300 iiretici arasinda kutu
bazinda 12. sirada yer almis ve insan sagliginin
korunmasindane kadar 6nemli bir rol oynadigini
gostermistir.

Ulusal Ureticiler arasinda kutu bazinda 6. sirada yer

alan sirketimiz, Urtnlerinin Tlrkiye'nin her bolgesine
rahatlikla ulasabilmesi icin Diyarbakir'dan izmir’e toplam
16 bolge ofisi ile hizmet etmektedir.

Mustafa Nevzat ilat;, Uriinlerinin ihtiyac duyan daha
fazla insana ulasabilmesi amaciyla 2010 yilinda
baslatmis oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel Pazaryeri
(UNGM) listesinde yer alma girisimini sonuclandirmis
ve BM kurumlarinin resmiilac tedarikcisi olma
yetkinligini kazanmistir.

UNGM listesi 21 BM organizasyonu tarafindan resmi
tedarikcilere ulasmak icin kullanilmaktadir. Mustafa
Nevzat ilac’in yetkinli§i asagidaki BM kurumlari
tarafindanresmi olarak taninmistir:

e Birlesmis Milletler Nifus Fonu - UNFPA
¢ Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu - UNICEF
e Birlesmis Milletler Proje Hizmetleri Ofisi - UNOPS

Insan Haklari Yonetimi

Ayrica asagida listelenen diger BM organizasyonlarinin
resmi ilac tedarikcisi olma yolunda gerekli basvurular
yapilmistir.

e Birlesmis Milletler Kalkinma Programi - UNDP

e Birlesmis Milletler Afrika Ekonomik Komisyonu -
UNECA

e Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiltir Teskilati-
UNESCO

e Birlesmis Milletler Satinalma Bélimi - UNPD

Miisteri haklar

Hasta Haklari

Temel insan haklarinin saglik hizmetleri sahasindaki
yansimasi olan ve basta Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’'nda, diger mevzuatta ve milletlerarasi hukuki
metinlerde kabul edilen “hasta haklar1”, Grinlerimizin
nihai kullanicisi olmalari nedeniyle, sirketimizde onem
verilen konularin basinda gelmektedir.

Mustafa Nevzat ilac tarafindan kullanima sunulan
tim Grinler, mevzuatlarda yer alan “cGMP (current
Good Manufacturing Practice - Giincel lyi Uretim
Uygulamalari)” kalite yonetim standartlarina uygun
olarak uretilmektedir. GMP regtilasyonlari ve kalite
sistemi sadece Uretim sureclerini degil, satin almadan
sevkiyata kadar kaliteyi etkileyen tim sirecleri
kapsamaktadir. Ruhsatlandirma sonrasi piyasaya
sundugumuz tim drinlerimizin etkinlik, performans
ve guvenlik verilerini degerlendirir, geri bildirimler
dogrultusunda gerektiginde iyilestirmeler yapariz.

Hastalar ve saglik profesyonelleri gibi paydaslarimizin

ilk asamada ulasabilece§i basta “tibbi miimessillerimiz”,
birim asistanlarimiz, santral gorevlilerimiz ve givenlik
gorevlilerimiz olmak tizere Mustafa Nevzat ilac
calisanlarina Urinlerimizin glvenligi veya kalitesi ile ilgili
bir bildirim aldiklarinda ne yapmalari gerektigi bilgisini,
konusunda uzman olan calisanlarimiz ile aktaririz.

Farmakovijilans Faaliyetleri:
Farmakovijilans faaliyetleri, istenmeyen yan etkilerin ve
beseri tibbi Grlinlere bagli diger muhtemel sorunlarin
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saptanmasi, degerlendirilmesi, tanimlanmasi ve
onlenmesi ile ilgili bilimsel calismalari ifade eder.

Mustafa Nevzat ilac triinlerinin istenmeyen yan etki
(advers) bildirimleri kayit, takip ve raporlama amaciyla
Yonetmelik ve Kilavuz dogrultusunda yapilmasi gereken
tum farmakovijilans faaliyetleri yonetmeliklerce
tanimlanmis proseddrlerle takip edilmektedir.
Farmakovijilans faaliyetleri ve taraflarin sorumluluklari
30 Haziran 2005 tarihinde yirurlige giren Beseri Tibbi
Uriinlerin Giivenliginin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
Hakkinda Yonetmelik ve Beseri Tibbi Uriin Ruhsat:
Sahipleri icin Farmakovijilans Kilavuzu'nda ayrintilari
ile belirtilmistir. Farmakovijilans faaliyetleri ruhsat/izin
sahibi tarafindan Saglik Bakanlgi ile isbirligi halinde
yarataldr.

Yonetmeligin yurirlige girdigi 2005 yili itibariyla

Mustafa Nevzat ilac gerekli sistemi kurmak iizere

ilk adimlari atmis ve Medikal Birim biinyesinde
faaliyetlere baslamistir. Hasta haklari farkindaliginin

ve Urln glvenligi kavramlarinin giderek artan 6nemine
paralel olarak beseri tibbi Grtinlerimizin glvenligi
Ruhsatlandirma Mudirligl binyesinde faaliyet gosteren
eczacilardan olusan “Uriin Giivenligi Sorumlusu” ve
“Uriin Giivenligi Sorumlusu Vekili” nin yer aldig 2 kisilik
yetkin bir ekip tarafindan araliksiz takip edilmektedir.
Uriin giivenligine yonelik calisanlarin Saglik Bakanligi'nin
dizenledigi sertifika programina katilmasi ve gerekli
sertifikayr almalari zorunludur.

Uriinlerimizin icerigindeki etkin maddelerin etkililik ve
guvenilirliklerine ait her turlu bilgi gerek yurtici gerekse
yurtdisi literatirlerden sirekli olarak arastirilmakta ve
gerekli bildirimler yapilmaktadir.

Saglik profesyonellerinin drlnlerimizi guven icinde tercih
edebilmeleri ve onerebilmeleri icin ruhsatina sahip
oldugumuz tim Urdnlerimizin glvenligini ve etkililigini
sirekli kontrol eder, degerlendirir ve ilgili resmi
makamlara raporlariz.

Uriin glivenligi sorumlularimiz kendilerine ulasan
bildirimi takiben, gerekli itk degerlendirmeleri yapar,

gerektiginde bildirimi yapan kisiye / kisilere ulasarak ek
bilgiler alir ve konunun aciliyetine ve 6nemine gore en
gec 15 giin icinde resmi makamlara durumu raporlar.
Sirket icinde alinmasi gereken ek dnlemler varsa ilgili
bolime / bolimlere bildirim yapar, takip ederiz.

istenmeyen Yan Etkilerin

Mustafa Nevzat ilac’a Bildirimi

Mustafa Nevzat'a ait Urtnlerin rutin kullanimi esnasinda
hastada gorilen sitipheli advers etki, saglik meslegi
mensubu, hasta, hasta yakini ya da herhangi bir Mustafa
Nevzat calisani kanaliyla ya da diinya dlceginde ilgili bir
bilimsel literatiridn bulundugu durumlarda yayindan
haberdar olan herhangi bir Mustafa Nevzat calisani
tarafindan Uriin Giivenligi Sorumlusu ya da vekiline
bildirilir.

i) Santrale Gelen Advers Etki Bildirimleri:

Santrale gelen advers etki bildirimlerinde, santral
gorevlisi bildirim yapan kisiyi Uriin Giivenligi Sorumlusu
ya da vekiline aktarir. Ulasilamazsa bildirim yapan kisinin
adi, soyadi ve iletisim bilgileri alinarak geri aranilacagi
belirtilir. Uriin Giivenligi Sorumlusu ya da vekiline
ulasilarak ilgili bilgiler derhal iletilir. Uriin Giivenligi
Sorumlusu ya da vekili bildirim yapan kisiye geri donls
yapar. Bildirim yapan kisi saglik meslegi mensubu

ise Uriin Glvenligi Sorumlusu ya da vekili advers etki
bildirim formunu doldurulmasi icin iletir. Bildirim yapan
kisi saglik meslegi mensubu degil ise advers etki olusan
hastadan sorumlu saglik meslegi mensubunun iletisim
bilgileri alinarak kendisi ile irtibata gecilir.

Mesai saatleri disindaki bildirimler:

Mesai saatleri disinda telefonlar merkez ve tretim
tesislerine ait sekreterlik ve guvenlik birimlerindeki
telefonlara yonlenebilmektedir. Birimdeki gorevli kisi
bildirim yapan kisinin adi, soyadi ve iletisim bilgilerini
alarak kaydeder ve Uriin Giivenligi Sorumlusu ya da
vekili tarafindan geri aranilacagi belirtilir. Sekreterlik ve
giivenlik birimlerinde Uriin Giivenligi Sorumlusu ya da
vekilinin iletisim bilgileri bulunur. Bildirimi alan gorevli
derhal Uriin Giivenligi Sorumlusu ya da vekili ile iletisime
gecer ve bilgi aktarimini saglar.
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ii) Tibbi Satis Miimessilleri Araciligiyla Gelen Advers
Etki Bildirimleri:

Saglik meslegi mensubu tarafindan kendisine bildirim
yapilan tibbi satis mimessili Advers Etki Bildirim
Formunu doldurulmasi icin saglik meslegi mensubuna
verir, doldurulan form en fazla 2 is giinii icerisinde Uriin
Givenligi Sorumlusuna ya da vekiline ulastirilir. Formun
bulunmadigi hallerde bildirimler yazi ile yapilir. Tibbi
satis mimessili ayni zamanda Medikal Birimi konu ile
ilgili bilgilendirir.

iii) Herhangi bir Mustafa Nevzat ila¢c Calisanina Gelen
Advers Etki Bildirimleri:

Herhangi bir Mustafa Nevzat calisanina dogrudan bir
hastadan (veya hasta yakinindan), advers etkinin ortaya
cikmis olabilecegini ileri siiren bir bilgi iletildiginde bilgiyi
alan Mustafa Nevzat calisani advers etki bildirim formunu
doldurabilmesi icin gerekli bilgileri alir. Bu bilgileri en
fazla 2 is giinii icerisinde Uriin Giivenligi Sorumlusuna

ya da vekiline ulastirir. Uriin Gvenligi Sorumlusuna

ya da vekili kendisine ulasan bildirimin dogrulanmasi

ve sonrasinda raporlanmasi icin ilgili saglik meslegi
mensubu ile irtibata gecer. Ayrica Medikal Birimi konu ile
ilgili bilgilendirir.

ilerleme Bildirim Raporu 2013

Insan Haklari Yonetimi

iv) Literatiir Kaynakl Bildirim:

Uriin Giivenligi Sorumlusu ya da vekili haftada 1 kereden
az olmamak kaydiyla Uriinlerinde kullanilan etken
maddeler ile ilgili yaygin olarak kullanilan referans

ve sistematik literatiir inceleme veri tabanlarini
kullanarak (Pubmed, Mhra, MedWatch, Medline, Excerpta
Medica, MedDRA, Embase gibi veri tabanlarindan)
yayinlar hakkinda bilgi sahibi olur. Taramalar sonucu
yapilan degerlendirmede Ulkemiz sinirlariicinde
gerceklesen kendi tibbi tirtinlerimizdeki etkin maddenin/
maddelerin kullanimina iliskin yayimlanmis sipheli

ciddi bulunan advers etkiler en gec 15 giin icinde Uriin
Guvenligi Sorumlusu ya da vekili tarafindan Tirkiye
Farmakovijilans Merkezi (TUFAM)'ne raporlanir.

v) Kalite Giivence Miidiirliigiine Gelen Sikayetlerde
Advers Etki Siiphesi Oldugunda:

Sikayet bildirimlerinin degerlendirilmesi dogrultusunda
gerceklestirilir. Kalite Givence Mudurligi'ne gelen
sikayetlerde advers etki siiphesi oldugunda Uriin
Glvenligi Sorumlusu/Vekili ve Medikal Birim haberdar
edilir. Degerlendirmeler sonunda sikayet sahibine
yapilacak bilgilendirme Medikal Birim tarafindan
olusturulur.

vi) TUFAM’dan Gelen Bildirimler:

UFAM’dan gelen advers etki bildirimleri kaydedilir ve
arsivlenir. Bu bildirimler rapor sunum periyotlarina
uygun bicimde sunulan raporlara dahil edilir.

vii) Biyoesdegerlik Calismalarindan Gelen Bildirimler:

Sozlesmeli Arastirma Kurulusu tarafindan yapilan
biyoesdegerlik calismalarinin protokollerinde yer alan
“Guvenlik Degerlendirmesi” bolimi icin Ruhsatlandirma
(Farmakovijilans) Birim Mudurligi'nin onayr alinir.
Biyoesdegerlik calismalarina ait advers etki bildirim
raporlari hakkinda Uriin Guvenligi Sorumlusu/Vekili,
Klinik Arastirmalar Yoneticisi tarafindan bilgilendirilir.

viii) Diger kaynaklardan gelen bildirimler:

Farmakovijilans anlasmasi yapilan firmalarla advers
etkilerin degis tokusu periyodik olarak gerceklestirilir.
Ciddi advers etki ile karsilasildigi durumlarda kontratli
firma ile veri degis tokusu anlasmada belirtilen siireler
icerisinde yapilir. Ciddi advers etkiler en gec 15 giin
icerisinde TUFAM' a bildirilir. Ciddi olmayan advers
etkiler rapor donemi icerisinde hazirlanacak rapor
icerisinde sunulur.

2012 raporlama doneminde Mustafa Nevzat ilac’a
yukarida bahsedilen kanallardan 31 adet istenmeyen yan
etki bildirimi gelmistir.

Yerel halk haklarina saygi

Sirketimiz Turkiye de faaliyet gosteren bir ilac firmasidir.

Merkez ofiste calisanlar Tirkiye ‘nin her bélgesinden
olabilirken, saha ekibimizde calisanlarin ve bdlge
yoneticilerinin bolgesel dinamiklerin uygulanabilirligi
yonunden kendi bolgelerinden olmasina ozellikle dikkat
edilmektedir. Bu uygulama ile hem yerel topluma
istihdam olanaklari yaratirken hem de bolge insaninin
sosyo-kiltlrel yapisi ile sirketimiz liriin ve hizmetlerinin
paydaslarimiza daha etkin olarak ulastirilmasini
saglamaktayiz.
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Mustafa Nevzat ilac Etik ilkeleri

Firmamizin kuruldugu glinden bugtiine kadar basariyla
surdirdidgu varliginda en onemli etken yazili olmayan
ancak her Mustafa Nevzat calisaninin 6z benligiyle kabul
ettigi temel degerler ve felsefedir.

Bu temel degerleri ve felsefeyi gelecek nesillere

odin vermeden aktarmak ve sirketin etik durusunun
strdurilebilirligini saglamak amaciyla sirketin “Etik
ilkeler”inin cercevesi cizilerek net olarak tanimlanmis
ve en basta calisanlar olmak lizere tim paydaslara
olan bakis acimiz ve onlardan beklentilerimiz acikca
belirtilmistir.

Etik Ilkelerimizin cercevesini
kurulusumuz icin onemli olan

5 temel baslik olusturmaktadir.
Bunlar; Deger verdiklerimiz,
Degerlerimiz, Is disiplinimiz,
Yenilikci Kimligimiz ve Sozimuz'dur.

Tum calisanlarimizdan is siireclerinde “Etik ilkeler”
cercevesinde hareket etmesini bekliyoruz. Clinkd
calisanlarimiz, diger tim paydaslar nezdinde Mustafa
Nevzat markasinin sorumlulugunu Utstlenen ve bunu

en dogru sekilde tasimalari gerekenlerdir. Davranis
bicimimizin daima firma marka imajina artilar saglayacak
sekilde olmasina azami 6nem vermeliyiz.

Bu amacla olusturulan Etik ilkeler Kitapcigimizi hem MN
Portal'da hem de tim calisanlarimiza dagitmak suretiyle
paylasmis bulunmaktayiz.
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insan Kaynaklari Politikamiz

Guclu yetkinliklere sahip insan kaynagi ile sektorde
oncl ve ilklere imza atan bir kurulus olarak insan
kaynaklari politikamiz, bizimle vizyonumuzu paylasacak,
insana ve topluma saygili, glvenilir, dirlst ve musteri
memnuniyetine 6nem veren kisileri Mustafa Nevzat
ailesine katmak ve performanslarini, motivasyonlarini
ve bagliliklarini en Ust seviyeye cikarmak amaciyla insan
kaynaklari uygulamalari gelistirmektir.

Bu dogrultuda amaclarimizi;

e Kurulus stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda
gerceklesen organizasyonel degisimlere insan kaynaginin
ve IK siireclerinin etkin, hizli bir sekilde uyumunu
saglamak,

e Tiim iK siireclerinin ve sistemlerinin kurulmasini ve
surdurdlebilirligini saglamak, diizenli olarak gozden
gecirmek,

e Tim calisanlarimiza Mustafa Nevzat ailesinin bir Uyesi
olduklarini hissettirmek,

e ise alim siireclerinde kurulusumuzun vizyon, misyon ve
degerlerine uyum saglayabilecek, sirketi ileriye tasiyacak
kisilerin alinmasini saglamak,

e Calisanlarimizin kisisel ve mesleki yetkinliklerini
arttirmayi hedefleyen egitim programlari olusturmak ve
gerceklestirmek,

e Performans degerlendirme sistemini uygulayarak
sirket hedefleri dogrultusunda belirlenen bireysel
hedeflerin ve yetkinliklerin adil ve objektif
degerlendirilebilmesini saglamak, seklinde
tanimlamaktayiz.

Zorla isci calistirmamak,
Cocuk isci calistirmamalk,
s sagligi ve giivenligini saglamak,
Calisma saatlerini ve kosullarini kanuna uygun
duzenlemektir.

Mustafa Nevzat ilac Yonetimi olarak tiim calisanlarimiza karsi;

e Yasal yukumliliklerimizi yerine getirmeyi,
e Tiim iK siireclerinde bilimsel yéntemleri kullanarak daha objektif sonuclar elde edilmesini saglamays,

e Calisanlarimiz arasinda tim sureclerimizde din, dil, irk, cinsiyet, bedensel engel ve yas gibi 6zellikler sebebiyle
ayrimcilik yapmamayi,

e Calisanlarimizin ozluk bilgilerini gizli tutmayi,
Calisanlarimizin gorus ve fikirlerine deger vermeyi, uygulanabilir olanlari uygulamayi ve odiillendirmeyi,

e Calisanlarimizin gelisimlerine, yliksek performansla calismalarina ve kariyerlerinde yiikselmelerine olanak
saglayacak sistemler kurmayi ve isletmeyi,

e Calisanlarimizin icret ve yan haklarini kurulusun olanaklari cercevesinde adil bir sekilde belirlemeyi,
e Cevre, is sagligi ve guvenligini korumak amaciyla gereken onlemleri almayi,

taahhut ediyoruz.




Calisan Hakla
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istihdam Sirketimizde kesinlikle cocuk isci calistirilmaz. Asagidaki tabloda tiim calisanlarin yas gruplarina gore
dokiimii sunulmustur:
insan Kaynaklari ekibi olarak, en degerli varligimiz olan ise alim siireclerinde her calisanin sahip olmasi
insan kaynagimizin Mustafa Nevzat Ila¢’in kurumsal gereken temel yetkinlikler belirlenmistir. Bunun yaninda
degerlerini benimseyip bu degerleri gelistirebilecek pozisyona gére de degisen yetkinlikler milakat sirasinda
kisilerden olusmasini saglamayr amacliyoruz. Sirketimiz, adaylarda aranmaktadir. Mustafa Nevzat Ilac, toplam
insan kaynaginin oneminin bilincinde olup, degerlerine 1431 kisiye istihdam saglamaktadir. 2012 yilinda ise
uyum saglayabilecek nitelikli ve uygun adaylari yetkinlik 275 kisiyi istihdam etmistir. Calisanlarin bolim ve is Ayrimcitik ve firsat esitligi
temelli mulakat tekniklerini kullanarak Mustafa Nevzat tipine gore dokimu asagidaki tabloda ayrintili olarak
Ilac ailesine katmayi hedeflemektedir. aciklanmaktadir: Calisanlarin cinsiyet, 18-30 Yas
yas grubu, azinlik grubu %40
dyeligi ve benzeri cesitlilik
kategorilerine gore dokimi
ve yonetisim organlarinda
oransal olarak aldiklari yer: 31-40 Yas
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Ust diizey yoneticiler arasinda kadin orani % 50, orta diizey yoneticiler arasinda kadin orani ise % 39dur.

Ust Diizey Yonetici

2011 yiliitibariye kadin calisanlarimiz erkek
calisanlarimiza gore %12 daha fazla maas aldigi
gorulmektedir.

Sirketimiz temel degerleri ve etik yaklasimi

geregi ayrimcilik yapmamakta ve ayrimciliga karsi
durmaktadir. Bu amacla insan Kaynaklari siirecleri
farkli prosedirlerle tanimlanmistir ve bu prosedirler
cercevesinde yuritulmektedir.

Ayrimciligi 6nlemek icin ise Alim Prosediiri,

Egitim Prosedird, Performans Degerlendirme
Prosediirii, isyeri Giyim Prosediiri, izin Prosediir(,
Avans Prosediirti, Oneri Sistemi Prosediiri, Staj
Prosedurlerimizi, Seyahat Yonetmeligi, Cep Telefonu
ve Mobil Internet Limitleri ile Arac Kullanim
Yonetmelikleri gibi insan Kaynaklari alaninda
olusturulan prosedirler tim calisanlarimizla
paylasilmaktadir.

Mustafa Nevzat ilac’ta calisanlara din, dil, irk,
cinsiyet, etnik koken baglaminda herhangi bir
ayrimcilik yapilmaz. ise Alim siirecimiz tiim adaylara
esit firsatlar tanir, adaylarin yetkinligini ve ise
uygunlugunu temel alir.

Orta Diizey Yonetici

Her sene yillik isgucl planlamasi dogrultusunda
ise alimin gerceklestirilecegi pozisyonlar belirlenir.
Pozisyonda aranan niteliklere gore mevcut
basvurular, sirket icinden yapilan basvurular
(gerekiyorsa sirket ici duyuru yapilir), sirket

ici pozisyona uygun oldugu dislndlen adaylar,
sirketin kullandigi internet siteleri, gazete

ilanlari gibi kaynaklar kullanilarak aday havuzu
olusturulur. Aranilan niteliklere uygun adaylar ile
insan Kaynaklari Birimi yetkinlik temelli miilakat
gerceklestirir. Bu siirecte ingilizce testi, genel
yetenek testleri, kisilik envanteri gibi uygulamalar
kullanilir.

insan Kaynaklari Birimi'nin uygun buldugu adaylarla
gorismek lzere mesleki bilgi ve deneyimlerinin
olctlmesi icin birim yoneticileri milakat siirecine
dahil edilir. Tim degerlendirmelerden sonra olumlu
bulunan adaylar icin referans arastirmasi yapilir.
Referans arastirmasi sonucu olumlu olan adaylara
is teklifi yapilir. Sirecte olumlu degerlendirilmeyen
adaylar kariyer portall, e-posta ve telefon ile
bilgilendirilir.

ilerleme Bildirim Raporu 2013

Mustafa Nevzat ilac calisanlarinin sirket béliimiine ve cinsiyete gére dokiimii asagida sunulmustur.
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Ml Kadin 12 6 129 " 61 194 5 2
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Mustafa Nevzat ilac Kariyer Yonetim Sistemi
calisanlar firsat esitligi tanimaktadir.

Sistemin amaci, mevcut isinde yliksek performans
gosteren, gelecekteki pozisyonlar icin potansiyel teskil
eden adaylari belirlenmis bir stirecten gecirerek tespit
etmek, hazirlanacak egitim ve gelisim programi ile
gelecegin yoneticilerini yetistirmektir.

Bu calisma sistemiyle, kurumsal bagliligi arttirarak
yetenekli calisanlarin kurum icinde kalmasini
saglamayi, gelisim odakli bir kiltir olusturmayi

ve calisanlara kendi gelisimleri tizerinde dislinme
sorumlulugunu vermeyi hedeflemekteyiz.

4L



Calisan Haklalrl

/

Ust diizey yoneticiler arasinda kadin orani %50, orta diizey yéneticiler arasinda kadin orani ise %39'dur.

Ust Diizey Yonetici

Kadin Kadin
%50 %39

Ust diizey ve orta diizey yoneticilerin %75'i ic terfi yoluyla atanmustir.

Orta Diizey Yonetici

Cocuk isciligi ve zorla calistirma

Sirketimizde hicbir sekilde zorla is¢i calistirilmamakta ve cocuk isciligine yer verilmemektedir. Bunu
onlemek amaciyla tim sirecler icin IK poseddrleri hazirlanmis ve uygulanmaktadir.

41-50 Yas
%12

18-30 Yas
%40

Yukaridaki tabloda tim calisanlarin yas gruplarina gore dokimu sunulmustur.
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isci sagligi ve giivenligi

ISO 14001 ve OHSAS 18001 kapsaminda yilda

en az bir defa olmak lzere Gozden Gecirme
Toplantilari yapmaktayiz. Bunun disinda her iki
tesisimizde ayri iki farkli is Saguigi ve Giivenligi
Kurulu mevcut olup, 30'ar kisilik kurullar ayda bir
toplanarak tesislerimizdeki is sagligi ve glvenligi
konusundaki durumu degerlendirir. Bu toplantilarda
ust yonetim temsilcileri, ilgili birim mudirleri ve
calisan temsilcileriyle bulusarak karsilikli goris
alisverisinde bulunurlar.

LA8 Sekerpinar Gelisim Toplantilari:

Sekerpinar lokasyonunda bulunan ilac Hammadde
Uretim Tesisimizde genel katilima acik ve
calisanlarimizin 6zel hayatlarinda kullanabilecekleri
cesitli ipuclari iceren bilgilendirme toplantilari
yapilmaktadir. Bu toplantilar asagidaki konulari
icermektedir:

e Kalp Sagligi ve Hipertansiyon

e Haserelerle Micadele

e Mizofobi ve Dogru Bilinen Yanlislar
e Agri ve Yorgunlukla Basetme Yontemleri
e Poka Yoke

e Kronik Yorgunluk Sendromu

e Ramazanda Saglikli Beslenme

e Agiz ve Dis Sagligi

e Saglik icin Suyun Onemi

e Cocugumla Bag Kurmak

e Hafiza Teknikleri

Cevre Bilinci ve Egitim Programlari

Mustafa Nevzat ilac Sanayii A.S de Cevre ve is
Sagligi Guvenligi konularinda calisanlarimizi
bilinclendirmek icin giindemdeki konular temel
alinarak brosirler hazirlanmaktadir.

Susuzluk, Atik Piller, Tehlikeli Atiklar, Gurultu
Kirliligi, Hava Kirliligi, Domuz Gribi vb. gibi
bilgilendirme brosdurleri hazirlayarak her yil
planlanan cesitli egitim ve bilinclendirme
programlari ile cevre ve is sagligi guvenligi
konusunda calisan bilincinin artirilmasina destek
olmaktayiz.

2012 yiinda yillik egitim programi kapsaminda,

yeni ise baslayanlar icin oriyantasyon egitimleri

ve Cevre ve Is Sagligi Giivenligi Yonetim Sistemi
gereklilikleri, calisanlarin gorev ve sorumluluklari,
kisisel koruyucu ekipman kullanimi, is izni kurallari,
acil durum yonetim sistemi, yangin givenligi, bakim
onarim, bakim onarim calismalarinda guvenlik,
ylksekte calisma, yangin algilama sistemi devre disi
birakma, patlamadan korunma, standart operasyon
prosedurleri egitimlerinin yani sira el gtvenligi,
ergonomi, proses, makine vb. gibi egitimler
verilmistir.

2012 yilinda Cevre ve is Sagligi Giivenligi ile ilgili
olarak calisanlarimiza (dahili taseronlar da dahil
olmak lizere) Yenibosna Tesisimizde 1147 adam
saat, Sekerpinar Tesisimizde 85 adam saat egitim
verilmistir. Ayrica, her iki tesisimizdeki ilkyardimci
calisanlarimiza 498 adam saat ilkyardim egitimi
verilmistir.

Mustafa Nevzat ilac Sanayii A.S. de 2012 yilinda
toplam 499 taseron calisani hizmet vermistir.

Cevre ve is Sagligi Giivenligi Konusunda
Taseronlara, toplam olarak 336 saat egitim
verilmistir. Adam basina diisen egitim siiresi 40
dakikadir.

Mustafa Nevzat calisanlarin saglik ve giivenligini
korumak, dogal afetlere, yangin, patlama, dahil
her turlu isin strekliligini etkileyen acil durumlara
hazirlikli olmak tzere acil durum planlanmasi
hazirlanmis ve kriz yonetimi kapsaminda bir acil
durum organizasyonu kurulmustur.
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2012 yilinda e-egitim ilizerinden tiim Mustafa Nevzat

calisanlari secmeli olarak asagidaki egitimleri almistir.

e Alzheimer

e Kanserden Korunmak icin Neler Yapmaliyiz?
e Cocuklarla iletisim

e Bobrek Hastaliklar

e Uyku Bozukluklari

e Aile Fertleri Arasi iliskiler

e Dermatoloji
Mesleki Egitim

Calisan kategorisine gore yillik calisan basina diisen
ortalama egitim saatleri su sekildedir;

Beyaz Yaka 21,71 saat
Mavi Yaka 38,07 saat

Sirketimizde dizenli sekilde performans ve
kariyer gelisimi alan calisanlarin ytizdesi % 60,16 ‘dir.

GELIigim FIRSATI
PARMAGINIZIN UCUNDA!

www.mnakademl.com

E-agitim MN Akademi ile boglyor.
Irearre ey i e pendan egeimiee naasgrin
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Calisan Haklalrl

Egitim Politikasi

Surekli gelisim prensibine olan inancimiz ile tim
calisanlarimizin is icin gerekli olan bilgi, becerilerinin
artirilmasi ve yetkinliklerinin gelistirilmesi icin
egitim ve gelisim planlari yapilir. Bu egitimlerin
kurumumuzun vizyon, misyon, strateji ve hedeflerine
ulasmaya hizmet etmesi, degerlerimizle uyum icinde
olmasi, calisanlarimizin kariyer hedeflerine yol
gostermesi ve motivasyonlarina katkida bulunuyor
olmasi bizim icin dnemlidir.

Egitim planlamasi her yil Performans Yonetim
Sisteminin ciktilari ve kisinin kariyer yolunda atanmasi
muhtemel pozisyonlara hazirlanmasi icin gerekli olan
egitimler de goz oniinde bulundurularak olusturulur.

Sene basinda calisanlarimiz, yoneticileri ile birlikte
yonetimin stratejik hedefleri dogrultusunda yil icinde
gerceklestirecekleri is hedefleri, yetkinlik hedefleri
ve gelisim planlarini belirlerler. Tim bu islemler;
elektronik ortamda yurutulir, ara donem ve yilsonu
degerlendirmeleriyle de kisilerin performanslari
objektif, adil ve seffaf bir sekilde izlenir. Degisen
kosullara gore de hedefler revize edilebilir.

Performans degerlendirme sireci sonunda egitim ve
kisisel gelisim planlari olusturulur ve calisanlarin bu
programlara katilimi saglanir.

Mustafa Nevzat ilac insan Kaynaklari olarak tim
sirket calisanlarinin faydalanabilecegi bir E-egitim
projesini 2012 yilinda hayata gecirdik. “Gelisim Firsati
Parmaginizin Ucunda” sloganiyla baslattigimiz MN
Akademi’yi tum calisanlarimizin katiimina sunduk.
Oncelikle calisanlarimizin hem is hem de dzel
hayatlarini kolaylastirmak, zenginlestirmek amaciyla
hazirlanmis “Kisisel Gelisim” egitimlerine yer verdik.
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MN Akademi Egitim Basliklari

iletisim Sanati Keyif veren sunum

Stresle basa cikma Zaman yonetimi

Ben Bir Profesyonelim Profesyonel hayatta etkili kisisel imaj

iletisimde ben de varim Toplanti Yonetimi

Beden Dili Liderligin Temelleri: Duygusal Zeka ile Liderlik Yapma

Catisma yonetimi Ekip Yonetimi: Catismayla Basa Cikma

Saglikli iliskiler Yasamak Karar Verme

2012 yiinda MN Akademi ile basladigimiz bu egitim atilimini 2013 yilinda da Sosyal Moddliin eklenmesi ve hobi
egitimlerinin tim calisanlarimizla paylasilmasi gibi yeniliklerle gelistirecegiz.

2012 yiinda MN Akademi’den egitim talep edilme orani %71°dir.

2012 yilinda kisi basina diisen egitim saati 27,58 dir. Toplam egitim saatlerinin dagilimi asagidaki gibidir.

Yetkinlik Gelisim Is Saguigi - Giivenligi ve

Egitimleri Cevre Yon. Sis.
w3\ %12

Mesleki Gelisim
Egitimleri
%7

Kalite Yonetim Sistemi
(GMP) Egitimleri
%68
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Mustafa Nevzat calisanlarinin kisisel gelisimlerine de dnem veren bir firmadir. Yonetici ve calisan gelistirme

iIsan Haklarl

projeleri kapsaminda asagidaki yetkinlik gelistirme egitimleri dizenlenmistir.

Temel Grup

Yetenek Gelisim Egitimleri

Mesleki Gelisim Egitimleri

Cevre Saglik ve Giivenlik
Sistem Egitimleri

Kalite Yonetim Sistemi
Egitimleri (GMP)

ilerleme Bildirim Raporu 2013

Alt Grup
Liderlik Egitimi

Ornek Egitim Programi

Durumsal Liderlik
Kocluk Becerileri
Yenilikci Yeni Ben

Personel Gelisim Egitimi

Pazarlama ve Satis

Duygusal Zeka
Etkili Iletisim Becerileri
Cozlim Odakli Distinme

Tibbi Mimessil Baslangic Kursu
TM Faz 2 Kursu

TM Faz 3 Kursu

Etkili Satis Teknikleri
Pazarlama Yonetimi

Sunum Becerileri

Is Gelistirme

Analitik Metot Validasyonu
Farmakovijilans

insan Kaynaklari

Is Sagligi ve Giivenligi
Egitimleri

Yetkinlik Bazli Milakat Teknikleri

Sistem Egitimleri
Acil Durum Yonetimi Egitimleri

Cevre Egitimleri

Kalite Glivence
Sistemleri

Atik Yonetimi Egitimleri

Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler Egitimi
Tedarikci Egitimleri

GMP

Yeni Dizenlemelere Uyum Egitimi
Ekipman Kalibrasyon Egitimi
Ekipman Bakim Egitimi

Calisanlarimizin bireysel gelisimlerini saglayacak, onlarin kisisel farkindaliklarini arttirmaya yonelik yaptigimiz
egitimlerle ilgili olarak katilimcilarin yorumlarini da calisanlarimizla ROTA Dergimizde paylasiyoruz.

Ali Mirac KAPLAN (Tibbi Miimessil)

Mustafa Nevzat ilacta 3.5 yilda gecirmis oldugum surede, sirekli bizlerin
gelisimi icin secenekler sunan ve bizler icin yeni olanaklar saglayan insan
kaynaklari birimine tesekkir ederim. MN Akademi bizler icin yenilenen ve
surekli rekabet ortaminin oldugu glinimuz sartlarinda verdigi, verecegi
egitimlerle bizleri saha kosullarinda bir adim 6ne cikarmak icin yapilan
basarili bir projedir. MN Akademi aktif hale geldiginde bizler icin sunulan
egitim seceneklerinden Zaman Yonetimi programini tercih ettim.Zaman
yonetimi programini secmemdeki amac; zaman bizler icin oldukca dnemli
bir kuraldir. Zamanimizi ne kadar iyi degerlendirirsek bizlere o kadar arti
sonuclar getirir. Baslangicta programin ne kadar etkili olacagi konusunda
teredditlerim vardi.Zaman yonetimi ile ilgili onlarca kisisel gelisim kitaplari
mevcut ve stirekli bu kitaplarin hangisi bizim isimiz icin etkili olur diye
didslnirdim. Zaman Yonetimi programi isimiz icin bedensel,duygusal
enerjimizi ve zamani nasil kullanacagimizi, hedeflerimizi, planlarimizi dogru
yapmamiz gerektigini, zamanimizin ne kadar degerli oldugunu, zamanimizi
calacak hirsizlara karsi ne yapmamiz gerektigini anlatan, eglenceli testlerle
karsilastiginiz ayni zamanda disunduren ve 6greten bir egitim programidir.
Yasadigimiz zamanin keskeler ile degil iyikiler ile olmasi icin hayallerimizi
gerceklere donustirmek, hedeflerimize zamaninda yaklasmak ve en
onemlisi isimizde basariya biraz daha yakinlasa bilmek icin bu egitimi biran
once tamamlamalisiniz.
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Tijen OZGEN (Mali ve idari isler Béliim Asistani)

Merhaba arkadaslar ben 2007 yilindan itibaren Mali idari isler Bolim
asistanliginda gorev yapmaktayim. Uzun yillar Mustafa Nevzat'ta calisan ve
rahmetli olan esimin calisma hayati boyunca hep dedigi s6z vardi "Musafa
Nevzat bir okul gibidir” ve gorevi geregi bunu miimessillik egitimlerinin
cok iyi oldugunu vurgulamak icin kullanirdi ama ne kadar dogru oldugunu
kendimde yasayarak gormis bulunuyorum. Calisma arkadaslarimin
herbirinden ayri ayri seyler 6grendim. Calismaya basladigimdan beri
insan kaynaklari biriminin her yil diizenledigi kisisel gelisime yonelik tim
egitimlere katildim. Giniimuzde hayat kosullarinin zorlugunu goze alirsak
bu tir kisisel gelisim egitimlerinin aslinda hepimiz icin ne kadar gerekli
oldugunun bilincindeyiz. Stresle bas edebilme ve is hayatinin zorluklarina
karsi direncli, basarili olabilmemiz icin her ne konumda olursak olalim bu
egitimlere ihtiyacimiz var. Egitim ve gelisim hepimiz icin vazgecilmez bir
gercektir.

Bu yilda insan Kaynaklari Birimi'miz bu desteklerini bir adim ileriye
tasiyarak sistem Uzerinden ustelik evimizden de ulasabilecegimiz bir
yontemle yeni bir egitim portali olusturmus. Bunun hepimiz icin bir sans
oldugunu distiniyorum. Cinkd islerimizin durumuna gore zamanlamayi
kendimiz yapabiliyoruz. Bunu yaparken de kisisel gelisimimize katkida
bulunabiliyoruz. Biliyorum ki yasimiz kac olursa olsun hatta konumumuz ne
olursa olsun hepimizin bu anlamda desteklere ve takviyelere ihtiyaci var.

Bizlerin hep yaninda olup bizi destekleyen insan Kaynaklari Birimi'ne kendi
adima buradan teker teker tesekkir ederim.

Armagan Akbayram (Egitim Yoneticisi)

Nerden cikti bu “e-egitim”

Her insanin 6grenme sekli farklidir. Kimimiz gorerek, kimimiz deneyerek,
kimimiz eglenirken, kimimiz anlatirken 6greniriz. Bununla beraber hepimiz
aslinda digital yolla 6greniriz. Clinkl arastirmalarda hemen hemen tim
insanlarin zamaninin %80'nini bir digitalle gecirdigi belirlenmis. (Tv,
bilgisayar, telefon, vb.)

e-egitimlerde kisinin sikilmadan birseyler kazanmasi amaclandigi icin, gayet
basit ve sade bir dil kullanilmis. Hem duyarak, hem goérerek 6grenme hizli ve
keyifli bir hale getirilmis. Ara ara cikan sorular ve ornek olaylarla da siz de
egitimin icerigine dahil edilmis oluyorsunuz. Cocukluktan itibaren beynimize
kodlanmis olan “EGITIMLER SIKICIDIR” kalibini kirabilecegimiz en giizel yer
bence suan MN Akademi.

Yeteri kadar zaman ayirmakta zorlandigimiz kisisel gelisim egitimleri ve hobi
egitimleri ile bakis acimizin biraz daha farkli yonlere kaymasini saglayarak
stresle micadelemizde de bize iyi gelecegine inaniyorum.

Oneri Sistemi

insan Kaynaklari Birimi olarak 2010 yili Haziran ayinin itk haftasit MN Oneri
sistemini “Fikrini Soyle Bir Adim One Cik” sloganiyla baslattik.

Oneri Sistemi calisanlarin, sirket yararina olabilecek uygulanabilir

fikirlerini ortaya koymasi ve bu fikirlerin sistematik bir sekilde toplanip,
degerlendirilmesidir. Oneri Sistemi ‘En iyisini yapan bilir’ felsefesinden yola
cikarak calisanlarin islerinin nasil daha iyi yapilacagi konusunda soz sahibi
olmalarini amaclamaktadir.

Uygun bulunan onerileri icin degerlendirme kriterleri dogrultusunda cesitli
odiller kazanma sansi elde edebilmektedirler ve ayni zamanda odiil kazanan
arkadaslarimiz da tim sirkete duyurulmaktadir.

2012 yilinda Oneri Sistemimiz, daha aktif ve kolay kullanilmasi amaciyla
elektronik ortama tasindi. Calisanlarimiz dnerilerini artik MN Portal
Uzerinden elektronik olarak iletme sansini elde ettiler.

48



Cevre Yonetimi

Sirket Politikasi

Enerji

Su

Biyocesitlilik

Emisyon, Sivi ve Kati Atiklar

Uriin ve Hizmetler

www.mn.com.tr




Cevre ve is Sagligi Giivenligi Politikasi

Mustafa Nevzat ilac San. A.S. iist yonetimi olarak
cevreye duyarli, saglikli ve glivenli bir calisma ortaminin
gerekliliginin bilincindeyiz.

Bu bilincle Mustafa Nevzat ilac Uretim Tesislerinde cevre
kirlenmesinin, yaralanmalarin ve saglik bozulmalarinin
onlenmesive surekliiyilesme icin;

e Cevre ve is Sagligi Guvenligi ile ilgili uymakla yiikimlii
oldugumuz yasal ve diger sartlari yerine getirmeyi,

e s kazalarina ve meslek hastaliklarina yol acacak
riskleri onlemek icin tedbirler alarak performansi sirekli
arttirmayi,

e Dogal kaynaklarimizi korumayi ve kullanimini mimkdin
oldugunca azaltmaysi,

e Atik olusumunu mimkiin olan en disik seviyeye
indirmeyi ve geri donusumu desteklemeyi,

e Teknik ve ticari olanaklarin el verdigi 6lctide cevreye
en az zarar veren, is sagligi ve givenligi acisindan en
guvenilir teknolojileri uygulamayi,

e Etkin bilgi akisi ve egitimlerle calisanlarimizi,
tedarikcilerimizi ve alt isverenlerimizi cevre, is sagligi ve
guvenligi konularinda surekli bilinclendirmeyi,

taahhit ediyoruz.

Mustafa Nevzat ilac olarak misyonumuz iilkemiz ve diinya
insanlarina hizmeti amac edinmistir. Bu nedenle sadece
urettigi Uriinlerle degil, dretim tesislerinde cevreci teknoloji
kullanarak, dogal kaynaklari daha verimli kullanarak,
uretimlerinden kaynakli atiklarin kaynaginda minimum
duzeyde olusumunu saglayarak yonetim sisteminin

surekli iyilestirilmesini amac edinmis olup bu kapsamda
calismalarini sirdirmektedir.

ilerleme Bildirim Raporu 2013

Cevre Yonetimi

Mustafa Nevzat ilac olarak cevre hususundaki bilincin
ulkemizde yerlesmesi konusunda kendimizi sistemin onemli
bir parcasi olarak gérmekteyiz. Oncelikli olarak iilkemizde
ve genel olarak diinyada surdurulebilir bir cevreye sahip
olabilmek icin, diinyamiza biraktigimiz karbon ayak izimizin
en disik miktarda olmasini amaclamaktayiz. Bu dogrultuda
tim firma faaliyetlerimizi yasal mevzuat ve standart
gerekliliklerini temel alarak ve daha da ileriye gotirerek
strdirmekte ve her yil kendimize yeni hedefler koyarak
ilerlememizi saglamaktayiz.

Atik Yonetimi, Cevre Yonetim Sistemi’'nin en onemli
parcalarindan birisidir. Firmamizca tim faaliyetlerimiz
entegre bir sistem olarak degerlendirilerek atik yonetim
prosedirlerimiz ulusal ve uluslararasi yasal mevzuatlar
dogrultusunda belirlenmistir. Cevre Yonetim Sistemi
cercevesinde tim atiklar mevzuatlara uygun olarak ele
alinmaktadir. Temel hedefimiz kaynaginda cozim ve
dogaya minimum etki yaratacak bicimde faaliyetlerimizi
sturdirmektir. Bu hedefimizi bugiine kadar ve bundan
sonra da gerceklestirebilmemizin temel kaynagi tim
calisanlarimiz tarafindan (taseronlar dahil) Cevre Yonetim
Sistemi'nin benimsenmis olmasidir.

Cevre Yonetim Sistemimiz ile gerceklestirmis oldugumuz
ozverili ve basarili calismalar sonucunda firmamiz 2009
Yilinda Kocaeli Sanayi Odasi Sahabettin Bilgisu Cevre
Odiili'ni almaya hak kazanmistir.

Mustafa Nevzat ilac Sanayii, tiim faaliyetlerini cevrenin
korunmasina odaklanarak sirdirmektedir. 2011 yili
sonunda elektrik enerjisi alaninda tamamen yenilenebilir
enerji kullanimina yonelmistir.

Geri kazanilmis enerji tiiketimini de destekleyen sirket 2007
yilindan itibaren uretim sahalarinda ISO14001 Cevre Yonetim
Sistemi belgelerine de sahiptir.

Ayrica, 2012 yilinda Istanbul Sanayi Odasi tarafindan
diizenlenen “2011 yili Cevre odilleri yarismasi” kapsaminda
firmamiz iki kategoride 6dil basvurusunda bulunmus ve
basvuru yapilan her iki dalda da finalistler arasinda yer
alarak iki adet plaket almistir.

Bu yil Ocak ayinda, 13’iinciisii diizenlenen iSO (istanbul Sanayi Odasi)
Cevre Odiilleri Téreni'nde, insan ve cevre sagligina duyarli, anti-kansero-
jen ilac Gretimi konularini kapsayan, ‘cevreci Mustafa Nevzat metodu ile
ilac liretim projeleri’ ile iSO Biiyiik Olcekli Kurulus, Cevre Dostu Uygu-
lama kategorisinde Birincilik Odiilii'ne layik goriilen Mustafa Nevzat ilac
Sanayii'nin 2007 yilindan bu yana bu alana yaptigi yatirrm miktari 5 milyon

dolarr asmistir.

Onceki yillarda oldugu gibi 2012 yilinda da Mustafa
Nevzat ilag, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

ile calismaya devam etmektedir. Bu baglamda
yonetim sistemi gerekliliklerinin ilk maddesinde
ve cevre politikamizda taahhit edildigi gibi bugline
kadar herhangi bir cevresel yasa veya ydnetmelige
uyulmamasi s6z konusu olmamistir ve neticesinde
ceza alinmamistir.

Cevre mevzuatlari firma yasal mevzuat takip
talimatlarimiza uygun olarak sik araliklarla takip
edilmekte ve degisen mevzuat gereklilikleri ile
firmamizin mevcut durum degerlendirme raporlari
st yonetime sunularak degerlendirilmektedir. Yasal
mevzuattaki degisiklikler mevzuat cercevesinde
belirtilen siireler dahilinde ylrirlige konularak
daima yasalara uyum cercevesinde calisilmaya devam
edilmektedir.

Firmamiz bu 6dil toreninde Cevre Yonetimi ve
Kurumsal Sosyal Sorumluluk kategorisinde
finalist olmus, Cevre Dostu Uygulama
kategorisinde ise birincilik 6dulind almistir.

2011 yiu

Yillik Azot Tiiketimi 250 ton

156 ton

Cevre Yatirimlari ve Uyumluluk

Mustafa Nevzat ilac olarak misyonumuz tilkemiz
ve diinya insanlarina daha saglikli ve daha mutlu
bir yasam surdirebilmeleriicin hizmet etmektir.
Bu nedenle sadece Urettigimiz trinlerle degil
dretimlerimizde cevreci teknolojiyi tercih ederek,
dogal kaynaklari daha verimli kullanarak, cevre
ve insan sagliginin korunmasina ve yasalarla
uyumlu strdirdlebilir cevre yonetiminin amaciyla
calismalarimizi 6zveri ile yuritmekteyiz. Bunun
saglanmasi icin cevre yatirimlarina biyik onem
vermekteyiz.

Mustafa Nevzat ilac Sanayii olarak 2007 yilindan
bu yana Cevre konularinda yapmis oldugumuz
yatirimlarimizin mali degeri 5 milyon dolari asmistir.

2012 yili hedeflerimiz arasinda yer alan, tiplu azot
kullaniminin kaldirilarak tesiste azot tanki kurulmasi
yatirimi ile hem azot tiketimini, hem de agir yik
tasima islemini azaltmayi basarmis bulunuyoruz. Bu
yatirimimiz ile 2011 yilinda yillik 250 ton olan tiiketim
2012 yilinda 156 tona diismistir ve %37 oraninda
tasarruf saglanmistir.

2012 yili Degerlendirme

J azalis %37
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Enerji

Mustafa Nevzat ilac olarak tesislerimizde
tikettigimiz birincil enerji kaynaklari elektrik ve
dogalgazdir. 2011 yilsonu itibariyle elektrik enerjisi
alaninda her iki tesisimizde de tamamen yenilenebilir
enerji kullanimina gidilerek geri kazanilmis enerji
tiketimi desteklenmeye baslanmis olup,

2011 yili
Toplam Elektrik Tiiketimi 34.775.705 KWh

36.610.328 KWh

Cevre Yonetimi

2012 yilinda da yenilenebilir enerji kullanimina
devam edilmistir. Faaliyetlerimiz sonucu 2011 ve
2012 yillarinda elektrik ve dogalgaz kullanimimiz
asagidaki tabloda verilmektedir. 2012 yilinda Uretim
artisimiza ragmen elektrik tiiketiminde %5,3 artis
oldugu, dogalgaz tiiketiminde ise yalnizca %0,3
oraninda artis oldugu gorilmektedir.

2012 yili Degerlendirme

N artis %5,3

Toplam Dogalgaz Tiiketimi | 47.398.494 KWh

2011 yili sonunda baslanmis olan, yenilenebilir
enerji kullanimina 2012 yilinda da devam edilmistir
ve enerji tliketim seviyesi ayni oranlarda tutulmaya
calisitmistir. Tablolarda da gorildigi Gzere toplam
elektrik ve dogalgaz tiiketimlerindeki artisin tek
haneli rakamlarda gerceklesmesi saglanmistir. Bu
artislarin sebebi artan isglicl ve vardiya calismasidir.

Su

Mustafa Nevzat ilac, kuyu suyu ve sebeke suyu olmak
Uzere iki tur kaynaktan su cekimi yapmaktadir.

2011 ve 2012 yillarinda kaynagina gore cekilen su
miktari asagidaki tabloda sunulmustur. 2012 yili su
tiketimlerine bakildiginda toplamda su tiketimi
artisi gorulirken bu artis tretim miktarindaki artisa

2011 yili

Toplam Su Tiiketimi ‘ 172.650 m? ‘

bahsedilen su cekiminden etkilenen kaynaklar
Istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi (iSKI) g6l ve
baraj rezervleri, Kocaeli Su ve Kanalizasyon idaresi
(ISU) rezervleri ve tesisimizde mevcut bulunan su
kuyularidir.

Mustafa Nevzat ilac {iretim tesislerinde I1SO 14001
Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 s Saglig

ve Glvenligi Yonetim sistemi kapsaminda her yil
yillik hedefler ve bu belirlenen hedefler ile ilgili
programlar belirlenir. Bu kapsamda 2011 yilinda

su kullanimlarindaki tasarruf ve bazi karakterde
sularin geri kazanimi ile ilgili projelerin fizibilite
calismalari tamamlanmis, konunun teknik kisimlari
hazirlanmis, gerekli teklifler alinmis, Ust yonetim
onayl tamamlanmistir. Bu projenin 2013 yili icerisinde
hayata gecirilmesi ve kullanilan sularin en az %5'lik
bolimunun geri kazanilmasi hedeflenmektedir.
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47.537.738 KWh

194.055 m?

N artis %0,3

Her sene tekrarlanan egitimler ve hazirlanan
bilgilendirici brosurler gibi calismalarimizla firma
calisanlarimiza ve taseron firma calisanlarina
enerjinin 6nemi ve verimli kullanilma yollari
aciklanmakta ve bilinclendirmeyi artirici
calismalarimiza devam edilmektedir.

oranla distiik seviyelerdedir. Bazi Gretim metotlarinda
yapilan degisiklikler ve su tuketimi ile ilgili verilen
egitimler, calisanlarin (taseronlar dahil) bilinclenmesi
icin hazirlanan bilgilendirme brosirleri gibi bircok
cevresel calisma ile su tiiketiminin azaltilmasinda
onemli gelismeler saglanmistir.

2012 yili Degerlendirme

‘ N artis %12

Bu projeye ek olarak planlanan ikinci proje ile de
tesislerimizdeki bahce sulamalarinda yagmur suyu
kullanilmasi, boylece su tasarruf degerinin %7 'ye
cikarilmasi amaclanmaktadir.

fa s
e
JD”JH Oﬁuil_'-

Biyocesitlilik

tesisimize yaklasik 5000 m2’lik alan meyve fidanlari

ile agaclandiritmis olup, 3500 m2'lik alanda toplam

115 Adet olmak Uzere Starking Elma, Golden Elma,
Mirdim Erigi, Can Erigi, Napolyon Kiraz, Armut, Kayisi,
Seftali'den olusan meyve agaclariile 1500 m2 alanda
toplam 200 adet olmak tzere 50 Ocak findik agaclariile
agaclandirilmistir.

2012 Y:li Dinya Cevre Glnu etkinliklerimiz kapsaminda
Mustafa Nevzat Ilac San. A.S. calisanlari olarak TEMA
Vakfi araciligiile 150 adet agac dikilmistir.

Ayrica 2012 yili itibariyle Sekerpinar Tesisi'nde sicak
su ihtiyacinin giines enerjisi ile karsilanmasi projesine
baslanmistir.

Emisyon, sivi ve kati atiklar

Sera gazlarinin en onemli kaynagi olarak yakit tiiketimi
one clkmaktadir. Mustafa Nevzat ilac tesisinde yakit
olarak daha onceden kullanilmakta olan LPG ve

mazot yerine temiz enerji olarak bilinen dogalgaz
kullanima gecilmis ve sera gazi emisyonu olusmamasi
saglanmistir.

Mustafa Nevzat ilac olarak tesislerimizden

kaynaklanan emisyonlar yasal yonetmelikler
kapsaminda takip edilmekte ve akredite kuruluslara

Parametre (mg/Nm?3)

olcimler yaptirilarak raporlanmaktadir. Tesislerimizde
mevcut bacalardan cikan emisyonlarin aritilmasi 6n
aritma olarak Scrubber Sistem ve Aktif Kémur Aritma
Sistemi ile saglanmaktadir. 2012 yilinda Sekerpinar
tesisi bacalarimiza ilave iki adet scrubber sistem
kurulumu yapilmis ve kullanima baslanmistir. 2012
yili icerisinde her iki Uretim tesislerimizde emisyon
olcimleri akredite kurulusca tekrarlanmis ve emisyon
olciim degerlerinin limit degerlerin cok altinda

oldugu gorulmustir. Bu sistemlere ek olarak 2013 yili
icerisinde yeni scrubber sistemler ilave edilmesiicin
projelendirme calismalarina baslanmistir. Bu sayede
zaten dislk seviyede olan emisyon olusumumuzun
daha da azaltilmasi amaclanmistir.

Kurumumuz sera gazlarinin diinya tizerine etkilerinin
bilinciyle 2012 yilinda da 2011 yilinda oldugu gibi sera

gazi emisyonu olusturacak malzeme alimi yapilmamasi

prensibiyle calismaktadir. Ayrica, tesislerimizde ozon
tiketen kimyasallar ile islemler yapilmamakta olup,
ozon tilketen madde emisyonu olusmamaktadir.

2012 yili emisyon 6lciim raporlarimiza gore tesis
bacalarimizda 6lcilen NOx, SOx, toz ve CO parametre
olcim sonuclari asagidaki tabloda 6zetlenmistir. Tim
bu degerler Sanayi Kaynakli Hava Kirliligi Kontrolu
Yonetmeligi kriterlerine uygundur.

B;ga so, NO NO Toz co

ort. s.D ort. s.D ort. S.D Ort. s.D ort. s.D
YB-1 |0 100 56,52 |- 86,67 | 800 0,19 10 22,75 | 100
YB-2 |0 100 48,09 |- 73,74 | 800 0,25 10 15,82 | 100
YB-3 |0 100 49,77 |- 76,32 | 800 0,20 10 21,16 | 100
YB-4 |0 100 3956 |- 60,65 | 800 0,21 10 0 100
YB-5 |- 100 - - - 800 0,79 10 - 100
YB-6 |- 100 - - - 800 0,52 10 - 100
YB-7 |- 100 - - - 800 0,87 10 - 100
YB-8 |- 100 ] - ] 800 0,50 10 - 100
SP-1 |0 100 93,06 |- 142,69 | 800 0,31 10 0 100
sP-2 |0 100 113,52 | - 177,77 | 800 0,38 10 33,83 | 100

Ort.: Olciilen Degerler
S.D: SKHKKY Ek-5 Sinir Degerleri
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Tesislerimizden kaynakli 115 m3/gtiin atik su,
Istanbul Su ve Kanalizasyon idaresi (ISKi) ve Kocaeli
Su ve Kanalizasyon idaresi (ISU) kanallarina desar;j
edilmektedir. Dogrudan alici ortama atik su desarji
yapilmamaktadir.

Mustafa Nevzat ilac A.S. tiim tesislerinden olusan
Tehlikeli atiklar yirurlikteki mevzuatlara uygun olarak
toplanip, lisansli geri kazanimi veya bertaraf tesislerine
gonderilerek cevreye zarari en az hale getirilmesi
saglanmaktadir. Mustafa Nevzat ilac A.S olarak gerek
uygulamalarda yapilan degisiklikler gerekse teknoloji
kullaniminda cevreci teknolojiler kullanilarak tehlikeli
atiklarin azaltilmasi ve geri kazanilabilen tehlikeli
atiklarin oranlarinin artirilmasi yoniinde calismalarini
surdirmektedir.

Cevre ve is Sagligi Giivenligi politikasinda taahhiit
ettigimiz; faaliyetlerimizden kaynakli atik olusumunu
en dislk seviyeye indirme ve geri dontsimiu
destekleme hedefimizi, 2011 yili seviyesine gore daha
da gelistirerek, 2011 yilinda %63,4 oraninda olan toplam
tehlikeli atiklarimizin bertaraf ylizdesi 2012 yilinda
%61,6’ye gerilemistir. Boylece 2011 yilinda %37 olan
tehlikeli atik geri kazanim ylizdesi %36,6'den %38,4'e
yiikselmistir. Bu sonuclar Mustafa Nevzat ilac A.S.
olarak geri kazanima verilen dncelik ve nemin bir
gostergesidir.

Cevre Yonetimi

Mustafa Nevzat ilac A.S. olarak 2012 yilinda 2011

yilina gore toplam atik miktari %27 oraninda artmistir.
Ancak, bu artis Gretim miktarlarimizdaki artisin bir
sonucudur. Mustafa Nevzat ilac A.S. olarak cevreye ve
geri kazanima verilen 6nemin tretim proseslerimize
yansitilmasi konusundaki 6zverili calismalarimizin
sonucu olarak toplam tehlikeli atiklar icerisinde
bertaraf edilen tehlikeli atik orani %1,8 oraninda
azalirken, ayni oranda tehlikeli geri kazanim miktarinda
artis saglanmistir. Ayrica Sekerpinar Tesisimizde
olusmakta olan atik solventler geri kazanima
gonderilerek maddi getiri saglanmaktadir. Atik solvent
geri kazanim miktari 2011 yilina gore 2012 yilinda %3,7
oraninda artis gostermistir.

2011 yilinda toplam tehlikeli atik miktarinin %3,8'i, 2012
yilinda ise %7,8'i resmi imha olarak bertaraf edilmistir.

Resmi imha icerisinde miadi dolmus ilac, miadi dolmus
hammadde ve imha ambalaj malzemesi bulunmaktadir.

2012 yilinda ayrica, yazicilarda kullanilmis toner
kartuslarinin geri dontsimine baslanmistir. Kartuslar
cevreye en az zarar verecek sekilde imha edilmeleri
icin, Cevre Saglik ve Guvenlik birimimiz vasitasiyla, bu
konuda sertifikali kurumlara iletilmektedir.

2011 yiu 2012 yiui Degerlendirme

Toplam Atik Miktari 957,52 ton 1217,81 ton N artis %27
Toplam Tehlikeli Atik

Miktarinda Bertaraf Edilen %63,4 %61,6 J azalis %1,8
Tehlikeli Atik Yiizdesi
Toplam Tehlikeli Atik

Miktarinda Geri Kazanilan %36,6 %38,4 N artis %1,8
Tehlikeli Atik Yiizdesi

Mustafa Nevzat ilac olarak Cevre Yonetimine verdigimiz
onem neticesinde raporlama dénemi ve oncesinde
tesislerimizde onemli bir sizinti meydana gelmemistir.
Her iki tesisimizdeki toprak kosullarini, ihtiva etmekte
olduklari organik, inorganik, kimyasal ve metal

madde icerik ve konsantrasyonlarinin tespit edilmesi
amaciyla bu konu lzerinde uzman ve akredite bir

kurum olan TUBITAK MAM Cevre Enstitiisii tarafindan
tesislerimizden toprak ornekleri alinmis ve analizleri
yapilmistir. Analizler sonucunda tesislerimizdeki
topraklardaki tim 6lciim parametrelerine ait degerler
Toprak Kirliliginin Kontrold ve Noktasal Kaynakli
Kirlenmis Sahalara Dair Yonetmelik'te belirtilen limit
degerlere uygundur.
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Uriin ve hizmetler

Her iki tesisimizde 2010 yilinda Uretilen toplam tehlikeli
atiklarin %20°lik kismi geri kazanim olarak sisteme
kazandirilirken, 2011 yilinda bu oran %37, 2012 yilinda
ise %38 olarak artarak devam etmistir.

Mustafa Nevzat ilac satmis oldugu iriinlerin cevresel
etkilerini azaltmak amaciyla, ambalaj malzemelerinin
toplanmasi ve geri kazaniminin saglanmasi icin Cevre
ve Sehircilik Bakanligindan onayli CEVKO firmasi

ile calismakta olup, Ambalaj Atiklarinin Kontroll
Yonetmeligi'ndeki sorumluluk oranlarina uygun olarak
her yil Grdnlerimizin ambalajlari geri toplanmakta ve
kazanilmaktadir.

Mustafa Nevzat ilac satmis oldugu iriinlerin ambalaj
malzemelerinin toplanmasi ve geri kazaniminin
saglanmasi icin Cevre ve Sehircilik Bakanligindan
onayli CEVKO firmasi ile calismakta olup, Ambalaj
Atiklarinin Kontrolu Yonetmeligi'ndeki sorumUiluk
oranlarina uygun olarak her yil bu yikimlaligunu
yerine getirmektedir.

Asagidaki tabloda yillik geri kazanim ylzdeleri
verilmistir.

Buna ek olarak, kurumumuz 2007 yilindan itibaren
liretim sahalarimizda iIS014001 Cevre Yonetim
Sistemi belgelerine sahip bir firmadir. Politikamizda
da belirtildigi gibi piyasaya sirdigumuz Urtnler
disinda her sene geri kazanim tretim alanlarimizda
kullandigimiz ambalaj malzemeleriicin de
uygulanmaktadir. Her yil, toplam atik miktarimizin
yaklasik %60'1 geri kazanim proseslerinde islenmek
Uzere yetkili firmalara gonderilmektedir.

Malzemeye gore yillik geri kazanim hedefleri (%)

BM Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ilerleme Hedeflerimiz

Cevre Yonetimi bazinda olusturmus oldugumuz 2013
yili hedeflerimizde, oncelikli olarak projelendirme

ve fizibilite calismalari tamamlanmis ve lst yonetim
onayr alinmis olan sularin geri kazanim projesinin
kurulumunun tamamlanmasi yer almaktadir. Bu proje
ile kullanilan sularin en az %5’'lik bolumunun geri
kazanilmasi hedeflenmektedir. Bu projeye ek olarak
planladigimiz ikinci proje ile de tesislerimizdeki bahce
sulamalarinda yagmur suyu kullanilmasi, boylece su
tasarruf degerinin %7’ye cikarilmasi amaclanmaktadir.

2013 yili icerisinde tamamlanmasi planlanan diger
hedefimiz tesislerimizdeki mevcut emisyon dnleyici
sistemlere ek olarak bacalarimiza yeni scrubber
sistemler eklenmesiicin projelendirme calismalarina
baslanmistir. Bu sayede zaten disulk seviyede

olan emisyon olusumumuzun daha da azaltilmasi
amaclanmistir.

Mustafa Nevzat ilac olarak, 2013 yilinda &nceki yillara
gore daha da etkin ve basarili bir cevre yonetimi ile;
2009 yilinda kazanmis oldugumuz Kocaeli Sanayi
Odasi Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilii ve 2012 yilinda
kazanmis oldugumuz istanbul Sanayi Odasi “ 2011

yili Cevre oddilleri yarismasi” kapsamindaki Cevre
Yonetimi ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk kategorisi
finalistlik derecesi ve Cevre Dostu Uygulma kategorisi
birincilik oduliine ek olarak cevre ile ilgili yeni oduller
ve dereceler kazanmayi amaclamaktayiz.

Yillar Plastik Kagit-Karton
2010 37 37
2011 38 38
2012 40 40
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Yolsuzlukla Mucadele

Sirket Politikasi: Etik Kod
Etik Tanitim ve Pazarlama

Denetim

WE SUPPORT




Etik Kod

Mustafa Nevzat iLag, kurumun degerlerini ve
misyonunu tim paydaslariyla paylasmak, kendi

etik durusunu acik ve net olarak ortaya koymak

ve paydaslarindan bu dogrultudaki beklentilerini
netlestirmek amaciyla etik karar ve eylemlerini iceren
Etik Kod'unu hazirlamistir.

Etik Kod'umuz “degerlerimiz gelecegimizdir...” temel
felsefesi Uzerine konumlandirilmistir.

Bu felsefe ile yasa ve diizenlemelere uymayi,
toplumsal sorunlara duyarlilik gostermeyi, insan
haklarina, calisan haklarina saygili olmayi ve cevre
konusunda sorumlu davranmayi, paydaslarimizin
bizim icin onemini vurgulayarak onlarla uyumlu ve
etkilesim icerisinde calismayi taahhiit etmekteyiz. Etik
Kod'umuz ayni zamanda sirketimiz icin kuruldugu
giinden itibaren cok dnemli olan degerlerimizi ve ic
disiplinimizi ve yenilikci kimligimizi aciklamaktadir.

Yukarida yapilan aciklamalar dogrultusunda tim
calisanlarimizin ve tedarikcilerimizin Etik Kod'u
benimsemesi, icsellestirmesi ve bu dogrultuda hareket
etmesi icin gerekli aksiyonlari almis bulunmaktayiz.
Mustafa Nevzat ilac Etik Kod'unun arkasindadir ve
takipcisidir.
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Yolsuzlukla Mucadele

2012 yilinda yeni ise giren 160 personel etik tanitim
ve pazarlama ilkelerine bagli kalarak calismalari
amaciyla "Beseri ilac Tanitim Yonetmeligi” konusunda
egitim almistir.

Sirketimizde tim faaliyetler kurumsal yonetim
anlayisi geredi, ilgili yasa, yonetmelik ve diger kurallar
ile uluslararasi gecerliligi olan hukuk kurallari ve
denetimleri cercevesinde yurdtuldr. Yasa ve hukuk
kurallarini dizenleyen, uygulayan ve denetleyen
kurum ve kuruluslar ile iliskiler bu kurallara uygun,
dogru ve tutarlidir. Sirketin tim faaliyetlerinde genel
ahlak ilkelerine ve kurumsal degerleri ile calisma
prensiplerine uygun bir siirec izlenmektedir. Mustafa
Nevzat ilac’in yolsuzluk ve riisvetle miicadelede etkin
bir bicimde kullandigi baslica fonksiyonlar arasinda;
kurum ici ve kurum disi kontrol ve denetim faaliyetleri
yer almaktadir.

Satinalma Uygulamalari

Promosyonel satinalma stireclerinde, urtinlerin insan
sagligina zarar vermeyen sertifikali Griinler olmalari,
yasal ve hukuki siireclere uygunluklari gozetilir. En az
3 farkli tedarikciden fiyat teklifi alinir ve tedarikcilerle
seffaf, adil ve esit mesafeli bir iliski kurulur.

Satinalma Prensiplerimiz

1. Tedarikciler arasindaki rekabetten azami sekilde
yararlanmak

2. Guvenli, etik, seffaf bir tedarik sureci olusturmak

3. Sirketimiz tarafindan belirlenen kalite standartlarina
gore alim yapmak

4. Tum satinalma islemlerini, kanun, yonetmelik, teblig
v.b.'ne uygun olarak yapmak esastir.

Denetim

Sirketimiz mali acidan bagimsiz denetim sirketleri
tarafindan denetlenmektedir. Vergi 6demelerinin
yasalara uygunlugu ve Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari cercevesinde finansal veriler
denetlenmektedir. Ayni zamanda sirketimizde ic
denetim prosedirleri mevcuttur. Satis bolimu ve
tedarikcilerin periyodik kontrolleri yapilmaktadir.

Satinalma boliminde onlem amaciyla her alimicin 3
teklif alinip degerlendirilmesi kuralimiz vardir.

Ayrica sistem kontrollerimiz mevcuttur. Bir islemi
basindan sonuna kadar ayni kisinin yuritmesi

cesitli yetkilendirmelerle sinirlandirilmis olup,

her birim kendi uzmanlik alini ile ilgili kismi
sonuclandirmakta ve diger birime devretmektedir.
Onay ve yetkilendirmeler cesitli seviyeler icin ayri ayri
tanimlanmis, her birim kendi yetkisi ve siniri dahilinde
islem yapabilmektedir.

Yolsuzluk vakalarina karsi alinmis onlemler

Sirketimizde yolsuzluk vakalarini dnlemek amaci

ile Etik Kod, Etik ilkeler, Satin Alma Prosediirleri ile
sirketin etik ve ahlaki calismasini saglayacak sirket
ici IK Prosediirleri uygulanmaktadir. Ayrica periyodik
olarak yapilan dis denetimler vardir. Sirket ici ve disi
yolsuzluk vakalarinin onlenmesi icin gerekli tim
denetimler yapilmakta ve takip edilmektedir.

5651 sayili “internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin
Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suclarla
Micadele edilmesi Hakkinda Kanun™ a gore sirketin
internet baglantisini kullanan kisilerin kayitlarinin
tutulmasi projesi tamamlanarak kanunlara uyum
saglandi ve kurumumuzun internet glvenligi
arttirilmistir.
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Sirketimiz siyasi partilere, politikacilara ve ilgili
kuruluslara herhangi bir yardim yapmamakta ve
bu tarz calisma sistemine de uzak durmayi tercih
etmektedir.

Raporlama doneminde yasa ve yonetmeliklere
uyulmamasi nedeniyle sirketimiz herhangi bir ceza
almamistir.

Etik Tanitim ve Pazarlama

Mustafa Nevzat iLag, drtnlerinin tanitim ve
pazarlamasini Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan
yayinlanan ilac Tanitimi icin Etik Kriterler'e bagli
kalarak yapmaktadir. Sirketimizin tridn tanitim
faaliyetlerinde dikkate aldigi bir diger kaynak Tirkiye
ilac Sanayi Dernegi (TISD) Tanitim ilkeleri Kilavuzu'dur.

Mustafa Nevzat ilac Griinlerinin topluma ve saglik
profesyonellerine tanitim calismalari, 26.08.2011
tarih ve 28037 sayili Resmi Gazetede Saglik Bakanligi
tarafindan yayinlanan Beseri Tibbi Uriinlerin Tanitim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ve 14.10.2012 tarih
ve 28441 sayili Resmi Gazetede Saglik Bakanligi
tarafindan yayinlanan Beseri Tibbi Uriinlerin Tanitim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik ve ilgili kilavuzlar
dogrultusunda gerceklestirilir.
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Yolsuzlukla Mucadele

Yonetmelik, tanitim faaliyetlerini “beseri tibbi
urdnin ruhsat ya da izin sahipleri tarafindan triiniin
teminini, satisini, recetelenmesini ve kullanimini
artirmak icin gerceklestirilen bitiin hatirlatma, bilgi
verme faaliyetleri; bu cercevede firma tibbi satis
temsilcilerinin etkinliklerini, gorsel/isitsel basina,
tibbi ve mesleki dergilere verilen ilanlar, dogrudan
postalama yoluyla veya internet ortaminda yapilan
duyurular, film, slayt, elektronik medya gibi gorsel/
isitsel malzemenin kullanilmasi, bilimsel ve egitsel
toplantilar, gerceklestirilen sergileme ve benzeri
etkinlikler ile bedelsiz numune, hatirlatici tanitim ve
basili tanitim malzemesi kullanmak suretiyle yapilan
faaliyetler” olarak tanimlar.

2012 yilinda yeni ise giren 160 adet personel etik
tanitim ve pazarlama ilkelerine bagli kalarak

calismalari amaciyla “Beseri ilac Tanitim Yénetmeligi”

konusunda egitim almistir. Personelimizin yukarida
bahsedilen etik tanitim ve pazarlama ilkelerine

bagli kalarak calismalari amaciyla 2012 raporlama
doneminde 160 personele kisi basi 2 saat egitim
verilmistir. Kurulusumuzun Yonetmelige uyulmamasi
sebebiyle uygulanan herhangi bir cezai islemi
bulunmamaktadir.

ilac Tanitim Politikamiz

Mustafa Nevzat ilaclarinin saglik profesyonellerine
tanitim calismalari, 26.08.2011 tarih ve 28037 sayili
Resmi Gazetede Saglik Bakanligi tarafindan yayinlanan
Beseri Tibbi Uriinlerin Tanitim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik 14.10.2012 tarih ve 28441 sayili Resmi
Gazetede Saglik Bakanligi tarafindan yayinlanan
Beseri Tibbi Uriinlerin Tanitim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
ve ilgili kilavuzlar dogrultusunda gerceklestirilir. Bu
Yonetmeligin amaci, beseri tibbi triinlerin rasyonel
kullanimini temin etmeye yonelik olarak bu drtinlerin
tanitimindauyulmasi gerekli kurallari belirlemektir.

Yonetmelik dogrultusunda, Mustafa Nevzat ilag:.
tiriinlerini topluma tanitirken;

e Uriiniin 6zelliklerini bilgilendirici, bilimsel
gerceklere uygun, givenilir, nesnel ve acik bir sekilde
aciklayacagini,

e Yeterli bir orneklem biyukliglne ve ayrintili bir
incelemeye dayanmayan, bilimsel saglamligi yetersiz
bir calisma ile kesin hiikiimlerde bulunmayacagini,

e Gereksiz kullanima ve beklenmeyen riskli durumlara
neden olabilecek yaniltici, abartilmis, ya da dogrulugu
kanitlanmayan bilgiler vermeyecegini,

e Uriint kullanmanin sonuclarinin garantili oldugunu,
yan etkiye sahip olmadigini veya bir baska tedavi ya
da tibbi Griinden daha iyi veya ona esdeger fayda
sagladigini iddia etmeyecegini,

e Kisinin Urini kullanmadigi takdirde sagliginin
etkilenecegdi telkininde bulunmayacagini,

e Tibbi Urtnln bir yiyecek, kozmetik veya diger bir
tiketim Urint oldugunu ima etmeyecegini,

e Uygunsuz, panik yaratan ve yanlis yonlendiren
ifadelerle iyilestirme iddiasinda bulunmayacagini,

e ilaclarin farmakolojik etki giiciini, etkililik
anlaminda kullanarak yaniltici mukayese
yapmayacagini,

e Bir vaka hikayesi tanimlanmasi veya ayrintili olarak
sunulmasi yoluyla kullanicinin kendi basina yanlis bir
teshis koymasina yol acmayacagini, taahhit eder.

Ayrica, ilac Tanitim Politikamiz cercevesinde,

e Uriinlerimizin, saglik meslegi mensuplarina tanitimi
yapilirken, herhangi bir nakdi veya ayni avantaj
saglanmayacagini ve teklif dahi edilmeyecegini,

e Sunulan dokiimantasyonda kullanilmak Uzere tip
dergilerinden veya diger bilimsel calismalardan
yapilan alinti, tablo ve diger gorsel materyallerin aslina
sadik kalinarak ve kaynaklari tam olarak belirtilmek
suretiyle kullanilacagini,

e Bilimsel kongrelerde bildiri, yayin, poster gibi
bilimsel calisma sunumunda bulunanlar ve
toplantilara egitim amacli katilanlar disindaki
kisilerin katilimi konusunda finansal katkida
bulunulmayacagini, taahhit etmekteyiz.
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Kurumsal Sorumluluk

 Mustafa Nevzat ilac siirdiiriilebilir kalkinma stratejisi
dogrultusunda oncelikli paydas gruplarindan birine
yonelik sosyal sorumluluk projesi gelistirmek ve
uygulamak

e "Hipertansiyonun Farkindayiz” etkinliklerini
stirdirmek

* "Zihinsel Engelli Dostu ilac Ureticisi” faaliyetlerine
devam etmek

insan Haklari Yonetimi

Kariyer Net insan Saygi Odiili’'nii 2013 yili icin de
almak

Calisan Haklarinin Korunmasi

* insan Kaynaklari form siireclerimizi (Yillik izin,
Personel Talep, Egitim Talep, Fazla Mesai Planlama ve
Gerceklesme) MN portal Gizerinden self servis olarak
gerceklestirmek, form akisinin intranet ortaminda
saglanmasi ve takibi

* MN Akademi’'de otomobil kullananlar tim
calisanlarimiz icin Guivenli Siris Teknikleri egitiminin
yayinlanmasi

e Genel katilima acik gelisim toplantilarina
devam etmek

ilerleme Bildirim Raporu 2013

Hedeflerimiz

Cevre Yonetimi

* Oncelikli olarak projelendirme ve fizibilite calismalari
tamamlanmis ve Ust yonetim onayi alinmis olan sularin
geri kazanim projesinin kurulumunun tamamlanmasi

e Tesislerimizdeki bahce sulamalarinda yagmur suyu
kullanilmasi, boylece su tasarruf degerinin %7'ye
cikarilmasi

e Tesislerimizdeki mevcut emisyon onleyici sistemlere
ek olarak bacalarimiza yeni scrubber sistemler
eklenmesi

e Cevre ile ilgili yeni oduller ve dereceler
kazanmayi amaclamaktayiz.




Bize Ulasin

Raporlama ile ilgili her tur soru ve bilgi talebi icin iletisim noktasi:
Kurumsal iliskiler Miidiirii Ecz. Dilek Durmaz Géleli
dilek.durmazgoleli@mn.com.tr

Genel Miidiirliik

Pak i$ Merkezi, Prof. Dr. Biilent Tarcan Sok. 5/1

34349 Gayrettepe / ISTANBUL
Tel: (212) 337 3800 Faks: (212) 337 3801
E-posta: infoldmn.com.tr

Hammadde Uretim Tesisleri

Cumhuriyet Mah. ismet indnii Cad.

12. Sok. No: 30

41480 Sekerpinar-Cayirova / KOCAELI

Tel: (0262) 658 0828 Faks: (0262) 658 08 38

ilerleme Bildirim Raporu 2013

itac Uretim Tesisleri

Coban Cesme Mah. Sanayi Cad. 13

34196 Yenibosna / ISTANBUL

Tel: (0212) 454 7600 Faks: (0212) 454 7696
E-posta: info@mn.com.tr

Ankara Temsilciligi

Sezenler Sok. No: 10 D:15

Sihhiye / ANKARA

Tel: (0312) 231 2960 Faks: (0312) 231 1828

YASAL UYARI

ilerleme Bildirimi 2013 Raporu Mustafa Nevzat ilac Sanayii A.S. tarafindan 26.5.2010 tarihinde
imzalanmis olan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi kapsaminda hazirlanmistir.
Bu rapor sadece paydaslarimizi bilgilendirme amaciyla yazilmis olup,
herhangi bir yatirim karari icin temel olusturamaz.

Raporda yer alan tim bilgi ve belgelerin dogruluguna ve givenilirligine inanilmakta olup
tim veriler iyi niyetle aciklanmistir. Bununla birlikte, Mustafa Nevzat Ila¢ Sanayii A.S.
bu bilgilere iliskin olarak herhangi bir taahhitte bulunmamaktadir.

Mustafa Nevzat ilac Sanayii A.S. veya onun ydnetim kurulu tyeleri, calisanlari veya
danismanlari bu rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi neticesinde bir kisinin veya
sirketin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu tutulamaz.

Candan Tuncalp
Bu rapor ALP Sirdurilebilirlik Yonetim Danismanligi destegi ile hazirlanmistir
www.alpsurdurulebilirlik.com www.alpsustainability.com
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