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MENSAJE DEL DIRECTOR

“Adn en medio de la crisis de valores
y la desaceleracion econdmica,

las iniciativas empresariales
apoyadas por la Fundacién

a nivel urbano y rural han

crecido durante los ultimos

dos afos en un 42%".

Durante el 2007 publicamos nuestro
segundo informe social, un ejercicio de
reflexion interna en el que la Fundacion
Amanecer se esforzd por sintetizar su
manera de actuar y el impacto de sus
actividades en la sociedad casanarefia
durante sus primeros 12 afos de gestion.
Entendemos que la creacion de valor
y la generacion de confianza, exigen
la comunicacién de los resultados y la
visibilizacién de las estrategias que han
contribuido al logro de nuestras metas.

Con este tercer informe, cumplimos con el
reto de consolidar cada vez un documento
mds ambicioso y maduro, destinado a
convertirse en una herramienta eficaz
de comunicaciéon entre nuestra entidad
y sus publicos de interés poniendo
en conocimiento  nuestros  vértices
fundamentales de trabajo a nivel
economico, social y ambiental con un
enfoque de desarrollo sostenible.

La Fundacién Amanecer ha demostrado que
es factible impulsar la pequeiia empresa de
nuestra region, -atin en medio de la crisis de
valores y la desaceleraciéon econémica-. Las
iniciativas empresariales apoyadas por la
Fundacién a nivel urbano y rural han crecido
durante los tltimos dos afios en un 42%.

Le hemos apostado a ideas de negocio
que confirman que es posible el retorno
financiero razonable y que se puede hacer
empresa desde una optica responsable
a nivel social. Eso lo demuestran los mads
de 3.500 clientes que ademds de crédito
reciben acompafiamiento, asesoria vy
capacitacion permanente en 11 municipios
del departamento.

La proyecciéon de la Fundacion Amanecer
estd encaminada en fortalecer la identidad
regional frente al pais en la medida en
que construye capital social, desarrollando
programas  diferenciados, segin la
especificidad que dicta la dindmica social,
cultural, econémica y ambiental del
departamento.

Asi  somos, asi actuamos. Nuestros
procesos de generacion de credibilidad y
legitimidad ante la sociedad son resultado
de la afiliacion de nuestra entidad con la
realidad del Casanare y de la cohesién que
buscamos tanto en nuestro trabajo con las
comunidades como en el establecimiento de
alianzas con la institucionalidad regional.

No quisiera despedirme sin antes compartir
el hecho de que la Fundaciéon Amanecer, de
la mano con las perspectivas mundiales
que buscan centrar el desarrollo sostenible
como pilar de la economia global, se
adhirié recientemente al Pacto Mundial de
Naciones Unidas.

Esta iniciativa propone vincular al mundo
de los negocios 10 principios relacionados
con el cumplimiento de estdndares que
tienen que ver con el respeto a los Derechos
Humanos, normas laborales, medio
ambiente y lucha contra la corrupcion,
valores que acoge por entero la Fundacion
en su estrategia.

César lvan Velosa Poveda
Director Ejecutivo
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INFORME SOCIAL 2007 - 2008
ALCANCE Y COBERTURA

“La razén de ser de nuestra entidad
es la vida de las personas y

el cambio positivo que se

genera en ellas”.

Este tercer balance social de la Fundacion
Amanecer, es en si mismo un avance en
la aplicacion de la estrategia de negocios
enfocado en el desarrollo sostenible que
busca posicionar nuestra entidad.

El frente comunicativo refleja a través
de sus mensajes nuestro sistema Unico
de gestion que tiene como fin dltimo, la
integracion de los aspectos econdémicos,
ambientales y sociales.

La publicacién que cubre el periodo 2007-
2008 da sus primeros pasos en la adopcion
de estdndares internacionales para dar
a conocer su desempefio, con la inclusién
de recomendaciones de la Guia para la
Elaboracion de Memorias de Sostenibilidad
del Global Reporting Iniciative (GRI) e
incluye informacion de nuestros programas
y actividades referidas a los municipios del
Casanare, Meta, Boyacd y Cundinamarca
que mds alld de ser una zona de influencia
se consolidan como nuestra zona de
impacto social.

En esta misma linea hemos querido
registrar nuestro progreso en los principios
del Pacto Mundial, el compromiso continuo
por aportar al cumplimiento de los Objetivos
del Milenio y resaltar el tema de equidad
de género a través de la visibilizacion de
historias de vida y de casos exitosos que
ponen en relevancia el factor humano.

La incorporacion de casos exitosos narrados
desde sus protagonistas se constituyen en
un valor agregado y diferencial de nuestro
balance social y una metodologia que
espera ser consolidada, porque creemos
que es la vida de las personas y el cambio

positivo que se genera en ellas, la razén de
ser de nuestra entidad.

Como punto de partida para el registro y
andlisis de los proyectos y de las historias
exitosas que suscitan, la Fundacion
Amanecer, realizo entrevistas a profundidad
teniendo en cuenta indicadores de género
que permitieran captar la situacion de
hombres y mujeres de manera especifica,
su realidad, la manera como se relacionan,
sus aportes dentro de las comunidades y
el impacto especifico que han tenido los
proyectos en su crecimiento personal.

Las entrevistas dieron cuenta del perfil
de los clientes y beneficiarios, estructura
familiar, actividad laboral y conciliacion de
la vida laboral con la vida familiar.

Nos dimos a la tarea de escuchar y fue en
nuestro encuentro con las personas, donde
entendimos mejor la manera como trabajan
nuestros hombres y mujeres.

Con la realizacién de este balance social
nos encontramos con una mejor posibilidad
para que los proyectos se fortalezcan desde
una perspectiva equitativa que incluya
hombres y mujeres, teniendo en cuenta
sus diferencias y necesidades. Sélo asi la
oferta de nuestros programas vy servicios
podrd canalizar las demandas de las
comunidades, sus fortalezas y las lecciones
aprendidas. @

amanecer
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quienes somos

QUIENES SOMOS

“Fomentamos la iniciativa
empresarial, los modelos de economia
solidaria, y la autogestion local

y comunitaria, como principales
herramientas de apropiacion para el
desarrollo sostenible”.

La Fundaciéon Amanecer es una entidad
privada, sin dnimo de lucro, creada con
el propdsito de contribuir al desarrollo
humano sostenible de la Orinoquia.

La Fundacion fomenta la iniciativa
empresarial, implementa modelos de
economia solidaria e impulsa la autogestion
local y comunitaria, como principales
herramientas de apropiacién para el
desarrollo sostenible.

Constituida en 1994 por la Empresa
Colombiana de Petroleos - ECOPETROL S.A,
Total Exploratie en Produktie, Maatschappij
B.V. - TEPMA (Colombia), Triton Colombia
INC y B.P. Exploration Company- Colombia
Limited, se ha consolidado durante 15
afos como la primera organizaciéon no
gubernamental de la Orinoquia.

De vista hacia el futuro, la Fundacién
Amanecer viene prepardndose para mejorar
y ampliar su politica de intervencién en pro
del desarrollo social, ambiental y econémico
de los entornos donde participa. Asegurar
la sostenibilidad de la Instituciéon y de los
programas que promueve hacia el mayor
beneficio de la comunidad es el resultado
de jornadas de reflexion y repensamiento
estratégico que permiten trazar el camino
a recorrer en los proximos tres afnos.

De la mano de su equipo de trabajo,
fundadores, empresa privada, estado,
proveedores, familias y comunidad,
continuard aunando esfuerzos, para
estrechar los lazos de cooperacion
que forjen un devenir préspero y lleno
de esperanza para la sociedad de la
Orinoquia.

Vinculos y Reconocimientos

En el ambito local, regional y nacional, la
Fundacion sevincula con 35 instituciones.

A nivel internacional mantiene relaciones
y alianzas con 6 organizaciones (IAF,
PNUD, FUPAD, Fundacién Ford, OIM -
Oikocredit).

La Fundacion Amanecer ocupa el décimo
lugar en la red EMPRENDER, es miembro
de la Junta Directiva del Fondo Regional de
Garantias y preside la Comision Regional
de Competitiviad. @

Distinciones

Premio CITIBANK - Accion Internacional

Microempresario Colombiano (Primer puesto en

2 ocasiones).

Premio Internacional a la Excelencia en Didlogo de

Gestiones.

Inclusion en el libro “Factores de éxito” de 4 Instituciones
microfinancieras vinculadas a la red EMPRENDER

(Fundacién Ford - INALDE).

Helios Awards Grupo Bp Hemisferio Occidental.

* Proyecto Fundacion Amanecer - 2005.

* Programa de Produccion Bovina
Autosostenible -2007.

* Programa Bancos Comunales -2009



CONTEXTO

Los proyectos de la Fundacién han estado
orientados a una mayor inversion en las
relaciones con nuestros interlocutores, la
construccién de alianzas, la promocion de
competencias en nuestro talento humano
a nivel corporativo, el fortalecimiento de
capital social en nuestras comunidades y a
la proteccion del entorno. Por estas razones
nuestra gestion es desarrollada desde una
perspectiva integral.

Nuestros distintos grupos de interés
constituyen un entorno dinamico donde
se generan vy fortalecen los vinculos de
confianza a través de una interaccion fluida
en la realizacién misma de los proyectos y
en las estrategias que los hacen posibles.

Cobertura Regional

La Fundacion Amanecer viene en un proceso
de expansion departamental y regional que
busca ampliar coberturas de programas y
servicios. Si bien es cierto que a través de

B Boyacd
[ Casanare

@ cundinamarca
[ Meta

los programas de formacion la Institucién ha
llegadoalos 19 municipios del departamento
de Casanare, es un imperativo de su
estrategia aumentar y mantener el radio
de accién de sus intervenciones a lo largo y
ancho de Casanare y la Orinoquia.

Precisamente en la busqueda de asegurarla
mayor facilidad de acceso a los programas
y servicios que brinda la Institucion, en el
2007 inicid su proceso de expansion con la
apertura de las oficinas de los municipios
de Paz de Ariporo y Villanueva.

7
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Cobertura de Programas y Servicios

Agu:
Taurame,

Sabana Larg

Mon

Barranca d

. Paratebi

Yo o
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B Boyaca
¥ Casanare

Meta

B cundinamarca

00000000

Oficinas

Formacion para el Trabajo
Desarrollo Empresarial
Produccion Bovina

Granja Campesina Mastranto
Banca Comunal

Produccion de Citricos
Seguridad Alimentaria

N° Municipios Atendidos

Cobertura 2008

Casanare

Cundinamarca

% Cobertura

58% 24%

1%

1%

Total Municipios del Departamento

19 29

123

116




ESTRATEGIA
DE INTERVENCION

“Fomentamos el desarrollo de la gente
para la gente, para que los individuos
escojan y preparen alternativas
trascendentes para su vida".

La estrategia de intervencion social de la
Fundacion Amanecer se costituye alrededor
de principios de participacion, inclusion,
autogestion y sentido de pertenencia.

Centra su atencion endesarrollar programas
y servicios que faciliten la generacién y
mejoramiento de la productividad y las
capacidades humanas, basados en las
prioridades establecidas en conjunto con
las comunidades.

La productividad es entendida vy
aterrizada en la implementacién vy
acceso de Programas de Desarrollo
Productivo Sectorial (Ganaderia - Citricos),
Empresarial (Microcrédito) y Comunitario
(Banca Comunal) que permiten
el fortalecimiento de los procesos de
produccion y administracion dela actividad
econdmica y la generacién de ingresos.
Esta variable estd en correspondencia con
el principio de satisfacer las necesidades
de la poblacién, concibiendo el crecimiento
econémico como un medio y el fin el
desarrollo humano.

El proceso de desarrollo de Capacidades
Humanas, es interpretado como el
conjunto de aprendizajes y actividades
de formacidn, a través de los cuales se
orientaelmejoramientodelconocimiento.

Este fortalecimiento de saberes pretende
sensibilizar sobre el desarrollo de la gente

Desarrollo Social y Econdomico

e Productivo Sectorial

Productividad
y Capacidades
Humanas

o Empresarial

e Local Comunitario

para la gente, en el que los individuos
escogen y preparan  alternativas
trascendentes para su vida con base
a su propia conciencia. Asi mismo, se
estimula la interaccion y cooperacion
entre las comunidades para ampliar
las opciones individuales y motivar a la
cohesion social.

’ Region
' Comunidad
’ Clientes

i
amanecer
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actores claves

RELACIONAMIENTO CON
ACTORES CLAVE

La Fundacion Amanecer interactiia con
diferentes grupos de la sociedad que de
manera directa o indirecta, ayudan con
la gestion de la Entidad o son beneficiarios
de ella.

e | e

v Ay
;I ] ’

En esta dindmica de interrelaciones la

IF)S'[Itu’CIOH V'lene consolidando dn‘erentes Sinergia Interinstitucional / Cémara de Comercio de Casanare - ComfaCasanare
sinergias asi:

+ Compromiso con los fundadores en la adopcion de

Fundadores Prdcticas de Buen Gobierno - Trascender Ambiente de Mercado
‘ + Fomentar el Desarrollo Integral
Empleados ‘ * Legislacion laboral Bndacion

) / Amanecer

Gobierno e
tidades Prive

+ Atna esfuerzos en la realizacion de proyectos comunes

* Razon de ser de la Institucion
» Comunicacion con el cliente a través de consultas,

Clientes y Usuarios - )
sugerencias, quejas y reclamos

Empleados, Fundadores,
« Mutuo beneficio Clientes y Usuarios.
Proveedores + Evaluacién y Retroalimentacion
Estructura del Sector,
Proveedores y Aliados.
munida + Contribucion al Desarrollo Econémico y Social, estimulando Gobierno, Organizaciones Privadas,

iudada empleo e incremento de la competitividad Area de Vulnerabilidad Social,
Comunidad y Ciudadanos.




MODELO DE GESTION:
Construimos una vision
sostenible del desarrollo.

“Comprometidos con el
Pacto Mundial y los Objetivos
de Desarrollo del Milenio”.

APOYAMOS
EL PACTO MUNDIAL

Pacto Mundial

Es una iniciativa de politica estratégica
promovida por la Naciones Unidas desde
hace diez afios, que busca alcanzar el
desarrollo humano a través de una economia
global sostenible, en la cual las empresas se
comprometen a alinear sus operaciones y
estrategias con diez principios.

Coherente con sus lineamientos de
responsabilidad con la sociedad y de buen
gobierno, La Fundacion Amanecer adhirio al
Pacto Mundial en 2009 y con ello ratifica y
asume el compromiso ético de acoger como
parte integral de su estrategia corporativa,
los diez principios que promueve el Pacto
en marcado en:

* Derechos Humanos

» Normas Laborales

+ Medio Ambiente

* Lucha Contra la Corrupcién

Asimismo, la Fundacion Amanecer establece
un altisimo propdsito hacia la comunidad,
clientes, gobierno y demds actores de
la sociedad, en ser una ORGANIZACION
CONFIABLE, que cumple y da ejemplo de
respeto y proteccion de la Ley y los Derechos
Humanos, las buenas prdcticas de gestion, la
transparencia en las relaciones y el rechazo y
denuncio de cualquier forma de corrupcion.

Implementacién Colectiva del Cédigo de Etica.

La confianza es el valor primario que gesta
la cohesidn entre las personas, da soporte
a las relaciones perdurables y es el cimiento
dela REPUTACION. Portanto, ser garante de
una imagen transparente es un imperativo
para  quienes buscamos  resultados
sociofinancieros y larga duracién.

Enmarcados en estos postulados 'y
alineados al Pacto Mundial, la Fundacion
Amanecer mantiene prdcticas y procesos de
sensibilizacion y capacitacion como:

Implementacion  Colectiva del Cddigo
de Etica: En el 2008 con la firma del nuevo
Cadigo de Etica, el equipo de trabajo de la
Institucion, renovo sus votos de compromiso
hacia el manejo integral de las relaciones
internas y con los grupos de interés. Entre
los principios éticos y comportamientos
que promueve dicho codigo estdn “La
proteccion de los Derechos Humanos
entre los empleados y la creacion de un
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modelo de gestion

Principios

Derechos Humanos

Principio 1. Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion de los derechos humanos
proclamados en el dmbito internacional.

Principio 2. Las empresas deben asegurarse de no ser cdmplices en abusos a los derechos humanos.

Normas Laborales

Principio 3. Las empresas deben respetar la libertad de asociacion y el reconocimiento efectivo del
derecho a la negociacion colectiva.

Principio 4. Las empresas deben eliminar todas las formas de trabajo forzoso u obligatorio.
Principio 5. Las empresas deben abolir de forma efectiva el trabajo infantil.

Principio 6. Las empresas deben eliminar la discriminacion con respecto al empleo y la ocupacion.

Medio Ambiente

Principio 7. Las empresas deben apoyar los métodos preventivos con respecto a problemas
ambientales.

Principio 8. Las empresas deben adoptar iniciativas para promover una mayor responsabilidad
ambiental.

Principio 9. Las empresas deben fomentar el desarrollo y la difusion de tecnologias inofensivas para
el medio ambiente.

Lucha Contra la Corrupcion
Principio 10. Las empresas deben trabajar contra la corrupcion en todas sus formas incluyendo la
extorsion y el soborno.

entorno de trabajo de confianza de 2006, referente a la prevencion y

mutua, en el que rechazamos Ila
discriminacién 'y la  corrupcidn
en cualquiera de sus formas”.

Prevencion del acoso laboral dentro
de la organizacion: En diferentes
reuniones de personal, Ilamada
en nuestra Institucion “Sesidon de
Talentos”, se adelantan actividades de
socializacién de la ley colombiana 1011

denuncia del acoso laboral.

Cabe resaltar que el contenido de
este informe presenta el detalle de la
gestion, prdcticas, acciones y logros
de la Fundacién Amanecer en los
tres aspectos de la sostenibilidad:
social, ambiental y econdmico, estos
fin ultimo de los principios del Pacto
Mundial.

Objetivos de Desarrollo del Milenio

La estrategia de intervencion social de
la Fundacion Amanecer estd enmarcada
dentro de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio y busca a través de sus programas
contribuir en la lucha contra la pobreza
y el hambre, (Generaciéon de ingresos y
seguridad alimentaria), la igualdad de
géneros (Inclusién de la mujer en los
procesos productivos y economicos) y
sostenibilidad ambiental (Transferencia
de tecnologia amigable con el medio
ambiente).

Desde la constitucion de la Fundacion,
viene trabajando por el desarrollo
empresarial y productivo de la regidn,
facilitando el acceso a empresarios
urbanos y rurales de los estratos 1y 2
a servicios de capacitacion, asesoria,
asistencia técnica, fomento y crédito
que inciden en el fortalecimiento vy
crecimiento de sus iniciativas productivas
o de negocio, las cuales son el medio
por el cual generan los ingresos para el
sustento propio, el de sus familias y el de
terceros - empleos y/u ocupaciones -.

Todo esto, acorde con la vocacion
productiva regional y la promocién de la
proteccion ambiental.

La voluntad vy el firme compromiso por
buscar la Dignidad Humana, estdn
consignados en cada programa y proyecto
que adelanta la Fundacién Amanecer.

El camino por recorrer ain es grande,
tan grande como su conviccion de
contribuir a una mejor regién donde las
oportunidades



Interrelacion de las Dimensiones de
Intervencion con los Objetivos del Milenio

Erradicar la Pobreza

Igualdad de Géneros

Sostenibilidad y

de progreso, prosperidad y evolucién de la
calidad de vida de las personas que la
habitan, sea una realidad permanente.

Mix Market

La Institucion dentro de su dindmica de
gestion transparente se ha vinculado a la
declaracion de informacion de sus servicios
y programas microfinancieros a través “The
Microfinance Information Exchange, Inc.
(Mix Market)", la cual es una plataforma
global, basada en la web, especializada en
microfinanzas, que pretende desarrollar un
mercado de informacion transparente para
vincular las Instituciones Microfinancieras
(IMF) en todo el mundo con inversores
y donantes y asi promover una mayor
inversion y flujos de informacion.

El mercado MIX actualmente proporciona
datos sobre mds de 1400 IMF, mds de 100
inversores y casi 200 asociados.

Este portal contiene el conjunto de
datos de nuestros resultados de gestion
microcrediticia a partir del 2008, por la cual
nos haotorgado una calificaciénycertificado
de 4 diamantes y una vez reportemos los
resultados de la evaluacion de riesgo de la
Institucion, lograremos recibir la maxima
puntuacion de 5 diamantes que refleja
el nivel de transparencia en el suministro
global de informacion.

Politica de Responsabilidad Social y
Ambiental

Amanecer lidera y gestiona su trabajo, bajo
un enfoque de responsabilidad social y
ambiental en el que se integran los valores
y prdcticas de “Buenos Vecinos", “Socios en
el Desarrollo” y “Empresa Ciudadana”.

Estos postulados enmarcan el tipo de
acciones sociales que la Fundacion busca
se reflejen, en su contribucion al desarrollo
humano, empresarial y productivo de
Casanare y la Orinoquia.

Postulados y Acciones Sociales

Buenos Vecinos

En este sentido la prioridad de la Fundacion
ha sido desarrollar una politica de
integracion con las comunidades vecinas
y de fortalecimiento de los mecanismos de
relacion y cooperacion, trabajando con ellas
pero no para ellas.

Socios en el Desarrollo

La Institucion apoya de forma solidaria
las iniciativas surgidas de la comunidad,
asumiéndola como un actor que cuenta
con recursos importantes para desarrollar
los proyectos institucionales. Este enfoque
materializa el desarrollo sostenible mediante
estrategias productivas y formas de economia
asociativa y solidaria, donde la autogestion
es una caracteristica importante.

Empresa Ciudadana

Integra a la Fundacion con la sociedad a
través de las dimensiones social, ambiental,
tecnoldgica, productiva, organizacional y
politica. La Fundacion es portadora de una
ética civica de responsabilidad compartida
que concibe al hombre como fin en simismo.

Desde el punto de vista ambiental,
incorpora a su responsabilidad la variable
del desarrollo productivo sostenible.

.13
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Lineamientos Fundacionales

Vision

Organizacion lider del desarrollo sostenible
de la Orinoquia, reconocida como expresion
de la responsabilidad social de la industria
petrolera.

Misién

Contribuimos al incremento de la
productividad econdmica y humana de la
Orinoquia, facilitando procesos de formacion
integral y de fomento de la iniciativa
empresarial. El ejercicio de buenas prdcticas
y el desarrollo de capacidades institucionales,
aseguran nuestra sostenibilidad.

Politica de Calidad

Facilitamos procesos de formacidn integral
y de fomento de la iniciativa empresarial
de la Orinoquia, con un talento humano y
proveedores comprometidos con la calidad
del trabajo; expresados en el cumplimiento
de los requisitos y la satisfaccion de los
clientes y en la construccion de una cultura
de mejoramiento permanente de nuestros
procesos y Sistema de Gestion de la
Calidad.

Principios
« Transparencia
* Responsabilidad
+ Liderazgo
+ Competitividad

Valores
* Respeto
« Compromiso
* Servicio
+ Calidad
* Productividad

Estrategia Corporativa

La Fundacion Amanecer, en aras de
encontrar permanentemente los caminos
que le permitan cumplir con su legado de
contribuir con el desarrollo sostenible de
la Orinoquia, establece trienalmente un
Plan Estratégico Integral, conformado por
el Modelo de Planeacion Estratégica vy el
Modelo de Balanced Scorecard, que permite
apoyar a la Institucion en su proceso de
generacion de ventaja competitiva.

Esta carta de navegacion de la gestion
corporativa, plasma la estrategia que le da
vida, a los anhelos y suefios consignados en
el Plan Prospectivo 2015, asi como también,
a las Acciones Claves de Exito identificadas
por la Institucion como imperativas, para
continuar su crecimiento y desarrollo.

Por tanto, el Plan Estratégico 2007-2009,
estd sustentado bajo los puntos relevantes
y sobresalientes establecidos en la
situacion de futuro que se recomienda para

la Institucién. Lo anterior, se constituye en
el Enfoque Prospectivo y punto de partida
de este ejercicio. A saber:

« Sostenibilidad Financiera

« Articulacion con Fundadores

+ Extension-Radio de Influencia
* Responsabilidad Social

+ Rentabilidad Financiera

+ Liderazgo Positivo

Con el fin de llevar a cabo dicha estrategia,
la Institucion ha venido trabajando con el
modelo de Balanced Scorecard como una
herramienta de gestion que permite revisar
constantemente el futuro y convierte la
visién en un conjunto claro y coherente
de objetivos e indicadores, que facilitan
focalizar y alinear las actividades de todos
los miembros de la Fundacién Amanecer
en el logro de la estrategia corporativa.

Para el caso de la Fundacion, se ha
creado un modelo integrado de cuatro
perspectivas:

Perspectivas del Modelo Integrado / Balanced Scorecard
-

A través de estas, se traduce el ejercicio de planeacién estratégica y prospectiva, dando como
resultado un cuadro integral de mando que refleja el desempeiio corporativo de la Institucion.



Desempeno Corporativo 2007-2009

Perspectiva

Objetivos
Estratégicos

Planeacion

Unidad de Trienio
Medida 07-09

Indicador

Evaluacién 2008

Puntaje

Pond

Asegurar el nivel de indice de %4 101% 60%
Satisfaccion del Cliente Satisfacccion
Incrementar Clientes 4 % Clientes Nuevos N° 1.068 1.350 1.600 4.018 1121 83% 33%
Fidelizar Clientes 4 % indice de Retencin % 88 85 85 85 86,7 102% 40%
Articular Gestion 6 % Planes Articulacion N° - 6 9 9 44 3% 44%
con Fundadores Ejecutados
Hacer Inteligencia de 3% Inventario de necesidades N° 3 1 3 7 1 100% 3,0%
Mercado y oportunidades
Gestionar el Riesgo 5% Plan Control Interno % - 50 50 100 64,2 128% 50%
Evidenciar Impacto 7% Informe Social N° — 1 1 2 1 100% 70%
de la Gestion Social

Plan de Accién % - 50 50 100 46,0 92% 74%
Optimizar Servicios 8% Mejoramiento de servicios
Afianzar Imagen 6% Nivel de Percepcion % 70 74 74 78 72 97% 58%
Corporativa Positiva Institucional
Enfocar la Gestion 6% Nivel de ejecucion % 29,2 35,8 35 100 32,7 91% 55%

al Cliente

/ Plan Servicio al Cliente

Incrementar la 10% Ingresos M3 2.835 3.569 3.962 10.366 3.577 100% 100%
Generacion de Ingresos

Incrementar la 10% Resultado Neto (%3 574 693 770 2.037 484 70% 70%

rentabilidad financieria

Fortalecer la Gestion 7% Recursos M3 10.933 12.000 14.000 36.933 15.604 130% 70%

de Recursos

Gestionar el 4% Revisiones Estrdtegicas N° 1 1 2 4 1 100% 40%
Futuro Organizacional y Prospectivas

Mejorar Tecndlogica 4% Plan de Conectividad % 83 100 - 100 90 90% 36%

y de Comunicaciones

Gestionar el Capital 10% Desarrolloy Fortalecimiento % - 35 65 100 36,3 104% 100%
Humano de Competencias

Logro <60%

Logro > 60% hasta 90% Logro >90%

Total TBG 93,0%

am“'agne_c'ér
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Practicas de gestion

Sistema de Gestion de la Calidad

PRESTACION DE SERVICIOS DE CREDITO, DE
FORMACION (CAPACITACION, ASESORIA, Y
ASISTENCIA TECNICA) Y DE ADMINISTRACION
DE RECURSOSY PROYECTOS.

Lograr satisfacer las necesidades 'y
expectativas de clientes -beneficiarios-
comunidad, es una tarea imperativa que a
diario trabaja la Fundacién Amanecer. Para
ello, cuenta con un Sistema de Gestion de la
Calidad, certificado con la norma 1SO 9001
Version 2000, desde septiembre de 2005.
Desde entonces viene consolidando un
sistema de procesos para la realizacion del
trabajo que permite asegurar las mejores
prdcticas y estdndares internacionales en
la planeacion, ejecucion, evaluacion y ajuste
de los programas y servicios que ofrece.

La gestion corporativa de la Entidad estad
centrada en cuatro procesos:

+ Comunidad Cliente

* Financiera

« Practicas Internas

* Innovacion y Aprendizaje

Buscar la excelencia en los servicios es una
“Carrera que no tiene fin". En ese camino
del mejoramiento continuo obtuvo en
septiembre de 2008, la re-certificacion de
su Sistema de Gestién de la Calidad.

Procesos de la Gestién Corporativa

Crédito (1) Formacién (1) Proyectos (]

Mapa de Proceso

Administracion
de recursos

- >
Presupuestacion
y Asignacion
de Recursos

Direccionamiento

Estratégico Planificacion

Revision
por la Direccion

Gestion Comercial y de Servicio

' Requisitos .« Crédito - Proyectos
Cliente Externo 7

*(Capacitacion, Asesoria Empresarial y Asistencia Técnica)

* Formacion*  « Administracion de Recursos

Satisfaccion
/7 Cliente Externo

Administrativo y financiero
Gestiéon humana

Contabilidad
Tecnologia

Marketing Control interno
Gestion del servicio al cliente Gestion riesgo
Comunicaciones Aseguramiento
Investigacion de mercado

Planeacion y desarrollo

Sistema de gestion de calidad “W

Gestion de compras y contratacion Administracion de la informacion
Soporte y mantenimiento Medicion andlisis y mejora

2]

p: planear
h: hacer
v: verificar
a: actuar




Capacidades Institucionales

La Fundaciéon Amanecer, incorpora el
ejercicio de buenas prdcticas en la gestion
corporativa, como principio fundamental
para la construccion de una Institucion
sostenible y duradera en el tiempo.
Mejorar, estandarizar e innovar son una
constante del proceso de Fortalecimiento de
Capacidades Institucionales que apalancan
y aseguranla Sostenibilidad Financiera,
Técnica, Operativa de la Institucion, asi
como también en la preparacion del Talento
Humano para enfrentar competitivamente
los retos y exigencias del mercado.

Capacidad Operativa
* Infraestructura fisica y tecnoldgica
+ Institucion de Educacion para el trabajo y el
desarrollo humano.
+ Operador / resolucion Dansocial 426 de 2008
+ Operador calificado de programas y proyectos
para entidades nacionales e internacionales.
« Empresa Prestadora de Servicios
Agropecuarios de nivel nacional (EPSAGRO).
* Inscripcion en el registro de OGAS a nivel
regional Meta, Guaviare y Casanare.
» Servicios Microfinancieros estandarizados.
* Red de oficinas y servicios.

Capacidad Técnica
« Equipo interdisciplinario con nivel superior
de educacion.
* Participacion en foros y talleres internacionales
y nacionales.
+ Certificacion 1SO 9001:2000 de todos sus
procesos.
*Mediciéon del Desempefio Corporativo a
través de Balanced Scorecard.
« Sitio Web: www.amanecer.org.co
+ Gestién por competencias del Talento Humano.
+ Informe Social.

Capacidad Financiera
* Enlace electronico con la banca * Practicas de Auditoria y Control Interno
+ Gestion de nacional e internacional de « Criterios Contables Homologados a nivel
recursos. internacional.

Estructura Organizacional

+ Revisoria fiscal

Consejo de Administracion

Direccion Ejecutiva

I T |

( Comunicaciones ( Inv. de Mercados J (Servicio al Ch’ente)

( Etica y Gobierno

Auditoria J ( Gestion de la Calidad Gestion de la Informocién)

|
Direccion
de Crédito

Dirqgcién de
Gestion Social

Direccion Administrativa

y Financiera

Desarrollo Empresarial Q Gestion Financiera Desarrollo de Base

Desarrollo Rural Q Gestiéon Humana

Formacién y Educacion

©— Alianzas y Contrataciones Proyectos Sociales

| S

O Soporte y Mantenimiento

amanecer
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sostenibilidad financiera

SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Desempefio Operacional

La estrategia financiera de la Fundacion
Amanecer, que ha asegurado su
sostenibilidad, tiene como proposito
superior asegurar la existencia de un
incremento permanente de sus recursos
propios (ingresos), percibido por medio de
la venta de sus diferentes servicios, lo cual

Desempefio Operacional

B Gestion de Recursos

B Egresos Operacionales
B Provisiones

B Ingresos Operacionales
B Donaciones

e B BN

2004 2005

2006 2007

ha permitido la operacion diaria de la
Entidad, el cumplimiento de su mandato
misionaly su consolidaciéon como modelo de
gestion en el Departamento de Casanare,
la Orinoquia y el pais.

En tal sentido se ha preocupado por
garantizar su autonomia financiera,
abriéndose  a  oportunidades  de
adquisicion de recursos por medio
de fuentes frescas, las cuales son
complemento de las tradicionales ¢ de
supervivencia, cubriendo asi sus costos
y gastos de funcionamiento bdsico
y completamente necesario para su
operacion, lo que ha repercutido en una
tendencia sostenida de aumento de los
excedentes anuales y por ende en el
incremento patrimonial esperado.

e Desempefio Patrimonial
$15.000
W Activo
"
$12.000 3 W Pasivo
§ M Fondo Social
o
$9.000 = B Excedente
=
$6.000
$3.000
‘| 50

2004

2005

Uno de los factores fundamentales de
éxito de la estrategia financiera trazada
por Amanecer, consiste en mantener un
esquema de austeridad y optimizacion de
los recursos destinados al funcionamiento
de la Organizacion y para el desarrollo de
sus diferentes proyectos, y una adecuada
combinacién de liquidez y solvencia para
el uso responsable del crédito y el pago
oportuno del servicio de la deuda.

Desempefio Patrimonial

El crecimiento patrimonial de la Fundacion
estd sustentado en la generaciéon de
excedentes afio a afio, permitiéndole

asi, ampliar coberturas de servicios y
territoriales que beneficien a mds personas. o

$14.000

$10.500
$7.000
| $3.500

2007 2008

Millones de $



Contribucion al Desarrollo Social

Motlelo integrol de Gestiin Hinmano
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gestion humana

MODELO INTEGRAL
DE GESTION HUMANA

“Las mujeres y hombres que trabajan
en la Fundacién constituyen un factor
de éxito determinante para el alcance

de los objetivos misionales”.

Promover el desarrollo de nuestro equipo
de trabajo, es el principio fundamental
del modelo de Gestion Humana de la
Fundacion Amanecer. Por esta razon,
nuestra organizacion se compromete
con la consolidacion de mecanismos vy
condiciones destinados a la capacitacion,
el fortalecimiento de competencias y el
bienestar para que, dentro de un clima
laboral amable y productivo, pueda
desarrollarse personal y profesionalmente.
La Institucién se rige bajo la legislacién
colombiana y la cumple a totalidad.

Nivel de Educacion

Primaria
Secundaria
Técnico
Tecnoldgico
Pregrado
Especializacion

Doctorado

Nuestro Talento Humano

Las mujeres y hombres que trabajan en la
Fundacion Amanecer constituyen un factor
de éxito determinante para el alcance de los
objetivos misionales. Entre la juventud de
los 18 y la madurez de los 65 afios de edad,
todos se caracterizan por la calidad, empefio,
responsabilidad y ética de sus actuaciones.

Rango de Edades

18 - 20
20-25
25 -30
30-35
35-40
40 - 45
45 -50
50 -55
<55

Proceso de Aprendizaje y Mejoramiento Organizacional

En consonancia con nuestro enfoque
estratégico el 60% de los cargos son
ocupados por mujeres.

En el grupo directivo mantienen ese 60%
y en los cargos de coordinacién y nivel
profesional su participacion es del 62%. En
cuanto a educacion nuestros colaboradores
en un 75% han realizado estudios superiores,

Género

@ remenino
@ Masculino



Prestaciones Sociales

W 2007 H 2008

Cesantias

Pensiones

delos cuales el 16% se ha especializado
y doctorado en ramas especificas.

El entorno y facilidades en la que viven les
permiten una buena calidad de vida. El
809% goza de vivienda propia y cuentan con
subsidios, rodamientos y/o préstamos que
son utilizados en transporte o compra de
vehiculo, para ayudar en el traslado hacia el
sitio de trabajo.

Anualmente cumple con la vinculacién de
Aprendices, como parte final del proceso
de formacién técnica - tecnoldgica que
adelantan con el SENA. Cinco de ellos
hoy estdn incorporados a la planta de
personal.

$  80.000

$  60.000
T
(9]
©
kY
E
c
$ 40000 3
4
S
2
§  20.000
Caja de Compesacion
Familiar
Manejo de Nomina, Salario,

Prestaciones y Bonificaciones

El pago de los salarios, prestaciones
sociales y extralegales son realizados
mensualmente de acuerdo con la ley, a
través de una plataforma virtual bancaria,
que permite la agilidad, seguridad vy
puntualidad del proceso.

La inversiébn total en Prestaciones,
Pensiones, Cesantias, Administradora de
Riesgos, Caja de Compensaciéon Familiar,
ICBF y SENA realizada durante el 2007
y 2008 fué de $ 338.981.884. Todos los
funcionarios disfrutan anualmente de su
periodo de vacaciones colectivas.

Beneficios extralegales

Amanecerdemaneravoluntaria,ofrecea sus
colaboradores servicio de consulta médica
general, apoyo educativo para programas
de postgrado, maestria y doctorado, seguro
de vida y una bonificaciéon en diciembre
como estimulo al buen desempefio.

Salud Ocupacional

La Fundacion Amanecer en aras de
proteger y mejorar la salud fisica, mental,
social y espiritual de los trabajadores en el
quehacer diario de su trabajo, cuenta con un
Programa de Integral de Salud Ocupacional
que abarca diferentes aspectos como:

+ Consulta médica general, para facilitar el
acceso en casos de atencioén prioritaria a los
colaboradores y a sus familias.

« Promueve y Facilita la realizacion de examenes
de cardcter preventivo para incentivar en los
colaboradores el autocuidado.

+ Capacitacién en Salud Ocupacional y Seguridad
Industrial.

+ Uso de los elementos de prevencion y proteccion.
+ Adecuacion de espacios de trabajo.

Plan de Aprendizaje y Capacitacién

Desde los procesos de induccion que se
realizan para el ingreso de personal, la
Fundacién procura que sus trabajadores
reciban capacitacion de manera permanente
de acuerdo con su perfil y cargo. Para ello
cuenta con un programa para potenciar
competencias, el cual consultalas necesidades
organizacionales y de los cargos.

i
amanecer
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gestion humana

Aportes en Salud

$60.000
EIRAS
$40.000
$20.000
2007 40

2008
Valores en miles de $

. . 10.000
Inversion Adicional en Salud g
$ 7.500
$5.000
| $2.500
2007 LS
2008 50

Total .
Valores en miles de $

Tercer Feria de la Calidad / 2008

Fortalecimiento de Competencias y del Desarrollo Humano 2007-2008

Eventos de Capacitacion

- Foro Mundial de Servicio al Cliente

- Seminario Ejecutivo El futuro de la Innovacion

- Marketing Global

- Seminario de Actualizacién en Reforestacion

- Seminario de Actualizacion Tributaria

- Seminario Taller de Formacién de Formadores Modelo
Educativo Didlogo de Gestiones

Eventos de Capacitacion

- Taller como Gestionar los Riesgos de Liquidez en las IMFs

- Taller para Entidades Especializadas en
Microcrédito a Nivel Urbano y Rural

- Taller Administracién Riesgos e Indicadores
Financieros en las IMFs

-VI Congreso Nacional de Dindmica de Sistemas

- Congreso de Seguridad, Salud y Ambiente

Encuentros de Aprendizaje Internacional

- Seminario Internacional en Desarrollo

Econdémico Local
- Seminario Internacional Red Didlogo de Gestiones
- XI Foro Interamericano de la Microempresa,

El Salvador

Benchmarking Empresarial

- Proceso de gestion de proyectos y recursos
en la Fundacion Corona y Fundacion Holcim

- Metodologia y experiencia proceso microfinanciero,
Contactar Pasto

- Proceso de Marketing, Fundaciéon Mundial de
la Mujer - Bucaramanga



Clima Organizacional

Es politica de la Institucion, valorary exaltar
el buen trabajo y el logro de resultados,
promoviendo la cultura del reconocimiento
dentro del ambiente laboral. Por ello, a
partir del 2008 implementd el premio
al “Factor Amanecer”, un galardén que
promueve y exalta las cualidades de
servicio y compromiso de un empleado
hacia sus compaferos de trabajo, en
funcion de su gestion y desempeiio.

Por otra parte, propicia alternativas que
permitan mejorar la comunicacion y los
espacios de esparcimiento e integracion
en los cuales se fomentan los deportes,
las actividades culturales y la celebracién
colectiva de fechas especiales, que
ayudan a mantener un buen estado fisico
y mental.

Relaciones Laborales, Comunicacién y
Participacion

La Institucion cuenta con un reglamento
interno de trabajo amparado bajo la
legislacion colombiana, que busca la
proteccion e integridad de los trabajadores
y el cumplimiento de los Derechos
Humanos y Laborales.

Las relaciones laborales de la organizacién se
caracterizan por un entorno de transparencia
y de mutuo beneficio. Se hace alineamiento
organizacional de manera participativa y en
comunicacion fluida en doble via, con efecto de
cascada, que inicia con la Sesién de Talentos y
se desarrolla en los Comités Corporativos
(Ejecutivo, Financiero y Técnicos).

Campafa Institucional “Granito de Arena”

El ejercicio de buenas prdcticas hace parte
de la personalidad de la Fundacion, su
interiorizacion y aseguramiento estd animado
por una mascota Institucional, llamada
“Granito de Arena”, nombre que invita al
aporte que cada uno de los integrantes puede
hacer en estas cuatro dimensiones:

+ Optimizacion de los Recursos

+ Salud Ocupacional

* Proteccion del Medio Ambiente

+ Afianzamiento de la Cultura Corporativa

Los mensajes de Granito de Arena
sensibilizan sobre temas del dia a dia y alto
valor corporativo como el uso del papel,
el ahorro de energia, el autocuidado, la
responsabilidad ambiental y la calidez en
el servicio y la relacion emocional con los
clientes.

Fortalecimiento de Competencias / Dialogo de Saberes - Accion Internacional 2008

PORTU SALUD...

i
amanecer
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CAPITAL
HUMANO Y SOCIAL

“Creemos que es la vida de las
personas y el cambio positivo que se
genera en ellas, la razon de ser de
nuestra entidad”.

Invertimos en la gente

Varios estudios coinciden en sefialar que el
desarrollo del departamento de Casanare
esta matizado por procesos de crecimiento
irreqular, tanto a nivel econdmico como
social.

Estos aspectos han generado periodos
florecientes y periodos ldnguidos, que se
han traducido en complejos problemas
que se retroalimentan y se oponen a un
desarrollo sostenible, lo que ha exigido la
realizacion de programas acordes a las
necesidades de la regién, donde la principal
inversion sea en sus habitantes, en sus
habilidades, y en la calidad de sus hdbitos
de trabajo.

Sobre esa valiosa plataforma compuesta
por las comunidades que atendemos, se
valida nuestro concepto de las acciones que
desarrollamos.

El desarrollo de microempresas y de
proyectos productivos ha fortalecido la
capacidad organizativa y de autogestion de
las comunidades y de distintos actores que
tienen presencia en la region.

No hemos implantado nuevos valores en las
comunidades, hemos tomado como punto
de partida los que ellos ya compartian en
sus nucleos familiares y comunitarios. La
confianza, la solidaridad y el compromiso
de los habitantes de Casanare, dinamizan
las acciones de la Fundacién Amanecer,
al mismo tiempo que generan capacidad
instalada en las comunidades y sentido
de propiedad por lo que ellos mismos
construyen.

Componentes de nuestra estrategia como
la promocion de programas técnicos que se
conectan con la educacion media vocacional
y la formacion para el trabajo, el acceso al
crédito, el fomento del emprendimiento y
la ampliacién de procesos de asociatividad,
han buscado la construccion conjunta de
capital social y humano, respetando los
valores y prdcticas culturales propios de las
poblaciones.

Bancos Comunales

“El Banco es de la vereda”, afirma sin
titubear Marlen Munévar, gerente del Banco
de Cupiagua. Este mismo sentimiento es
compartido en las distintas veredas. Los
Bancos Comunales han sido una especie de
pacto con la comunidad, y eso lo expresan
las personas vinculadas al proyecto tanto
en su condicion de miembros del banco
como en su papel de beneficiarios.

Desde su nacimiento hace 6 afos, el objetivo
principal de los bancos comunitarios ha
sido generar procesos de autogestion para
el financiamiento de iniciativas productivas
y de mejoramiento de calidad de vida.

“Los 21 bancos comunales, creados
por BP, Ecopetrol y Amanecer, son
fuente de desarrollo econémico y
fortalecimiento del tejido social de
Aguazul y Tauramena”.

De acuerdo con esta logica de accion, los 21
bancos comunales, creados por BP-Ecopetrol,
con la tutoria de la Fundacion Amanecer, no
s6lo son una fuente alternativa de desarrollo
econdmico sino que han fortalecido el tejido
social de comunidades del drea rural de
Aguazul y Tauramena.

Ademds, este proyecto se ha consolidado
como un modelo de emprendimiento
economico que es activado directamente
por los habitantes de la region.

Comunidad $ 101.354.000

Capital Total $ 984.354.000
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Fomento Empresarial a través de los Bancos Comunitarios

Su capacidad autogestionaria permite
planificar y ejecutar actividades adecuadas
a la especificidad local.

Esta experiencia de banca comunal tiene
el respaldo en la ley 743 del 2002 vy los
decretos reglamentarios 300 del 87, 2350
del 2003 y el 890 del 2008, que la hace
viable en la figura de comision empresarial
o empresa comunal, facilitando actividades
econdmicas a través de la distribucion
de microcréditos que pueden pagarse en
tiempos flexibles.

Los montos que van desde los $200.000
hasta los $5.000.000 en lugares como
Puente Cusiana, son invertidos en
iniciativas que se traducen en el impulso
del  comercio local, el estimulo a la
produccién y el consumo, de tal manera
que mejoran la calidad de vida de las
personas e incrementan las oportunidades

Sentido de pertenencia: Factor éxito del
proyecto

Para entender la dindmica de la banca
comunal de las zonas rurales de las 26
veredas que atiende el proyecto hay que
empezar por entender el importante papel
de interlocucién que juegan las juntas de
accién comunal.

Estas organizaciones civiles son el punto
dinamizador del proyecto. Las juntas son
cuna de lideres y su manejo democrdtico
permite actuar de manera eficiente y
transparente en la conformacion del
comité, en la priorizacion de necesidades y
en la asignacion equitativa de los créditos.

En el caso de los bancos de Cupiagua y
Monterralo, los presidentes y miembros
activos de las juntas de accion comunal se
desempenfan paralelamente en la gestion

del Banco. No hay distancia ni razoén
suficiente que bloguee el compromiso de
estos lideres que, ademds de su tiempo,
comparten sus conocimientos y experiencia
en una causa de solidaridad y crecimiento.

Durante el 2007 - 2008 los bancos
comunales experimentaron una ampliacion
de cobertura y se consolidaron como un
sistema comunitario de préstamos que dia
por dia quiere maximizar sus ganancias en
beneficio de las mismas comunidades.

Su dindmica participativa genera un valor
agregadoenlaconstrucciondeltejidosocialde
las comunidades que habitan en las veredas
en una doble via. Por un lado, promueven
una labor educativa respecto a quienes
manejan los fondos al responsabilizarlos por
el destino eficiente de los recursos y por el
otro, estimula a quienes piden los créditos
a desarrollar responsabilidad, autonomia y
capacidad empresarial.

21 Bancos Comunales
Legalizados.

rios

.edas Atendidas.

$830.000.000
Desembolsados.
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Las Mujeres, Motor de los Bancos Comunales

Las mujeres han ido ganando protagonismo como
gestoras y beneficiarias de los créditos de los bancos
comunitarios, lo que se traduce en un beneficio no
solo individual sino familiar si se tiene en cuenta que
el dinero que llega a la familia a través de las mujeres
impacta directamente a todos los miembros del hogar.
En las veredas en las que los bancos tienen presencia
se evidencia la habilidad que tienen las mujeres para
gestionar los recursos y su responsabilidad en el

manejo de los mismos.

Las mujeres de Monterralo definen los
valores e impactos de su Banco Comunal

Una noche, unos vecinos de Monterralo
fueron detenidos por la Policia y el Banco
Comunal tuvo que recibir una solicitud
insolita de crédito. Los hijos de los detenidos
fueron donde los lideres a cargo del proyecto
y les pidieron dinero prestado para pagar el
abogado que adelantaria el proceso. Ellos
creyeron en la causa, prestaron el dinero
y ahora la pareja se encuentra libre y la
deuda saldada.

Para las personas que trabajan en el banco
comunal, brindar apoyo en este tipo de
situaciones las llena de satisfaccion. Por
esto trabajan con empefio en continuar
con este proyecto y se reiinen una vez por
semana al menos tres horas para evaluar
los estados financieros y las solicitudes de
crédito del banco. En muchos momentos

incluso sacrifican tiempo con su familia
para dedicarse a pensar en las necesidades
de la comunidad. Lidiar con la gente les
parece dificil, pero es su vocacion y lo hacen
con gusto. Se han dado cuenta de que las
personas cambian su vida con un pequefio
empujon y una dosis de compromiso y
responsabilidad, y cémo, organizados, son
capaces de responder por su crédito.

“El que se compromete no sélo
entabla una deuda con el banco,
sino con toda la comunidad”.

“Hay un valor que se ha consolidado
en la comunidad: la gente no se siente
deudora, sino socia del proyecto del
Banco Comunal”, explican. Y cuentan el
caso de dona Belén, una mujer que sufrio
en el pasado la tragedia del asesinato
de su esposo. Ella solicitd un crédito, sin

tener aparentemente cdmo responder.
Pero las lideres confiaron en que
ella cumpliria. Y asi ocurrié. Al igual
que han cumplido los jévenes que
solicitan un crédito para comprarse
una moto y alcanzar ese suefo.
“El que se compromete no sdlo entabla
una deuda con el banco, sino con toda la
comunidad. El banco tiene intereses del
uno por ciento y requisitos minimos. Pero
mads alla de eso, debemos tener en claro
que con el tiempo la petrolera BP se ird de
aqui, pero nosotros ya tendremos en claro
cdmo debemos asociarnos y apoyarnos
para formar microempresas y sacar
adelante nuestros proyectos productivos”.
Ellas han sentido ademds que la Fundacién
Amanecer ha estado de su lado.

“Vivimos la violencia en carne propia,
enterramos a nuestros amigos y seres
queridos, y la Fundacion ha estado ahi, como
los buenos amigos, de nuestro lado”, aclaran.

Mujeres al frente del Banco Comunal de Monterralo / Aguazul
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capital humano y social

El conocimiento y la experiencia de
Flor Rubiano en Puente Cusiana

No hay cosa que haga Flor Rubiano que
no repercuta en un bien comudn. Hasta su
acento, cuando habla, estd impregnado
de optimismo, y contagia a quienes se le
acercan. Sus palabras motivan, movilizan
y cautivan a los que la rodean. Alegre,
optimista y servicial, le exprime a la vida lo
mejor de si.

Pero esa fortaleza de corazon no es
casual, sino que ha sido moldeada
por una vida de sucesos contrariados
que la marcaron desde nifia, cuando
escapo primero de los maltratos y de
la indiferencia que le proporcionaron
personas ajenas a su familia, y que la
condujo luego hasta el lejano Oriente,
motivada por su rebeldia y la conviccion
de que el mundo era mds inmenso de
lo que imaginaba.

Conocio Japén de la mano de una amiga,
y explordé los paisajes exdticos de Corea
y Taiwdn durante las Olimpiadas de
1988. Durante siete afios hizo trabajos
domésticos. El choque cultural que vivio
la transformd. Robustecid su voluntad,
se volvid mds fuerte que los obstdculos.
Su mente cambié irremediablemente vy
desde entonces no ha permitido que las
dificultades la limiten.

“El banco funciona porque no son
recursos regalados sino que la gente
tiene que pagary lo que a uno le
cuesta, uno lo quiere”.

Con la conciencia de que habia limpiado
su espiritu y abierto su alma al mundo,
volvio al municipio de Aguazul y comenzd
a trabajar de la mano con la comunidad de
la vereda de Puente Cusiana. Se convirtid
en lider de la Asociacién de padres de
familia del centro educativo al que asistian
sus hijos y consiguié los recursos para
los bazares; luego se unio a las juntas de
accion comunal, desde donde gestiond
proyectos y desde hace diez afos trabaja
con la comunidad de la vereda, y junto con
ella ha liderado la consecucion de recursos
para hacer las oficinas del Banco Comunal,
que ha ayudado a todos.

Es un proyecto que irradia beneficios para
todos y que ayuda a las personas de bajos
recursos, a las que ningn banco les presta.
El proyecto funciona porque la comunidad lo
valora y sienten que somos como una familia,
y ha servido para unirnos y ser solidarios.

“Es increible, pero no hay cartera de mora: todos
pagan porque sienten que si no lo hacen, no habrdn
proyectos ni dinero para ellos ni para su comunidad”
explica. Adicionalmente, la labor de esa mujer de rasgos
boyacenses, 0jos pequefos y contextura fuerte, es la
de reunir a las mujeres y tratar de que ellas cultiven su

autoestima.

Para ello, ha fomentado charlas y capacitaciones para
la comunidad, promulgado que lo mds importante es

quererse uno mismo para querer a los demds.

Flor lidera una cooperativa que gestiond 74 millones en
recursos para proyectos productivos y vinculd a 24 mujeres.

Con la boca pintada de rojo y los ojos
delineados al estilo oriental, explica que su
vida “estd fundamentada en la solidaridad”
y que se mueve “por puro amor” a su
comunidad. Como es consciente de que su
vereda aun tiene necesidades vitales como
acueducto y alcantarillado, y estd en una zona
considerada de alto riesgo, ella continda con
su labor de gestionar recursos ante la empresa
privada y lidera un comité que busca levantar
la categorizacion de la vereda como zona de
alto peligrosidad.

Ella, que ha vivido la zozobra y la ausencia,
que se transformao por los viajes y por la vida,
entiende bien de qué le hablan cuando la
gente le pide microcréditos para mejorar sus
casas, montar pequefios negocios, invertir
en ganado, pagar libretas militares o atender
calamidades familiares. Y les tiende la mano.
“El banco funciona porque no son recursos
regalados sino que la gente tiene que pagary
lo que a uno le cuesta, uno lo quiere”, remata.



Liderazgo que genera beneficios  en
Cupiagua

Marlen Munévar, profesional en
Administracién Publica, es una joven lider
Gerente del banco de la vereda de Cupiagua.
Ella al igual que todos los miembros del
Comité de Crédito trabaja incentivada por
el bienestar de todas las personas de la
comunidad. Se necesita de mucho tiempo
y dedicacion para cumplir con las reuniones
y compromisos establecidos. Las personas
que conforman el Comité de Crédito en
la mayoria de los casos sacrifican tiempo
laboral 6 con sus familias para liderar un
verdadero grupo de apoyo mutuo.

Como resultado de estos esfuerzos el
Banco Comunal de Cupiagua ya cuenta con
una oficina bien acondicionada e incluso,
genera empleo para una persona que ejerce
funciones de secretaria.

Aestas oficinas llegan diariamente personas
de distintos lugares de la vereda, cada quién
con una ilusién, con ideas de negocio y con
ganas de ponerlas en marcha para salir
adelante. La idea es abrir oportunidades
concretas de trabajo y progreso para las
familias que conforman las comunidades
a través del crédito y la inversion. Es el
caso de Carmenza Salamanca una mujer
que después de haber sido desplazada
por razén del conflicto armado retorno a
su casa luego de 6 afos con la ilusion de
empezar de nuevo. Con la ayuda de un
crédito del banco comunal de Cupiagua,
dofa Carmenza, se llend de fortaleza
para reabrir su tienda y sin darle tregua
a la desconfianza que le demostraron sus
vecinos, organizd los pocos muebles que

&

Blanca Miranda y Edilma Murcia socias empresariales / Alimuerzos Comunitarios - Cupiaguia

sobrevivieron al desalojo, comprd un nuevo
surtido de viveres y abrié puntual - como lo
solia hacer antes del destierro — a las 5:30
a.m. El crédito también le permitio comprar
un horno para asar carne, ampliar el surtido
de bebidas y organizar de manera eficiente
su negocio, de tal manera que los suefos
no se le volvieran a escapar.

Dos de un mismo lado

Dentro de las comunidades, la idea de los
Bancos Comunales no es sélo incentivar
el crédito individual. Se necesita que la
gente empiece a pensar en equipo. De esta
manera se promueve la asociatividad, lo cual
produce mayores rendimientos no solo a
nivel econémico sino también a nivel social.

En esta linea Blanca Miranda y Edilma
Murcia se unieron para realizar
un negocio que consiste en vender las 463

raciones de comida que la Gobernacién
otorga a nifios y nifias estudiantes de 10
escuelas aledanas. Este es un buen ejemplo
de que al unir esfuerzos los recursos se
multiplican al igual que los beneficiarios de
los proyectos. No de otra manera se explica
que 12 mujeres mds estén vinculadas al
negocio como cocineras y que cada semana
estas dos empresarias inviertan 2 millones
de pesos en compras de mercado en tiendas
y expendios de la region.

La proyeccion del proyecto permite pensar
en incentivar el trabajo en conjunto y en
aprovechar las asociaciones de cardcter
general que hasta ahora se han enfocado
s6lo en la adjudicacion de turnos de trabajo
en las compaiiias petroleras. El talento de
lideres como Marlen y de las mujeres que
viven en las comunidades hacen parte del
capital social que se potencializa alrededor
de la ejecucién de estas iniciativas.
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seguridad alimentaria y
fortalecimiento familiar

Ntcleos Solidarios Productivos

Un modelo organizativo que demuestra los
grandes avances que se han realizado en
el fortalecimiento del capital social en el
area rural, es el proyecto Nucleos Solidarios
Productivos, una propuesta ligada a la
asociatividad y la participacion de las
comunidades de los municipio de Yopal,
Aguazul y Tauramena.

Grupos de 6 a 12 personas de una misma
vereda solicitan un crédito que es
repartido equitativamente para cubrir
las necesidades de cada integrante vy
todos responden por el pago mensual o
trimestral segun el monto.

SEGURIDAD ALIMENTARIA Y
FORTALECIMIENTO FAMILIAR

El proyecto es una iniciativa de la Fundacion
Amanecer y ECOPETROL, encaminada en
contribuir integralmente al mejoramiento del
bienestar de las familias rurales fomentando
la generacion de base alimentaria, la
diversificacion de sus medios de ingresos, y
la ampliacion de sus capacidades sociales y
de redes comunitarias.

; o . Consolidado
Ncleos Solidarios Productivos 1994 - 2008
Empresarios Atendidos 978 8.861
Formacién Horas 870 8.782
Colocacion '$ 12254 13.307

Partiendo de los lazos de solidaridad y
confianza existentes en la comunidad,
esta bdsica forma de organizaciéon no solo
favorece el acceso al crédito y a servicios de
formacion, sino que promueve la aplicacion de
valores y relaciones acordes con las culturas

A partir del 2007 se inicia la
implementacion de la primera fase,
atendiendo 87 familias usuarias
del  programa  Nucleos Solidarios
Productivos de la Fundacién Amanecer
y que se encuentran ubicadas en
Quebrada Seca, La Niata y El Charte;
zonas de influencia de ECOPETROL,
que hacen parte del Municipio de Yopal
en el Departamento de Casanare.
El primer aspecto que se aborda en
el proyecto es la identificacion de
problemdticas, que son recogidas en
un diagnostico participativo, teniendo
en cuenta los aspectos agropecuarios,
ambiental y social del entorno en el que
viven las familias a intervenir. Una vez
plasmadas vy priorizadas las necesidades, se

comunitarias tradicionales, en beneficio
de la compactacion del tejido social del
sector rural. Los recursos en su mayoria son
destinados en el desarrollo de actividades
agropecuarias, tecnificacién, adquisicion de
equipos y herramientas de trabajo.

establece un plan de accién de dos aspectos
fundamentales: Fortalecimiento Socio - Familiar
y Aseguramiento Productivo Alimentario.

333 Personas indirectas.




Paralograrlo, la intervencion se fundamenta
en generar competencias en las familias
atendidas que promuevan la buena
nutricién, el orden y seguridad en el hogar, la
participacion comunitaria, la creacion de la
despensa productiva y el cuidado y proteccion
del ecosistema, utilizando esquemas de
capacitacion, entrega e instalacion de insumos
agropecuarios, manipulacién y consumo de
alimentos partiendo del dmbito familiar y el
entorno comunitario.

La implementacién de estos aspectos se
viene realizando con un equipo humano
multidisciplinario que aborda desde su
especialidad y de la mano de las personas
la problemadtica a resolver.

Con este primer grupo de familias
favorecidasel plande trabajose centroenla
promocion de capacidades de autogestion
de las comunidades y una cultura
orientada hacia la seguridad alimentaria,
todo a partir de la sensibilizacion, la
motivacion y la capacitaciéon mediante
talleres y jornadas de acompafamiento
en sus propios hogares, sobre las ventajas
del establecimiento y manejo de alimentos
cultivados en huertas caseras que ocupan
poco espacio.

Beneficios

*Fomenta el arraigo y aprovechamiento de
vivir en el campo.

‘Impulsa iniciativas productivas estables,
sustentables y sostenibles por las familias en
el tiempo.

*Favorece y fortalece la capacidad organizativa
de los hogares con respecto. m

Fortalecimiento Socio-familiar

-100% de los beneficiarios se han sensibilizado en buenas prdcticas
de alimentacion y nutricion.

-50% de los beneficiarios han mejorado su actitud y modificado al
Orden y seguridad menos una practica inadecuada en el hogar, detectada en
en el hogar la etapa diagndstica.

-60% de los hogares filtran y/o hierven el agua.

-100% de los beneficiarios participaron en el taller de motivacion
en Productividad Humana.

Aseguramiento Productivo Alimentario

- 80 huertas instaladas y en proceso de produccion.

- 35 estanques adecuados con cachama, tilapia y mojarra.
- 560 frutales sembrados en buen estado.

- 86 mejoramientos de corrales para ponedoras.

- 80 corrales con pollos en levante adecuado.

- Disminucion de la acidez de los suelos.
- 60 riegos artesanales elaborados.
- Elaboracién de abonos orgdnicos y manejo de buenas prdcticas.

Buenas Prdcticas
Ambientales
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educacion

EDUCACION

“Nuestro modelo integra un didlogo
de saberes para jovenes y adultos,
con temas de desarrollo humano,
emprendimiento, gestion empresarial,
proyecto de vida, formacion por
competencias y agropecuario”.

El componente de educacién ha buscado
ampliar la cobertura de los programas
formales y no formales, a través de
cursos, talleres, seminarios y programas
académicos que incluyen  prdcticas
intensivas e intercambio de experiencias.

Los programas educativos y de capacitacion,
han buscado ser coherentes con la vocacién
productiva de la regiéon enfocdndose
hacia las dreas técnicas y de formacion
para el trabajo y el desarrollo humano;
nuestro modelo educativo se sustenta
en el didlogo de saberes utilizando
un enfoque pertinente para jovenes y
adultos, enfocados en temas de desarrollo
humano, emprendimiento, gestion
empresarial, proyecto de vida, formacion
por competencias y agropecuario.

Formacion para el Trabajo
y el Desarrollo Humano

Con el animo de mejorar la oferta educativa
técnica en Casanare desde la perspectiva de
las competencias laborales, La Fundacion
Amanecer establecidé un convenio con el
SENA, de tal manera que jévenes del drea
rural accedieran a programas especializados.

El  programa se propuso vincular
activamente un gran porcentaje de mujeres
con el objetivo de cualificar a través de
procesos formativos las labores que ellas
también pueden realizar en el campo.

Mujeres Encilando / Tauramena

De esta manera el programa Técnico laboral
en Produccién Agropecuaria, por ejemplo,
se enfocd netamente en mujeres que
pueden a través de sus conocimientos hacer
parte de la fuerza laboral rural y tener un
mayor acceso a los recursos productivos y
financieros, diversificando sus opciones de
trabajo y posicién socioeconémica.

Programas Académicos

La formacion impartida a estos jovenes,
que cursaran como minimo noveno grado
de secundaria, se desarrolld a través de
cuatro programas académicos:

- - - L
Produccion Administracion Administracion de Especies
Agropecuaria Turistica Empresas Ganaderas Menores
-Aguazul- Villanueva- -Paz de Ariporo- -Aguazul-



Técnico Laboral en
Especies Menores

Este programa en el que participaron
en igual porcentaje hombres y mujeres
de manera externa, se realizd con 26
estudiantes, quienes recibieron inicialmente
clases tedricas en manejo de especies
menores como pollos, gallinas ponedoras,
peces, cerdos y ovinos. Posteriormente se
incluyeron prdcticas productivas, que se
realizaban en las instalaciones de la Granja
Campesina Mastranto y en otras fincas de
la region.

Adicionalmente, se impartieron procesos
pedagdgicos de emprendimiento
empresarial, sistemas y manejo de
nuevas tecnologias. Como resultado
de esta formacion y de la etapa
productiva, se implementaron proyectos
de emprendimiento a nivel individual y
asociativo en temas productivos y de
turismo.

Técnico Laboral en
Produccién Agropecuaria

Este programa femenino se realizd con la
modalidad de internado durante 6 meses
en las instalaciones del Centro de Formacién
Santiago de las Atalayas, ubicado en la
Granja Mastranto, con la participacion de
26 mujeres de las veredas vecinas.

Las alumnas recibieron conocimientos
en manejo de suelos y cultivos, manejo
de especies bovinas, nutricién, ordefio,
sanidad, sistemas, emprendimiento vy
espacios de reflexion de crecimiento
personal y proyecto de vida.

Técnico Laboral en Administracion
de Empresas Ganaderas

Teniendo en cuenta que el municipio
de Paz de Ariporo, es el epicentro de la
actividad ganadera del departamento,
se realizo. la formacion técnica de 28
jovenes, encaminada a reforzar e innovar
en los conocimientos, las habilidades, y
experiencias propias de esta actividad
econdmica; que permitan  afianzar el
arraigo por la vocacién ganadera, asegurar
el relevo generacional, e incentivar la
apropiacion y aplicacion de las nuevas
tecnologias agropecuarias. Como soporte
logistico de este proceso, se conto con las
instalaciones del colegio Juan José Rondodn.

La Alcadia de Paz de Ariporo, aunando
esfuerzos con el SENA y la Fundacion
Amanecer facilité la realizacion de
pasantias y actividades de interaccién con
programas institucionales y actores del

sector ganadero municipal, permitiendo
de esa manera acercar a los jovenes con
la realidad de la dindmica productiva,
empresarial y de mercados. Asi mismo, la
Alcaldia ofrecié practicas de inseminacidn
artificial y manejo de ganado en la
vereda de Centro Gaitdn, lugar en el que
se desarrolla el programa mejoramiento
genético y repoblamiento bovino, que lidera
la Secretaria de Agricultura del municipio.

De igual forma, se adelantaron otros
procesos de formacion en las prdcticas
productivas, vinculando a fincas de
ganaderos de la region y de padres
de familia de los estudiantes. Como
resultado de esta iniciativa de formacion,
estudiantes aprendieron a proyectar la
productividad de sus fincas, a través de
conocimientos de sistemas productivos,
contabilidad, direcciéon y administracion,
aspectos tributarios, manejo de software
de ganaderia y prdcticas intensivas.

e —

Capacitacién Ofimdtica / Aguazul
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Zoocriadero de Picures y Lapas / Vereda Rio Chiquito - Aguazul

Técnico Laboral en
Administracion Turistica

Aprovechando la riqueza natural del
territorio llanero, representada en su
biodiversidad, condiciones geogrdficas,
sistema hidrobiologico de enormes rios
y esteros, diversidad cultural, tradicion,
folckor 'y admirables paisajes, se diseiid
el programa en Administracién Turistica
como soporte estratégico para el impulso
y consolidacién de este promisorio sector
econémico en la region.

Este técnico Laboral se  realizd en el
municipio de Villanueva, en las instalaciones
de la instituciéon educativa Ezequiel Moreno
y Diaz, con la participacion activa de 32
estudiantes  quienes desde un enfoque
ecoturismo y de sensibilidad ambiental,
recibieron conocimiento tedricos y prdcticos
en planeacion turistica, atencion y servicio al

cliente, tradicion oral, guias turisticos, ludica y
recreacion, deporte extremo, entre otras.
Durante el proceso académico los futuros
Administradores Turisticos, contaron con
el apoyo permanente de la Alcaldia de
Villanueva, en actividades pedagodgicas,
culturales y turisticas de interés local, como
fue el Festival de las Colonias, el Show
de las Estrellas, la Fiesta de los nifios, el
programa navidefo, entre otros. También
se realizaron prdcticas en hoteles, bares,
centros de recreacion y turismo de la regién
para fortalecer sus competencias técnicas
agroturisticas.

Como caso exitoso de este proceso de
formacion, vale la pena resaltar el trabajo
de un grupo de estudiantes que cred la
empresa Servitur y rescataron el Centro
Turistico y Recreacional Los Lagos, que
se encontraba en situacién de abandono.
Actualmente, la empresa estd inscrita

en la Asociaciéon Turistica de Villanueva
(Cortuvica); una de las mds importantes
agremiaciones de este ramo en la ciudad,
cuenta con 5 integrantes y crea empleo
directo para 3 personas mds.

Edilson Chaparro:
Un hombre que hace la diferencia.

José Edilson Chaparro llegd hace nueve
anos a Aguazul, decidido a aprender mads
sobre el campo y a consolidar un espacio
productivo propio. Con la mente centrada
en su progreso y en el de su familia, el
joven nacido en San Vicente del Cagudn
ingreso al programa de formacion “Técnico
Laboral en Especies Menores”, realizado por
la Fundacién Amanecer en Convenio con
el SENA. Aunque le era dificil desplazarse
a diario hasta la Granja Campesina
Mastranto donde recibia las clases, le puso
empefo a su carrera y se organizd para
distribuir funciones en casa y alternar con
su esposa -profesora agropecuaria- el
cuidado de sus dos hijos y el de un bebé
que venia en camino.

Recibid instrucciones sobre el cuidado de
especies menores como cerdos, pollos,
peces, gallinas ponedoras y ovinos,
junto con clases que lo ilustraron sobre
administracion y emprendimiento. Pronto
pasé de la teoria a la prdctica. En granjas
piscicolas, de silo y pasto de corte, y en otras
dedicadas a la produccién avicola, ovina y
porcicola, le vino la idea de establecer un
zoo-criadero como proyecto final de grado.

No se trataba de un espacio cualquiera,
sino de uno destinado a darle cabida a una
especie en via de extincion, el picure, propia



del Llano, perseguida por los cazadores y
al borde del exterminio. Les construyd con
sus propios recursos un corral y un espacio
de agua al lado de un riachuelo, y con tres
machos y dos hembras, que se reproducen
dos veces al afo, arrancd su proyecto
inusual, al que le agregd una pareja de
lapas, otra especie en via de extincion.

En su finca ubicada cerca de la vereda
de Rio Chiquito, que adquirié gracias a
un préstamo, Edilson construydé asi su
espacio para las especies menores y las
perseguidas, e incluso destind un lugar
para un mariposario.

Su suefio ahora es convertir este lugar
en una granja demostrativa para nifios y
personas en situacion de discapacidad,
como a las que les ensefia musica llanera

FORMACION
EMPRESARIAL Y TECNICA
POBLACION VULNERABLE

Para Amanecer es determinante buscar la
integracion socioeconémica de personas
en situacion de vulnerabilidad y propiciar
su desarrollo humano. De esta manera
esta linea de trabajo estd dirigida a diseiiar
e implementar programas formativos de
capacitacion y actualizacion en temas
empresariales.

en su trabajo actual en la Casa de la Cultura
de Aguazul. Porque alli, justo en este
momento, ensefia a tocar las maracas y el
cuatro a personas especiales, pero sobre
todo a bailar el joropo y a mover el cuerpo.
A través de ellos ha aprendido a transmitir
sentimientos y a ser consciente de la
importancia de cultivar la sensibilidad.
“Mientras uno tenga salud debe compartir
lo que tiene”, explica.

De hecho, hizo un concierto para recoger
fondos y comprar los vestidos de los
nifos especiales, y con ellos ya tiene
constituido un grupo de baile formal. Asi,
con su familia en el corazon, los picures y
las lapas protegidas en su zoocriadero y
los estudiantes pequefios sensibilizados
por el poder de la musica, Edilson hace la
diferencia.

La inclusion en este tipo de proyectos
permite que las personas se integren con el
mercado laboral y construyan condiciones
de autoconfianza y emprendimiento para
sus vidas.

Dentro de las personas atendidas por
estos programas se encuentran: poblacién
desplazada por la violencia, mujeres cabeza
de familia, personas en situacion de pobreza
y personas en condicion de discapacidad.

Mejoramiento técnico a sectores de la
Madera y Confeccion

Desde febrero de 2002, gracias a la alianza
de la Fundacion Amanecer con La Alcaldia

Municipal de Yopal y la Fundacién
Panamericana para el Desarrollo “FUPAD”,
se establecio el Centro de Facilidades para
la Produccion de Yopal — CEFPY-.

Este centro, ademds de convertirse en un
escenario de formacidn humana y técnica
para la poblacién vulnerable y en condicién de
desplazamiento, facilita el impulso y mejora de
la productividad y competitividad de los sectores
de la Madera y la Confeccion de la region.

Durante el 2007, el proyecto brindo
capacitacion empresarial y técnica a 229
empresarios. Desde el inicio del programa
en el 2001, se han preparado 956 operarios
industriales, teniendo en cuenta para ello
preferiblemente a poblacion vulnerable.
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Igualmente el programa apoyo logisticamente
a la Asociacion de Desplazados de Casanare y
brindd atencién permanente a 285 empresarios
de sectores madereros y de confeccion en
servicios tecnoldgicos subsidiados.

229 Personas Capacitadas
durante 1.176 Hs.

Atencion Integral en Generacion
de Ingresos a Poblacién en Situacion
de Desplazamiento

La Agencia Presidencial para la Accién
Social y la Cooperacién Internacional,
la USAID, la Organizacion Internacional
para las Migraciones OIM 'y la Fundacion
Amanecer como operadora, aunaron
esfuerzos financieros, capacidad operativa
y técnica, con el objetivo de generar
condiciones que procurardn la estabilidad
socioecondmica de la poblacién en
situacion de desplazamiento, residente en
el departamento de Casanare.

Con una financiacion de § 1408.274
millones de pesos, este programa desarroll6
estrategias que contribuyeron a la atencion
integral de la poblaciéon desplazada, y
permitieron el trdnsito de su condicién de

desarraigo  hacia su integracion en las
redes sociales, empresariales y laborales.

La atencion se desarrolld a través de cinco
componentes:

Sensibilizacion

En esta etapa se realizaron charlas
informativas, orientacion ocupacional,
evaluacion de competencias personales y
empresariales, ideas de negocio, entre otros.

Capacitacion, formulacion de planes de
Negocios y entregas de apoyo econdmico.
Este componente permitio evaluar las unidades
productivas, los planes de negocio e inversion.
Los negocios desarrollados por los beneficiarios
del programa  fueron  mayoritariamente
individuales, de tipo comercial, sequidos por el
sector de la produccion y los servicios.

- 407 emprendimientos.
- 182 fortalecimientos.
- 3 planes de vinculacion laboral.

Acompafnamiento y Seguimiento.

Durante este momento del proceso se
realizaron visitas, capacitaciones técnicas
especializadas, talleres de refuerzo, apoyo en
la comercializacién de productos y servicios.

Componente Transversal:

Atencidn Psicosocial, Redes
Capacitaciones, acceso a redes sociales
(Familias en accion, régimen subsidiado,
vivienda, atencion en crisis, atencion
humanitaria, red juntos) y actividades de
integracion familiar y grupal.

Financiero

El fomento de las iniciativas empresariales
y el apoyo a la vinculacién laboral, se realizd
a través de subsidios de capitalizacion e
inversion. Cada participante en promedio
recibié $1.500.000 para los emprendimientos

- 600 visitas domiciliarias efectuadas.
- 600 encuestas realizadas e ingresadas al ZIF.

- 600 participantes en talleres de plan de vida.
- 517 participantes en talleres ocupacionales.

- 592 planes (Negocios - Fortalecimiento Empresarial -
Vinculacién Laboral) elaborados y aprobados.
- 249 planes financiados.



Cubrimiento de programas sociales en poblacién desplazada.

creados y/o fortalecidos, una vez cumplidas a
satisfaccion la participacion activa y efectiva de
todos los procesos (Psicosocial, empresarial,
soportes de documentos), plan de negocio
aprobado y entrega de cotizaciones del bien
y/o servicio en el que se va a utilizar la ayuda
econémica.

Venciendo Obstdaculos

“La silla de ruedas me dio alas y
llegué a movilizarme mucho mds
que cuando podia caminar.
(Puede creer que viajé durante
dos afos por Suramérica?
Recorri Venezuela, Ecuador y Pert.
Incluso llegué hasta la frontera
con Chile. Tengo una discapacidad,
pero mi mente se negé a detenerse”.

“Camila nacié con una dificultad de
aprendizaje, pero eso no ha sido un
impedimento para que ahora, que es casi
una seforita, tenga un temperamento
tranquilo y alegre. Ha sido dificil la vida
que hemos tenido que afrontar, pero
nunca nos separamos y eso nos ha hecho
fuertes. La llevo conmigo a todas partes y
me siento orgullosa de ella”.

Una discapacidad o una hija especial pueden
ser signos de tragedia para muchas personas.
Para Javier Restrepo y Nohora Gonzdlez se
volvieron, en cambio, un motivo de esperanza
y de lucha en medio de la adversidad.

A esta pareja de amigos no sdlo los une el
recuerdo de las amenazas y el mal sabor
que dejo en sus almas la huida de su tierra
a causa del desplazamiento obligado -

él desde San Vicente del Cagudn vy ella
desde Arauca- sino las ganas de trabajar
y de buscar bienestar para sus familias.
Lo que siguio al desplazamiento fue
la lucha. Acompanado tan sdélo por su
silla de ruedas, Javier abrié sus ojos al
mundo. Sus pies inmoviles, después de
haber sido victima de un atraco y recibir
tres disparos arteros que le causaron la
pardlisis, no fueron un ancla para sus
ganas de vivir. Aprendio a “rebuscarse” la
vida viajando por los paises de la regién y
a pesar de las dificultades de movilidad y
de los azares de la carretera, nunca dejé
de enviarle dinero a su familia.

Nohora, por su parte, acompafada por su
dignidad y decidida a sacar adelante a
su hija —victima de las consecuencias de
una meningitis que sufrio en el vientre
materno-, trabajé en casas de familia,
hizo rifas y vendio lo que podia para que
su hija no se quedara atrds y para que
sonriera sin limitacion.

Hasta que se encontraron, se asociaron
y sumaron el subsidio que les otorgd
el Programa de Atencién Integral en
Generaciéon de Ingresos a Poblacién en
Situacion de desplazamiento para iniciar
un proyecto que les permitiera lograr
estabilidad socioeconémica. Ahora su
historia es otra.

Porque les llegd la oportunidad de cambiar
su destino gracias a los 3 millones de
pesos que recibieron para abrir una tienda
en el Barrio Bicentenario en Yopal. Desde
entonces se dieron a la tarea de organizar
un negocio que les permitiera generar
ingresos mds sélidos que las ventas puerta
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a puerta en las que se desempefiaban antes
de ser beneficiarios del programa.

Desde las 5:30 de la mafnana hasta las 10
de la noche, Nohora y Javier venden desde
frutas hasta verduras y helados, pasando
por articulos orgdnicos a base de Aloe Vera.
En un pequeno local atienden por turnos
su negocio, se reparten responsabilidades
y se ocupan al mismo tiempo de sus
obligaciones familiares. Sin perder el rumbo
de sus suefios quieren sequir creciendo. Ya
compraron un horno y maquinaria para
abrir proximamente una panaderia.

Hace tiempo que la condicion de
discapacidad de Javier, la tristeza del
desplazamiento y la enfermedad de la
hija de Nohora dejaron de ser motivo de
lagrimas. Los obstdculos se diluyeron en
medio de la fortaleza de estos dos seres
humanos que se empefnaron en mirar a
la vida de frente, con la actitud propia de
quien sale a luchar y con la conviccidn de
quien va a vencer. a

$ 261.133.145 subsidios de capitalizacién
empresarial entregados.
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FORTALECIMIENTO
MICROEMPRESARIAL

La Fundaciéon Amanecer trabaja para
propiciar un crecimiento econémico de las
comunidades de la Orinoquia desde una
perspectiva sostenible. Creemos que los
beneficios econdmicos y sociales deben
ser distribuidos de manera equitativa en
el ambito local, fortaleciendo el desarrollo
de las pequefias empresas en concordancia
con las necesidades regionales y su contexto
economico y social.

El sector microempresarial debe apuntar
a la competitividad, por eso promovemos
su gestion a partir de la generacion
de competencias productivas 'y del
fortalecimiento del capital social presente
en la region.

Desarrollo Empresarial Urbano

El desarrollo sostenible local y urbano,
ocupa un lugar central en la estrategia de
accion de la Fundacion Amanecer, por esta
razén implementé desde hace 15 afos
el programa de Desarrollo Empresarial
Urbano.

Esta iniciativa tiene como principal objetivo
el apoyo directo a la gestion de empresarios
de pequefios negocios de los sectores

Nivel de Educacion

Universitario
Técnico
Tecnoldgico
Secundaria
Primaria
Analfabeta
Sin Dato

de comercio, servicios y produccion,
facilitando su acceso a microcréditos
para capital de trabajo e inversion y con
el acompafiamiento técnico en procesos
de aprendizaje que tienen que ver con
asesoria empresarial, gestiéon del negocio
y promocion del desarrollo de iniciativas
econdémicas.

El programa se ha extendidoa 13 municipios
de Casanare, Meta y Boyacd. En Casanare
atiende directamente 11 municipios:

Yopal, Aguazul, Tauramena, Paz de
Ariporo, Villanueva, Mani, Nunchia, Pore y
Hatocorozal, Sabanalarga y Monterrey.

En los departamentos de Meta y Boyacd
atiende los municipios de Barranca de Upia
y Pajarito, respectivamente.

Rango de Edades

@ ctnteoyis

Entre 18 y 30
Entre 30 y 40
Entre 40 y 50
Entre 50 y 60
Entre 60y 70

Formacion

El componente de capacitacion del
Programa de Desarrollo Empresarial
Urbano es muy pertinente si se tiene en
cuenta que los usuarios presentan un
nivel de escolaridad medio-bajo. Apenas
el 47% de los empresarios han realizado
estudios de bdsica secundaria, el 35% han
culminado la bdsica primaria y el 17% han
realizado estudios técnicos y superiores.

De acuerdo con su perfil educativo la
capacitacion, complementada con el
servicio de asesoria, se encarga de transferir
y aseqgurar la aplicacién de conocimientos
tedricos y practicos empresariales mediante
la metodologia Didlogo de Gestiones,
que hace énfasis en el fortalecimiento de
destrezas y habilidades. Durante el tltimo



Desarrollo Empresarial Urbano SIS
1994 - 2008
Empresarios Atendidos 1.163 1.851 7430
Formacion Horas 2.320 1.853 18.104
Colocacion '$ 5.376 5.216 30.858

afio se capacitaron y asesoraron con este
programa 1129 empresarios.

La Fundacion Amanecer durante el 2007 y
2008 presento6 un crecimiento significativo
del 48% en el servicio de acceso al crédito,
lo que se traduce en una mayor cobertura
para los sectores emprendedores y en
el mejoramiento de la calidad de sus
vidas. La mujer participa en el programa
de Desarrollo Empresarial Urbano en un
68.5%.

Sembrar para recoger: Una empresa urbana
ligada a la biodiversidad de Casanare

En bolsas de agua que recolectaba en la
calle sembré sus primeras plantas hace
11 anos cuando llegd a Yopal. Zoraida
Maldonado ama las plantas y sin mds
conocimiento que su vocacion de cuidado
por ellas, bordeo junto con su esposo, a
punta de machete y tijeras, los mds bonitos
jardines de las casas de la naciente ciudad.

Su proyecto era claro. Queria un vivero, pero
su condicion econdmica no era garantia
para poder acceder a un crédito. Fue hasta
que saco de su cabeza sus planes y los llevd
a la realidad, cuando sin ningun apoyo se

Valores en Miles de $

arriesgo a sembrar las primeras semillas. Y
su esfuerzo dio fruto.

Generd la suficiente confianza y la
Fundaciéon Amanecer le otorgd su primer
crédito. Aun con el riesgo que conlleva
una idea insipiente, inicid sus primeros
contratos. Hoy las alcaldias de municipios
vecinos, empresas y distintas personas
compran sus plantas ornamentales, abonos
y cerdmicas que ella selecciona con la
disciplina propia de quien ama su trabajo.

Zoraida es una mujer que no se guarda
nada para si. Tiene la necesidad de expandir
sus conocimientos, de irradiar lo que siente.
Por eso sus 6 hijos han heredado su saber.
Los nifios entre 3 y 15 afios diferencian sin
mayor problema un drbol frutal de uno
maderable y reconocen para asombro de
muchos las plantas nativas del Casanare.

Yopos, oitis, palmas reales, moriches y
maporas rodean su “Vivero Flores del Edén”,
uno de los mds completos y surtidos de
Yopal. Cuando esta mujer de 38 afios habla
de lo importante que son los drboles no se
equivoca al afirmar que Casanare podria ser
lider en desarrollo agroforestal. Su vision,
disciplina 'y experiencia en los negocios
le han permitido crecer como empresaria
y realizar varios créditos con la Fundacion
Amanecer que ya ascienden a los 20
millones de pesos. Zoraida ha invertido su
dinero no solo en el avance de su negocio
sino en la compra y mejora de su vivienda.

- -.... -
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Vivero Flores del Edén / Yopal
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Desarrollo Productivo Rural

Esteeje deintervencion es una herramienta
al servicio de la politica de desarrollo rural
que apunta la Fundacién Amanecer. Estd
disefiada para colaborar con los productores
y empresarios rurales de los municipios de
Yopal, Aguazul y Nunchia, en Casanare y
de Pajarito, municipio que pertenece al
departamento de Boyacd, en el acceso al
crédito y estimular la produccién agricola,
modernizar el sector agropecuario y mejorar
las condiciones de vida de los agricultores;
es decir luchar contra la pobreza rural.

Desarrollo Productivo Rural

B Crédito Individual Rural ('$)
Il Ndcleos Solidarios Productivos ('$)

20.000

@
c
S
o
5]
o
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2008
2007

Consolidado

1994 - 2008
La Fundacion Amanecer  atiende las

necesidades de crédito de los campesinos
a través de dos lineas: Crédito Rural
Individual, creado desde el 2006 para
facilitar el mejoramiento  productivo
particular de los productores y Nucleos
Solidarios Productivos, modalidad de fianza
solidaria, que une entre 6 y 12 campesinos
de la misma vereda alrededor de un crédito,

en donde todos son garantia para respaldar
el pago oportuno del dinero que les permite
mejorar y ampliar la actividad agropecuaria
que adelantan.

La participacion de la mujer rural en este
servicio es muy significativa, ya que el 43%
de ellas son las beneficiarias y durante los
ultimos tres afios este indicador ha crecido
en un 8%.

Asi mismo, se viene avanzando en el
mejoramiento de sus competencias
personales, laborales y empresariales, a
través del acompafiamiento permanente
que realizan los Ejecutivos de Crédito al
campesino, logrando mejorar alternativas
que permitan incrementar sus ingresos,
elevar su nivel de vida, generar nuevas
fuentes de ocupacion laboral, retomar el
proceso de produccion y posicionarse mejor
en los mercados de la economia local.

L* '

Desarrollo rural productivo / Aquazul

Ampliar la cobertura de este programa es uno
de los retos en el que mayor atencion tiene la
Institucién para los proximos tres anos.

En el campo estdn las condiciones que
necesita la Orinoquia para cimentar su
progreso y de la mano de nuestra Institucion
y de los esfuerzos que hagamos con otras
entidades podremos llegar a mads personas.

Microvivienda

Desde el aiio 2006, la Fundacién Amanecer
respalda de manera paralela al Desarrollo
Empresarial Urbanoy rural, el mejoramiento
de vivienda para optimizar las condiciones
de vida de los empresarios y productores
que atiende la Institucion.

Como estrategia fundamental para lograrlo
promueve el acceso a crédito como un



Mejoramiento de Vivienda 2008
Empresarios Atendidos 121
Colocacion ('$) 760

medio eficiente y equitativo para la
adquisicion de materiales e insumos de
construccion que faciliten la realizacién
de unidades de vivienda comodas y con
las condiciones que les permitan a los
empresarios un crecimiento  familiar
apropiado.

FORTALECIMIENTO
PRODUCTIVO SECTORIAL

Estudios especializados' coinciden en
sefialar que en el Casanare los procesos de
crecimiento humano, economico y social
han estado marcados por la complejidad de
una regién que se caracteriza por su gran
biodiversidad y riqueza natural.

De esta manera, es necesario contar con
iniciativas urbanas y rurales que vayan de
la mano con el desarrollo sostenible del
departamento.

Consolidado
o 2006 - 2008
115 15 221
762 123 1.645

Cabe resaltar, que particularmente la mujer
empresaria que atiende la Fundacién
Amanecer juega un papel importante en
la consolidacién de un mejor entorno fisico
para su hogar. El 74% de las personas que
han solicitado este tipo de crédito son
mujeres entre los 30 y 50 afos de edad.

A través del desarrollo productivo sectorial
Amanecer quiere consolidar una estrategia
participativa y descentralizada, en la que
las comunidades y demds actores sociales
del Casanare involucrados en el desarrollo
productivo del departamento tomen un
papel activo basado en principios de
corresponsabilidad.

Mediante esquemas sencillos y directos
la Fundacion Amanecer ha dado cabida
a la innovacion, la asociatividad, el
fortalecimiento de las cadenas productivas
y el desarrollo de mecanismos que

dinamizan el ciclo econémico de las
comunidades con las que trabajamos.

Nuestro concepto de desarrollo productivo
sectorial:

Promueve las vocaciones productivas locales
y regionales.

Fortalece la integracion de cadenas
productivas y de asociatividad

Promociona esquemas de gestion empresarial
ajustados a la oferta y la demanda de los
mercados locales y regionales y a la dindmica
social.

1. Estudios y documentos como el Plan Estratégico Exportador de Casanare, realizado por el Comité Asesor
Regional de Comercio Exterior (CARCE) del Departamento y el Plan de Competitividad de Casanare
documento elaborado por la Comisién Regional de Competitividad de Casanare en Diciembre de 2007.
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Produccion Bovina Autosostenible

Un lugar verde vy extenso. Asi es el
departamento de Casanare, uno de los
mds grandes de Colombia. No en vano
ocupa el 3.9% del territorio nacional.

Casanare continta siendo un departamento
eminentemente ganadero, actividad que le
representa el 60 por ciento de los ingresos
que percibe, diferentes a los del petroleo.
En la actualidad es el cuarto hato ganadero
del pais con una poblacién de 1.733.473
cabezas de ganado bovino, que pastan en
12.887 predios.

De acuerdo con esta dindmica, la Fundacion
Amanecer ha venido desarrollado desde el
afio 2000 el programa Producciéon Bovina
Autosostenible, una iniciativa que se ha
encargado de mejorar la calidad de los
pequefos ganaderos atendidos, generando
en estas unidades un promedio anual de
ingresos de $12 millones al mismo tiempo
que estimula el desarrollo humano de las
familias.

El programa ha contribuido ademds, a
reducir asimetrias sociales y econémicas
al organizar a 263 productores que han
sido atendidos directamente tanto por la
Fundacién Amanecer y por BP a través de
sus respectivos proyectos; logrando una
vinculacion efectiva y sinérgica entre las
comunidades y el entorno en que trabajan.
Durante el 2007 el programa de Produccion
Bovina  Autosostenible  se  propuso
avanzar estratégicamente hacia una
cultura de buenas prdcticas ganaderas
basada en la optimizacion del uso de
los recursos naturales, la capacitacion

y el acompafamiento permanente. Lo
cual se ha traducido en un aumento de
la produccion. En promedio cada finca
durante el 2008 produjo en promedio 36
litros de leche diarios, en sistema doble
proposito (Leche y carne).

Se aumentd la competitividad de los
productores apoyando el financiamiento
a través de pequefos créditos que se
traducen en estabilidad socioeconémica
para los campesinos del departamento.
Otro componente importante del programa
es la innovacién técnica que ha permitido
pasar de una ganaderia extensiva, a un
sistema semi intensivo y la proteccion

Produccion de leche por lactancia (It/vaca/dia),
en cinco regiones productoras de carne 2007

Arauca Pied

M Bajo
H Medio
M Alto

Sabana Casanare

Fuente: Sistema de monitoreo de precios 2007-1
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del medio ambiente a través de acciones
como el bienestar animal, la preservacion
del agua, mejoramiento del sistema de
aprovechamiento pastoril, arborizacién,
baja utilizacién de productos quimicos y
optimizaciéon de recursos. Es asi como el
afio pasado se liberaron 63 hectdreas que
estaban siendo ocupadas por el ganado y
hoy se estdn recuperando naturalmente.

Impactos
Entre los mayores logros del programa
se debe reconocer el mejoramiento

continuo, la formacién de competencias
la capacitacion que han tenido los

45

Florencia Meta

Grupo de costos de la Cadena Cdrnica Bovina (GCCCB), Boletin de costos de la ganaderia, CARTA FEDEGAN N.° 101, 2007.



Ganaderia Sostenible

productores. En el 2007 y el 2008 154
mujeres y hombres recibieron programas
formativos en Productividad Humana,
técnicas de mejoramiento ganadero, e
inseminacién artificial, proporciondndole
al ganadero respuesta a sus necesidades y
expectativas, lo que repercute directamente
en el aumento de la productividad de sus
fincas.

Dentro de los esquemas financieros para

la constitucion del capital de trabajo vale
la pena resaltar que el programa viene

Produccion Bovina Autosostenible

actuando conjuntamente con iniciativas
que permiten el acceso al crédito rural,
como es el caso de los Bancos Comunales,
presentes en las veredas atendidas.

Desde un enfoque de equidad de género
el programa de Produccion Bovina
Autosostenible ha ido avanzando en el
establecimiento de los mismos beneficios
tanto para hombres como para mujeres
si se tiene en cuenta que el 50% de las
personas que participaron en las iniciativas
de capacitacién que brindé el programa a

Productores Atendidos

Formacién (Horas)

63

710

Consolidado
2000 - 2008
76 263
2.132 15.855

Través de BP en la Gira Técnica al Meta, eran
mujeres. En cuanto al empoderamiento de
las mujeres en los nicleos productivos se
avanza en el acceso al crédito rural y en el
acompafnamiento permanente para el plan
de manejo de las fincas.

El esfuerzo de cada dia de Don Pablo y su
esposa Ubaldina.

“Gitana, Gitana, venga”, grita Ubaldina. Tras
el llamado, aparece una vaca, que acude
ante su duefia al escuchar su nombre
propio. Es la hora de comer.

Eso da cuenta del amor que dofia Ubaldina
y don Pablo, su esposo, tienen por el campo,
y que han llevado en su espiritu desde
nifos, cuando aprendieron a amar las
labores de labranza y crianza de ganado, y
conocieron el oficio de cercar con paciencia
sus terrenos, de sembrar maiz y frijol para
subsistir y de medir las raciones para sus
animales de granja.

Pero la diferencia estuvo en que mientras en
el pasado ordefiaban vacas ajenas, ahora
ordenan las propias. Gracias al programa
de Produccion Bovina Autosostenible han
recibido créditos para hacerse a sus propias
cabezas de ganado, y han recibido asesoria
de la Fundacion Amanecer para cualificar
sus conocimientos sobre el manejo del
ganado, las prdcticas agropecuarias e
incluso la inseminacion artificial.

Ahora, cada dia se levantan con rigurosidad
monacal a las 4 de la mafiana y desayunan
café con leche, arepas y cuajada. Aun con
el frescor de la madrugada salen a ordenar
todos los dias, sin excepcion, desde las 6
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Produccion Bovina Sostenible
Area de Influencia BP

2007 Cupiagua - Cusiana W
2008 Cupiagua W

Total 05-08 W

Veredas Intervenidas

Productores Capacitados

Fincas con Mejoramiento Productivo

Familias Beneficiadas

Fincas con Inseminacién Artificial

e

Inversion ('$)

550 1.100 1.650 2,200

[«

Comercializacién Produccion Bovina $1.200

W Produccion Leche ('$)
W Produccion Carne ('$)
M Total

$800
$400
2006 i
2007 $0
2008
valores en miles de$ Total

hasta las 10 de la mafana, salvo el 24 de
diciembre y el primero de enero de cada
ano. Dofa Ubaldina, hacia el mediodia,
hace el almuerzo y luego por fin la pareja
de adultos mayores descansa y ve algo de
television tendidos en su chinchorro.

En la actualidad tienen 114 cabezas de
ganado y su proyecto es mejorar su finca,
el establo, los comederos y hacer mds
potreros. Por ahora, hacen cuajada y con
lo que recogen de su venta compran el
mercado diario. Los cerca de 100 litros de
leche que sacan cada dia lo comercializan
a 600 pesos, y esos recursos junto a la
venta de ganado les han ayudado a darles
estudio a sus hijos y pagarles su educacion
superior.

Pero como su afdn por conocer mds sigue
vigente, ahora estan aprendiendo también
sobre cdmo hacer pequefnos potreros
para aprovechar mejor los pastos, y la
importancia de la arborizacién.

“Entre  mds aprendemos, mds vamos
mejorando”, explican, mientras se toman un
descanso y Gitana, al fondo, pace rumiando
sin darse cuenta de la importancia que
tiene en la vida de esta pareja.

Trinidad Alvarez habla sobre la importancia
de la capacitaciéon Ganaderia Bovina

Esta mujer nacida en Tauramena es ahora
la gestora de su propio proyecto. Junto con
su esposo tenia una “finquita”, pero ahora,
gracias a los créditos, ese terreno ha ido
creciendo hasta convertirse en un proyecto
productivo autosostenible.



Ella misma lo dice: “Tengo en este instante
cinco vacas para leche de consumo y ocho
vacas para produccion. Y con el apoyo de la
Fundacion Amanecer hemos podido poner
una cerca eléctrica y hemos mejorado las
praderas para el consumo de pastos”.

uir

Tengo cinco vacas para leche de
consumo y ocho para produccion, con
el apoyo de la Fundacién Amanecer
hemos puesto una cerca eléctrica
y mejorado las praderas para el

consumo de pastos”.

Ahora vende de casa en casa la leche
contando con ese ingreso permanente.
Aparte de una vaca que quiere y que le da
un ternero por afio, en su terreno cuenta
con sembrados de cafia, yuca, cebolla, maiz
y frijol para consumo propio, y un trapiche
para la produccion de panela. Pero lo
que mds agradece es la capacitacidon que
recibié en productividad humana, en la que
aprendid a tener una visién mds positiva de
la vida y a valorar lo que ha construido.

En la capacitacion, que le facilitdé ademds
el conocimiento de otros proyectos que se
adelantan en fincas similares, reflexiono
sobre la vida, dice. Ahora se siente con
impulsos para ser esposa, mamd, manejar
su finca, y ademds sacar tiempo para
ser lider y hacer parte de la junta de
accion comunal. “Me gusta sentirme asi,
trabajadora, a cargo de mis tres hijos y
ayudando a la comunidad”, remata.

Produccion Agroforestal
Comercial con Citricos

Teniendo en cuenta que Casanare es una
region natural con vocacién agricola y
favorables condiciones de oferta ambiental,
la Fundacion Amanecer en alianza con el
Gobierno Departamental y las Alcaldias ha
promovido la produccion citricola para la
region de Casanare, desde el afio 2000.

Produccion de citricos / Aguazul

Durante los primeros cinco afos del
programa se instalaron 275 huertos con
un total de 833 hectdreas de citricos y 250
de cultivos asociados, en los Municipios
de Nunchia, Yopal, Aguazul, Tauramena,
Monterrey, Sabanalarga y Villanueva.

Su composiciéon es un 70% de Naranja
Valencia, 15% Lima Tahiti, 10% Mandarina
Arrayana y 5% de Tangelo Mineola.

La cosecha inicié en el 2004 y ha mantenido
un comportamiento estable de 500
toneladas en promedio y una proyeccion de
crecimiento.

La instalacion de nuevos cultivos se
tiene prevista una vez se avance en la
consolidacion del sector y se cuente con
aliados que la cofinancien.

Por su parte, la Fundaciéon Amanecer
ha mantenido el compromiso de prestar
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el servicio de Asistencia Técnica a los
productores. En este proceso en el
2008 dedico 2.797 horas a transferir
conocimientos y buenas prdcticas para
incentivarla produccion limpia, la proteccion
del ecosistema, el aseguramiento de las
plantaciones y por consiguiente el de la
calidad del fruto.

Actualmente las  expectativas  estdn
puestas en la comercializacién y por ello la
Fundaciéon Amanecer, viene adelantando
un proceso detallado de seguimiento y
evaluacion del programa, con el fin de
seleccionar los huertos comerciales que
mantienen  condiciones apropiadas en
cuanto a densidad de plantacion, sanidad
y estado optimo del huerto.

Los resultados de este trabajo
evidencian que de los 275 huertos
instalados con 833 hectareas, en el
momento se cuentan con “97 huertos
comerciales “con 234 hectareas, que
dadas sus excelentes condiciones se
constituyen en un importante jalonador
del aparato productivo local. Para
lograr dichos avances, la Institucion
viene adelantando la segunda fase
del programa “Todos sumamos al
crecimiento de Casanare”.

Este nuevo reto involucra la participacion
activa de los citricultores, en donde ellos
analizan las mejoras que requieren,
plantean como abordarlas y se pone a
prueba el trabajo en equipo y en red de los
productores.

Produccion de citricos / Aguazul

Resultados del Programa

Comercializacion Citricos 1200

150000 M Toneladas Cosechadas
W Ventas ('$)
138468
112525 800
75050
200
57575 40174 l L
o 2006 500 0
100 —— B 2008 Acumulado
Formacién (Hs) Jornales (#)
Productores
Organizacion de Citricultores
Gestion
Infraestructura Produccion @ Comercial
Cosecha Limpia Empaque, precio
y Contactos
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RESPONSABILIDAD
SOCIAL Y AMBIENTAL

La politica de Responsabilidad Social y
Ambiental de la Fundacion, reafirma el
compromiso que tiene como portadora de
una ética civica compartida, que concibe el
correcto manejo de los recursos naturales
como variable fundamental del desarrollo
productivo sostenible.

De acuerdo con este enfoque, la Entidad
contempla la proteccion del medio
ambiente como un componente transversal
a todas las actividades que desarrolla.

Promueve, desde su propio equipo de
colaboradores, prdcticas amigables
ambientales tanto en los procesos
administrativos y de soporte interno, como
en los procesos de los programas y servicios
que lidera. El ahorro de agua, energia y de
papel, compra de insumos de aseo con
denominacion ecoldgica, entre otros, son
algunos ejemplos de dichas prdcticas
internas.

Los programas que lidera la organizacion
tienen dentro de su estrategia de ejecucion
un componente ambiental integral, que
incluye tanto la capacitacion en el tema,
como la transferencia de tecnologia para
la adopciéon de comportamientos que
contribuyan a la conservacién ambiental

Produccion con Iniciativas Ambientales

Granja Demostrativa Mastranto

Mastranto es una hierba llanera salvaje
y perfumada pero también es el nombre
de una Granja Campesina Demostrativa,
ubicada en la vereda de Cupiagua, del
municipio de Aguazul, se ha convertido
en un espacio formativo en armonia con
la naturaleza en el que se fortalecen las

° Prdcticas de produccion limpia.

« Vivero para material vegetal sano.

 Capacitacion en proteccion ambiental.

 Capacitacion en proteccion ambiental.

 Rescate y recuperacion del ganado criollo - Casanare -.
° Desarrollo de homeopatia animal.

« Siembra de cercas vivas.

« Liberacion de zonas de pendiente.

= Capacitacion en proteccion ambiental.
 Regulacion acidez de los sueldos.
= Abonos organicos.

* Proteccion a nacederos de agua.

competencias laborales y educativas de las
comunidades rurales de la region.

Considerada como el programa bandera
de la Fundacion Amanecer en términos
de ecoeficiencia ambiental, la Granja
Mastranto ha aprendido a producir
limpiamente, es decir produce mads al
optimizar los recursos, utilizando menos



Granaja Demostrativa Mastranto / Aguazul

energia en sus procesos, reduciendo y
aprovechando desechos, utilizando abonos
orgdnicos y atenuando la contaminacion.

Cuenta  aproximadamente con 40
hectdreas, distribuidas 24 en dreas para
proyectos y 16 para bosques y proteccion
de agua; que han permitido demostrar
la viabilidad y aplicacién de tecnologias
sencillas y eficientes que favorecen el
aprendizaje.

Centro de Formacion
Santiago de las Atalayas

La Granja cuenta con instalaciones para el
aprendizaje, que incluye la capacidad para
hospedar hasta 25 personas y un salon de
clase para 50.

El aprendizaje es complementado con
actividades prdcticas.

Proyectos

Ganaderia Doble Propdsito

Orientada a la produccion de leche vy
carne con un manejo intensivo rotando
los animales en pequefios potreros y
complementando su nutricién con pastos
de corte y plantas proteinicas.

Recuperacion y Conservacion

de la Raza Criolla Casanare

Alli se encuentra establecido un ntcleo
de ganado bovino criollo Casanare, con
el dnimo de recuperar y conservar esta
importante raza endémica en via de
extincion.

Piscicultura

Especies como Mojarra Roja, Cachama
y Bocachico, entre otras en produccion
escalonada, evidencian esta condicion para
sostenerse en el mercado.

Gallina Criolla

La Granja Mastranto se ha propuesto
fomentar la produccién de gallinas criollas
por medio de incubadoras artesanales
llamadas “Incumastranto” y de criaderos
organizados a fin de servir como potencial
fuentes de ingresos para las familias
campesinas.

Flores Exoticas

A pesar de existir algunas variedades de
heliconias nativas en la region, estas flores
exodticas son poco conocidas en Casanare
pero cuentan con una amplia perspectiva de
comercializacion a nivel nacional. Por esta
razén la Granja quiso validar la adaptacion
de variedades como Baston del Emperador,
Ginger, Golden, Opal Ortotrichas, entre
otras.

Cacao

En Alianza con Corpoica se establecio
un cultivo de clones de alto rendimiento
resistente a enfermedades, con el danimo
de replicarlo en zonas de similares
caracteristicas en la region.

Vivero de Citricos

Se ha establecido un vivero, para ofrecer
frutas citricas de excelente calidad,
haciendo énfasis en una produccién limpia.

Muestra Agrostoldgica

De una manera diddctica a través de
esta muestra los ganaderos disponen de
una gama de variedades de pastos para
actividades de pastoreo y de corte.

Medicinas Alternativas
Se dispone de un muestrario de unas
30 variedades de plantas medicinales
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Jornada de Reforestacion / Cupiagua

utilizadas en tratamientos preventivos y
curativos de enfermedades. Adicionalmente
se ha implementando un laboratorio de
homeopatia que permite investigar acerca
de enfermedades y control de pardsitos en
animales, especialmente bovinos.

Reforestacidn Protectora

En alianza tanto con entidades del orden
regional y local como con la industria
privada, se viene adelantando una
dindmica de integracion y cooperacion para

Area (Hectdrea) Total Reforestada 2005 - 2008

la gestion de convenios de operacion y/o
interventoria de programas de proteccion
ambiental  tendientes a  conservar,
recuperar o restablecer ecosistemas que
hayan sufrido afectacién y que garanticen
un mejor bienestar a la comunidad.

En coherencia con sus politicas de
proteccion medioambiental, la Fundacién
Amanecer, desarrolla  proyectos de
reforestacion protectora en dreas definidas
por la CORPORINOQUIA. Estas acciones
hacen parte de la compensacion ambiental
adelantada para contrarrestar el impacto
causado debido a trabajos realizados por la
industria petrolera.

Estas labores se han ejecutados a través
de convenios y /o alianzas tripartitas con
la Corporacién Auténoma Regional de la
Orinoquia - Corporinoquia, sector privado
como BP, Petrotesting, Petrobras entre
otras. Como resultado de esta gestion
se han establecido y mantenido 1034
hectdreas de reforestacion.

Ar nv 041 - ]
ea Conv 0 Area Conv Env

Aflo (T)fmceor:z : 24Aun 02-04 Corp - Bp - F.A.
2005 57 259

2006 - 455

2007 - 53

2008 - -

Total 57 767

F.A. Fundacién Amanecer.

Area Env 07 - 07
ea Env 07 - 0 Petrobras - F.A.

Bp - Corp - FA.
- n -
90 - 13
32 - -
122 1 13

Petrotesting - F.A.

Area Env 07 - 06

Bp - Corp - FA. Ut Andina - FA. Total
- - 315
- 12 479
- 3 160
49 - 8l
49 15 1.034

Valores en Miles
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LOGROS
E IMPACTOS

Cobertura

La Region de la Orinoquia marca el
territorio de atencion de la gestion social
de la Fundacién Amanecer. Sin embargo,
Casanare es el departamento en el que mds
se ha centrado la ejecuciéon de programas
y proyectos en beneficio de la comunidad,
durante estos 15 afios, ya que nacio en este
departamento y su prioridad es contribuir
al crecimiento de su comunidad.

En este recorrido por mitigar y mejorar las
necesidades de la regién casanarefia, La
Fundacion Amanecer ha llegado al 9.3%
de la poblacién. Durante los afios 2007
y 2008 registra el mayor crecimiento en
cubrimiento poblacional (26%), con los
servicios que presta.

Los programas de  Fortalecimiento
Empresarial y  Desarrollo Comunitario,
referentes en el que se gestan la capacidad
y visién del desarrollo social y econémico,
recogen el 78% de beneficiados atendidos
por la Institucion.

Con esa proyeccion regional ha empezado
a ejecutar programas y servicios en
el departamento del Meta, Boyacd vy
Cundinamarca.

Cobertura ==
== 0 Participacion Poblacion

51

2004
2005
2006
2007
Cobertura por Zona No. %
Usuarios Urbanos 2.892 72,7
Usuarios Rurales 1.084 273
Total Usuarios 3.976 100

Usuarios Atendidos

Desarrollo Empresarial

Ndcleos Solidarios Productivos
Fondo Proyectos Productivos
Microvivienda

Crédito Individual Rural
Produccién Bovina Autosostenible
Programa Agroforesteria Citricos
Maderas y Confeccion

Granja Demostrativa Mastranto
Desarrollo Comunitario 34%




Empleo

La generacion y sostenimiento de trabajo,
que ha dejado la intervencion social de la
Fundacion Amanecer, es uno de los mads
importantes valores agregados al desarrollo
de la region.

El permanente soporte y acompafiamiento
a los empresarios urbanos y del campo con
proyectos productivos viables y sostenibles
en el tiempo, han permitido una constante
dindmica de ocupacién laboral, con menor
inversion de capital.*

Nuestros empresarios, de ellos 1878
atendidos en el 2008, han podido
organizarse como pequefias empresas
funcionales que buscan la eficiencia
de las medianas y grandes, con la
aplicacion de similares conceptos
de costos, contabilidad, mercadeo vy
demds elementos administrativos y
técnicos ensefiados por la Fundacion
Amanecer, que han favorecido
la generacion de 7.695 jornales,
1.786 ocupaciones, 149 empleos, vy
el sostenimiento de 5.810 ocupaciones y
403 empleos durante este mismo ano.

Ademds de mejorar sus ingresos, cada
empresario capacitado y con crédito
genera en promedio una ocupacion nueva.
Por consiguiente, en el estimulo a la
microempresa se encuentra una alternativa
significativa y poco costosa de solucion
a una de las necesidades que enfrenta el
departamento.

Asi mismo hemos logrado avanzar en la
participacion de la mujer en el mercado
laboral y fomentar la creacién de
autoempleo de personas desplazadas o
con discapacidad.

mica Laboral Desarrollo Empresarial Desarrollo Productivo Sectorial Capital Humano y Social Total 1994-2008
Jornales Generados' 14.063 182.056 5.869 201.988
Ocupaciones Generadas? 4.647 443 0 5.090
Ocupaciones Sostenidas? 5.572 238 0 5.810
Empleos Generados* 664 814 24 1.502
Empleos Sostenidos® 373 29 0 403

1. Vinculo laboral de un dia hasta maximo una semana sin seguridad social ( Salud, ARP, Pensiones)y/o salario legal vigente, (Igual o mayor al salario minimo) y/o parafiscales
(aportes a ICBF, Caja de Compensacion y Sena),por creacion de la unidad productiva (cliente nuevo) y/o ampliacion de su actividad, al cual contribuye la Fundacion mediante

la prestacion de sus servicios.

2. Vinculo laboral sin seguridad social ( Salud, ARP, Pensiones)y/o salario legal vigente, (Igual o mayor al salario minimo) y/o parafiscales (aportes a ICBF, Caja de Compensacion
y Sena),por creacion de la unidad productiva (cliente nuevo) y/o ampliacion de su actividad, al cual contribuye la Fundacion mediante la prestacion de sus servicios.

3. Vinculo laboral sin seguridad social ( Salud, ARP, Pensiones) y/o salario legal vigente, (Igual o mayor al salario minimo) y/o parafiscales (aportes a ICBF, Caja de Compensacion
y Sena), que tienen las empresas activas con la Fundacion (con 1 afo o mds de antiguedad).
4. Vinculo laboral con seguridad social (Salud, ARP, Pensiones) salario legal vigente, (Igual o mayor al salario minimo) y parafiscales (aportes a ICBF, Caja de Compensacion y
Sena),por creacion de la unidad productiva ( cliente nuevo) y/o ampliacién de su actividad, al cual contribuye la Fundacion mediante la prestacion de sus servicios.

5. Vinculo laboral con seguridad social (Salud, ARP, Pensiones)salario legal vigente, (Igual o mayor al salario minimo) y parafiscales (aportes a ICBF, Caja de Compensacion y
Sena),que tienen las empresas activas con la Fundacion (con 1 afio 0 mds de antigiiedad). Exceptuando los empleos nuevos generados en el afo.
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Equidad de Género

Desde una estrategia que busca integrar,
el bienestar humano, el acceso igualitario
de oportunidades de desarrollo econdmico
y la calidad de vida de hombres y mujeres,
la Fundacion Amanecer realiza sus acciones
y proyectos dentro de una perspectiva de
equidad de género.

Cuando nos referimos a género, nos unimos
ala definicion que incluye las caracteristicas,
roles, expectativas, responsabilidades que
cada sociedad asigna a hombres y mujeres
y que se transmite a través de procesos de
socializacion.

Desde esta oOptica buscamos una
participacion equitativaysin discriminacion.

Participacién de la Mujer

Equidad Género Cantidad

Urbano 2.061 n3
Rural 478 44,1
FA. 2.539 63,9

La Fundacién ha dado grandes pasos en el
empoderamiento de la mujer del Casanare
y la regién a través de acciones como el
acceso a la formacion, el reconocimiento
de su funcion como demandante vy
consumidora de bienes y servicios, el acceso
al crédito y la apertura al manejo de esferas
productivas, sociales y financieras tanto en
el drea rural como urbana.

Participacion Mujer Empresaria

80
70 O Crédito 0
B Desarrollo Empresarial ©
\ :.—? Fundaciéon Amanecer ©
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De igual manera, no vemos aisladamente
la contribucion de ambos géneros. Creemos
en el trabajo solidario en red, donde se
intercambian valores que promueven un
desarrollo sostenible.

Segun datos del Departamento Nacional de
Planeacion del 2006, el 56% de las mujeres
en Colombia viven en situacién de pobreza,
frente al 49.2 % de la poblacién en general.
La Fundacion Amanecer cree, al igual que
entidades internacionales dedicadas a
defender los derechos de las mujeres, que
existen factores determinantes de género
que hacen que las mujeres se encuentren
en mayor riesgo de caer en la pobreza y
tengan dificultades para superarla.

Por esta razén nuestras acciones, tanto
a nivel corporativo interno, como en la
dindmica de nuestros proyectos, buscan
contrarrestan los patrones de desigualdad
y discriminacion con el acceso a recursos
materiales y sociales.

A través de nuestros programas procuramos
eliminar las barreras que limitan la entrada
de mujeres al mercado laboral ofreciéndoles
acceso al crédito, vinculandolas a procesos
de capacitacién y brinddndoles seguimiento



Género Desarrollo
~ Empresarial

Afio 2008 Ly

Mujeres Urbanas 797

Mujeres Rurales -

Total Mujeres 797

Hombres Urbanos 366

Hombres Rurales -

Total Hombres 366

a sus proyectos de emprendimiento. De
esta manera la participaciéon de la mujer,
dentro de los programas y servicios de
la Institucion, ha venido creciendo en
promedio 3% anual, durante los udltimos
cuatro anos.

Si bien es cierto, que las clientes de Crédito,
contribuyen en buena medida a este
resultado: 65,4% en el 2008, el incremento
también se presenta en otros programas,
especialmente los de Gestion Social.

Cabe resaltar que este comportamiento
denota una particular equidad e igualdad
de género en la actividad empresarial, que
difiere bastante de la media nacional, que
apenas reporta una participacion del 18,7%
durante el 2007 y un crecimiento del 1,4%
frente al afo anterior.

Ntcleos Solidarios
Productivos

17

n7

132

132

Género Afo 2008

Crédito Rural L

Ll Auto Sostenible

96 15
96 15
152 48
152 48

Nuestros proyectos vinculan de manera
igualitaria a los hombres y mujeres del
Casanare, desde la planeacion, disefo,
ejecucion y evaluacion de los mismos, nos
fijamos en sus necesidades y prioridades
de manera diferenciada.

Inversion Social

Afo tras afno la Fundacién Amanecer viene
requiriendo mayor esfuerzo en la gestién
de recursos, para dar viabilidad financiera y
permanencia a los programas que opera.
La consecucion de recursos es una tarea
compleja, que demanda una armoniosa
sinergia entre Instituciones y comunidad
para converger en objetivos comunes de
mejoramiento social. Si bien es cierto que
durante los afios 2007 y 2008 logro

Produccién
Bovina Agroforestal
Citricola

21

21

76

76

Programas

Sociales Formacion Total 2008
500 764 2.061
229 - 478
729 764 2.539
100 365 831
198 - 606
298 365 1437

Gestion de Recursos 2000 - 2008

@ Fundacion
@ Fundadores

Comunidad
@ Gobierno
o

Convenios Empresas Petroleras

o
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una gestion de $32.718 millones, la
porcion conseguida para hacer una
permanente y progresiva intervencion
del sector agropecuario es la menos
representativa.  La inversién de los
ultimos 8 anos para el desarrollo de
proyectos alcanzo $ 59.711.

Desarrollo Social Productivo

Con la gestion adelantada en la region, se
han facilitado procesos de cambio hacia’:

Reducir la pobreza, siendo nuestros
principales medios para ello, el acceso
al microcrédito y el desarrollo productivo
sectorial; a través de los cuales se genera y
sostiene empleo en la region y se mejoran
los ingresos del nticleo familiar.

* EI 80.5 % de familias incrementaron su
patrimonio (activos liquido o fijo) en el
hogar, negocio y/o propiedad.

* El 83% de los beneficiados retornd o
mejoro el acceso al sistema educativo.

« El 82% de beneficiarios adquirieron
vivienda propia.

« El 51% de beneficiarios mejoraron sus
viviendas  (materiales,  remodelacion,
ampliacién, construccion).

* 538 productores fueron migrando las
labores agropecuarias tradicionales de la
comunidad hacia un desarrollo regional.

Potencializar los lazos de confianza y
solidaridad entre la poblacién

« El 42% de los beneficiarios participan
activamente en espacios comunitarios y/o
publicos.

« E1 99% de los beneficiaros confian en la
Fundacion Amanecer.

+ El 72% de beneficiarios confian en los
miembros de su grupo o comunidad.

« El 18 % de usuarios atendidos han
participado en la fianza compartida.

Fomentar el mejoramiento empresarial y
fortalecimiento de las capacidades técnicas
y humanas de la poblacidn, propiciando la
participacion activa de la mujer.

* El 91% de familias cuentan con un mejor
nivel de comunicacion

* El 96% familias tienen un mayor sentido de
identidad cultural regional.

* EI 83% de familias usan mejor su tiempo libre. @

Inversion 2000 - 2008
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Iniciativa

informe social 2007 - 2008

Indicadores de Gestion

Mejoramiento empresarial a 5 unidades de
negocio:

- Acompafnamiento y asesoria en contabilidad
y mercadeo.

- Afianzamiento de la autoestima y proyeccion del
plan de vida.

Poblacion Vulnerable

- Apoyo logistico a la asociacién de
desplazados de casanare.

- Atencién permanente de servicios tecnoldgicos
subsidiados a pequefios empresarios en sectores
madera y confeccion.

Capital Social

- 8 bancos comunales legalizados.

-5 bancos en proceso de legalizar.

-122 proyectos productivos beneficiados por los
bancos comunales.

- Facilitacién a la comunidad en proceso de
elaboracion de reglamento de crédito acorde a
sus necesidades.

- Fomento hacia el desarrollo de confianza y
solidaridad en la comunidad.

- Fortalecimiento organizacional hacia la
autogestion.

Gestion Ambiental

- Operacion de proyectos de reforestacion y
compensacion ambiental de la industria
Petrolera.

- Zonas de Cupiagua, Cusiana y Piedemonte - BP -
Corporinoquia.

- Municipio de Mani - Petrobras - U. Temporal
Moriche.

Indicadores de Resultado

- Disefio de la imagen corporativa de 5 empresas y elaboracion de los
portafolios de servicios.

- 250 horas de asesoria en contabilidad y mercadeo.

- 48 horas de capacitacion en productividad humana a 215 mujeres
emprendedoras.

- 229 personas capacitadas.
-1.176 horas de formacion:
Confeccion 556 horas
Arte y Oficios 460 horas
Maderas 160 horas
- 285 clientes Atendidos con Servicios Tecnoldgicos.

- 1350 beneficiarios.

-13 bancos comunitarios atendidos en 18 veredas de Casanare
(Tauramena y Aguazul).

-5 nuevos bancos comunales conformados.

- 664 horas de asesoria y tutoria empresarial y solidaria.

- M$ en desembolsos.

-$203'200.000 capital inicial banca comunal.

- $ 461'700.000 capital actual banca comunal.

- 159,65 hectdreas reforestadas.
- 636 hectdreas mantenidas.
- 36,678 jornales.

amanecer
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Produccién Bovina Autosostenible

Produccién Demostrativa - Granja Mastranto

- Participacion Mesa Sectorial Ganadera
Comisién Regional de Competitividad de Casanare.

- Operador del programa de Produccion Bovina
Autosostenible a BP.

- Premio Helio Awards grupo BP hemisferio
occidental.

- Participacion Mesa Sectorial Citricos y Pifia
Comision Regional de Competitividad de Casanare.

- Fortalecimiento a citricultores.

Validacion de procesos técnicos para proyectos
productivos:

- Cultivo piloto heliconias.

- Laboratorio homeopadtico veterinario.
- Nucleo criollo Casanare.

- Vivero de citricos.

Desarrollo Producto Sectorial

- Programa F.A.

- 60 productores atendidos.

- 20 nuevos productores.

- 2.132 horas de formacion.

- 6126 jornales.

- 13 empleos generados.

- 30 litros diarios promedio de leche por finca.

- $10'863.599 promedio anual de ingresos.

- Operacion programa a BP.

- 128 productores atendidos.

- 400 horas de capacitacion técnica a 164 participantes.

- 144 horas de gira técnica al Meta a 180 participantes.

- 50% participacion de la mujer - Esposa.

- 149 horas de capacitacion en inseminacién a 180 productores.
- 381 vacas inseminadas.

-103 diagndsticos y planes de finca.

- 40 toneladas de ensilaje.

- 332 hectdreas a liberar.

- 44.3% promedio de implementacion planes de finca (Cupiagua,

Tauramena y Yopal).

-M$ 1,348 en Inversion Social de BP.

- 160 productores atendidos.

- 3075 horas de visitas y horas de asistencia técnica.
- 76 horas de capacitacién y asesoria empresarial.

- 28 horas de capacitacién técnica.

-13.655 jornales.

- 500 toneladas de produccion. **

-M$ 250 en venta de citricos.

- 270 usuarios.

- M$ 19 en produccion.

- 849 jornales.

- 42 eventos.

- 88 horas de formacion.

** La informacion de la cosecha de 2007 se toma con datos de Noviembre 07 a Marzo 08.




Desarrollo Empresarial

- Fortalecimiento empresarial a jovenes

Desarrollo Empresarial Urbano

Desarrollo Empresarial Urbano
Mejoramiento de vivienda

Nicleos Solidarios y Productivos

emprendedores Casanarefios municipio
de Tauramena.

-16 Planes de negocios formulados.

- Fortalecimiento empresarial y técnico a 7

empresas del sector de los alimentos.

- Viviendas mejoradas de empresarios del

programa Desarrollo Empresarial Urbano.

- Fortalecimiento a proyectos productivos (Ganaderia

y Especies Menores).

- Fomento al desarrollo de confianza y solidaridad

en la comunidad - Fianza Solidaria.

- Profundizacion del crédito para el campesino.
- Fortalecimiento a proyectos productivos.

- 65 Jovenes participantes del diplomado apoyo a la gestion

empresarial juvenil en el departamento de Casanare.

-62% de participacion de mujeres jévenes
- 216 horas de formacion

empresarial

-7 planes de negocio implementados (Eventos - Pifia - Guarderia -

Recreacion - Agua - Chocolatinas- Mto PC).

-1.851 usuarios atendidos.

- 71% mujeres atendidas.

- M$ 5,215 en desembolsados.

- 415 horas de capacitacién empresarial.
- 1438 horas de asesoria empresarial.

- M$ 761.7 en desembolsados.
- 115 personas atendidas.
- 34% mujeres atendidas.

- 978 usuarios atendidos.

- 50% mujeres atendidas.

- 145 NSP vigentes.

- 27 NSP nuevos con 114 clientes.
- M$ 1.225 en desembolsados.

- 870 horas de formacion.

- 331 usuarios atendidos.
- 49% mujeres atendidas.
- M$ 1199 en desembolsados.
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Gestion 2008

Pl’Og ramasy Desarrollo Ntcleos Solidarios o Crédito Rural Produccion Agroforesteria Desarrollo
Proyectos Empresarial Productivos Microvivienda Individual Bovina Citricos Comunitario
Usuarios 1.163 250 235 252 141 97 1.369
Organizaciones

Productivas - 6 - - - - 6
Conformadas

Crédito (Millones $) 5.376 676 760 1.067 - - -
Formacién (Horas) 2.320 876 - - 710 797 7.410
Inversion (Millones $) - - - - - - -
Area (Hectdreas) - - - - - - -
Jornales Generados® - 1.200 - 300 2.520 3.675 -
Ocupaciones 1.728 48 - 142 10 - -
Generadas?

Ocupaciones 4.200 1.120 - 252 141 97 -
Sostenidas®

Empleos 130 19 - - - - -
Generados?

Empleos 359 8 - 6 10 19 1

Sostenidos3

Total 2008

3.020

12

7.879

12.109

7.695

1.928

5.810

149

403

Datos a 31 Diciembre de 2008

Valores en Miles




Gestion 1994 - 2008

Desarrollo Productivo Capital Humano

Desarrollo Empresarial ) )
Sectorial y Social

Programas y Desarrollo FLCC Ao Crédito Rural Al Programa Maderas y AN Desarrollo

I Solidarios Proyectos Microvivienda vafetid] Bovina Agroforesteria Confeccién Demostrativa Comunitario Total
Proyectos P Productivos Productivos Autosostenible Citricos Mastranto

Usuarios 7430 5.092 1.206 221 522 263 275 956 3.560 9.925 28.707
Organizaciones

Productivas - 353 121 - - 4 3 1 - 16 498
Conformadas

Crédito (Millones $) 30.858 13.307 1.876 1.645 2.701 208 280 56 - - 50.931
Formacion (Horas) 18.104 8.782 4.239 - - 16.565 40.174 14.620 1.145 19.269 132.898
AREA (Hectdreas) - - - - - 2.152 833 - - - 2.985
Jornales Generados® - 13.763 - - 300 27037 155.019 - 5.869 - 201.988
Ocupaciones 4.457 48 - - 142 263 180 - - - 5.090
Generadas?

Ocupaciones 4.200 1.120 - - 252 141 97 - - - 5.810
Sostenidas®

Empleos 557 107 - - - 87 500 227 24 - 1.502
Generados?

Empleos 359 8 - - 6 10 19 - 1 - 403

Sostenidos3

Valores en Miles

1. Vinculo laboral de un dia hasta maximo una semana sin seguridad social ( Salud, ARP, Pensiones)y/o salario legal vigente, (Igual o mayor al salario minimo) y/o parafiscales
(aportes a ICBF, Caja de Compensacion y Sena),por creacion de la unidad productiva (cliente nuevo) y/o ampliacién de su actividad, al cual contribuye la Fundacion mediante
la prestacién de sus servicios.

2. Vinculo laboral sin seguridad social ( Salud, ARP, Pensiones)y/o salario legal vigente, (Igual o mayor al salario minimo) y/o parafiscales (aportes a ICBF, Caja de Compensacion
y Sena) por creacion de la unidad productiva (cliente nuevo) y/o ampliacion de su actividad, al cual contribuye la Fundacién mediante la prestacién de sus servicios.

3. Vinculo laboral sin seguridad social ( Salud, ARP, Pensiones) y/o salario legal vigente, (Igual o mayor al salario minimo) y/o parafiscales (aportes a ICBF, Caja de Compensacion
y Sena), que tienen las empresas activas con la Fundacién (con 1 afio o mds de antiguedad).

4. Vinculo laboral con seguridad social (Salud, ARP, Pensiones) salario legal vigente, (Igual o mayor al salario minimo) y parafiscales (aportes a ICBF, Caja de Compensacion y
Sena),por creacion de la unidad productiva ( cliente nuevo) y/o ampliacién de su actividad, al cual contribuye la Fundacién mediante la prestacion de sus servicios.

5. Vinculo laboral con seguridad social (Salud, ARP, Pensiones)salario legal vigente, (Igual o mayor al salario minimo) y parafiscales (aportes a 1CBF, Caja de Compensacion y
Sena),que tienen las empresas activas con la Fundacion (con 1 afio o mds de antigliedad). Exceptuando los empleos nuevos generados en el afio.
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redes y aliados para el desarrollo

REDES Y ALIADOS
PARA EL DESARROLLO

La suma de esfuerzos, compromisos
y objetivos permiten concretar las
intervenciones propias que hacen realidad
entornos favorables para el desarrollo
humano. La Fundacion Amanecer comparte
este pensamiento y mantiene una sinergia
de interrelacion transparente, cooperante y
siempre con una mano extendida que busca
y acoge aliados, socios y coequiperos con
quienes construir un mejor devenir para
nuestra sociedad.

Redes y Aliados para el Desarrollo

Gestion Interinstitucional 2007 - 2008

Redes

- Emprender.
- Red de Américas.
- Asociacion de Fundaciones Petroleras.

- Internacionales: USAID - OIM - Petrobras - BP Social y Ambiental.
- Nacionales: Ecopetrol Social y Ambiental - Accion Social - Uniagraria - SENA.
- Regionales: Corporinoquia - Consejo Departamental de Planeacion -

Consejo Territorial de Planeacion Yopal - Alcaldia Paz de Ariporo.

- Didlogo de Gestiones.
- Empresarios por la Educacion.
- Red de Emprenderismo.

- Consejo Regional de Competitividad.

- Consejo Departamental de Planeacién.

- Consejo Nacional de Economia Solidaria - CONES.
- Junta Directiva del Fondo Regional de Garantias.
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