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Portfolio

Produtos e Solucoes para a Construcao Civil

AEternit possui um dos portfolios mais diversificados
de produtos e solugdes para a construcao civil. Confira
abaixo alguns produtos que a Eternit disponibiliza
aos brasileiros. Para maiores informacoes acesse

www.eternit.com.br.
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Sobre o Relatério

O relatério de 2008 foi desenvolvido com o intuito

de relacionar a estrutura de uma construcao com as

praticas de atuacao da Eternit.

Para o seu desenvolvimento, as etapas de construcao

de uma casa deram nome aos capitulos do relatorio.
Fundacao - Destaques e Principais Fatos do Ano
Alicerce —Visao Geral, as praticas de gestao que
rege a base para o desenvolvimento operacional
do negocio.

¢ Edificacdo — Desempenho Operacional do Negdcio,
disseminacao das atividades operacionais da
Empresa como um todo.

: Ambiente—Desempenho Econdmico-Financeiro,
resultado do desempenho operacional do
negocio.

Acabamento — Cestdo de Exceléncia, o plus
da gestao da Eternit, reconhecido por seus
stakeholders.

Guia de Leitura

Alinhado as praticas de transparéncia e
prestacao de contas ja tradicionais da Eternit,
este Relatorio Anual referente ao exercicio social
de 2008 é mais uma ferramenta de comunicacao
da Companhia com o objetivo de fornecer a todos
os leitores as informacdes econdémicas, sociais e
ambientais do Grupo Eternit S.A, o que inclui as
fabricas e a mina. Os resultados e expectativas para
0s proximos anos de gestao sao compativeis com
os padroes de Governanca Corporativa praticados
pela Corporacao.

Este € o quarto ano consecutivo que a empresa
publica um documento dessa natureza e a segunda
vez tendo como base as diretrizes propostas pela
Global Reporting Initiative (GRI) em sua terceira
geracao. O nivel de aplicacao das diretrizes da GRI
utilizado foi o B.

Foram também contempladas as recomendacoes
da Associacao Brasileira de Companhias Abertas
(ABRASCA), o modelo de Balanco Socioambiental do
Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Ambientais
(IBASE) e a Norma Contabil NBCT-15 para a conclusao
do relatorio.

O documento foi concebido a partir de um
colegiado multidisciplinar interno para que todos
os publicos estratégicos da Eternit — clientes,
colaboradores, fornecedores, governo, sociedade,
comunidades — fossem contemplados, além de
equacionar o compromisso da transparéncia
e da qualidade do relatério. No final, a equipe
técnica composta de membros do Conselho de
Administracao, diretoria, assessores, gerentes e
analistas aprovaram o relatorio.

O leitor podera acompanhar nas proximas
paginas um resumo das atividades e resultados da
Empresa ao longo de 2008.

Boa Leitural
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Fundacao:

Destaques e Principais Fatos do Ano

Recordes e inovac6es marcaram o ano de 2008 da Eternit.

.o

ACompanhia operouem capacidade maximainstalada
na mineracao do Amianto Crisotila e produtos
acabados obtendo recordes de producao;

No ano foram comercializadas 304 mil toneladas de
Amianto Crisotila e 725 mil toneladas de produtos
acabados;

Inicio da comercializacao das telhas metalicas;

A receita liquida consolidada atingiu o recorde de R$
544 milhoes;

O Grupo Eternit aumentou sua participacao no mercado
brasileiro de fibrocimento de 28% para 30% e no mercado
mundial de Amianto Crisotila de 1% para 13%;

Numero de pontos-de-vendas de produtos Eternit
aumentou de 8 mil para mais de 11 mil;

Recorde de investimentos: RS 65 milhdes, com énfase
no aumento de capacidade/produtividade nas fabricas
de produtos e solucoes para construcao civil e na
mineracao do Amianto Crisotila;

Inauguracao de duas novas linhas de producao, uma
em Goiania/GO e outra em Colombo/PR, sendo esta
dltima inaugurada no final de janeiro de 2009;

Estruturacaoda Diretoria de Desenvolvimentoe Novos
Negocios e criagao do Centro de Desenvolvimento
Tecnoloégico em Colombo/PR;

Lancamentos de novos produtos;
Entrada no segmento de loucas sanitarias;

A SAMA foi eleita uma das melhores empresas para se
trabalhar conforme publicacio nas Revistas £poca, Exame
e Valor Carreira;

A Fabrica de Goiania recebeu dupla premiacao do
Prémio SESI Qualidade do Trabalho na categoria
Grande Empresa no estado de Goias e da Regiao
Centro-Oeste;

O Relatério Anual de 2007 da Eternit foi eleito o melhor
entre as Companhias com receita abaixo de RS 1 bilhao
pela ABRASCA;

Eternit recebeu o prémio IR Global Rankings de melhor
Relatorio Anual on-line da América Latina;

O Programa de Governanca Corporativa da Eternit
foi eleito o melhor da América Latina pelo IR Global
Rankings.

Eternit S.A. 2008 2007 08/07 (%) 2006 07/06 (%) 2005 06/05 (%)
Economicos/Financeiros
Receita Bruta (RS mil) 705.922 535.744 31,8% 458.621 16,8% 447.935 2,4%
Receita Liquida (RS mil) 544.221 401362 35,6% 354.770 131% 349.026 1,6%
Ebitda (RS mil) 133.375 72.975 82,8% 69.287 5,3% 78.390 -11,6%
Margem Ebitda (%) 25% 18% 7P-p- 20% 2p.p. 22% -2 p.p.
Lucro Liquido (RS mil) 81.201 43.688 85,9% 38.214 14,3% 34.181 1,8%
Margem Liquida (%) 15% 1% 4 p-p- 1% op.p. 10% 1p.p.
Ativo total (RS mil) 385.842 349.905 10,3% 334.325 4,7% 317.669 5,2%
Patrimonio Liquido (RS mil) 247.940 232.583 6,6% 230.228 1,0% 229.139 0,5%
Investimentos (RS mil) 64.816 31.816 103,7% 13.430 136,9% 16.606 -19,1%
Expansao (RS mil) 31.000 7.000 342,9% - - - -
Manutencao (RS mil) 33.816 24.816 36,3% 13.430 84,8% 16.606 -19,1%
Acoes
Valor de Mercado (RS mil) 368.234 515.147 -28,5% 467.468 10,2% 221.281 11,3%
Preco Médio da Acao (RS) 5,11 7,10 -28,0% 6,44 10,2% 3,05 11,3%
Volume Médio Negociado 2.900 3.698 -21,6% 1.297 185,1% 103 1159,2%
Dividendo por Acao (RS) 0,91 0,55 64,9% 0,84 -34,5% 1,28 -34,4%
Free Float (%) 85 94 -9 p-p. 95 -1p.p. 99 -4 p.p.
Mercado
Vendas de Produtos Acabados (mil toneladas) 725 620 16,9% 578 73% 523 10,5%
Vendas Amianto Crisotila (mil toneladas) 304 273 1,4% 221 23,5% 231 -4,3%
Mercado Interno (%) 4 37 4.p.p. 1 -4 p.p. 38 3p.p.
Mercado Externo (%) 59 63 -4 p.p. 59 4.p.p. 62 -3 p.p.
Corpo Funcional
Colaboradores (n°) 1.663 1.456 14,2% 1.433 1,6% 1.406 1,9%
Admissoes no Periodo (n°) 452 339 33,3% 225 50,7% 237 -5,1%
Demissoes no Periodo (n°) 260 316 -177% 198 59,6% 144 375%
Produtividade Mineragao de Amianto Crisotila (kg/hht) 252 241 4,6% 205 17,6% 205 0,0%
Produtividade Produtos Acabados (kg/hht) 419 402 4,2% 374 7.5% 361 3,6%
Ambientais — Ibase
Investimento em Meio Ambiente (R$ mil) 3.414 3.497 -2,4% 1.645 112,6% N/D -
Sociais — Ibase
Investimentos Sociais Internos (R$ mil) 48728 42364 15,0% 39.726 6,6% N/D -
Total das Contribuicdes para a Sociedade (RS mil) 1138 1.081 5,3% 362 198,6% N/D -
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Mensagem do Presidente

Contribuir com o desenvolvimento do Pais
oferecendo produtos e solucdes para a
construcao civil, com a ampliacao de seus

negocios e compromisso com a sustentabilidade.

Realizacoes que fizeram do ano de 2008 um
excelente momento para a Eternit.

Elio A. Martins

Presidente e Diretor
de Rl do Grupo Eternit

2008, 0 INiCIO DAS INOVACOES

Com 69 anos de atuacao no mercado brasileiro
da construcao civil, a Eternit € lider nos segmentos de
coberturas, painéis e placas cimenticias, sendo a empresa
mais premiada do setor.

A Eternit contribui com o desenvolvimento do Pais
disponibilizando ao mercado produtos de alta qualidade,
com excelente custo beneficio, principalmente para as
familias de baixa renda onde o produto tem funcao social.

A Companhia esta ampliando os seus negocios
em linha com o Programa Estruturado de Expansao e
Diversificacao que tem como objetivo atingir R$ 1 bilhao
de receita bruta em 20m1. No Programa, estao previstos o
crescimento organico e inorganico e, para sua viabilizacdo,
foi criada, no final de 2007, a Diretoria de Desenvolvimento
e Novos Negocios, sendo responsavel pelos estudos e
desenvolvimento de novos produtos, investimentos e
ampliacao das plantas industriais e possiveis aquisicoes.

O ano de 2008 foi de grandes realizacoes. Os
investimentos na ordem de RS 65 milhdes sao recordes
na historia da Companhia e permitiram a ampliacao da
capacidade produtiva das fabricas de Goiania (Goias)
e Colombo (Parand), da capacidade de extracdo e
beneficiamento do Amianto Crisotila na SAMA, além do
lancamento de quatro novos produtos e a entrada em um
novo segmento de negocio.

Com esses produtos, a Eternit passou a atuar no
segmento de loucas sanitarias e aumentou seu portfolio
nas linhas de sistemas construtivos e coberturas, iniciando,
assim, o resgate do compromisso assumido junto ao
mercado de se tornar uma Empresa de produtos e solucoes
para a construcao civil.

O aquecimento do mercado externo e interno,
principalmente odaconstrucaocivilem2008,fezcom que
a Companhia operasse em plena capacidade instalada
nas linhas de produtos acabados e na mineracao do
Amianto Crisotila, obtendo recordes de vendas e fazendo
com que os resultados fossem expressivos. A mineradora
SAMA vendeu um volume de 304 mil toneladas de
Amianto Crisotila e a Eternit vendeu 725 mil toneladas de
produtos acabados. Assim, a receita liquida consolidada
cresceu 36% atingindo um patamar de R$ 544 milhoes.
O lucro liquido também acompanhou esse crescimento
atingindo R$ 81 milhoes, 86% superior a 2007.

A Companhia zela pela boa Governanca Corporativa
intensificando a transparéncia e equidade de suas
informacdes com a sociedade e seus acionistas presentes
emtodos os estados brasileiros e no exterior o que permitiu
evoluir a sua base acionaria em 6% no ano de 2008.

As expectativas para 2009 sao positivas. Mesmo
diante da crise internacional, as vendas da Eternit poderao
ser mantidas caso a proposta do Governo, de construir 1
milhao de casas para a populacao de baixa renda no curto
prazo, se concretize. Essa nova demanda podera suprir
uma eventual queda nas vendas de varejo do setor, o que
permitira a Empresa continuar operando em capacidade
maxima instalada.

A Administracao continuara trabalhando para
consolidar o Grupo Eternit como provedor de produtos e
solucdes para a construcao civil nos proximos anos.

A Companhia tem cumprido seus compromissos com
a valorizacao de seus recursos humanos, preservacao do
meio ambiente, com responsabilidade social e geracao de
valor aos acionistas e a sociedade.



Eternit
Produtos e Solucoes
para Construcao Civil

Coberturas
Telha Modulada

Sistemas
Construtivos

Eterplac

Caixas d’ agua
Caixa de

Polietileno

Loucas -
Sanitarias ;
Linha Creta

pa—

Alicerce:

Visao Geral

O Grupo Eternit é formado por 5 fabricas de
produtos e solucoes para construcao civil, 7
filiais de vendas e uma mineradora, a SAMA,
terceira maior mineradora de Amianto Crisotila
do mundo.

Perfil Corporativo

Fundada em 1940, a Eternit S.A. se tornou referéncia no
segmento de cobertura, painéis e placas cimenticias pela
qualidade e durabilidade de seus produtos. Desde 2007, ano
em que a Administracao da Companhia tracou a meta de
atingir R$ 1 bilhao de receita bruta até 2011 (ou seja, dobrar de
faturamento em quatro anos), a Eternit iniciou um processo
de diversificacao de seu portfolio, em busca de ser uma
empresa de produtos e solucdes para a construcao civil. Tal
processo é facilitado pelo reconhecimento da qualidade dos
seus produtos e pela credibilidade da marca Eternit.

A Eternit € uma sociedade andnima de capital aberto
comsuasacoeslistadasnoNovoMercadoda BM&FBOVESPA.
E atuante em toda a cadeia produtiva — da extracdo ao
beneficiamento do Amianto Crisotila, da fabricacao de
produtos a revenda e a distribuicao no mercado nacional e
também ao exterior.

Atualmente, o Grupo Eternit € formado por 5 fabricas
de produtos e solucdes para construcao civil, 7 filiais de
vendas e a subsidiaria SAMA, a Unica mina de extracao e
beneficiamento de Amianto Crisotila da América Latina,
localizada em Minacu (GO). A Companhia é lider nacional
no setor de fibrocimento, com um market-share de 30%, e
sua mineradora € a terceira maior produtora mundial de
Amianto Crisotila, com market-share de 13%.

As caracteristicas de qualidade e credibilidade do
Grupo Eternit estdo entrelacadas com a exceléncia de
uma gestao integrada, fundamentada no respeito ao meio
ambiente e na responsabilidade social. Suas fabricas de
produtos e solucoes para construcao civil sao certificadas
pela ISO 14.001 de gestao ambiental e pela OHSAS 18.001
de saude e seguranca no trabalho; sua mineradora é
certificada pela 1SO 9.001 de gestao de qualidade e a
primeira do mundo que obteve a certificacao ISO 14.001.



Mineracao

® SAMAS.A. - Mineracoes
Associadas Mina Cana Brava
Minacu — Goias

Produtos Acabados

® Fabricas
Colombo — Parana
Goiania—Goias
Rio de Janeiro —Rio de Janeiro
Simoes Filho — Bahia
Anapolis — Goias

@ Filiais de Vendas
Anapolis — Goias
Colombo — Parana
Goiania—Goias
Sao Paulo—Sao Paulo
Porto Alegre —Rio Grande do Sul
Rio de Janeiro —Rio de Janeiro
Simoes Filho — Bahia

As fabricas da Eternit estdo capacitadas com
tecnologias que permitem a polivaléncia na fabricacao
de produtos de fibrocimento com outras matérias-primas
de reforco, sendo a linha tradicional com o Amianto
Crisotila, seu principal produto.Todas as unidades tém os
sistemas de salde e seguranca do colaborador em pleno
funcionamento, supervisionados em parceria com 0s
proprios profissionais.

A localizacao estratégica das fabricas possibilita uma
otima estrutura logistica de vendas, o que permite a Eternit
entregar uma carga fechada de seus produtos em qualquer
estado brasileiro em até 72 horas ap6s o pedido. Aliada a
essa distribuicao, a Empresa conta ainda com mais de 11 mil
pontos-de-venda, o que permite a manutencao da lideranca
no setor de fibrocimento.

A Eternit ja oferece aos brasileiros uma gama de
produtos nos segmentos de fibrocimento, sistemas
construtivos, polietileno e, com utilizacao de capacidade de
terceiros, telhas metalicas e loucas sanitarias,com o objetivo
de transformar a Empresa em provedora de produtos e
solucdes para a construcao civil.

Fabricas de Produtos e Solucdes para a Construcao Civil

Colombo (PR): Inaugurada em 1975, a unidade possui 332
colaboradores. Produz telhas, pecas complementares,
Painel Wall e placas cimenticias, sendo a mais diversificada
fabrica do Grupo. E nessa unidade que esta o Centro de
Desenvolvimento Tecnoldgico, o que a torna estratégica
para as pretensoes da Eternit em se consolidar como uma
empresa de produtos e solucoes para construcao civil. Com
a inauguracao de uma nova linha de producao, em janeiro
de 2009, a capacidade instalada da fabrica foi aumentada
em 60%, totalizando 261 mil toneladas por ano.

Goiania (GO): Inaugurada em 1971, a unidade possui 227
colaboradores. A fabrica produz telhas, caixas d'agua de

oo

fibrocimento e pecas complementares. Essa unidade
também recebeu uma nova linha de producao, em abril
de 2008, elevando a capacidade instalada de 167 mil para
267 mil toneladas por ano.

Rio de Janeiro (R)): Inaugurada em 1949, a unidade
possui 152 colaboradores. Com o diferencial de ser
uma das unicas fabricas do Grupo a produzir as caixas
d’agua de polietileno, tem capacidade instalada de 163
mil toneladas por ano.

A localizacao estratégica
das fabricas de produtos
acabados permite a
entrega de uma carga
fechada em até 72 horas
ap6s o pedido em qualquer
cidade brasileira.

Simdes Filho (BA): Inaugurada em 1967, a unidade
possui 130 colaboradores. A fabrica produz telhas e
pecas complementares e sua capacidade instalada é
de 86 mil toneladas por ano.

Anapolis (GO): Inaugurada em 1976, a Precon Goias
€ subsidiaria integral da Eternit. A unidade possui
108 colaboradores e produz telhas de fibrocimento.
A capacidade instalada da fabrica € de 79 mil
toneladas por ano.

Mineracao

¢ Minacu (GO): ASAMA é a terceira maior mineradora de
Amianto Crisotilado mundo. Fundada em 1938,a SAMA
extrai e beneficia o Amianto Crisotila e conta com 530
colaboradores. Em 2008, a capacidade instalada da
mineradora foi aumentada de 270 mil para 295 mil
toneladas de Amianto Crisotila por ano.

Governanca Corporativa

Por ser uma Empresa de capital pulverizado, uma
solida Governanca Corporativa € essencial para a garantia
de longevidade do negocio. Na Eternit, o tema € um
dos pilares que fundamentam a gestao da Companhia.
Além do disclosure de informacoes e transparéncia no
relacionamento com os diversos publicos estratégicos
do Grupo, os objetivos fundamentais da Governanca
Corporativa da Eternit sao:

Garantiaeoacompanhamentodasdecisoes dos 6rgaos

de administracdo da Empresa por seus acionistas;

Criacao de valor;

: Atuacao em ambiente de baixo risco;
:  longevidade dos negocios.

A Eternit esta em um processo constante de evolucao
da sua Governanca Corporativa, sendo uma das pioneiras
no Brasil na adequacao de seus controles internos para
atender e publicar demonstragdes financeiras segundo a
International Financial Reporting Standards (IFRS) — norma
internacional de contabilidade. A adequacao gerou um
acréscimodeinformacdes nas notas explicativas que resulta
em uma maior transparéncia ao investidor. Além da area
contabil, o processo de adequacao, que levou cerca de 20
meses, incluiu profissionais de diversas areas da empresa.

Desde 2006 a Companhia esta listada no Novo
Mercado da Bolsa de Valores de S3o Paulo (BM&FBOVESPA),
segmento de mais alto nivel de Governanca Corporativa.

Dentre os diferencias praticados pela Empresa estao:

Todas as acoes da Companhia sao ordinarias;

:  100%de tag along—Garantia de equidade na venda de
acoes para minoritarios;

free float de 85%;

Pratica de distribuicao de dividendos trimestrais;

Conselho de Administracao com 63% dos membros

independentes;
“FalecomoConselho”-canaldedialogocomoConselho
de Administracao que garante confidencialidade ao
interlocutor.
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Estrutura de Governanca Corporativa

Comités (5)

*

Conselho de
Administracao

Presidéncia e Dir.
Rel. Investidores

*

Para impedir conflitos de interesse, esta previsto
no regimento interno do Conselho de Administracao
da Eternit que, caso algum Conselheiro considere nao
ser independente em relacao a matéria em discussao,
este deve manifestar-se imediatamente e afastar-se
das discussoes e deliberacdes, inclusive fisicamente, e o
afastamento temporario deve ser registrado em ata.

E o Conselho de Administracao que orienta os negocios
e as estratégias do Grupo, elege a Diretoria, gerencia a

Relacoes com

Auditoria

Investidores

Interna

l l l

[ [ 1

Diretoria de Dir. de Desenv. e Diretoria
Mineracoes Novos Negécios Industrial

. . . Diretoria
Dir. de Recursos Diretoria . X
. Administrativo-
Humanos Comercial " R
Financeiro

SAMA SA. — Fabrica Goiania- GO — Filial Porto Alegre - RS
Mineracoes

Associadas — Fabrica Simdes Filho - BA — Filial Rio de Janeiro - RJ
— Fabrica Colombo - PR —  Filial Simoes Filho - BA

Comercial - SP —  Fabrica Rio de Janeiro - R —  Filial S0 Paulo - SP

—
— Precon Goias Anapolis - GO —1 Filial Colombo - PR
T
—1 Filial Anapolis - GO
— Filial Goiania - GO

Alinhada a essa filosofia da transparéncia no
relacionamento e prestacoes de contas e na equidade no
tratamentoaosdiversos publicos,o programade Governanca
Corporativa da Eternit foi eleito pela IR Global Rankings, em
marco de 2009, como o melhor da América Latina.

A estrutura de Governanca Corporativa da Eternit é
a seguinte:

Conselho de Administracao

Composto por oito membros, sendo um Presidente, o
Conselho de Administracao da Eternit tem como missao a
promocao do crescimento e da sustentabilidade, por meio
de uma postura ativa eindependente, considerando sempre
o interesse de todos os acionistas. Em 2008, foi eleito em
Assembleia Geral Ordinaria (AGO) o Sr. Luiz Barsi Filho como
membro do Conselho de Administracao.

Com mandato de um ano e possivel reeleicao em AGO,
o Conselho de Administracao ¢ constituido por 63% de seus
membros independentes. Em 2008, a remuneracao fixa
anual do Conselho foi de RS 528 mil e a varidvel anual de RS
437 mil, conforme aprovacao em Assembleia Ordinaria em
4 de abril de 2008.

Primordial para fortalecer a gestao socioambiental,
o orgao € constituido por membros com formacoes
multidisciplinares e assessorado em assuntos especificos
pelos comités. O Conselho de Administracao se reune
bimestralmente em meses pares em sessoes ordinarias
e extraordinarias, ou em caso de convocacao por um
dos membros. No exercicio de 2008 aconteceram
oito reunioes.

politica de dividendos e cria os comités para debates
especificos, sejam eles econdmicos, sociais ou ambientais.

Conselho de Administracao Membro
4 desde

Presidente do Conselho
Sérréio Alékéndrerlr\)\elleirrér* . 7771993

Conselheiros
GQirlrhermérAffon‘rsror Ferréifé 7”2003
Silvié I\/\aﬁé Aﬁohéb Ferrre'irra de Alrmeidar Prado o 7”2003
lirio Albino Parisotto* 2004
MarioFleck* 2005
Victor Adler * 2005
Elio Antonio Martins mzoo7
LurirerarsirF'irlho . 7”2008

* Conselheiros Independentes

Comités

Os Comités da Eternit sao instancias de
assessoramento do Conselho de Administracao que
permitem o aprofundamento das discussdes em temas
especificos.

Cada Comité tem como estrutura basica o Presidente
do Conselho de Administracao, o Presidente da Diretoria,
um Conselheiro Relator, um membro do Conselho ou mais
e um membro da Diretoria ou mais. Para o assessoramento
nas discussdes, caso necessario, o Comité também
pode ser composto por algum membro da Geréncia ou
outro colaborador da Companhia e, ainda, se necessario,
consultores e/ou auditores externos.

Todo Comité possuium secretario que define a pauta
das reunioes, com base nas necessidades e/ou sugestoes
dos demais membros, e a envia para o Coordenador,
sendo este o responsavel por enviar a pauta a todos os
membros anteriormente a data da reuniao. Também é o
secretario de cada Comité o responsavel pela elaboracao
da ata e distribuicao a todos os participantes da préxima
reuniao do Conselho de Administracao.

Ao todo, ocorreram 27 reunioes dos comités durante o
ano de 2008.

Para aumentar a eficiéncia em 2008 foram revistos os
numeros, as denominacdes e as atribuicdes dos Comiteés,
que atualmente sao:

Comité de Auditoria, Controladoria e Tesouraria;

Comité de Responsabilidade Socioambiental;

Comité Juridico;

Comité de Planejamento Estratégico;

Comité de Recursos Humanos.

Em 2008, as denominacodes e atribuicoes dos Comités
foram reformuladas para aumentar a dinamica no
assessoramento ao Conselho de Administracao.

n
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Diretoria

ADiretoria executa as decisoes estratégicas propostas
pelo Conselho de Administracao da Eternit. Com mandato
de um ano e possibilidade de reeleicao, a Diretoria
¢ formada por seis membros, além do Presidente da
Companhia — que acumula o cargo de Diretor de Relagoes
com Investidores.

Em 2008, a Diretoria passou a se reunir
semanalmente, o que permitiu um acompanhamento
regular das acdes e resultados, como também, mais
sinergia entre as areas do Grupo.

O aumento de sinergia fortalece todas as diretorias,
principalmente a atuacao da diretoria de Desenvolvimento
e Novos Negdcios, criada no final de 2007 e com operacao
iniciada em janeiro de 2008, que se tornou importante na
estratégia de diversificacao e consolidagao de produtos e
solugoes para construcao civil adotada pela Companhia.

A remuneracao fixa anual da Diretoria foi de
RS 2.863 mil e a varidvel de RS 2.280 mil em 2008, além do
Plano de Aquisicao de Acdes, que esta disponivel no site
www.eternit.com.br/ri. Em dezembro de 2008, os diretores
da Eternit possuiam 0,90% do capital total da Empresa.

Diretoria Eleicao

Presidente e Diretor de Relac6es com Investidores

Elio Antonio Martins ' ' 2000
Direfor de Rrecursosr Humahos 7 7 .

FIé\)iO Grisi 7 7 7 7 o 2004
Direfor Comércial 7 7 7 7 .

I\/\arrcelo Férreira Vinhola 7 7 7 . 2004
Direfor Adm'inistratrivo-FinVanceiror 7 -

Nelrson Paiikas 7 7 7 7 o 2004
Direfor de Mineragéo 7 7 7 a

Rubens Reia Filhor 7 7 7 . 2004
Diretor de Desenvolvimento e Novos Negﬁcios .

SaQIo Siméni Nacif ' ' ' o 2007
Direfor Indurstrial ' ' ' ' .

Rogério Renner dos Santos 2008

Os curriculos dos integrantes do Conselho
de Administracao, Diretoria e Comités estao
disponiveis em www.eternit.com.br/ri.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna é uma area independente,
subordinada ao Presidente da Diretoria, que realiza
atividades de verificacao dos controles internos e atende a
solicitacoes da Diretoria e dos Comités, com datas previstas
em calendario anual, para que haja adequacao correta de
todas as praticas de gestao.

Anualmente, todas as unidades fabris e a mineradora
da Companhia sao auditadas pela equipe de Auditoria
Interna, que garante a conformidade dos processos as
normas, regulamentos e legislacoes vigentes.

Assim como em 2007, todas as unidades da Eternit
foram auditadas no exercicio de 2008.

Auditoria Externa

Em respeitoas normasinternacionais,a Eternit passa
por Auditoria Externa, que prevé rodizios quinquenais
como instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM). Por conta da mudanca na lei contabil, no final de
2007, e das adequacoes necessarias a este novo modelo,
foi aberta uma excecdo de manutencao da auditoria
acatada pela Eternit.

Atualmente, a auditoria responsavel pela verificacao da
prestacao de contasda Eternit € a Deloitte Touche Tohmatsu.
Coerente com as melhores praticas de Governanca
Corporativa, a Companhia iniciou o quarto trimestre de
2008 auditada por um novo socio dessa auditoria.

Relacdes com Investidores

O amadurecimento do mercado de capitais brasileiro,
a maior procura de pessoas fisicas como investidores e
a visao da populacao brasileira de que a Bolsa de Valores
pode ser uma alternativa para a poupanca de longo prazo
faz com que a atuacao da area de Relacoes com Investidores
(RI) ganhe impulso a cada ano.

Em 2008, com a missao de manter e aperfeicoar as
suas praticas na area a Eternit passou por alguns avancos.
O principal deles foi a implantacao de um sistema de
Customer Relationship Management (CRM), que facilita
o entendimento das necessidades dos investidores, como
também a antecipacao de seus anseios.

Canal Frequéncia

Localidade

Participacao

+ 4 reunioes APIMEC
(uma a mais que em 2007)
« As 4 com webcast

Reunides Publicas

+ 2em Sao Paulo
- Rio de Janeiro
- Porto Alegre

+ 190 presentes

+ 59 acompanharam
pela Internet

- 11 por telefone

- Londres .
Roadshows *25 reunioes com
Internacionais 3 * Nova York 33 participantes
+ Bueno Aires
* 4 €m 530 Paulo +20 reunioes com
Roadshows Nacionais e Almocos 6 - 2 no Rio de Janeiro -
7 35 participantes
Reunides Individuais 13 - Diversos locais - 22 participantes

E de responsabilidade da area de RI, cujo Diretor
também acumula o cargo de Presidente da Empresa,
estabelecer o dialogo com os investidores e acionistas, e
manter a transparéncia na prestacao de contas. Dentre as
ferramentas que a Eternit utiliza para esse dialogo estao
as reunides publicas, webcasts (reunides publicas com
acesso virtual e por telefone), roadshows internacionais e
nacionais, além de almocos.

A Companhia também utilizou e-mails para o
relacionamentocominvestidores,acionistas,profissionais
de mercado e outros stakeholders. A Eternit tem por
pratica responder as solicitacdes em até 72 horas. Em
2008, mais de 5oo e-mails foram trocados entre analistas,
acionistas e investidores. Além disso, sao elaborados,
trimestralmente, releases e fact-sheets, sendo o ultimo
enviado a todos os acionistas.

O relacionamento com o mercado reforca o elo da
Eternit com as instituicdes que acompanham e divulgam,
por meio de seus relatérios de cobertura da Empresa. Em
dezembro de 2008, seis instituicoes acompanhavam as
acoes da Companhia, sendo que trés delas recomendavam
a compra,duas a manutencao e uma estava em revisao.

A area de Relacoes com
Investidores implantou em
2008 o sistema CRM com
o objetivo de entender

as necessidades dos

investidores e acionistas e
antecipar os seus anseios.
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Estrutura Acionaria
O capital social da Eternit € composto por 72.061.434
acoes ordinarias e sua estrutura é representada por:
¢ 58% de pessoas fisicas,em um total de
7.478 acionistas;
7% de pessoas juridicas, sendo 94 acionistas;
5% residentes no exterior, representando
46 acionistas;
30% controlados por Clubes, Fundos e Fundacoes,
0 que totaliza 108 acionistas.

Desse total, trés acionistas possuem mais de 5% de
participacao no capital da Empresa, acumulando 27,9%'.
Adiretoria, que aderiu acdes através do Plano de Aquisicoes
de Acoes, detém 0,90% do capital social.

Acoes da Eternit como Investimento

O final de 2008 foi marcado pela crise internacional
que até hoje tem proporcoes imensuraveis. A Bolsa de
Valores Brasileira e suas acoes, assim como as demais no
mundo, tiveram um final de ano marcado pela depreciacao
de seus valores.

Mesmo diante desse cenario e da decisao do
Supremo Tribunal Federal contra a liminar sobre a Lei do

Cotacao de Fechamento (ETER3)

Estado de Sao Paulo — que prevé a proibicao do uso do
Amianto (veja mais nas paginas 20, 26 e 27),em um estudo
comparativo das acoes da Eternit com outras do setor da
construcao civil - nota-se que a Companhia manteve um
valor acima de suas parceiras setoriais.

O mesmo acontece com o Ibovespa e o IBRX-50 no
acumulado de cinco anos, periodo em que a nova estratégia
de crescimento e consolidacao da Eternit emergiu.

A partir de uma Governanca Corporativa bem
estruturada, com transparéncia e equidade das
informacdes, o relacionamento da Eternit com investidores
tem resultado na evolucao da base acionaria. E mesmo
diante da crise do final de 2008, a base acionaria da
Companhia aumentou 6%. A média diaria de volume de
negocios, a quantidade de negocios e a quantidade de
titulos negociados cairam no comparativo com o ano
anterior. No entanto, no acumulado de cinco anos, os
crescimentos foram significativos.

Outro diferencial interessante € que a Eternit possui
acionistas em todos os estados brasileiros. Isso € o
resultado da credibilidade que a Companhia conquistou
junto a populacdo brasileira. A regiao sudeste é a de maior
representatividade, com 78% das acoes, sendo o estado de
Sao Paulo o responsavel pelo maior numero de acionistas.

Desempenho da Acao ETER3 X IBOVESPA X IBRX-50

69 % 300,00

10 250,00
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1 Posicao em 31 de dezembro de 2008. Posicao atual pode ser
encontrada em www.eternit.com.br/ri.
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Dividendos

A distribuicao dos dividendos tem sido realizada
trimestralmente nos Ultimos anos. Em 2008, o dividend
yield (retorno do dividendo) foi de 12,8%, e nos ultimos
cinco anos a média foi de 13,6%. A Companhia destina
5% do total do lucro liquido de cada exercicio para
formacao da reserva legal, 5% para reserva estatutaria e
outras destinacoes mediante proposta do Conselho de
Administracao. O saldo € alocado para o pagamento de
dividendos e juros sobre capital proprio.

Além da diferenciada pratica de distribuicao de
dividendos, a Eternit € uma das poucas empresas
fornecedorasdeinsumos para a construcaocivil listadas no
Novo Mercado da BM&FBOVESPA. Esse setor tem crescido
nos ultimos anos acima do PIB e as perspectivas, mesmo
diante do cenario de crise internacional, sao positivas.

Lucro Liquido X Dividendo e JCP pagos (R$ milhdes)

M Lucro Liquido
I Dividendos e JCP

muﬁﬁa

Historicamente, a Eternit tem
como pratica a distribuicao
de dividendos trimestrais
com payout acima da média
de mercado.
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Alinhado as praticas

da sustentabilidade a
Companhia apdia as Metas
do Milénio e segue as
diretrizes do Pacto Global
da ONU.

1

2

Maquina de
Fibrocimento.

Controle de Qualidade.

Diretrizes da Acao Empresarial

Na busca de um crescimento continuo, sustentado
pelo respeito ao meio ambiente, pela valorizacao aos
seus recursos humanos e agregando valor aos acionistas,
o Grupo Eternit tracou a meta de atingir RS 1 bilhdo de
receita brutaaté 2011 por meiodaampliacao dos negocios
existentes e da diversificacdo do portfolio de produtos
(saiba mais em Novos Negocios, pagina 28). Segundo a
missao do Conselho de Administracao da Companhia, a
promocao desse crescimento deve ser obtida por meio de
praticas sustentaveis.

Sustentabilidade para a Eternit € a capacidade
transformadora que uma Corporacao adquire para buscar
e encontrar melhores praticas de crescimento responsavel,
respeitando os seres humanos e com os menores impactos
possiveis no meio ambiente.

Por esse motivo, a Empresa vincula sua acao
empresarial e suas diretrizes ao conceito de
sustentabilidade.

Missao

Desenvolver, fabricar e comercializar produtos
de qualidade para construcao civil, garantindo
competitividade, rentabilidade e perenidade do
negocio, com Responsabilidade Social e respeito ao
Meio Ambiente.

Visao de Futuro

Manter a lideranca no setor de fibrocimento
e ampliar sua atuacao no segmento de coberturas,
reservatorios de agua e sistemas construtivos, utilizando
a forca de sua marca, a localizacao estratégica de seu
parque industrial e seus canais de distribuicao, visando a
crescente valorizacao da Companhia.

Valores
¢ Agilidade
¢ Compromisso com resultados
:  Ftica
¢ Exceléncia

¢ Respeito ao Meio Ambiente
Transparéncia
Valorizacao do Colaborador

Os valores acima sao disseminados na Companhia
através do Codigo de Etica que é entregue a todos os
colaboradores no dia da admissao, juntamente com o
“Manual do Colaborador”, que alinha a gestao das decisoes
corporativas e o comportamento dos colaboradores em
relacao aos compromissos econdémicos,ambientais e sociais,
permeando toda a cadeia de relacionamento interno e
externo do Grupo Eternit. Com a pratica dessas diretrizes
nao houve nenhum caso de discriminacao ou corrupcao
registrado no ano de 2008. [ELZH I

Sempre em busca das melhores referéncias mundiais,
em abril de 2007,a Companhia aderiu ao Pacto Global. Para
a adesao, realizou previamente um mapeamento no qual
identificou os pontos positivos e de possiveis melhorias
em sua gestao. E, entdo, tracou um plano de evolugao para
as praticas de sustentabilidade.

O primeiro passo foi estabelecer claramente
os publicos direta e indiretamente afetados pela
Companhia, por meio do mapeamento de stakeholders
pela metodologia AA 1000 (ver mais no capitulo 5). Esse
trabalho refletiu na criacao do Programa de Exceléncia
em Gestao - PEG.

Disseminacao

Para que essas diretrizes estejam presentes no
cotidiano da Companhia & fundamental que todos os
stakeholders tenham conhecimento. Por esse motivo,
a Eternit utiliza diversos canais para a disseminacao,
dentre os quais:

.o

Manualdo Colaborador,contendo o cédigo de ética,
a politica de responsabilidade socioambiental, a
missao, visao de futuro e os valores. Entregue a
todos os colaboradores no dia da admissao;
Cartazes e banners;

¢ E-mail, por meio de comunicacao interna;

Site,

Relatorio Anual;

: Informativos Internos: O telhadinho e Aconteceu;
Intranet.

Principios e Praticas de Gestao

Criado em 2006, 0 Programa de Exceléncia em Gestao
(PEQ) garante a integracao entre todas as ferramentas de
gestao utilizadas pela Eternit.

Liderado por um grupo de trabalho interno e
multidisciplinar, o PEG tem o objetivo de orientar as
atividades das fabricas de produtos acabados em direcao
a melhoria continua e a busca constante pelas melhores
praticas de gestao ambiental, salde e seguranca no
trabalho e de relacdes com os publicos estratégicos.

O compromisso do programa € incorporar sistemas,
técnicas e disciplinas gerenciais e operacionais que
permitam a Eternit estreitar seu relacionamento de
conflanca com todos os seus publicos: acionistas,
colaboradores, clientes, consumidores, fornecedores,
entidades de classe, governo, comunidade do entorno,
mercado de capitais, meio académico e sociedade como
um todo.
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Em um processo de desenvolvimento continuo a
Eternit reviu sua Politica de Exceléncia em Gestao em 2008,
que passou a ter as seguintes diretrizes:
¢ Assumir o compromisso publico de defesa e

protecao dos Direitos Humanos, Direito da Crianca,

Direitos Fundamentais do Trabalho, Preservacao do

Meio Ambiente e Prevencao a poluicdo, Combate a

Corrupgao e Promocao de Boas Praticas de Governanca

Corporativa, em cumprimento a todas as exigéncias

aplicaveis as nossas atividades;

Valorizar seu capital humano, atendendo aos
instrumentos internacionais relacionados as praticas
trabalhistas e a prevencao de acidentes e doencas
ocupacionais, entendendo que seus colaboradores sao
fundamentais para suas conquistas;

Atuar com ética na relacao com a sociedade, acionistas,

fornecedores e clientes, buscando a sustentabilidade
dos seus negocios;

1

Campanha de
Prevencao.

2

Uso controlado e
Responsavel do
Amianto Crisotila.

¢ Adotar as melhores praticas na conducao de seus
processos industriais, comerciais e administrativos,
comprometida sempre com a melhoria continua e a
eficacia do seu sistema de gestao;

Assegurar o uso responsavel e controlado do Amianto
Crisotila e superar o atendimento a legislacao e demais
requisitos exigidos em seu segmento.

Para a atividade mineradora, sao seguidos os padroes
e normas rigorosas do uso controlado e responsavel do
Amianto Crisotila, o que beneficia tanto o colaborador
quanto o consumidor além do Sistema de Exceléncia e
Gestao (SEG) que abrange o controle ambiental, seguranca
e salude ocupacional e o sistema de qualidade.

Assim, as praticas de Gestao do Grupo conectam
as acoes empresariais com as acoes de carater publico e
externo e permeiam todas as iniciativas desenvolvidas
pela Companhia.

Sistemas de Gestao

Gestao da Qualidade

AEternitéreconhecidapelaqualidadedeseus produtos.
Para assegurar os padroes de qualidade um dos objetivos
das fabricas de produtos e solucoes para a construcao civil,
em 2009, é obter a ISO 9.001, certificacao internacional de
gestao de qualidade.

A SAMA obteve a ISO 9.001 em 1999 e suas
subsequentes recertificacoes — como atestado de busca
continua pelo aperfeicoamento da gestao de qualidade.

Gestao de Saude e Seguranca

Em 2006, a Eternit obteve a OHSAS 18.001, a
certificacdo do reconhecimento do seu trabalho em
desenvolver um sistema de gestao direcionado a saude e
seguranca do colaborador. A mineradora do Grupo esta em
processo de ajuste das praticas para, em breve, certificar-
se também.

As politicas de comissao de fabrica e da mineradora
funcionam como um monitor dessa propria certificacao,
ja que estabelecem uma comunicacao que visa impedir
posicoes de riscos a salde e seguranca ao profissional
da Companhia.

Gestao Ambiental

A SAMA foi a primeira mineradora de Amianto
Crisotila a obter a certificacao 1SO 14.001. Assim como
a mineradora, as fabricas da Eternit também sao
certificadas pela norma ambiental. A ISO 14.001 exige
uma busca continua da Companhia para uma politica
adequada de preservacao ambiental,com uma avaliacao
ininterrupta de oportunidades de melhoria para a
area, criando uma espiral sistémica de planejamento,
verificacao, acoes e realizacoes.

Gestao de Riscos

Para obter vantagens competitivas, a Eternit
determina como o principal objetivo do gerenciamento
de Riscos Corporativos uma proatividade de
identificacao, analise, avaliacao, tratamento e
monitoramento continuo dos processos, e, quando
possivel, a eliminacao do risco identificado.

Essa proatividade no acompanhamento diario dos
setores Operacional, Trabalhista, Ambiental, Comunitario e
de Relacdes com Investidores € uma prioridade constante
dos colaboradores com a longevidade da Empresa. O
processo de monitoramento é feito diariamente com
0 apoio dos colaboradores através de uma cadeia de
condicionamentointerno para que os setores da Corporagao
possam coordena-la juntamente a diretoria do Grupo e ao
Conselho de Administracao.

Riscos Operacionais

O processo de Gestao de Riscos Operacionais ¢
fundamental para assegurar a saude e seguranca do
colaborador e a mitigagao dos Riscos Trabalhistas para
a Corporacao.

A Eternit defende o uso controlado e responsavel
do Amianto Crisotila e, por esse motivo, nao é tolerado
nenhum risco ao profissional da Companhia. Além da
obrigatoriedade da utilizacao dos Equipamentos de
Protecdo Individual (EPI), os colaboradores da Empresa
contam com o Acordo Tripartite, entre os sindicatos,
representando os colaboradores,a Corporacao e o Governo.
Esse acordo € arquivado no Ministério do Trabalho e
garante aos colaboradores e a Empresa o cumprimento
das normas do uso seguro do Amianto Crisotila. O acordo
da autonomia para qualquer colaborador que sentir sua
atividade em risco, de parar seu setor e, dependendo da
proporcao do risco, esse colaborador pode paralisar toda a
linha de producao.

Hoje todos os colaboradores em Unidade

Colaboradores Representantes

regime CLT do Grupo Eternit estao Colombo

abrangidos no acordo coletivo. AS  simaes Filho
unidades da Companhia possuem  angpolis

uma comissao interna para 0 USO  Rip de Janeiro
controlado do Amianto Crisotila,  Ggiania

que trata das questoes diretamente  gama

00 Ipd W W i

com a diretoria, representando o
interesse de todos os colaboradores,
sendo que: LA6
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Estudo da Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo
(FIESP) demonstra que a cadeia produtiva do Amianto
Crisotila gera impactos positivos em diversos setores

da sociedade.

Riscos Financeiros

A pratica de fazer investimentos com recursos proprios,
com baixo nivel de endividamento e sem operacoes
alavancadas por derivativos com posicoes especulativas faz
parte da posicao da Companhia em relacao a exposicao aos
riscos financeiros.

O Risco de Crédito da Eternit também €& baixo.
As vendas da Companhia e suas controladas sao
efetuadas para um grande numero de clientes e esse
risco € administrado por meio de um rigoroso processo
de concessao de crédito. No final de 2008 iniciou-
se a implantacao de um sistema do Serasa, que tem
como objetivo aumentar a eficiéncia de avaliacao dos
compradores da Empresa.

Nenhum cliente da Companhia representava mais
que 2,3% do saldo de duplicatas a receber no final
de 2008.

Riscos Ambientais

Para mitigar possiveis riscos ambientais, a
Companhia faz o monitoramento constante das
plantas industriais e na mineradora por meio da equipe
especializada, responsavel pelas auditorias internas
(para conhecer as praticas ambientais da empresa, veja
o item Dimens3ao Ambiental).

Risco Operacional do Banimento do Amianto Crisotila

A Companhia utiliza o Amianto Crisotila de forma
controlada e responsavel, no entanto, acredita que o
banimento do Amianto Crisotila, caso ocorra, nao sera feito
de forma abrupta. Estudos da prépria Companhia e de
entidades de reconhecimento publico apontam para o fato
de que um banimento abrupto do uso do Amianto Crisotila
geraria desabastecimento no mercado de coberturas no
Pais e elevacao significativa nos precos, dificultando o
acesso das familias de baixa renda ao produto.

O Amianto foi banido pelos paises da Uniao
Européia apds exaurirem as suas reservas minerais
e pelas consequéncias do uso incorreto do Amianto,
principalmente do tipo anfibélio, no momento em que
a demanda por produtos de fibrocimento era pouco
expressiva. Para os usos de produtos em que havia
demanda continuaram a utiliza-lo.

A exemplo do que aconteceu nos Estados Unidos,
a Comissao Europeia solicitou o aval dos 27 Estados-
Membros para sua proposta de permissao de uso para os
produtos que contenham Amianto. O texto, se aprovado,
permitira aos paises da Unidao Europeia estender a
utilizacao do Amianto Crisotila em eletrolise cujo principal
uso é a producao de cloro-soda e de pecas industriais para
o setor automotivo.

A Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo
— FIESP solicitou a Fundacao Getulio Vargas — FGV uma
pesquisa sobre o papel dos produtos de Amianto na cadeia
da construcao civil. Esse trabalho teve como objetivo
dimensionar a importancia dos produtos de Amianto
Crisotila na construcdo civil, tanto na sua dimensao
de renda e emprego como em seu papel na estrutura
concorrencial e na formagao de precos do setor. Como
resultado dessa pesquisa, se ocorrer o banimento, havera
sérias consequéncias no ambito econdémico e social. O
estudo encontra-se disponivel em http://www.fiesp.com.
br/deconcic/default.aspx.

Diante desse quadro, a Eternit reafirma sua conviccao
de que seus produtos sao seguros para a populacao e
o Uso Controlado e Responsavel do Amianto Crisotila
em suas unidades n3o coloca em risco a salde de
seus colaboradores.

Mediante aos Ultimos acontecimentos (Ver questao
do Amianto em 2008, paginas 26 e 27), a Companhia
realizou investimentos e tem se preparado para trabalhar
com fibras alternativas ao Amianto Crisotila para o
desenvolvimento do fibrocimento.

A Empresa ja possui linhas de produtos com fibra
alternativa (ver Crescimento Organico Diversificado, pagina
29) e possui conhecimento e tecnologia para produzir
telhas com essa nova fibra. A proibicao do Amianto por
parte de alguns estados esta gerando uma nova demanda
e a Empresa entende que se faz necessario criar condicoes
para atendé-la. Conforme o estudo da FGV, o setor devera
enfrentar dificuldades para realizar investimentos, dominar
tecnologias e adquirir fibras alternativas, que além do alto
custo nao estao disponiveis no mercado para atender uma
eventual demanda brasileira.

www.crisotilabrasil.org.br). EH

A Eternit tem forte atuacao como parceira de entidades do setor da construcao civil (veja Participacdo em
Associacoes, pagina 47), como ANAMACO (Associacdo Nacional dos Comerciantes de Material de Construcao)
e ABRAMAT (Associacao Brasileira das IndUstrias de Materiais de Construcao), e de indUstrias como a FIESP
(Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo), FIEG (Federacao das Industrias do Estado de Goias), CNI
(Confederacao Nacional das Industrias), sindicatos e outros érgdos setoriais, como o Instituto Brasileiro de
Mineracao (IBRAM) e o Instituto Brasileiro do Crisotila (IBC), cujo objetivo é esclarecer a sociedade sobre o uso do
Amianto Crisotila, além de promover estudos e pesquisas sobre o assunto (para mais informacdes acesse o site:

Sistema de filtragem de ar da
mineradora de Amianto Crisotila.
2

Vista aérea da mina de
Canabrava.
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Ativos Intangiveis

Ativos Intangiveis sao aqueles componentes que nao
se encontram no ambito dos balancos tradicionais das
companbhias.

Na Eternit s3o oferecidas todas as condicoes
técnicas e organizacionais para desenvolver os ativos
intangiveis. Entre as principais iniciativas da Companhia

Ativos Componentes

para o desenvolvimento dos ativos intangiveis estao

o desenvolvimento de novos materiais, treinamento

e capacitacao de seus

profissionais, gerenciamento

eletronico de documentos, integracao e troca de
praticas entre as fabricas do Grupo.

Foram identificados os seguintes ativos intangiveis da Eternit:

Evidéncias

Iniciativas

¢ Tradicao e forca da marca
Eternit no Brasil desde 1940

¢ Marca sinbnimo de qualidade
para os consumidores

¢ Produto com percepcao de
excelente custo-beneficio

Forca da Marca

: Conhecimento
difundido da logomarca
da Empresa “Corujinha”

: Telha de fibrocimento tem
como sinénimo, telha Eternit

: Diversificacao do portfoliode
produto que ja chega ao mercado
com o reconhecimento e
qualidade atrelada a marca.

: Elevados indices de
produtividade da Empresa
se comparados ao setor

Recursos
Humanos

: Producao 419 kg/hht
na Eternit e 252 kg/hht
na SAMA

: Programa de Trainee estruturado
que contou com a participacao
de 7.700 candidatos em 2008
para 5 vagas disponiveis.

: Extensa gama de
produtos ofertados

: Fortalecimento da imagem
da Companhia como uma
Empresa de produtos e
solucoes para construcao civil

¢ Constante busca por inovacoes

Portfolio de Produtos

: Diversos tipos de telhas,
caixas d’agua, painel Wall e
placas cimenticias com suas
diversas aplicacoes

:Criacao da area de
novos negocios

Lancamento de 4 novos
produtos em 2008 e a entrada
em um novo segmento, que € a
linha de loucas sanitarias

em 2008.

: Telha mais competitiva
Relacdo custo-beneficio do mercado

do produto

: Substituicdo de lonas pretas
por telhas de fibrocimento

: Cobertura de 53% dos
lares brasileiros

: Atendimento aos pedidos
Localizagdo estratégica em prazos curtos

das fabricas

: 5 unidades fabris localizadas
em 4 regides diferentes

: Entrega de um pedido fechado
em, no maximo, 72 horas

: Facilidade de compra
do produto

: Ampla divulgacao da
marca em todo o Pais

Rede de distribuicao

¢ 11.000 pontos-de-venda
diretos

: Constantes aprimoramentos
na forca de vendas, que passaram
a utilizar /aptops para aumentar
o controle e velocidade no
processo de venda

¢ Aprimoramento nas

) linhas produtivas
Desenvolvimento

de tecnologia

¢ Novas linhas produtivas
com maior capacidade

¢ Producao de produtos
de fibrocimento com
Fibra Sintética

: Desenvolvimento de
tecnologia de utilizacao de fibra
alternativa para o fibrocimento

Canais de comunicacao

A Eternit busca o desenvolvimento sustentavel dos
seus negocios por meio de um equilibrio entre os aspectos
econdmico-financeiros e socioambientais. A Companhia
procura aprimorar o relacionamento com acionistas,
colaboradores, sociedade e organizacdes com o foco no
meio ambiente e com os demais publicos estratégicos.

A Companhia disponibiliza alguns canais de
comunicacao que também funcionam como mecanismos
de auxilio a gestao, para que a colaboracao do publico
consumidor mantenha a Empresa atenta diante das acoes
cotidianas e aperfeicoamento do processo.

A Eternit disponibiliza o Servico de Atendimento ao
Consumidor (SAC), através do numero 0800-7243038,
que também pode ser acessado pela internet, no e-mail
sac@eternit.com.br.

A area de Relacoes com Investidores atende aos
acionistas ou a possiveis investidores e disponibiliza um
canal de comunicacao que é o Fale com o Rl,através do e-mail
—ri@eternit.com.br ou pelo telefone (55-11) 3813-6034.

A Eternit acredita que a comunicacao faz parte do
seu negocio e disponibilizou uma linha de contato direto
com a Presidéncia do Grupo, é o ‘Fale com o Presidente’,um
espaco no site da Companhia onde qualquer cidadao pode
enviar um e-mail com duavidas, sugestoes ou reclamacoes
ao Presidente Elio Martins, que responde as mensagens
em tempo habil.

O Conselho de Administracao da Companhia
também tem seu canal préprio de comunicacao, € o

‘Fale com o Conselho’, que abre espaco para aqueles
que desejem mandar sugestoes, criticas, elogios ou
dendncias aos membros do Conselho da Eternit, que
respondem em tempo habil.

Programa Portas Abertas

Um dos canais de comunicacao mais eficientes
da Eternit com os stakeholders € o Programa Portas
Abertas. A Companhia abre literalmente as portas das
unidades fabris e da mineradora para receber quaisquer
cidadaos que desejem se integrar profundamente no
processo de extracao e beneficiamento do Amianto
Crisotila e na fabricacao de produtos de fibrocimento.
Desde 2004, quando foi criado, foram mais de 26 mil
visitantes as fabricas e a SAMA, o que permite a Eternit
demonstrar a sociedade todo seu esforco em construir
uma industria de nivel internacional que contribui
com o desenvolvimento do Pais. Para agendar uma
visita, verifique a unidade mais proxima e envie uma
mensagem aos enderecos eletronicos disponiveis no
site da Eternit.

Imprensa

A Eternit esta a disposicao para atender a imprensa
em geral. Com o apoio de uma assessoria de imprensa,
os profissionais da Companhia estdo aptos a conceder
entrevistas e atender a midia em torno de diversos temas.

Também € feito diariamente um acompanhamento
dos veiculos de midia impressa e virtual, classificando as
matérias entre positivas, neutras e negativas.

Por acreditar que o dialogo com seus stakeholders é
essencial para o aprimoramento da gestao da Empresa,

a Eternit possui o Programa Portas Abertas além de
contar com canais de dialogo direto com o Conselho de
Administracao, com o Presidente e com a area de Relacoes

com Investidores.
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Edificacao:
Desempenho
Operacional do Negocio

O aquecimento do mercado brasileiro da
construcao civil permitiu a Companhia alcancar
recordes na producao e comercializacao de
produtos acabados e na mineracao do Amianto
Crisotila. A expectativa para 2009 € positiva
com cenario de vendas semelhante ao de 2008
se mantidas as premissas de realizacoes dos
projetos para habitacdes populares.

Analise Setorial

Os paises em desenvolvimento tém sido os
responsaveis pela manutencao do mercado mundial de
Amianto Crisotila. Essas nacoes necessitam de insumos a
precos acessiveis, e 0 mineral possui uma relacao custo-
beneficio compativel com essa realidade. Em 2008,
foram comercializadas 2,4 milhdes de toneladas de fibra,
desempenho estavel em relacao a 2007 Destacamos
a saida do Zimbabue deste mercado devido a crise
energética que o pais enfrenta, sua participacao, que era
de 5%, foi absorvida pelos outros players, inclusive o Brasil.
A Russia continua lider na producao mundial com 48% de
participacao no mercado, seguida pela China com 20%, e
pelo Brasil com 13%.

No Brasil, o mercado também esta aquecido. Nos
Ultimos anos, devido as transformacoes econdmicas pelas
quais o Pais tem passado, as classes sociais de menor
poder aquisitivo obtiveram um crescimento na renda e,
consequentemente, passaram a consumir mais produtos da
construcao civil. O aumento do crédito imobiliario também
foi um forte aliado para dinamizar o setor interno.

Esse cenario permitiu que as empresas do setor de
fibrocimento batessem recordes de producao e vendas
no ultimo ano. Em 2008, foram comercializados no Brasil
2,4 milhdes de toneladas de produtos de fibrocimento,
montante 9% superior ao de exercicio do 2007.

O mercado nacional possui capacidade instalada de
aproximadamente 2,7 milhdes de toneladas, e é constituido
por 12 empresas, proprietarias de 20 fabricas.
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Segundo os analistas, o crescimento do PIB Brasileiro e
doPIBda Construcao Civil éde 3,2% e 4,3%, respectivamente.
Embora a estimativa seja inferior ao crescimento de 2008, a
expectativa da Eternit para 2009 € positiva,com um cenario
de vendas, no minimo, semelhante ao de 2008.

Evolucao do PIB Brasileiro X PIB da Construcao Civil (%)

M PIB Brasileiro (%)
B PIB da Construcao (%)

06 o7 o8 09*

* Estimado — Fonte: Bacen

O uso do Amianto Crisotila

O Brasil € o terceiro maior produtor mundial de
Amianto Crisotila, o que permite a auto-suficiéncia para
o mercado interno e o excedente para a exportacao da
matéria-prima para mais de 20 paises tais como india,
Tailandia, Malasia, Indonésia, Sri-Lanka, EUA, China,
Colémbia, México, Emirados Arabes, entre outros.

A extracao, industrializacao, utilizacao, comercializacao
e transporte do Amianto Crisotila no Brasil estao
regulamentados pela Lei Federal n° 9.055/95, pelo
Decreto 2.350/97 e pela Portaria 3.214/78 — NR 15 (Norma
Regulamentadora de Seguranca e Saude no Trabalho) —
Anexo 12. A legislagao regula a atividade da cadeia produtiva
do Amianto Crisotila, além de proibir a utilizacao dos outros
tipos de Amianto em territorio nacional.

Existem na natureza mais de 30 variedades de
Amianto, das quais apenas seis tem interesse comercial. O
Crisotila, do grupo dos serpentinitos e os demais, do grupo
dos anfibolios, os mais utilizados, historicamente, pela
industria. O Amianto Anfibdlio foi proibido praticamente
em todo o mundo, inclusive no Brasil. O Amianto Crisotila
possuifibrascurvasesedosasecontémaltas concentracoes
de magnésio. Essa caracteristica concede ao mineral um
indice baixo de biopersisténcia — que significa o tempo
de permanéncia da fibra no pulmao de um ser humano
antes de ser eliminada. Enquanto os Amiantos do tipo
de Anfibolio ficam mais de um ano no pulmao, a fibra
do Crisotila de Minacu (ou brasileiro) permanece por no
maximo dois dias e mejo.

Para que nao seja prejudicial a saude, o limite
de tolerancia para fibras respiraveis no ambiente de
trabalho é de 2,0 fibras/cms3, segundo determinacao das
leis brasileiras. Mas, como parte do Acordo Tripartite
fechado entre empresa, trabalhadores e sindicato, o limite
acordado nos pontos monitorados é de 0,2 fibra/cm3 como
média anual de todos os postos de trabalho. Tanto na
SAMA quanto nas unidades fabris da Eternit, as medicoes
registram uma concentracgao inferior a 0,1 fibra/cm3, indice
20 vezes menor do que exige a NR-15, 0 que demonstra a
responsabilidade social do Grupo Eternit.

Seguindo as leis brasileiras, a Eternit defende o
uso controlado e responsavel do Amianto Crisotila, com
seguranca para o colaborador e a sociedade como um todo.
O assunto ¢ prioritario em todos os departamentos das
unidades fabris e da mineradora SAMA, com a participacao
dos colaboradores na fiscalizacao de possiveis riscos por
meio das comissoes de fabricas.

A implementacao de leis para uso e controle do
Amianto no Pais eliminou riscos a satude do trabalhador
do setor de extracao e transformacao do mineral. Foram
criadas regras responsaveis e seguras, que a Eternit
segue com zelo. Vale ressaltar que nao ha registro de
casos de trabalhadores do Grupo Eternit com problemas
pulmonares relacionados ao Amianto admitidos desde o
inicio da década de 1980. Assim como nao ha registro na
literatura médica cientifica, nem mesmo na Organizacao
Mundial da Saude (OMS), de que algum brasileiro tenha
contraido qualquer doenca devido ao uso de telhas e
caixas d'agua de Amianto.

Nesse sentido esta sendo realizada uma importante
pesquisa no Brasil conduzida por médicos ligados a
renomadas universidades brasileiras e do exterior. O
objetivo, conforme projeto aprovado pelo Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico —
CNPg-éaavaliacaodorisco (aumentodefibrasde Amianto
em suspensao) e se ha impacto ou comprometimento da
saude da populacao por utilizar telhas de fibrocimento
e de trabalhadores na mineracao. Conforme o projeto
a pesquisa devera ser concluida ainda este ano. Para
mais informacoes sobre a pesquisa cientifica acessar
www.asbestoambiental.com.br.

A Questao Juridica do Amianto em 2008

Em 4 de junho de 2008, o Supremo Tribunal Federal (STF)
cancelou a liminar que suspendia os efeitos da lei 12.684 do
Estado de Sao Paulo, que prevé a proibicao do uso de produtos
contendo quaisquer tipos de Amianto. A decisao restringiu-se
ao julgamento da liminar e nao julgou o mérito da questao de
utilizacao do Amianto Crisotila, sendo que essa proibicao podera
ser revertida se a decisao de mérito da acao for favoravel a Acao
Direta de Inconstitucionalidade (Adin) n® 3.937, proposta pela
Confederacao Nacional dos Trabalhadores da IndUstria (CNTI).

A Eternit reforca sua crenca na Justica brasileira e
entende que o STF ird considerar as evidéncias técnicas e
cientificas para julgamento do mérito da questao e nao
aceitara pressdes de grupos favoraveis ao banimento
do Amianto Crisotila com base na experiéncia europeia,
que utilizou o outro tipo de Amianto (anfibdlio) sem os
cuidados necessarios.

Em 2008, 0 setordo Amianto Crisotila teve uma vitoria
consideravel. A questao do Amianto como uma ameaca
foi derrotada na Ill Conferéncia das Partes da Convencao
de Roterda, em Genebra, na Suica. No evento, o Amianto
Crisotila seria incluso na lista das substancias perigosas
a saude e ao meio ambiente. A decisao foi merecedora de
especial analise e atencao pela importancia do evento, que
reuniu representantes de mais de 120 paises de todos os
continentes. Com base nos resultados dessa Convencao,
que é responsavel pela regulamentacao da importacao e
exportacao de produtos quimicos e pesticidas perigosos,
o Brasil comercializara normalmente o produto sem
nenhuma restricao internacional. O Crisotila, alias, foi o
Unico de um grupo de 15 produtos que ficou fora de uma
nova lista de alerta da Convencao de Roterda.

Além da Lei do Estado de S3o Paulo, existem mais
trés Leis de igual teor, acerca da proibicao do Amianto
Crisotila, nos estados de Pernambuco, Rio de Janeiro e
Rio Grande do Sul. Todas essas leis estdo aguardando
julgamento de mérito da acao por parte do STF, 0 que vale
dizer que estas proibicoes por parte dos estados ndo sao
ainda definitivas.

A Lei do Estado do Rio de Janeiro € a Unica que possui
liminar de medida cautelar, que suspende os efeitos desta
lei desde agosto de 2003.

Em 6 de outubro de 2008, a 4? Vara da Fazenda Publica
de Porto Alegre(RS), julgou procedente a acao movida pela
Federacao das Associacoes dos Comerciantes de Materiais
do Estado do Rio Grande do Sul e pelo Sindicato do Comércio
Varejista de Materiais para Construcao do Rio Grande do Sul
contra a Lei n.° 11.643/2001.

Nesta  sessao, o juiz reconheceu a
inconstitucionalidade formal da lei estadual, o que
reforca as conviccoes da Companhia de que esta matéria é
de competéncia Federal.

1

Rocha de Serpentinito —
onde é extraida de seus
veios a fibra de Amianto
Crisotila.

2

Uso controlado do
Amianto Crisotila.
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O Programa Estruturado de
Expansao e Diversificacao
tem permitido a Eternit
diversificar seu portfolio

e se tornar uma Empresa
de produtos e solucoes
para a construcao civil.

Estratégia de Atuacao

A forte demanda interna, além da demanda
internacional, fez a Companhia trabalhar no maximo
de suas capacidades produtivas em produtos acabados
e na mineracao do Amianto Crisotila, desde o segundo
trimestre de 2007.

Esta forte demanda permitiu a Companhia
aumentar sua capacidade instalada em 12% no més de
abril de 2008 e, para garantir uma margem de seguranca,
aumentou em mais 16% em janeiro de 2009, totalizando
uma capacidade instalada de produtos acabados em 850
mil toneladas por ano.

Na mineracao do Amianto Crisotila, a Companhia
também aumentou a capacidade instalada em 10%, para
295 mil toneladas anuais e dependendo das condicoes do
mercado, esta capacidade podera ser elevada em mais 20%.

Aliado a essa estratégia, a Companhia evitou o
desabastecimento do mercado além de atender aos
novos clientes. Também foi possivel melhorar os precos
praticados no mercado interno e no mercado externo e
recuperar as margens devido a forte gestao nos custos e
despesas operacionais.

A criacao da Diretoria de Desenvolvimento e Novos
Negocios esta permitindo a Companhia diversificar o
seu portfolio e ampliar a abrangéncia da Eternit, de uma
Empresa de Coberturas para uma empresa de produtos e
solucdes para a construcao civil.

Diretoria de Desenvolvimento e Novos Negocios

A Diretoria de Desenvolvimento e Novos Negocios
foi criada em dezembro de 2007. O objetivo de sua criacao
foi ampliar o foco de atuacao da Companhia, concedendo
a Organizacao uma cultura de lancamento de produtos,
diversificacao e inovacao.

Responsavel também pelo Planejamento Estratégico
do Grupo, a Diretoria contribui na definicao e na conducao
dos rumos de crescimento da Companhia para se atingir
RS 1 bilhdo de faturamento bruto em 20m, preenchendo
possiveis gaps no processo interno para estimular a Eternit
a atingir o crescimento desejado.

Para auxiliar o processo de inovacao, a Diretoria
criou o Centro Tecnolégico de Desenvolvimento de
produtos, localizado na fabrica de Colombo, no Parana.
No local, uma equipe técnica realiza testes compativeis
com as necessidades e as normas de cada produto alvo
até alcancar a qualidade necessaria para a producao.
Esses testes podem ser, por exemplo, de resisténcia, de
impermeabilidade, entre outros.

A Diretoria de Desenvolvimento e Novos Negodcios
definiu a estratégia de crescimento da Companhia em
trés eixos: (1) Crescimento organico “mais do mesmo”;
(2) Crescimento organico diversificado; (3) Crescimento
inorganico.

Crescimento Organico “mais do mesmo”

Esta vertente de crescimento esta relacionada com a
implantacao de novas maquinas nas fabricas atuais e de
otimizacao do footprint e do Supply Chain Management
da Companhia. O planejamento para o crescimento esta
relacionado a perspectiva da demanda futura aliada a
sintonia da estratégia de posicionamento das unidades
fabris no territorio nacional. Os investimentos com as
novas linhas de producao em Goiania e em Colombo e o
aumento da capacidade instalada de Amianto Crisotila sao
consequéncias desta estratégia.

Crescimento Organico “diversificado”

A vertente de crescimento organico ‘diversificado’ é
pautada, como seu préprio nome diz, na diversificacao
do portfolio, por meio do desenvolvimento e do
lancamento de novos produtos e a entrada em novos
segmentos de negocios usando a estrutura da propria
Companhia, alavancando-se na marca e nos canais de
distribuicao da Eternit.

Neste contexto, no final de 2008, foram lancadas
quatro novas linhas de produtos e um novo segmento
de negocio:

Quatro produtos ligados ao fibrocimento: na linha
de coberturas, a Telha Eterville, sendo esta linha
disponivel com Amianto Crisotila e com fibra
alternativa; na linha dos sistemas construtivos, a
Eterplac Wood, a Eterface Fachada e o Pratic Wall,
sendo estes produzidos com fibra sintética.

Entrada no segmento de loucas sanitarias. Para
este segmento,a Companhia utilizara a capacidade
de terceiros, cuja producao seguira os padroes de
qualidade Eternit. Estes novos produtos tiveram
sua comercializacao iniciada no primeiro trimestre
de 2009.

Liderando o processo de desenvolvimento tecnologico
de producao de fibrocimento com fibras sintéticas de
reforco, a Diretoria pretende alcancar novos nichos de
mercado. Desenvolver um mercado supridor de fibras de
reforco, adaptando para a nova tecnologia e treinar os
colaboradores, fazem parte desta estratégia.

Inorganico

Nos dois negécios em que a Companhia atua (a
mineracao nao-metalica e produtos para a construcao civil)
a area de Desenvolvimento e Novos Negocios da Eternit
tem estudado oportunidades de Fusdes e Aquisicoes.

Mineracao

Em 2008, a SAMA, mineradora da Eternit, alcancou
recorde de vendas, atingindo 304 mil toneladas de fibra
de Amianto Crisotila. E, em relacao ao setor, as empresas
de todo o mundo foram surpreendidas com o fim da
oferta do produto pelo Zimbabue devido a problemas em
suas minas subterraneas e a crise energética que o pais
atravessa — o que gerou aumento da demanda para os
demais fornecedores do insumo. Para a SAMA ,o reflexo foi
um aumento de 2 p.p. no market-share, encerrando o0 ano
com participacao de 13% do mercado mundial.

Nofinaldo primeirosemestre de 2008,a capacidade
instalada foi elevada de 270 mil para 295 mil toneladas
por ano e a mina de Cana Brava, em Minacu (GO),
encerrou 0 ano com 34 anos de vida util prospectada.
Decorrido esse tempo, novas prospeccoes poderao ser
realizadas,casoocusto-beneficioviabilize onegocio.Esta
previsto para 2010 uma nova campanha de sondagem
na mina de Cana Brava, que trard mais detalhes sobre o
volume e a qualidade do Amianto Crisotila existente na
mina. O procedimento sera imprescindivel para agregar
melhores informagdes para a revisao do plano de lavra
de longo prazo.

No final de 2008, foram
lancados 4 novos produtos
de fibrocimento e a
entrada em um novo
segmento de atuacao, o
de loucas sanitarias, com
comercializacao prevista
para 2009.
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Diferenciais

A SAMA foi a primeira mineradora de Amianto
Crisotila no mundo a ser certificada pela I1SO 14.001 e se
diferencia de seus concorrentes mundiais devido as suas
vantagens competitivas.

Modelo
em Gestao
Ambiental

Qualidade do
Produto

Vantagens
Competitivas

Produtividade Logistica

Caminhao Fora de
Estrada da Mineradora.
2

Paletizacao do
Amianto Crisotila.

Processo de extracao e beneficiamento
da fibra de Amianto Crisotila

A perfuracao da rocha é a primeira etapa do processo de
producao da fibra de Amianto. A etapa seguinte € o desmonte
com o usodeexplosivos,seguidodo carregamentoe transporte
da rocha com fibra do minério para a britagem primaria e da
rocha sem fibra para a banca de deposito de estéril, que em
situacao final é revegetada. A atividade na mina ¢ executada
sob constante umidificacao, o que assegura a nao-geracao de
particulas em suspensao.

No processo de basculamento do minério ao britador,
um sensor ativa um sistema de aspersao de agua para
assegurar que nao haja emissao de poeira. O britador realiza
a fragmentacao do minério para granulometria abaixo de
30 centimetros.

O estagio seguinte sao operacoes de peneiramento
onde o material retido é britado para nova reducao de
granulometria abaixo de 7 centimetros. Em seguida, a
porcao fina do peneiramento é destinada para o processo
de secagem, e, na porcao que foi novamente fragmentada
segue para a concentracao, onde ha novas sequéncias de
impactacao para reducao dos tamanhos e peneiramento
para separacao de finos. No final deste estagio, todo o
material, seco e concentrado, é direcionado a um silo
fechado de minério seco onde permanecera estocado.

Na fase seguinte, o material estocado no silo de
minério seco € transportado por correias para a usina de
beneficiamento, na qual serao realizadas novas sequéncias
de impactacao, peneiramento e aspiracao para que a
fibra seja totalmente retirada do minério concentrado
e classificada por comprimento e de acordo com as
necessidades do cliente. Todo processo de beneficiamento
€ enclausurado e sob pressao negativa. Depois, as fibras
sao ensacadas em blocos de 40 Kg e 50 Kg e em seguida
sao acondicionados em paletes de até duas toneladas e
recobertos com pelicula plastica retratil.

Extracao e Beneficiamento do Amianto Crisotila

Extracao

Planejamento de
Producao e Lavra

Perfuracao Desmonte

Carregamento Transporte

y

Beneficiamento

Sistema com filtros para captacao de particulados dos equipamentos '

Britagem Britagem Concentracao/ Silo de . Circuito de Paletizacao e
Primaria Secundaria Secagem Minério Seco Usina Limpeza Ensacamento unltlllzggao
8 p automatica
Sistema de
Sala de Controle Centralizada Revegetacao Bancas Transporte de Expedicao
Rejeito

Produtos Acabados

As unidades fabris da Eternit bateram recorde de
producao e vendas de produtos acabados. No total, foram
725 mil toneladas de produtos acabados vendidos em
2008, ano com mercado interno aquecido. O aumento
da capacidade produtiva da Eternit — com a inauguracao
da nova linha de producao em Goiania no més de abril —
permitiu atender a demanda do ano de 2008, fazendo
com que a Eternit vendesse 100% de sua producao.
No final do més de janeiro de 2009, a Empresa inaugurou
a segunda nova linha de producao na fabrica de
Colombo (PR).

Aliada a estratégia da Companhia em aumentar a
capacidade instalada e o aquecimento do setor, a Eternit
manteve a lideranca no mercado brasileiro de fibrocimento
e aumentou sua participacaoem 2 p.p.,encerrando o ano de
2008 com uma participacao de 30%.

1

Nova maquina de
fibrocimento na unidade
de Colombo/PR.

2

Estocagem de produto
acabado.
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Diferenciais

As fabricas da Eternit se diferenciam de seus concorrentes devido a sua exceléncia e vantagens competitivas.

Canal de
Distribuicao

Forca da Marca

Relacao Custo-
Beneficio

Vantagens
Competitivas

Portfolio de
Produtos

Processo de fabricacao do produto com Amianto Crisotila

O processo de fabricacao dos produtos de fibrocimento
se inicia com o recebimento e a estocagem das matérias-
primas. A massa, que depois se transformara nos produtos,
€ composta de Amianto Cirsotila, celulose, cimento, calcario
e agua.

O cimento e o calcario ficam estocados em Silos,
enquanto galpoes armazenam o Amianto e a celulose.
Toda a matéria-prima € misturada, formando a massa
basica. Assim como no processo de beneficiamento da
fibra pela SAMA, todo o sistema de fabricacao da Eternit é
automatizado e enclausurado, o que garante a seguranga e
a saude do colaborador.

Localizagao
Estratégica das

Fabricas

A massa basica € enviada a um equipamento para
formar a chamada ‘manta’. O material, ainda molhado, é
cortado no tamanho necessario e recebe a ondulacao. No
caso das caixas d'agua de fibrocimento, a mesma mistura
¢ utilizada e moldada nos tamanhos disponibilizados. Em
seguida, ha a etapa de “cura”, onde os produtos ficam por
aproximadamente oito horas e s3o retirados das formas,
inspecionados e estocados. Apds essa etapa, os produtos
aguardam a liberacao para a area comercial pelo setor de
Controle de Qualidade.

Todo o processo é feito de forma que rejeito algum seja
descartado, seja agua ou aparas do produto acabado, que
retornam ao processo.

Fluxo da Producao de Fibrocimento (Processo Cimento-Amianto)

Recebimento e
estocagem de

Preparacao de

- . matéria-prima
matéria-prima

Pesagem de
matéria-prima

Cimento

Vaso pressao/
Vaso intermediario
Calcario

Silo da balanca
Cimento + Calcario

Abridor de saco/
triturador de saco/
molassa

Amianto
Crisotila

Preparacao da
massa

Agitador de
Amianto

Producao

Pulper / Agitador
de Celulose

Celulose

Processo de fabricacao do produto com fibra alternativa

A Eternit ja detém a tecnologia da producao de
fibrocimento com fibras alternativas e possui em seu
portfolio de produtos do sistemas construtivos feitos com
essa tecnologia.

O processo de fabricacao é semelhante ao do
fibrocimento com Amianto Crisotila, a diferenca basica é a
substituicao do Crisotila por fibra sintética e modificacoes
do parque industrial para o refino da celulose.

Processo de fabricacao da caixa d’ agua de polietileno

Somente na fabrica do Rio de Janeiro ha a producao
de caixas d’ agua de polietileno. O processo de fabricacao
simplificado consiste em adicionar particulas de polietileno
nos moldes, aquecer para que essas particulas se unam
e tomem a forma do molde, resfriar e por fim dar o
acabamento final.

Dosador de Celulose

Processo de fabricacao terceirizado

A Eternit possui em seu portfolio, produtos cuja
fabricacdo é terceirizada. E o caso das telhas metalicas e
loucas sanitarias. A Companhia utiliza a capacidade ociosa
de outras empresas para a producao desses produtos,
garantindo a qualidade pela qual € reconhecida.

Para assegurar essa qualidade, a Eternit conta com
uma Equipe de Qualidade que faz visitas in loco e atesta
os padroes de producao, seguranca dos empregados
e instalacoes.
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Vendas

Mineracao

Na SAMA, a area comercial tem o foco de negociacao
mineral nos mercados rentaveis. Apesar de ser um
minério, o Amianto Crisotila nao é comercializado como
uma commodity. Portanto, a negociagao do preco é parte
importante do processo comercial. Todo o frete da SAMA
€ terceirizado para empresas que atendem a rigorosos
padroes de qualidade e seguranca.

A Empresa se diferencia de suas concorrentes pelo
baixo desvio de qualidade de sua fibra e o atendimento
ao0s prazos. A mineradora entrega seus produtos no prazo
acordado com seu cliente em qualquer lugar do mundo.

A boa negociacao da equipe de vendas e a valorizacao
doddlarnofinal de 2008, permitiram uma boa posicao para
os precos do Amianto Crisotila nos mercados internacional
e nacional.

Hoje, a SAMA exporta para varios paises, como
india, Tailandia, Malasia, Indonésia, Sri-Lanka, EUA,
China, Coldmbia, México, Emirados Arabes entre outros
e conta com uma equipe de comercializacao altamente
qualificada, que em 2008 vendeu o volume recorde de
304 mil toneladas.

As vendas da SAMA, por regidao, t€m a seguinte
distribuicao:

Distribuicao das vendas de Amianto
Crisotila por regido e exportacao *

B Norte.o%
Nordeste . 0%
B Sudeste

sul 18%
B Centro-Oeste.0%

Exportacao

Produtos Acabados

A area comercial da Eternit esta sempre em expansao
e conta com uma equipe de vendedores e representantes
altamente qualificados, distribuidos nas 7 filiais de vendas.
O numero de pontos-de-venda aumentou do exercicio de
2007 para o de 2008, passando para mais de 11 mil, e a
garantia de entrega das cargas fechadas de produtos em
até 72 horas apds os pedidos continua sendo um diferencial.
Em 2008, a Companhia alcancou um patamar historico de
725 mil toneladas de produtos vendidos.

As vendas de produtos acabados tém a seguinte
distribuicao por regiao:

Distribuicao das vendas de produtos
acabados por regiao e exportacao *

B Norte
Nordeste
B Sudeste
Sul
B Centro-Oeste

Exportacao.o% 5%
25% 16%

15%

38%

* Para divulgacao das vendas por regiao e exportacao foram utilizados
como base a receita liquida consolidada.

Focada na satisfacao de
seus clientes, a Eternit
possui uma gama de
servicos agregados que
vao desde ferramentas
de calculo até cursos

e treinamentos para
instalacoes.

Com o desenvolvimento e lancamento das novas
linhas de produtos (veja mais na péagina 28, Novos
Negocios), uma nova vertente de vendas surgiu
para a Diretoria Comercial da Eternit. O aumento da
comunicacao nos pontos-de-venda e a negociacao direta
com as construtoras sdo as estratégias de venda destes
novos produtos de maior valor agregado.

Atrelada a esta nova realidade, em 2008 a area de
vendas passou por uma reformulacao para se adequar a
realidade e redefinicao do marketing da Eternit, inclusive
com a criacao de geréncias exclusivas e a contratacao de
forca de venda especifica para alguns produtos.

Essa reformulacao ocasionou a atualizacao do banco
de dados, atualmente com 94 mil nomes, e também o
aperfeicoamento no processo de comunicagao do Grupo
com os clientes na utilizacao do e-mail-marketing.

Outro grande avanco na forca de vendas foi a
substituicdo dos Personal Digital Assistent (PDAs) —
computadores de bolso que processam informacdes a partir
do software instalado — por /aptops. Com o novo aparelho,
a conexao é direta com o sistema de vendas (SAP), o que
dinamiza o processo ao eliminar uma série de passagens de
cadastramento do cliente.

Com este avanco tecnolégico a comunicagao resultou
no aumento de vendas das telhas metalicas, que sofriam
com a limitacao do segmento de mercado, pelo fato de serem
um produto complexo para a distribuicao e baixa resisténcia
para o transporte, o que afunilava a comercializacao em locais
estrategicamente préximos a producao.

Servicos Oferecidos

A Eternit nao vende servicos, no entanto, para facilitar
a utilizacao dos seus produtos, a Empresa conta com uma
gama de beneficios.

Ferramentas

Para facilitar o processo de solucdes para o cliente
online, a Eternit criou o Etertools e o Etercalc, que estao
disponiveis no site www.eternit.com.br.

Com o Etertools, o cliente escolhe o produto mais
adequado ao seu projeto. Apds a definicao,acessar o Etercalc
para calcular e quantificar o material a ser utilizado. Além
disso, o sistema disponibiliza a relacao de itens a serem
considerados e uma visualizacao em perspectiva da sua
cobertura. Com estas definicdes, o cliente tem o projeto
pronto para obter um orcamento dos produtos Eternit.

Cursos e treinamentos

Pelo menos 6 mil pessoas passaram por treinamentos
técnico-comerciais realizados pela Eternit em 2008.

Ao desenvolver cursos e treinamentos, o objetivo
da Eternit € colaborar com o setor de construcao civil e
aprimorar a mao-de-obra qualificada, que € escassa. Essa
acao fortalece a responsabilidade social da Companhia
ao possibilitar que um numero consideravel de brasileiros
possam com 0s cursos buscar recolocacao profissional no
mercado de trabalho.

Telhadista de Fibrocimento

Em parceria com o SENAI (Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial), a Eternit desenvolve um curso
regular de "Telhadistas de Fibrocimento”,que tem o objetivo
de proporcionar qualificagao de nivel basico a profissionais
que atuardo na area de telhados.
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“Maos a Obra”

O objetivo do “Maos a Obra”, é qualificar profissionais
que trabalham com os produtos Eternit voltados aos
sistemas construtivos, como Painel Wall e Eterplac —
Placa cimenticia, onde os colaboradores sao chamados
a palestrarem e, assim, desenvolverem mao-de-obra
qualificada em todas as regides do Pais.

Meio Académico

A Eternit tem por fundamento esclarecer e orientar
por meio de entrevistas, questionarios e também pelo
Programa Portas Abertas, alunos do ensino médio, técnico,
graduacao e pos-graduacao strictus senso e latu senso em
diversas areas do conhecimento, além de apoiar pesquisas
académicas e cientificas através de preenchimento de
questionarios entre outros.

Com o objetivo de complementar o conhecimento
técnico dos futuros profissionais das areas de arquitetura
e engenharia sobre os produtos Eternit e suas aplicacoes,
a Empresa promove treinamentos para universidades e
faculdades adequados a necessidade da Entidade.

Projetos

Como complemento a exceléncia nos servicos de
atendimento da Eternit,a Companhia mantém uma equipe
de técnicos para atendimento aos clientes, no momento de
definicao e especificacao do produto, durante a obra e apos
a conclusao do projeto.

Perspectivas

Mesmo diante dos impactos causados pelas mudancas
na economia global, a Companhia continua operando em
capacidade maxima e acredita que este ritmo permanecera
até o final do ano, pois os atuais niveis de estoques da
Companhia estao abaixo do usual. A Eternit acredita que
assimpodera atenderaaltademandaque,tradicionalmente,
ocorre no segundo semestre.

O mercado espera que o governo implemente medidas
para aquecer o setor da construcao civil. Estas iniciativas
seriam concentradas nas reducoes de impostos, nas taxas
para financiamento de imdveis para o segmento de baixa
renda e nos riscos das instituicoes relacionados a concessao
de crédito. No entanto, o setor podera se recuperar no
segundo semestre, deste ano, se o Banco Central do Brasil
mantiver a tendéncia de queda da taxa Selic.

Em 2009, devera ocorrer uma nova demanda gerada
pelas construtoras em funcao de novos lancamentos para a
populacao de baixa renda. Segundo a proposta do governo,
serao construidas 1 milhao de casas até 2010, que deverao
suplantar eventual queda de demanda da auto construcao/
vendas no varejo. Os produtos de fibrocimento, pelo seu
excelente custo-beneficio, tém a preferéncia da populacao
de baixa renda, que responde por mais de dois tercos das
vendas nos produtos acabados.

Dando sequéncia ao Programa Estruturado de
Expansao e Diversificacao, em novembro de 2008, a
Companhia lancou o seu novo portfolio de produtos, com
comercializacao prevista para o primeiro trimestre de
2009, com destaque para a entrada no segmento de loucas
sanitarias, com utilizacao de capacidade de terceiros no
primeiro momento. A Eternit espera ter um crescimento
constante nos préoximos cinco anos e ser um player de
destaque no mercado de loucas sanitarias. A empresa
também pretende ampliar sua lideranca atual no mercado
de cobertura, placas cimenticias e painel wall e atingir um
faturamento bruto de RS 1 bilhdo em 2011.

A Administracao  permanece atenta  aos
desdobramentos da crise econdmica mundial, mas
acredita que a Eternit esta inserida em um segmento
com cenario positivo. Em 2009, a Eternit continuara com
plano de expansao e diversificacao com ainauguracao de
novas linhas de produtos. Esses lancamentos serao feitos
com o uso de capacidade propria e de terceiros, mantendo
o foco na sustentabilidade dos negdcios realizados com
rigor financeiro.

Todos esses fatores demonstram uma boa perspectiva
de crescimento para a Eternit em um prazo de 3 a 10 anos,
sintetizada abaixo:

Programa Estruturado de Expansao e Diversificacao

Objetivo:
¢ Consolidar a Eternit com empresa de produtos e
solucdes para a construcao civil.

Iniciativas:
Criacao da Diretoria de Desenvolvimento e Novos
Negocios;
Inclusao de telhas metalicas no portfolio;
Investimento em novas linhas de producao de
fibrocimento da Eternit;
Investimento em maquinas de novos produtos
nas fabricas atuais;
Aumento de capacidade da SAMA;
Lancamento de novos produtos;
Entrada no segmento de loucas sanitarias;
Crescimento inorganico.

A expectativa para 2009 é
que a queda do consumo
da autoconstrucao seja
suprida pelo aumento da
demanda das construtoras
em funcao de novos
lancamentos para a
populacao de baixa renda.

1
Lancamento dos
novos produtos.
2

ETERCASA - Produzida
com produtos Eternit.
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Ambiente:
Desempenho

Economico-Financeiro

Os comentarios sobre o desempenho econémico-
financeiro e o resultado das operacoes devem ser
lidos em conjunto com as Demonstracoes Financeiras
Auditadas e respectivas Notas Explicativas.
Informacdes mais detalhadas sobre as variacoes
financeiras e patrimoniais podem ser encontradas
no site www.eternit.com.br/ri, no endereco
eletronico da Comissdo de Valores Mobiliarios —
www.cvm.gov.br—,enasDemonstracoes Financeiras
e Notas Explicativas que se encontram no final
deste relatorio.

O ano de 2008 foi excelente para a Eternit. A
companhia atingiu recordes historicos de volume de
vendas nas linhas de produtos acabados e na mineracao
do Amianto Crisotila, receita, lucro liquido e EBITDA.
Esse excelente desempenho resultou da estratégia que
a Eternit adotou, antecipando-se ao aquecimento do
mercado que comecaria no segundo semestre de 2007
€ passou a operar com capacidade maxima desde abril
daquele ano. Em 2008, com o mercado ainda aquecido,
essa estratégia permitiu a Companhia atender aos novos
clientes e manter o pleno abastecimento do mercado.

A perspectiva positiva do mercado e o crescimento

médio nos ultimos cincoanosde14% aoano para produtos
acabados e de 5% para o Amianto Crisotila, contribuiram
para o investimento recorde da Companhia de R$ 65
milhdes, com instalacao de duas linhas produtivas nas
fabricas de Goiania, inaugurada em 2008 e Colombo,
inaugurada no inicio de 2009.

Os resultados operacionais excepcionais e os
reajustes de precos, conseguidos gracas a confiabilidade
e qualidade dos produtos da Eternit, fizeram com que os
resultados econdmico-financeiros fossem excelentes.
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Receita Liquida

A receita liquida consolidada da Eternit em 2008
totalizou R$ 544 milhdes de reais,variacao de 36% em relacao
aos RS 402 milhdes de 2007. Diversos fatores contribuiram
para esse resultado:

Recorde nas vendas de produtos acabados no
mercado interno totalizando 725 mil toneladas,
aumento de 17%;

Recorde nas vendas de Amianto Crisotila,
totalizando 304 mil toneladas, aumento de 1%;
Recuperacao de preco nos produtos acabados em
torno de 20%;

Recuperacao de preco do Amianto Crisotila em
torno de 10% no mercado interno,em torno de
20% no mercado externo, fechando o ano com o
preco médio de US$ 490 por tonelada;
Valorizacao do dolar frente ao real, que

contribuiu para uma boa performance da
receita liquida.
Todos esses fatores contribuiram para o recorde de
receita liquida da empresa, apresentado no grafico a seguir:

Receita Liquida (R$ milhdes)
55%

36% 544
>

402
352 349 355
o4 o5 06 o7

o8

Custos e despesas operacionais

Em 2008 os custos de produtos vendidos (CPV)
registraram RS 302 milhoes, um aumento de 25% em relacao
a 2007, proporcionalmente menor que o crescimento da
receita liquida consolidada.

No fibrocimento, o aquecimento da economia no
primeiro semestre pressionou os precos das matérias-
primas, principalmente cimento e celulose. Para o
Amianto Crisotila também houve aumento dos custos,
principalmente nos precos dos combustiveis e explosivos.
O aumento do preco dos insumos das duas linhas foi
minimizado pelo aumento da producao e consequente
diluicao do custo fixo em funcao do ganho de escala.

Aestrutura de custos, tanto de fibrocimento quanto de
Amianto Crisotila, se manteve estavel, conforme pode ser
verificado nos graficos abaixo:

Fibrocimento

B M3o-de-Obra

s 10% 20%

B Depreciacao 63% ° 2% .

B Outros Custos 4%
Energia

B Matérias-Primas (*)

Amianto Crisotila

B Mao-de-obra

Depreciacao
P ’ 33% 37%
B Outros custos
Energia

B Materiais (**)

(*) Matérias-prima: cimento (47%), Amianto Crisotila (44%) e outros (9%).

(**) Materiais: combustivel, explosivos, embalagens entre outros.

Alinhado a uma forte gestao nos custos, estes fatores
contribuiram para uma recuperacao de margem de 5 p.p,,
encerrando 2008 com uma margem bruta de 45%.

Asdespesasoperacionaisapresentaramumaumento
de 12% em relacao a 2007, influenciadas pelo aumento
de 19% nas despesas com vendas, reflexo do acréscimo
do volume vendido, pelo aumento de 15% nas despesas
gerais administrativas em funcao de maiores gastos para
a defesa do Amianto Crisotila e da estruturacao da area
de Novos Negocios. Estes aumentos foram minimizados
pela reducao de 30% de outras despesas e receitas
operacionais, principalmente pelo fim da amortizacao do
agio sobre investimentos.

O resultado financeiro liquido apresentou uma melhora
de 24% em relacao ao ano de 2007, o que demonstra que a
estratégia de gestao conservadora de caixa da Eternit deu
resultado no momento de enfrentar a crise. A Companhia nao
possui operacoes alavancadas com derivativos de qualquer
espécie que possam significar posicoes especulativas.

Resultado operacional e EBITDA

O lucro operacional consolidado acumulou um
crescimento de 231% e encerrou 2009 com R$ 103 milhdes.

O EBITDA consolidado do exercicio atingiu RS 133
milhoes, com variacao de 83% se comparado ao ano
anterior. Esse resultado é reflexo do aumento dos volumes
vendidos, aumento de preco nas linhas de fibrocimento e
de Amianto Crisotila aliado a uma forte gestao nos custos
e despesas operacionais.

A Companhia informa que passou a considerar as
outras (despesas) receitas operacionais liquidas no calculo do
EBITDA, conforme Oficio Circular CVM/SNC/SEP n.° 01/2007
e também passou a considerar a linha que era denominada
“resultado ndo operacional” na linha de outras (despesas)
receitas, conforme artigo 36 da Medida Provisoria n.° 449 de
3 de dezembro de 2008, que alterou o artigo 187 da Lei n.°
6.404/76.As comparacoes feitas com o ano anterior levam em
conta essa mudanca.

A margem EBITDA apresentou evolucao de 7 p.p,
passando de 19% em 2007 para 25% em 2008.

Na tabela a seguir esta demonstrado o calculo do
EBITDA consolidado (lucro antes dos juros, impostos,
depreciacdo e amortizacao).

Ebitda (R$ milhdes)

64%
133
83%
e
81
8
/ 69 73
o4 o5 06 o7 o8

Conciliacdo do 2008 . (%)
EBITDA (R$ mil) 1 °
Lucro operacional 102.880 31.085 231

Resultado o 6 (22)

financeiro liquido 414 397 4
Despesas financeiras 41.317 37304 n

Receitas financeiras (43.256) (34.704) 25

Juros sobre capital ] ]

proprio 4353 3797 4

Depreciacao e

amortizacdo sobre 18.081 17.214 5

imobilizado e intangivel

Amortizacao do agio i 35 )

sobre investimentos 279

EBITDA 133.375 72.975 83
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Lucro liquido

O lucro liquido consolidado do exercicio foi recorde e
totalizou RS 81 milhdes, resultado 86% superior ao de 2007.

Esse desempenho recorde € resultado dos aspectos
operacionais mencionados anteriormente.

A margem liquida também apresentou evolucao. Passou
de 11% em 2007 para 15% em 2008, evolucao de 4 p.p.

Investimentos

Em 2008, a Eternit investiu RS 65 milhdes, uma
evolucao de 104% em relacao a 2007. Deste montante,
63% foram destinados para a ampliacao da capacidade
produtiva, com destaque para as novas linhas de produtos
acabados e o aumento de capacidade na mineracao do
Amianto Crisotila.

A primeira nova linha de producao foi inaugurada em
abrilde 2008 na unidade de Goiania (GO) e os investimentos
foram de RS 15 milhoes, sendo RS 7 milhoes realizados no
final de 2007 e R$ 8 milhdes nos primeiros quatro meses de
2008. A segunda nova linha de producao foi inaugurada no
final de janeiro de 2009, na unidade de Colombo (PR), sendo
necessarios investimentos na ordem de RS 20 milhoes,
realizados em 2008. A diferenca entre os investimentos, se
deve a necessidade de construcao de uma area de 5.800 m?
para comportar a nova maquina em Colombo. Estas duas
novas linhas de producao elevaram a capacidade da Eternit
em 31%, passando de 650 mil toneladas/ano para 850 mil
toneladas de produtos acabados/ano.

Na mineracao do Amianto Crisotila, foram investidos RS
3 milhdes para aumentar a capacidade instalada de 270 mil
toneladas/ano para aproximadamente 295 mil toneladas/ano.

Além desses investimentos, a Companhia investiu
RS 34 milhdes em manutencao, saude e seguranca,
atualizacao de equipamentos e investimentos em Pesquisa
e Desenvolvimento para o lancamento do novo portfolio de
produtos com comercializacao prevista para 2009.

Lucro Liquido (R$ milhdes)
145%

86%
e

s ¥
33 34 i '
o4 o5 06 o7

Distribuicao dos Investimentos (2008)

o8

B Capacidade/Produtividade
B Administrativo
B Informatica

Manutencio 26% | 2%

B Seguranca

2%

B Qualidade e desenvolvimento

2%
5%

Investimentos Consolidados — R$ milhoes

M Investimentos Diversos
B Aumento de Capacidade — Eternit
B Aumento de Capacidade — SAMA

150% 65
103%
e
32 3
26 28
17
13
7
i . ’
o4 o5 06 o7 o8

63%

A Companhia ampliou a capacidade produtiva em 63%

com destaques para a inauguracao de duas novas linhas de
producao e o aumento de capacidade na mineracao

do Amianto Crisotila.

Fluxo de caixa consolidado

O saldo final do caixa atingiu R$ 32 milhdes, o que representou uma reducao de 56% em relacao aos R$ 71 milhoes de 2007.

Contribuiram para a variacao do fluxo de caixa ao longo do ano:
¢ RS 65 milhdes de investimentos.

Analise do fluxo de caixa consolidado 2008 2007 08/07 (%)
Saldo Inicial 70.887 73.338 (3,3)
Fluxode Caixa Operacioral 92084 164.092 450
Investimentos totais liquidos  (63.808) (28.303) 1254
Fluxode financia mentos liquidos o (68.785) (35.240) 79,9
Rédrdé,réro de caixa no exercicio ('3'9';609) ' '(72.451) 1.516,0
saldofinal 328 70.887 (55,9)
Endividamento

A Eternit terminou o exercicio de 2008 com uma divida liquida negativa de R$ 22 milhoes, volume menor na comparacao

com 2007.

O baixo endividamento da empresa esta relacionado com a pratica de fazer investimentos com o caixa gerado, que em

2008 totalizou RS 31 milhoes.

Endividamento 2008 2007 08/07 (%)
DividaTotal - (8,8) ~ (9:5) (7,4)
CGaixa 33 - 709 (55.9)
Divida Liquida 22,5 61,4 (63,4)
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Produtos e Solucoes
para Construcao Civil

Coberturas

Metalica h
Sistemas

Construtivos ﬁ‘:
Painel Wall N

Caixas d’ agua

Caixa de

Fibrocimento

Loucas %

Sanitarias b

Linha Cedrus
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Acabamento:
Praticas de Exceléncia
em Gestao

A busca pela exceléncia em gestdo da Eternit
esta alinhada a busca pela construcao de
um dialogo adequado com os seus diversos
publicos. Para isso, a Empresa possui diversos
canais de comunicacao e busca, ao longo dos
anos, aprimora-los.

Relacionamento com
as partes interessadas

Para uma exceléncia em gestao, aprimorar a
comunicacao com os stakeholders é imprescindivel.
Para isso, a Eternit em parceria com uma consultoria
especializada mapeou seus publicos estratégicos com a
utilizacao da metodologia AA1000.

Além do Site Institucional, do Relatério Anual e dos
canais de comunicacao, a Companhia conta com dois
métodos de dialogo com seus publicos, o Programa “Portas
Abertas” e o “Fale com o Presidente”.

A seguir, o leitor encontrara uma lista com a cadeia
de relacionamento da Empresa, canais de comunicacao e
didlogo especificos:

Clientes e Consumidores (paginas 53)

.
.
.
.
.
.
.
.

.
.

Atendimento pos-venda;

Sistema de Atendimento ao Cliente SAC;
Vendedores e revendedores em todo o Pais;
Rotulagem dos produtos;

Informacdes sobre o manuseio dos produtos;
Divulgacao de informacoes relevantes via midia.

Fornecedores (pagina 52)

.
.

.
.

Visitas de inspecao;
Divulgacao de Informagdes relevantes via midia.

Entidades de Classe (pagina 47)

Palestras;
Participacao em foruns;
Divulgacao de informagdes relevantes via midia.
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Participacao em Entidades de Classes
A Eternit através de seus diretores tem forte atuacao
. em diversas entidades do setor da construcao civil,
Entidades Concorréncia ’
sindicatos, 6rgaos da industria e outros. Veja abaixo a
participacao em associacoes de cada diretor.

Clientes e
consumidores

de classe

Fornecedores
Elio A. Martins
Presidente e Diretor de Relac6es com Investidores

Vice-Presidente do SINPROCIM/SINAPROCIM —

° H
Colaboradores . 6&..““ S:c‘;:;;%: Sindicato da Industria de Produtos de Cimento do

Estado de S3o Paulo/Sindicato Nacional da IndUstria

de Produtos de Cimento.
Diretor do Instituto Brasileiro
do Crisotila.

Mercado de

Capitais e
investidores

. . :  Membro do Conselho Superior do Meio Ambiente —
Meio Comunidade

académico do entorno COSEMA (FIESP).

Membro do Renaissance Executive Foruns.

Membro do LIDE — Grupo de Lideres Empresariais.

Marcelo Ferreira Vinhola
Diretor Comercial
Participa como convidado no SINPROCIM/

Concorréncia (pagina 53) Imprensa (pagina 23) SINAPROCIM.
¢ Participacao em associacao; ¢ Assessoria de Imprensa. 1
Compartilhamento de melhores praticas de Mercado de Capitais e Investidores (pagina 12) Rubens Rela Filho Vista aérea de fabrica de
manuseio do Amianto Crisotila; :  SitedeRl; Diretor de Mineracio Simdes Filho/BA.
¢ Divulgacao de informacdes relevantes via midia. ¢ Atendimento telefénico do RJ; ¢ Presidente do Conselho Superior do Instituto 2
Governo e sociedade (paginas 51 e 52) :  Reunides Apimec; Brasileiro do Crisotila. Projeto de inclus3o social
Melhoria nas condicoes sociais com o ¢ Divulgacoes trimestrais; :  Membro do Comité Executivo N3 SANMA.
fornecimento de cobertura a preco acessivel; ¢ Fale com o Conselho; da International Chrysotile
Empregos diretos e indiretos; :  FalecomoRl; Assossiation (ICA).
Divulgacao de informagoes relevantes via midia; ¢ Divulgacao de informacoes relevantes via midia.
Participacdo em audiéncia sobre o Amianto Colaboradores (pagina 61) Saulo Simoni Nacif
Crisotila. ¢ Manual do Colaborador; Diretor de Desenvolvimento e Novos Negécios
Comunidade do Entorno (pagina 52) ¢ Comissao de Fabrica; ¢ Associado e Integrante do Comiteé Estratégico de
Melhorias nas fabricas; ¢ Informativos O telhadinho’ e Aconteceu’; Business Affairs da Camara de Comércio Americana —
Divulgacao de informagoes relevantes via midia. ¢ Intranet; AMCHAM.
Meio Académico (pagina 36) :  Areade saude e seguranca ocupacional; ¢ Associado a Camara de Comércio e Industria Brasil/
Site institucional; ¢ Fale conosco; China - CCIBC.
Respostas as pesquisas académicas; ¢ Divulgacao de informacdes relevantes via midia.
Disponibilidade de cadastro de ex-funcionarios Destaque para o Instituto Brasileiro do Crisotila, que
para pesquisa dos impactos do Amianto Crisotila; tem como objetivo esclarecer a sociedade sobre o uso do
Divulgacao de informacdes relevantes via midia. Amianto Crisotila (para maiores informacdes, acesse o site

www.crisotilabrasil.org.br).



Mapeamento dos principais
impactos da organizacao

Toda atividade empresarial gera impactos, alguns
positivos e outros negativos. A melhor forma de classificar
esses impactos é segundo o conceito de “Externalidade”.

“Externalidades” sdo  efeitos  positivos  ou
negativos — em termos de custos ou de beneficios
— gerados pelas atividades de producao exercidas
por um agente econdmico, no caso a Eternit, e que
atingem os demais agentes, sem que estes tenham
oportunidade de impedi-los ou a obrigacao de paga-los.
Portanto, externalidades referem-se ao impacto de uma
decisao sobre aqueles que nao participaram dessa iniciativa.

Mineracao Produtos
’ Acabados
Dimensao Economica
Geragao de riqueza X X
Desenvolvimento da comuni-
X X
dade local
Geracao de empregos X X
Desenvolvimento de
- ) X X
benficios locais
Dimensao Ambiental
Emissdes de gases causadores de
. X
efeito estufa
Impactos na biodiversidade X X
Consumo de energia X X
Geracao de residuos X
Emissao de particulas X X
Dimensao Social
Praticas trabalhistas X X
Saude e seguranca X X
Respeito aos direitos humanos X X
Oportunidade para aprendizado X X
Convivio Social X X
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Conforme apresentado, as atividades da Eternit se
dividem em dois ramos: mineracao e produtos acabados.
Para facilitar o entedimento do leitor, foi desenvolvida
uma tabela com os principais impactos da Companhia nas
dimensodes econdmica, ambiental e social.

Além dos mecanismos de gestao ja apresentados, o
Grupo Eternit divulga os seus indicadores € mecanismos
que utiliza para mitigar impactos negativos e potencializar
impactos positivos.

1

Estacao de tratamento
de dgua da Eternit.

2

Revegetacao das bancas
onde é extraido o
Amianto Crisotila.

Dimensao Economica

Sao diversos os beneficios gerados pelas atividades da
Eternit a sociedade. E de reconhecimento publico que os
produtos de fibrocimento com Amianto Crisotila ocupam
um papel estratégico no mercado,atendendo com eficiéncia
técnica e econdmica as familias de menor poder aquisitivo.

A vida util do fibrocimento, somada ao baixo custo de
instalacao, faz com que o material seja um bem-substituto
a cobertura com lona.

Em 2008, a Eternit gerou RS 321,9 milhoes de Valor
Adicionado a Distribuir, montante de 38,3% superior ao
gerado em 2007, HESl

Com forte geracao de
renda e distribuicao de
riqueza, a Eternit tem papel
fundamental em sua
cadeia produtiva.

Demonstrativo do Valor Adicionado Consolidado 2008 2007 %
RECEITAS 750.968 560.901 33,9
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 705.922 535.744 31,8
Outras receitas 10.196 20.810 (51,0)
Receitas relativas a construcao de ativos préprios 36.883 6.299 485,5
Provisao para créditos de liquidacdo duvidosa — Reversao/(Constituicao) (2.033) (1.952) 41
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (457-383) (341.260) 34,0
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos (181.171) (130.522) 38,8
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (273.499) (210.404) 30,0
Perda/Recuperacdo de valores ativos (186) - -
Outras doacoes (2.527) (334) 656,6
VALOR ADICIONADO BRUTO 293.585 219.641 33,7
Depreciacao, amortizacao e exaustao (18.081) (25.492) (29,1)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE 275.504 194.149 a9
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 46.377 38.565 20,3
Resultado da equivaléncia patrimonial - - -
Receitas financeiras 43.257 34.704 24,6
Outras 3.120 3.861 (19,2)
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 321.881 232.714 38,3
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Distriuicao do Valor Adicionado

B Pessoal

Impostos, taxas e contribuicdes
B Remuneragdo de capital de terceiros

Remuneracdo de capital proprio

19%

2007

2008 25%

13%

27%

35%

Nota-se que 62% do total distribuido é direcionado ao
Governo e aos colaboradores.

A Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) evidencia,
de forma sintética, os valores correspondentes a geracao
de riqueza pela Empresa e pode ser utilizada como
indice de avaliacdo do desempenho social a medida que
demonstra a distribuicao da riqueza gerada, a participacao
dos colaboradores (pessoal), do Governo (impostos, taxas
e contribuicdes), dos Agentes Financeiros (remuneracao
de capital de terceiros) e dos Acionistas (remuneracao de
capital préprio), conforme demonstrado na sequéncia.

O estudo “O Papel dos Produtos de Amianto na Cadeia
da Construcao Civil”realizado pela Federacao das Industrias
do Estado de Sao Paulo (FIESP), mostra, no entanto, que a
contribuicao da Companhia vai além. Segundo o estudo,
a cadeia produtiva do Amianto Crisotila (da extracdo do
minério a fabricacdo do produto final) gera impactos
positivos em diversos setores da sociedade, principalmente
a do comércio, gerando aproximadamente 26 mil empregos
neste setor.

2008 2007 %
Valor Adicionado Total a Distribuir 321.881 232.714 38,3
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal 86.613 80.718 73
Remuneracao direta 56.386 55.047 2,4
Beneficios 25.940 21.119 22,8
FGTS 4.287 4.552 (5.8)
Impostos, taxas e contribuicées 112.030 73.005 53,5
Federais 96.939 64.317 50,7
Estaduais 13.945 7.715 80,8
Municipais 1145 973 17,7
Remuneracao de capital de terceiros 42.037 35.303 19,1
Juros 39.959 33.700 18,6
Aluguéis 1.499 1188 26,2
Outras 579 415 39,5
Remuneracao de Capitais Proprios 81.201 43.688 85,9
Juros sobre o capital préprio 14.353 13.797 4,0
Dividendos 48.585 25.289 92,1
Lucros retidos 18.263 4.602 296,8

No quadro abaixo, a Eternit demonstra sua contribuicao para o desenvolvimento econdmico dos municipios onde estao

instaladas as suas unidades produtivas através da arrecadacio do ICMS. IEZH

Valor do Fundo de

Arrecadacao Participacao dos
Unidades do Grupo Eternit Estado de ICMS Municipios — FPM*
Fabrica Goiania Goias 7.262 100.851
Fabrica Anapolis Goias 7.882 28.803
Fabrica Simdes Filho Bahia 913 17.660
Fabrica Rio de Janeiro Rio de Janeiro 7.041 97.561
Fabrica Colombo Parana 4.817 30.080
Mineradora em Minacu Goias 11.052 7.835
Participacdo na arrecadacao do municipio**
Fabrica Goiania 72%
Fabrica Anapolis 7.8%
Fabrica Simdes Filho 0,9%
Fabrica Rio de Janeiro 7.0%
Fabrica Colombo 4,8%
Mineradora em Minacu 11,0%

* As informacdes foram extraidas do site do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) em financas publicas, indicador FPM.

0 célculo representa o quanto de ICMS cada unidade contribui para o municipio, sem considerar o ICMS ST (ICMS que ¢ direcionado para outros estados).

Além disso,a conduta da Companhia no relacionamento com o governo dissemina as boas praticas de cumprimento da legislacao

para todas as partes interessadas.

Outro ponto de destaque € a comparacao dos salarios minimos praticados pela Eternit com o salario minimo local. Em

todas as suas unidades o comparativo supera 23%, conforme demonstra a tabela: BEZH

Unidade Minimo Local Minimo Unidade Proporcao
Sede S3o Paulo (SP) 450,00 647,25 43,8%
Fabrica e Filial Simdes Filho (BA) 415,00 684,20 64,9%
Fabrica e Filial Colombo (PR) 547,80 798,60 45,8%
Filial Porto Alegre (RS) 415,00 1.310,79 215,9%
Escritério Osasco (SP) 415,00 2306,33 455,7%
Fabrica e Filial Rio de Janeiro (RJ) 470,34 578,60 23,0%
Fabrica e Filial Goiania (GO) 415,00 642,77 54,9%
Fabrica e Filial Anapolis (GO) 415,00 597,93 44,1%
Mineradora em Minacu (GO) 465,00 650,00 39,8%
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Contribuicoes para a Sociedade

Os investimentos da Eternit em acoes voltadas a
sociedade cresceram 5% e totalizaram RS 1.138 milhoes,
conforme pode ser observado na pagina 65, no Balango
Socioambiental.

Além das doagdes em dinheiro, matérias e patrocinios
que superaram RS 500 mil, a novidade de 2008 foram as
doacodes incentivadas em Cultura, Educacao e Esporte, no
total de RS 613 mil. HEEH

Dentre os projetos incentivados, destaque para:

1. Projeto Teatro para Adolescentes 2: Com
objetivo de levar aos alunos de escolas publicas,
que estejam cursando o 3° ano do ensino médio, da
cidade de Curitiba e Regiao Metropolitana, a peca de
teatro O que vocé vai ser quando crescer?, na qual

serao abordados assuntos relacionados a escolha
da profissao. HEZH

Projeto de
inclusao social.
2

Projeto de
inclusao social.

2. Projeto de Publicacao e Distribuicdo de Livros em
Braile e Falados: Juntamente a outras empresas a Eternit
e a Precon Goias patrocinaram o projeto de publicacao
e distribuicao de livros, em braile e falados, da Fundacao
Dorina Nowill para Cegos, que tem por finalidade a
publicacao e distribuicao dos livros aos cidadaos portadores
de deficiéncia visual, em todo o territério nacional, para
facilitaroacessoainformacao,a divulgacaoeaimplantacao
de mecanismos que assegurem a efetividade desses direitos.
Serao produzidos 4.800 livros em Braile e 2.100 unidades
de livros falados. Todos serao distribuidos gratuitamente,
entre os meses de marco e abril de 2009, pela Fundacao
Dorina Nowill as bibliotecas e escolas especiais localizadas
nos municipios onde estao instaladas as unidades fabris do
Grupo Eternit. IEZH

3. Projeto Brincar pra Valer!: Juntamente com outras
empresas, a Eternit patrocinou o projeto “Brincar pra Valer”, do
Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento
Sustentavel (CIEDS), que tem como objetivo mostrar as criancas
que os seus sonhos podem virar realidade. Por meio de oficinas
tematicas e de reciclagem, as criancas terao acesso a questoes
de cidadania e de educacao ambiental.

Através desses projetos, a Eternit demonstra o seu
compromisso com a sociedade através de uma responsabilidade
social justa.

Cadeia de Negdcios

Fornecedores

A Eternit mantém relacoes responsaveis, transparentes
e duradouras com os fornecedores de produtos ou servicos,
efetuando no prazo todos os compromissos financeiros.

Para a selecao de sua cadeia de fornecedores a
Companhialevaem conta,naosomente critérios financeiros,
como também, a valorizacao das comunidades do entorno,
as praticas e principios éticos, o profissionalismo e acoes de
mitigacao dos impactos ambientais.

Assim, a Eternit busca valorizar o empreendedorismo
local, a0 mesmo tempo em que dissemina seus valores e sua
culturaderesponsabilidade socioambiental a outrasempresas,
incentivando o desenvolvimento sustentavel do Pais. IEEEH

Os fornecedores estratégicos do Grupo sao avaliados
rigorosamente pelo programa de qualificagao. Em 2008,
totalizaram 166, representando 48% do total de compras
da Eternit.

Clientes e Consumidores

A Eternit possui diversos canais de comunicacao (ver
pagina 23) e oferece servicos para atender seus clientes e
consumidores finais da melhor forma possivel (ver pagina
35), inclusive o atendimento pés-venda que é realizado por
equipe especializada sem custo adicional.

Para aferir a satisfacao de seus clientes, a SAMA aplica
a cada dois anos um questionario de avaliacao da satisfacao
do cliente. A Eternit esta implantando um sistema de
monitoramento da satisfacao do cliente.

Na relacao com o consumidor, a Companhia
disponibiliza informacoes sobre o produto nos rétulos, nos
quais descreve as formas corretas de manuseio de seus
produtos. No caso dos produtos comercializados contendo
Amianto Crisotila, a Companhia além de evidenciar esta
informacao, também informa os procedimentos corretos
para o manuseio do produto. Além de cumprir uma
exigéncia legal esta acao estreita ainda mais os lacos
da Eternit com o cliente, deixando-o bem-informado e
satisfeito com o produto que adquire. KZEH

Apesar de toda essa preocupacao, a Eternit sofreu duas
pequenas multas quanto a rotulagem de produtos em 2008
no valor de RS 2 mil. IEZZH

Nao foram registradas nado-conformidades com
regulamentos e codigos voluntarios, relacionados aos
impactos causados por produtos e servicos na saude e
seguranca durante o ciclo de vida de seu produto e com leis
e regulamentos relativos ao fornecimento e uso de produtos

e servicos da Eternit. IZZH HEZZN

Concorréncia

A Eternit defende praticas comerciais justas, baseadas
na livre concorréncia, sempre em conformidade com a
legislacao. O relacionamento da Companhia com seus
concorrentes sao pautados pela ética e pelo respeito,
em concordancia com padrées internacionais de
comportamento.

Dimensao Ambiental

A protecao e o respeito ao meio ambiente €
fundamental no Grupo Eternit. Em todas as instalacoes e
para os novos investimentos, a questao ¢ levada a sério e
o custo de nao agredir o meio ambiente esta presente em
suas métricas. Por isso, as praticas de controle de riscos ao
meio ambiente s3o uma realidade na corporacio. XS

Por meio de metodologia propria, a Eternit estabelece
metas e desenvolve programas para redimensionar
ininterruptamente a dimensao de mitigacao de riscos ao
meio ambiente em suas unidades de producao.

Em 2008, mais de RS 3 milhdes de reais foram
investidos em disposicao de residuos, tratamentos de
emissoes, mitigacao de impactos, prevencao e gestao
ambiental, conforme demonstra a tabela:

Area Discriminacao dos custos R$ mil
Tratamento e disposicao de residuos 780

Disposicao de residuos, tratamentos Tratamento de emissdes 535
de emissoes e despesas em mitigacao de: Certificados de emissao 94
Depreciacao, materiais e manutencao 149

Custos de limpeza total 14

Subtotal 1.572

Educacao e treinamento 147

Servicos externos de Gestao Ambiental 80

Prevencio e gestio Certificacao externa 212
ambiental através de: Atividades gerais da Gestao Ambiental 29
Pesquisa e desenvolvimento 69

Despesas para instalar tecnologias limpas 44

Outros custos com Gestdo Ambiental 1.260

Subtotal 1.842

Total 3.414
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Materiais

A busca pelo consumo integral dos materiais resultou
no Programa Rejeito Zero, introduzido em todas as fabricas
da Eternit e Precon Goids. Por meio deste programa,
todos os rejeitos gerados na producao do fibrocimento
sao reincorporados no processo produtivo. Sao utilizados
inclusive o papel de escritorio. Alguns residuos que
nao sao incorporados no processo (6leos, pneus, feltros,
mangueiras e sucatas metalicas) sdo destinados a empresas
especializadas para a correta destinacao. Com esta pratica a
Eternit nao agride o meio ambiente e também economiza
recursos financeiros.

Além dessa consciéncia no processo produtivo, desde
2006, a Eternit possui o RECICLANIt, programa de reciclagem
em todas as unidades onde foram instalados coletores
de material reciclavel, os quais sao encaminhados para
cooperativas ou empresas de reciclagem, no qual contribui
para a destinagao correta dos residuos. Na SAMA, esse
projeto esta dentro do ‘Sambaiba’ e alinhado ao conceito
dos 3 Rs —REDUZIR, REUTILIZAR E RECICLAR.

A tabela abaixo mostra a relacao de materiais
utilizados no processo produtivo da Companhia e também
o percentual dos insumos reciclados: BETH IR

Materiais Utilizados por Peso e Volume/ Quantidade  Quantidade Nao
Percentual Reciclado — Consolidado 2008 2007 Unidade Direto Renovavel Reciclado
Amianto Crisotila 48.480,35 41.307,89 t X X
Calcario 151.819,15 119.829,89 t X X
Celulose Reciclada (jornais) 10.636,83 8.774,00 t X X
Cimento 366.998,54 295.725,80 t X X
Filler 16.416,00 t X
Coberturas e Bobina de Aco 16.798,09 - t X X
Sistemas Residuo de Calcario 10.091,00 12.612,15 t X X
Construtivos Resina Polietileno 1.694,22 1.061,66 t X
Tinta de Aluminio 5.547,00 t X
Sarrafos de Madeira 8.040,80 t X
Ldminas de Pinus 1.779,70 t X X
Outros Materiais Liquidos 435.653,91 277.320,00 L X
Outros 793,93 961,11 t X X
Minério 4.154.107,09 2.656.089,71 t X
Estéril 8.383.215,00 5.166.388,00 t X
Mineracio Plastico 256,20 t X
de Amianto Madeira (Paletes) 3.419,18 t
Crisotila Diversos 19.231,55 20737 t X
oo s am ot X :
Total de insumos usados no Grupo Eternit 13.204.941,37  8.302.962,51 t
Total de materiais nao renovaveis 13.148.624,92 961 t
Total de materiais nao renovaveis 435.653,91 277.320,00 L
Total de materiais direto 13.165.140,71 8.301.794 t
Percentual reciclados 0,38% 0,26%

Nao ha geracao de residuos
nas unidades da Eternit,
pois todas as embalagens
incorporam o processo
produtivo.

A SAMA nao utiliza em seu processo produtivo
materiais provenientes de reciclagem. No entanto, os
paletes de madeira utilizados para armazenar o produto
finalsdoconfeccionadosde sobras de madeira dasserrarias
e dereflorestamento, ndo havendo supressao de vegetacao
especificamente para a producao deste material.

Os residuos decorrentes do processo produtivo (tabela
na sequéncia) recebem as destinacdes corretas, por meio de
contratac3o de empresas especializadas. [EEH

Além disso,a mineradora deposita os rejeitos e o estéril
decorrentes do processo de extracao em bancas —areas que,
quando em situacao final de deposicao, sao recuperadas
com o plantio das mais diversas espécies do cerrado. Em
mais de 41 anos de atividade da mina, foram revegetados
mais de 810 mil m>2

Embalagens

Todos os produtos acabados expedidos pelo Grupo
Eternit possuem como embalagens apenas os calcos
de madeira, ou seja, nao ha praticamente nenhuma
embalagem enviada junto com o produto acabado. EX&A

No caso da mineradora, as embalagens do Amianto
Crisotila entram no processo produtivo do fibrocimento,
portanto, nao ha geracao de residuos com as embalagens.

Energia

A Eternit adquire energia elétrica de distribuidoras nos
estados em que possui unidades produtivas, com o objetivo
de baixar o consumo de energia, além de possuir um
sistema de controlador de demanda, cuja principal funcao
¢ liberar energia nos horarios de ponta. A SAMA também
utiliza um Sistema Gerenciador de Energia (SGE), similar ao
da Eternit.

Em 2008, o consumo total de energia elétrica direta,

Método ou seja, comprada das distribuidoras, foi de 114,9 mil MWh,
de disposigao Tipo de residuos  Unidade Total sendo que cerca de 60% deste consumo foi da mineradora
Reutilizacdo Perigosos t 93 e o restante das fabricas de produtos acabados. EEZN
Reciclagem Nao-perigosos t 535 Além da energia comprada, o Grupo Eternit também
Recuperacdo N3o-perigosos t n utiliza fontes alternativas de energia como demonstra
Incineracao Perigosos t 38 atabela: IETH
Aterro Sanitario Nao-perigosos t 123
Aterro Industrial Perigosos t 9.299
Co-processamento Perigosos t 76 Consumo de Energia Indireta Unidade Total
Nao-perigosos t 3 Gas Natural m? 84.640,76
Outros
Perigosos t 8 GLP m? 286.365,70
Total t 10.246 Oleo Diesel e Biodiesel L 11.588.794
Carvao (lenha) m? 216,00
Acetileno kg 4.585,00
Oxigénio m? 17.219,72
Oleo Vegetal t 56
Alcool L 1.100,00
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A fabrica da Eternit Colombo possui uma caldeira a
lenha cujo objetivo € gerar energia ao processo produtivo.
Grande parte do combustivel utilizado € oriunda de residuos
das embalagens de madeira, bem como de residuos do
processo de producao do Painel Wall. Assim, a Companhia se
utiliza de fonte renovavel para gerar energia. A substituicao
de GLP por lenha (residuo do processo) para geracao de vapor
gerou uma economia superior a R$ 60 mil.

Ha projeto para implantar geradores em todas as
fabricas do Grupo num prazo de até dois anos. IEXA EXH

Agua

Assim como os materiais, o consumo de agua de todas
as unidades da Eternit € baseado na pratica da reutilizacao.

No processo industrial, toda a agua utilizada no
processo de producao dos produtos acabados permanece
em circuito fechado — o que significa que toda a agua
consumida para a producao € destinada para cones que
armazenam agua residual, para posteriormente retornar ao
processo produtivo. TN

Em 2008, o consumo de agua da Companhia foi de 1,7
milhdo de metros cubicos (m3).

Total de Agua Retirada

por fonte 2008 2007
Agua de superficie (Rios) 969.732,00 1.555.200,00
Agua subterranea 251.286,83 244.498,11
Agua de chuva (Coletada) 400.000,00 80,00
Abastecimento municipal 57.501,17 29.917,60
Abastecimento (outros) - 22.058,69
Total de m3 1.678.520,00 1.851.754,40

Na SAMA, toda a agua oriunda da captagao do Rio
Bonito, utilizada no laboratorio de analise da qualidade do
produto, lavagem de veiculos, equipamentos, limpeza de
pisos e estruturas e processo de beneficiamento do minério
cercade10% éreutilizada, retornando ao processo produtivo
na forma de umidificacdo do rejeito. EXE

As retiradas de aguas do Rio Bonito, utilizadas pela
SAMA, s3o 38,5% menores do que o valor de outorga
concedido pela Secretaria Estadual de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos (SEMARH). Para garantir a perenidade
do rio sao realizadas anualmente 5 baterias de medicao da
vazao do Rio Bonito (um no periodo chuvoso e quatro no
periodo de estiagem).

Para o descarte, na SAMA, as adguas de superficie sdo
direcionadas a pocos na porcao inferior das cavas para
decantacao de particulas solidas e depois sao bombeadas
para outras lagoas de decantacdo antes de serem
descartadas nos cursos de aguas naturais. Mesmo com o
circuito fechado, no qual nao ha descarte de agua industrial,
as fabricas do Grupo Eternit possuem uma Estacao de
Tratamento de Efluentes utilizada para tratamento de
esgoto doméstico. Portanto, os descartes de agua nao
afetam os corpos d’agua e habitats relacionados.

Portanto, nenhuma fonte hidrica ¢ afetada
significativamente pela retirada de agua para a realizagao
das atividades do Grupo Eternit, ao considerar os critérios
de volume retirado, sensibilidade do ecossistema e protecao

da area estabelecida. IETH EE1 T

As unidades fabris da
Eternit tem como pratica
a reutilizacao da agua em
seu processo produtivo,
nao havendo descarte nos
corpos d’ agua.

Biodiversidade

A Eternit preserva e mantém reservas ambientais nas
unidades fabris de Colombo (PR) e Simdes Filho (BA), com
58 mil m? e 810 mil m?, respectivamente. Em Minacu (GO),
cerca de 80% dos 4.500 hectares da area sob a tutela da
SAMA s3o mantidos como reserva florestal, localizados na
Serra de Cana Brava, no cerrado brasileiro. IEXN ETE

A area da Eternit Colombo esta inserida na Area de
Preservacao Ambiental (APA) do Irai. Localizada na porcao
leste da regiao metropolitana de Curitiba, a APA estadual
estende-se por 115 km? na area de abrangéncia de cinco
municipios. As caracteristicas do ambiente natural da APA
doIrai justificam esforcos permanentes na sua conservacao,
devido as suas regides planas a area de transicao entre
as florestas Ombrofila Mista, também conhecida como
floresta de Araucaria, e Ombrodfila Densa, abrigando ainda
um dos Ultimos remanescentes de campos de varzea.
[ ENv [ EN33 |

A area da Eternit Simoes Filho esta inserida na Sub-
Bacia Hidrografica do Rio Itamboata, que leva o nome do
rio que banha a regido, pertencente a APA-Joanes/Ipitanga,
importante fonte derecursos hidricos,e integra o sistemade
abastecimento da Regido Metropolitana de Salvador, além

1

Reserva Florestal da SAMA.

de ser uma das principais areas de protecao do Recdncavo
Norte Baiano. 2

Tartarugas da Amazonia —
Projeto Quelonios.

Habitats Protegidos ou Restaurados

Localizacio Fabrica Fabrica SAMA —
’ Colombo-PR Simoes Filho-BA Minacu-GO
Status Reserva Ambiental Reserva Ambiental Reserva Ambiental

Fund.Terra Mirim -
Map.flora e fauna

SPVC —mapeamento

Estudo realizado por: daflora e fauna

IBAMA - Projeto Quelonios

Tempo de dominio

da area Desde 1975 Desde 1967 Desde 1999
Tamanho (m?) 58.377 810.000 36.000.000
7.1 campos 98,2 campos 4.363,6 campos

Area equivalente de futebol de futebol de futebol

* Campo de 110x75 (8.250 m?) de acordo com as medidas oficiais da FIFA.
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Localizada na porcao sudeste do estado, especificamente
na regiao metropolitana de Salvador, a APA-Joanes/Ipitanga
estende-se por 644,63 km? e abrange os municipios de
Camacari, Simodes Filho, Lauro de Freitas, Sao Francisco do
Conde, Candeias, S3o Sebastiao do Passe, Salvador e Dias
D’Avila. Na APA, s3o encontrados remanescentes de Mata
Atlantica e avifauna bastante representativa.

A SAMA mantém uma reserva florestal numa area
adjacente a area da mina,em que sdo preservadas afloraea
fauna da serra de Cana Brava (mais detalhes sobre a reserva
podem ser encontrados no Relatério Anual da empresa,
www.sama.com.br).

Tantoasfabricas da Eternit,quantoa mineradora SAMA
sao certificadas pela 1SO 14.001 que estabelece padroes
de controle e mitigacao de impactos da Companhia na
biodiversidade em que esta instalada. No mapa de risco que
a certificacao exige, mais de 2.000 mil pontos de atencao
com o meio ambiente sio verificados. [IETH

Criadouro Conservacionista

Desde 1995, a SAMA mantém um criadouro
conservacionista de queldnios, iniciativa desenvolvida em
parceria com o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente —
IBAMA —, visando a conservacao de espécies nativas, como
tartarugas da Amazonia, tracajas, cagados, tigres d’agua
e jabutis.

O Projeto Queldnios conta com uma area de 36 mil
m?2 e € o unico criadouro conservacionista de tartarugas
da Amazonia dentro de uma Empresa no Brasil. O objetivo
do projeto € sensibilizar e conscientizar a comunidade
acerca dos cuidados com o meio ambiente. O projeto
ainda é complementado com o manejo da reproducao da
tartaruga da Amazonia e a educacao ambiental.

Além das tartarugas, o Projeto recebe outras espécies
de animais silvestres, por meio de orgaos de protecao
ambiental oficial (Policia Ambiental Estadual, Fauna/
Ibama), para tratamento e posterior reintegracdo ao meio
ambiente.

O Projeto Queldnios atende ainda a pedidos de
estagios de académicos nas areas de engenharia
ambiental, biologia, quimica, entre outros.
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A recuperacao de areas mineradas no Brasil €
assegurada com base legal na Constituicao do Pais, que
regulamenta a execuc3o do Plano de Recuperacio de Areas
Degradadas (PRAD). O plano de recuperacao foi elaborado
considerando-se todos os trechos do sitio alterado e aqueles
ainda passiveis de sofrerem impactos ambientais pela acao
das atividades mineradoras de escavacao, deposicao de
estéril e rejeitos, beneficiamento, instalacdes auxiliares, de
acordo com projeto atual de lavra da SAMA.

Para as areas das cavas, bancas de bota-fora e areas do
entorno que tenham sido afetadas, foi desenvolvida uma
proposta urbano-paisagistica, visando a assegurar uma
condicao de equilibrio ao meio ambiente, devidamente
integrada ao cotidiano de Minacu.

Nos taludes superiores das cavas, desenvolvidos
em rocha alterada e solo, serdo adotados os mesmos

procedimentos aplicados nas bancas de deposicao, com
o plantio de gramineas e leguminosas. Nas bancas serao
plantadas mudas, dando preferéncia as espécies nativas
adaptadas as novas caracteristicas ecolégicas das pilhas,
como profundidade do solo, relevo local, umidade do solo e
altura do lencol freatico.

Apds o encerramento da lavra, a proposta de
urbanizacao e paisagismo prevé a formacao de dois lagos,
com agua oriunda dos aquiferos interceptados e das chuvas.
Apds o enchimento das cavas, sera feito o povoamento
dos lagos com alevinos, podendo ser integrado ao setor
produtivo de alimentos para criacao de peixe.

Apds o encerramento das atividades da mina,
a area impactada e em fase de recuperacao sera

constantemente monitorada até a estabilizacao dos
processos de restauracdo. ISl EXA

Emissoes

As emissoes de gases de efeito estufa da Companhia
estao concentradas nas unidades produtivas da Eternit e na
mineradora SAMA.

As fabricas da Eternit realizam semestralmente a
medicaodeemissaodaschaminés,porempresaterceirizada.
Esta medicao se baseia na Resolucao 054/06 —Secretaria do
Meio Ambiente (SEMA). EXA EFA

Também ¢ realizado o controle de medicao de
fumaca preta, que consiste na medicao diaria, por meio de
amostragem dos caminhoes que fazem o transporte de
produtos acabados,bem como da matéria-prima e, caso seja
identificado, algum veiculo com emissoes acima dos limites
internos estabelecidos; sao tomadas acdes corretivas a fim
de eliminar tal nao-conformidade.

A SAMA realiza medicao do indice de fumaca preta de
todos os veiculos movidos a diesel, que operam na planta
industrial e os que adentram a Empresa para transporte de
seus produtos e descarga de materiais e insumos.

Em todas as unidades da Companhia, os resultados
das medicoes estao dentro ou abaixo do padrao 2 da escala
Ringelmann, escala grafica para avaliacao colorimétrica
de densidade de fumaca, valor maximo permitido pela
legislacdo. Caso seja identificada alguma irregularidade
sao tomadas acdes corretivas, a fim de eliminar a nao-
conformidade.

Quanto a emissao de particulado, a qualidade do ar
nas unidades do Grupo Eternit € monitorada por uma
consultoria especializada e certificada pelo Instituto
Nacionalde Metrologia,Normalizacaoe QualidadeIndustrial
— INMETRO -, que mede os niveis de fibras respiraveis,
incluindo as de Amianto Crisotila em suspensao. Também
¢ realizado o monitoramento das saidas de todos os sistemas
de despoeiramento e chaminés. A cada semestre s3o
realizadas medicoes em diversos pontos das fabricas, cujo
objetivo € mensurar a quantidade de fibras no ar. O limite
estabelecido pelo Acordo Nacional para Uso Controlado do
Amianto Crisotila é 0,10 fibras/cm?3 ar. Todas as unidades da
Companhia estao abaixo deste limite.

A qualidade do ar nas
unidades do Grupo Eternit
é monitorada por uma
consultoria especializada
e certificada pelo Instituto
Nacional de Metrologia,
Normalizacao e Qualidade
Industrial - INMETRO.

1

Vista geral da
mineradora SAMA.
2

Controle de qualidade
do produto.
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A SAMA possui o maior sistema de filtragem de ar
da América Latina, com mais de 17 mil mangas de filtros
e 7 unidades de filtros do tipo cartucho. As medicoes
ambientais, que seguem normas internacionais nao-
previstas em Lei Federal, registram indices semelhantes
aos de qualquer cidade ou local, uma vez que a fibra é
natural e existe no ar, na dgua e em todo o planeta.

Atualmente s3o utilizados combustiveis fésseis nos fornos
do processo de secagem do minério (Amianto Crisotila), e por
isso sao realizadas medicoes de NOx, SOx, cujos resultados estao
muito abaixo dos limites de emissao estabelecidos: NOx: 31,1
mg/Nm3 (padrao: 1600 mg/Nm3) e SOx:3,85 mg/Nms (padrao:
2700 mg/Nm3). B

Iniciativas para mitigar impactos ambientais

A area responsavel pelo gerenciamento do Sistema
de GCestao do Grupo utiliza uma ferramenta
denominada Controle da Legislacdo Aplicavel (CLAp).
Esta ferramenta é baseada no FMEA (Failure Mode
and Effect Analysis — Analise de Modo e Efeito
de Falha) onde constam os aspectos ambientais
e ocupacionais, possiveis impactos gerados e os
controles estabelecidos para cada aspecto. Contém
aindainformacdessobrea Legislacao Federal, Estadual
e Regional, que se aplica nas atividades inerentes aos
processos da Eternit e Precon Goias. EFA

Apesar de ter outorga suficiente para atender as suas
necessidades (ver item Agua), a SAMA, que incentiva
0 uso racional dos recursos naturais, opta pelo
armazenamento d’dgua no interior da cava (mina)
no periodo chuvoso, para aproveita-la na €poca de
estiagem. Isso faz com que seja evitada a captacao de
agua do Ribeirao Bonito, deixando com que as aguas
sigam seu curso natural. Essa armazenagem de agua
so € possivel devido a eficiéncia da programacao e
execucao do planejamento dos avancos da lavra.
Outra iniciativa para evitar o consumo de agua do Rio
Bonito € o desassoreamento da Lagoa do Jacaré, com o
objetivo de aumentar a capacidade de armazenamento
de dgua para os periodos criticos de seca.

Para garantir a qualidade do
ar,a mineradora da Eternit
realiza medicoes ambientais
de acordo com normas
internacionais além de
possuir o maior sistema

de filtragem de arda
América Latina.

1

Reserva Florestal
da SAMA.

2

Conscientizacao
ambiental.

Dimensao Social

Assim como a protecao ambiental € um fator intrinseco ao sistema de gestao da Eternit, a preocupacao da Companhia
com as pessoas ¢, também, um ponto de atencao na gestao com foco na sustentabilidade.

Colaboradores

Os colaboradores da Companhia sao pecas chave que entrelacam as relacdes sociais do Grupo, fazendo com que a Eternit
tenha o compromisso constante com o desenvolvimento e com a qualidade de vida de seus colaboradores.
A Companhia encerrou o exercicio com 2.231 colaboradores, 10,5% superior aos 2.019 de 2007, conforme tabela abaixo.

Destaque para as fabricas de Colombo e Goiania que ampliaram os quadros em 34% e 38% por conta da inauguracao das

novas linhas de producdo de produtos acabados. ~ HESH NEZEN

Total de Colaboradores 2008 2007 %
Trabalhadores CLT 1.648 1.456 13,2
Contrato Terceiros 521 508 2,6
Aprendiz 15 28 (46,4)
Estagio 47 27 74,1
Osasco 3 - -
Brasilia - 6 -
Campinas - 9 -
Colombo 381 285 33,7
Porto Alegre 6 6 0,0
Regido Riode Janeiro 208 236 (11,9)
Sao Paulo 133 91 46,2
Simoes Filho 174 168 3,6
Goiania 290 210 381
Minacu 896 886 1,1
Anapolis 140 122 14,8
Total 2.231 2.019 10,5%

A Eternit promove recrutamento e selecao de
candidatos nas regides onde atuam suas unidades. No final
de 2008, 57% dos gerentes da Companhia trabalham em
seu estado natal.

A Companhia acredita que o desenvolvimento continuo
de seus colaboradores é essencial, por isso investiu, em 2008,
mais de RS 500 mil em treinamentos —totalizando mais de 44
mil horas, aproximadamente 26 horas por colaborador. Todos
os profissionais receberam avaliacao de desempenho, sendo
que os diretores receberam avaliacao 360°. I WX

Demissoes 2008 Rotatividade
Género Masculino 224
Feminino 36
Até 25 anos 66
26 a 30 anos 69
Faixa Etaria 31240 anos 79
41250 anos 31
Acima de 50 anos 15
Brasilia 2 0,26%
Colombo 77 0,92%
Porto Alegre 1 0,13%
Rio de Janeiro 40 5,15%
Unidade S3o Paulo 18 3,43%
Simdes Filho 17 2,19%
Goiania 25 3,22%
Minacu 62 1,28%
Anapolis 18 2,32%
Total 260 27,89%

Por investir em seus profissionais e acreditar em
seu potencial, o Grupo Eternit prioriza o recrutamento
interno promovendo oportunidade de desenvolvimento
aos colaboradores que ja trabalham na Companhia,
independentemente da localidade da vaga, conforme
politica de contratacdo. Em 2008, 160 recrutamentos
internos foram eleitos, para 370 vagas abertas.
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Clima Organizacional

A Companhia, preocupada com a valorizacao dos
seus Recursos Humanos, criou politicas que consideram os
anseios dos colaboradores, realizando pesquisas periddicas
de clima interno para verificar o nivel de satisfacao do
profissional em relagao ao ambiente de trabalho.

Em setembro de 2007, foi realizada uma pesquisa
de clima em parceria com uma consultoria especializada.
Com base nos resultados apresentados, a Companhia
implementou as acoes corretivas em 2008. Entre elas,
estao a avaliacao 360° acompanhada de coaching para a
diretoria e geréncia, e treinamentos de lideranca para os
demais gestores.

Com base na politica de retencao de talentos, a
Companhia realizou em 2008, uma pesquisa salarial e
ajustou os salarios bases de seus colaboradores de acordo
com os valores de mercado, ocasionando um impacto de
10% nafolha de pagamento. A pesquisa também comprovou
que o pacote de beneficios oferecidos aos colaboradores da
Eternit estd acima da média de mercado, mostrando que a
Companhia valoriza o seu colaborador. HEXH

Foi comprovado, através de
pesquisa salarial, que os
beneficios oferecidos aos
colaboradores do Grupo
Eternit estao acima da
média de mercado.

Beneficios

A Companhia mantém uma politica de beneficios
acima da média oferecida pelo mercado, conforme pesquisa
de clima. Dentre os beneficios oferecidos estdao: Assisténcia
Médica e Odontoldgica, que contempla plano de assisténcia
para os colaboradores, cdnjuges e filhos solteiros até 21
anos; Auxilio Creche com reembolso de despesas pago as
colaboradoras com filho de 4 meses até 3 anos de idade;
Auxilio Farmacia para a compra de medicamentos com
receita médica, para os colaboradores e dependentes; Auxilo
ao colaborador para compra de oculos/lentes de contato e
Complemento de auxilio doenca e Acidente de trabalho, no
qual o colaborador que se afasta do trabalho por um periodo
superior a 15 dias, por doenca ou acidente do trabalho, recebe
uma complementacao de 92% de seu salario por um periodo
de até 9o dias.

A Companhia também disponibiliza Empréstimo
Emergencial, com a finalidade de atender as necessidades
prementes: Seguro de vida em grupo; Auxilio Alimentacao,
Cesta Basica, Refeicao e Restaurante; Vale Transporte; Bolsa
Estudo, com subsidio de 50% para a primeira formacao dos
colaboradores, validos para os cursos técnicos, graduacao
e poés-graduacao e Bolsa Estudo de Idioma, fornecido
mensalmente a todos os colaboradores que fizeram opcao
pelo beneficio.

A Empresa também mantém contratado um
plano de previdéncia complementar, com o objetivo de
suplementaraaposentadoria e pensao dos colaboradores
e executivos. A contribuicao é destinada a todos os
colaboradores e administradores na modalidade de
plano gerador de beneficio livre (PGBL), na modalidade
de contribuicdo definida. MEEN

As contribuicdes sao realizadas pelas empresas e pelos
participantes seguindo percentuais preestabelecidos, de
acordo com faixas progressivas de contribuicao.

Saude e Seguranca

A Eternit busca as melhores praticas de saude e
seguranca para o colaborador e, por isso, conscientiza o
profissional por meio de acoes para que essa dimensao
social seja assegurada. S3ao realizados exames médicos
constantes nos colaboradores de todas as areas da
Companhia, da mineracao ao setor administrativo, assim
como sao aplicadas campanhas de educacao alimentar e
cuidados com saude e higiene.

Em 2008 a sede da Eternit, em S3o Paulo, foi fortemente
beneficiada com o reflexo da pesquisa de clima realizada em
setembro de 2007, e os colaboradores ganharam um programa
de qualidade de vida, com ginastica laboral, ergonomia, criacao
da semana de saude, dentre outras acdes, algo que ja tinha
raizes fincadas nas fabricas.

Campanha de Prevencao

Nas unidades produtivas, a Companhia realizou
Programas e Campanhas de educacdo, treinamento,
aconselhamento e prevencio. NN

As Comissoes de Fabrica sao o ponto de destaque e
permitem atentar para a saude e seguranca do colaborador
ao criar um canal de comunicacao, em que o profissional se
reporta a Comissao para ajustar o processo quando detecta
risco na operacao (veja mais na pagina 19).

A preocupacao da Companhia com a questao do
Amianto Crisotila reflete-se no fato que desde 1980,
quando a Eternit e outras empresas do setor aprimoraram
processos de adequacao do cotidiano de trabalho;
nao ha registro de casos de disfuncao respiratoria em
colaboradores contratados.

Publico Resultado

Vacinacao contra a febre amarela

Colaboradores, prestadores
de servicos e comunidade

425 pessoas de Minacu

Prevencao de cancer do colo do Utero

Colaboradoras

Todas da SAMA

Dosagem do colesterol e glicose

Colaboradores e prestadores de servicos

378 pessoas

Hipertensao arterial

Colaboradores e prestadores de servicos

378 pessoas

Combate ao fumo

Colaboradores Todos

Rubéola

Colaboradoras

321 pessoas

Contra parasitoses

Colaboradores e prestadores de servicos

Distribuicao de um comprimido
de anti-helmintico a todos

Contra alcoolismo

Colaboradores e prestadores de servicos

173 pessoas

DST/AIDS Colaboradores e prestadores de servicos

173 pessoas

Contra dengue

Areaindustrial  Vistorias a cada 2 meses em toda area industrial

Relacionamento com ex-colaboradores

A Eternit mantém uma relacdo estreita com ex-
colaboradores. Por Llei, as empresas do setor devem
monitoraroestadode salde de seus profissionais,e a Eternit
estende esta determinacao legal aos seus colaboradores,
ex-colaboradores, bem como a cadeia produtiva do Amianto
Crisotila—desde a primeira mina, em Pocdes, na Bahia, até o
porto de expedicao do produto ao exterior.

Todo esse publico passa periodicamente por exames de
rotina,de acordo com a Lei.ACompanhia mantém um banco
de dados médicos de prontuarios, raios-x e tomografias de
térax de colaboradores, ex-colaboradores e empreiteiros.
E também realiza monitoramento de ex-colaboradores,
disponibilizando uma linha exclusiva para o atendimento
da Empresa a este publico, que € 0 0800-622945.
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Nao é por acaso que o sloganda Companhia é “Qualidade
la em cima”. O historico dos prémios conquistados pelo
Grupo Eternit podem ser encontrados nos sites

www.eternit.com.br ou www.sama.com.br.

Prémios e Reconhecimentos

Com mais de 69 anos de atividade e lider nos setores em que atua, o Grupo Eternit € o mais premiado no setor de

fibrocimento. Os milhares de prémios conquistados demonstram que o trabalho da Companhia € sério, equitativo,com respeito

ao meio ambiente e aos seus stakeholders.

Confira abaixo a relacao dos prémios conquistados pela Companhia em 2008.

Eternit

Prémio Abrasca de Melhor Relatério Anual, categoria
Companhia Aberta — Grupo 2.

Primeiro lugar no Prémio SESI Qualidade no Trabalho,
categoria Grande Empresa — Estadual, concedido pelo
SESI Goias.

Primeiro lugar no Prémio SESI Qualidade no Trabalho,
categoria Grande Empresa — Fase Regional (Regido
Centro-Oeste), concedido pelo SESI Goids.

Primeiro lugar no 14° Prémio Pini com as Telhas de
Fibrocimento e Telha Termoisolante.

Telha Ondulada foi concebida como o melhor produto
do ano pela revista Revenda.

SAMA

Posicionamento entre as 150 Melhores Empresas para
Vocé Trabalhar da Revista Exame.

Posicionamento entre as 100 Melhores Empresas para
Voceé Trabalhar da Revista £poca.

Posicionamento entre as 50 Melhores em gestdo de
pessoas do Anuario Valor Carreira;

Reconhecimento pelo Governo de Goias como uma
das maiores contribuintes de ICMS do Estado.
Reconhecimento pela Revista Minério & Minerales
como uma das 200 maiores minas brasileiras.
Reconhecimento da Revista Meio Ambiente Industrial
como uma Empresa Sustentavel.

Balanco Socioambiental Ibase adaptado com a NBCT 15

1-Base de Calculo 2008 - R$ mil 2007 - R$ mil
Receita Liquida (RL) 544.221 401362
Resultado Operacional (RO) 102.880 31.085
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 104.324 90.143
Valor Adicionado Total (VAT) 321.881 232.714

2 —Indicadores Sociais Internos Valor (mil) %sobreFPB % sobre RL % sobre VAT Valor (mil) % sobre FPB % sobre RL % sobre VAT
Alimentacao 5.203 4,99 0,96 1,62 4148 4,60 1,03 1,78
Encargos sociais compulsérios 18.218 17,46 3,35 5,66 14.640 16,24 3,65 6,29
Previdéncia privada 2.852 2,73 0,52 0,89 2.320 2,57 0,58 1,00
Salde 7784 746 1,43 2,42 7.688 8,53 1,92 3,30
Seguranca e saude no trabalho 1.068 1,02 0,20 0,33 863 0,96 0,22 0,37
Capacitacao e desenvolvimento profissional 1.061 1,02 0,19 0,33 590 0,65 0,15 0,25
Cheches ou auxilio-creche 13 0,01 0,00 0,00 18 0,02 0,00 0,01
Participacao nos lucros ou resultados 8.955 8,58 1,65 2,78 5.265 5,84 1,31 2,26
Transportes 1115 1,07 0,20 0,35 861 0,96 0,21 0,37
Outros 2.459 2,36 0,45 0,76 5.971 6,62 1,49 2,57
Total - Indicadores sociais internos 48.728 46,7 8,95 15,14 42.364 47,00 10,56 18,20

3 - Indicadores Sociais Externos Valor (mil) %sobreRO % sobre RL % sobre VAT Valor (mil) %sobreRO % sobre RL % sobre VAT
Educacao 213 0,20 0,04 0,07 102 on 0,03 0,04
Cultura 85 0,08 0,02 0,03 280 0,31 0,07 0,12
Saude e saneamento - - - - 22 0,02 0,01 0,01
Esporte 315 0,30 0,06 0,10 323 0,36 0,08 0,14
Combate a fome e seguranca alimentar 203 0,19 0,04 0,06 177 0,20 0,04 0,08
Indicador Setorial - - - - - - - -
Outros 322 0,31 0,06 0,10 177 0,20 0,04 0,08
Total das contribuic6es para a sociedade 1.138 1,09 0,21 0,35 1.081 1,20 0,27 0,46

Tributos (excluidos encargos sociais) 112.030 107,39 20,59 34,80 73.005 80,99 18,19 31,37
Total - Indicadores sociais externos 113.168 108,48 20,79 35,16 74.086 82,19 18,46 31,84

4 - Indicadores Ambientais Valor (mil) %sobreRO % sobre RL %sobreVAT Valor (mil) %sobreRO % sobre RL % sobre VAT
4.1Investimentos relacionados com a producao/
operacao da empresa
Passivos e contigencias ambientais - - - - 700 2,25 0,17 0,30
Programa de desenvolvimento 6 o6 00 o1 11a8 6 0s o
tecnolégico e industrial 409 4 09 = 4 309 29 49
Conservacao de energia - - - - 641 2,06 0,16 0,28
Educacdo ambiental 58 0,06 0,01 0,02 191 0,61 0,05 0,08
Outros 2.399 2,33 0,44 0,75 - - - -
Total dos investimentos relacionados com a 2.926 284 054 0,91 2,680 8,62 0,67 5

producao/operacio da empresa




4.2 - Investimentos relacionados com a producio 6 — Informacdes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial

Valor (mil) %sobreRO % sobre RL %sobre VAT Valor (mil) %sobreRO % sobre RL % sobre VAT
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e/ou projetos externos Relacdo entre a maior e a menor remuneragao naempresa 85 121
Projetos de educacao ambiental em comunidades 148 0,14 0,03 0,05 81 0,26 0,02 0,03 NUmero total de acidentes de trabalho (com afastamento) 40 26
Preservacao e/ou recuperacao de ambientes degradados 279 0,27 0,05 0,09 736 2,37 0,18 0,32 Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela () direcio (X)direcaoe () todos (as)
Outros 61 0,06 0,01 0,02 - _ _ R empresa foram definidos por: ’ geréncias empregados (as)
Total dos investimentos relacionados com a 38 o 0.0 o1 81 26 0.20 o Os padroes de seguranca e salubridade no ambiente ()direcaoe () todos (as) (x ) todos (as)
producao e/ou projetos externos 4 o 09 5 7 03 ! 35 de trabalho foram definidos por: geréncias empregados (as) + CIPA
Total de investimentos em meio ambiente (4.1+ 4.2) 3.414 3,32 0,63 1,06 3.497 1,25 0,87 1,50 Quanto 2 liberdade sindical, ao direito de negociacio coletiva e a ( ) n3o se envolve () segue as (x)incentiva e
Distribuicio dos investimentos em meio ambiente % sobre total % sobre o total representacao interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa: normas da OIT seguea OIT
Total de |r1vest|m_entos em acdes de 535 15,67 1.008 28,82 A previdéncia privada contempla: () direcao 0 d|r?c_a9 N (x) todos (as)
preservacao ambiental (a) ’ geréncias empregados (as)
Total de investimentos em acdes de N ) N ()direcaoe (x ) todos (as)
manutencio ambiental (b) 2.879 84,33 1.789 51,16 A participacao dos lucros ou resultados contempla: () direcao geréncias empregados (as)
Total de investimentos em acoes de Na selecao dos fornecedores, os mesmos padrdes éticos e de () n3dosao (x)sao ()sao
- ) ’ - - 700 20,02 o : ; ; ; L
compensacao ambiental (c) responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa: considerados sugeridos exigidos
Quantidade de procesos ambientais, administrastivos Quanto a participagao de empregados(as) em pro- () n3ose ) ()organizae
I . A - - - - ’ (o (x)apoia ) )
e judiciais movidos contra a entidade gramas de trabalho voluntario, a empresa: envolve incentiva
Valor das multas e das indenizacoes . - -
AN ) ; ’ ) NUmero total de reclamacdes e criticas )
relativas a materia ambiental, determinadas - - - - . y naempresa no Procon naJustica
e ) A de consumidores(as) ’
admlnlstratlvamentg e/ou judicialmente ) B .
Quanto ao estabelecimento de metas anuais para minimizar residuos,o () ndo possui mais (') cumpre de 0% a 50% % de reclamages e criticas atendidas ou solucionadas na empresa no Procon naJustica
consumo em geral na producao/operacao e a aumentar a eficacia na utilizacao o o o o
’ ’ 7 7 () cumpre de 51% a 75% (X) cumpre 76% a 100% ) o . .
de recursos naturais, a empresa: Montante de multas e indenizacdes a clientes, determinadas por .
5 - Indicadores do Corpo Funcional 2008 2007 6rgaos de protecao e defesa do consumidor ou pela justica:
N° de empregados(as) ao final do periodo 1.648 1.456 Acoes empreendidas pela entidade para sanar ou .
Ne de admissdes durante o periodo 452 339 minimizar as causas das reclamacoes:
Ne° de desligamentos durante o periodo 260 316 Nimero de processos trabalhistas:
N° de empregados(as) terceirizados(as) 521 508 movidos contra a entidade -
Ne de estagiarios(as) 47 27 julgados procedentes -
N° de empregados(as) acima de 41 anos 512 468 julgados improcedentes -
N° de empregados por faixa etaria: Valor total de indenizacdes e multas pagas por )
até 25 anos 308 214 determinacdo da Justica:
de 26 a 30 anos 309 267 Valor adicionado total a distribuir (em mil R$) 321.881 232.714
de 31a 40 anos 519 507 Distribuicao do Valor Adicionado em mil R$ % sobre total em mil R$ % sobre total
de 41a 50 anos 399 369 Pessoal 86.613 26,91 80.718 34,69
acima de 50 anos 13 99 Impostos, taxas e contribuicoes 112.030 34,80 73.005 31,37
N° de empregados por nivel de escolaridade: Remuneracao de capital de terceiros 42.037 13,06 35.303 15,17
Analfabetos - 1 Remuneracao de capital proprio 81.201 25,23 43.688 18,77
Com ensino fundamental 256 246 7 - Outras informacoes
Com ensino médio/técnico 1.051 908 ) e 5 - . b ~ . . . R
¢ - : As informacdes “Numero total de reclamacdes e criticas de consumidores(as)”, “% total de reclamacdes e criticas atendidas ou solucionadas”,
Om ensino superior 215 244 Montante de multas e indenizagoes a clientes, determinadas por érgaos de protecao e defesa do consumidor ou pela justica”, “Acoes em-
Pos-graduados 62 57 preendidas pela entidade para sanar ou minimizar as causas das reclamacdes” e “Valor total de indenizacdes e multas pagas por determina-
Mestrados 4 - ¢ao daJustica” ndo estdo disponiveis.
N° de mulheres que trabalham na empresa 160 140
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 3 -
N° de homens que trabalham na empresa 1.488 1.316
% de cargos de chefia ocupados por homens 97 100
N° de negros(as) que trabalham na empresa 19 283
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 6 7
Ne de portadores(as) de deficiéncia ou necessidades especiais 61 53
Remuneracao bruta segregrada por (base mensal):
Empregados 2.686 2.582
Administradores 192 173
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Indice Remissivo da GRI

A Eternit publica Relatoérios em
ciclos anuais,desde 2005, respeitando
o ano contabil brasileiro. Em suas
publicacoes, os dados informados
referem-se a todas as fabricas da
empresa, as filiais de vendas, sua
mineradora em Minacu (GO) e os
escritorios em Sao Paulo.

No Relatdorio Anual de 2008,
assim como no Relatério anterior,
foram adotadas asdiretrizes da Global
Reporting Initiative.

Oniveldeaplicacaodasdiretrizes
foi o “B", conforme classificacao
proposta pela GRI em seu site:
www.globalreporting.org.br.

Auto
Declaracao GRI REPORT

Juntamente aos indicadores da
GRI estao assinalados os pricipios do
Pacto Global que estao relacionados
aos indicadores.

Os 10 principios do Pacto Global

Direitos Humanos

Principio 1: As empresas devem
apoiar e respeitar a protecao de
direitos  humanos  reconhecidos
internacionalmente

Principio 2: Certificar-se de
que suas proprias corporacoes nao
estejam sendo cumplices de abusos e
violacdes de direitos humanos

Trabalho

Principio 3: As empresas devem
apoiar a liberdade de associacao e o
reconhecimento efetivo do direito a
negociacao coletiva

Principio 4: A eliminacdo de
todas as formas de trabalho forcado
ou compulsorio

Principio 5: A erradicacao efetiva
do trabalho infantil

Principio 6: Eliminar a
discriminagado com  respeito  ao
empregado e ao cargo

Meio Ambiente

Principio 7: As empresas devem
adotar uma abordagem preventiva
aos desafios ambientais

Principio 8: Desenvolver
iniciativas para promover maior
responsabilidade ambiental

Principio 9: Incentivar o
desenvolvimento e difusao de
tecnologias limpas que nao agridem
0 meio ambiente

Corrupcao

Principio 10: As empresas devem
comprometer-se com o combate a
corrupcao em todas as suas formas

Indicadores da GRI

1. Estratégia e Anilise

1.1 Declaracao do detentor do cargo com maior poder
de decisdo na organizagdo sobre a relevancia da
sustentabilidade para a organizacao e sua estratégia.

paginas
1.2 Descricao dos principais impactos, riscos e oportunidades.
paginas 48-63
2. Perfil Organizacional
2.1 Nome da organizagao.
Capa

2.2 Principais marcas, produtos e/ou servicos.
Contracapa, paginas 7-9,24-37

2.3 Estrutura operacional da organizacao, incluindo
principais divisdes, unidades operacionais, subsidiarias
e joint ventures.

Contracapa, paginas 7-9

2.4 Localizacao da sede da organizacao.
pagina 71

2.5 NUmero de paises em que a organizacao opera e

nome dos paises em que suas principais operagoes estao

localizadas ou sao especialmente relevantes para as

questdes de sustentabilidade cobertas pelo relatorio.
paginas 7-9

2.6 Tipo e natureza juridica da propriedade.

paginas 7-9,71
2.7 Mercados atendidos (incluindo discriminacao geografica,
setores atendidos e tipos de clientes/beneficiarios).

pagina 7-9,34

2.8 Porte da organizacao.
Contracapa, paginas 7-9

2.9 Principais mudancas durante o periodo coberto
pelo relatério referentes a porte, estrutura ou
participacao aciondria.

N&o-aplicavel

2.10 Prémios recebidos no periodo coberto pelo relatério.
pagina 64

3. Parametros para o Relatério

Perfil do Relatério

3.1 Periodo coberto pelo relatério (como ano contabil/
civil) para as informagdes apresentadas.
Contracapa, pagina 68

3.2 Data do relatério anterior mais recente (se houver).
pagina 68

3.3 Ciclo de emissao de relatérios (anual, bienal etc.).
Capa e pagina 68

3.4 Dados para contato em caso de perguntas relativas
ao relatério ou seu contetdo.

pagina 7

Escopo e Limite do Relatério

3.5 Processo para a definicao do contetdo do relatério,
incluindo: a) determinagao da materialidade; b) priorizagao
de temas dentro do relatério; e c) identificacao de quais
stakeholders a organizagao espera que usem o relatério.
paginas 44-48
3.6 Limite do relatério (como paises, divisoes, subsidiarias,
instalagoes arrendadas, joint ventures, fornecedores).
Contracapa, paginas 7-9

3.7 Declaracao sobre quaisquer limitacdes especificas
quanto ao escopo ou ao limite do relatorio.
Nao-aplicavel

3.8 Base para a elaboracao do relatério no que se refere
a joint ventures, subsididrias, instalacdes arrendadas,
operagoes terceirizadas e outras organizacoes que
possam afetar significativamente a comparabilidade
entre periodos e/ou entre organizagoes.

paginas 7-9

3.9 Técnicas de medicao de dados e as bases
de célculos, incluindo hipéteses e técnicas, que
sustentam as estimativas aplicadas a compilagao dos
indicadores e outras informacdes do relatério.

paginas 26,34, 471,51,57

3.10 Explicacdo das consequéncias de quaisquer
reformulacdes de informacdes fornecidas em relatérios
anteriores e as razOes para tais reformulagées (como
fusdes ou aquisi¢des, mudanca no periodo ou ano-base,
na natureza do negdcio,em métodos de medicao).
Nao-aplicavel

3.1 Mudangas significativas em comparacao com

anos anteriores no que se refere a escopo, limite ou

métodos de medicao aplicados no relatério.
Nao-aplicavel

Sumario de Contetdo da GRI

3.2 Tabela que identifica a localizacao das informacdes
no relatério.
paginas 68-70

Verificacao

3.3 Politica e pratica atual relativa a busca de
verificacao externa para o relatorio.
Contracapa, pagina 64

4. Governanca, Compromi e Engaj t

5)

Governanca

4.1 Estrutura de governanga da organizagao, incluindo
comités sob o mais alto érgao de governanca responsavel
por tarefas especificas, tais como estabelecimento de
estratégia ou supervisao da organizacao.

paginas 9-12

4.2 Indicacdo caso o presidente do mais alto 6rgao de
governanca também seja um diretor executivo (e, se
for o caso, suas fungdes dentro da administragao da
organizagao e as razdes para tal composicao).
Nao-aplicavel

4.3 Para organizagdes com uma estrutura de
administracao unitaria, declaracao do nimero de
membros independentes ou nao executivos do mais
alto érgao de governanca.

paginas 10-11

4.4 Mecanismos para que acionistas e empregados
facam recomendacdes ou déem orientacdes ao mais
alto érgdo de governanca.

paginas 10-1,23

4.5 Relagdo entre remuneracao para membros do
mais alto 6rgao de governanca, diretoria executiva e
demais executivos (incluindo acordos rescisérios) e o
desempenho da organizacao (incluindo desempenho
social e ambiental).

paginas10-12

4.6 Processos em vigor no mais alto érgao de
governanca para assegurar que conflitos de interesse
sejam evitados.

paginas 10-1

4.7 Processo para determinacao das qualificagoes e
conhecimento dos membros do mais alto érgao de
governanca para definir a estratégia da organizacdo para
questdes relacionadas a temas econémicos, ambientais
e sociais.

paginas 10-1

4.8 Declaragdes de missao e valores, codigos de conduta
e principios internos relevantes para o desempenho
econdmico, ambiental e social, assim como o estagio de
sua implementacao.

paginas 16-17

4.9 Procedimentos do mais alto érgao de governanca
para supervisionar a identificacao e gestao por parte da
organiza¢ao do desempenho econémico,ambiental e
social, incluindo riscos e oportunidades relevantes, assim
como a adesao ou conformidade com normas acordadas
internacionalmente, cédigos de conduta e principios.
paginas 44-48
4.10 Processos para a auto-avaliacao do desempenho
do mais alto 6rgao de governanca, especialmente com
respeito ao desempenho econémico, ambiental e social.
paginas 9-12

Compromisso com Iniciativas Externas

4.11 Explicacao de se e como a organizagao aplica o
principio da precaugao.
Contracapa, paginas 19-21
Principio 7

4.12 Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvidas
externamente de carater econémico, ambiental e social
que a organizacao subscreve ou endossa.
paginas 16-17,47,68
Principios,3,7,10

INDICADORES DE DESEMPENHO ECONOMICO

Aspecto: Desempenho Econdémico

Valor econémico direto gerado e distribuido,
incluindo receitas, custos operacionais,
remuneracao de empregados, doagdes e outros
investimentos na comunidade, lucros acumulados e
pagamentos para provedores de capital e governos.
pagina 49
Cobertura das obrigacdes do plano de pensao de
EC3 beneficio definido que a organizagao oferece.
pagina 62

EC1

Aspecto: Presenca no Mercado

Variacao da proporcao do saldrio mais baixo
comparado ao saldrio minimo local em unidades

EC operacionais importantes.
pagina 51
Procedimentos para contratacdo local e
proporcao de membros de alta geréncia
£Cy recrutados na comunidade local em unidades
operacionais importantes.
pagina 61
principio 6

Aspecto: Impactos Econémicos Indiretos

Desenvolvimento e impacto de investimentos
em infra-estrutura e servicos oferecidos,
principalmente para beneficio publico, por
meio de engajamento comercial, em espécie ou
atividades pro bono.

EC8

pagina 52

Identificacdo e descricao de impactos
econdémicos indiretos significativos, incluindo a

ECo extensao dos impactos.

paginas 51-52
INDICADORES DE DESEMPENHO AMBIENTAL

Aspecto: Materiais

Materiais usados, por peso ou volume.

EN1 )
pagina 54
Percentual dos materiais usados provenientes
EN2 de reciclagem. ’
pagina 54
principios 8,9

Aspecto: Energia

: . rehold.
Engaj o dos St. ]

4.14 Participacao em associacoes (como federacoes de
industrias) e/ou organismos nacionais/internacionais
de defesa em que a organizacao: a) possui assento em
grupos responsaveis pela governanga corporativa; b)
integra projetos e comités; c) contribui com recursos de
monta além da taxa basica como organizacao associada;
d) considera estratégica sua atuagao como associada.
pagina 47

4.4 Relacao de grupos de stakeholders engajados pela
organizacao.
paginas 45-46

4.15 Base para a identificacdo e selecdo de stakeholders
com os quais se engajar.

paginas 45-46
4.16 Abordagens para o engajamento dos
stakeholders, incluindo a frequéncia do engajamento
por tipo e grupo de stakeholders.

paginas 44-48
4.17 Principais temas e preocupacoes que foram
levantados por meio do engajamento dos stakeholders
e que medidas a organizagdo tem adotado para
trata-los.

pagina 48

Consumo de energia direta, discriminado por
EN3 fonte de energia primaria.
pagina 55

Consumo de energia indireta, discriminado por
ENg fonte primaria.
pagina 55

Iniciativas para fornecer produtos e servicos com
baixo consumo de energia ou que usem energia
gerada por recursos renovaveis e a redugao na
necessidade de energia resultante dessas iniciativas.
pagina 56
principios 7,8,9

EN6

Aspecto: Agua

ENS Total de retirada de agua, por fonte.
pagina 56

Fontes hidricas significativamente afetadas por
ENg retirada de agua.

pagina 56
Percentual e volume total de agua reciclada e
ENto reutilizada. )
pagina 56
principios 7,9

Aspecto: Biodiversidade

Localizagdo e tamanho da drea possuida,
arrendada ou administrada dentro de areas
EN11 protegidas, ou adjacente a elas, e dreas de alto
indice de biodiversidade fora das areas protegidas.
pagina 57

Descricao de impactos significativos na
biodiversidade de atividades, produtos e servicos
EN12 em areas protegidas e em dreas com alto indice
de biodiversidade fora das areas protegidas.
pagina 58

Habitats protegidos ou restaurados.

EN13 pagina 57
principios 7,8

Estratégias, medidas em vigor e planos futuros
para a gestao de impactos na biodiversidade.
pagina 58
principios 7,8

EN14

Aspecto: Emissoes, Efluentes e Resid

Total de emissdes diretas e indiretas de gases de
EN16 efeito estufa, por peso.
pagina 59
Iniciativas para reduzir as emissoes de gases de
efeito estufa e as reducdes obtidas.

EN18 agi
pagina 56
principios 7,8,9

NOx, SOx e outras emissoes atmosféricas
EN2o0 significativas, por tipo e peso.
pagina 60

Descarte total de dgua, por qualidade e
EN21 destinacao.
pagina 56

Peso total de residuos, por tipo e método de
EN22 disposicao.
pagina 55

EN23
Numero e volume total de derramamentos significativos.
As fabricas da Eternit, Precon Goids e a mineradora
SAMA, nao efetuam a importacao e exportacao de
residuos, apenas destina seus residuos perigosos para
os devidos tratamentos. Portanto, para este indicador
podemos considerar zero

Identificacao, tamanho, status de protecao
e indice de biodiversidade de corpos d’agua
e habitats relacionados significativamente
afetados por descartes de agua e drenagem
realizados pela organizacao relatora.

EN2g

pagina 56

Aspecto: Produtos e Servicos

Iniciativas para mitigar os impactos ambientais
de produtos e servicos e a extensdo da reducao
EN26 desses impactos.
pagina 60
principios 7,8,9

Percentual de produtos e suas embalagens
recuperados em relagao ao total de produtos
EN27 vendidos, por categoria de produto.
pagina 55
principio 8

Aspecto: Conformidade

EN28

Valor monetério de multas significativas e nimero

total de san¢des nao-monetarias resultantes da nao-

conformidade com leis e regulamentos ambientais.
Durante o ano de 2008, nao houve a ocorréncia de multas
significativas, tampouco de san¢oes nao monetarias para

as empresas do Grupo Eternit

Aspecto: Transporte

Impactos ambientais significativos do transporte
de produtos e outros bens e materiais utilizados
EN29 nas operacdes da organizacao, bem como do
transporte de trabalhadores.
pagina 59
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Aspecto: Geral

Aspecto: Nao-discriminacao

Total de investimentos e gastos em protecao
EN30 ambiental, por tipo.
pagina 53

INDICADORES DE DESEMPENHO AMBIENTAL
PRATICAS TRABALHISTAS E TRABALHO DECENTE

Aspecto: Emprego

Total de trabalhadores, por tipo de emprego,
LA1  contrato de trabalho e regido.
pagina 61

NUmero total e taxa de rotatividade de
LA2  empregados, por faixa etaria, género e regiao.
pagina 61

Beneficios oferecidos a empregados de tempo
integral que nao sao oferecidos a empregados
LA3 temporarios ou em regime de meio periodo,
discriminados pelas principais operagoes.
pagina 62

Aspecto: Relagoes Entre os Trabalhadores
e a Governanca

Percentual de empregados abrangidos por

acordos de negociacao coletiva.

LAq P
paginaig

principio1,3

LAs
Prazo minimo para notificagao, com antecedéncia,
referente a mudancas operacionais, incluindo se
esse procedimento esta especificado em acordos de
negociagao coletiva.
No caso de transferéncia do colaborador da SAMA para
outras unidades, a comunicacao é feita com antecedéncia
de no minimo 30 dias, conforme acordo coletivo. Para a
Eternit nao esta previsto na convencao coletiva,mas a
Companhia tem como prética notificar com antecedéncia.
principio 3

Aspecto: Saude e Seguranca no Trabalho

Percentual dos empregados representados em
comités formais de seguranca e salide, compostos
por gestores e trabalhadores, que ajudam
LA6  no monitoramento e aconselhamento sobre
programas de seguranca e satide ocupacional.
pagina19
principio 3
Programas de educacao, treinamento,
aconselhamento, prevencao e controle de
riscoem andamento para dar assisténcia a
empregados, seus familiares ou membros da
comunidade com relacao a doencas graves.
pagina 63

LA8

Aspecto: Treinamento e Educacdo

Média de horas de treinamento por ano por
funcionario, discriminadas por categoria
LA10 .
funcional.

pagina 61

Programas de gestao de competéncias
e aprendizagem continua que apdiam
LA a continuidade da empregabilidade dos
funciondrios e gerenciam o fim da carreira.
pagina 62

Percentual de empregados que recebem
A1 regularmente analises de desempenho e de
desenvolvimento de carreira.

pagina 61

DIREITOS HUMANOS

Aspecto: Praticas de Investimento e de Processos
de Compra

Percentual de empresas contratadas e
fornecedores criticos que foram submetidos a
avaliacoes referentes a direitos humanos e as
HR2 X
medidas tomadas.
pagina 52
principios 1,2,4

Numero total de casos de discriminagao e as
medidas tomadas.

HR4 pagina17

principios 1,4
Aspecto: Liberdade de Associacdo e Negociacio Coletiva
HRs

Operacoes identificadas em que o direito de exercer
a liberdade de associacao e a negociacao coletiva
pode estar correndo risco significativo e as medidas
tomadas para apoiar esse direito.

O Grupo Eternit incentiva os colaboradores a participar
das comissdes internas de prevencao de acidentes para as
fabricas da Eternit e para a mineracao (CIPA) e (CIPAMIN) e

o Acordo Tripartite.
principio1

Aspecto: Trabalho Infantil

HR6
Operacoes identificadas como de risco significativo de
ocorréncia de trabalho infantil e as medidas tomadas
para contribuir para sua aboligdo.
Nas unidades do Grupo Eternit ndo existe risco na
ocorréncia de trabalho infantil. ACompanhia divulga no
Telhadinho os principios do Pacto Global e recomenda ao
colaborador denunciar qualquer ato de trabalho infantil
em suas unidades. Em 2008, no “Fale com o Presidente”
nao foi registrada nenhuma dentincia desse género.
A Auditoria Interna também inspeciona as unidades sobre
esse quesito.
principios 1,4,5

Aspecto: Trabalho Forcado ou Analogo ao Escravo

HR7
Operacoes identificadas como de risco significativo
de ocorréncia de trabalho forcado ou analogo ao
escravo e as medidas tomadas para contribuir para
sua erradicacao.
Nas unidades do Grupo Eternit ndo existe risco na
ocorréncia de trabalho andlogo ao escravo. A Companhia
divulga noTelhadinho os principios do Pacto Global e
recomenda ao colaborador denunciar qualquer ato de
trabalho analogo ao escravo em suas unidades. Em 2008,
no “Fale com o Presidente” ndo foi registrada nenhuma
denuincia desse género.
A Auditoria Interna também inspeciona as unidades sobre
esse quesito.
principios 1,4

SOCIEDADE

Aspecto: Comunidade

Natureza, escopo e eficacia de quaisquer
programas e praticas para avaliar e gerir os
impactos das operacdes nas comunidades,

01 incluindo entrada, operacao e saida.
pagina 58
principios 1,7
Aspecto: Corrupcao
SO2

Percentual e nimero total de unidades de negécios
submetidas a avaliagdes de riscos relacionados a
corrupgao.
Todas as unidades do Grupo Eternit foram auditadas pela
equipe de auditoria interna, além da auditoria externa.
principio 10

Medidas tomadas em resposta a casos de
SO4 corrupgao.
pagina17

Aspecto: Politicas Publicas

Posicdes quanto a politicas publicas e
participacao na elaboracao de politicas pablicas
SOs5 e lobbies.
pagina 21
principio10

Aspecto: Concorréncia Desleal

SO7
Numero total de a¢des judiciais por concorréncia
desleal, praticas de truste e monopélio e seus
resultados.

Em 2008, nao foram registrados casos dessa natureza

Aspecto: Conformidade

SO8
Valor monetario de multas significativas e nimero
total de san¢des nao-monetarias resultantes da ndo-
conformidade com leis e regulamentos.

Em 2008, nao foram registrados casos dessa natureza

RESPONSABILIDADE PELO PRODUTO

Aspecto: Saiide e Seguranca do Cliente

Numero total de casos de nao-conformidade
com regulamentos e cédigos voluntarios
relacionados aos impactos causados por

PR2  produtos e servicos na saude e seguranca
durante o ciclo de vida, discriminados por tipo
de resultado.

pagina 53

Aspecto: Rotulagem de Produtos e Servicos

Tipo de informacao sobre produtos e servicos
exigida por procedimentos de rotulagem, e o
PR3 percentual de produtos e servicos sujeitos a
tais exigéncias.
pagina 53

Numero total de casos de ndo-conformidade com
regulamentos e codigos voluntarios relacionados
PR4 ainformagcdes e rotulagem de produtos e
servicos, discriminados por tipo de resultado.
pagina 53

Aspecto: Comunicacoes de Marketing

PR7
Numero total de casos de ndo-conformidade com
regulamentos e cédigos voluntarios relativos a
comunicacoes de marketing, incluindo publicidade,
promogao e patrocinio, discriminados por tipo de
resultado.

Nao ha registro de ndo conformidade em 2008

Aspecto: Conformidade

PR8

Numero total de reclamagdes comprovadas relativas a

violagdo de privacidade e perda de dados de clientes.
Em 2008, nao foi registrado nenhum caso dessa natureza

Aspecto: Compliance

Valor monetario de multas (significativas) por nao-
conformidade com leis e regulamentos relativos ao
fornecimento e uso de produtos e servicos.

pagina 53

PR9

Informacoes Corporativas

Sede
Rua Dr. Fernandes Coelho, 85—8° andar
CEP: 05423-040—530 Paulo —SP
Tel.: (11) 3038-3838 Fax: (1) 3819-1647
sac@eternit.com.br

Fabricas
Colombo - PR
Rua Presidente Faria, 5323 — Col6nia Faria
CEP: 83411-050 — Colombo — PR
Tel.: (41) 2109-6800  Fax: (41) 2109-6890
portasabertas.colombo®eternit.com.br
Goiania-GO
Rodovia BR-060,km 165,92
Chacaras Anhanguera
CEP:-74001-970 —Goiania—GO
Tel.: (62) 3545-5000 Fax:(62) 3296-8181
portasabertas.goiania@eternit.com.br
Rio de Janeiro —RJ
Rua Francisco Portela, 122 —Guadalupe
CEP:21660-010—Rio de Janeiro—RJ
Tel.: (21) 3369-9600 Fax:(21) 3106-9040
portasabertas.riodejaneiro@eternit.com.br
Simoes Filho — BA
Rodovia BA-093,km 4,5
CEP:43700-000 — Simoes Filho —BA
Tel.: (71) 3296-8012  Fax:(71) 3296-8013
portasabertas.simoesfilho@eternit.com.br

Controladas
Precon Goias — GO
Distrito Industrial de Anapolis —Quadra 6
CEP:75133-600 — Anapolis — GO
Tel.:(62) 3328-4400 Fax:(62) 3328-4412
portasabertas.precongoias@eternit.com.br
SAMA S.A. - Mineracoes Associadas — GO
Mina de Cana Brava, sem numero
CEP:76450-000 —Minacu — GO
Tel.: (62) 3379-8100 Fax:(62) 3379-8181
sama@sama.com.br

Filiais de Vendas de Produtos Acabados

Anapolis - GO

Distrito Industrial de Anapolis —Quadra 6

CEP:75133-600 —Anapolis — GO

Tel.: (62) 3328-4400 Fax: (62) 3328-4412
Colombo - PR

Rua Presidente Faria, 5323 — Coldnia Faria

CEP: 83411-050 — Colombo — PR

Tel.: (41) 2109-6868  Fax: (41) 3666-6878
Goiania-GO

Rodovia BR-060,km 165,92

Chacara Anhanguera

CEP:-74001-970 — Goiania— GO

Tel.: (62) 3545-5050  Fax:(62) 3545-5059
Porto Alegre — RS

Av.Wenceslau Escobar, 1134 — Salas 309/310

CEP:91900-000 - Porto Alegre —RS

Tel.: (51) 3268-3071 Fax:(51) 3024-4871
Rio de Janeiro—RJ

Rua Francisco Portela, 122 A—Guadalupe

CEP:21660-010 — Rio de Janeiro —RJ

Tel.: (21) 3107-0665  Fax:(21) 3106-9118
Simoes Filho — BA

Rodovia BA-093,km 4,5

CEP:43700-000 — Simoes Filho —BA

Tel.: (71) 3296-8000 Fax: (71) 3296-8001
Sao Paulo-SP

Rua Dr.Fernandes Coelho, 85—8° andar

CEP: 05423-040—Sao0 Paulo—SP

Tel.: (11) 3038-3841 Fax:(11) 3032-7205

Filial de Venda de Amianto Crisotila
SAMA
Rua Dr. Fernandes Coelho, 85— 2° andar
CEP: 05423-040 —Sao Paulo—SP
Tel.: (11) 3038-3838 Fax: (11) 3819-1647
sac@eternit.com.br
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Demonstracoes
Financeiras 2008

Eternit

Produtos e Solucoes
para a Construcao Civil

Parecer dos Auditores Independentes

Aos Acionistas e Conselho
de Administracao da Eternit S.A.
Sao Paulo—SP

1. Examinamos os balancos patrimoniais individuais

(controladora e consolidado) da Eternit SA.
(Companhia), levantados em 31 de dezembro de 2008 e
de 2007, e as respectivas demonstracoes do resultado,
das mutacdes do patriménio liquido (controladora),dos
fluxos de caixa e do valor adicionado correspondentes
aos exercicios findos naquelas datas, elaborados
sob a responsabilidade de sua Administracao. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre
essas demonstracoes financeiras.

2. Nossosexamesforamconduzidosdeacordocomasnormas
de auditoria aplicaveis no Brasil e compreenderam: (a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia
dos saldos, o volume de transacoes e os sistemas contabil
e de controles internos da Companhia e suas controladas;
(b) a constatacado, com base em testes, das evidéncias e
dos registros que suportam os valores e as informacoes
contabeis divulgados e (c) a avaliacdo das praticas e das
estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
Administracao da Companhia e suas controladas, bem
como da apresentacao das demonstracoes financeiras
tomadas em conjunto.

3.Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras
referidas no paragrafo 1 representam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial
e financeira (controladora e consolidado), da Eternit S.A.
em 31 de dezembro de 2008 e de 2007, o resultado de
suas operacoes, as mutacoes de seu patrimodnio liquido
(controladora), os seus fluxos de caixa e os valores
adicionados nas, correspondentes aos exercicios findos
naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

4. Conforme mencionado na nota explicativa 3.1, em

decorréncia das mudancas nas praticas contabeis
adotadas no Brasil, durante 2008, as demonstracoes
financeiras (controladora e consolidado) referentes ao
exercicio findo em 31de dezembro de 2007, apresentadas
para fins de comparacao, foram ajustadas e estao
sendo apresentadas como previsto na NPC 12 — Praticas
Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e
Correcao de Erros.

Sao Paulo, 4 de marco de 2009.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Auditores Independentes

CRC n® 25P011609/0-8

Reynaldo Awad Saad
Contador
CRC n®15SP215056/0-1
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ETERNIT S.A. E CONTROLADAS
Balancos Patrimoniais

Levantados em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007
(Em milhares de reais — R$)

Nota Controladora Consolidado
Ativo explicativa 2008 2007 2008 2007
CIRCULANTE
Disponibilidades 4 2.947 33.568 31.278 70.887
Contas a receber 5 42.538 35.239 76.830 63.326
Dividendos a receber 9 17.090 7.955 - -
Estoques 6 40188 28.315 59.275 49.512
Impostos a recuperar 7 2.744 2.076 3.676 3.406
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 15.C 4.516 3160 7.404 5.358
Demais contas a receber 4.465 1.968 7.549 5.604
Total do ativo circulante 114.488 112.281 186.012 198.093
NAO-CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo:
Depésitos judiciais e incentivos fiscais 1.896 2.607 5.499 6.189
Impostos a recuperar 7 20.798 17.968 21.393 18.463
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 15.C 20.161 22.789 27.324 29.060
Precatorios a receber 1.655 1.983 1.655 1.983
Demais contas a receber 492 1.121 2.644 2.027
Total do realizavel a longo prazo 45.002 46.468 58.515 57.722
Permanente:
Investimentos:
Investimentos em controladas 94.028 88.131 - -
Outros investimentos 8 8 244 244
Total dos investimentos 8 94.036 88.139 244 244
Imobilizado 10 97.591 61.631 139.828 92.413
Intangivel 10 936 349 1.243 731
Diferido - 629 - 702
Total do permanente 192.563 150.748 141.315 94.090
Total do ativo nao circulante 237.565 197.216 199.830 151.812
Total do Ativo 352.053 309.497 385.842 349.905

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

Nota Controladora Consolidado

Passivo e Patrimonio Liquido explicativa 2008 2007 2008 2007
CIRCULANTE
Fornecedores 21149 14.422 24.038 17184
Financiamentos 12 132 77 8.348 8.666
Salarios, provisoes e encargos sociais 9.393 8194 17.622 12.295
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 5.546 5.147 15.377 12.117
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar 18137 20.096 18.137 20.096
Provisao para beneficios futuros a empregados 13.d 1.645 1.644 2.718 2.658
Demais contas a pagar 3.276 2.485 6.839 6.832
Total do passivo circulante 59.278 52.065 93.079 79.848
NAO-CIRCULANTE
Exigivel a longo prazo:

Provisdo para beneficios futuros a empregados 13.d 18.916 18.653 26.844 26.843

Financiamentos 12 501 309 501 813
Mutuo 9 16.632 - - -

Provisao para contingéncias 17 8.064 4.895 14.198 7.798
Impostos, taxas e contribuicoes a recolher - - - 186

Remonte da mina - - 2.045 -

Receitas antecipadas 722 992 1.228 1.828
Total do passivo nao-circulante 44.835 24.849 44.816 37.468
Participacao de Acionistas Minoritarios - - 7 6
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 226.851 226.851 226.851 226.851
Reserva de capital 1.955 1.955 1.955 1.955
Acbes em tesouraria (2.906) (3.161) (2.906) (3.161)
Reservas de lucros 22.040 6.938 22.040 6.938
Total do patriménio liquido 14 247.940 232.583 247.940 232.583
Total do Passivo e Patriménio Liquido 352.053 309.497 385.842 349.905

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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ETERNIT S.A. E CONTROLADAS
Demonstracao do Resultado

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
(Em milhares de reais — RS, exceto o lucro liquido por acao)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2008 2007 2008 2007
Receita Bruta das Vendas 416.322 318.697 705.922 535.744
Deducées da Receita Bruta (103.145) (88.682) (161.701) (134.382)
Receita Liquida das Vendas 21 313.177 230.015 544.221 401.362
Custo dos Produtos Vendidos (210.677) (172.636) (301.474) (240.298)
Lucro Bruto 21 102.500 57.379 242.747 161.064
Receitas (despesas) Operacionais
Com vendas (30.022) (23.864) (65.496) (55.063)
Gerais e administrativas (23.780) (18.942) (47.293) (36.799)
Remuneracao da administracao 9.b (5.259) (7.790) (6.108) (9.502)
Despesas financeiras 19.a (1.800) (2.557) (41.317) (37.304)
Receitas financeiras 19.3 6.544 14.165 43.256 34.704
Juros sobre o capital proprio 19.b (8.792) (8.485) (14.353) (13.797)
Amortizacao do agio sobre investimento 8.b - (8.279) - (8.279)
Outras despesas operacionais, liquidas 20 (9.779) (7133) (8.556) (3.939)
Resultado da equivaléncia patrimonial 8.b 53.689 28.893 - -
(19199) (33.992) (139.867) (129.979)
Lucro antes do imposto de renda e
da contribuicao social 83.301 23.387 102.880 31.085
Imposto de Renda e Contribuicao Social
Correntes 15.a (9.619) (1.659) (36.342) (15.918)
Diferidos 15.b (1.273) 13.475 310 14.724,
Lucro antes da reversao dos juros
sobre o capital préprio 72.409 35.203 66.848 29.891
Reversao dos juros sobre o capital proprio 19.b 8.792 8.485 14.353 13.797
Lucro liquido do exercicio 81.201 43.688 81.201 43.688
Lucro liquido por acao - R$ 1,13 0,61
Nuimero de acdes, exceto em tesouraria (unidade) 14.a 71.570.634 72.061.434

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

ETERNIT S.A. E CONTROLADAS

Demonstracoes das Mutacoes do Patriménio Liquido (controladora)

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
(Em milhares de reais — RS, exceto o lucro liquido por acao)

Reserva de
capital Reservas de lucros
Subvencao Acoes Retencao
Nota Capital para em de Lucros
explicativa social investimentos  tesouraria  Estatutaria Legal lucros  acumulados Total
Saldos em 31/12/2006 201.025 1.955 (914) 5.001 23.080 81 230.228
Aquisicao de acbes proprias - - (2.247) - - - - (2.247)
Aumento do capital social 14.a  25.826 - - (2.748) (23.080) 2 - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 43.688 43.688
Destinacao do lucro liquido:
Apropriacao para reservas - - - 2184 2184 234 (4.602) -
Juros sobre o capital préprio -
- ! - - - - - - - 13. 13.
R$0,19 por acao em circulacao (13.797) (13.797)
Dividendos — RS 0,35 por acao
em circulacado - - - - - - (25.289)  (25.289)
Saldos em 31/12/2007 226.851 1.955 (3.161) 4.437 2184 317 232.583
Cancelamento de acoes proprias 14.C 3161 (3161)
Aquisicao de agdes proprias 14. (2.906) (2.906)
Lucro liquido do exercicio 81.201 81.201
Destinacao do lucro liquido:
Apropriacao para reservas 14.d a14.f 4.060 4.060 10143 (18.263)
Juros sobre o capital préprio -
RS 0,20 por agdo em circulacao 14.b (14.353) (14.353)
Dividendos —R$ 0,677 por acao
em circulacdo 14.b (48.585) (48.585)
Saldos em 31/12/2007 226.851 1.955 (2.906) 5.336 6.244 10.460 247.940

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Eternit S.A. e Controladas
Demonstracoes do Fluxo de Caixa

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e de 2007

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2008 2007 2008 2007
Atividades operacionais
Resultado liquido do exercicio antes do IRPJ e
CSLLe reversao do JCP 92093 31872 17233 44.881
Despesas (receitas) que nao afetam o caixa:
Resultado da equivaléncia patrimonial 8b (53.689) (28.893) - -
Recebimento de dividendos e juros sobre o capital proprio 39.656 25.651 - -
Depreciacao, amortizacao e exaustao 10 8.697 7.553 18.081 17.214
Amortizacao de agio 8b - 8.279 - 8.279
Resultado na baixa de ativos permanentes 20 (2.147) 257 (4.996) (2.713)
Provisao para perdas em incentivos fiscais 166 - 248 -
Provisao para perdas no recebimento de créditos 1.475 882 3.057 1.953
Provisao para contingéncias trabalhistas 17 5.868 - 7.351 2.246
Provisao para contingéncia civeis e tributarias 17 732 - 2.279 -
Provisao para remonte da mina - - 2139 132
Provisao para perdas nos estoques 6 737 - 117 -
Provisao para outras perdas - - - 1.301
Reversdo da provisao para previdéncia privada - (227) - (227)
Reversao da provisao para contingéncias - 229 - 229
Juros sobre provisao para beneficios futuros a empregados 13b 1.909 1.755 2.781 2.550
Ajuste a valor presente 5,11 194 - 706 -
Realizacao do ganho atuarial —Beneficios futuros a empregados 13b - (113) - (173)
Vendas ao exterior nao embarcadas - - (1.475) 1.475
Realizacao de despesas antecipadas 1.053 - 1.287 -
Ajuste aos estoques pelas vendas ao exterior ndo embarcadas - - 876 (876)
Realizacao de receitas antecipadas (271) - (601) -
Baixa do ativo diferido - - - 821
Variacao dos acionistas minoritarios - - 2 -
Juros ativos (75) - (75) -
Dividendos e JCP prescritos (71) - (71) -
Juros sobre financiamentos e mutuo 145 - 190 401
Variacdes monetarias e cambiais liquidas (872) (1.060) 1.307 (2.054)
95.600 46.185 151.436 75.439

Controladora

Consolidado

Nota

explicativa 2008 2007 2008 2007
Variacao nos Ativos e Passivos Operacionais
Contas a receber de clientes (8.601) (5.491) (17.047) (8.003)
Estoques (12.610) (4.514) (11.756) 4.243
Impostos a recuperar (2.714) (765) (2.585) (748)
Despdsitos judiciais 545 - (83) (1.018)
Qutros ativos (2.894) 2.651 (3.961) 1.032
Fornecedores 6.823 1.787 7.068 649
Impostos a recolher (9.221) 40 (32.951) (11.981)
Adiantamento de clientes 42 459 74 459
Provisao para pessoal, saldrios e encargos sociais 1.200 2.470 5.327 2.680
Gastos com beneficios futuros a empregados 13b (1.646) (1.645) (2.719) (2.657)
Outros passivos (1.972) 1394 181 3.997
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 64.552 42.571 92.984 64.092
Atividades de Investimentos:
Aumento de capital em controlada 8b (999) (698) - -
Recebimento na venda de imobilizado 2.145 46 2.145 3.512
Adicdes ao ativo imobilizado 9,10 (28.070) (20.366) (65.454) (31.815)
Adicoes ao ativo intangivel 10 (434) - (499) -
Caixa utilizado nas atividades de investimento (27.358) (21.018) (63.808) (28.303)
Atividades de Financiamento:
Adiantamento de contrato de exportacao — ACE - - 2.988 4134
Adiantamento de contrato de cdmbio — ACC - - (1.600) 2.420
Financiamentos obtidos - 386 - 386
Financiamentos pagos (83) - (2.447) (2.981)
Aquisicdo de acdes em tesouraria 14d (2.906) (2.247) (2.906) (2.247)
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio (64.826) (39.952) (64.826) (39.952)
Caixa utilizado nas atividades de financiamento (67.815) (41.813) (68.785) (38.240)
Reducao nas disponibilidades (30.621) (20.260) (39.609) (2.451)
Disponibilidades
No inicio do exercicio 33.568 53.828 70.887 73338
No final do exercicio 2.947 33.568 31.278 70.887

(30.621) (20.260) (39.609) (2.451)
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ETERNIT S.A. E CONTROLADAS
Demonstracoes do Valor Adicionado

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 E de 2007

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2008 2007 2008 2007
RECEITAS
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 416.322 318.697 705.922 535.744
Outras receitas 874 13.217 10.196 20.810
Receitas relativas a construcao de ativos préprios 28.155 6.299 36.883 6.299
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa —
Reversao / (Constituicao) (972) (882) (2.033) (1.952)
TOTAL 444.379 337331 750.968 560.901
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos (209.498) (164.237) (181.171) (130.522)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (96.076 (71.677) (273.499) (210.404)
Perda de valores ativos o o -186 o]
Outras doacoes (722) (124) (2.527) (334)
(306.296) (236.038) (457.383) (341.260)
Valor adicionado bruto 138.083 101.293 293.585 219.641
Depreciacao, amortizacao e exaustao (8.697) (15.832) (18.081) (25.492)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 129.386 85.461 275.504 194.149
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado da equivaléncia patrimonial 8b 53.689 28.893 o o
Receitas financeiras 19.2 6.544 14.165 43.257 34.704
Outras 738 2341 3.120 3.861
60.971 45399 46.377 38.565

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2008 2007 2008 2007
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 190.357 130.860 321.881 232.714
Distribuicao do valor adicionado 190.357 130.860 321.881 232.714
Pessoal:
Remuneracao direta 33.078 33.362 56.386 55.047
Beneficios 13.285 12.444 25.940 21119
FGTS. 2.837 2.796 4.287 4.552
49.200 48.602 86.613 80.718
Impostos, taxas e contribuicoes:
Federais 45.073 28.662 96.939 64.317
Estaduais 11.587 7.557 13.945 7.715
Municipais 774 648 1.146 973
57.434 36.867 112.030 73.005
Remuneragao de capital de terceiros:
Juros 552 235 39-959 33.700
Aluguéis 1.391 1.053 1.499 1188
Outras 579 415 579 415
2.522 1.703 42.037 35303
Remuneracao de Capitais Proprios:
Juros sobre o capital préprio 14.C 14.353 13.797 14.353 13.797
Dividendos 14.b 48.585 25.289 48.585 25.289
Lucros retidos 18.263 4.602 18.263 4.602
81.201 43.688 81.201 43.688
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ETERNIT S.A. E CONTROLADAS

Notas Explicativas As Demonstracdes Financeiras para os
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2008 e de 2007

(Em milhares de reais — RS, exceto os valores por acao)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Eternit SA. (“Companhia”) localizada a Rua Dr.
Fernandes Coelho, 85 — 8° andar — Sao Paulo — SP, é uma
sociedade andnima de capital aberto com suas acoes
listadas no nivel de governanca corporativa da Bovespa —
Novo Mercado.

A Companhia tem como principal objeto social
a industrializacao e a comercializacao de produtos de
fibrocimento, cimento, concreto, gesso e produtos de
matéria plastica, bem como outros materiais de construcao
e respectivos acessorios.

A Companhia possui quatro fabricas instaladas nos
seguintes estados: Bahia, Parana, Rio de Janeiro e Goias. A
controlada Precon Goids Industrial Ltda. (“Precon”) possui
uma fabrica no estado de Goias.

Adicionalmente, a controlada Sama S.A. Mineracoes
Associadas (“SAMA’), sociedade andénima de capital
fechado, localizada no estado de Goids, é a Unica
mineradora de amianto crisotila do Brasil, e tem como
principal objeto social a exploracao e beneficiamento do
minério de amianto crisotila, o qual € comercializado nos
mercados interno e externo.

A Companhia e suas controladas estao capacitadas
com tecnologias que permitem a polivaléncia na fabricacao
de produtos de fibrocimento com qualquer que seja a
matéria-prima de reforco, sendo a linha tradicional com o
amianto crisotila o seu principal produto.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Asdemonstracoesfinanceirasforamelaboradaseestao
apresentadas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas noBrasil e as normas estabelecidas pela Comissao
de Valores Mobilidrios — CVM, em consonancia com a Lei das
Sociedades por acoes, incluindo as alteracdes promovidas
pela Lei n° 11.638/07 e pela Medida Provisdria n° 449/08,
conforme demonstrado na nota explicativa n° 3.1.

As demonstracdes financeiras consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e abrangem as da Companhia e de suas controladas
diretas e indiretas mencionadas a seguir:

Participacao  Participacao
Direta-%  Indireta—%

Wagner Ltda. (“Wagner”) 99,85 0,14

Wagner da Amazonia Ltda. - 99,99

Sama S.AA.—Mineracoes

Associadas (“SAMA’) 99.99 )
Engedis Distribuicao Ltda. - 99,99
Precon Goias Industrial i
Ltda. (“Precon”) 99.99
Prel Empreendimentos e Par-

99,99 -

ticipacoes S/C Ltda. (“Prel”)

Na elaboracao das demonstracdes financeiras
consolidadas foram utilizadas demonstracdes encerradas
nas mesmas datas-base e consistentes com as praticas
contabeis descritas na nota explicativa n° 3. Foram eliminados
os efeitos das transacdes entre as empresas consolidadas
decorrentes das participagoes de uma empresa em outra
na proporcao da participagao da investidora no patrimonio
liquido e no resultado das controladas, bem como os saldos
das contas ativas e passivas e as receitas e despesas.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

a) Apuracao do resultado

As receitas e as despesas sao reconhecidas pelo regime
contabil de competéncia dos exercicios.

As receitas de vendas de produtos sao reconhecidas
quando:ovalor das vendas € mensuravel de forma confiavel;
a Companhia nao detém mais controle sobre a mercadoria
vendida ou qualquer outra responsabilidade relacionada
a propriedade desta; os custos incorridos ou que serao
incorridos em respeito a transacao podem ser mensurados
de maneira confiavel e € provavel que os beneficios
econdmicos serao recebidos pela Companhia.

b) Ativos circulante e nao-circulante

- As aplicacoes financeiras constituem-se principalmente
de fundos de investimentos de renda fixa e Certificado
de Deposito Bancario — CDB, em moeda brasileira, com
mercado de liquidez imediata, os quais incluem os
rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que nao
excedem o seu valor de mercado ou de realizacao.

« A provisao para perdas no recebimento de créditos
foi constituida com base em analise individual dos
titulos em montante considerado suficiente pela
Administracao para a cobertura de eventuais perdas na
realizacao destes créditos.

- Os estoques estao registrados pelo menor valor entre o

valor liquido de realizacao (valor estimado de venda no

curso normal dos negocios, menos o custo estimado

para realizar a venda) e o custo médio de producao e

extracao ou preco meédio de aquisicao. As provisoes

para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sao
constituidas quando consideradas necessarias pela

Administracao. A Companhia e suas controladas adotam

ométodo de custeio de estoques por absorcao, utilizando

a média movel ponderada para ele. Os demais ativos

sao apresentados pelo valor de custo ou de realizacao,

incluindo,quando aplicavel,osrendimentoseasvariacoes
monetarias auferidos.

Os investimentos em companhias controladas sado

avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial.

- Os imobilizados sao avaliados ao custo de aquisicao e/
ou construcao, registrados por um valor inferior aquele
passivel de recuperacao por uso nas operacoes da
Companhia, conforme Deliberacdo CVM n° 527 de 1° de
novembro de 2007.

Adepreciacaodoativoimobilizado é calculada pelométodo
linear,levando em consideracao a vida util-econdmica dos
bens, conforme nota explicativa n®10. Em atendimento ao
paragrafo 54 do Pronunciamento CPC 13 - Adocao Inicial, a
Companhia e sua controlada efetuarao a primeira analise
periddica do prazo de vida Util-econémica dos bens com
efeitos a partir de 1° de janeiro de 2009.

Os recursos minerais, compostos por gastos com a
manutencao da mina da controladora SAMA, sao
amortizados na proporcao do volume de extracao do
minério em relacao ao volume total estimado de extracao.

Os gastos previstos para os custos potenciais de
limpeza e de reparacao, em locais ambientais
conhecidos, sao registrados como ativo imobilizado
e amortizados pelo periodo estimado de vida util
das reservas minerais de acordo com o volume
de extracao.

Os softwares sao registrados como intangiveis e a
amortizacao € calculada pelo método linear por um
periodo de 5 anos.

c) Passivos circulante e nao-circulante

+ Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variacoes monetarias incorridas.

+ A provisao para beneficios futuros a empregados €&
contabilizada com base em estimativa atuarial, conforme
descrito na nota explicativa n°13.

+ A Companhia registra provisao para potenciais
passivos ambientais com base nas melhores
estimativas de custos de limpeza e de reparacao em
locais ambientais conhecidos. A Companhia emprega
equipe de especialistas ambientais para gerenciar
todas as fases de seus programas ambientais, e
usa especialistas externos quando necessario. A
Companhia segue o PRAD (Programa para Recuperacao
de Area Degradada), valorizando os gastos com base
em cotacdes de mercado.
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d) Transacoes em moeda estrangeira

Sao contabilizadas pela taxa de conversao do dia da
transacao. Ativos ou passivos denominados em moeda
estrangeira sao convertidos utilizando a taxa de cambio
nas datas de encerramento dos exercicios. As variacoes
cambiais sao reconhecidas nas demonstracoes do resultado
a medida que ocorrem.

e) Financiamentos

Atualizados pelas variacdes monetarias, cambiais
e encargos financeiros incorridos até as datas dos
encerramentos do  exercicio, conforme  previsto
contratualmente.

f) Imposto de renda e contribuicao social

Sao registrados com base no lucro tributavel as
aliquotas vigentes, sendo para o imposto de renda 15% mais
adicional de 10% aplicavel sobre o lucro excedente ao limite
estabelecido pela legislacao, e para a contribuicao social, 9%.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos
foram calculados com base nas aliquotas vigentes desses
impostos e registrados nos ativos circulante e nao-
circulante, considerando a expectativa média de realizacao
dos prejuizos fiscais e das diferencas temporarias base
desses impostos, conforme nota explicativa n° 15.

g) Juros sobre o capital préprio

Os juros sobre o capital proprio sao originalmente
registrados na determinacao do resultado como despesa
financeira, sendo posteriormente revertidos na apuracao do
lucro liquido do exercicio e demonstrados como destinacao
dos lucros acumulados na demonstracao das mutacoes do
patrimoénio liquido. Para fins fiscais, foram tratados como
despesa financeira reduzindo a base de calculo do imposto
de renda e da contribuicao social.

h) Uso de estimativas

Na elaboracao das demonstracoes financeiras é
necessario que a Administracao faca uso de estimativas
e adote premissas para a contabilizacao de certos ativos,
passivos e outras transacdes, entre elas a determinacao das
vidas uteis do ativo imobilizado, a constituicao de provisoes
necessarias para contingéncias e perdas relacionadas a
contas a receber e a elaboracao de projecoes para realizacao
de imposto de renda e contribuicao social diferidos e outras
similares, as quais, apesar de refletirem a melhor estimativa
possivel por parte da Administracao da Companhia e de
sua controlada, podem apresentar variacoes em relacao aos
dados e valores reais.

i) Provisoes para riscos tributarios, civeis e
trabalhistas

Atualizadas até as datas dos encerramentos dos
exercicios pelo montante provavel de perda, observadas
suas naturezas e apoiadas na opinidao dos advogados
da Companhia e de suas controladas. Para fins de
demonstracao, estao apresentadas liquidas dos depdsitos
judiciais correlacionados. Os fundamentos e a natureza
para constituicao das provisoes para riscos tributarios, civeis
e trabalhistas estao descritos na nota explicativa n°®17.

j) Valor do lucro, dividendos e juros sobre capital
proprio por acao

Sao calculados com base no nimero de acdes em
circulacao nas datas dos balancos.

3.1 Adocao inicial das alteracées das praticas
contabeis adotadas no Brasil

Com a promulgacao da Lei n° 11.638/07 e a edicao da
Medida Provisoria n° 449/08 foram alterados, revogados e
introduzidos dispositivos na Lei das Sociedades por Acoes,
notadamente em relacao ao capitulo XV da Lei n°® 6.404/76
sobre matéria contabil, em vigéncia para as demonstracoes
financeiras referentes aos exercicios encerrados a partir do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 e aplicaveis a
todas as companhias constituidas na forma de sociedades
anénimas, incluindo companhias de capital aberto e
sociedades de grande porte.

Essas alteracdes tém como objetivo principal atualizar
alegislacao societaria brasileira para possibilitar o processo
de convergéncia das praticas contabeis adotadas no
Brasil com aquelas constantes nas normas internacionais
de contabilidade (IFRS), e permitir que novas normas e
procedimentos contabeis fossem expedidos pelos 6rgaos
reguladores e pela CVM, em consonancia com os padroes
internacionais de contabilidade.

Adicionalmente, em decorréncia da promulgacao
das referidas Lei e Medida Provisoria, durante 2008 foram
editados pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis —
CPC - diversos pronunciamentos contabeis com aplicacao
obrigatdria para as demonstracdes financeiras referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2008.

As principais alteracdes, nas praticas contabeis
introduzidas pela Lei n°® 11.638/07 e pelos artigos 36 e 37
da Medida Provisdria n°® 449/08, aplicaveis a Companhia
e suas controladas e adotadas para a elaboracao das
demonstracoes financeiras referentes aos exercicios findos
em 31de dezembro de 2008 e de 2007 foram as seguintes:

i) Substituicao da demonstracao das origens e aplicacdes de
recursos pelademonstracao dos fluxos de caixa,elaborada
conforme regulamentagao do CPC 03,“Demonstracao dos
Fluxos de Caixa”.

i) Inclusao da demonstracao do valor adicionado, elaborada
conforme regulamentacao do CPC 09,“Demonstracao do
Valor Adicionado”.

iii) Criacao de novo subgrupo de contas, “Intangivel”,
que inclui agio, para fins de apresentacao no balango
patrimonial.

iv) Obrigatoriedadedeandlise periddicaquantoacapacidade
de recuperacao dos valores registrados nos ativos
imobilizado, intangivel e diferido (teste de impairmet),
conforme regulamentado pelo CPC o1,“Redugao ao Valor
Recuperavel dos Ativos” (Requerida somente para as
demonstracoes financeiras referentes ao exercicio findo
em 31de dezembro de 2008.).

v) Introducao do conceito de ajuste a valor presente para
as operacoes ativas e passivas de longo prazo e para
as relevantes de curto prazo. Tal pratica é adotada para
desconto a valor presente do passivo do saldo do contas
a receber.

Para as demais contas de ativos e passivos monetarios,
tanto de curto como de longo prazo, a Companhia e suas
controladas avaliaram os impactos decorrentes dessa
alteracao e concluiram que nao existem contas adicionais
sujeitas a descontos a valor presente, seguindo os critérios
regulamentados pelo CPC 12,"Ajuste a Valor Presente”.

vi) Obrigatoriedade de registro no ativo imobilizado
dos direitos que tenham por objeto bens corpéreos
destinados a manutencao das atividades da Companhia,
inclusive os decorrentes de operacoes de arrendamento
mercantil, classificados como /easing financeiro,
conforme regulamentado pelo CPC 06, “Operacoes
de Arrendamento Mercantil”. A Companhia e suas
controladas nao possuem operacoes dessa natureza.

vii) Revogacdo das contas “Ativo diferido” e “Resultado
de exercicios futuros”, bem como a eliminacao da
apresentacaoda rubrica“resultado ndooperacional”na
demonstracao do resultado, conforme regulamentado
pela Medida Provisoria n® 449/08.

Com relacao a conta “Ativo diferido”, a Companhia
avaliou e qualificou a composicao dos gastos pré-
operacionais registrados até 31 de dezembro de 2008 e
realocou os valores aplicaveis as respectivas contas do ativo
imobilizado.

viii) Revogacao da possibilidade de registrar doacdes e
subvencdes para investimento (incluindo incentivos
fiscais) diretamente como reservas de capital em conta
de patriménio liquido.
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As doacoes e as subvencoes para investimento, aplicavel para a controlada Precon, passaram a ser registradas no resultado
do exercicio consolidado findo em 31 de dezembro de 2008, no montante RS 1.705.

ix) Outras alteracdes nas praticas contabeis, sem efeitos nas operacdes correntes da Companhia e de suas controladas:

- Criacao de novo subgrupo de contas, “Ajustes de avaliacdo patrimonial”, no patriménio liquido, para permitir o registro de
determinadas avaliacdes de ativos a precos de mercado, principalmente instrumentos financeiros.

- Requerimentos de que as aplicacdes em instrumentos financeiros, inclusive derivativos, sejam registradas: (i) pelo seu valor
de mercado ou valor equivalente, quando se tratar de aplicacdes destinadas a negociacao ou disponiveis para venda e (ii)
pelovalor de custo de aquisicao ou valor de emissao, atualizado conforme disposicoes legais ou contratuais, ajustado ao valor
provavel de realizacao, quando este for inferior, no caso de aplicacdes a serem mantidas até o seu vencimento.

Considerando as alteracdes promovidas pela Lei n®11.638/07 e pela Medida Provisoria n° 449/08, nao foram identificados
efeitos sobre os resultados do exercicio findo em 31 de dezembro de 2007 e de exercicios anteriores, que devessem ser
classificados na conta “Lucros acumulados” no patriménio liquido, apurados anteriormente em conformidade com as praticas
contabeis emanadas da Lei n°® 6.404/76.

4. DISPONIBILIDADES

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007

Caixa e Bancos 1.762 2.403 2.461 3.619
Fundos de Investimento - 18.613 13.826 47.966
CDB 1185 12.552 14.811 19.302
2.947 33.568 31.278 70.887

Em 31de dezembro de 2008, 0s CDBs sao remunerados por taxas médias de 106% da variacao do Certificado de Deposito
Interbancario — CDI (104% em 31 de dezembro de 2007).

Em 31de dezembro de 2008, os fundos de investimento foram remunerados por taxas médias de 95% da variacao do CDI
(104% em 31de dezembro de 2007) e tem em sua carteira basicamente fundos referenciados — DI e Renda Fixa.

5. CONTAS A RECEBER
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Contas a receber de clientes: 43.724 36.328 110.528 90.167
No Pais 44.015 36.328 57311 50.549
No exterior - - 54.056 39.618
Ajuste a valor presente (291) - (839) -
ACE - - (29.797) (24.015)
Provisao para devedores duvidosos (1186) (1.089) (3.901) (2.826)
No Pais (1186) (1.089) (1.944) (1.868)
No exterior - - (1.957) (958)
42.538 35.239 76.830 63.326

As exportacoes da controlada SAMA sao destinadas em sua maior parte aos seguintes paises: Bolivia, China, Colémbia,
Emirados Arabes Unidos, Equador, Estados Unidos da América, Filipinas, Gana, india, Indonésia, Malasia, México, Nigéria, Sri
Lanka, Tailandia e Vietna.

Os saldos de clientes por idade de vencimento esta assim demonstrado:

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Valores a vencer: 40.610 43.546 104.120 84.516

Valores vencidos:
Até 30 dias 1148 1.081 1.876 1.591
Entre 31e 60 dias 319 50 488 155
Acima de 60 dias 1.646 1.494 4.044 3.905
43.724 36.328 110.528 90.167

6. ESTOQUES

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Produtos acabados 30.415 20.037 38.649 32.216
Produtos semiacabados - - 416 1.031
Matérias-primas 8.461 6.939 7.939 5.533
Materiais auxiliares 2.428 1.718 13.768 11.112
Provisao para perdas (1.116) (379) (1.497) (380)
40.188 28.315 59.275 49.512

O aumento dos estoques em 31 de dezembro de 2008 se deve basicamente ao incremento na quantidade de produtos

acabados, em funcao do inicio de producao da nova linha de produtos fibrocimento (maquina Hs6) na fabrica de Goiania.

7. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007

Circulante 2.744 2.076 3.676 3.406
ICMS 1.110 515 1.558 1.090
IRRF 97 190 249 982
IRPJ 1118 651 1195 693
CSLL 272 174 324 201
COFINS e outros 147 525 350 313
Nao-circulante 20.798 17.968 21.393 18.463
ICMS e outros 3.194 1148 3.789 1.643
IRRF 11.200 10.700 11.200 10.700
IRPJ 6.404 6.120 6.404 6.120
23.542 20.044 25.069 21.869
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Os saldos de Imposto de Renda Retido na Fonte —IRRF—e Imposto de Renda Pessoa Juridica —IRPJ—a compensar referem-se
aos resgates de aplicacdes financeiras e a antecipacao de imposto de renda e contribuicao social ocorridos em anos anteriores,
que estao sendo atualizados monetariamente.

ACompanhiaingressou com acao ordinaria visando a devolucao do IRRF e IRPJ pela compensacao ou repeticao em dinheiro.
Atualmente, o processo encontra-se em primeira instancia aguardando o pedido de produgao de prova pericial. De acordo com
a opiniao de seus consultores juridicos, a Administracao da Companhia julgou desnecessaria a constituicao de provisao para
fazer face ao referido processo de compensacao.

8. INVESTIMENTOS

a) Informacao sobre as investidas

Controladas

9. PARTES RELACIONADAS

a) Saldos e transacoes da controladora com partes relacionadas:

2008 2007
SAMA Prel Precon Total Total
Saldos:
Ativo circulante:
Contas a receber 7 - 682 689 540
Dividendos e juros sobre o capital proprio 13.965 813 2312 17.090 7.955
Passivo circulante:
Fornecedores 4.816 - - 4.816 3.780
Outras contas a pagar - 21 - 21 19
Passivo nao-circulante:
Mutuo 16.632 - - 16.632 -
Transacées:
Vendas - - 2.887 2.887 4.973
Compras 51.140 - 389 51.529 49.074
Despesas gerais e administrativas - 233 - 233 217
Receitas:
Juros sobre o capital préprio 4.356 488 717 5.561 5.311
Descontos obtidos 2.656 - - 2.656 7.570

Wagner SAMA Precon Prel
Cotas ou acdes (em milhares) 3 34.847 500 14
Numero de cotas possuidas (em milhares) 3 34.847 500 44
Participacao — % 99,85 99,99 99,99 99,99
Capital social 4.700 65.100 6.700 7.272
Patriménio liquido 3.456 74.359 11.137 7.272
Lucro nao realizado em 31 de dezembro de 2008 - (2.191) - -
Lucro liquido do exercicio 131 41122 7.559 1163
b) Movimentacao dos investimentos da controladora
Controladas Outros
Wagner SAMA Precon Prel Investimentos Total
Em 1° de janeiro de 2007 2.021 73.168 10.231 7.818 8 93.246
Aumento de capital 698 - - - - 698
Dividendos - (17.501) (3.030) (576) - (21107)
Juros sobre o capital proprio - (4182) (645) (485) - (5.312)
Equivaléncia patrimonial (397) 23.738 4.493 1.061 - 28.893
Amortizacao do agio (8.279) - - (8.279)
Em 31 de dezembro de 2007 2.322 66.942 11.049 7-818 8 88.139
Aumento de capital 999 - - - - 999
Dividendos - (33.551) (8.458) (1.221) - (43.230)
Juros sobre o capital proprio - (4.356) (717) (488) - (5.561)
Equivaléncia patrimonial 130 43133 0.263 1163 - 53.689
Em 31 de dezembro de 2008 3.450 72.169 1.137 7-272 8 94.036

Os saldos a receber e a pagar referem-se a fornecimentos e compras de matéria-prima (amianto) e produtos acabados,
eliminados nas demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia, sendo essas transacoes usuais e constantes no
decorrer dos anos, motivo pelo qual os referidos saldos estao classificados em contas do circulante.

Os recursos obtidos pela Companhia junto a sua controlada SAMA, classificados no passivo nao-circulante, referem-se a
contratos de mdtuo sobre os quais incide a variacao de 100% do CDl e prazo indeterminado, sendo os recursos destinados para
fazer face aos investimentos no ativo imobilizado da Companhia.
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b) Remuneracao da Administracao

A companhia pagou a seus administradores, em saldrios e remuneracao variavel, um total de R$ 5.249 (R$ 7.790 em 2007)
e no consolidado RS 6.108 (RS 9.502 em 2007).

O Conselho de Administracao da Companhia aprovou em 2006 um plano de incentivo para a compra de acdes da
Companhia pela diretoria. A Companhia concede bonus complementar aos diretores que investem até 100% do valor liquido
do bonus recebido em acoes da Companhia. Esse bonus complementar € baseado na valorizagao da acao nos ultimos 12 meses
e deve ser integralmente investido em acoes da Companhia. O plano estabelece regras especificas de aquisicao e negociacao
de acoes, como prazo minimo de um ano apos a aquisicao para negociacao das acoes, limitada a 30% por ano. Os diretores
devem também respeitar as regras de negociacao da Instrucao CVM n° 358.

Foram adquiridas pela diretoria, até 31 de dezembro de 2008, 647.272 acoes (718.191 aces até dezembro de 2007).

10. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

a) Controladora

2008 2007
Taxa anual de Valor Valor
Imobilizado depreciacao—-% Custo Depreciacao Residual Residual
Terrenos - 808 - 808 831
Edificios e benfeitorias 4 25.235 (16.0471) 9.194 6.558
Maquinas e equipamentos 8,6 70.788 (37.773) 33.015 18.655
Ferramentas e moldes 15 9.140 (4.754) 4.386 3.139
Instalacoes 10 51.422 (19.263) 32.159 21.670
Veiculos 20 2.913 (1.345) 1.568 526
Moveis e utensilios 10 3.063 (1.320) 1.743 1.432
Equipamentos de informética 20 2.530 (1.804) 726 637
Imobilizacdes em andamento - 13.992 - 13.992 8183
179.891 (82.300) 97.591 61.631

Intangivel
Softwares 20 3.658 (2.743) 916 330
Marcas e patentes 15 17 (7) 10 9
Direito uso linhas telefénicas - 1 - 1 1
3.686 (2.750) 936 349

Movimentacao no exercicio:

Imobilizado

Edificios e Maquinas e Ferramentas Moveise Equipamentos Imobilizacoes
Custo Terrenos Benfeitorias Equipamentos emoldes Instalacées Veiculos Utensilios deInformatica em andamento Total
Saldoem 31
de dezembro 831 22.240 54.165 7.259 37.601 1.787 2.659 2.369 8183 137094
de 2007
Adicoes - 1.277 6.661 511 9.945 515 306 249 25.238  44.702
Baixas (23) (37) (741) (228) (m)  (187) (161) (195) (222)  (1.905)
Transferéncias - 1.755 10.703 1.598 3.987 798 259 107 (19.207) -
Saldo em 31
de dezembro
de 2008 808 25.235 70.788 9.140 51.422 2.913 3.063 2.530 14.039 179.891

Depreciacao

Saldoem 31

de dezembro - (15.682) (35.510) (4.120) (15.931)  (1.261) (1.227) (1.732) - (75.463)
de 2007

Adicoes - (378) (2.983) (721 (3.420)  (238) (224) (257) - (822)
Baixas - 19 730 87 75 155 134 184 - 1.384
Transferéncias - - (10) - 13 (1) (3) 1 - -
Saldo em 31

de dezembro

de 2008 - (16.041) (37:7713) (4.754) _(19-263) (1.345) _(1.320) (1.804) - (82.300)

Valor residual

Em 31de
dezembro 831 6.558 18.655 3.139 21.670 526 1.432 637 8183 61.631
de 2007

Em 31de

dezembro 808 9.194 33.015 4.386 32159 1.568 1.743 726 14.039 97.591
de 2008
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Intangivel
Linhas

Custo Softwares Patentes Telefonicas Total
Saldo em 31de dezembro de 2007 1.703 15 1 1.729
Adicoes 434 - - 432
Transferéncias 1.523 - - 1.523
Saldo em 31 de dezembro de 2008 3.660 15 1 3.684
Amortizacao
Saldo em 31 de dezembro de 2007 (1.374) (6) - (1.380)
Adicoes (475) (1) - (476)
Transferéncias (895) 1 - (894)
Saldo em 31 de dezembro de 2008 (2.744) (6) - (2.750)
Valor residual:

Em 31de dezembro de 2007 329 17 349

Em 31 de dezembro de 2008 916 17 936

b) Consolidado

2008 2007
Taxa anual de Valor Valor
Imobilizado depreciacao - % Custo Depreciacdo Residual Residual
Terrenos - 1.507 - 1.507 1.530
Edificios e benfeitorias 4 52.808 (37.034) 15.774 13.251
Maquinas e equipamentos 8,6 108.727 (80.669) 38.058 23.863
Maquinismo de extracao 28,4 15.929 (13.658) 2.271 2339
Ferramentas e moldes 15 10.960 (6.573) 4387 3153
Instalacoes 10 152.599 (111.393) 41.206 26.917
Veiculos 20 7.793 (4.063) 3.730 1.731
Veiculos “fora-de-estrada” 25 6.827 (6.797) 30 1.084
Méveis e utensilios 10 8.623 (5.207) 3.416 2.819
Equipamentos de informatica 20 5.414 (4180) 1.234 1.071
Remonte da mina 2,9 1.847 (44) 1.803 -
Recursos minerais 5.3 5.504 (1175) 4.419 -
Imobilizacdes em andamento - 21.993 - 21.993 14.655
410.621 (270.793) 139.828 92.413

Intangivel
Softwares 20 5.494 (4.335) 1158 648
Marcas e patentes 15 39 7) 32 30
Direito uso linhas telefénicas - 53 - 53 53
5.586 (4.343) 1.243 731
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Movimentacao no exercicio:

Imobilizado

Edificios e Magquinas e Maquinasde  Ferramentase Veiculos “fora-de- Moveise Equipamentos de Remonte Imobilizacdes
Custo Terrenos Benfeitorias  Equipamentos Extracao moldes InstalacGes Veiculos estrada” Utensilios Informatica daMina Recursos Minerais em andamento Total
Saldoem 31
de dezembro
de 2007 1.530 49.244 101153 15.035 9.121 132.31 5.335 8.981 7.705 5.045 - - 14.655 350.115
Adicoes - 1.819 7.932 1.462 511 14.115 1.904 - 802 439 2.902 976 32.592 65.454
Baixas (23) (69) (830) (568) (270) (188) (289) (2154) (155) (213) (1.080) - (742) (6.581)
Transferéncias - 1.814 10.472 - 1.598 6.361 843 - 271 187 (25) 4.618 (24.512) 1.633
Saldo em 31
de dezembro
de 2008 1.506 52.807 18.727 15.929 10.960 152.599 7-793 6.827 8.623 5.458 1.847 4.594 21.993 410.821
Depreciacao
Saldoem 31
de dezembro - (35.993) (77.290) (12.696) (5.968) (105.394) (3.604) (7.897) (4.886) (3.974) - - - (257.702)
de 2007
Adicoes - (1.099) (4.501) (1.361) (734) (5.957) (713) (980) (467) (407) (44) (1175)) - (17.438)
Baixas - 58 991 535 129 (58) 261 2.080 151 200 - - - 4.347
Transferéncias - - 131 (136) - 16 (7) - (5) 1 (44) (1179) - -
Saldo em 31
de dezembro
de 2008 - (37.034) (80.669) (13.658) (6.573) (m.393) (4.063) (6.797) (5.207) (4.180) - (537) - (270.793)
Valor residual
Em31de
dezembro
de 2007 1.530 13.251 23.863 2.339 3.153 26.917 1.731 1.084 2.819 1.071 - - 14.655 92.413
Em 31de
dezembro
de 2008 1.507 15.773 38.058 2.271 4.386 41.206 3.730 30 3.416 1.234 1.803 4.419 21.993 139.828
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Intangivel

Direito de uso de

Custo Softwares Patentes Linhas Telefénicas Total
Saldo em 31de dezembro de 2007 3.4M 36 53 3.501
Adicoes 496 - - 496
Transferéncias 1.586 - - 1.586
Saldo em 31 de dezembro de 2008 5.494 36 53 5.583

Amortizacao

Saldo em 31 de dezembro de 2007 (2.763) (6) (2.770)
Adicoes (326) (1) - (327)
Transferéncias (1.246) - - (1.246)
Saldo em 31 de dezembro de 2008 (4.335) (7) - (4-343)

Valor residual:

Em 31de dezembro de 2007 648 30 53 731

Em 31 de dezembro de 2008 1158 29 53 1.243

Os principais gastos com imobilizagdes no decorrer do exercicio social de 2008 foram:

+ Maquina para fabricacao de produtos de fibrocimento, instalada na fabrica de Goiania-GO, em julho de 2008, e para a
fabrica de Colombo-PR,em andamento, aproximadamente RS 28.288.

« Obras para estabilizacao do talude na mina, na controlada SAMA, em andamento, aproximadamente R$ 8.960.

- Gastos com aquisicao de maquinarios para a mina na controlada SAMA, aproximadamente RS 8.181.

11. FORNECEDORES
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Mercado interno 21.218 14.485 23.845 16.835
Mercado externo 28 - 326 444
Ajuste a valor presente (97) (63) (133) 95
21.149 14.422 24.038 17.184

12. FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Circulante:

Financiamentos 132 77 639 2.292
ACC - - 7.709 6.374
132 77 8.348 8.666

Nao-circulante:
Financiamentos 501 309 501 813
Total 633 386 8.849 9.479

a) Financiamentos

Os recursos obtidos pela Companhia com o BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — captados
em dezembro de 2007, foram destinados para aquisicao de maquinas e equipamentos, os quais estao garantindo a divida, com
taxa meédia ponderada anual de 7,4%, ja inclusa a Taxa de Juros de Longo Prazo —TJLP.

Os recursos obtidos pela controlada SAMA com o BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento —, em 2004 e 2005, foram
destinados para renovacao da frota de caminhdes e maquinas de escavacao, os quais estao garantindo a divida, com taxas
médias ponderadas anuais de 10% ja inclusa a TILP.

Os valores classificados como nao-circulantes, no montante de R$501, no consolidado, tém vencimentos em 2010,
RS 145; em 2071, RS 145; em 2012, RS 145 e em 2013, RS 66.

b) Adiantamento para Contratos de Cambio — ACC

Sao recursos destinados a alavancar o capital de giro da controlada SAMA, captados em ddlares norte-americanos a uma
taxa cambial média de R$ 1,627 e Taxa Interbancaria de Londres — LIBOR — média de 3,25% ao ano, sendo tais adiantamentos,
pelas caracteristicas da transacao, venciveis em até 360 dias.

13. PROVISAO PARA BENEFiICIOS FUTUROS A EX-EMPREGADOS

Em atendimento aos critérios definidos pela Deliberacao CVM n® 371,a Companhia e suas controladas,com base em laudo
atuarial preparado por empresa especializada independente, emitido em 20 de fevereiro de 2009, contabilizaram uma provisao
para fazer face a beneficios futuros de saude (assisténcia médica e exames laboratoriais) aos ex-empregados, sendo que em 31
de dezembro de 2008 a referida provisao foi complementada com base nesse laudo.

a) Principais premissas atuariais em 31 de dezembro de 2008 e 2007, utilizadas para a determinacao do valor
presente dos beneficios:

2008 2007
Taxa de desconto 10,25 a.a. 10,25 a.a.
Crescimento das despesas com saude 8,50% a.a. 8,75% a.a.
Taxa de inflacao de longo prazo 4,50 a.a. 4,50 a.a.
Tabua de mortalidade geral GAMBS3 GAMS83
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b) Avaliacao atuarial

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Ndamero de participantes 365 362 584 583
Valor presente das obrigacoes no inicio do exercicio 19.444 17.039 28.492 24.932
Juros sobre a obrigacao atuarial 1.909 1.755 2.781 2.550
Amortizacdo do ganho atuarial - (113) - (173)
Perdas atuariais no ano 1.658 2.408 2.972 3.840
Gastos realizados no ano (1.726) (1.645) (2.781) (2.657)
Valor presente das obrigacoes no fim do exercicio 21.285 19.444 31.464 28.492
¢) Amortizacao dos ganhos atuariais
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Ganhos (perdas) atuariais ndo reconhecidos (804) 853 (1.963) 1.009
Corredor —10% do valor presente das obrigacoes (2.128) (1.944) (3.146) (2.849)
Servico médio futuro esperado (em anos) 18,86 14,80 18,40 14,56
d) Conciliacao contabil do passivo
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Saldo contabil no inicio do exercicio 20.297 20300 29.501 20.782
Gastos realizados no ano (1.726) (1.645) (2.781) (2.657)
Amortizacdo do ganho atuarial - (113) - (173)
Complemento da provisao 1.990 1.755 2.842 2.549
20.561 20.297 29.562 29.501
Circulante 1.645 1.644 2.718 2.658
Nao-circulante 18.916 18.653 26.844 26.843

14. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

Em Assembleia Geral Extraordinaria — AGE —realizada em 25 de abril de 2007, foi aprovado o aumento do capital social de
RS 201.025 para RS 226.851, mediante a capitalizacao de parte do saldo da conta “Reservas de lucros”, com emissao de 1.727.522
novas acoes (5% de bonificacdo), na proporcao de 1 nova acao bonificada para cada lote de 20 acdes possuidas, com valor

atribuido as acoes bonificadas de RS 14,95 por acao.

Foiaprovadotambém odesdobramento do nimero de acoes que compde o capital social da Companhia,apos a bonificacao

mencionada anteriormente, na proporcao de uma acao nova para cada uma acao possuida, de forma que cada acionista titular

de uma acao passe a ser proprietario de duas acoes.

Composicao acionaria:

2008 2007

Acionistas Acoes Acionistas Acoes

Pessoas fisicas 7.478 41.262.535 6.983 37.235.961
Pessoas juridicas 94 4.685.145 130 6.808.578
Pessoas residentes no exterior 46 3.788.987 36 6.599.787
Clubes, fundos e fundacdes 108 21.833.967 168 21.417.108
Subtotal 7.726 71.570.634 7317 72.061.434
Acoes em tesouraria - 490.800 - 494.500
Total 7-726 72.061.434 7-317 72.555.934

b) Dividendos

O estatuto social assegura um dividendo minimo obrigatorio correspondente a 25% do lucro liquido de cada exercicio,

deduzido para constituicao da reserva legal de 5% do lucro, conforme a Lei das Sociedades Anénimas. O lucro remanescente

tera a destinacao que lhe derem os acionistas em Assembleia Geral.

O estatuto social faculta a distribuicao de dividendos com base em balancos semestrais ou intermediarios.

Os dividendos pagos ou propostos durante o exercicio foram:

Inicio de Valor Valor por

Evento Pagamento Total Acao—-R$
RCA de 24/04/08 09/05/08 13.259 0,184
RCA de 04/08/08 14/08/08 9.488 0,132
RCA de 29/10/08 12/11/08 11.523 0,161
RCA de 04/03/09 16/03/09 14.315 0,200
48.585 0,677
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c) Juros sobre o capital préprio
O Conselho de Administracao podera deliberar também a distribuicao de resultado na forma de pagamento de juros
sobre o capital proprio, nos termos da legislacao vigente.

Os juros sobre o capital proprio pagos ou propostos durante o exercicio foram:

Inicio de Valor Valor por

Evento Pagamento Total Acao -R$
RCA de 24/04/08 09/05/08 3.531 0,049
RCA de 04/08/08 14/08/08 3.522 0,049
RCA de 29/10/08 12/11/08 3.722 0,052
RCA de 11/12/08 16/03/09 3.578 0,050
14.353 0,200

Em resumo, os dividendos e juros sobre o capital proprio referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e
de 2007 foram calculados como segue:

2008 2007
Lucro liquido do exercicio 81.201 43.688
Reserva legal (5%) (4.060) (2184)
Base de calculo 77141 41.504
Dividendo minimo a declarar (25%) (19.285) (10.376)
Juros sobre o capital proprio antecipados (14.353) (13.797)
Dividendos declarados (48.585) (25.289)
Total de juros sobre o capital proprio e dividendos declarados (62.938) (39.086)

d) AcGes em tesouraria

Em Reuniao do Conselho de Administracao, realizada em 24 de abril de 2008, foi aprovado o cancelamento integral das
494.500 acoes ordinarias anteriormente adquiridas pelo valor de RS 3.161, até entdo mantidas em tesouraria, intermediadas
pela Planner Corretora de Valores S.A. e Bradesco S. A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.

A partir de julho de 2008, foi aprovado pelo Conselho de Administracao a aquisicao pela Companhia de 490.800 acoes
ordinarias em circulagao no mercado para permanéncia em tesouraria ao preco médio de aquisicao no valor de R$ 2.906. As
operacoes de compra das acoes foram realizadas a preco de mercado e intermediadas pela Planner Corretora de Valores S.A.

Prazo para Quantidade a Quantidade Adiquirida Custo de Aquisicao

Aquisicao  ser Adquirida 2008 2007 2008 2007

RCA de 24/04/08 30/04/09 490.000 490.800 - 2.906 -
RCA de 02/07/07 31/07/08 300.000 - 105.600 - -
AGE de 25/04/07 (%) 31/05/07 - - 202.900 - 2.247
RCA de 21/06/06 (**) 31/07/07 500.000 - 96.000 - 914
490.800 494.500 2.906 3.161

(*) Em fungao da bonificagao e do desdobramento de acdes ocorrido em Assembleia Geral Extraordinaria — AGE realizada em 25 de abril de 2007, as acdes que ja estavam
em tesouraria eram de 96.000 e ap6s o evento passaram para 201.600 acoes.
(**) Aquisicao e desembolso em 2.006.

Em 31de dezembro de 2008, 0 valor de mercado das acoes em tesouraria era de RS 2.508 (R$ 3.510 em 31 de dezembro de 2007).

e) Reserva legal
Em 31 de dezembro de 2008, a Companhia constituiu reserva legal no montante de RS 4.060 (RS 2184 em 31 de dezembro de
2007), conforme previsto no artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes.

f) Reserva estatutaria

Em 31de dezembro de 2008,a Companhia constituiu reserva estatutaria no montante de R$ 4.060 (RS 2.184 em 31de dezembro
de 2007). Conforme disposto no Estatuto Social a reserva sera destinada a manutencao do capital de giro da sociedade, até atingir
10% do capital social.

g) Retencao de lucros

Por deliberacao em Reuniao do Conselho de Administracao de 4 de marco de 2009, a Companhia constituiu reserva para
retencao de lucros, no valor de R$ 10.143, destinada a financiar parcialmente a ampliacao da capacidade produtiva da Companbhia,
bem como para aquisicao de novos maquinarios nas fabricas de Goiania e Colombo.

15. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQT\O SOCIAL
a) Reconciliacao da despesa de imposto de renda e contribuicao social com seus valores nominais:

A conciliacao das taxas efetiva e nominal de imposto de renda e contribuicao social para os exercicios findos em 31de dezembro
de 2008 e de 2007 € como segue:

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 83.301 23.387 102.880 31.085
Aliquota nominal (%) 34 34 34 34
Imposto de renda e contribuicao social, a aliquotas nominais (28.322) (7.952) (34.979) (10.569)
Ajustes para obtencao da aliquota efetiva
decorrentes de diferencas permanentes:

Amortizacao de agio sobre investimentos - (2.070) - (2.070)
Resultado de equivaléncia patrimonial 18.255 9.824 - -
Compensacao de prejuizo fiscal e base negativa da contribuicao social 4.208 739 4.254 739

Provisdes indedutiveis, liquidas
Provisao para participacdo nos lucros (440) (185) (1.497) (168)
Provisdo para contingéncias (2.244) (78) (3.21) (764)
Provisdo para beneficios futuros a empregados (89) (37) (67) 37
Outras provisdes indedutiveis (425) (79) (891) (597)

Outras adicoes e exclusdes liquidas (561) (1.821) 50 (2.526)
Despesa de imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro (9.619) (1.659) (36.342) (15.918)
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b) Composicao da receita (despesa) com imposto de renda e contribuicao social diferidos para os exercicios

findos em 31de dezembro de 2008 e de 2007 sobre o lucro liquido:

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007

Constituicao do beneficio fiscal sobre as diferencas temporarias 6.706 2.445 13.331 5.627
Realizagao do beneficio fiscal sobre as diferencas temporarias (4.007) (1.387) (9.049) (3.320)
Constituicao do beneficio fiscal sobre prejuizo fiscal e base negativa 234 13.156 234 13.156
Realizagao do beneficio fiscal sobre prejuizo fiscal e base negativa (4.206) (739) (4.206) (739)
Receita (despesa) de imposto de renda e contribuicao social diferidos (1.273) 13.475 310 14.724

¢) Composicao dos impostos diferidos

Os créditos fiscais diferidos, apresentados nos ativos circulante e nao-circulante, referem-se ao imposto de renda e
a contribuicao social sobre diferencas temporarias na apuracao de resultado tributavel, prejuizos fiscais e base negativa

conforme segue:

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
No ativo circulante:
Prejuizos fiscais e base negativa da contribuicao social a compensar 973 1.237 973 1.237
Provisao para lucro nao-realizado nos estoques - - 1129 1.650
Provisdo para beneficios futuros a empregados 635 569 1.053 913
Provisao para participacao nos lucros e resultados 1181 740 2.281 740
Provisao para contingéncias 852 170 852 170
Outros 875 A44 1.116 648
4.516 3.160 7-404 5.358
No ativo nao-circulante:
Prejuizos fiscais e base negativa da contribuicao social a compensar 12.565 16.272 12.565 16.272
Provisao para beneficios futuros a empregados 4.368 5.023 6.734 7.827
Provisao para perdas em recebimento de créditos - - 2.786 2.457
Provisao para contingéncias 3.057 1.494 4.881 2.352
Outros 171 - 358 152
20.161 22.789 27.324 29.060

d) Expectativa de realizacdo dos créditos tributarios

i) Prejuizos  fiscais e base negativa de
contribuicao social
Com base nas projecoes de geracao de resultados
tributdveis futuros da controladora, a estimativa de
recuperacao do saldo ativo de imposto de renda e
contribuicao social diferidos sobre prejuizos fiscais e base
negativa encontra-se demonstrada a seguir:

Controladora

2009 973
2010 2357
201 2.933
2012 2.569
2013 2 2018 4.706

13.538

O ativo fiscal diferido registrado limita-se aos valores
Cuja compensacao € amparada por projecoes de lucros
tributaveis, descontados ao seu valor presente, realizados
pela Companhia até os préximos dez anos, considerando,
também, que a compensacao dos prejuizos fiscais e da
base negativa da contribuicao social € limitada a 30% do
lucro anual,determinado de acordo com a legislacao fiscal
brasileira vigente e sao imprescritiveis e compensaveis
com lucros tributaveis futuros.

ii) Diferencas temporarias

Estima-se que o saldo referente aos impostos
diferidos decorrentes das diferencas temporarias,em 31de
dezembro de 2008, sera realizado conforme a seguir:

Controladora  Consolidado

2009 3.543 6.431
2010 1.526 2.718
20M 1.219 2.632
2012 901 1.997
2013 2 2018 3.951 7.412

1.140 21.190

A estimativa da realizacao do saldo de impostos
diferidos decorrentes das diferencas temporarias, em 31 de
dezembro de 2007, pode apresentar alteracoes, pois grande
parte delas esta sujeita a decisoes judiciais sobre as quais
a Companhia nao detém controle, tampouco sabe prever
quando havera a decisao em ultima instancia.

As projecoes de geracao de resultados tributaveis
futuros incluem varias estimativas referentes ao
desempenho das economias brasileira e internacional,
flutuacao de taxas de cambio, volume de vendas, precos
de venda, aliquotas de impostos, entre outros, que podem
apresentar variacoes em relacao aos dados e valores reais.

Comooresultadodoimpostoderendaedacontribuicao
social decorre n3o so do lucro tributavel, mas também da
existéncia de receitas nao-tributaveis, das despesas nao
dedutiveis e de diversas outras variaveis, nao existe uma
correlacao relevante entre o lucro liquido da Companhia e
o resultado do imposto de renda e da contribuicao social
sobre o lucro.

16. PARTICIPACAO DOS COLABORADORES NOS LUCROS
E RESULTADOS

A Companhia e suas controladas tém uma politica
de conceder participacao nos lucros e resultados a seus
colaboradores,sendo o valor destinado aos colaboradores
calculado nos termos de acordo sindical firmado com a
Companhia. Em 2008, foram registradas despesas de
participacao nos lucros e resultados nos montantes de
RS 3.962 (RS 3790 em 2007) na controladora e
RS 8.742 (RS 5.265 em 2007) no consolidado, registrados
contabilmente na rubrica “Despesas gerais e
administrativas”.
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17. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia e suas controladas possuem diversos processos judiciais de natureza civel, trabalhista e tributaria que se
encontram em discussao em diferentes esferas judiciais.

A provisao para contingéncias foi constituida para os processos, cuja probabilidade de perda foi avaliada como provavel,
com base na analise individual dos respectivos processos feita pelos consultores juridicos da Companhia.

A Administracao da Companhia e suas controladas acredita que a provisao para contingéncias constituida, liquida dos
respectivos depésitos judiciais, de acordo com a Deliberacao CVM n° 489/05, é suficiente para cobrir as eventuais perdas com
0s processos judiciais, conforme apresentado a seguir:

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007
Processos trabalhistas 9.894 4.026 13.956 6.605
Processos civeis e tributarios 1.601 869 3.673 1.581
Provisao para contingéncias 11.495 4.895 17.629 8186
Depositos judiciais vinculados (3.006) - (3.006) (388)
Provisao para contingéncias liquida 8.489 4.895 14.623 7-798
Circulante 425 - 425 -
Nao-circulante 8.064 4.895 14198 7.798

As movimentagoes na provisao para contingéncias consolidada sao apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado

2007 Adicoes Baixas 2008

Processos trabalhistas 6.792 8.551 (1.387) 13.956
Processos civeis e tributarios 1.394 2.279 - 3.673
Provisao para contingéncias 8186 10.830 (1.387) 17.629
Depositos judiciais vinculados (388) (2.618) - (3.006)
Provisdo para contingéncia liquida 7.798 8.212 (1.387) 14.623

A Companhia efetua, quando necessario, depositos judiciais nao-vinculados as provisoes para contingéncias, classificados
em rubrica especifica do circulante e nao-circulante.

A provisao para contingéncias trabalhistas refere-se as acoes indenizatorias, acidente de trabalho e reclamagoes
trabalhistas, consideradas por nossos consultores juridicos como perda provavel.

Em 31 de dezembro de 2008, a Companhia mantinha em andamento a Acao Civil Pdblica em Sao Paulo-SP, em que
se discute questoes relacionadas a saude ocupacional de ex-trabalhadores da antiga fabrica de Osasco, cuja avaliagao
dos consultores juridicos quanto a probabilidade de perda foi considerada possivel, sendo desnecessaria a constituicao
de provisao.

Outrossim, na mesma data, a Companhia e suas controladas mantinham em andamento uma Acao de Improbidade
Administrativa e outra acao popular em Minacu-GO, em que se discutem questoes relacionadas a Compensacao Financeira
pela Exploracdo de Recursos Minerais — CFEM — e um processo administrativo de mesma natureza (CFEM) no DNPM, bem
como uma Acao Popular em Pocdes-BA sobre questoes locais de natureza ambiental, cujas avaliacoes dos consultores juridicos
quanto a probabilidade de perda foram consideradas como possiveis.

Foi ajuizada em fevereiro de 2009 contra a Companhia uma Agao Civil Piblica Consumerista no estado do Rio de Janeiro
com o objetivo de proibir a venda de produtos quem contém amianto naquele estado.

Cumpre observar que esses processos ainda se encontram em fases iniciais e deverao se alongar no tempo, nao sendo
praticavel determinar o valor de eventuais obrigacoes.

Adicionalmente, em 31de dezembro de 2008 existem outras reclamacoes trabalhistas e processos civeis e tributarios
contra a Companhia e suas controladas, para os quais 0s assessores legais das Companhias classificam a possibilidade
de perda como possivel; portanto, nao foi registrada nenhuma provisdo para essas reclamacoes trabalhistas e processos
civeis e tributarios.

18. PLANO DE SUPLEMENTACAO DE APOSENTADORIA

ACompanhia e suas controladas mantém contratado um planode previdéncia complementar abertocom umaentidade de
previdéncia privada devidamente autorizada. O plano foi contratado com o objetivo principal de suplementar a aposentadoria e
pensao dos colaboradores e executivos. A contribuicao € destinada a todos os colaboradores e administradores na modalidade
de plano gerador de beneficio livre (PGBL), na modalidade de contribuicdo definida. As contribuicdes sado realizadas pelas
empresas e pelos participantes seguindo percentuais preestabelecidos, de acordo com faixas progressivas de contribuicao.

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Contribuicoes efetuadas 1.687 1377 2.851 2319
19. RESULTADO FINANCEIRO
a) Despesas e receitas financeiras
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Despesas financeiras
Variacoes cambiais (114) (17) (35.972) (26.430)
Juros sobre financiamentos (145) - (285) (388)
Juros passivos (51) (35) (2.315) (2.200)
Despesas bancarias (579) (a15) (738) (518)
Descontos concedidos (240) (185) (1.085) (4.400)
CPMF (29) (1.437) (63) (2.814)
Outras (642) (468) (859) (545)
(1.800) (2.557) (41.317) (37-304)
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacoes financeiras 1.820 4.237 5.708 7378
Descontos obtidos 2.683 7.570 54 16
Variacao monetaria 1.002 1.617 1.055 1.863
Variacao cambial 187 1 34.806 24.400
Juros ativos 848 716 1.541 940
Outras 4 14 92 107
6.544 14.165 43.256 34.704
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b) Juros sobre o capital proprio

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Juros sobre o capital proprio recebido 5.561 5.312 - -
Juros sobre o capital préprio pago (14.353) (13.797) (14.353) (13.797)
(8.792) (8.48s5) (14.353) (13.797)
20. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS LiQUIDAS
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Outras despesas operacionais
Provisao para contingéncias 6.992 1.653 11.095 3.670
Provisao para beneficios futuros a empregados 1.909 1.755 2.781 2.550
Gastos com indenizacoes 735 1.001 793 1.054
Outras 3.030 4.804 6.207 6.599
12.665 9.214 20.876 13.872
Outras receitas operacionais
Vendas liquidas de imobilizado 2147 (257) 4.996 2.712
Reversao de provisoes - 2157 - 2.163
Receitas eventuais 731 174 2.868 451
Recuperacao de impostos - - 2.765 2.292
Aluguéis 8 7 1.575 2.200
Outras - - 116 115
2.886 2.081 12.320 9.933
Total (9.779) (7.133) (8.556) (3-939)
21, INFORMA§5ES POR SEGMENTO DE NEGOCIO
Consolidado

Vendas Liquidas Resultado Bruto

2008 2007 2008 2007

Linhas de produto:
Amianto Crisotila 188.219 144.430 125.881 96.030
Telhas de Fibrocimento 204.484 204.986 93.599 49.297
Outros produtos 61.518 51.946 23.267 15.737
544.221 401.362 242.747 161.064

22. COBERTURA DE SEGUROS (NAO-AUDITADA)
Os seguros mantidos pela Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro de 2008, sao considerados suficientes pela
Administracao contra eventuais riscos e estao relacionados a seguir:

Modalidade Bens cobertos Valor da cobertura

Riscos de engenharia, operacionais e

o T Edificios, instalacdes, equipamentos e outros 200.213
de responsabilidade civil geral

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a) Consideracoes gerais

A Companhia e suas controladas contratam operacoes financeiras envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados
em contas patrimoniais que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e financeiras. Sao contratados aplicacoes
financeiras, financiamentos e contratos de cambio.

Aadministracao e a gestao desses instrumentos financeiros sao realizadas por meio de politicas, definicao de estratégias
e estabelecimento de sistemas de controle, devidamente monitorados pela Administracao da Companhia.

Aplicacoes financeiras

A“politica de aplicagdes financeiras” estabelecida pela Administracao da Companhia elege as instituicoes financeiras
com as quais as operacdes podem ser realizadas, além de definir limites quanto aos valores a serem aplicados em cada
uma destas.

Financiamentos

As operacoes estao registradas de acordo com os contratos celebrados e as respectivas taxas de juros usuais do mercado,
conforme nota explicativa n°12.

Na sua totalidade os financiamentos sao denominados em moeda nacional e sao corrigidos pelo CDI pos-fixado.

Contratos de cambio
1) Riscos cambiais
A controlada SAMA tem contratado operacoes de contrato de cambio visando a protecao de sua exposicao a moedas,
decorrente das vendas de produtos acabados.

2) Riscos de taxa de juros

A Companhia e suas controladas tem como politica manter os indexadores de suas exposicoes a taxa de juros ativas e
passivas atrelados a taxas pos-fixadas.

A Companhia e suas controladas nao operam com instrumentos financeiros derivativos com propésitos de especulacao.
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b) Exposicao cambial
Em 31 de dezembro de 2008 e 2007, 0s principais grupos de contas atrelados a moeda estrangeira, preponderantemente
indexada ao dolar norte-americano, e relacionadas a controlada SAMA, est3o relacionados a seguir:

Saldo atualizado em
moeda nacional — R$

Cotacao em 31de dezembro
de 2008 (US$ 1,00 = R$)

2008 2007
Clientes no mercado externo (1) 53.597 39.618 2,3362
Adiantamento de Cambiais Entregues — ACE (2) (29.796) (24.015) 2,3362
Adiantamento para Contrato de Cambio — ACC (3) (7.709) (6.374) 2,3362
Comissdes no exterior (368) (49) 2,3362
Fretes internacionais (98) (917) 2,3370
Total da exposicao cambial (4) 15.626 263

1. Clientes no mercado externo: Valores a receber de clientes no exterior pela venda de amianto crisotila.

2. ACE: A controlada SAMA tem como pratica descontar os contratos de exportacao sempre que a cotacao do dodlar se
mostra favoravel para esse tipo de operacao, minimizando riscos de perdas com a variacao do dolar .

3. ACC: Referem-se aos saldos a pagar de financiamentos denominados em moeda estrangeira, a uma taxa cambial média
anual de RS 1,627.

4.Total da exposicao ativa, em 31 de dezembro de 2008 e 2007, pela controlada SAMA.

c) Exposicao a taxa de juros
Em 31de dezembro de 2008 e 2007, as exposicoes ativas (passivas) da Companhia e suas controladas a taxa de juros estao
demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007
Ativo
Aplicacoes financeiras (1) 1185 31165 28.637 67.268
(-) Adiantamento para Cambiais Entregues — ACE (2) - - (29.797) (24.015)
Passivo
Financiamentos (3) (132) 77) (639) (2.292)
Adiantamento de contrato de cambio — ACC (4) - - (7.709) (6.374)
Total da exposicao a taxa de juros (5) 1.053 31.088 (9.508) 34.587

1. Aplicacoes financeiras: estao representadas por fundos de renda fixa e CDB, com remuneracao média de 9g% do CDI
(vide nota explicativa 4).

2. ACE: O desagio aplicado pelo desconto dos recebiveis corresponde a LIBOR com variagao média de 5,91% a.a.

3.Financiamentos: Indexados a TILP com taxas médias ponderadas variando de 7,4% a 10% a.a. (vide nota explicativa 12).

4.ACC: Atrelados a LIBOR com variacao média de 3,25% a.a. (vide nota explicativa 12).

5. Total de exposicao a taxa de juros.

d) Valor de mercado

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas refletem os seus valores de
mercado. Os valores de mercado desses instrumentos financeiros, no caso de aplicacdes financeiras, empréstimos e ACC foram
obtidos mediante calculo do seu valor presente, considerando taxas e juros praticados atualmente no mercado para operacoes
de prazo e risco similares.

e) Analise de sensibilidade

O saldo a receber em moeda estrangeira era de R$ 53.597 em 2008 e R$ 39.618 em 2007, 0 risco da variacao cambial foi
substancialmente reduzido devido ao fato de que os montantes das operacoes de ACC — Adiantamento de Contrato de Cambio
—e ACE - Adiantamento de Cambiais Entregues — corresponderem a 71,8% e 79,1% do total a receber nos exercicios sociais.

O saldo a receber pelas exportacoes sera totalmente liquidado em até go dias. A partir da taxa de cambio de 31 de dezembro
de 2008 (RS 2,337 por US$ 1,00) foram estimados quais os ajustes do contas a receber, ACC e ACE, para trés cenarios de dolar:

i.cenario provavel —com taxa de R$ 2,38 por US$1,00;

iil. cenario possivel — desvalorizacao favoravel de 25% em relacao a taxa de dezembro de 2008, com taxa de R$ 2,92 por
US$ 1,00;

iii. cenario remoto — desvalorizagao favoravel de 50% em relacao a taxa de 2008 com o cambio atingindo R$ 3,51 por
UssS 1,00.

Considerando o comportamento nas variacdes do cambio para as datas e cenarios mencionados, a Administracao estima
que a Companhia incorreria nos seguintes ganhos:

i.cenario provavel — RS 313;
ii. cenario possivel — RS 3.908;
iii.cenario remoto — RS 7.816.

f) Risco de crédito

Asvendas da Companhia e suas controladas sao efetuadas para um grande numero de clientes e esse risco € administrado
por meio de um rigoroso processo de concessao de crédito. O resultado dessa gestao esta refletido na rubrica “Provisao para
créditos de liquidacao duvidosa” conforme demonstrado na nota explicativa n° 5.

Nenhum cliente da Companhia representa mais de 2,3% do saldo de duplicatas a receber em 31 de dezembro de 2008
(2,9% em 2007).

A Companhia e suas controladas estao sujeitas também a riscos de crédito relacionados aos instrumentos financeiros
contratados na gestao de seus negocios. A Administracao da Companhia considera baixo o risco de nao-liquidacao das
operacoes que mantém em instituicoes financeiras sediadas no Brasil.
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24. AUTORIZACAO PARA CONCLUSAO DAS DEMONSTRAC,()ES FINANCEIRAS

Na reuniao do Conselho de Administracao realizada em 4 de marco de 2009, foi autorizada a conclusao das presentes
demonstracoes financeiras, as quais contemplam os eventos subsequentes ocorridos apds a data de encerramento do exercicio
social de 2008, estando aprovadas para divulgacao.
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