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Yurt içinde vŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƭŀ άƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛƴƛƴ ƛǒ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ǳȊƳŀƴƤέ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳƳƭŀƴŀƴ !ƪŦŜƴΩƛƴ όά!ƪŦŜƴ 
IƻƭŘƛƴƎΣ DǊǳǇΣ  ƛǊƪŜǘΣ IƻƭŘƛƴƎέύ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛ мфтс 
ȅƤƭƤƴŘŀ ŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ ōǸȅǸƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ 
olan sektörlere ȅŀǇǘƤƐƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ 
ƭƛŘŜǊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊΣ 
güçlü finansal yŀǇƤǎƤΣ ƪǀƪƭǸ ōƛǊƛƪƛƳƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴ 
ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸΣ !ƪŦŜƴΩƛƴ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀ ȅŀǘŀƴ 
temel faktörlerdir. 
Akfen, мффт ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀȊŀƴŘƤƐƤ !ǘŀǘǸǊƪ 
IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ 5Ƥǒ IŀǘƭŀǊ ¢ŜǊƳƛƴŀƭƛ ȅŀǇ ƛǒƭŜǘ- devret 
projesi ile birlikte hak devri ve ƛƳǘƛȅŀȊ ŜǎŀǎƭƤ 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƎǸƴ havalimanƭŀǊƤ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤΣ ƛƴǒŀŀǘΣ ŘŜƴƛȊ ƭƛƳŀƴƤ 
ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛΣ ŘŜƴƛȊ ǳƭŀǒƤƳƤΣ ǎǳ ŘŀƐƤǘƤƳ ǾŜ ŀǘƤƪ ǎǳ 
hizmetleri, enerji ve gayrimenkul olmak üzere 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜƴƛǒ bir yelpazede sürdüren Akfen 
Holding, tüm bu ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŀǘǘƤƐƤ ȅenilikçi 
ŀŘƤƳƭŀǊƭŀ ǀƴŎǸ ōƛǊ Ǌƻƭ ǸǎǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƪŦŜƴΩƛƴ 
istikrarƭƤ ǾŜ ŘŜƴƎŜƭƛ ōǸȅǸƳŜ ȅƻƭŎǳƭǳƐǳΣ 1999 
ȅƤƭƤƴŘŀ IƻƭŘƛƴƎ ǎǘŀǘǸǎǸƴŜ ƪŀǾǳǒƳŀǎƤȅƭŀ yeni bir 
boyuǘ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛ ǘŜƪ ōƛǊ œŀǘƤ 
altƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ !ƪŦŜƴ IƻƭŘƛƴƎΩƛƴ kurumsal 
ȅǀƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ŘŀƘŀ Řŀ Ŝǘƪƛƴ bir hale 
getiǊƳƛǒǘƛǊΦ Tǒ ƳƻŘŜƭƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴŀΣ 
topluma ve ekonomiye ŘŜƐer katacak 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊŜƴ !ƪŦŜƴ Holding, 
havaƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤ ȅŀǘƤǊƤƳ modellerini 
faaƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŘƛƐŜǊ ŀƭǘȅŀǇƤ sektörlerinde 
ŘŜ ōŜƴƛƳǎŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǊŀǊƤƴ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ !ƪŦŜn 
IƻƭŘƛƴƎΣ ǀƴƎǀǊǸƭǸ ŀŘƤƳƭŀǊƤȅƭŀ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ 
TǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǀƴŎǸ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳ holdingleri 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
Akfen Holding, aƴŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƤƴŘŀ 
ƎŜƭŜƴ ǾŜ ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛƴŘŜ ŘǸƴȅŀ 
œŀǇƤƴŘŀ bir marka halinŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢!± 
IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤΣ Devlet Hava MeyŘŀƴƭŀǊƤ 
TǒƭŜǘƳŜǎƛ όά5IaTέύ нлмн ȅƤƭƤ ǘǊŀƴǎfer yolcular 
dâhil yolcu istatistiklerine göre ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƭƛŘŜǊ 
ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛǎƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ 
5IaT ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ҈рр ǾŜ ǘǸƳ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ҈пф ǇŀȊŀǊ ǇŀȅƤ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀr 
ƭƛŘŜǊƭƛƐƛƴƛ ƛǎǇŀǘƭŀȅŀƴ ¢!± IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤΣ Ǹœ 
ƪƤǘŀȅŀ ȅŀȅƤƭŀn faaliyetlerƛȅƭŜ ōŀǒŀǊƤǎƤƴƤ ƪǸǊŜǎŜƭ 
rekabet ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ Řŀ ǎŜǊƎƛƭŜmektedir. TAV 

IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤΣ лм.01.2012 tarihinden itibaren 
TȊƳƛǊ Tœ IŀǘƭŀǊ ¢ŜǊƳƛƴŀƭƛΩƴƛ ǾŜ 30.06.2012 
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŘŜ Saudi Oger ve Al Rajhi Holding 
DǊƻǳǇ ƛƭŜ Ŝǒƛǘ ƻǊŀƴŘŀ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ 
ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ faaliyette olan MedƛƴŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
IŀǾŀƭƛƳŀƴƤΩƴƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛ ŘŜǾǊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
¢!± ¸ŀǘƤǊƤƳΩƤƴ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ƻƭŀƴ ¢!± ¢ŜǇŜ-
Akfen ¸ŀǘƤǊƤƳ Tƴǒŀŀǘ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜ !Φ Φ όά¢!± 
TƴǒŀŀǘέύΣ Engineering Neǿǎ wŜŎƻǊŘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘǸƴȅŀƴƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸk ulusƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ƛƴǒŀŀǘ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ млсΦ 
ǎƤǊŀŘŀ όнлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ммпΦ ǎƤǊŀŘŀύ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤr. 
IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ƛƴǒŀŀǘ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ 
derecelendirmesinde isŜ нлмн ȅƤƭƤ ŘǸƴȅŀ 
ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢!± Tƴǒŀŀǘ 
нлмн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ dört adet dünya çapƤƴŘŀ 
pǊŜǎǘƛƧƭƛ ǇǊƻƧŜȅƛ ƛǒƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŀ ƪŀǘƳƤǒǘƤǊΦ ¢!± 
HavalimanlarƤ ƛƘŀƭŜǎƛƴƛ ŀƭŘƤƐƤ aŜŘƛƴŜ 
IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ǾŜ TȊƳir Adnan Menderes 
IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ Tœ Hatlar Terminali projelerini TAV 
TƴǒŀŀǘΩƤƴ ǸǎǘƭŜƴŜŎŜƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜ нлмн ȅƤƭƤ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ƛƴǒŀŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ¢!± TƴǒŀŀǘΣ .ƛǊƭŜǒƛƪ 
Arap Emirlikleri - Abu Dabi IŀǾŀƭƛƳŀƴƤΩƴŘŀ 
yaǇƤƭŀŎŀƪ ȅŜƴƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōƛƴŀǎƤƴƤƴ ihalesini ve 
SuuŘƛ !Ǌŀōƛǎǘŀƴ /ƛŘŘŜΩŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ olan Uçak 
.ŀƪƤƳ IŀƴƎŀǊƭŀǊƤ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŜ 
ŜƪƭŜƳƛǒǘƛǊΦ омΦм2.2012 tŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ ¢!± 
TƴǒŀŀǘΩƤƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ƛǒƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ 
ōŀŎƪƭƻƎ ǘǳǘŀǊƤ нΦрфп Ƴƛƭȅƻƴ !.5 ŘƻƭŀǊƤŘƤr. 
IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ küresel ölçekte 
bir güç olma hedefiyle ilerleyen TAV TƴǒŀŀǘΣ 
ōŀǒǘŀ ¢ŀƛǎŜƛΣ hŘŜōǊŜŎƘǘΣ ///Σ !// όά!ƭ wŀƧƘƛ 
DǊǳǇέύΣ Arabtec olmaƪ ǸȊŜǊŜ ŘǸƴȅŀ ƛƴǒŀŀǘ 
sektörünün ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ƻȅǳƴŎǳƭŀǊƤȅƭa önemli 
ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ƪǳǊŀǊŀƪ ƛǒ hacmini büyütmektedir. 
 
aŜǊǎƛƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ [ƛƳŀƴ TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƐƛ 
!Φ ΦόMIP), Akfen HoldƛƴƎΩƛƴ ŘǸƴȅŀ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ǘŜǊŎƛƘ Ŝdilen PSA 
InteǊƴŀǘƛƻƴŀƭ όάt{!έύ ƛƭŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪ 
ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ t{! ǾŜ 
!ƪŦŜƴ hǊǘŀƪ DƛǊƛǒƛƳ DǊǳōǳΩƴǳƴ трр Ƴƛƭȅƻƴ !.5 
ŘƻƭŀǊƤ ǀŘŜȅŜǊŜƪΣ нлпо ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƛǒƭŜǘƳŜ ƘŀƪƪƤ 
ƛƳǘƛȅŀȊƤƴƤ ŀƭŘƤƐƤ ƭƛƳŀƴΣ DǊǳǇ ōǸƴȅŜǎƛƴŜ нллт 
ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

1 
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Bugün 2 milyon TEU konteyner elleçleme ve 
9,75 mn ton konvansiyonel yük kapasitesi olan 
Mersin ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ [ƛƳŀƴƤΣ ǘƻƴ ōŀȊƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 
elleçlenen ȅǸƪǘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƭƛƳŀƴƤŘƤǊΦ 
Kapasitesini ve operasyonel verimlƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊan 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤȅƭŀ dikkat çeken MIP, ithalat-ihracat 
ǊŀƪŀƳƭŀǊƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ҈мф ǇŀȊŀǊ ǇŀȅƤ ƛƭŜ 
TǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƭƛƳŀƴƤ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛ 
ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 

Akfen Holding, nüfuǎǘŀΣ ƘƤȊƭŀ ōǸȅǸȅŜƴ 
ekonomide ve ǒŜƘƛǊƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 
ŀǊǘƤǒ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƘƤȊƭŀ ŀǊǘŀƴ ŜƴŜǊƧƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ 
özellikle yenilenebilir enerji ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ 
ƘƛŘǊƻŜƭŜƪǘǊƛƪ ǎŀƴǘǊŀƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƤ 
yaparak ve yeni üretim kapasitesi eklemek 
yoluyla ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 142 
MW kurulu güce sahip 8 santralde üretim 
devam etmekte olup, 62 MW kurulu güce sahip 
Ǹœ ǎŀƴǘǊŀƭƛƴ ŘŜ ƛƴǒŀŀǘƤƴƤƴ ȅƤƭ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
  
Akfen GayrƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ 
9ƪƻƴƻƳƛƪ ǒŜƘƛǊ ƻǘŜƭŎƛƭƛƐƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴŀƴ !ƪŦŜƴ 
GYO, bu ŀƭŀƴŘŀƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤ büyüme 
potansiyeline sahip olan Türkiye ve Rusya 
pazarƤƴŘŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ Accor S.A. 
όά!ŎŎƻǊέύ ƛƭŜ 3-п ȅƤƭŘƤȊƭƤ ǒŜƘƛǊ ƻǘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ 
ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ омΦмнΦнлмн ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 
Akfen D¸hΩƴǳƴ млΩǳ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜΣ ōƛǊƛ YY¢/ΩŘe ve 
ƛƪƛǎƛ wǳǎȅŀΩŘŀ olmak üzere, toplamda 2.314 oda 
kapasitesine sahip 13 ŀŘŜǘ ƛǒƭŜǘƳŜ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻƭŀƴ 
ƻǘŜƭƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
31.12.2012 tarihi itibarƤȅƭŀΣ !ƪŦŜƴ D¸hΩƴǳƴ 
portföyünde ƛƴǒŀŀǘƤ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ōŜǒ ŀŘŜǘ ǇǊƻƧŜ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Bu projelerden dört tanesi TüǊƪƛȅŜΩŘŜ ό9ǎŜƴȅǳǊǘ 
Ibis, TȊƳƛǊ LōƛǎΣ 9ǎŜƴōƻƐŀ Lōƛs, Novotel Karaköy), 
bir tanesi ŘŜ wǳǎȅŀΩŘŀ όYŀƭƛƴingrad Ibis) 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ мрс ƻŘŀƭƤΣ 9ǎŜƴȅǳǊǘ Lōƛǎ hǘŜƭ 
25.01.2013 tarihinde faaliyete ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ 

 
T5h 5ŜƴƛȊ hǘƻōǸǎƭŜǊƛ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ 2011 
ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ŜǇŜ Tƴǒŀŀǘ {ŀƴŀȅƛ !Φ Φ όά¢ŜǇŜ TƴǒŀŀǘέύΣ 
Souter Investment LLP όά{ƻǳǘŜǊέύ ǾŜ {ŜǊŀ 
Gayrimenkul ̧ ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜ !Φ Φ όά{ŜǊŀέύ 
ƻǊǘŀƪ ƎƛǊƛǒƛƳ ƎǊǳōǳ ƛƭŜ T5hΩƴǳƴ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ 
ihalesini kazanan Akfen Holding, T5hΩȅǳ усм 
milyon AB5 ŘƻƭŀǊƤ ƛƘŀƭŜ ōŜŘŜƭƛȅƭŜ ŀƭŀǊŀk deniz 
ȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŀ ŀŘƤƳ ŀǘƳƤǒǘƤǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
Tǎǘŀƴōǳƭ ǒŜƘƛǊ ƛœƛ ve Marmara Denizi 
bölgesindeki 35 iskele üzerinden gŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ 
T5h ŦƛƭƻǎǳƴŘŀ ȅŀȊ dönemi için 36.221, ƪƤǒ 
dönemi için 30.707 yolcu ve her iki dönem için 
2.790 araç kapasitesine sahip 25 deniz otobüsü, 
мл ƘƤȊƭƤ ŦŜǊƛōƻǘ ǾŜ му ŀǊŀōŀƭƤ ǾŀǇƻǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ T5hΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀƭƛǘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴ ƳƻŘŜǊƴ Ŧƛƭƻǎu ile 
ŘǸƴȅŀƴƤƴ ŘŜƴƛȊ ȅƻƭǳ ȅƻƭŎǳ ǾŜ ŀǊŀœ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀƴ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Akfen Çevre ve {ǳ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¸ŀǇƤƳ TǒƭŜǘƳŜ !Φ Φ 
!ƪŦŜƴ IƻƭŘƛƴƎΩƛƴ ҈рл ƻǊǘŀƐƤ ƻƭŘǳƐǳ !ƪŦŜƴ {ǳΣ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ilk özel sektör belediye su ve aǘƤƪ ǎǳ 
ƛƳǘƛȅŀȊƤ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛǎƛŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǎǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 
ƛƳǘƛȅŀȊ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΣ ȅŜǊǸǎǘǸ ǾŜ ȅŜǊŀƭǘƤ 
kaynaƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛœƳŜ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƳa suyu temini 
ƛœƛƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊ ƛƴǒŀ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƭŀƴ  ƛǊƪŜǘΣ 
yüksek büyüme potansiyeliyle sektörde öncü bir 
role sahiptir. 
рΦлллΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀōƻƴeye sahip Güllük 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ {ǳ ǾŜ !ǘƤƪ {ǳ TƳǘƛȅŀȊ TǒƭŜǘƳŜǎƛΣ 
DƛƭƻǾŀǎƤ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴǸƴ ŀǘƤƪ su

 
 
 
 
 
 
 



!YC9b Ih[5TbDΩTb YL{! ¢!wTIT                
 
 
ŀǊƤǘƳŀ ƛǒƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ muhtelif firmalara 
ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƪŀǘƤ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ hizmetleri Akfen 
{ǳΩƴǳƴ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
 

Akfen Holding önümüzdeki dönemde 
sürdürüleōƛƭƛǊΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛΣ ƪŀǊƭƤƭƤƐƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ 
rekabetin az olŘǳƐǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳsunda yeni alanlara girmeyi 
ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
  
Akfen Holding, sosyal sorumluluk bilinci ile 
gençlerimiz için, birçƻƪ ǎƻǎȅŀƭ ƪƻƴǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 
ŜƐƛǘƛƳΣ ǎŀƐƭƤƪΣ ƪǸƭǘǸǊ-ǎŀƴŀǘ ǾŜ œŜǾǊŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
önemli hizmetlŜǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƭƛƴŘƛƐƛ Ǝƛōƛ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƎŜƴœ 
ƴǸŦǳǎƭǳ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΣ ŀƴŎŀƪ ōǳ ŀǾŀƴǘŀƧƤƴ iyi 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜœƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛȅƛ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ŜƐƛǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ 
ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ !ƪŦŜƴ IƻƭŘƛƴƎΣ 
ōǳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŘŜǎǘŜƐŜ Ŝƴ œƻƪ ƛƘǘƛȅŀœ 
Řǳȅǳƭŀƴ ŀƭŀƴƭŀǊ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀ ǾŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
!ƪŦŜƴ IƻƭŘƛƴƎΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴŜ ƛƴŀƴƤȅƻǊ 
ve bu gelecek için çaƭƤǒƤȅƻǊΦ 
Faaliyetleriyle topluma ve ekonomiye sürekli 
ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀƴ !ƪŦŜƴ IƻƭŘƛƴƎΣ œŀƭƤǒƳŀ 
ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŘǸƐǸ 
ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤȅƭŀ Řŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ 
ƎŜƭƛǒƛƳŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳȅƻǊΦ  
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mȊƎǳƴ ƛǒ ƳƻŘŜƭƛΣ ƎǸœƭǸ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ 
köklü kurumsal kültürüyle Türk özel sektörünün 
önde ƎŜƭŜƴ ȅŀǇƤǘŀǒƭŀǊƤƴŘŀƴ biri olan Akfen 
Holding, 2012 faaliyet dönemine de önemli 
baǒŀǊƤƭŀǊ ǎƤƐŘƤǊƳŀƴƤƴ ƳǳǘƭǳƭǳƐǳƴǳ 
ȅŀǒŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊ ȅŀƴŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ 
edilirken ŘƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ Řŀ ǀz sermayemizi 
kuvvetlenŘƛǊƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ƳŜǾŎǳǘ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ bir 
ƪƤǎƳƤƴƤƴ ǎŀǘƤǒƤƴƤƴ ƎŜǊŎŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ōƛǊ ȅƤƭ ƻƭŀƴ 
нлмн ȅƤƭƤƴŘŀΣ ¢!± IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ¢!± ¸ŀǘƤǊƤƳ 
hisselŜǊƛƴŘŜ !5tΩȅŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŀǘƤǒ ƛǒƭŜƳƛƴƛƴ ȅƤƭ 
içƛƴŘŜ ¢ǳǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ Ŝƴ büyüƪ ŘƻƐǊǳdan 
ȅŀōŀƴŎƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻƭƳŀǎƤ ōƛȊƛ ƎǳǊǳǊƭŀƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Küresel ekoƴƻƳƛ ǾŜ ǎƛȅŀǎŜǘǘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ 
paralel olarak Türkiye ekonomisinin son 
döƴŜƳŘŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ǎǸrecine girmesi, özel 
sektörun üǎǘƭŜƴŘƛƐƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ hacmini 
ve niteliƐƛƴƛ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀǊǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ Küresel 

finansal kriz süǊŜŎƛƴŘŜ ǎŜǊƎƛƭŜŘƛƐƛ direnc 
sayesinde Türkiye ekonomisinin istikǊŀǊƭƤ seyrine 
güç kataƴ ¢ǸǊƪ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ǀzel sektörün 
altyaǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ǳȊǳƴ vadeli 
finansman çözüƳƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ 
ispatlaƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !.5 ǾŜ !ǾǊǳǇŀΩŘŀ нллф 
ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŀǒƭŀȅŀǊak etkili olan küresel finansal 
krizin merkezinde olan ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀǘƤǊƤƳ 
ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ aksine krizden güçlenerek çƤƪŀƴ 
Türk baƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ǀƴǸƳǸzdeki 
dönemde, ǇǊƻƧŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƎŜƭƛǊ 
ƎŀǊŀƴǘƛǎƛ Ǝƛōƛ ƪƤǎƤǘƭŀȅƤŎƤ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ Ǝǀzetmeyen 
daha cŜǎŀǊŜǘƭƛ ŀŘƤƳƭŀǊ ōŜƪƭŜƳŜƪǘŜȅƛȊΦ  
 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ 
TüǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪǊŜŘƛ ƴƻǘǳƴǳ άȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƛǊέ 
kategorisine yüƪǎŜƭǘƳŜǎƛȅƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
kreditörler nezdinde TüǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƪǊŜŘƛōƛƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 
ŀǊǘƳŀǎƤ ŘŀΣ ōǳ ŀƴƭŀƳŘŀ ¢ǸǊƪ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴŀ ƎǸœƭǸ 
bir perspŜƪǘƛŦ ǎǳƴŀǊƪŜƴ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ 
ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭar için ŘŜ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ 
önünü açƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
Halka açƤƭŘƤƐƤ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ 
gerçŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ оΣп ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀΣ 
TǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ǎŜƪǘǀǊǸndeki ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ 
öƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀƴ !ƪŦŜƴ Holding, 
önümüzdeki dönemde de odaklŀƴŘƤƐƤ 
sektörlerde referans uygulamalara imza atma 
ƘŀȊƤǊƭƤƐƤƴŘŀŘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ǇŀǊƭŀƪ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴŜ 
giden yoƭǳƴ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŘǸƐǸƳǸz faaliyet 
ȅƻƭŎǳƭǳƐǳƳǳȊŀ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀƴ ǘǸm ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ 
ǒǸƪǊŀƴƭŀǊƤƳƤ ǎǳƴǳȅƻǊǳƳΦ 
 
Gelecekte dŀƘŀ ōǸȅǸƪ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴ ƪƤǾŀƴœ ve 
ƳǳǘƭǳƭǳƐǳƴǳ ƘŜǇ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ ŘƛƭŜƐƛȅƭŜΧ 
{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƭŀΣ 
 
HAa5T !YLb 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 
 

 



AKFEN Ih[5TbDΩ59 {h{¸![ {hRUMLULUK              
 
 

9FT¢Ta9 59{¢9Y twhW9[9wTaT½ 
 
 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ ±ŀƪŦƤ 
 

¢ǸǊƪƛȅŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ ±ŀƪŦƤ ό¢TY!±ύ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƎŜƴœ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ 
ŀœƤŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǳ ȅƻƭƭŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ IŀƳŘƛ !ƪƤƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ мрΦлмΦмффф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
!ƴƪŀǊŀΩŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢TY!± ƪǳǊǳƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ .ƛǊŜȅǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊŜȅǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ мффф ȅƤƭƤƴŘŀ 9ƭŀȊƤƐ CƤǊŀǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ǀǊǘ ȅƤƭƭƤƪ Ǉƛƭƻǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀȅŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ tǊƻƎǊŀƳŀΣ нлло 
ȅƤƭƤƴŘŀ ±ŀƴ ¸ǸȊǸƴŎǸ ¸Ƥƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŘŜ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нллс ȅƤƭƤƴŘŀΣ hǊǘŀ 5ƻƐǳ ¢Ŝƪƴƛƪ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ !ƴƪŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ hǎƳŀƴƎŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ .ƛǊŜȅǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ŎƻƐǊŀŦȅŀŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢TY!±Σ нллфΩŘŀƴ ōǳ 
ȅŀƴŀ .ƛǊŜȅǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤΣ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ IŀǊǊŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ {ǸǘœǸ TƳŀƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ 
9ǊȊǳǊǳƳ !ǘŀǘǸǊƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ ±ŀƴ ¸ǸȊǸƴŎǸ ¸Ƥƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ 9ƭŀȊƤƐ CƤǊŀǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
¢ǸǊƪƛȅŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ ±ŀƪŦƤ ό¢TY!±ύΤ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ όмфффύ  ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƭŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ .ƛǊŜȅǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ό.Dtύ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƎŜƴœ ƛƴǎŀƴ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŀœƤŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ōǳ ȅƻƭƭŀ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
¢TY!± ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤ ōŀȊƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ¦bCt!Σ ¦bL/9C ǾŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ DŜƴœƭƛƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ŦƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΤ 
œŜǒƛǘƭƛ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ YƻƴŦŜǊŀƴǎƭŀǊƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŘŜƭŜƎŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ   
  
!ȅǊƤŎŀΣ aŜǊǎƛƴ [ƛƳŀƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ όaLtύ ŦƛƴŀƴǎǀǊƭǸƐǸƴŘŜ aŜǊǎƛƴΩŘŜΤ нлмлΩŘŀ ά9ǎƪƛ YǀȅŜ ¸Ŝƴƛ !ŘŜǘ tǊƻƧŜǎƛέΣ 
нлмм ǾŜ нлмн ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ά !ƴƴŜƭŜǊ hƪǳƭǳ tǊƻƧŜǎƛέ ǾŜ нлмнΩŘŜ άhǊǘŀƪ 5ƛƭƛƳƛȊ wŜƴƪƭŜǊ tǊƻƧŜǎƛέƴƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 
 

 
 
 
 
¢ǸǊƪƛȅŜ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ ±ŀƪŦƤ 
2011-201н ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
 
!Φ.Tw9¸{9[ D9[T Ta twhDw!aL 
мΦ .ǳǊǎ tǊƻƎǊŀƳƤΥ  
.ƛǊŜȅǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳ tǊƻƧŜǎƛ нлмн ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ōǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŘǀƴŜƳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴΣ ƻǊȅŀƴǘŀǎȅƻƴ 
ǾŜ ȅŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  нлмн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ±ŀƪƤŦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳnca belirlenen miktarda, her 
ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ŀȅƭƤƪ ¢TY!± ōǳǊǎǳ ǀŘŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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ϝ нлмн ȅƤƭƤƴda Mart ς !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ро ōǳǊǎƛȅŜǊƛƳƛȊ ¢TY!± ōǳǊǎƭŀǊƤƴƤ ŀƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ  
ϝ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ро ōǳǊǎƛȅŜǊƛƳƛȊ {ŀƴŘǿƛŎƘ aŜǘƘƻŘ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ŜƐƛǘƛƳƛ 
ŀƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 
ϝ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ пл ōǳǊǎƛȅŜǊƛƳƛȊ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ hƪǳǊ ¸ŀȊŀǊƭƤƐƤ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǳȊŀƪǘŀƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ 
ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 
ϝ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ро ōǳǊǎƛȅŜǊƛƳƛȊ œŜǒƛǘƭƛ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀƴǸƭƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 
ϝнлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ро ōǳǊǎƛȅŜǊ ƛœƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 

 
 
нΦhǊȅŀƴǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤΥ  
14 ς 20 Ocak 2012 tariƘƭŜǊƛƴŘŜΣ .Dt ·LΦ DǊǳǇ 9ƭŀȊƤƐ CƤǊŀǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ōǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛ όнр ƪƛǒƛύ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ нлмн hǊȅŀƴǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŀ ƪŀǘƤƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ  
 

 
 
tǊƻƎǊŀƳ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ¢TY!± DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƛ mȊƭŜƳ DǸƭ IŀŘƤƳƻƐǳƭƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭƤǇ ±ŀƪƤŦ ƛǒƭŜȅƛǒ ǾŜ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ŀƴƭŀǘƤƭŀǊŀƪ ōǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊŘŜ ¢TY!±ΩƭƤ ōƛƭƛƴŎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
tǊƻƎǊŀƳ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ǎŜǾƛȅŜ ǘŜǎǇƛǘ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ hƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƐƤ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 
ǘŀƴƤǘƤƭƳƤǒΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ŘƛȊǸǎǘǸ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ όƭŀǇǘƻǇύ ǾŜ ƪǳƭŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ŘŀƐƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƴƤǘƪŀōƛǊ ȊƛȅŀǊŜǘƛΣ ǎƛƴŜƳŀ ǾŜ 
ǘƛȅŀǘǊƻ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 9ƳŜƪƭƛ ±ŀƭƛ {ŀȅƤƴ /ŜƳƛƭ {ŜǊƘŀŘƭƤΣ ¢!± Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ aǸŘǸǊǸ 
{ŀȅƤƴ 9ǎǊŀ !ȅƪŜƴΣ ¢TY!± ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ {ǳƭǘŀƴ ¸ƤƭƳŀȊΣ ¢TY!± ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳlu ve Denetim 
YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŜƳŜƪƭƛ ǎƻƘōŜǘ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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оΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ 5ǀƴŜƳ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ 
ло aŀǊǘ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ CƤǊŀǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .Dt ·Φ DǊǳǇ ōǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴŜΣ CƤǊŀǘ Üniversitesi Prof. Dr. Mustafa 
¢ŜƳƛȊŜǊ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ 5ǊΦ Iŀǎŀƴ ¢ƤƴƳŀȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ΨIŜǊƪŜǎ 9ǒƛǘ IŜǊƪŜǎ CŀǊƪƭƤΩΣ лп aŀǊǘ нлмн 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !Y!59aTY! 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŜƐƛǘƳŜƴƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ΨtǊƻōƭŜƳ 4ǀȊƳŜ .ŜŎŜǊƛƭŜǊƛ 
ǾŜ 4ŀǘƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΩ ƪƻƴǳƭǳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ

 
 

 
мл aŀǊǘ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ CƤǊŀǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .Dt ·LΦ DǊǳǇ ōǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴŜ CƤǊŀǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ 
¢ŜƳƛȊŜǊ YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ 5ǊΦ Iŀǎŀƴ ¢ƤƴƳŀȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ΨmƐǊŜƴƳŜȅƛ mƐǊŜƴƳŜΩ ƪƻƴǳƭǳ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
11 Mart 2012 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ά9ƭŀȊƤƐ YǸƭǘǸǊ DŜȊƛǎƛέ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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нп aŀǊǘ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 9ǊȊǳǊǳƳ !ǘŀǘǸǊƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .Dt LΦDǊǳǇΣ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ IŀǊǊŀƴ «ƴiversitesi BGP I.Grup, 
YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ {ǸǘœǸ TƳŀƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .Dt LΦDǊǳǇΣ 9ƭŀȊƤƐ CƤǊŀǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .Dt L·Φ DǊǳǇΣ ±ŀƴ ¸ǸȊǸƴŎǸ ¸Ƥƭ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .Dt L±Φ DǊǳǇ ōǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴŜ 9ƭŀȊƤƐ CƤǊŀǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ aŜǊƪŜȊΩŘŜ 5ǊΦ Iŀǎŀƴ ¢ƤƴƳŀȊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ά!. 9ǒƛƐƛƴŘŜ ¢Ǹrkiye- CƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ {ƻǊǳƴƭŀǊέΣ нр aŀǊǘ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !Y!59aTY! 9ƐƛǘƛƳ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŜƐƛǘƳŜƴƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ άDƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪέ ƪƻƴǳƭǳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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21 Nisaƴ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ CƤǊŀǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .Dt ·LΦ DǊǳǇ ōǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴŜ CƤǊŀǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ ¢ŜƳƛȊŜǊ 
YƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ t9w¸mb ό¢ǸǊƪƛȅŜ Tƴǎŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 5ŜǊƴŜƐƛύ ŜƐƛǘƳŜƴƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ  ά5ƻƐǊǳ ǾŜ 9ǘƪƛƭƛ TŦŀŘŜ 
TƭŜ .ŀǒŀǊƤƭƤ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ .ŜŘŜƴ 5ƛƭƛέΣ нн bƛǎŀƴ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ t9w¸mb ŜƐƛǘƳŜƴƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ά{ǳƴǳƳ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛέ 
ƪƻƴǳƭǳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ мн aŀȅƤǎ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ CƤǊŀǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ aŜǊƪŜȊ YŀŘƤƴ Yƻƭǳ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ 
!Y!59aTY! 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŜƐƛǘƳŜƴƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ά¢ŀƪƤƳ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤέ ƪƻƴǳƭǳ ŜƐƛǘƛƳ
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 
 

 
 
 
19-нл aŀȅƤǎ нлмн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ CƤǊŀǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .Dt ·Φ DǊǳǇ ōǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴŜ CƤǊŀǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ {ƻǎȅŀƭ 
aŜǊƪŜȊ YŀŘƤƴ Yƻƭǳ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ !ƴƪŀǊŀ 4ŀƐŘŀǒ 5ǊŀƳŀ 5ŜǊƴŜƐƛ ŜƐƛǘƳŜƴƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ά¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 5ǊŀƳŀέ 
ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
 
 



AKFEN Ih[5TbDΩ59 {h{¸![ {hw¦MLULUK                        
 
 

 
 

 
 
13-мп 9ƪƛƳ нлмн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ 9ǊȊǳǊǳƳ !ǘŀǘǸǊƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .Dt LΦDǊǳǇΣ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ IŀǊǊŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .Dt 
LΦDǊǳǇΣ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ {ǸǘœǸ TƳŀƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .Dt LΦDǊǳǇΣ 9ƭŀȊƤƐ CƤǊŀǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .Dt IX. Grup, Van 
¸ǸȊǸƴŎǸ ¸Ƥƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .Dt L±Φ DǊǳǇ ōǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴŜ 9ƭŀȊƤƐΩŘŀ ¸ǊŘΦ 5ƻœΦ 5ǊΦ Iŀǎŀƴ ¢ƤƴƳŀȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ά¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛέ ƪƻƴǳƭǳ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ
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мо 9ƪƛƳ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ CƤǊŀǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .Dt ·Φ DǊǳǇ ōǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴŜ 9ƭŀȊƤƐΩŘŀ ¢5h 9ƐƛǘƛƳ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ aŜǊƪŜȊƛ ŜƐƛǘƳŜƴƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ά{ǘǊŜǎǎƛȊ Iŀȅŀǘŀ .ŀǒƭƤȅƻǊǳƳέΣ мп 9ƪƛƳ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
!Y!59aTY! 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ŜƐƛǘƳŜƴƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ά5ŜƐƛǒƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ TƴƻǾŀǎȅƻƴέ 
ƪƻƴǳƭǳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

 
 
 
03-лп YŀǎƤƳ нлмн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ 9ǊȊǳǊǳƳ !ǘŀǘǸǊƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .Dt LΦDǊǳǇΣ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ IŀǊǊŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
.Dt LΦDǊǳǇΣ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ {ǸǘœǸ TƳŀƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .Dt LΦDǊǳǇΣ 9ƭŀȊƤƐ CƤǊŀǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .Dt L·Φ DǊǳǇΣ 
±ŀƴ ¸ǸȊǸƴŎǸ ¸Ƥƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .Dt L±Φ DǊǳǇ ōǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴŜ 9ƭŀȊƤƐΩŘŀ ¸ǊŘΦ 5ƻœΦ 5ǊΦ Iŀǎŀƴ ¢ƤƴƳŀȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ά!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ tǊƻƧŜ ¸ŀȊƤƳƤέ ƪƻƴǳƭǳ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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мл YŀǎƤƳ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ CƤǊŀǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .Dt ·Φ DǊǳǇ ōǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴŜ 9ƭŀȊƤƐΩŘŀ ¸ǊŘΦ 5ƻœΦ 5ǊΦ Iŀǎŀƴ 
¢ƤƴƳŀȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ά9ƴƎŜƭƭƛƭƛƪέ ƪƻƴǳƭǳ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
  
лу !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ CƤǊŀǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .Dt ·LΦ DǊǳǇ ōǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛƴŜ 9ƭŀȊƤƐΩŘŀ !YD9a 9ƐƛǘƛƳ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ aŜǊƪŜȊƛ ŜƐƛǘƳŜƴƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ά½ŀƳŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛέΣ лф !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢5h 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ 
5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ aŜǊƪŜȊƛ ŜƐƛǘƳŜƴƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ άtǊƻǘƻƪƻƭ YǳǊŀƭƭŀǊƤέ ƪƻƴǳƭǳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 

 
 
 
 
пΦ ¸ŀȊ tǊƻƎǊŀƳƤ   
01-16 Temmuz 2012 tarihleri arŀǎƤƴŘŀ CƤǊŀǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .Dt ·LΦ DǊǳǇ ōǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ !ƴƪŀǊŀ 5ƛƪƳŜƴ 
tƻƭƛǎ aƻǊŀƭ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛΩƴŘŜ ȅŀȊ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
tǊƻƎǊŀƳŘŀΤ  ¢TY!± ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ {ǳƭǘŀƴ ¸ƤƭƳŀȊ άYƻƴǳǒƳŀ YǳǊŀƭƭŀǊƤέΣ !ƪŦŜƴ IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ Tƴǎŀƴ 
YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ aǸŘǸǊǸ {ŀȅƤƴ {ŜǾƛƴœ mȊƭŜƴ άmȊ .ŀƪƤƳ ǾŜ IƛƧȅŜƴέΣ  9ƳŜƪƭƛ ¢w¢ {ǇƛƪŜǊƛ {ŀȅƤƴ aŜƘǇŀǊŜ 4Ŝƭƛƪ 
ά5ƛƪǎƛȅƻƴ ǾŜ !ƴƭŀǘƤƳ .ƻȊǳƪƭǳƪƭŀǊƤέΣ !ƴƪŀǊŀ YŀœŀƪœƤƭƤƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ άaŀŘŘŜ .ŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤέΣ 5ƛǒ IŜƪƛƳƛ 
{ŀȅƤƴ bŀƳƤƪ .ƛƭƎƛƴ ά5ƛǒ {ŀƐƭƤƐƤέΣ {ŀȅƤƴ .ŜǊǊƛƴ /ŜŦŀ  ά¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ aǸƴŀȊŀǊŀέΣ ¢ƛȅŀǘǊƻŎǳ {ŀȅƤƴ ¸ŀǎƛƴ ¸ǸǊŜƪƭƛ 
ά¢ƛȅŀǘǊƻέΣ 5ƛƭ 9ƐƛǘƳŜƴƛ {ŀȅƤƴ 5ƻƴŀƭŘ aŜŘŜǎ ά¢ƘŜ {ŀƴŘǿƛŎƘ aŜǘƘƻŘέ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛȅƭŜΤ ¢Φ/Φ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ !ōŘǳƭƭŀƘ DǸƭΣ !ƪŦŜƴ IƻƭŘƛƴƎ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ¢TY!± hƴǳǊǎŀƭ .ŀǒƪŀƴƤ 
{ŀȅƤƴ IŀƳŘƛ !ƪƤƴΣ !ƪŦŜƴ IƻƭŘƛƴƎ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ŀȅƤƴ aǳǎǘŀŦŀ YŜǘŜƴΣ ¢TY!± ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ {ŀȅƤƴ tŜƭƛƴ !ƪƤƴΣ ¢TY!± aǸǘŜǾŜƭƭƛ IŜȅŜǘ «ȅŜǎƛ ǾŜ 9ƳŜƪƭƛ tƻƭƛǎ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ 
Tuncay ̧ ƤƭƳŀȊΣ 9ƳƴƛȅŜǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ {ƻǎȅŀƭ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ mȊƪŀƴ 9ƭƎƛƴΣ ¢!± 9ǎŜƴōƻƐŀ  
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IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ {ŀȅƤƴ bǳǊŀȅ 5ŜƳƛǊŜǊ, ¢!± 9ǎŜƴōƻƐŀ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ aǸŘǸǊǸ 
{ŀȅƤƴ 9ǎǊŀ !ȅƪŜƴΣ !ƴƪŀǊŀ ±ŀƪƤŦƭŀǊ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊǸ ǾŜ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭŜǊƛΣ 5ŀƴǎ 9ƐƛǘƳŜƴƛ {ŀȅƤƴ !ƭƛ LǒƤƪƭƤΣ ¢ƛȅŀǘǊƻ 
hȅǳƴŎǳǎǳ {ŀȅƤƴ Yŀŀƴ DƛǊƎƛƴΣ ¢9a! ±ŀƪŦƤ 5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ {ŀȅƤƴ {ǸƭŜȅƳŀƴ 4ŜǘƛƴΣ ¢TY!± aŜȊǳƴ 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǎǀȅƭŜǒƛƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  !ƴƤǘƪŀōƛǊΣ ǊŜǎƳƛ ǘǀǊŜƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒΤ ¢.aaΣ aǸȊŜ Yǀǒk, 
!ƴŀŘƻƭǳ aŜŘŜƴƛȅŜǘƭŜǊƛ aǸȊŜǎƛΣ !ƴƪŀǊŀ YŀƭŜǎƛΣ !ǘŀǘǸǊƪ hǊƳŀƴ 4ƛŦǘƭƛƐƛΣ !ƴƪŀǊŀ ±ŀƪƤŦƭŀǊ aǸȊŜǎƛΣ !ƪǾŀǊȅǳƳΣ 
.ŜȅǇŀȊŀǊƤΣ YƤȊƤƭŀȅΣ !ƪŦŜƴ IƻƭŘƛƴƎΣ ¢!± IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤΣ ¢!T ǾŜ !{9[{!b ƎŜȊƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ 
ōǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊΣ ǎƻǎȅŀƭ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ b!¢!±9D! ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ŦƛƭƳ ǎŜȅǊŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 
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5. Gençlik Projeleri 

¶ 06-мо !Ɛǳǎǘƻǎ нлмн - Gold Award Forum (GAF) Residential Project 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ DŜƴœƭƛƪ mŘǸƭǸ tǊƻƎǊŀƳƤ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ Uyum Projesi  
06-мо !Ɛǳǎǘƻǎ нлмн ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ άDƻƭŘ !ǿŀǊŘ CƻǊǳƳ ς wŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘέ isimli toplumsal uyum 
ǇǊƻƧŜǎƛ mƭǸŘŜƴƛȊκ CŜǘƘƛȅŜΩŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ The Dofe (The Duke of 
Edinburgh - Edinburgh Dükü Ödülü) Londra BölƎŜǎŜƭ hŦƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ [ƻƴŘǊŀ ¦ƭǳǎŀƭ mŘǸƭ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ tŜǘŜǊ 
CƭŜŜǘ ǾŜ [ƻƴŘǊŀ ¦ƭǳǎŀƭ mŘǸƭ DŜƭƛǒǘƛƳŜ aŜƳǳǊǳ [ŜŀƴƴŜ /ƘŀǇƳŀƴ ǀƴŘŜǊƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
¢ƻǇƭŀƳ мр ƪƛǒƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭŘƤƐƤ ǇǊƻƧŜȅŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ CƤǊŀǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ .Dt L·Φ DǊǳǇ ōǳǊƛǎȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜn 
aŜƘƳŜǘ !ƭƛ TƭƘŀƴ ƛƭŜ ¢TY!± ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ 9ƐƛǘƳŜƴƛ !ǊȊǳ !ƪƻƐƭǳ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ 
ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀ ƻȅǳƴƭŀǊƤ ƻȅƴŀƴƳƤǒ ǾŜ ŘŜƴŜƳŜ ŘŀƭƤǒƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΤ ŀȅǊƤŎŀ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ȅŀǇƤȅƤ ǘŀƴƤƳŀƪ 
�D�P�D�F�Õ�\�O�D���\�D�W���J�H�]�L�V�L���Y�H���)�H�W�K�L�\�H���J�H�]�L�V�L���\�D�S�Õ�O�P�Õ�ú�W�Õ�U. 
 
    

 
 

 


