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List Prezesa

Szanowni Panstwo,

Grupa Barlinek jest jednym z najwiekszych producentéw naturalnych podtég drewnianych
na $wiecie o potencjale produkcji przekraczajgcym 9 min m” rocznie. Produkujemy naturalne podtogi
drewniane, okleiny, listwy podtogowe, a takze znane z wysokiej jakosSci pelet drzewny i brykiet
kominkowy - ekologiczne paliwa z biomasy. Najwazniejszy produkt wytwarzany przez Barlinek
pozostaje jednak deska barlinecka, ktéra jest sprzedawana do 55 krajéw na 5 kontynentach.

Konsekwencjg prowadzenia dziatalnosci, ktérej podstawa jest obrébka surowca drzewnego,
jest to w jaki sposdb rozktadamy akcenty myslagc o zrownowazonym rozwoju. Nie bez powodu,
rowniez w niniejszym raporcie, ktadziemy najwiekszy nacisk na aspekty $rodowiskowe naszej
dziatalnosci. W tym bowiem wymiarze nasze oddziatywanie jest zdecydowanie najwieksze.
Oczywiscie jak w kazdej dziatalnosci biznesowej, rowniez dla nas niezmiernie wazne sg te aspekty
dziatania firmy, ktére odnoszg sie do szacunku dla cztowieka i jego praw, w tym zwtaszcza
poszanowania pracownikéw, czy walka z wszelkimi formami zachowan nieetycznych, ktére moga
rodzi¢ korupcje i tapownictwo. Niemniej bycie jednym z najwiekszych na $wiecie producentow
podtdg, a tym samym podmiotem, ktdry pozyskuje ogromne ilosci drewna, zobowigzuje. Szacunek
dla tego cennego surowca nie jest tylko deklaracjg, ale fundamentalnym czynnikiem naszego
myslenia o zréwnowazonym rozwoju. Wokét naszego sposobu patrzenia na drewno zbudowalismy
nie tylko strategie komunikacji, ale catg strategie biznesowga. Odpowiedzialne myslenie o drewnie,
lesie i przyrodzie uczynito unikalnym nasz ftaricuch wartosci, przenikajgc go catkowicie. Poczynajac od
decyzji o zakupie drewna z dobrze zarzadzanych laséw, poprzez zero odpadowg produkcje, ktdra
pozwolita nam z odpadéw drzewnych, uczyni¢ wartosciowe produkty i Zrédto dodatkowych
przychoddéw, po produkty, ktdrych ekologicznos¢ podkreslamy i zaangazowanie spoteczne, ktére
rowniez koncentruje sie na przyrodzie. Udato nam sie stworzy¢ niezmiernie spdjng wewnetrznie
strategie, ktdra mimo swej ztozonosci, jest bardzo transparentna i de facto zamyka sie w stowie ,las”.
Nasza odpowiedzialnos$¢, to nie tylko to czy i w jakim stopniu dzielimy sie naszym sukcesem
z otoczeniem, ale przede wszystkim to w jaki sposéb, nasze zyski generujemy. To przede wszystkim
odpowiedz na pytanie: co i jak produkujemy. Spéjnos¢ podejscia, unikatowos¢ i wyrazistos¢ naszych
wieloletnich dziatan sprawita, ze mimo dos¢ krétkiego jeszcze stazu w UN Global Compact, zostalismy
zauwazeni przez miedzynarodowych ekspertow. JesteSmy niezmiernie dumni z tego, ze nasze
podejscie do biznesu zostato opisane wsréd najlepszych praktyk biznesowych europejskich
uczestnikéw UN Global Compact, w dwdch blizniaczych raportach ,, The European UN Global Compact
Companies Towards Rio+20 A Best Practices Collection” oraz ,The European UN Global Compact
Companies Towards Rio+20 and Beyond A Best Practices Collection”. Zwtaszcza ten drugi, ogtoszony
podczas swiatowej konferencji Rio + 20, napawa nas szczegdlng dumg i zajmuje wazne miejsce wsréd
szeregu otrzymanych wyrdznien zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

O naszym odpowiedzialnym podejsciu do biznesu moze Swiadczy¢ rowniez to, ze znalezliSmy
sie wsrdad 16 spotek, ktére znalazty sie w pierwszym sktadzie RESPECT Index - pierwszego indeksu
spotek spotecznie odpowiedzialnych w krajach Europy Srodkowej - ktérego notowanie GPW
w Warszawie, zainicjowata w listopadzie 2009 roku. Roéwniez Kapituta konkursu ,Liderzy
Zrownowazonego Rozwoju”, zorganizowanego przez miesiecznik Forbes i firme doradczg PWC
stwierdzita, ze Barlinek jest jedng z firm, stosujgcych zasady zrédwnowazonego rozwoju z korzysciag
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dla budowania dtugofalowej wartosci przedsiebiorstwa. Podobnie za spotke odpowiedzialng pod
koniec 2010 roku uznat nas magazyn ,Forbes” przyznajgc spdétce Nagrode Regional Forbes CSR
Awards.

W lipcu 2012 roku minat rok od momentu przystgpienia Barlinka do inicjatywy UN Global
Compact. Rok trudny dla wiekszosci firm. Kolejny rok dekoniunktury w swiatowej gospodarce, w tym
w branzy budowlanej. Niemniej to wtasnie takie trudne czasy sg najlepszym testem tak szczerosci, jak
i racjonalnosci strategii zréwnowazonego rozwoju. Ci, ktérych dziatania majg charakter pozorny,
przegrywaja. W tym samym czasie my stajemy sie beneficijentem naszych proekologicznych
inwestycji, ktére przyczynity sie do optymalizacji naszych procesdw. Mamy tez szanse utrzymywac
sprzedaz dzieki opieraniu przewagi konkurencyjnej o aspekty ekologiczne oraz w oparciu o te rynki,
na ktérych klienci sg szczegdlnie wrazliwi na kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. Miedzy
innymi dlatego, wbrew rynkowym tendencjom spadku sprzedazy u wielu europejskich konkurentéw,
obroty Grupy Barlinek w 2012 roku wzrosty o 11%. Zwiekszenie sprzedazy w 2012 roku w stosunku
do roku ubiegtego nastgpito w catym asortymencie produktéw: sprzedaz podtég drewnianych wzrosta
o prawie 10%, natomiast sprzedaz biopaliw — o ponad 18 %.

Cho¢ sygnatariuszem UN Global Compact jesteSmy dopiero od roku, to nasza strategia
od wielu lat niezmiennie i nierozerwalnie zwigzana jest i bedzie zwigzana z zasadami
zZrownowazonego rozwoiju.

Z powazaniem,

Pawet Wrona

Prezes Zarzadu

O Barlinku
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Grupa Kapitatowa Barlinek SA oferuje wiele rodzajéw podtdg o wszechstronnym zastosowaniu
do obiektdw sportowych, obiektow uzytecznosci publicznej, biur, mieszkan oraz oferujgc jednoczesnie

towary komplementarne m.in.: listwy przypodtogowe wtasnej produkcji, szeroki asortyment listew
innego rodzaju, $rodki stuzgce do pielegnacji podtég. Odpady drzewne i trociny powstate przy produkcji
deski sg przerabiane na paliwa ekologiczne (tzn. pelety lub brykiety drzewne).

0d 2005 roku spotka notowana jest na G.ie’rdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Od lat jednak
jej gtébwnym udziatowcem pozostaje Pan Michat Sotowow. Na koniec 2011 roku struktura
akcjonariatu przedstawiata sie nastepujaco:
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Struktura akcjonariatu na 01 stycznia 2012 roku

H Michat Sotowow —posrednio poprzez FTF Galleon S.A.

H Michat Sotowow — posrednio poprzez Barcocapital Investment Limited

i Pozostali

Udziatowiec %

Michat Sotowow —posrednio poprzez FTF Galleon S.A. 60,496%
Michat Sotowow — posrednio poprzez Barcocapital Investment Limited 11,129%
Pozostali 28,375%
Ogétem 100,000%
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Struktura Grupy Kapitatowej ksztattowata sie nastepujaco:

Podstawg produkcji Grupy s cztery polskie linie deski barlineckiej, zlokalizowane w Barlinku, w woj.
zachodniopomorskim. Ich taczne moce wytwdrcze wynosza okoto 6 min m?. Celem strategicznym
firmy jest osiagniecie pozycji lidera branzy drzewnej w Europie Srodkowo - Wschodniej. Wta$nie
to zadanie jest od kilku lat konsekwentnie realizowane przez Barlinek. Pierwszy zagraniczny zaktad,
o wydajnosci produkeji 2 min m* deski podtogowej rocznie, powstat w Winnicy na Ukrainie. W 2008 r.
Grupa Barlinek przejeta fabryke warstwowych podtég drewnianych w Rumunii.

Moce produkcyjne Grupy Kapitatowej ,,Barlinek” S.A. ukierunkowane sg na rozwdj eksportu. Grupa
buduje swojg pozycje zardwno na rynku zachodnim, jak i wschodnim, gdzie intensyfikowane sg
dziatania inwestycyjne i handlowe. Zdobyta dotychczas pozycja w zachodniej Europie stwarza solidne
fundamenty do dalszej ekspansji, opartej o wcigz dostosowywang do oczekiwan klientéw oferte
asortymentowa, najwyzszg jakos¢ produktéw, sprawdzone kanaty dystrybucji oraz - rozpoznawalng
i doceniang przez klientéw - marke Barlinek.
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Struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej Barlinek SA

Wyszczegélnienie Przychody ze sprzedazy Struktura % przychoddw ze sprzedazy
(grupy  produktéw 2010 2011 2010 2011
lub ustug)

Deska barlinecka 454 839 478 097 77,11% 73,44%
Deska lita 23347 43 426 3,96% 6,67%
Pelety 77 415 83270 13,12% 12,79%
Brykiet drzewny 1768 8152 0,30% 1,25%
Listwy 11 299 14 833 1,92% 2,28%
przypodfogowe

Pozostate produkty, 21208 23 260 3,60% 3,57%
towary, materiaty i

ustugi

Ogoétem 589 876 651 038 100% 100%

Struktura % przychoddw ze sprzedazy

2010 w2011

77,11%

73,44%
13,12% 12,79%
6,67%
3,96% ° H l J 030% 1,25% 1,92% 2,28% 3,60% 3,57%
 — e ’ _ i beed | i
Deska barlinecka Deska lita Pelety Brykiet drzewny Listwy Pozostate

przypodtogowe produkty, towary,
materiaty i ustugi
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Struktura sprzedazy eksportowej Grupy Kapitatowej Barlinek SA

Regiony Przychody ze sprzedazy Struktura % przychoddw ze sprzedazy
2010 2011 2010 2011
Skandynawia 106 186 126 628 25,02% 26,62%
Europa Zachodnia | 173 073 210 654 40,78% 44,28%
Europa 128 882 125430 30,37% 26,37%
Srodkowo-
Wschodnia
Inne 16 300 13001 3,84% 2,73%
Ogoétem 424 441 475 713 100% 100%
Struktura % przychoddéw ze sprzedazy
2010 w2011
44,28%
40,78%
26,62% 1 26,37%

25,02%

Skandynawia

Europa Zachodnia

Europa Srodkowo-
Wschodhnia

Inne

Tradycje firmy siegajg Il potowy XIX wieku, kiedy to w Barlinku uruchomiono pierwsze tartaki,

stolarnie i produkcje mebli. Niemniej dzisiejsze zaktady sg na wskro$ nowoczesne i posiada wtasne

zaplecze badawczo-rozwojowe. Grupa Kapitatowa Barlinek SA dysponuje najnowocze$niejszymi

technologiami z branzy drzewnej dostepnymi obecnie na swiecie, co — obok ciggle ulepszanych

procesow produkcyjnych — stanowi jeden z kluczowych elementéw budowania przewagi

konkurencyjnej przedsiebiorstwa. Spotka przywigzuje duzg wage do tego, aby stosowane

technologie i gotowe wyroby firmy byly ekologiczne i neutralne dla sSrodowiska naturalnego.

www.barlinek.com
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Dzieki statej modernizacji zaktadu oraz inwestycjom w nowoczesne technologie to jedno
z najczystszych przedsiebiorstw tej branzy w Polsce. Dziatania firmy Barlinek pokazujg, ze ochrona
srodowiska moze by¢ dla firm nie tylko narzuconym przez prawo poszczegdlnych krajéw
obowigzkiem, ale takie wainym elementem dtugookresowej strategii rozwoju. Problematyka
ochrony srodowiska traktowana jest w sposdb powazny i rzeczowy. Na wszystkich etapach produkcji,
poczawszy od zakupu surowca, poprzez proces produkcyjny, az po dziatania sprzedazowe,
przedsiebiorstwo konsekwentnie realizuje polityke proekologiczng, budujac jednoczesnie
ekonomiczng wartos¢ dodana.

Jednym z wymiaréw proekologicznej strategii Barlinka jest ograniczenie emisji zanieczyszczen,
ograniczenie ilosci zuzywanych surowcéw, przy jednoczesnym maksymalnym wykorzystaniu
dostepnej biomasy, pozostatej po produkcji podtdg oraz listew do produkcji ekologicznych biopaliw.
Optymalizacja wykorzystania surowca wynika zaréwno z lokalizacji catego procesu produkcyjnego
w jednym miejscu, jak réwniez z konkretnych dziatarh inwestycyjnych, dzieki ktérym 100% drewna
dostarczanego do zaktadu jako surowiec, jest wykorzystywane — do produkcji podtég, listew
przypodtogowych, czy biopaliw: peletu i brykietu. Jednym z efektéw dodatkowych takiej polityki jest
catkowite wyeliminowanie spalania wegla w przedsiebiorstwach Barlinka, a wiec zaprzestanie emisji
CO2 z nieodnawialnych surowcow energetycznych. W Barlinku Inwestycje Sp. z 0.0. przeprowadzono
modernizacje i rozbudowe systemu zaopatrzenia zaktadu w energie cieplng, poprzez budowe nowych
kottowni zasilanych wyfgcznie biomasg oraz przystosowanie kottéw wczesniej opalanych weglem
kamiennym do opalania drewnem odpadowym. Nowe instalacje wyposazone zostaty
w wysokosprawne urzgdzenia ochrony powietrza, co dodatkowo chroni atmosfere przed produktami
spalania. Skutecznos¢ odpylania siega obecnie niemal 100%. Na terenie zaktadu w Barlinku powstat
rowniez zaktad produkcji naturalnego paliwa - peletu drzewnego. Wytwarzany od 2004 roku pelet
drzewny powstaje z niezanieczyszczonych trocin, S$cinkéw i widéréw powstatych przy produkcji
podtdg, dzieki czemu jest w petni bezpieczny dla ludzi i dla Srodowiska.

Produkujgc pelet Barlinek angazuje sie w promocje jego wykorzystanie w gospodarstwach
domowych. W ten sposéb Barlinek przyczynia sie do zwiekszania wykorzystania energii ze Zrédet
odnawialnych, a tym samym do zmniejszenia emisji CO, przez podmioty niezwigzane bezposrednio
z ze spotka. Wykorzystanie biopaliwa z Barlinka w gospodarstwach domowych, ktérego spalanie jest
o wiele czystsze niz wegla kamiennego, jest nie tylko korzystne dla uzytkownikow oraz dla bilansu
wegla w atmosferze, ale ogranicza niezmiernie ucigzliwe zadymienie, ktérego zrédtem sg tradycyjne
paleniska weglowe w domach. Pelet w procesie spalania, w przeciwierstwie do wegla kamiennego,
uwalnia sladowe ilosci pytow.

Zaktady produkcyjne, nalezgce do Grupy Barlinek, to nowoczesne, przyjazne dla sSrodowiska fabryki,
w ktérych systematycznym inwestycjom w rozwdj zdolnosci produkcyjnych i unowoczes$nianie
technologii produkcji, towarzyszg inwestycje w instalacje proekologiczne. Aby dobrze zrozumiec
w jaki sposdb dziatania Barlinka wpisujg sie w zrdwnowazony rozwadj, warto przyjrze¢ sie catemu
tancuchowi wartosci, na ktdrym oparty jest model biznesowy Barlinka.

www.barlinek.com 11 QBaﬂinek
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Ekologia w procesie produkcji

Przechowywanie i transport surowca

Poczatkiem procesu produkcyjnego deski podtogowej jest dowdz i magazynowanie tzw. surowca
okragtego (niekorowane pnie drzew). Jakos¢ magazynowania drewna decyduje o jego wartosci
uzytkowej. Kupowany surowiec pochodzi z racjonalnie eksploatowanych zasobdow lesnych
(np. certyfikat FSC). W produkcji najwiekszy wolumen stanowi drewno gatunkoéw iglastych, typowych
dla naszej strefy klimatycznej (sosna). Szlachetne gatunki drzew lisciastych wykorzystywane s3
w mniejszych ilosciach i tworzg ostatnig, wierzchnig warstwe deski podfogowej. Sg to zaréwno
gatunki lisciaste typowe dla naszej strefy klimatycznej (np. jesion, dab, klon, brzoza), jak i egzotyczne.
Zwitaszcza w przypadku drewna egzotycznego, niezmiernie wazne jest monitorowanie
i dokumentowania Zrédta jego pochodzenia, tj. pochodzenia z lasdw zarzadzanych zgodnie
z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Barlinek od wielu lat przynalezy do organizacji Forest
Stewardship Council. Spdtka musi mie¢ pewnos¢, ze surowiec nie pochodzi od podmiotéw,
ktore prowadzg rabunkowg gospodarke lesng. Stad ogromna waga przywigzywana do kwestii
pochodzenia surowca.

www.barlinek.com 12 (;Barlinek
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Przygotowywanie surowca i obrobka tartaczna

Pierwszym etapem przygotowania surowca do produkcji jest manipulacja dtuzyc na ktody oraz ich
sortowanie wedtug klas grubosci. Nastepng operacja jest ogtawianie, korowanie i przetarcie ktdd na
zautomatyzowanych liniach przerobu surowca lisciastego oraz iglastego. Przetarcie ktéd jest
prowadzone ze stanowiska kierowania linig przy uzyciu telewizji przemystowej oraz narzedzi
komputerowych wspomagajgcych. Wyprodukowane deski i bale ciete sg na potfabrykaty — iglaste do
produkcji warstwy dolnej i sSrodkowej; lisciaste do produkcji warstwy wierzchniej. Pétfabrykaty po
automatycznym sortowaniu dfugosciowo-jakosciowym trafiaja do stanowisk automatycznego
sztaplowania. Sztaplowanie potfabrykatéw jest podstawowg czynnoscig zabezpieczajgcg drewno
przed biodegradacjg oraz zapewnia poprawnos¢ procesu suszenia.

Powstajace na tym etapie odpady s w petni zagospodarowywane. Cze$¢ z nich, gtéwnie trociny
i zrebki, tworzy biomase spalang w kottowni. W ten sposdéb Spétka Barlinek Inwestycje produkuje
witasng energie cieplng na potrzeby technologiczne i ogrzewania pomieszczen biurowych.

Skladowanie po6tfabrykatow

Po wyprodukowaniu sztaple z pétfabrykatami sa przewozone z tartaku pod wiaty sktadowe. Miejsce
sktadowania pozwala zachowal jakos¢ drewna bez niekorzystnych zmian jakosSciowych oraz
utrzymanie odpowiednich zapaséw technologicznych.

www.barlinek.com 13 @Barlinek
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Suszenie i klimatyzowanie drewna

Potfabrykaty przeznaczone do produkcji podtdg suszy sie uzyskania do wilgotnosci technologicznej.
Zespdt suszari jest zaopatrzony w elektroniczne, interaktywne systemy kierowania i regulowania
przebiegu proceséw technologicznych. Po zakoniczeniu procesu suszenia poéffabrykatéow jest
prowadzony proces klimatyzowania z zachowaniem statego mikroklimatu. Celem tej operacji jest
eliminacja naprezen w drewnie oraz wyréwnanie wilgotnosci. Wyloty powietrza sg zaopatrzone
w ttumiki majace na celu zmniejszenie emisji hatasu, powodowanego przez wentylatory.

Linie produkcyjne deski barlineckiej

Na tym etapie z potfabrykatdw iglastych i lisciastych powstaje produkt finalny - deska barlinecka.
Sktada sie ona z trzech warstw drewna. W procesie klejenia poszczegdinych warstw deski,
a nastepnie lakierowania warstwy licowej stosowane sg kleje i lakiery posiadajace Certyfikat
Higieny. Wdrozenie nowoczesnej technologii lakierowania wprowadzito do stosowania materiaty
lakiernicze, ktére w procesie utwardzania technologiag UV nie emitujg zadnych substancji lotnych,

lecz w 100% przechodzg w trwata btone lakierowa.

- _
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Deska barlinecka zachowuje wszystkie cechy fizyczne i mechaniczne drewna, a w szczegdlnosci:

e izolacyjnosé termiczna

e izolacyjnos¢ akustyczna

e naturalne regulowanie mikroklimatu wnetrza, w ktérym jest potozona
e duza wytrzymatos¢ mechaniczna

e tatwosc regeneracji

e bezpieczenstwo dla alergikéw

Ze wzgledu na duzg ilo$¢ trocin, powstajgcych na liniach produkcyjnych, Barlinek zainwestowat
w pneumatyczng linie do ich przesytu. Role medium transportu spetnia powietrze, ktére jest zasysane
z kolektora transportowego. Wytworzone podcis$nienie, przepycha trociny do miejsca ich odbioru
i dalszego przetworzenia. Po zakonczeniu transportu odpadéw, powietrze jest przekazywane
do atmosfery. Zanim to jednak nastgpi jest ono doktadnie czyszczone przez stacje filtracyjne
usuwajace pyly i drobiny drewna (skutecznos¢ stacji wynosi niemal 100%). Zgromadzone w ten
sposdéb pyly i trociny sg transportowane do zaktadéw produkujacych pelet — ekologiczne biopaliwo.

Jak wida¢, proces produkcji desek od samego poczatku, tj. od pozyskania witasciwego surowca
z odpowiedzialnych zrédet, poprzez kolejne fazy jego produkcji, az po finalny produkt,

Naturalne podtogi

Pytanie o odpowiedzialno$¢ nie jest wytgcznie pytaniem o to ,jak produkujemy” (procesy
produkcyjne), ale o to ,co produkujemy” (produkt). W podejsciu do zrownowazonego rozwoju
niezmiernie wazne jest zaprojektowanie takiego wyrobu, ktdry bedzie bezpieczny tak dla
uzytkownikow, jak i dla srodowiska naturalnego. Determinuje to réwniez dobdr klejow i lakierow —
muszg by¢ one mozliwie nietoksyczne i przyjazne dla Srodowiska. Nasze wyroby, ktérych
charakterystyke przedstawiamy ponizej, sg produkowane z surowca naturalnego, a kiedy po latach
sie zuzyjg, moga by¢ bezpiecznie zutylizowane. Ich pozostatosci mogg bezpiecznie powrdci¢ do
Srodowisk naturalnego, bez wiekszej szkody dla ekosystemu. Naturalne drewno podlega
biodegradacji. Moze by¢ rowniez uzyte jako paliwo, np. do celéw grzewczych. Zuzyte deski, to nie
odpad, to surowiec, bedacy np. cennym Zrddtem energii i mineratéw. To nic innego jak myslenia
o projektowanych produktach w kategoriach poszerzonej odpowiedzialnosci produktowej, w duchu
filozofii ,,credle to credle”.

www.barlinek.com 15 QBaﬂinek
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Deska barlinecka
Deska barlinecka to najwyzszej klasy podtoga wykonana w 100 % z naturalnego drewna. Doskonale

taczy walory uzytkowe i estetyczne drewna z tatwoscia montazu i renowacji. Deska barlinecka
zapewnia doskonafa izolacje termiczng i akustyczng, jest wytrzymata na odksztatcenia oraz na
uszkodzenia mechaniczne. Dzieki higroskopijnosci drewna posiada zdolnos¢ naturalnej regulacji
mikroklimatu wnetrza, w ktérym jest zainstalowana. Wszystkie sktadniki uzyte przy jej produkcji
spetniaja najostrzejsze normy ekologiczne. Deska barlinecka sktada sie z trzech warstw drewna
naturalnego trwale potaczonego ekologiczng spoing klejowq. Warstwy dolna i sSrodkowa zbudowane
sg z drewna iglastego, natomiast licowg tworzy szlachetne drewno. Warstwa dekoracyjna wyrobu
jest wyszlifowana i moze by¢ siedmiokrotnie pokryta lakierem UV (w rdéznych opcjach potysku),
olejowana z zachowaniem naturalnej barwy drewna lub podbarwiona na biato. Po latach
uzytkowania, mozna jg poddac renowacji poprzez szlifowanie i na przyktad powtdrne lakierowanie.

A. warstwa dolna, drewno iglaste

B. warstwa srodkowa poprzeczna,
drewno iglaste

C. warstwa licowa, drewno europejskie
lub egzotyczne

D. 7 warstw systemu lakierniczego
utwardzanego promieniami UV

Na szczegdlng uwage, wsrdd réznych linii produktowych, zastuguje Kolekcja Young . To nowatorska
seria podtég dla dzieci. Naturalnych, nie alergizujgcych, posiadajagcych powtoke Antimicrobial
chronigca maluchy przed grzybami i drobnoustrojami. Do tego wyjgtkowo trwatych i odpornych na
uszkodzenia, dzieki zastosowaniu lakieru o podwyzszonej odpornosci na scieranie. Tego typu produkt
jest wyjsciem naprzeciw oczekiwaniom rodzicow. lJest rdwniez przejawem wiecej niz tylko
prewencyjnego, ale aktywnego, podejscia do kwestii ekologicznych.

Zalety deski barlineckiej:

e wysoka jako$¢ wykonania

e opatentowany system montazu bezklejowego

e najdtuzsza gwarancja na podtogi drewniane na rynku — do 25 lat

e mozliwos¢ kilkukrotnego cyklinowania i wielokrotnej renowacji warstwy licowej

e rozmaite mozliwosci montazu: system , ptywajacy” lub klejenie do podtoza

e mozliwos¢ uktadania na ogrzewaniu podtogowym: elektrycznym lub wodnym

e produkt naturalny i zdrowy: nie alergizuje, nie gromadzi kurzu, nie elektryzuje sie; reguluje
mikroklimat w pomieszczeniu

e szeroka gama wzordw urozmaiconych pod wzgledem wygladu, wykonczen i przeznaczenia

W 2011 roku Grupa Kapitatowa Barlinek SA sprzedata 7,4 mIn m? deski barlineckiej.
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Deska lita

Lite drewno, z ktérego te deski s3 wykonane, najwyzsza jako$¢ surowca oraz grubos¢ szlachetnej
warstwy uzytkowej - wszystkie te elementy sprawiajg, ze wnetrza, w ktérych znajduje sie taka
podtoga, emanuje naturalnym pieknem. We wszystkich podtogach litych w ofercie Barlinka krawedzie
deski sg specjalnie fazowane, co podkresla oryginalnos¢ i naturalnos¢ wyrobu. Kazda z desek
od spodu jest dodatkowo rowkowana, aby zniwelowa¢ naprezenia i naturalng prace drewna podczas
dtugoletniej eksploatacji, a zarazem by utatwi¢ montaz.

Podtogi lite mogg by¢ lakierowane badz olejowane. W trosce o najwyiszg jakos¢ zastosowany lakier
jest nie tylko tagodny dla srodowiska i bezpieczny dla uzytkownikéw, ale tez zapewnia wysoka
ochrone na Scieranie i zarysowania. Olej uzyty do impregnacji podtég zapobiega wnikaniu brudu,
a ponadto ozywia barwe podtogi i uwypukla strukture podtogi.

Od 2011 roku deska lita produkowana jest we wszystkich fabrykach Grupy Barlinek. Najwiekszymi
mocami produkcji dysponuje zaktad produkcyjny w Rumunii.

W 2011 roku Grupa Kapitatowa Barlinek SA sprzedata 0,417 min m? deski litej.

WYKONCZENIE

7 warstw lakicru Jub 2 warstwy oleju

MIKROFAZA B

Fazowanic krawgds x czterech stron deski

WARSTWA UZYTKOWA Il

Modiwode renowac (evklinowania) do 8 mm

ROWKI PRZECIWPREZNE R

Niwelujgee maprezenia w drewnie

1 ularwiagee pravkleanie do podioza
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Parkiet Places

Najnowsza kolekcja Barlinka inspirowana jest stylem i atmosferg znanych i wyjatkowych miejsc
na Ziemi. Jest to fabrycznie wykonczony i gotowy do uzycia drewniany parkiet nowej generacji,
oferowany w 2 rodzajach wykonczenia wierzchniego: 7 warstw systemu lakierniczego UV
0 najwyiszej odpornosci na $cieranie lub 4 warstwy naturalnego oleju oksydacyjnego.

Wyjatkowa stabilno$¢ konstrukcji gwarantuje gruba warstwa licowa podtogi — az ok. 3,7 mm. Podtoga
jest takze niezwykle cicha w eksploatacji. Jak wszystkie drewniane podtogi z Barlinka parkiet moze
by¢ kilkukrotnie cyklinowany, co gwarantuje estetyczny wyglad przez dtugie lata. Dzieki zastosowaniu
konstrukcji krzyzowej oraz dobrej przenikalnosci cieplnej, podtogi te doskonale sprawdzajg sie
na ogrzewaniu podfogowym.

warstwa ochronna
7 warstw odpornego lakieru ceramicznego

warstwa uzytkowa ca. 3,7 mm

warstwa przeciwpreina

Listwy przypodtogowe

Listwy przypodtogowe jako element stuzacy do przykrycia szczelin dylatacyjnych, pozostawionych
pomiedzy podtogg a Scianami oraz element dekoracyjny do wykanczania wnetrz, stanowia idealne
uzupetnienie oferty Grupy Barlinek.

Aktualna oferta to ok. 100 rodzajow listew o rdinej wysokosci, szerokosci oraz wykonczeniu,
odpowiadajgcemu asortymentowi podtdg oferowanych przez Grupe Barlinek. Profile listew
wykonywane sg z drewna iglastego, pokrytego okleing naturalng zaréwno z gatunkdéw drzew polskich
jak i egzotycznych (m.in. buk, dab, jesion, klon, olcha, brzoza, orzech, sapella). Powierzchnia listew
pokryta jest lakierami utwardzanymi promieniami UV. Ta nowoczesna technologia zapewnia
trwatos¢ produktow i jest przyjazna dla srodowiska naturalnego. Do produkowanych listew Grupa
Kapitatowa Barlinek SA oferuje wilasne, oryginalne systemy montazu. Gtéwne rynki zbytu listwy
przypodtogowej pokrywaja sie z krajami odbiorcéw deski barlineckie;j.

W 2011 roku Grupa Kapitatowa Barlinek SA sprzedata 1,2 min sztuk listew wiasnej produkcji.
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Biopaliwa powstajgce w wyniku procesow obrdbki drewna

Pelety drzewne

Produkcja pelet, czyli granulatu paliwowego z odpaddw biomasy w znaczacy sposéb racjonalizuje
zagospodarowanie catego zakupionego drewna. Podstawowym surowcem wykorzystywanym
do produkcji pelety sg odpady poprodukcyjne w postaci trocin. Wytwarzajgc pelety Grupa Kapitatowa
Barlinek SA ogranicza oddziatywanie swojej produkcji na srodowisko naturalne, a przy tym powstaje
ekologiczne paliwo do ogrzewania mieszkan. Pelety jako odnawialne Zrédto energii sg szczegdlnie
popularne w krajach skandynawskich, Niemczech i Austrii, czyli panstwach, ktore od lat znane s3
z proekologicznego nastawienia mieszkancéw.

(™
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Pelety drzewne sg wsrdd wszystkich znanych paliw jednymi z najczystszych. Dzieki optymalnemu
procesowi spalania w urzadzeniach grzewczych poziom szkodliwos$ci dwutlenku wegla jest taki sam,
jak przy naturalnym butwieniu drewna. Tym samym nie sg uwalniane dodatkowe ilosci CO, ponad te,
ktore zostatyby uwolnione w wyniku naturalnych proceséw rozktadu. Powstaty popidt moze byc
wykorzystany jako nawdz. Produkt jest praktycznie wolny od pytdw i nie zawiera substancji
toksycznych. Pelety drzewne to takze paliwo ekonomiczne i niedrogie w pordwnaniu z gazem
ziemnym czy olejem opatowym.
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kopalnych, przemawia zdecydowanie za wykorzystaniem tego pierwszego:

Poréwnanie poziomu zanieczyszczen emitowanych w wyniku spalania biopaliwa a tradycyjnych paliw

Emisje Pelet Wegiel Olej Gaz ziemny
[mg/MI] drzewny opatowy

Dwutlenek wegla | 0* 104 000 78 000 52 000
Tlenek wegla 50 4 500 50 50
Dwutlenek siarki | 7 240 140 0

Tlenki azotu 43 70 40 40

Pyty 5 60 5 0

Z koricem lipca 2010r. zakfady Barlinek Invest, produkujgce biopaliwa state na Ukrainie, jako pierwszy
w Europie producent otrzymatly prestizowy certyfikat DINplus, zgodny z najnowsza Europejska
Norma EN 14961-2, dotyczacg jakosci peletéw drzewnych. Norma EN 14961, wprowadza jednolite
standardy dotyczgce wysokiej jakosci biopaliw, okresla ich wtasciwosci fizyczno-chemiczne oraz
metody klasyfikacji. Druga czes¢ tej normy, EN 14961-2 specyfikuje wymagania stawiane peletom
drzewnym. Jej wprowadzenie w lipcu 2010 r. wieniczy kilkuletni etap przygotowan, na bazie norm
jakosciowych obowigzujgcych dotychczas w Austrii, Niemczech i Szwecji. We wrze$niu 2011. Barlinek
otrzymat nagrode gospodarczg regionu swietokrzyskiego , Skrzydta 2011” wiasnie za pelet drzewny.
Konkursowi patronowato Ministerstwo Gospodarki.

Grupa Kapitatowa Barlinek SA w ciggu kilku lat rozwineta produkcje peletéw, ktérego sprzedaz
wzrosta z 35 tys. ton w roku 2005 do 138 tys. Ton w 2011. Dzieki zakoniczonej inwestycji w 2008 roku
w Barlinek Inwestycje Sp. z o0.0. spoétka produkuje pelety takze z mokrych odpadéw drzewnych, co
pozwala na ich catkowite wykorzystanie. Paliwo to cieszy sie rosngcym zainteresowaniem, zaréwno
ze strony odbiorcow indywidualnych, jak i elektrocieptowni. W czerwcu 2009 roku Grupa Kapitatowa
Barlinek SA ukonczyta budowe nowej fabryki peletéw z odpadéw mokrych (Ukraina miejscowosc
Kosiv), zwiekszajgc potencjat produkcyjny Grupy do 156 tys. ton rocznie.

W 2011 roku Grupa Kapitatowa Barlinek SA sprzedata 139 tys. ton pelet. To okoto 2,5 mIn GJ energii.

! emisje CO2 uznaje sie za rowng zerowg, gdyz spalanie biomasy nie powoduje wzrostu wolumenu wegla
w cyklu przyrodniczym; uwalniana zostaje tylko ta ilos¢ wegla, ktdra jest w biomasie, i ktéra i tak zostataby
uwolniona w wyniku procesu butwienia drewna..
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Brykiet drzewny

Brykiet drzewny to wysokokaloryczny materiat opatowy nowej generacji, wykonany z uprzednio
rozdrobnionych, czystych trocin, wiéréw oraz zrebkéw. W procesie produkcji wymienione surowce
ulegajg sprasowaniu pod wysokim cisnieniem, bez najmniejszego nawet dodatku substancji
klejacych.

S
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O ksztatcie otrzymanego produktu decyduje rodzaj zastosowanej prasy brykietujgcej. Jednymi
z najpopularniejszych sg brykiety w ksztatcie kostki (RUF). Niska zawartos¢ wilgoci i wysoka gestos¢
brykietu sprawia, ze warto$¢ opatowa brykietu jest wyzsza niz drewna, a po spaleniu zostaje po nim
jedynie niewielka ilo$¢ popiotu, ktéry mozna z powodzeniem wykorzystywac jako nawdz. Znaczenie
tego paliwa na krajowym rynku systematycznie wzrasta. Brykiet jest ceniony ze wzgledu na swoje
zalety: duzg gestos¢, wysokg warto$é energetyczng, niskg emisje dwutlenku wegla, brak szkodliwych
substancji, fatwos¢ przechowywania i transportu. Jest sprzedawany w wygodnych 10 kg
opakowaniach. Brykiet drzewny moze by¢ efektywnie spalany przede wszystkim w kominkach, jako
substytut najwyzszej jakosci drewna. Urzadzenia na paliwa pochodzenia drzewnego to coraz bardziej
popularne rozwigzania. Przewiduje sie ich dynamiczny rozwdj w perspektywie najblizszych
dziesiecioleci.

W drugim kwartale 2010 r. Barlinek Rumunia SA rozpoczat produkcje brykietu drzewnego w swoim
rumunskim zaktadzie w Onesti. W listopadzie 2010 roku zostata uruchomiona nowa inwestycja
do produkgji brykietu w ukrainskiej Winnicy.

W 2011 roku Grupa Kapitatowa Barlinek SA sprzedata 14 tys. ton brykietow.
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Najwazniejsze inwestycje w proekologiczne rozwigzania

Osiggniecie wysokiej efektywnosci przy ograniczeniu do minimum negatywnego wptywu na otoczenie
przyrodnicze nie bytoby mozliwe, gdyby nie bardzo konkretne inwestycje i wykorzystanie nowoczesnych
proekologicznych technologii. Oto najwazniejsze inwestycje ostatnich lat, ktdére przyczynity sie
do ograniczenia $ladu srodowiskowego przedsiebiorstwa.

Kottownia na biomase

Modernizacja kottowni polegajgca na zastgpieniu kottéw opalanych miatem weglowym kottami
przystosowanym do spalania biomasy pozwolita na catkowite wyeliminowanie stosowanego przed
modernizacjg ucigzliwego dla srodowiska nieodnawialnego paliwa (miatu wegla kamiennego)
zastgpienie go odnawialnym biopaliwem w postaci biomasy.

Rezygnacja ze spalania miatu weglowego pozwolita na jakosciowag i iloSciowg zmiane emisji
zanieczyszczen wprowadzanych do atmosfery.

Catos¢ procesu, poczawszy od zadawania paliwa, spalania, wytwarzania energii oraz jej dystrybucji
jest zoptymalizowana i nadzorowana przez wirtualne elastyczne z wizualizacjg systemy kierowania
i regulowania poszczegdlnymi procesami. Dzieki wzajemnemu powigzaniu zbiornikow
magazynujacych opat i zastosowaniu pneumatycznego transportu trocin wprost do kotta, nie ma
koniecznosci gromadzenia drobnych frakcji odpaddw drzewnych w boksach czy na otwartej
przestrzeni. Przyczynia sie to réwniez do ograniczenia wystepowania zjawiska wtérnego pylenia
i zapobiega ponownemu uwalnianiu sie juz zebranych zanieczyszczen do srodowiska.
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Produktami spalania biomasy sg tlenki azotu, tlenek wegla oraz sladowe ilosci tlenki siarki. Drewno
jest neutralne pod wzgledem dwutlenku wegla. Bilans emisji CO2 przy spalaniu biomasy jest zerowy,
co oznacza, ze podczas jej spalania, do atmosfery jest oddawane tyle CO2, ile wczesniej rosliny
pobraty z otoczenia i ile zostatoby uwolnione w wyniku rozktadu ich szczatkéw. Produkujac
z odpadéw drzewnych pelet i stosujgc jako paliwo w procesach technologicznych odpady drzewne
- Barlinek unika emisji gazéw cieplarnianych, przyczyniajgc sie réwnoczes$nie do ochrony
wyczerpywalnych zasobdéw paliw kopalnych.

Efekt srodowiskowy jest znaczacy — oznacza bowiem: catkowite zaprzestanie stosowania miatu wegla
kamiennego, stosowanie wytgcznie paliwa odnawialnego (biopaliwa), obnizenie wskaznikow emisji,
wyeliminowanie powstawania odpaddéw zuzlu, zwiekszenie komfortu obstugi instalacji, poprawe
estetyki i czystosci.

Nowoczesne linie lakierowania

y

Automatyczne linie lakierowania dostosowane s3 do opcjonalnego wykarczania powierzchni desek
podtogowych ekologicznymi powtokami lakierowymi lub olejowymi. Dzieki zastosowaniu bardzo
nowoczesnej technologii, wyeliminowana zostata technologia, wykorzystujgca lakiery
rozpuszczalnikowe. Stosowanie nowoczesnych foto utwardzalnych lakieréw pozwolito znacznie
ograniczy¢ emisje lotnych zwigzkédw organicznych.

Instalacje odpylajace

Linie produkcyjne fabryki w Barlinku wyposazone sg w wysokosprawne urzgdzenia ochrony
atmosfery. Urzadzenia te wychwytuja prawie 100% nawet drobnych i suchych frakcji zanieczyszczen
pytowych.
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Gospodarka odpadami

W celu ograniczenia ilosci powstajacych odpaddéw i maksymalnego wykorzystania surowca
drzewnego, realizowane sg programy oszczedno$ciowe, polegajgce m.in. na starannym
wykorzystywaniu kazdego kawatka drewna, stosowaniu cienszych pit, zmniejszaniu nadmiaréw
na struganie, szlifowanie itp.

Odpady powstate podczas produkcji, jako materiat nadajacy sie do odzysku, wykorzystywane sg jako:

e paliwo w zaktadowej kottowni (odzysk energii cieplnej wykorzystywanej pdziniej gtéwnie
na wtasne potrzeby, np. suszenie drewna);

e substrat do produkcji peletu — biopaliwa powstajgcego z odpowiednio wysuszonych
i skompresowanych trocin;

Dziatania te pozwalajg wykorzysta¢ pochodzacy ze srodowiska materiat drzewny w 100%.

Nakfady inwestycyjne poniesione przez sam tylko Barlinek Inwestycje Sp. z 0.0. w 2011 roku wyniosty
ogétem 10,6 min ztotych. Realizowane w 2011 roku zadania inwestycyjne obejmowaty:

e || etap uruchomienia produkcji deski litej,
e Modernizacje linii peletu,

e Modernizacje linii deski.

Proekologiczne zaangazowanie spoteczne Barlinka

'
eCO
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Cho¢ oczywiscie fundamentem odpowiedzialnosci spotecznej kazdego przedsiebiorstwa jest to w jaki

sposéb wypracowuje ono swoje zyski, to nie mozna nie wspomnieé o dtugoterminowych dziataniach

firmy, ktére sg bezposrednig konsekwencjg prosrodowiskowego podejscia do prowadzenia biznesu.
Od lat fundamentem zaangazowania spotecznego Grupy Barlinek, sg trzy programy:

e Zasadalzal
e Ochronaiintrodukcja sokota wedrownego
e Ochrona deba Bartka, najstarszego polskiego drzewa.

Informacje o tych programach, a doktadniej, ich rozpoznawalne logotypy, mozna znalezé na kazdym
opakowaniu flagowego produktu Barlinka, jakim jest deska barlinecka.

2 @®

Ratujemy Za jedno opakowanie Dab ,,Bartek”
Sokota Wedrownego sadzimy jedno drzewo! pod nasza opieka

JesteSmy zawsze blisko natury — szukajg inspiracji, pozyskujgc surowiec do produkcji czy tez realizujac
bogaty program dziatan na rzecz srodowiska naturalnego. Jej znaczenie w ideologii naszej parki
podkreslamy réwniez dedykujac nazewnictwo wybranych produktéw Cudom Natury — najpiekniejszym
zakatkom naszej planety. Unikalnym i ponadczasowy — tak jak nasze podtogi.

Ratujemy sokoty

Przywrdcenie naturze tego zagrozonego wyginieciem gatunku ptaka drapieznego odbywa sie

w ramach programu reintrodukcji, czyli odbudowy gatunku. Akcje umozliwia wsparcie finansowe,
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jakiego od lat udziela wtasnie Barlinek S.A. Do tej pory na wolnosci znalazto sie juz 47 tych pieknych
ptakow.

Opiekunowie ptakéw dbajg, aby mtode wychowywaty sie w warunkach jak najbardziej zblizonych do
naturalnych. Nastepnym etapem jest zawieszenie specjalnych koszy z mtodymi na drzewach Puszczy
Barlineckiej, ktéra sgsiaduje z miastem Barlinek, siedzibg najstarszego zaktadu spoétki, od ktérego
firma wzieta swa nazwe. Ptaki przez kilkanascie dni siedzg w zamknieciu, po czym ich opiekunowie
otwierajg klatki. Mfode sokoty poczatkowo niepewnie czujg sie na tonie przyrody — niektére z nich
siedzg w koszach jeszcze przez jaki$ czas. Inne latajg wokdt miejsca, gdzie zostaty wypuszczone,
nie pozwalajgc sobie na dalsze wycieczki. Mtode sg dokarmiane doglagdane do momentu catkowitego
usamodzielnienia, ktére zazwyczaj nastepuje po trzech tygodniach. Wszystkie ptaki poddaje sie
obraczkowaniu, w celu ich obserwacji w przysztosci.

Rozlegte obszary lesne Nadle$nictwa Barlinek wydajg sie doskonatym terenem fowieckim dla sokota
wedrownego i stwarzajg bardzo dobre warunki do jego gniazdowania w koronach drzew. Obserwacji
ptakdw nie utatwia ich sposéb zycia. Sokoty regularnie zmieniajg tereny towieckie i czesto przelatujg
za naszg zachodnig granice. Obecnie przynajmniej kilka z wyhodowanych w wyniku programu
reintrodukcji sokotow gniazduje w Niemczech.

Proces niemal catkowitego wyginiecia sokota wedrownego w Polsce i catej Europie rozpoczat sie
w latach 60-tych. Przyczyng zniszczenia populacji byty stosowane wéwczas na szeroka skale srodki
ochrony roslin, ktére odktadaty sie w organizmach ptakdéw. Toksyny zaburzaty gospodarke wapniowg
sokotéw, ostabiajgc skorupki sktadanych jaj, co w konsekwencji powodowato ich zgniatanie przez
samice podczas wysiadywania. W obliczu katastrofalnego spadku populacji, podjeto intensywne
prace nad hodowlg sokota wedrownego, a nastepnie metodami jego reintrodukcji. Jedna z nich,
polegajgca na wykorzystaniu sztucznego gniazda, nazywana metodg oblotu, stosowana jest wtasnie
w Nadlesnictwie Barlinek. Rozlegte obszary lesne w petni zaspokajajg ich wymagania, stwarzajg
znakomite warunki rozwoju. Na miejsca swoich gniazd sokoty wybierajg korony drzew, cho¢ zdarza
sie, ze wypierane z laséw, osiedlajg sie w nienaturalnym dla siebie srodowisku - na kominach
nieczynnych fabryk badz dachach wysokich budynkdw.

Projekt jest realizowany we wspdtpracy Barlinek S.A. z Nadlesnictwem Barlinek oraz
Stowarzyszeniem na Rzecz Dzikich Zwierzat "Sokot" (www.peregrinus.pl).
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Zasadalzal

W trosce o dobro przysztych pokolen oraz zachowanie lesnych zasobéw w jak najlepszym stanie sg
one systematycznie odnawiane i powiekszane. Od 2000 roku, a wiec juz 11 lat bardzo aktywnie
wiaczyta sie w te dziatania Grupa Barlinek, najwiekszy producent podtég drewnianych w Polsce
oraz jeden z wiodacych na Swiecie. Inspiracjg do realizacji programu firmy, znanego pod nazwg
,Zasada 1 za 1” byta idea rekompensowania przyrodzie cennego surowca, jakim jest drewno,
uzywanego przez spdtke do produkcji wyrobdow. Dzieki inicjatywie Barlinka rosnie juz ponad
8 milionéw drzewek.

W ramach realizowanego Programu, w zamian za zakupione przez klientdw paczki deski barlineckiej,
firma wspéffinansuje zakup sadzonek. Pierwsza zasadzona w ramach projektu sadzonka zapuscita
swoje korzenie w lubuskim nadle$nictwie Bogdaniec, w 2000 roku. W ramach tylko ubiegtorocznych
nasadzen Las Klientow Barlinka powiekszyt sie o przeszto 1 min drzewek, a znakomitg wiekszos¢
drzewek firma posadzita w Polsce. 100 000 sadzonek firma finansowata na Ukrainie, w rejonie
Winnicy i lwano-Frankowska.

Barlinecki Las Klientow powstaje zgodnie z wymaganiami prowadzenia wtasciwej gospodarki lesnej,
ktadacej nacisk na rdéinorodnos$¢ gatunkowa obsadzanych obszardw i zasade zréwnowazonego
rozwoju. Zréznicowany drzewostan jest o wiele bardziej odporny na dziatanie szkodnikéw, tworzy
lepsze warunki dla rozwoju réznych gatunkéw fauny i uzyznia leSne poszycie. Drzewka sadzone
w ramach programu Barlinka wystepujg w kilkunastu gatunkach, a sg wsrdd nich obok sosen m.in.:
deby, buki, brzozy i klony. Chcemy nasz sposéb dziatania i myslenia zaszczepiaé réwniez w innych
krajach, w ktérych prowadzimy produkcje, czyli pozyskujemy zasoby. Dlatego po uruchomieniu
pierwszej zagranicznej fabryki Barlinka na Ukrainie rdwniez akcja 1 za 1 przekroczyta granice Polski.

Program "1 za 1" obejmuje w kraju swoim zasiegiem nadlesnictwa w 4 wojewddztwach: lubuskim,
zachodniopomorskim, pomorskim i wielkopolskim Na Ukrainie projekt jest realizowany od 2007 roku
i do tej pory zasadzono tam blisko 0,5 miliona drzew. Najkrétszg historie program Barlinka ma
w Rosji, gdzie firma poszczycic sie moze dorobkiem 60 tysiecy sadzonek.
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Barlinecki Las Klientow systematycznie sie rozrasta. Rosng w nim juz dziesiecioletnie drzewka i wciaz
przybywa nowych. Klienci firmy majg wiec powody do radosci. Po pierwsze - mogg sie cieszy¢ sie
ze swojej pieknej, naturalnej, drewnianej podtogi, a po drugie - majg $wiadomos$¢, ze to wiasnie
dzieki nim sadzone sg drzewa, ktorymi cieszy¢ sie bedg przyszte pokolenia.

Ochrona deba ,,Bartka”

Legendarny dab zwany "Bartkiem" rosnie w Zagnarnsku w woj. swietokrzyskim, czyli w bezposrednim
sgsiedztwie kieleckiej siedziby centrali Barlinka SA. Nalezy do gatunku szyputkowego, pospolitego
w catej nizinnej Polsce i w goérach - ma Zzotedzie na dtugiej szyputce, zielonkawe i podtuznie
prazkowane. "Bartek" jest najbardziej znanym drzewem w Polsce i nalezy do tréjki naszych
najstarszych deboéw. Juz w latach miedzywojennych werdyktem specjalnego sadu konkursowego,
zostat uznany za najokazalszy i najcenniejszy zabytek polskiej przyrody. Wedtug tradycji drzewo liczy
sobie ponad 1200 wiosen, choé¢ naukowcy najczesciej oceniajg jego wiek na ok. 700 - 1000 lat.
Mimo tak dtugiego zycia i wielu doswiadczen, dab wcigz przyrasta i wydaje owoce - co roku w jego
przepastnych konarach pojawia sie spora ilos¢ zotedzi. Kiedys miat 14 konaréw gtéwnych i 16 bocznych,
obecnie posiada jeszcze 8 konaréw gtdwnych, jednak ulega stopniowemu préchnieniu
i moze nie wytrzymac swego duzego ciezaru i naporu wiatrow.

Drzewo osnute jest wieloma legendami. Jedna z nich gtosi, ze pod "Bartkiem" odpoczywat sam
Bolestaw Krzywousty. Wedtug innej, Jan Ill Sobieski, wracajac z wyprawy wiedenskiej, schowat do
dziupli butelke wina, szable i rusznice turecka.

W 1906 r. drzewo ulegto uszkodzeniu na skutek pozaru stojgcych w poblizu zabudowan. W latach 20.
obumarte fragmenty wnetrza drzewa zabezpieczono betonowymi plombami. W 1963 r. zaplombowano
czes¢ murszejgcych pnii usunieto chore konary zagrazajace turystom odwiedzajacym ,,Bartka”.

www.barlinek.com 28 QBal'linek

DREWNIANE PODLOGI



Raport Communication on Progress za 2012 rok

W 1991 r. uderzenie pioruna naruszyto jeden konaréw i spowodowato zapalenie sie czesci pnia.
Mimo wielu dramatycznych zdarzen, ktdrych , Bartek” byt bohaterem, sedziwy dab pozostaje nadal
zywym i zadziwiajgcym sSwiadectwem potegi natury. Od 1952 r. drzewo jako pomnik przyrody
znajduje sie pod scistg ochrong prawng. ,Krdl polskich drzew” wymaga konserwacji, pielegnacji
i ogdlnej opieki.

Pomoc Barlinka pomaga zachowad ten historyczny dab dla nastepnych pokolen.

Bedac od 2006 roku ,Przyjacielem Deba Bartka” Barlinek wspiera kolejne pikniki ekologiczne,

ktére zwigzane z obchodami ,Urodzinami Deba Bartka”. To przede wszystkim niezwykte Swieto
dla mieszkarncdw Zagnanska i okolic.

Pozostate aspekty zwigzane ze zrOwnowazonym rozwojem

Ludzie

Grupa Barlinek jest znaczgcym pracodawcy, dajgcym bezposrednie zatrudnienie tak w Polsce, jak i za
granicg — gtdéwnie na Ukrainie i w Rumunii. Przecietnie zatrudnienie w Grupie w 2011 roku wyniosto
3.311 oséb i byto nieznacznie, bo nizsze 0 0,3 %, w pordéwnaniu do zatrudnienia w roku 2010.

2009 2010 2011
Zatrudnienie 3017 3321 3311
na koniec roku

Obok 0séb zatrudnionych bezposrednio w spétkach Grupy, posrednio przyczyniamy sie do tworzenia
miejsc pracy u naszych dostawcow, podwykonawcdw, a takze w sieci sprzedazy. Nie mozna pomingc
wielu monterdw, ktérzy na co dzien uktadajg u swoich klientéw nasze podtogi.

Grupa Barlinek jest w petni Swiadoma faktu, iz autorami sukcesu firmy na rynku krajowym oraz na
rynkach miedzynarodowych sg pracownicy. Przedsiebiorstwa dziatajgce w ramach Grupy dbaja
pracownikéw, oferujac im godziwe i konkurencyjne warunki pracy. Dodatkowo spétka umozliwia
pracownikom zdobywanie dodatkowych umiejetnosci, w tym poprzez specjalistyczne szkolenia
zawodowe oraz dofinansowanie nauki w szkotach srednich i wyzszych. Réwnoczesnie Barlinek
wspotpracuje z kilkkoma uczelniami wyzszymi oraz organizacjami studenckimi, gdyz wraz z rozwojem
branzy potrzebne bedg rzesze nowych i wyksztatconych ludzi.

Duzg wage Spodtka przyktada do ograniczenia liczby wypadkéw w pracy. Poza obowigzkowymi,
organizowane sg dodatkowe szkolenia z zakresu BHP, obejmujgce m.in. ratownictwo i pierwszg
pomoc przedmedyczng. Dodatkowo Spdtka zaangazowata sie m.in. w kampanie spoteczng,
organizowang przez Wojewode Swietokrzyskiego, ktérej celem byta profilaktyka choréb
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nowotworowych kobiet. Firma umozliwita wszystkim pracujgcym w niej kobietom bezptatne badania
cytologiczne oraz dofinansowata badania USG piersi.

Innym aspektem, kluczowym w budowaniu dtugoterminowych relacji z ludzmi, jest szacunek dla nich.
Obowigzujacy kodeks etyki jest narzedziem, ktére wspomaga ochrone przestrzegania praw
pracowniczych, jak i praw dotyczacych szacunku wobec jednostki i jej fundamentalnych praw.
Wspiera zatem przeciwdziatanie przejawom ewentualnej dyskryminacji w sferze zatrudnienia oraz
stanowi narzedzie prewencji, jesli chodzi o przestrzeganie zasad etyki. Nie tylko towarzyszg mu
mechanizmy, ktére pozwalajg na egzekwowanie zapisanych w nim zasad (funkcjonuje adres e-mail,
na ktdry pracownicy mogg kierowaé informacje o zauwazonych nieprawidtowosciach). Kodeks
formutuje réwniez zasady dotyczgce zapewnienia przejrzystosci relacji z partnerami biznesowymi,
rozstrzygania dylematéw etycznych i konfliktéw interesow.

Nie tylko ze wzgledu na obowigzujgce normy prawne, ale réwniez wiasnie ze wzgleddéw etycznych,
Barlinek nie wykorzystuje jakichkolwiek form pracy przymusowej, ani pracy dzieci. W roku 2011 nie
odnotowano zadnych tego typu incydentdw, a ryzyko ich wystgpienia nalezy uzna¢ za marginalne.

Zarzad szanuje prawo pracownikow do swobodnego zrzeszania sie i sporéw zbiorowych. W 2011 r.
blisko 40% pracownikow spoétek Grupy dziatajacych na terenie Polski byto zrzeszonych w 3 zwigzkach
zawodowych, ktére majg zagwarantowany znaczacy wptyw w zakresie stanowienia prawa pracy oraz
wywierania wptywu na pracodawcéw, w tym m.in. poprzez uprawnienia w zakresie zbiorowych
sporéw pracy. Z kolei w Rumunii okoto 80% pracownikéw dziatajgcej tam spdtki produkcyjnej
zrzeszonych w jednym zwigzku zawodowym. W spétce produkcyjnej dziatajgcej na Ukrainie w 2011 r.
nie funkcjonowat zaden zwigzek zawodowy.

Rownoczesnie firma okresowo przeprowadza badania satysfakcji pracownikéw.

Wspétpraca z kontrahentami

Staramy sie nasze relacje z partnerami biznesowymi ksztattowac¢ w sposdb odpowiedzialny. Zasada
transparentnosci przyswieca takze rozliczeniom ze spoétkami zaleznymi. Realizacja istotnych
kontraktéw zakupowych przebiega zgodnie z funkcjonujacymi procedurami, a duze transakcje
zakupowe prowadzone sg w oparciu o procedury przetargowe. Minimalizuje to ryzyko zachowan
nieetycznych, w tym zachowan korupcyjnych.

Odpowiedzialny sposdb prowadzenia biznesu i zasady etyki, ktdrymi kierujg sie pracownicy
odpowiedzialni za kontakty z partnerami biznesowymi Barlinka powodujg, ze wcigz przybywa nam
kontrahentéw w kraju i zagranica, a wielu z nich wspétpracuje z Barlinkiem od wielu lat.

Inwestorzy

Barlinek zapewnia wymienionym osobom mozliwo$¢ dotarcia do istotnych informacji na temat
spotki. Przedsiebiorstwo prowadzi strone relacji inwestorskich, na ktérej zamieszcza najistotniejsze
wiadomosci z punktu widzenia tej grupy interesariuszy. Obok dostepu do aktualnych oraz
poprzednich raportéw biezgcych i finansowych, spétka zamieszcza aktualny kurs akcji, aktualnosci
z zycia firmy, akcjonariat, istotne dane finansowe, dokumenty korporacyjne oraz informacje o WZA.

www.barlinek.com 30 QBaﬂinek

DREWNIANE PODLOGI



Raport Communication on Progress za 2012 rok

Zarzad oraz wiladze Barlinka spotykajg sie systematycznie z zainteresowanymi analitykami oraz
inwestorami. W spdtce funkcjonuje Dziat Relacji Inwestorskich, ktéry m.in. przesyta do zainteresowanych
osOb informacje biezgce na temat firmy, odpowiada na pytania dot. dziatalno$ci firmy. Strona
internetowa gwarantuje takze kontakt on-line z inwestorami.

Barlinek wszedt w sktad RESPECT Index — pierwszego indeksu spétek spotecznie odpowiedzialnych
w Europie Srodkowej, ktérego notowanie na warszawskiej gietdzie rozpoczeto w listopadzie 2009 r.
Spodtka znalazta sie zatem w prestizowym gronie 16 spotek, sposrdd blisko 400 notowanych wéwczas
na rynku podstawowym, ktére uznano za zarzadzane zgodnie z najwyzszymi standardami CSR. Akcje
Barlinka byty nieprzerwanie notowane w kolejnych edycjach indeksu, a spetnienie oczekiwan
RESPECT potwierdzaty niezalezne audyty. Niemniej brak Spétki w indeksie, od potowy 2011, nie jest
spowodowany jakimkolwiek obnizeniem przez nig standardéw spotecznej odpowiedzialnosci,
a wytgcznie kryteriami formalnymi dotyczgcymi kapitalizacji rynkowej. Zmodyfikowana metodyka
kwalifikacji do indeksu zaktada jego adresowanie wytgcznie do 140 najwiekszych spétek na rynku
kapitatowym. Nizszy kurs akcji Barlinka, obnizyt kapitalizacje Spétki, znalazta sie ona poza gronem
spotek, ktdre mogg byé do indeksu formalnie wtaczane.

Klienci

Nasi Klienci to osoby swiadome, czesto przywigzujgce wage do ochrony $rodowiska, cenigcy drewno -
wartosciowy i sprawdzony materiat na podtogi. Wtasnie taka jest deska barlinecka. Badania
satysfakcji Klientow pokazaty, ze nasi odbiorcy bardzo cenig deske barlinecka i sg zadowoleni z jej
uzytkowania. Niezmiernie waznym zagadnieniem jest sprawna, profesjonalna obstuga reklamacji,
do ktdrej firma przywigzuje nalezyta wage. Sposdb postepowania z obstugg reklamacyjng jest
zawarty w opracowanej i na biezgco aktualizowane] procedurze. Pracownicy dziatu obstugi reklamacji
uczestniczg w specjalnie dla nich zaprojektowanych szkoleniach, by standard swiadczonych przez
Barlinek ustug w tym zakresie byt niezmiennie na wysokim poziomie. Klienci to bardzo wazna dla nas
grupa odbiorcéw, z ktdorg wspotpracujemy. Czesto osoby wyposazajgce wnetrza szukajg podidg
niebanalnych, efektownych z wygladu. Dlatego stuchamy, co Klienci majg nam do powiedzenia,
jak oceniajg nasze podtogi, czego poszukujg. Staramy sie umiejetnie odpowiada¢ na ich
zainteresowanie, tworzac nowe kolekcje desek warstwowych.

0Od 2009 roku w Spdtce obowigzuje kodeks etyki reklamy, ktéry reguluje zasady jakimi kieruje sie ona
kierujgc komunikaty marketingowe do swoich odbiorcéw.

Dziatania na rzecz lokalnych spotecznosci

Obok fundamentalnego zaangazowania w ekologie, Barlinek od lat angazuje sie roéwniez
w dziatalno$¢ na rzecz lokalnych spotecznosci, dzieci, oséb niepetnosprawnych. Przedsiebiorstwa
wchodzace w sktad Grupy wspdtpracujg z instytucjami, organizacjami pozytku spotecznego, szkotami
i fundacjami.

Barlinek od kilku juz lat wspétpracuje z Warsztatami Terapii Zajeciowe] dla dzieci w Kielcach. Spétka
rokrocznie pomaga wyposazyc¢ dzieci w przybory plastyczne, za co mali przyjaciele przedsiebiorstwa
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odwdzieczajg sie pieknymi kartkami Swigtecznymi, wiasnorecznie przez nie przygotowanymi.
Niektdre Swigteczne prace to prawdziwe mate arcydzieta plastyczne.

Tradycyjnie juz Barlinek pomaga organizacjom pozytku publicznego, ktére realizujgc swoje dziatania,
wykanczajg pomieszczenia i zwracajg sie z prosbg o podarowanie podtég. W ten sposéb pomoglismy
np. Fundacji Anny Dymnej ,,Mimo Wszystko”, przekazujac 500 m2 podtogi sportowej, na ktérej mogli
ze sobg rywalizowaé niepetnosprawni sportowcy. Podtogi trafiajg tez do wybranych podopiecznych
Fundacji. Z kolei Fundacja Synapsis poprosita Barlinek o nieodptatne przekazanie peletu. Wszystkie
takie wnioski sg szczegdétowo analizowane, tak by pomoc trafita do najbardziej potrzebujacych.

Barlinek nigdy tez nie pozostawat biernym w sytuacjach wyjgtkowych. Cate szczescie w roku 2011 nie
odnotowano tak tragicznych wydarzen, jak w roku 2010, kiedy kraj nawiedzity powodzie. Barlinek,
jako producent podtdg drewnianych zapewnit wéwczas poszkodowanym w powodzi specjalng oferte
cenowg na zakup i montaz deski barlineckiej. Ponadto reprezentanci handlowi Barlinka oraz
wspotpracujacy z firmg autoryzowani montazysci udzielali poszkodowanym bezptatnej pomocy
w sprawnym przeprowadzeniu wymiany podfogi. Spétka przekazata tez ponad 100 m kw. podtogi
dla rodziny z zalanego Sandomierza, prowadzgcej Rodzinny Dom Dziecka.
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