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CARTA DO DIRETOR-GERAL

1.1;1.2

O Relatério de Sustentabilidade de 2012, que sera apresentado a seguir, € um
documento especial. Com ele celebramos a publicacdo do nosso décimo
Relatorio e trazemos informacdes do ano que vai ficar marcado na historia da

Itaipu.

Em 2012 reafirmamos nossa posi¢cao de maior geradora mundial de energia
elétrica, superando nosso proprio recorde pela terceira vez. A extraordinaria
marca de 98.287.128 megawatts hora (MWh) foi ligeiramente superior a
geracdo da Usina de Trés Gargantas, localizada na China e que possui a

maior poténcia instalada do mundo.

Isso s6 foi possivel gracas a trés fatores: o crescimento econdmico do Brasil e
Paraguai; a localizacdo privilegiada da usina, combinada as condi¢cdes
hidrolégicas que abasteceram generosamente as bacias do Rio Parana no fim
do ano; e por ultimo, um fator que depende exclusivamente de nds: a empresa
estava com as maquinas disponiveis e em condi¢cdes de produzir quando fosse

demandada pelo Operador Nacional do Sistema (ONS).

Mais importante que estabelecer recordes, essa conquista representa
segurangca no suprimento energético para o Brasil e Paraguai. Com ela,
reafirmamos nosso compromisso de impulsionar o desenvolvimento
sustentavel por meio da geracao de energia elétrica limpa e renovavel, aléem de
contribuirmos para o aumento da producéo industrial, geracdo de emprego,

melhor distribuicdo de renda e qualidade de vida nos dois paises.

Por isso, daqui para frente nosso desafio serd manter a exceléncia operacional
que nos caracteriza, buscando atingir a marcar de geracdo de 100 milhGes de
MWh. Vamos aproveitar cada gota d"agua da melhor maneira possivel, com as
areas da empresa trabalhando de modo sincronizado e comprometido com o

desenvolvimento sustentavel.

O setor elétrico brasileiro também passou por mudancas com a Medida

Provisoria 579/12, editada pelo Governo Federal. E nds estamos contribuindo
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para a reducdo da conta de luz dos brasileiros, ja que apdés a medida, o valor
gue pagamos anualmente para quitar nossa divida contraida a época da
construgcdo esta sendo repassado ao Tesouro Nacional e depositado
diretamente na Conta de Desenvolvimento Energético, a qual custeia a queda

da tarifa da energia elétrica desde fevereiro de 2013.

Em nossos 38 anos de historia, nos consolidamos como lideranca mundial em
geracdo de energia. E também assumimos o papel de indutores do
desenvolvimento sustentavel regional, investindo ndo apenas em projetos

sociais e ambientais, assim como na indudstria do conhecimento e do turismo.

Para que o turismo e o desenvolvimento social em Foz do Iguagu continuem a
ter os resultados expressivos dos ultimos anos, em 2012 solicitamos apoio ao
governo federal para investir no projeto Beira Foz, que trara seguranca, lazer e
sustentabilidade as margens do rio Iguagu. E estamos mobilizando parcerias
para o projeto de construcdo da segunda ponte para interligar Brasil e

Paraguai.

Fomos exemplo para os 190 paises que participaram da Conferéncia das
Nacdes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel, a Rio+20, quando
tivemos a oportunidade de demonstrar que é possivel implantar um grande
projeto hidrelétrico com cuidados ambientais e sociais. Todos esses resultados

demonstram a consisténcia da nossa estratégia pautada na sustentabilidade.

Ha dez anos a frente da usina, tenho certeza de que nesse periodo demos
passos importantissimos para consolidar a regido da Bacia do Parana 3 (BP3)
como um grande polo turistico, académico, cientifico e de desenvolvimento
econdmico. Mudamos a missdo da empresa, estabelecemos um objetivo
arrojado para alcancar até 2020, construimos uma Politica de Sustentabilidade
e estamos nos esforcando para implementar os mais modernos modelos de
gestdo para aumentar a eficiéncia, eficacia e a transparéncia dos nossos

processos empresariais.

Construir programas e acdes que beneficiam milhares de brasileiros e
paraguaios é a garantia de que estamos cada vez mais proximos de nos

consolidarmos “como a geradora de energia limpa e renovavel com o melhor
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desempenho operativo e as melhores préticas de sustentabilidade do mundo,

impulsionando o desenvolvimento sustentavel e a integracdo regional”.

SOBRE O RELATORIO

NOTA
Parametros do Relatorio
3.1:3.2: 3.3

O Relatorio de Sustentabilidade 2012 da Itaipu Binacional apresenta as acoes
realizadas no periodo de 1°de janeiro a 31 de deze mbro de 2012, com
destaque para os assuntos de maior interesse para os publicos de
relacionamento, apontados na matriz de materialidade. A organizacao publica
anualmente o documento, desde 2004, referente ao exercicio de 2003. Este é o
décimo Relatdrio da entidade e foi elaborado conforme a verséo G3.1 das
Diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), metodologia adotada pela

empresa desde 2007.

NOTA
3.6;3.7;3.11
Limites do Relatério

As ac0Oes apresentadas no documento séo desenvolvidas no lado brasileiro da
Itaipu. Somente as informacdes sobre governanca, geragao de energia, gestao
e desempenho econdmico-financeiro sdo consolidadas e relatadas de modo
binacional. Outros dados que considerarem informac¢des dos dois paises seréo
indicados no relatorio. No Brasil, a usina esta instalada em Foz do Iguagu e ha
escritorios em Brasilia, Curitiba, Guaira, Santa Helena e Sao Paulo.
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Ampliacdo do relato

Este Relatorio contém informacgdes sobre as fundacdes que séo diretamente
influenciadas pelas atividades da Itaipu. Além de cria-las, a empresa patrticipa
da gestao, investe recursos financeiros, materiais e humanos na Fundacao
Itaipu-Brasil de Previdéncia e Assisténcia Social (Fibra) e nas Fundacgdes

Parque Tecnoldgico Itaipu (PTI) e Itaiguapy.

NOTA
3.9;3.10
Levantamento de informagdes

O processo de elaboragdo do documento é coordenado pela Assessoria de
Responsabilidade Social e foi realizado com o auxilio de 84 empregados
representantes de todas as diretorias e funda¢des, denominados pontos focais
da sustentabilidade. Além desta contribui¢do, sistemas de controle internos,
relatorios gerenciais, documentos oficiais e entrevistas qualitativas com alguns
gestores foram utilizados no processo. Em casos de estimativas ou recéalculos

de indicadores, estes serédo apontados ao longo do documento.

NOTA
3.13
Asseguracao externa

O Relatorio de Sustentabilidade 2012 foi assegurado pela KPMG Risk Advisory
Services Ltda. Informacgdes sobre os procedimentos e metodologias adotados
na asseguracao estao disponiveis na pagina XX. O documento também foi

validado pela GRI e o nivel de aplicagdo A+ foi confirmado.
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BOX DE PONTOS
3.7;3.11
Guia de Leitura

- O Relatério de Sustentabilidade é disponibilizado em trés formatos: impresso,
PDF e resumido. A versédo completa em PDF traz links e atalhos para
informacdes complementares a versdo impressa e esta disponivel para

download no site da Itaipu (www.itaipu.gov.br). J& a versdo resumida apresenta

apenas o conteudo referente aos indicadores considerados relevantes na

matriz de materialidade.

- Esta edicéo traz como novidade a utilizacédo de icones préximos aos titulos
para que o leitor possa identificar a qual Objetivo Estratégico da empresa o
tema esté relacionado e quando foi considerado muito relevante pelos

stakeholders.

- Neste Relatério, a Itaipu Binacional também é chamada de usina, hidrelétrica,

entidade, empresa e organizacao.

- O termo “empregado” refere-se aqueles que fazem parte do quadro proprio da
empresa, enquanto “colaboradores” sdo as pessoas que compdem o total da
forca de trabalho, incluindo aprendizes, estagiarios, prestadores de servigos e

0s préprios empregados.
- “Reservatorio” deve ser entendido como Lago de Itaipu.

- Informagdes complementares disponiveis na verséo on line do Relatdrio estao

assinaladas com o sinal “+” ou “leia mais”.

MATERIA
3.5:4.17

Definicdo de materialidade
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O processo de definicdo da materialidade adotado para o Relatério de
Sustentabilidade 2012 realizou consulta a stakeholders, assim como no ano
anterior. Foram realizados trés painéis: um em Sao Paulo, capital, em que
participaram 17 especialistas em sustentabilidade; e dois em Foz do Iguacu. O
primeiro contou com a presenca de 23 representantes da comunidade e
municipios diretamente impactados pelas opera¢fes da Itaipu, e no segundo
participaram 53 empregados.

Todos responderam individualmente a um questionario de materialidade
construido com base nas diretrizes da GRI, Principios do Pacto Global, Carta
da Terra e outras particularidades da operacédo da Itaipu. Especialistas e
empregados também responderam a um questiondério de avaliagdo do Relatério
de 2011, opinando sobre alguns aspectos da publicacdo, como clareza e
periodicidade, expressao da estratégia e gestao da sustentabilidade, equilibrio

e comparabilidade das informacdes.

MATERIA
4.17 Resultados

O resultado da consulta aos publicos de interesse identificou os temas muito
relevantes a serem apresentados no relatorio, que constam na matriz de
materialidade (confira na pagina ao lado/abaixo). Dos 45 topicos propostos, 12
foram considerados materiais pelos stakeholders consultados. E quatro foram
incluidos na matriz pela empresa, por serem de importancia estratégica e pela
relacdo direta com a sustentabilidade. Sao eles: Desempenho Econdmico —
impactos econdmicos indiretos e riscos e oportunidades; Direitos Humanos —

ndo discriminacdo; e Energia - Pesquisa e Desenvolvimento Tecnhologico.

O resultado do processo foi validado pela direcdo da empresa, e o trabalho
também proporcionou mudancas significativas no documento. Entre elas o
aprofundamento nos aspectos de gestdo, o melhor agrupamento dos

conteudos e melhorias na apresentacao das tabelas e indicadores.
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comunidade / programas sociais

6. Praticas trabalhistas - Treinamento e
educacgéo
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oportunidades
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9. Direitos Humanos — Combate ao
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14. Direitos Humanos — N&o discriminacdo
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Infogréafico para apresentar a Itaipu  (Usar uma ilustracéo da usina/vista

aérea)
2.8
- A Itaipu Binacional € a maior hidrelétrica em geracao de energia do planeta.

- O atual recorde mundial de geragéo de energia hidrelétrica, alcancado em
2012, pertence a Itaipu.

2.6
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- E uma empresa juridicamente internacional, criada e regida pelo Tratado

entre Brasil e Paraguai de 26 de marco de 1973.

- Esta localizada sobre o Rio Parana, na fronteira entre o Brasil (Foz do Iguacu)

e o Paraguai (Cidade do Leste).
2.4

- A Itaipu tem sedes em Brasilia e Assuncdo e mantém escritorios na capital de
Sao Paulo e nas cidades de Curitiba, Foz do Iguacu, Guaira e Santa Helena,

no Parana.
2.7

- Em 2012, a Itaipu foi responséavel pelo abastecimento de 17,3% do mercado

brasileiro e 72,5% do mercado paraguaio
- 98.287.128 MWh foi a producdo total de energia da Itaipu em 2012.

- US$ 3,7 bilhdes foi o faturamento pela prestacdo dos servicos de eletricidade

no periodo.
EUL

- 14 mil MW € a poténcia instalada da usina, distribuida em 20 unidades

geradoras.

- 1.447 empregados, incluindo sete membros do Conselho de Administracéo e

cinco diretores compuseram o quadro brasileiro da usina em 2012.
4.8
Misséo

“Gerar energia elétrica de qualidade, com responsabilidade social e ambiental,
impulsionando o desenvolvimento econdmico, turistico e tecnoldgico,

sustentavel, no Brasil e no Paraguai.”

Visao
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“Até 2020, a Itaipu Binacional se consolidara como a geradora de energia limpa
e renovavel com melhor desempenho operativo e as melhores préticas de
sustentabilidade do mundo, impulsionando o desenvolvimento sustentavel e a

integracao regional.”

Politicas e diretrizes fundamentais

- Respeito ao ser humano

- Integracéo binacional

- Proatividade e inovacao

- Responsabilizacao e prestacdo de contas

- Reconhecimento dos resultados do trabalho das pessoas
- Sustentabilidade corporativa

- Desenvolvimento sustentavel regional

- Valores éticos

Grandes nimeros

7.744 metros é o comprimento da barragem da Itaipu sem o dique de

Hernandarias.

196 metros € a altura da barragem principal em concreto.
390 metros é a largura do vertedouro da usina.

483 metros é o comprimento do vertedouro.

1.350 Kmz é a area do reservatorio da Itaipu, no seu nivel normal.

Participagéo nas Empresas Eletrobras
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As Centrais Elétricas do Brasil (Eletrobras) e Administracion Nacional de
Eletricidad (Ande) detém, cada uma, 50% do capital da Itaipu, em nome dos
governos do Brasil e Paraguai, respectivamente. A holding brasileira € a maior
companhia de energia elétrica da América Latina, reunindo outras usinas de
geracado, empresas de transmisséao e de distribuicdo de energia, além de um
centro de pesquisas. A capacidade instalada de geracdo da Eletrobras é de
42.333 MW, a qual corresponde a 35% do total da capacidade nacional.

FRASE

Em 2012, a hidreletricidade respondeu por 69,73% da producéo de energia
elétrica no pais

NOTA
Energia a longo prazo

De acordo com dados do Plano Nacional de Energia 2030 (PNE 2030) o
consumo total de energia elétrica no Brasil terd uma expansdo média de 4% ao
ano. Essa necessidade sera suprida principalmente por energia que tenha a
agua como fonte primaria. Cerca de 400 novos empreendimentos hidrelétricos

serdo construidos para suprir a demanda a longo prazo no Brasil.

Linha do tempo (Sugestéo de usar no rodapé da pagin  a)

1966 - Assinatura da Ata do lguacu: Brasil e Paraguai iniciam as negociacdes
1973 - Assinatura do Tratado de Itaipu

1974 - A entidade Itaipu Binacional € formada

1975 - Inicio da construcao da usina

1984 - A primeira unidade geradora da usina entra em operacgao, produzindo

energia
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1991- Entra em operacédo a 182 unidade geradora e os municipios e estados

brasileiros sao incluidos na distribuicdo de royalties

2000 — Itaipu bate pela primeira vez o recorde mundial de producgéo de energia,
chegando a marca de 93.427.598 MWh

2003 - Incluséo da responsabilidade socioambiental e do desenvolvimento

econdmico, turistico e tecnoldgico sustentavel na missdo da empresa

2005 - Notas Reversais estabelecem que as iniciativas da empresa no campo
da responsabilidade social e ambiental sdo componentes permanentes na

atividade de geracao de energia

2007 - As duas ultimas unidades geradoras previstas no projeto da usina

entram em operagao

2008 - Itaipu bate o seu proéprio recorde mundial em producéo de energia,
gerando 94.684.781 MWh

2010 - Criacéo da Assessoria de Responsabilidade Social

2011 - Desenvolvimento do Sistema de Gestéo para a Sustentabilidade (SGS),

aprovado em 2012

2012 - Itaipu bate pela terceira vez seu préprio recorde mundial em producéo
de energia ao gerar 98.287.128 MWh

GOVERNANCA

MATERIA DE ABRE
2.1;2.2;2.3;25;2.6;2.7;2.8
Acordo diplomatico da origem a Itaipu Binacional

A Itaipu Binacional nasceu de um acordo diplomético entre o Brasil e o
Paraguai e € regida pelo Tratado de Itaipu, um documento de Direito Publico

Internacional criado para regulamentar o aproveitamento hidrelétrico do Rio
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Parana. Assinado em 26 de abril de1973, o documento é uma regulamentacao
pioneira, pois determina a atuacdo de uma empresa pertencente a dois paises

com caracteristicas e realidades distintas.

O documento estabelece que a posse e a administragao da empresa sao
compartilhadas igualmente entre os governos do Brasil e Paraguai,
representados, respectivamente, pelas empresas Centrais Elétricas Brasileiras

(Eletrobras) e Administracion Nacional de Eletricidad (Ande).

Por ser uma entidade binacional, a Itaipu obedece a um sistema de gestéo
diferenciado, com base no Tratado e em seus anexos. No documento esta
definido que o direito de aquisi¢cdo de energia para consumo € igualmente
compartilhado entre Brasil e Paraguai. No entanto, quando um dos sécios
produz energia excedente ao seu consumo, a mesma € cedida integralmente

ao outro.

No site www.itaipu.gov.br, no link Perfil Institucional, é possivel acessar o

Tratado de Itaipu e outros documentos.

NOTA
Anexos do Tratado

Fazem parte do Tratado trés documentos complementares: o Anexo A, que é 0
Estatuto da empresa; o Anexo B, que apresenta a descricao geral das
instalacdes e obras auxiliares destinadas a producéo de energia elétrica; e o
Anexo C, no qual estdo definidas as bases financeiras e de prestacao dos
servicos de eletricidade, documento considerado de vanguarda ja que foi
estruturado para que a divida da empresa estivesse paga apos 50 anos de
vigor do Tratado, o que se dard em 2023. Em alguns aspectos, todos esses
documentos podem ser revistos e atualizados por meio das Notas Reversais,

trocadas entre as duas nagdes, apos comum acordo.

NOTA
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EU19
Processo de decisdo compartilhado

A administracdo da empresa se da de forma binacional. Todas as decisdes de
gestao empresarial séo fruto de entendimento e consenso entre 0s
representantes do Brasil e do Paraguai e das entidades proprietarias da Itaipu,
Ande e Eletrobras. Essas empresas ainda participam do Comité de
Administracdo e Operacéo dos Contratos de Compra e Venda de Eletricidade
da Itaipu (Cadop) e da Comissao Mista de Operacdo (CMO). Em casos de
guestdes em que ndo ha um consenso, estas sao resolvidas pelos dois

governos.

MATERIA
4.1,42:4.3:4.6:4.7;:4.9
Governanca

O mais alto 6rgdo de governanca da Itaipu é o Conselho de Administragéo,
composto em igual nimero por membros brasileiros e paraguaios. Sao seis

conselheiros e um representante do Ministério de Rela¢cdes Exteriores.

Todos os integrantes séo, sem exce¢ao, nomeados pelos governos nacionais,
NAo ocupam cargos executivos e sao considerados membros independentes,
pois nao pertencem ao quadro préprio de Itaipu. Os mandatos duram quatro
anos (sendo possivel a reconducdo ao cargo) e nédo ha especifica¢gdes quanto
a formacao profissional dos indicados.

As reunifes ordinarias séo realizadas a cada dois meses e os conselheiros
compartilham as decisfes corporativas com igual poder de voto. Os diretores

gerais, apesar de participarem das reuniées, ndo tém direito a voto.

A cada reunido um presidente € eleito, alternando entre um brasileiro e um
paraguaio. Para as decisfes, € necessaria a presenca da maioria dos

conselheiros de cada pais e, em caso de ndo paridade de votos, sao sorteados
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os conselheiros que ficardo de fora da votacao, até que o niumero de

representantes seja igual para os dois sécios.

NOTA
Atribuicdes do Conselho

As competéncias do Conselho de Administracao estdo elencadas no artigo 9°
do Anexo A do Tratado. Entre as suas atribuicoes estdo cumprir e fazer cumprir
o Tratado de Itaipu, seus anexos e atos complementares; aprovar o orgcamento
e o plano empresarial, definir as diretrizes fundamentais e o regimento interno,
examinar o Relatério Anual, o Balanco Geral e a Demonstracao da Conta de

Resultados.

NOTA
Diretoria Executiva

A administracdo da Itaipu esta sob a responsabilidade da Diretoria Executiva,
que tem suas func¢des elencadas no artigo 13°do Ane xo A do Tratado. A
Diretoria se retine quinzenalmente e também é composta por membros
brasileiros e paraguaios em igual nimero, 12 no total, cada um com mandato

de cinco anos.

ORGANOGRAMA

GRI 4.1

Estrutura de Governanca
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TABELA
GRI 4.1
Composicédo do Conselho de Administracao e Diretoria

Executiva em 31 de dezembro de 2012*

Alceu de Deus Collares
Celso Luiz Nunes Amorim***
) Joéo Vaccari Neto
Conselheiros ) ) )

José Antonio Muniz Lopes
Luiz Pinguelli Rosa

Roberto Atila Amaral Vieira

Conselheiros

Carlos Alberto Gonzalez Garabelli
Carlos Dionisio Heisele Sosa**
Mirtha Vergara de Franco**
Osvaldo Roméan Romei
Paulo Bernardo Reichardt**

Roger Balbi Balbuena Sanchez**

Representante do Ministério de
Relacdes Exteriores

Antonio José Ferreira Simdes

Representante do Ministério de
Relacdes Exteriores

Jose Maria Cardozo Saguier**

Diretor Geral Jorge Miguel Samek

Franklin Rafael Boccia Romafiach**

Diretor Geral

Diretor Técnico Executivo Interino Jorge Miguel Samek*

Diretor Técnico

José Maria Sanchez Tilleria

Diretor Juridico Cezar Eduardo Ziliotto

| Diretor Juridico Executivo

Eusebio Ramén Ayala Giménez**

Diretor Administrativo Edésio Franco Passos

Diretor Administrativo Executivo

Alberto Magno Ricardo Gonzéalez**

Diretora Financeira Executiva Margaret Mussoi Luchetta Groff

Diretor Financeiro

Uvaldino Javier Galeano Benitez**

Diretor de Coordenacéo Nelton Miguel Friedrich

Diretora de Coordenacgéo
Executiva

Sady Maria Aranda de Gonzalez**

*Continua a exercer, interinamente, o cargo de Diretor Técnico
** Membros conduzidos aos cargos ao longo do ano de 2012.

*** Substituido por Orlando Pessuti (ex-governador do Parana) em 02/04/2013.
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MATERIA
4.8
Forma de gestao

O modelo de gestédo adotado pela Itaipu, estabelecido pelo regimento interno, é
o Sistema de Planejamento e Controle Empresarial (SPCE), que visa assegurar
gue o0s recursos sejam administrados de forma coordenada para que a
empresa atinja 0os objetivos estabelecidos. Neste modelo, o planejamento e o
orcamento sdo estruturados para tornarem realidade a visdo da empresa e
contemplam a misséo e visao, politicas e diretrizes fundamentais, os objetivos

estratégicos (veja abaixo/ao lado), indicadores e metas estabelecidos.

O plano empresarial vigente teve como base cenarios situacionais construidos
com o auxilio de diversos stakeholders de modo a atender as expectativas das
principais partes interessadas. Para a consolidacao dos indicadores e suas
respectivas metas, esta sendo utilizada como apoio a metolologia Balanced

Scorecard.

Para garantir que a estratégia se transforme em acfes, o0 modelo contempla o
desdobramento do mapa estratégico corporativo em mapas estratégicos
setoriais até o nivel de superintendéncia (um nivel hierarquico abaixo da

Diretoria). A operacionalizacdo do planejamento é feita por programas e acgdes.

FRASE

Aprovado em 2011, o plano empresarial tem um horizonte de cinco anos, e é
submetido anualmente a uma revisao formal. O objetivo € acompanhar os
resultados alcancados em comparacéo ao que foi planejado para o periodo e
para adequar a estratégia empresarial as transformacdes politicas,

econdmicas, sociais, tecnoldgicas, ambientais e legais.

GRAFICO
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Mapa com objetivos estratégicos da Itaipu

Ate 2020 a ITAIPU Binacional se consolidara como a geradora de energia limpa e renovavel com o melhor
S desempenho operativo e as melhores praticas de sustentabilidade do mundo, impulsionando o desenvolvimento

£ sustentavel e a integracao regional.
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BOX DE PONTOS
SO2
Praticas de gestéo transparente

- A Itaipu ndo realiza avaliagGes especificas de riscos relacionados a
corrupgao, mas esta sujeita aos mecanismos de controle externo previstos no

Tratado e seus anexos.

- Adocdao da Lei Sarbanes-Oxley (SOX), de responsabilidade fiscal, para
estabelecer controles internos que atestem a autenticidade das informacdes

gue compdem os relatorios contébeis.

- Realizac&o de auditorias internas para avaliar controles internos, processos

de negdcios e governancga corporativa, no intuito de auxiliar a gestédo
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empresarial. S&o feitas com equipes binacionais e o plano de trabalho é

aprovado pelo Conselho de Administragéo.

- Desde 2002 o Cédigo de Etica guia a conduta da governanca, dos
empregados e de terceiros. Um Comité de Etica binacional analisa e

encaminha aos diretores gerais 0s casos de violacédo do Caodigo.

- Adocéao de um sistema de gestéo integrada dos procedimentos financeiros
(SAP), que propiciou melhor gerenciamento das informacdes e reducéo dos

custos.

- Implantacao do pregéao eletrénico binacional reverso, em que ganha o
fornecedor que propuser o menor preco. O sistema € em portugués e espanhol,
utiliza trés moedas (real, guarani e dolar) e compatibiliza os horarios e feriados

nos dois paises.
SO3

- Disponibilizagéo de canais de comunicagao, como o Fale Conosco e a
Ouvidoria, que recebem e fornecem informacdes ao publico externo. No site
institucional existe 0 acesso a informacdes especiais, seguindo regras
binacionais de fiscaliza¢éo, de auditoria e de transparéncia as quais a empresa
esta sujeita em decorréncia do Tratado.

NOTA
HR11
Ouvidoria

Em 2012, a Ouvidoria recebeu 95 manifestacdes, entre elogios, denuncias,
davidas, reclamacdes e outros, sendo que nenhuma foi relacionada a direitos
humanos. Ao todo, 68 foram resolvidas dentro do prazo. A participacao é feita
de forma sigilosa e o principal meio de comunicacéo utilizado é o e-mail
(ouvidoria@itaipu.gov.br). O contato também pode ser feito por meio do site da

Itaipu, telefone, correspondéncia ou pessoalmente com agendamento.
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MATERIA
EUG6
Maior produtora mundial de energia hidrelétrica

As obras de construcao da usina comecaram em 1975, mas a producéo de
energia s6 comegou em maio de 1985. Desde o inicio da operacéo até
dezembro de 2012, foram gerados 2.037.050.625 MWh, energia suficiente para

abastecer o Brasil por quatro anos e seis meses.

Com 20 unidades geradoras e uma poténcia instalada de 14.000 MW, a
exceléncia operativa da Itaipu é fruto de um modelo de gestéo sustentavel que
foca no cuidado com a seguranca dos trabalhadores e do meio ambiente,
confiabilidade dos equipamentos, seguranca operativa da usina e otimizacao

da producgéo.

A gestdo com foco no melhor aproveitamento da agua, aliada as condicdes
meteoroldgicas favoraveis e ao trabalho sinérgico entre as equipes binacionais,
permitiu que em 2012 a empresa estabelecesse um novo recorde mundial na
producdo de energia. Nessa estratégia, atividades programadas de
manutencgao e obras de melhorias em unidades geradoras, transformadores e
linhas de transmisséo foram coordenadas em funcéo do aproveitamento do

recurso hidrico.

NOTA
Producédo sob demanda

A producéo de energia da Itaipu ndo depende exclusivamente de sua
capacidade instalada. Ela resulta de quatro fatores: recurso hidrico disponivel,
disponibilidade das unidades geradoras e dos sistemas de transmissao
necessarios ao processo e também da demanda de energia requerida pelo

Brasil e pelo Paraguai, a qual é coordenada e definida diariamente
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respectivamente pelo Operador Nacional do Sistema (ONS) e Administracion

Nacional de Electricidade (Ande).

NOTA
Recordista mundial

Desde que entrou em operacao, a Itaipu alcancou trés vezes a maior marca
mundial de producéo de energia elétrica. Em 2000, quando gerou um total de
93,427.598 megawatts-hora (MWh); em 2008, ao alcancar 94.684.781 MWh e,
em 2012, estabeleceu novo recorde ao registrar a geracao de 98.287.128
MWh.

MATERIA
Energia que gera desenvolvimento

A quebra de recorde de producéo de energia € importante em varios aspectos.
Como a energia de fonte hidrica € limpa, ela evita o acionamento de usinas
movidas a carvao, 6leo diesel e gas para suprir a demanda e contribui para

gue a matriz energética do pais seja majoritariamente de fonte renovavel.

Além disso, tal conquista reafirma a posicao estratégica de Itaipu para a
seguranca energética a meédio prazo, considerando os impactos da mudanca
climatica global. Isto porque quando ha irregularidade no regime das chuvas,
como aconteceu em 2012, usinas com reservatorios tém um melhor

gerenciamento de sua producéo.

Mas, o estabelecimento der tal marca de producao representa que Brasil e
Paraguai estdo em pleno crescimento econémico. A energia de Itaipu pode ser
utilizada pelas Partes Contratantes para impulsionar o setor elétrico,
contribuindo para o aumento da producéo industrial e reducéo da tarifa para o
consumidor, proporcionando geracao de empregos e qualidade de vida para as

populac6es dos dois paises.
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FRASE

O desafio operativo da Itaipu é buscar cada vez mais a exceléncia nos indices
de desempenho para garantir, de forma eficiente e segura, o atendimento aos
sistemas elétricos do Brasil e Paraguai, procurando atingir uma produc¢éo anual

permanentemente acima dos 95 milhées de MWh.

NOTA
Futuro

Enquanto o consumo de energia elétrica no Brasil cresceu 3,3% em 2012, a
producédo de Itaipu aumentou 6,5%. Apesar de o periodo ter sido
hidrologicamente fraco, a empresa produziu 17,3% de toda a energia
consumida no Brasil e 72,5% no Paraguai. De acordo com o Ministério de
Minas e Energia (MME), o Brasil precisara dobrar a sua capacidade de
geracgdo, ja que o aumento da distribuicdo de renda fara com que o consumo
atual de energia per capita de 2.400 kW/h por ano chegue a 4.800 kW/h nos

proximos anos.

TABELA
EU2

Energia liquida gerada, dividida por fonte de energ  ia primaria e regime
regulatorio (GWh)

Fonte 2012 2011 2010
07533 | o153 | 85303 |

Sistema Brasil | Paraguai Brasil Paraguai Brasil | Paraguai

Regulatério

MATERIA
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EUG6
Geracdao garantida

Os equipamentos, principais e auxiliares, da operacéo da usina séo
controlados e supervisionados por meio do Sistema Digital de Aquisicdo de
Dados e Supervisédo e Gerenciamento de Energia (Scada). E o Sistema de
Operacao e Manutencao (Som) permite o planejamento, programacao,
execucao, controle, analise e normatizacéao das atividades de operacao e

manutenc¢ao da usina.

O Plano de Manutencéao garante a confiabilidade do fornecimento de energia,
definindo prazos e abrangéncias das manutenc¢des das unidades geradoras,
sistemas auxiliares, equipamentos de transformacao e transmissao. Em 2012,
mediante estudos, foram alterados os periodos e duracéo das paradas para

manutencdo preventiva.

Dessa maneira, foi possivel reduzir em praticamente dez dias o periodo de
manutenc¢ao de cada unidade geradora, aumentado assim o tempo de
disponibilidade. Ainda, para garantir a exceléncia operativa a médio e longo
prazo, um plano de sucesséo visa o compartilhamento de conhecimento entre

0s empregados.

NOTA
Linha em 500Kv

Especificamente para o Paraguai, a concluséo do sistema de transmissédo em
500 Kv, prevista para setembro de 2013, ira melhorar o fornecimento de
energia de Itaipu para o pais, capaz de atrair investimentos estrangeiros e
assim alavancar o seu desenvolvimento econémico. O Sistema, que inclui uma
linha de transmissado de 347 quildmetros com 759 torres e uma subestacéo, ira
ligar a usina de Itaipu a cidade de Vila Hayes, proxima a Assuncao, capital do

pais.
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Estacdes hidrometereoldgicas

A coleta dos dados que orientam 0s processos de previsdo, supervisao e
controle da operacao hidroenergética da Itaipu ocorre nas 57 estacdes
hidrologicas de medigéo de niveis de rio e de chuva, e em estacdes
meteoroldgicas. As informacdes sdo obtidas automaticamente e transmitidas
via satélite e internet. A Itaipu também utiliza dados do Sistema Meteorologico

do Parana (Simepar) e do Operador Nacional do Sistema (ONS).

TABELA
EU30

Fator de disponibilidade média da usina

2011
Numero de horas de interrupgdo planejada (h) 7.800 7.046 8.417
Numero de horas de interrupcao néo planejada (h) 2.787 9.059 1.770
Horas totais de funcionamento 175.680* 175.200 175.200

Fator de disponibilidade das unidades (%) 93,86%** 90,81% 94,19%
* O total de horas da usina em operacéao foi maior em 2012, em funcéo de o ano ser bissexto.
** Percentual sofreu sensivel alteracdo em virtude da parada da Unidade Geradora U6 entre os
meses de setembro de 2010 e abril de 2012.

NOTA
4.11; SO9
Principio da Precaucéo

Considerando o Principio da Precaucgéo a Itaipu, a qual € uma usina ja
estabilizada, e que utiliza e produz energia limpa, o eventual e Unico grande
risco ambiental irreversivel seria um improvavel comprometimento da
seguranca fisica da barragem da usina. No entanto, a entidade destina especial
atencao e procedimentos a seguranca da barragem, como monitoramento por
rede sismoldgica, inspecao visual, auscultacéo, instrumentacao e board de

consultores civis a cada quatro anos.
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NUMERO

US$ 446 mil foram investidos em pesquisas relacionadas a Seguranca de

Barragens em 2012.

NOTA
EC2
Gestdo de Riscos

Em 2012, a Itaipu contratou uma consultoria que ira auxiliar a empresa no
diagndstico, implementacéo de procedimentos de controles internos,
monitoramento e acompanhamento dos riscos corporativos. Esse processo
atendera a uma demanda da Eletrobras e tera alinhamento, quando couber,
com 0s objetivos estratégicos da holding, elaborados para aperfeicoar seu
sistema de governanca, que incluem a implementacao de um sistema

integrado de gestéo de riscos, incluindo uma matriz e um dicionario de riscos.

NOTA
EU21
Planos de contingéncias

A ltaipu possui um grupo gestor dos Planos de Acédo de Emergéncia (PAE)
responsavel por elaborar e manter os planos atualizados, coordenar os
simulados e os treinamentos. Também possui procedimentos de acordo com a
Operacado em Situacdes de Emergéncias Hidrolégicas (Socem) para fornecer
informacdes a Defesa Civil no Brasil e Paraguai em casos de inundacdes a
jusante (abaixo) do Rio Parana. Exceto dois planos que estdo sendo
preparados, os demais estédo divulgados na intranet. Colaboram na elaboragao

orgaos governamentais, comunidade e sociedade civil organizada.
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FRASE

Em 2012 foi dada continuidade ao projeto de instalacdo de portas corta-fogo
em todas as unidades geradoras, sistemas anti-incéndio, nivelamento de piso e
modernizacao dos sistemas de drenagem na casa de forca. A concluséo esta

prevista para 2013.

MATERIA
Outras contingéncias identificadas

As questdes de seguranca também contemplam atividades que d&o suporte a
geracdo de energia. Ha orientacdes para as situacdes de deplecionamento
(reducéo no nivel do reservatério), com instrucdes para captacao de agua,
cuidados e resgates de animais, pontos de pesca, areas de lazer, travessias e
irrigacéo. Tais planos estado sendo atualizados, com o estabelecimento de
padrdes definitivos previsto para 2013.

Para manter a seguranga do ambiente de informacéao digital, a empresa possui
um comité que desde 2010 elabora e atualiza instru¢des para diversos tipos de
ameaca, como fraudes, vazamento ou desvio, garantindo assim a continuidade
das atividades ou atenuando prejuizos financeiros. E em casos de crises em
comunicacdo ou evento com potencial para provocar consequéncias negativas
para a imagem e a prestacao de servicos da empresa, as acdes devem se

orientar no Manual de Prevencao de Crise.

TABELA (APENAS PARA PDF)

EU21
L Testes do Plano de Contigéncia/ Local de
Principals riscos Emergéncia publicacdo
identificados e Planos de .
) Continaéncia / Envolvimento
premissas g . de stakeholders
Emergéncia

Simulado Em

. ~ Concluido Intranet
realizado | elaboragéo
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Incéndio

Transformadores da
Subestacéo da
Margem Direita

(SEMD)

Revisdo em
2013

Edificio da Produgéo

CPD Priméario da
usina

Edificio Parigot de
Souza

Incéndio e/ou
Exploséo

Edificio sede da Itaipu
em Asunciéon

Unidades Geradoras

Transformadores
Principais

Revisdo em
2013

Inundagéo

Enchente do Rio
Parana

A ltaipu avisa a
Defesa Civil de
ambas margens.

Casa de forca

Corpo estranho a
deriva

Corpo Estranho ou
Embarcacéo a Deriva
em Direacdo a
Barragem Principal

A ltaipu avisa
Policia Federal
(DEPOM).

Queda das torres
de linha de
transmissao

Queda das Torres de
Linha de Transmissédo

Necessidade de
evacuagao

Resgate das vitimas
no Elevador E5

Doenca
infectocontagiosa

Gripe HIN1

MATERIA

EUS8

Modernizacao tecnoldgica e producédo de conhecimento

Na Itaipu, as atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao sao
orientadas pela Universidade Corporativa Itaipu (UCI) e realizadas por meio de

convénios. A principal instituicdo parceira é o Parque Tecnoldgico Itaipu.
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Testes e verificacdes de desempenho de equipamentos séo realizados no
Laboratorio de Automacéo e Simulacdo de Sistemas Elétricos (Lasse). No
Centro de Estudos Avancados em Seguranca de Barragens (Ceasb) séo
desenvolvidas pesquisas para seguranca da barragem, como modelagem em
3D, simulacao, robotica, geotecnia, limnologia, instrumentacao e base de

dados computacionais.

E nas areas de mobilidade elétrica e energias renovaveis, existem 0s projetos
de baterias de sodio e de producao de hidrogénio. O uso de biogés e a
construcéo de prototipos de veiculos elétricos também séo estimulados pela

empresa em parceria com outras instituicdes (saiba mais na pagina XX).

BOX DE NUMEROS
EUS8
Investimentos

US$ 1,3 milhdo foram aplicados no desenvolvimento de tecnologias de energia

renovavel.
US$ 141 mil foram destinados as pesquisas de energia distribuida

US$ 778 mil subsidiaram a produc¢éo de tecnologias de transmisséo e

distribuicao

US$ 34 mil foram aplicados em servigos inovadores relacionados a

sustentabilidade.

MATERIA
S09; SO10
Energia do desenvolvimento

Para a construcao da usina foram desapropriados 101.092,5 hectares e 8.519

propriedades, sendo 6.913 rurais e 1.606 urbanas. As indeniza¢cdes custaram
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US$ 208 milhdes e dentre as desapropriagdes, 8.503 foram realizadas de

forma amigéavel.

Muitos dos desapropriados tiveram acompanhamento da Itaipu para aquisicéo
de novas propriedades. O Instituto Nacional de Colonizacéo e Reforma Agraria
(Incra) desenvolveu e acompanhou os projetos de reassentamento. O
processo, iniciado em 1974 e concluido oito anos depois, foi considerado um

Sucesso.

No pico da construcdo, a empresa mobilizou diretamente cerca de 40 mil
trabalhadores nos canteiros de obras e nos escritérios de apoio no Brasil e
Paraguai. Foram construidas nove mil moradias, escolas e dois hospitais para
atender aos trabalhadores. A populacao de Foz do Iguacu passou de 20 mil

habitantes para 101 mil pessoas em dez anos.

Apos a instalacéo das ultimas unidades geradoras, em 2007, a Itaipu tornou-se
um empreendimento totalmente instalado, impulsionando ainda mais o
desenvolvimento sustentavel nos dois paises ao suprir a demanda de energia
elétrica e por meio de um conjunto de programas e acdes voluntarias de cunho

socioambiental.

MATERIA
Sustentabilidade na prética

Para o efetivo alcance da visao empresarial, tornou-se necessario inserir
acoOes, praticas e indicadores claros de sustentabilidade no processo de
gestédo. Nesse contexto foram formulados o Sistema de Gestao da
Sustentabilidade (SGS) e a Politica de Sustentabilidade.

O SGS propoe a criagdo de um ambiente de discussao participativa, que
propicie a identificagéo de sinergias entre as iniciativas, bem como a
disseminacéao e a incorporacao da cultura da sustentabilidade entre os

empregados.
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O lancamento do SGS ocorreu em maio e a implantacao se deu a partir do
mapeamento das a¢les de sustentabilidade que estavam em execucgéo na
empresa. Nesse processo, 0s empregados que participam do projeto
identificaram melhorias e propuseram a readequacao de programas, acoes e
projetos. Para 2013 estéa prevista a execu¢do e acompanhamento destes

pontos identificados.

FRASE

Entre as iniciativas do SGS estdo a realizacdo dos "Dialogos Sustentaveis”,
encontros em que os diretores apresentam e debatem com o0s gerentes a

sustentabilidade sob a perspectiva de sua gestao.

NOTA

Politica de Sustentabilidade 4.8

Os principios e valores referentes a sustentabilidade, que devem ser
considerados na execucao das atividades diarias e nas acdes que visam a
promocao do desenvolvimento sustentavel da regiao de influéncia estao
explicitados na Politica de Sustentabilidade em quatro eixos: buscando a
exceléncia operativa; produzindo energia limpa e renovavel; desenvolvendo

nossa comunidade; a sustentabilidade, principio e valor, de dentro para fora.

NOTA
4.12

Iniciativas inspiradoras
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Para cumprir sua missao e alcancar a visao definida para 2020, Itaipu também
adere, apoia e se inspira em varios documentos e iniciativas sustentaveis
mundiais. Entre eles estdo o Pacto Global, Carta da Terra, Protocolo de Kyoto

e Agenda 21. Acesse a lista completa. +

PARA PDF

4.12

Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvi das externamente de
carater econémico, ambiental e social que a organiz  acao subscreve ou
endossa

» Carta da Terra

» Comisséo de Educacdo Ambiental da Eletrobras

« Consenso de Istambul sobre a Agua — “Pacto das Aguas”

* Empresa Amiga da Crianca

* Férum da Agenda 21 de Foz do Iguagu

* Férum da Agenda 21 do Parana

» Jornada do Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis
» Pacto Nacional pela Erradicacdo do Trabalho Escravo no Brasil

* Principios para a Educacado Empresarial Responsavel (PRME)

* Programa Comecar de Novo — Conselho Nacional de Justica

* Memorando de Entendimento: Gestao Integrada de Recursos Hidricos - MoU
da Unesco

* Memorando de Entendimento: Uso de energias renovaveis e tecnologias
energeéticas eficiente - MoU Onudi - Eletrobras

* Pacto Global das Nag¢6es Unidas

* Principios de Empoderamento das Mulheres (WEPS) - Pacto Global e ONU
Mulheres

» Declaracdo de Compromisso Corporativo no Enfrentamento da Violéncia
Sexual contra Criangas e Adolescentes

* Selo Vira Vida

» Pacto Empresarial contra a Exploracdo Sexual de Criancas e Adolescentes
nas Rodovias Brasileiras

* Termo de Adesao a Rede de Combate a Exploracdo Sexual Infanto Juvenil
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* Tratado da Bacia do Prata

NOTA
Pacto Global

Lancado em 2000, o Pacto Global das Na¢Ges Unidas € uma convocacgao as
empresas de todo o mundo para que alinhem suas estratégias e operacdes
com dez principios universais nas areas de direitos humanos, trabalho, meio
ambiente e combate a corrup¢do. No mundo, ha 5,2 mil organizacdes
signatarias, sendo 400 no Brasil. Signataria desde 2009, Itaipu ocupa a vice-
presidéncia do comité brasileiro desde 2010 e foi re-eleita para o biénio
2013/2014.

Saiba mais em: http://www.pactoglobal.org.br/

MATERIA
Carta da Terra

Entre diversas normas e documentos internacionais, nacionais e locais que
fundamentam as diretrizes do trabalho socioambiental desenvolvido pela
empresa, a Carta da Terra merece destaque. O documento, reconhecido pela
Unesco, é resultado de uma década de dialogo intercultural da sociedade civil e
tornou-se um marco de uma nova forma de agir e pensar, ao conciliar protecéo

ambiental, direitos humanos e promocao da paz.

O trabalho da Itaipu com a Carta da Terra é permanente, e seus principios
fundamentam a metodologia participativa de gestdo do Programa Cultivando
Agua Boa. Em 2012, uma parceria da Itaipu com a Prefeitura de Foz de Iguacu
e 0 Conselho de Desenvolvimento dos Municipios Lindeiros langou uma versao
infantil do documento e 30 mil cartilhas foram distribuidas nas escolas da
regido. Também foram adquiridos 90 jogos da Carta da Terra, desenvolvido
pelo Instituto Harmonia da Terra, os quais foram disponibilizados para os 29
municipios da Bacia do Parana 3.

Para saber mais acesse http://www.earthcharterinaction.org/content/
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NOTA
International Hydropower Association (IHA)

A IHA é uma organizacado nao governamental fundada em 1995 com o apoio da
Organizacéo das Nacdes Unidas para a Educacéao, a Ciéncia e a Cultura
(Unesco) e tem como missdo a promoc¢ao da hidroeletricidade sustentavel,
fonte de energia limpa e renovavel. Participam empresas de geracao,
fabricantes, instituicdes financeiras, 6rgdos governamentais e organizacdes
sem fins lucrativos, sendo considerada pela Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU) uma instituicdo consultora e observadora de todas as iniciativas
relacionadas a agua, energia e mudancas climaticas. Itaipu é associada desde
2006, e em 2012 contribuiu para a traducéo do Protocolo de Avaliacéo de
Sustentabilidade de Hidrelétricas para o portugués e espanhol, e realizou

atividades internas para dar inicio a aplicagdo do protocolo na empresa.

NOTA
4.13
Participacdo em Associacbes

A ltaipu integra varios 0rgaos nacionais e internacionais que atuam em
diversas areas. Além de possuir assento em alguns deles, a empresa também

apoia de maneira significativa as iniciativas. Confira a lista completa. +

PARA PDF

4.13

Participacdo em associacdes (como federacbes de ind  Ustrias) e/ou
organismos nhacionais/internacionais de defesa em qu e a organizagao
possui assento, integra projetos ou comités, contri bui com recursos de
monta e considera estratégica sua atuagcdo como asso  ciada.

* Centro de Saberes e Cuidados Socioambientais da Bacia do Prata

* Fundacgéo Coge - Comité de Transportes
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» Comisséo de Producéo Orgéanica do Estado do Parana (Cporg - PR)

» Comisséao Municipal de Defesa Civil (Comdec)

« Comité Brasileiro de Barragens (CBDB)

» Comité Brasileiro do Pacto Global (CBPG)

» Comité de Bacias Hidrograficas

» Conselho Brasileiro de Voluntariado Empresarial (CBVE)

« Conselho Mundial da Agua — World Water Concil (WWC)

« Conselho Mundial da Agua — Secéo Brasil do World Water Concil (WWC)
» Conselho Paranaense de Cidadania Empresarial (CPCE)

* Global Reporting Initiative (GRI)

« Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social

* Instituto LIFE (Lasting Initiative For Earth) ou Iniciativa Duradoura pela Terra

* Movimento Empresarial pela Conservacao e Uso Sustentavel da
Biodiversidade (MEB)

» Rede Nacional de Mobilizacdo Social (Coep)

* Programa Comecar de Novo — Comisséo Nacional de Justica

* Associacao Brasileira de Recursos Hidricos (ABRH)

* Associacao Brasileira de Companhias de Energia Elétrica (ABCE)

» Associacao Brasileira de Ensaios Nao Destrutivos e Inspecéo (Abendi)
» Associacao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)

» Associacao Brasileira de Manutencéo (Abraman)

» Comité Brasileiro do Conselho Mundial de Energia (CBCME)

* Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (Cepel)

» Comité Brasileiro da Comissao de Integracdo Energética Regional (Cier -
Bracier)

» Comité Nacional Brasileiro de Produc&o e Transmissao de Energia Elétrica
(Cigré - BR)

* Instituto Brasileiro do Concreto (Ibracon)
* International Hydropower Association (IHA)

* Instituto Acende Brasil
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» Conselho de Desenvolvimento e Integracdo Sul (Codesul)
» Comisséao Municipal de Erradicagao do Trabalho Infantil
» Conselho Nacional de Seguranca Alimentar (Consea)

» Conselho Municipal de Seguranca Alimentar e Nutricional de Foz do Iguagu
(Comsea)

» Conselho da Comunidade de Foz do Iguagu

 Secretaria Especial de Politicas Publicas Para as Mulheres da Presidéncia da
Republica (SEPM)

» Conselho de Curadores da Fundacéao Coge

» Fundacgéo Nacional da Qualidade (FNQ)

* Movimento Brasil Competitivo (MBC)

* Movimento Parana Competitivo (MPC)

» Camara Americana de Comércio para o Brasil (Amcham)

* Diretoria do Espago Mulheres Executivas

» Conselho das Mulheres Executivas de Foz do Iguagu

» Conselho da Mulher da Associa¢do Comercial do Parana (ACP — PR)
* Leadership Group WEPs - Pacto Global e ONU Mulheres

» World Trade Center Business Club Curitiba (WTC)

» Programa Nacional de Gestao Publico e Desburocratizagéo - Nucleo Estadual
do Parana (Gespublica)

» Conselho Regional de Engenharia e Agronomia (Crea)

» Associacao Brasileira das Grandes Empresas de Geracao de Energia Elétrica
(Abrage)

* Rede de Laboratérios do Setor Elétrico (Relase)
» Comité Integrado de Eficiéncia Energética do Sistema Eletrobras (Cieese)

» Comité Intergovernamental Coordenador dos Paises da Bacia do Prata (CIC)

MATERIA

Rio+20: progredir, incluir e preservar
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No més de junho, o Brasil foi sede de um dos principais eventos mundiais
sobre sustentabilidade — a Rio+20. Com uma delegacdo composta por 70
empregados, Itaipu participou dos eventos oficiais coordenados pela ONU e

daqueles organizados pelo governo brasileiro e sociedade civil.

Como a energia € um dos temas mais criticos relacionados a sustentabilidade,
a participacao da Itaipu no evento foi estratégica para a defesa da
hidroeletricidade como matriz energética. A presenca da binacional também
reflete o respeito e reconhecimento de sua capacidade pioneira, inovadora e
empreendedora em areas diretamente relacionadas ao desenvolvimento
sustentavel, como inclusao social, energias renovaveis, inovacao tecnoldgica e

preservagao ambiental.

Itaipu mostrou que a sustentabilidade n&o é uma palavra da moda. E um
conceito incorporado a missao institucional e as praticas cotidianas desde sua
origem. As ac¢des do Programa Cultivando Agua Boa, Plataforma de Energias
Renovaveis, Programa de Equidade de Género e Projeto Veiculo Elétrico foram
alguns dos destaques da empresa durante a Rio+20 e inclusive conquistaram

novas parcerias durante o evento.

FRASE

Itaipu estd comprometida com um dos maiores desafios pos-evento: possibilitar
a replicacao de seus projetos em localidades com problemas semelhantes aos
gue ela combate na sua regido de entorno.

MATERIA
4.15; 4.16
Engajamento de stakeholders

A ltaipu se relaciona direta e indiretamente com varios publicos de interesse e
de maneiras diferenciadas de acordo com o nivel de relacionamento. Nao ha

um processo formal estabelecido para realizar o engajamento, mas a
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participacdo dos publicos de relacionamento esta presente nos programas,

acOes e projetos desenvolvidos pela empresa.

Confira a lista completa dos publicos de interesse da empresa.+

PARA PDF
TABELA
4.14;4.16

Publicos de interesse e formas de relacionamento
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Publicos

Quais

Relacionamento

Canais de comunica¢ &0

Agentes de Crédito e Financeiros

Banco do Brasil; Eletrobras; Tesouro
Nacional; Caixa Econdmica Federal e
Fundo para a Convergéncia Estrutural e
Fortalecimento Institucional do Mercosul
(Focem)

A Eletrobras e o BNDES foram
0s principais financiadores da
construcdo da Itaipu. O Tesouro
Nacional é o maior credor por
ter assumido, em 1998, créditos
que Ihe foram cedidos pela
Eletrobras. O Banco do Brasil e
a Caixa Econdmica Federal séo
0s agentes financeiros nos
guais a Itaipu mantem a maior
parte dos seus recursos. O
Focem é o agente financeiro
responsavel pelo financiamento
do projeto de construcéo da
Linha de Transmisséo 500kV.

Reunides, oficios, dados,
informacdes ou relatérios
contabeis e outros documentos

Associacdes e Cooperativas

Associacao dos Amigos do Hospital de
Clinicas; Associacéo Brasileira de
Concessionarias de Energia; Comité
Nacional de Producéo e Transmissao de
Energia; Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social; Conselho
Paranaense de Cidadania Empresarial;
Fundacédo Abring; Associacdo em Defesa
do Rio Parana; Afluentes e Mata Ciliar;
Cooperativa Lar; Associacdo dos
Catadores de Materiais Reciclaveis;
Diocese de Foz do Iguacu; Associacao de
Educacado Familiar e Social do Parang;
Associacao Paranaense da Justica Federal
(Apajufe); Associacéo dos Diabéticos de
Foz do Iguacu; Associagcdo de Protecdo a
Maternidade e a Infancia (APMI);

Contribuicdo para a construcao
de uma sociedade mais justa,
melhoria da qualidade de vida e
aumento da geracao de renda,
além de parcerias para o
desenvolvimento de acdes
especificas; acordo de
cooperacao para o intercambio
de informacdes e iniciativas
relacionadas a implantacéo de
acles de programas especificos

Encontros periodicos,
reunides, e-mails,
participacfes em comités e
programas, acordos de
cooperacao técnica, visitas
institucionais, eventos
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Associacdo Madre Terra; Associacao
Fraternidade Alianca (AFA); Associacdo de
Protecéo a Vida (Aprovi); Confederacao
Brasileira de Canoagem; Cooperativa
Agroindustrial Lar, C. Vale Cooperativa
Agroindustrial; Fundacao Casa do Cerrado;
Cooperativa Mista de Producéo,
Industrializacdo e Comercializacao de
Biocombustiveis do Brasil Ltda.
(Cooperbio); Comité Brasileiro do Pacto
Global; Comité Brasileiro de Voluntariado
Empresarial; Comité Brasileiro de Grandes
Barragens; Centro de Saberes e Cuidados
da Bacia do Prata; Associacdo Brasileira de
Recursos Hidricos; Associacdo Brasileira
das Grandes Empresas de Geracéo de
Energia Elétrica; Associacdo Brasileira de
Transmissdo de Energia Elétrica;
Associacao das Emissoras de Radiodifusédo
do Parana (AERP); Associacao Brasileira
de Normas Técnicas; Associacao Brasileira
para o Desenvolvimento industrial;
Associacao dos Municipios do Oeste do
Parana (Amop)
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Autoridades locais, 6rgdos publicos e

afins.

Conselho Nacional de Justica Federal;
Conselho da Mulher de Foz do lguacu;
Conselho Estadual da Mulher do PR;
Comité Permanente para as Questdes de
Género do Ministério de Minas e Energia e
Empresas Vinculadas; Juizes, Procuradoria
do Trabalho, Comissé&o Nacional de
Cartografia, Comissédo de Integracao
Energética Regional, Conselho Nacional da
Reserva da Biosfera da Mata Atlantica,
Parques Nacionais do Iguacu e de llha
Grande, Zoolégico Municipal de Foz do
Iguacgu e Parque das Aves. NEPOM —
Nucleo de Policia Maritima do DPF,
Batalh&o de Policia Ambiental DOF/MS
Departamento de Operacdes de Fronteira
do Mato Grosso do Sul; Corpo de
Bombeiros de Foz do Iguacu, Infraero,
Marinha do Brasil, Defesa Civil, 34°
Batalh&o de Infantaria Motorizada, Policia
Rodoviaria Federal, Guarda Municipal,
Forca Aérea - DTCA/Foz, Gabinete de
Gestao Integrada de Foz do Iguacu, Policia
civil, Comando da 152 Brigada em
Cascavel.

Relacionamentos institucionais
e apoio a acdes sociais e
ambientais e de seguranca

Encontros esporadicos, oficios,
reunibes, visitas institucionais,
eventos e outros.

Clientes/ Detentores de capital

Ande; Eletrobras; Tesouro Nacional
Brasileiro; Ministério de Minas e Energia

Contratantes da poténcia
disponivel e da energia a ela
associada, possuem os US$
100 milhdes do capital em
partes iguais e intransferiveis. O
Tesouro Nacional Brasileiro e o
Ministério das Minas e Energia
sdo responsaveis pelo
pagamento de parte da
remuneracao pela cesséo de
energia.

Oficios, dados, informacgdes ou
relatérios contabeis, reunides
periddicas, visitas
institucionais, eventos de
Grupos de Trabalho da
Holding Eletrobras, Relatério
de Sustentabilidade,
informacdes e/ou relatérios
contabeis
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Colaboradores

Empregados, estagiarios, adolescentes
aprendizes e prestadores de servigcos

Responsaveis pelo
funcionamento da empresa

Palestras, e-mails, JIE, JIM,
intranet, reunides de equipe,
apresentacdes teatrais, visitas
institucionais, eventos
Relatério de Sustentabilidade

Comunidades locais

Municipios lindeiros*, produtores rurais e
moradores da Bacia do Parana 3**

Parceria em diversos
programas sociais e ambientais

Participacdo em comités
variados e campanhas de
doacdes, reportagens, visitas
institucionais, eventos,
Relatério de Sustentabilidade

Concessionarias de servicos

Companhia de Saneamento do Parana
(Sanepar); Rodovia das Cataratas S/A;
Companhia Energética de Sao Paulo;
Centro de Tecnologias do Gas & Energias
Renovaveis (CTGAS-ER)

Fornecedores de servicos
essenciais

Cartas, reunides, e-mails e
acordos de cooperacdo técnica

Entidades de classe

Ordem dos Advogados do Brasil;
Sindicatos, Associacdo dos Empregados da
Itaipu Binacional — Brasil (Assemib),
Conselho dos Municipios Lindeiros e
Associacao dos Municipios do Oeste do
Parand; Sindicato e Organizacao das
Cooperativas do Parana (Ocepar);
Movimentos dos Pequenos Agricultores
(MPA); C.Vale Cooperativa Agroindustrial;
Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia

Relacdes trabalhistas e
cooperacao técnica para o
intercambio de informacdes e
iniciativas relacionadas a
energias renovaveise.
Especificamente com a
Assemib, parceria/apoio a
projetos a projetos executados
conjuntamente ou
exclusivamente pelas
entidades.

Sindicatos e Assemib —
contratos. Oficios, visitas
institucionais, eventos, outros
documentos e reunides
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Entidades de ensino e pesquisa

Colégios, faculdades e universidades;
Instituto Federal do Parana (IFPR);
Universidade Estadual do Oeste do Parana
(Unioeste); Unila; Nacleo de Estudos e
Defesa dos Direitos da Infancia e
Juventude (NEDDIJ); Centro de Pesquisas
de Energia Elétrica (Cepel); Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa); Federacdo da Agricultura do
Estado do Parana (Faep); Federagéo das
Industrias do Estado do Parana (Fiep);
Federacao das Industrias do Estado de Séo
Paulo (Fiesp); Instituto de Tecnologia do
Parana (Tecpar); Universidade Livre do
Meio Ambiente (Unilivre); Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC);
Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM); Universidade de Pernambuco
(UPE); Universidade Estadual de Ponta
Grossa (UEPG)

Parceria e apoio a projetos e
cooperacao técnica; relacédo de
estagios

Reunides, e-mails, dados ou
informacdes contabeis, visitas
institucionais, eventos e outros
documentos

Fornecedores

Pequenas, médias e grandes empresas;
prestadores de servigcos

Oportunidades de negdcios e
incentivo a praticas sustentaveis

Editais, oficios, demonstracdes
contabeis, certiddes negativas
e outros documentos
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Fundacbes

Fundacéo para o Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico; Fundacgéo
Oswaldo Cruz; Fundacéo Cultural de Foz
do Iguacu; Fundacdo Universidade
Estadual de Maringa; Fundacéo Nacional
do indio; Fundac&o da Universidade
Federal do Parana; Fundacédo Parque
Zoologico de Sdo Paulo; Fundacéo de
Apoio a Pesquisa e ao Desenvolvimento do
Agronegocio; Fundacgéo Universidade de
Brasilia; Fundacao Universidade Federal do
Paranéa para o Desenvolvimento da Ciéncia
da Tecnologia e da Cultura; Fundacdo
Parque Tecnolégico de Itaipu; Fundagéo
Itaipu de Previdéncia e Assisténcia Social;
Fundagdo Itaiguapy; Fundagdo Nosso Lar;
Fundacado de Apoio a Pesquisa e ao
Desenvolvimento do Agronegécio Brasileiro
(Fapeagro); Fundacao Centros de
Referéncia em Tecnologias Inovadoras
(Certi)

Servigos, capacitacéo, cultura e
parcerias em programas
socioambientais

Cartas, relatérios, cursos, e-
mails, visitas institucionais,
reunides, convénios e outros

Governos

Municipal: Secretaria Municipal da
Juventude, Trabalho, Emprego e
Antidrogas; Secretaria Municipal de
Assisténcia Social (SMAS); Departamento
da Guarda Municipal (DPGM); Conselho
Municipal Antidrogas (Comad); Conselho
dos Direitos da Crianca e do Adolescente
(CMDCA); Conselho Tutelar; Centro de
Referéncia de Assisténcia Social de Foz do
Iguacu (Cras); Creche Nossa Senhora da
Conceicéo; Prefeitura Municipal de Foz do
Iguacu; Municipio de Entre Rios do Oeste;
Guarda Municipal de Foz do Iguacu

Parcerias em projetos;
articulacdo de questdes legais e
regulatérias em beneficio das
comunidades locais;
intercambio de informacfes

Reunibes, fiscaliza¢bes,
demonstracBes contabeis,
certiddes negativas, oficios e
outros documentos, certiddes
e declaracdes fiscais, visitas
institucionais e eventos
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Estadual: Secretaria de Estado da Saude -
92 Regional de Saude; Secretaria de
Estado da Crianca e da Juventude; Nucleo
de Protecdo a Crianca e ao Adolescente
Vitima de Exploracdo Sexual e Maus-tratos
(Nucria); Vara de Infancia e Juventude;
Conselho Regional de Psicologia; Centro
de Sdcio - Educacéo de Foz do Iguacu
(Seds); Centro Sdcio - Educativo de Foz do
Iguacgu (Cense); Companhia Paranaense
de Géas (Compagas); Secretaria de
Agricultura e do Abastecimento (Seab);
Secretaria de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior (Seti) e
Fundo Paran&

Federal: Itamaraty; Presidéncia da
Republica; Casa Civil; Ministérios;
Departamento de Policia Federal (DPF);
Pair - Mercosul; Receita Federal; Policia
Rodoviaria Federal;

Institutos

Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica; Instituto Brasileiro do Concreto;
Instituto de Pesquisa em Ecologia; Instituto
de Tecnologia Agropecuaria de Maringa;
Instituto Tecnologico Simepar; Instituto
Paranaense de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural; Instituto Ambiental do
Parand; Instituto de Tecnologia para o
Desenvolvimento; Instituto Brasileiro da
Qualidade e Produtividade; Instituto Lixo e
Cidadania; Instituto GRPCom; Instituto Polo
Internacional Iguacu; Instituto Elos -
Promocéao e Desenvolvimento Familiar;
Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa); Instituto de
Tecnologia Aplicada e Inovacéo (Itai);

Obtencéo e intercAmbios de
dados e informacdes, estudos,
parcerias, e servicos.

Cartas, relatérios, e-mails,
website, reunides, dados,
informacdes contabeis, visitas
institucionais, eventos e outros
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Instituto Agrondémico do Parana (lapar);
Instituto de Tecnologia para o
Desenvolvimento (Lactec)

Midia

Jornais; revistas; sites; radios e emissoras
de televisdao nacionais e internacionais;
redes sociais

Campanhas, reportagens
variadas, clipping e pesquisas

Envio de releases por e-mail,
telefonemas, encontro com
jornalistas e, informag@es e/ou
relatérios contabeis

ONGs e OSCIPs

Pastoral da Crianca; Rede Nacional de
Mobilizaco Social (Coep); Guarda Mirim
de Foz do Iguacu; Instituto Humanista de
Desenvolvimento Social (Humsol); Casa do
Teatro; Centro de Atencéo Integral ao
Adolescente (Caia); Comunidade
Terapéutica Sagrada Familia; Nucleo
Crianca de Valor; Lar de Apoio a Crianga e
ao Adolescente (Laca); Comunidade
Terapéutica Sagrada Familia; Nucleo
Crianca de Valor; Embaixada da Familia;
Advogados pela Infancia; Casa de Apoio
Esperanca em Cristo; Comunidade dos
Pequenos Trabalhadores (CDPT); Ndcleo
de Acao Solidaria a AIDS (Nasa); Nosso
Canto - Centro de Adaptacdo Neurolégica;
Casa Familia Maria Porta do Céu; Provopar
Acao Solidaria Foz; Comunidade Sagrada
Familia; Sociedade Civil Nossa Senhora
Aparecida

Parceria no desenvolvimento de
projetos e apoios para
diferentes acdes

Reunibes, eventos, e-mails,
convénio e outros documentos
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OrganizagBes empresariais

Federacao das Industrias do Estado do
Parand; Espaco Mulheres Executivas;
Servico de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas e Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial; Servigco Social da
IndUstria; Sistema Fiep, Sesi, Senai, IEL -
Foz do Iguacu; Coordenacédo de Promocgéao
Social Sest/Senat; Fundo de
Desenvolvimento e Promocgao Turistica do
Iguacgu (Fundo lguacu); Iguassu Convention
& Visitors Bureau (ICVB); Associacao
Brasileira da Industria de Hotéis(ABIH);
Sindicato de Hotéis, Restaurantes, Bares e
Similares de Foz do Iguagu (Sindihéteis);
World Trade Center Business Club Curitiba;
Rede de Laboratdrios do Setor Elétrico;
Comité Integrado de Eficiéncia Energética
do Sistema Eletrobras; Empresa de Gestéo
Ambiental (PGA)

Parceria em diferentes acdes
pontuais, participacdo no ISE;
incluindo acdes de
desenvolvimento econémico e
turistico

Reunides, oficios, convénios,
e-mails, visitas institucionais,
eventos, Relatério de
Sustentabilidade e outros
documentos

Organizacg@es internacionais

Global Reporting Initiative; Comisséo
Europeia; Organizacédo das Na¢des Unidas
para Educacéo, a Ciéncia e a Cultura;
Organizac¢do das Nac¢bes Unidas para
Agricultura e Alimentacéo; Organizacdo das
Nac¢des Unidas; Universidade de Pisa;
Comité Intergovernamental Coordenador
dos Paises da Bacia do Prata; Fundo
Global para o Meio Ambiente; Fundo
Internacional para o Desenvolvimento
Agricola; Instituto Interamericano de
Cooperacao para Agricultura; Universidade
de Albany; Fundacion Vida Silvestre/AR;
Fundacion Moises Bertoni/PY; Direccién
Nacional de Aeronautica Civil; Conselho
Internacional de Museus; Conselho
Internacional de Museus; Organizacdo

Parcerias em programas
socioambientais, cooperacéo
técnica e cientifica e
compromissos socioambientais

Cartas, e-mails, reunibes,
eventos e Relatério de
Sustentabilidade, convénios,
acordos de cooperacédo técnica
e acordo de confidencialidade,
visitas institucionais
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Internacional do trabalho(OIT);ONU Mulher
— Brasil e Cone Sul; Organizac¢des Unidas
para o Desenvolvimento Industrial (Onudi);
Centro Therm Photovoltaics AG; Lapaza
Empreendimentos Ltda; Zero Emissions do
Brasil Ltda; Centro Internacional de
Hidroinformatica (CIH); Programa
Hidrolégico Internacional (PHI) da Unesco;
Conselho Mundial da Agua; Comité
Intergovernamental Coordenador dos
Paises da Bacia do Prata; Organizagéo das
Nac¢des Unidas para a Agricultura e
Alimentacédo (FAO); Fundagéo Parque
Tecnolégico ltaipu — Paraguai (FPTI-PY);
Cooperativa Agraria Delta San José
(Uruguai); Gobierno Departamental de San
José (Intendencia) — Uruguai; El Global
Sustainable Electricty Partnership —
Canada (GSEP); Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo en
Uruguay (Pnud); La Asociacién de
Productores de la Intendencia de San Jose
— Uruguai; Ministerio de Industria y Energia
del Uruguai (MIEN); Administracion
Nacional de Usinas Y Trasmisiones
Eléctricas del Uruguai (UTE); Direccion
Nacional de Medio Ambiente del Uruguai
(Dinama); Instituto Nacional de
Investigacion Agropecuaria, Intendencia de
San José (Uruguai); Organizacion
Latinoamericana de Energia (Olade)

Seguradoras

ACE Seguradora S.A.; Bradesco Seguros
S.A.; Centauro Seguradora S.A.; Ital
Seguros; ASEPASA; HDI Seguradora S.A;
Mapfre Seguros; Nobre Seguradora do
Brasil S.A.; Porto Seguros Cia. de Seguros;

Diferentes coberturas de acordo
com possiveis danos para
instalacdes equipamentos e
pessoas

Oficios e outros documentos
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Sul América Cia. Nacional de Seguros

Empresas Publicas e Privadas

Eletrobras; Petrobras; Companhia
Energética de Minas Gerais (Cemig),
Companhia Paulista de Forca e Luz
(CPFL), Companhia Hidro Elétrica do Sdo
Francisco (Chesf); Light S.A.; Companhia
Estadual de Energia Elétrica — Rio Grande
do Sul (CEEE), Furnas Centrais Elétricas;
Companhia Paranaense de Energia
(Copel); WEG,; Correios; Mascarello;
Agrale; Acumuladores Moura; Euroar; lveco
Latino América; Fiat; Kraftwerke Oberhasli
AG (KWO); Fiamm

Parceiros em programas
socioambientais, cooperacéo
técnica e cientifica, campanhas
€ outros eventos

Cartas, e-mails, relatérios,
reunides, convénios,
campanhas e outros

Qutros

Fazenda Santa Maria; Centro Nacional de
Pesquisa Florestal; Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria e Centro de
Recuperacdo de Aves Ameacadas;
Petrobras; Mineraltec; Hospital Erasto
Gaertner — Rede Feminina de Combate ao
Cancer; Agéncia de Desenvolvimento do
Extremo Oeste do Parana (Adeop);
Volkswagen; Agremiacdes Esportivas e
Automobilisticas; DelegagGes desportivas

Parceiros em programas
socioambientais, campanhas e
outros eventos

Cartas, e-mails, relatorios,
reunides, convénios,
campanhas, visitas
institucionais, comboios
automobilisticos, eventos,
lancamento de produtos e
outros

Organizac¢des Militares Brasileiras

Marinha; Exército; Aeronautica e Policia
Militar

Parceiros na organizacéo de
eventos, cooperacao técnica,
transmisséo de informacdes

Oficios, e-mails, reunides,
palestras, visitas institucionais
e eventos

DelegacBes Governamentais
Brasileiras e Estrangeiras;
Parlamentares; Ministérios;

Representantes de Empresas

Multinacionais

Ministros; Embaixadores; Consules;
Diretores; Presidentes; entre outros.

Cooperacao Técnica,
transmissao de informacdes,
Recepcdes Diplomaticas

Oficios, e-mails, reunides,
palestras, visitas institucionais,
programacdes especiais com
plantios de arvore por
autoridades
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MATERIA
4.14; 4.15; 4.16
Exemplos de relacionamento

No caso do Programa de Voluntariado Empresarial — For¢a Voluntaria, os
voluntarios constroem o planejamento anual das atividades e as instituicées sociais,
escolas e creches beneficiadas sao convidadas a validar o plano. Ja o Programa de
Equidade de Género realiza reunides periodicamente com o comité interno e

empresas parceiras.

Nos Programas de Protecdo a Crianca e ao Adolescente (PPCA) e Saude na
Fronteira, a selecao dos stakeholders acontece por demanda (especialistas em
determinados assuntos, por exemplo) e convergéncia das iniciativas. O engajamento
se da em reunides mensais de grupos de trabalho, correspondéncias, telefonemas e

visitas.

No Programa Cultivando Agua Boa, o publico de atuaco foi definido com base nos
conceitos da iniciativa. Assim, 0s parceiros sao engajados por meio de comités

gestores, capacitacdes e encontros.

GRAFICO (sugestdo de formato de mandala com Itaipu  no centro)
4.14

Relacdo de Grupos de stakeholders engajados pela organizacéo

Associacdes e Autoridades locais, 6rgaos
Agentes de crédito
cooperativas publicos e afins
Clientes/detentores de capital Colaboradores Comunidades locais
Concessionarias de servicos Entidades de classe Entidades de ensino e pesquisa
Fornecedores Fundacdes Governos

Institutos Midia Organiza¢fes empresariais
Organizag0@es internacionais | Sociedade civil organizada Seguradoras
NOTA
4.16, PR6
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Canais de comunicacao

S&o varias as formas que Itaipu utiliza para se comunicar com seus publicos de
interesse. As principais ferramentas sao o site institucional, o Fale Conosco, redes
sociais (Twitter, Facebook) e Ouvidoria, aléem de assessoria de imprensa e

instrumentos de comunicacao interna.

BOX DE PONTOS
NUmeros de contatos

- Foram registrados 327 mil visitantes Unicos na pagina do Jornal de Itaipu Eletrdnico
(JIE) e 582 mil no portal institucional. As visualizagdes de noticias nesses canais

aumentaram 3% e 10%, respectivamente.

- No Twitter (@usina_itaipu) ha mais de 10 mil seguidores e a pagina no Facebook

foi “curtida” por mais de 15 mil pessoas.

- A equipe da Divisdo de Imprensa enviou mais de 200 sugestdes de pautas para
jornalistas e a empresa foi citada 7.101 vezes na midia (incluindo programas de

televisdo, sites, revistas e jornais).

- O Fale Conosco (itaipu@itaipu.gov.br) contabilizou 5.414 atendimentos, entre
davidas, elogios, solicitacdes de apoio, questionamentos técnicos ou auxilio para
trabalhos académicos, os quais foram respondidos pelas areas especificas da

empresa.

- A Ouvidoria (ouvidoria@itaipu.gov.br) recebeu 95 manifestacdes, das quais, 68

foram resolvidas dentro do prazo.

NOTA
PR6

Normas Publicitarias
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Toda a comunicacgao publicitaria da Itaipu esta em consonancia com as normas
aplicaveis, como o Codigo de Etica e Autorregulamentac&o Publicitaria e as Normas

Padréao da Atividade Publicitaria do Conselho Executivo de Normas Padréo (Cenp).

DIMENSAO ECONOMICA

MATERIA DE ABRE

Por se tratar de uma empresa binacional, o Tratado de Itaipu assegura a igualdade
de direitos e deveres entre os dois paises socios, bem como o respeito a soberania
de ambos. As bases financeiras e de prestacao dos servicos de eletricidade estéo
definidas no Anexo C, parte integrante do Tratado, e a organizagédo segue as
praticas contabeis adotadas no Brasil e no Paraguai — as excecdes estédo
explicitadas nas Notas Explicativas as Demonstracées Contabeis (disponiveis em

www.itaipu.gov.br).

Como a Itaipu ndo objetiva lucro, sua receita anual decorrente da prestacao de
servigos de eletricidade deve ser igual aos custos (leia abaixo/ao lado). Assim, o
desafio da gestao € garantir o equilibrio econémico-financeiro da empresa de modo
que a energia produzida e disponibilizada as Altas Partes Contratantes seja

oferecida com uma tarifa acessivel ao consumidor final.

Dois indicadores contribuem para acompanhar o desempenho empresarial: o indice
de Equilibrio Financeiro, com meta de variagdo maxima de 2% acima ou abaixo de
100%; e o indice do Exigivel Total sobre Ebitda, que é uma estimativa de tempo que
a Itaipu necessita para sanar suas dividas mantendo-se o mesmo Ebitda. Entre as
principais medidas tomadas para garantir melhor controle e transparéncia na gestéao
das receitas e despesas estdo a adogéo de ferramentas como gerenciamento de
projetos e mapeamento de processos, a implantacdo de sistema integrado de gestéo

(SAP) e a adesao a lei Sarbanes-Oxley (Sox).

Em 2012, a agéncia de classificacéo de risco Standard & Poor’s reafirmou o rating

de crédito corporativo da Itaipu como “brAAA” na escala nacional, confirmando a
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solidez da empresa no que diz respeito a sua capacidade de honrar as
necessidades apresentadas mesmo em eventual queda de Ebitda.

NOTA
Custo do servico de eletricidade

O anexo C determina que o custo do servico de eletricidade de Itaipu ser& composto
pelos royalties a serem pagos aos governos brasileiro e paraguaio, pelos
rendimentos sobre o capital investido, ressarcimentos de encargos de administracao
e supervisao pagos a Eletrobras e a Ande, encargos de amortizacdes da divida e

pelas despesas de exploracao.
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SUGESTAO DE INFOGRAFICO COMBINANDO AS EXPLICACOES E OS VALORES DE DESPESAS EM UM UNICO INFO

Royalties:

Compensacao financeira paga aos governos brasileiro e
paraguaio pela utilizacéo do potencial hidraulico do Rio
Parané para a producéo de energia.

Em 2012: US$ 413 milhdes

Rendimentos do capital investido:

Remuneracéo de 12% ao ano sobre a participacdo
no capital integralizado, atualizado

aldo da conta de exploracao: monetariamente, paga a Ande e a Eletrobras.
Balango anual entre a receita e o custo do Custo do Em 2012: US$ 47,7 milhdes
servico. . servico de
Em 2012: US$ 113 milhdes eletricidade
(previsto no
Anexo C)

Despesas de exploracéo:

Gastos correntes e com pessoal, compra de
materiais, bens e servigos.

Em 2012: US$ 865,067 milhdes

Ressarcimento de encargos de administragéo e
superviséo:

Remuneracéo paga igualmente a Ande e a Eletrobras
para compensar financeiramente os esfor¢cos de
administracéo e supervisao

Em 2012: US$ 40,2 milhdes

Encargos e amortizacdes de dividas:

Valores referentes a encargos financeiros e da divida
principal, contratados com credores.

Em 2012: US$ US$ 2,05 bilhdes
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NOTA
Moeda de referéncia

O Anexo A determina a utilizacdo do dolar dos Estados Unidos da América como
moeda de referéncia para contabilizacdo das transacdes e para apresentacao das
Demonstraces Contabeis, bem como nos contratos de prestacdo de servigos de
eletricidade. Operacgdes cotidianas, como compras, pagamento de empregados e de
contratos, séo realizadas na moeda local e a converséao para a moeda americana €

feita com base na taxa do dolar do dia da operacgdao.

MATERIA
Prestacéo dos servicos de eletricidade

O Tratado de Itaipu determina que a Ande e a Eletrobras devem contratar a
totalidade da poténcia instalada disponibilizada pela Itaipu tendo, assim, direito a
uma quantidade minima de energia, chamada de energia vinculada. A tarifa utilizada
para o pagamento da poténcia adquirida é calculada de modo que a receita anual
obtida pela Itaipu seja igual ao custo do servico de eletricidade prestado, garantindo

assim que a empresa tenha um faturamento suficiente para cobrir suas despesas.

Entretanto, a producéo de energia varia conforme as condi¢des hidroldgicas e
operacionais, além da demanda requerida pelos dois paises. Quando a energia
fornecida a cada um dos mercados excede aquela que estava prevista na
contratacao (energia vinculada), a diferenca (chamada de energia nao vinculada) é
faturada apenas considerando os encargos de royalties e 0s ressarcimentos de
encargos de administracao e supervisao da usina. Isto porque as demais despesas
de operacdo ja foram contempladas no custo do servigo de eletricidade relativas a

energia vinculada.

Sendo assim, a Itaipu ndo obtém lucro com a energia produzida além da vinculada,
nem mesmo em 2012 com geracao recorde. Entretanto, a geracao adicional

favorece os sistemas elétricos do Brasil e do Paraguai: como a Ande e a Eletrobras
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adquirem poténcia de Itaipu, quanto mais energia conseguirem obter com a poténcia

contratada, menor sera o custo de energia percebido por cada mercado.

FRASE

O superavit de 2012 é de US$ 521 milhdes — valor que, somado aos resultados
desde o inicio da operacao, resulta em um saldo acumulado positivo de mais de
US$ 942 milhdes.

SUGESTAO DE GRAFICO

Composicao do custo em 2012

Pessoal
16,25%
Despesas
8,84%

Rendimento
1,4%

Ressarciment
0
0,9%

Divida
59,63%

Royalties
11,7%

Saldo da
Conta
1,28%

MATERIA
Capital proprio, divida e MP 579

A construcao da usina custou US$ 27 bilhdes, captados junto a 6rgéos financeiros
nacionais e internacionais, incluindo as rolagens financeiras. O capital préprio,

investido em partes iguais pelo Brasil e pelo Paraguai, foi de US$ 100 milhdes.

A divida atual € de R$ 15 bilhdes e esse valor é pago em parcelas anuais de R$ 2,3

bilhdes. Portanto, ela devera ser quitada até 2023, coincidindo com a revisdo das
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bases do Anexo C, que inclui, dentre outros aspectos, o grau de amortizagao da
divida. Com a Medida Provisoria 579 editada pelo Governo Brasileiro em 2012
(convertida na Lei 12.783/2013), o montante da divida pago mensalmente para a
Unido e a Eletrobras é destinado para a Conta de Desenvolvimento Energético
(CDE). Dessa forma, o recurso € utilizado para contribuir na reducéo da tarifa de

energia elétrica dos consumidores finais.

O pagamento da divida e os juros representaram 62,5% do orgamento de Itaipu em
2012. Atualmente, a tarifa equivalente de energia é de US$ 22,60 kW por més. Em
dez anos, com a quitacdo dos deébitos, a empresa podera oferecer energia ainda

mais barata ao Brasil e ao Paraguai.

NOTA
Renegociacao da divida

Visando uma melhor gestao da divida, dois importantes momentos histéricos
contribuiram para a linearidade e regularidade das obrigacdes: em 1997, a Itaipu
renegociou sua divida com a Eletrobras, implementando ajustes para mitigar o risco
de variacdo cambial. J& em 2007, foi retirado dos contratos da divida o fator de
reajuste obtido com base nos indices de inflagdo americana, este assumido por lei

pela Eletrobras e pela Uniéo.

NOTA
EC1
Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA) e Balanco So  cial (iBase)

O DVA mostra a riqueza gerada por uma empresa e como ela foi distribuida para
agueles que contribuiram, direta ou indiretamente, para tal resultado. Ja o iBase é

um demonstrativo sobre as ac¢des sociais e ambientais relatado de modo binacional.
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TABELA

EC1

Demonstracdo do Valor Adicionado (em US$ mil)

GERACAO DO VALOR ADICIONADO
Receitas

2012

2011

2010

Fornecimento de energia

3.291.012.000

3.291.012.000

3.291.012.000

Remuneracao por cessao de energia 378.718.002 267.761.087 104.496.786
Reembolso de custos - energia ndo vinculada 128.136.896 93.378.828 55.038.968
Receitas (despesas) diversas (10.484.940) (8.376.733) (10.780.120)

3.787.381.958

3.643.775.182

3.439.767.634

(-) Insumos adquiridos de terceiros

VALOR ADICIONADO BRUTO

Materiais 16.152.007 16.169.216 12.023.546
Servigos de terceiros 104.645.775 106.963.208 102.745.459
Outras despesas operacionais 122.372.673 189.716.646 167.731.834

243.170.455 312.849.070 | 282.500.839

3.544.211.503

(+) Valor adicionado recebido em transferéncia

3.330.926.112 ‘3.157.266.795

Receitas financeiras

51.544.219

| 114.483.476 | 68.146.460

VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR

3.595.755.722

3.445.409.588

3.225.413.255

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

Remuneracgéao do trabalho

Remuneracdao direta 298.282.562 297.180.181 248.009.177
Beneficios 152.676.209 137.883.923 118.485.497
Beneficios pds-emprego 424.962.959 206.010.554 428.607.040
Indenizacdes trabalhistas 74.640.560 59.857.085 168.535.361
FGTS 7.260.064 7.769.518 6.991.799
957.822.354 708.701.261 | 970.628.874
Remuneracgéo do Governo
INSS e IPS 41.155.156 42.641.572 38.320.111
Royalties 523.229.326 484.678.258 | 428.138.648
Remuneracéo por cesséo de energia 378.718.002 267.761.087 104.496.786
943.102.484 795.080.917 | 570.955.545

Remuneracéo do capital de terceiros

Encargos da divida

1.030.007.341

1.093.687.934

1.154.444.716

Variagcdes monetérias

(56.155.222)

(20.745.178)

(14.830.963)

Outras despesas financeiras

67.569

28.129

45

1.086.230.132

1.072.970.885

1.139.613.798

Remuneragéo do capital préprio

Rendimentos de capital

47.789.688

47.149.750

44.733.476
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RessarC|_rn~ento de encargos de administragéo 40.248.410 37 282.944 32.933.742
e supervisédo

88.038.098 84.432.694 77.667.218
| Resultado do exercicio 520.562.654  |784.223.831  [466. 547.820

VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 3.595.755.722 3.445.409.588 ‘ 3.225.413.255
Dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010.
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TABELA

EC1 - Balanco Social Anual 2012 - iBase

1 - Base de Calculo

2012 Valor (Mil US$)

2011 Valor (Mil US$)

Receita liquida (RL) 3.797.867 3.652.152
Resultado operacional (RO) 520.563 784.224
Folha de pagamento bruta (FPB) 396.073 395.196

2 - Indicadores Sociais Internos

~ Valor (mil)

% sobre FPB

% sobre RL

Valor (mil)

% sobre FPB

% sobre RL

Alimentagdo 23.853 6,02% 0,63% 14.880 3,77% 0,41%
Encargos sociais compulsorios 48.415 12,22% 1,27% 50.411 12,76% 1,38%
Previdéncia privada 50.818 12,83% 1,34% 48.579 12,29% 1,33%
Saude 63.872 16,13% 1,68% 58.680 14,85% 1,61%
Seguranca e saude no trabalho 1.039 0,26% 0,03% 1.063 0,27% 0,03%
Educacéo 6.901 1,74% 0,18% 6.850 1,73% 0,19%
Cultura 0 0% 0% 0 0% 0%
Capacitacdo e desenvolvimento profissional 2.156 0,54% 0,06% 2.385 0,60% 0,07%
Creches ou auxilio-creche 1.457 0,37% 0,04% 1.429 0,36% 0,04%
Participagdo nos lucros ou resultados 33.642 8,49% 0,89% 35.160 8,90% 0,96%
Outros 50.995 12,88% 1,34% 41.273 10,44% 1,13%
Total - Indicadores sociais internos 283.148 - 71,49% - 7,46% 260.710 - 65,97% - 7,14% .
]
Educagéo 25.738 4,94% 0,68% 43.526 5,55% 1,19%
Cultura 1.668 0,32% 0,04% 1.723 0,22% 0,05%
Saude e saneamento 13.473 2,59% 0,35% 13.510 1,72% 0,37%
Esporte 0 0% 0% 0 0% 0%
Combate a fome e seguranca alimentar 2.837 0,54% 0,07% 1.207 0,15% 0,03%
Outros 36.341 6,98% 0,96% 41.998 5,36% 1,15%
Total das contribui¢cbes para a sociedade 80.057 15,38% 2,11% 101.964 13% 2,79%
Tributos (excluidos encargos sociais) 0 0% 0,00% 0 0% 0%
Total - Indicadores sociais externos 80.057 15,38% 2,11% 101.964 13% 2,79%
4 dicadores Ambienta alo % sobre RO % sobre R alo % sobre RO % sobre R
Investinjentos relacionados com a producéo/ 1.809 0.35% 0.05% 1.062 0.14% 0.03%
operacgao da empresa
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Investimentos em programas e/ou projetos externos

8.085

1,55%

0,21%

8.789

1,12%

0,24%

Total dos investimentos em meio ambiente

9.894

1,90%

0,26%

9.851

1,26%

0,27%

Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” para
minimizar residuos, o consumo em geral na
producdo/ operacao e aumentar a eficacia na
utilizacdo de recursos naturais, a empresa

( ) ndo possui metas

( ) ndo possui metas

() cumpre de 51 a 75%

() cumpre de 51 a 75%

() cumpre de 0 a 50%

() cumpre de 0 a 50%

(x) cumpre de 76 a 100%

(X) cumpre de 76 a 100%

5 - Indicadores do Corpo Funcional* 2012 2011
N° de empregados (as) ao final do periodo 3.458 3.395
N° de admissdes durante o periodo 323 268
N° de empregados (as) terceirizados (as) ** 1.012 892
N° de estagiarios (as) 416 351
N° de empregados (as) acima de 45 anos 1.701 1.714
N° de mulheres que trabalham na empresa 635 595
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 6,93% 8,40%
N° de negros (as) que trabalham na empresa 257 259
% de cargos de chefia ocupados por negros (as) 3,50% 1,54%
N° de pessoas com deficiéncia ou necessidades 54 49

especiais
6 - Informag0des relevantes quanto ao exercicio

Metas 2013

da cidadania empresarial
Relacdo entre a maior e a menor remuneracéo na

empresa*** ND ND
Numero total de acidentes de trabalho 17 0
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela ( ) direcio (x) direcdo e ( ) todos(as) ( ) direcio (x) direcdo e ( ) todos(as)
empresa foram definidos por: & geréncias empregados(as) & geréncias empregados(as)
Os padrdes de seguranca e salubridade no () direcdo e ( ) todos(as) (x) todos(as) + | () direcéoe ( ) todos(as) (x) todos(as) +
ambiente de trabalho foram definidos por: geréncias empregados(as) Cipa geréncias empregados(as) Cipa
Sgagégaggbgg?;?veaséng'rceal’rssoe?]'t;elgjoo!ﬁtema dos ( ) ndo se () seguira as (x) incentiva e ( ) ndo se () seguird as | (x) incentivara e

9 & b 9 envolve normas da OIT segue a OIT envolvera normas da OIT | seguira a OIT
(as) trabalhadores (as), a empresa:

oA ] . ( ) direcdo e (x ) todos(as) S () direcdo e (x) todos(as)

A previdéncia privada contempla: ( ) direcao geréncias empregados(as) ( ) direcéo geréncias empregados(as)
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A participacdo dos lucros ou resultados contempla: ( ) direcéo ) dlfeggo € (x) todos(as) () direcéo () d'fe‘??‘o € (x) todos(as)
geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Na selecdo dos fornecedores, os mesmos padrdes ~ ~ ~ ~ ~ ~
o o . : ( ) ndo sao (x) seréo N - ( ) ndo serao (x) seréo () serdo
éticos e de responsabilidade social e ambiental : . ( ) sdo exigidos ; . >
) considerados sugeridos considerados sugeridos exigidos
adotados pela empresa:
Quanto a participacdo de empregados (as) em ( ) ndo se — (x) organiza e ( ) ndo se — (x) organizara e
. i ( ) apoiara . : . ( ) apoiara . T
programas de trabalho voluntario, a empresa: envolve incentiva envolvera incentivara
Numero total de reclamacdes e criticas de na empresa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justica
consumidores (as):**** _ NA__ _ NA__ __NA_ _ NA_ _ NA__ __ NA_
% de reclamac®es e criticas atendidas ou na empresa no Procon na Justica na empresa no Procon na Justica
solucionadas: % % % % % %

Valor adicionado total a distribuir (em mil R$):

Em 2012: US$ 3.595.756

Em 2011: US$ 3.445.410

Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA):

pagina XX).
*** ND - Dado nao disponivel de forma binacional.

26,23% governo 26,64% colaboradores(as)
2,45% acionistas 30,20 % terceiros 14,48% retido

*** NA - Nao aplicavel porque a Itaipu ndo possui consumidores finais diretos.

23,08% governo 20,57% colaboradores(as)
2,45% acionistas 31,14 % terceiros 22,76%
retido

7 - Outras Informacgdes

* Os indicadores de corpo funcional, que incluem dados do RH do Paraguai, ndo fizeram parte do escopo da asseguragéo.
** A ltaipu ndo possui empregados terceirizados, ou seja, pessoas que desenvolvem trabalhos diretamente ligados ao negécio ou as areas administrativas.
Para este item séo relatados funcionarios de empresas contratadas para prestarem servicos secundarios desvinculados dessas atividades (leia mais na
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MATERIA
EC9
Royalties do desenvolvimento

A ltaipu foi pioneira no pagamento de compensacao financeira pela utilizacao do
potencial elétrico de aguas fluviais ao Brasil, servindo de inspiracao para a lei que
obriga tal remuneracéo pelas demais usinas hidrelétricas. No entanto, € importante
assinalar que as regras que regem os royalties pagos pela Itaipu ndo séo as
mesmas para as demais hidrelétricas brasileiras, ja que a binacional segue normas

estabelecidas consensualmente pelos dois paises sécios.

No Brasil, o pagamento é feito mensalmente ao Tesouro Nacional e o repasse aos
municipios, estados e ao Governo Federal é feito pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (Aneel), em um prazo maximo de dez dias, conforme estabelecido em lei. No

Paraguai, os recursos sdo destinados ao Ministério da Fazenda.

Os royalties sao devidos desde marco de 1985, quando teve inicio a operagao
comercial da usina. O valor pago varia conforme a energia produzida pela Itaipu e
sua distribuicdo é proporcional a extensao da area alagada para formacgé&o do lago,

com percentuais definidos pela Aneel.

Estados e cidades a montante (acima) da usina, que foram indiretamente afetados
pelo reservatério, também recebem uma parte da compensacao. O recurso pode ser
aplicado em programas de saude, educacao e seguranca, mas nao pode ser usado
para pagamento de pessoal nem para abatimento de dividas, a ndo ser que o credor

seja a Uniao.

FRASE

Itaipu destinou US$ 4,3 bilhdes em royalties para o Tesouro Nacional Brasileiro
desde 1991.

BOX DE NUMEROS
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Distribuicéo prevista pela Lei dos Royalties
- 45% para Estados;
- 45% para municipios;

- 10% para o Governo Federal (divididos entre os Ministérios de Meio Ambiente,

Minas e Energia, e Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolbgico);

- 85% do valor repassado a Estados e municipios séo destinados para localidades

diretamente atingidas pelo reservatorio;

-15% do valor pago aos Estados e municipios sdo designados para localidades que
apesar de estarem a montante (acima) da usina, sédo indiretamente atingidas pelo

reservatorio.
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GRAFICO
EC9

Distribuicdo de royalties acumulado 1991 - 2012 aos municipios lindeiros*

Mundo Nove - Mato Grosse do Sul

- (US$ MIL) - 19.741,80
Cuaira
"""" (USS$ MIL) - 68.676,30
Torra Aoxa
---------------------------------- (US$ MIL) - 2.128,00
Mercedes

{7 (USS MIL) - 24.671,60

Mareca Candido Rerdon

g T . (USS$ MIL) - 82.335,50
:E Pazo Bragado
""" :;’ (US$ MIL) - 60.107,00
i Entre Ri¢s de Qesle
R er sl (US$ MIL) - 42.012,30
Santa Helera
] 77 (US$ MIL) - 355.109,10
oW S&6 José £as Palmeiras
& """"""""""""""""""""""" (US$ MIL) - 2.612,60
_ 4 Diamante dCeste
(USS MIL) - 7.566,80
Bt | Missal
"""""""""""""""""""""" (USS$ MIL) - 53.947,60
Itaipulandia
"= (USS$ MIL) - 229.510,80
o Medianeira
"""""""""""""" (US$ MIL) - 1.562,60
SéoMquel de Iguacu
"""" (USS$ MIL) - 134.860,60
: SanzaTerezinha de ltaicu
""""""""""""""""""""""""" (US$ MIL) - 56.411,00
T 0z 80 lguacu G ey
(USS$ MIL) - 271.744,20 Yy

Fonte: Area Financeira da Itaipu

* Municipios lindeiros sdo aqueles diretamente atingidos pela formacéo do reservatério.
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SUGESTAO DE TABELA PARA VERSAO EM PDF

Royalties pagos pela Itaipu nos ultimos trés anos ( em US$ mil)

EC9
Acumulado

1991-2012
Ministério Meio Ambiente* 7.401,20 6.685,30 6.357,40 56.842,90
Ministério Minas e Energia* 7.401,20 6.685,30 6.357,40 56.842,90
E‘i’e”ri‘i’ﬁ(’:'j‘g"Tr(‘i'n‘i)?égie;ﬁ”"o"’ime”to 9.868,40 8.913,70 8.476,60 75.790,40
Governo do Parana 93.673,80 84.613,50 80.463,50 1.404.248,80
Governo do Mato Grosso do Sul 2.209,40 1.995,70 1.897,80 30.901,80
Foz do Iguagu 18.147,30 16.392,00 15.588,10 271.744,20
Santa Terezinha de ltaipu 3.767,20 3.402,80 3.235,90 56.411,00
Sao Miguel do Iguagu 8.173,60 7.383,10 7.020,90 134.860,60
Itaipulandia 16.159,40 14.596,40 13.880,50 229.510,80
Medianeira 104,40 94,30 89,60 1.562,60
Missal 3.602,70 3.254,20 3.094,60 53.947,60
Santa Helena 23.714,50 21.420,70 20.370,10 355.109,10
Diamante do Oeste 505,30 456,40 434,10 7.566,80
S&o José das Palmeiras 174,50 157,60 149,90 2.612,60
Marechal Candido Rondon 5.038,50 4.551,20 4.328,00 82.335,50
Mercedes 1.737,10 1.569,10 1.492,10 24.671,60
Pato Bragado 4.232,00 3.822,70 3.635,20 60.107,00
Entre Rios do Oeste 2.958,00 2.671,90 2.540,80 42.012,30
Terra Roxa 142,20 128,40 122,10 2.128,00
Guaira 4.586,30 4.142,60 3.939,50 68.676,30
Mundo Novo 1.322,50 1.194,60 1.136,00 19.741,80

Fonte: Area Financeira da Itaipu
*Acumulado de 2004 a 2012
Energia produzida: 2012 - 98,2 MWh; 2011 - 92,2MWh e 2010 - 85,9MWh

MATERIA
EC6
Norma Geral de Licitacdo (NGL)

Por se tratar de uma binacional e estar prevista no Tratado, a NGL € o normativo

proprio da empresa que estabelece as regras gerais dos processos de compras de
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materiais e contratacdo de servi¢cos nos dois paises. Apés ser revisada, em 2012 ela
foi atualizada para acompanhar e compatibilizar as evoluc¢des na legislacao

paraguaia e brasileira.

Dentre as principais mudancas, destaca-se a formalizac&o de critérios sustentaveis,
ja que a NGL prevé que as propostas aprovadas devem ser as mais vantajosas para
a empresa observando os critérios de preco, prazo e promog¢ao do desenvolvimento
sustentavel. Também passa a estimular, na medida do possivel, a participagédo de
pequenas, médias e micro empresas nos processos de licitagdo.

As ac¢0les para atender a norma revisada serao realizadas pelo projeto Compras
Sustentaveis e pelo programa de Desenvolvimento de Fornecedores. Além disso, a
realizacdo de alguns pregdes presenciais oferecerem oportunidade de participacéo

aos fornecedores locais.

Em dezembro, o valor que limitava as aquisicdes com dispensa de licitagéo
aumentou de US$ 3 mil para US$ 7 mil. Com essa medida, a empresa estima injetar,
em 2013, cerca de US$ 2,6 milh6es no mercado, principalmente em pequenas,

meédias e micro empresas.

MATERIA
Compras sustentaveis

Itaipu assinou em 2010 o Pacto de Furnas, que preconiza em um de seus principios
compras e parcerias responsaveis. Com base nisso, e alinhado ao Sistema de
Gestao para a Sustentabilidade, a Superintendéncia de Compras elaborou um
projeto binacional para estimular em toda a empresa a aquisicdo de produtos social

e ambientalmente corretos.

Com as adequacdes feitas na NGL, a pratica foi formalizada. E o caso da troca de
galbes de agua por purificadores e a disponibilizacdo de sachés de acgucar, ambos

ocorridos em 2012 (leia mais na pagina XX).

Empregados brasileiros e paraguaios de diversas areas da empresa, envolvidos nos

processos de compras, participaram de workshops e, com o apoio de uma
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consultoria externa, estao criando uma matriz de riscos para orientar e oferecer
alternativas de materiais e servi¢os sustentaveis. A previsdo é de que sejam
testados dois produtos e dois servi¢cos pilotos, para que até o final de 2013 o projeto

seja totalmente implementado.

MATERIA
EC6, HR2
Desenvolvimento de fornecedores (Desfor)

O Desfor visa a fomentar o desenvolvimento dos fornecedores, possibilitando a
adocao de melhores praticas de gestao, producéo e alinhamento aos principios
institucionais da Itaipu. Depois de disponibilizar na internet o Portal de
Relacionamento, no qual o fornecedor se cadastra on line e faz uma autoavaliagéo,
em 2012 foi implantado o Sistema de Avaliacdo de Fornecedores (SAF), ferramenta

de uso obrigatorio para todos os gestores de contratos a partir de marco de 2013.

Com base nas notas do gestor e da autoavaliacdo, a equipe da Itaipu vai levantar a
incidéncia e a relevancia dos problemas pontuados. Entdo, as empresas serao
convidadas a participar de agbes como seminarios, cursos, palestras, workshops e
rodadas de negdcios oferecidas em parceria de entidades voltadas para o

desenvolvimento empresarial.

Empresas que apenas se cadastrarem também poderdo participar das atividades. E
aguelas fornecedoras que atenderem a maioria dos critérios de avaliacdo serao
premiadas. A meta é conseguir a adesao voluntaria de 80% das empresas indicadas

a participarem do programa.

NOTA
Agilidade e economia

Um ano apos ser implementado, o Portal de Relacionamento com Fornecedores

comeca a mostrar resultados: o numero de cadastros analisados passou de 1.586
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para 2.277. Além de ampliar o universo de fornecedores aptos, a iniciativa trouxe
agilidade ao trabalho da equipe e também alterou significativamente o consumo de
papel. Em 2012 foram usadas 1.058 folhas, contra 89.371 em 2011 — uma reducao
de 98,8%.

NOTA
HR6, HR7
Respeito aos direitos humanos

A ltaipu ndo atua diretamente na identificacdo externa de violacao de direitos
humanos pelos fornecedores, como emprego de mao de obra infantil ou trabalho
analogo ao escravo. Entretanto, para participar das licitacdes, as empresas assinam
um documento que em 2012 foi ampliado e passou a se chamar “Declaracéo de
Ciéncia e Cumprimento de Compromissos Sociais”.

Nele, as empresas atestam que estdo cientes e cumprirdo oS COmpromissos sociais
assumidos pela Itaipu. Entre eles estdo o ndo emprego de menores, exceto na
condicao de aprendiz; a nao utilizacdo de operacdes identificadas como de risco
significativo de ocorréncia de trabalho forcado ou anélogo ao escravo ou
relacionadas a exploracdo sexual; e o respeito a equidade de género.

Para eliminar o risco de trabalho forcado ou analogo ao escravo, as empresas
contratadas devem comprovar o pagamento de salarios, horas extras, décimo
terceiro salario, aviso prévio, seguro contra acidentes de trabalho e demais
encargos. Em caso de descumprimentos dos compromissos, 0 contrato pode ser

rescindido.

NOTA
Rescisdes

Em 2012, n&o ocorreram casos de descumprimento relacionado com trabalho

infantil. Entretanto, foram identificados casos de trabalho forcado em duas empresas

RS2012 — CONSOLIDADO 27/05/2013 Péagina 71



prestadoras de servicos que deixaram de pagar salarios, vale-mercado e cesta
basica a seus trabalhadores, obrigando-os a cumprir a jornada de trabalho. Mediante
procedimento administrativo, os contratos foram rescindidos e as empresas tiveram
suspenso o direito de contratar com a Itaipu por 12 meses, além das consequéncias

cabiveis na justica do trabalho e Ministério Publico do Trabalho.

TABELA
EC6

Proporcéo de gastos com fornecedores locais * (%)

2012 2011 2010
Compras de materiais feitas de fornecedores locais 37,99% 58,72% 64,80%
Forn_ecedores locais contratados para prestacdo de 52.67% 47,01% 59.59%
Servicos
Total de contrata¢@es feitas com fornecedores locai S 49,97% 48,54% 60,37%

*S&0 considerados fornecedores locais os localizados no estado do Parana.

**Desde 2011, Itaipu calcula o percentual sobre os fornecedores da categoria, ou seja, fornecedores
de materiais sobre o total de fornecedores de materiais. O mesmo acontece com a categoria de
Servicos.

Dimensao Social - Gestao de Pessoas

MATERIA DE ABRE
OE13, OE14, OE15, MM15
Gestao e perfil da forca de trabalho

Na Itaipu, a gestao dos recursos humanos é contemplada por trés objetivos
especificos do Plano Estratégico. Para atuar de maneira coordenada com a visao de
longo prazo da empresa, em 2012 a area gestora criou um mapa estratégico da

superintendéncia, com metas e objetivos que devem ser atingidos até 2020.
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O modelo adotado é o de Gestdo por Competéncias, que tem como foco
desenvolver nas pessoas 0s conhecimentos e as habilidades essenciais para a
execucao da estratégia corporativa e uma cultura de eficiéncia dos processos e
resultados. Conectado com o Sistema de Gestdo de Desempenho, implantado em
novo formato em 2012, avalia a performance dos empregados, com critérios

coerentes, justos e transparentes, estimulando a pratica de feedback.

O processo de treinamento e desenvolvimento também tem papel fundamental, ja
gue prepara e estimula a capacidade individual, possibilitando que o empregado seja
pro-ativo na execucao das tarefas e na construcao da sua carreira. E para alinhar
todas as iniciativas de qualificacdo, em breve, sera estruturado um programa de

educacao corporativa.

Dentre os desafios da gestdo de pessoas estdo a remodelacéo do tratamento dado
a saude e seguranca, que tera um sistema de gestao integrado com certificacado
internacional. O plano de sucessao, ainda que a Itaipu apresente um processo de
turn over previsivel e estabilizado, é necessario para a transmisséo de conhecimento

e para garantir os atuais padrdes de exceléncia e a qualidade de operacgao.

NOTA
Mapa estratégico do RH

Entre as acdes previstas estdo a reciclagem de todos os processos, 0
aperfeicoamento de ferramentas de informatica e a execucao de 25 projetos de
mudancas a curto e médio prazo. Entre eles estdo o Plano de Carreira e
Remuneracao, o quadro quali-quantitativo (estudo para estabelecer o nimero ideal
de pessoas e nivel de complexidade das atividades na empresa) e a criacao de um
sistema integrado de saude e seguranca do trabalho. Tais prioridades foram
definidas com base nas demandas do Comité de Clima Organizacional e do Sistema
de Gestéo da Sustentabilidade (SGS).

NOTA
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EC7, PG6, CT2, CT3, CT4, CT9, CT10, CT15
Contratacbes

Na hora de contratar seus empregados, a Itaipu nédo faz distingées. Desde o0 ano de
2005 as contrata¢des acontecem por meio de processo seletivo publico, ndo
existindo politicas para realizar as contratacdes na comunidade local. Tal
procedimento proporciona mao de obra renovada e oportunidades para a sociedade.
Os cargos gerenciais sao ocupados, preferencialmente, por empregados de carreira.

Diretores e conselheiros sdo nomeados pelo Governo Federal brasileiro.

TABELA
LAL, CT1, CT2, CT3, CT4, CT9, CT10, CT11, CT13, CT15

Total de trabalhadores por periodo indeterminado

2012 | 2011 | 2010 | 2012 ‘ 2011 ‘ 2010 | 2012 | 2011 | 2010 | 2012 ‘ 2011 ‘ 2

Foz, Santa Helena Curitiba Brasilia Sao Paulo
e Guaira

® Mulheres
1292
1054 1078
®EHomens
010

*Dados para o ano de 2010 nao disponiveis por género, pois o indicador comecou a ser
acompanhado desta forma somente em 2011.

Total de trabalhadores por periodo determinado
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Santa Helena e Guaira

2012 2011 2010 2012
Foz,

2011

Curitiba

2010

B Mulheres

B Homens

*N&o ha empregados por periodo determinado em Brasilia e S&do Paulo nos anos de 2010, 2011 e

2012.

**Dados para o ano de 2010 n&o disponiveis por género, pois o indicador comecou a ser

acompanhado desta forma somente em 2011.

TABELA

LA13, CT1, CT2, CT3, CT4, CT8, CT9, CT10, CT11, CT13, CT14, CT15
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Composigdo dos grupos responséaveis pela governanca (%)
Branca Amarela Negra Parda Indigena Total
M F M | F M M F | M| F | Total | %
Até 30 Anos
Até 50 Anos 1 1 8%
Conselho/Diretoria Acima de 50
cima de 9 1 1 1n | 92%
Anos
Total 10 1 0 0 1 0 0 0 0 12 100%
Até 30 Anos 1 1 1%
Até 50 Anos 37 21 5 64 51%
Gerencial romadeso
cima de 5 4 2 1 1 60 48%
Anos
Total 90 25 0 0 0 7 1 1 0 125 100%
Até 30 Anos 42 21 1 1 2 4 71 13%
Até 50 Anos 213 74 14 4 25 12 342 62%
Universitaria romadeso
cima de 89 | 26 | 4 | 2 1 0 | s 137 | 25%
Anos
Total 344 121 19 2 6 37 21 0 0 550 100%
Até 30 Anos 56 13 2 15 2 88 12%
Até 50 Anos 284 43 3 10 83 10 434 57%
N&o Universitaria
Acimade50 | - 28 1 10 45 5 1 238 | 31%
Anos
Total 487 84 4 0 22 143 17 1 0 760 100%
Até 30 Anos 99 34 1 3 17 6 160 11%
TOTAL GERAL Até 50 Anos 535 138 17 14 113 22 841 58%
Acimades0 | o9, | 59 | 5 | 2 | 12 57 | 11 | 2 a6 | 31%
Anos
931 231 23 2 29 187 39 2 0 1.447 100%
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NOTA
LA3, PG1, PG2, CT1, CT2, CT3, CT4, CT9, CT10, CT13, CT15, OE15
Principais beneficios oferecidos

Sao muitos os beneficios oferecidos pela Itaipu para aqueles que integram o quadro
proprio da empresa, independentemente do cargo e do regime de trabalho em que
atuam — por periodo determinado ou indeterminado. Destacam-se o plano de saude
extensivo aos dependentes, incentivo a educacéo, seguro de vida em grupo,
previdéncia complementar com manutencéo do plano de saude na aposentadoria e

0s programas de qualidade de vida, entre outros.

TABELA/GRAFICO
LA2, PG6, CT1, CT2, CT3, CT4, CT9, CT10, CT11, CT13, CT15

Total de pessoas, de demitidos e admitidos/ tempom  édio de casa/ numero

total de novos empregados contratados/ taxa de rota  tividade
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2012

Empregados

Admitidos

Demitidos

Admitidos e
demitidos no
mesmo ano

Taxa de

Rotatividade

M F

M F

M

Total

Brasilia

Até 30
Anos

Até 50
Anos

Acima
de 50
Anos

Total

1,000

0,000

0,333

Curitiba

Até 30
Anos

Até 50
Anos

56 46

0,022

0,01

Acima
de 50
Anos

37 19

0,135

0,053

0,107

Total

97 67

0,052

0,030

0,043

Foz , CHI,
Santa
Helena e
Guaira

Até 30
Anos

116 38

19

0,009

0,053

0,019

Até 50
Anos

617 | 112

16

0,005

0,004

Acima
de 50
Anos

321 46

56

0,174

0,196

0,177

Total

1.054 | 196

36

60

11

0,057

0,056

0,057

Sao Paulo

Até 30
Anos

Até 50
Anos

Acima
de 50
Anos

Total

0,000

Total por
Faixa
Etaria

Até 30
Anos

120 40

21

0,008

0,050

0,019

Até 50
Anos

674 | 160

20

0,004

0,006

0,005

Acima
de 50
Anos

358 66

63

10

0,176

0,152

0,172

Total
Geral

1.152 | 266

42

10

67

13

0,058

0,049

0,056
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2011
Admitidos e Taxa de
Empregados | Admitidos |Demitidos | demitidos no Rotatividade
mesmo ano
M F M F M F M F M F |Total
Até 30
Anos
Até 50
Anos 1 2
Brasilia Acima
de 50 1
Anos
Total 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Até 30
Anos 5 4
A€S0 | g5 | a6 | 3 | 1
o Anos
Curitiba Acima
de 50 36 16 1 9 7 0,250 | 0,438
Anos 0,308
Total 96 66 4 1 9 7 0 0 0,094 | 0,106 | 0,099
Até 30
ANOS 136 43 22 5 2 1 0,015 | 0,023 0,017
Foz, CHI, | Até 50
e ANOS 616 108 | 26 | 10 6 0,010 0,008
Helenae | Acima
Guaira de 50 326 49 2 59 | 13 0,181 | 0,265
Anos 0,192
Total 1.078 | 200 | 50 | 15 | 67 | 14 0 0 0,062 | 0,070 | 0,063
Até 30
Anos
Até 50
. Anos
Sao Paulo Acima
de 50 1 1
Anos
Total 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Até 30
ANOS 141 47 22 5 2 1 0,014 | 0,021 0,016
Total por Até 50
Faixa ANOS 672 156 | 29 | 11 6 0,009 0,007
Etaria Acima
de 50 364 66 3 68 | 20 0,187 | 0,303
Anos 0,205
Total | 4177 [ 269 | 54 | 16 | 76 | 21 0 o |o0,065/|0,078
Geral ) ! ’ 0,067
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2010
Empregados . Demitidos | Admitidos e Taxa de
Admitidos demitidos no Rotatividade
mesmo ano
M F M | F M | F |Total
2 S0 NR NR 0,00
ANoSs
AR El g 2 NR NR 0,00
ANoS
Brasilia Acima
de 50 1 NR NR 0,00
Anos
Total 7 7 NR o | o NR 0,00 | 0,00 | 0,00
Ae30 | 45 | g NR 1 NR 0,08 0,05
Anos
Ae30 | 45 | 53 NR 1] 1 NR 0,01 0,02 | 0,02
o Anos
Curitiba Acima
deso | 20 | 11 NR 3 | 4 NR 0,15|0,36 | 0,23
Anos
Total | 103 | 72 NR 5 | 5 NR 0,05 | 0,07 | 0,06
Ate 30 | 509 | 5g NR 4 | 1 NR 0,02|0,02 | 0,02
ANoSs
Foz,CHI, | A€S0 | wop 19971 NR 9 | 4 NR 0,01 0,03 | 0,02
Santa ANOS
Helena e Acima
SUElA deso | 181 | 24 NR 64 | 7 NR 0,35 /0,29 | 0,35
Anos
Total | 1.093 | 199 NR 77 | 12 NR 0,07 | 0,06 | 0,07
Ate 30 NR NR 0,00
Anos
Ate 50 1 NR NR 0,00
. Anos
Séao Paulo Acima
de 50 1 NR NR 0,00
Anos
Total 1 1 NR 0 | 0 NR 0,00 | 0,00 | 0,00
Ae30 | o7y | g6 NR 5 | 1 NR 0,02 0,02/ 0,02
ANnos
Totalpor | A€90 | 795 | 173 nR 10| 5 NR 0,01 |0,03| 0,02
. .. ANnos
Faixa Etaria :
Acima
des0 | 203 | 35 NR 67 | 11 NR 0,33]0,31| 0,33
ANnos
Total 1) 199 | 274 NR 82 | 17 NR 0,07 | 0,06 | 0,07
Geral
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NOTA

LA4, LA5, PG1, PG2, PG3, PG4, PG6, CT1, CT2, CT3, CT4, CT9, CT10, CT13,
CT15

Acordo Coletivo

A excecéo dos conselheiros e diretores, todos os empregados estdo cobertos pelo
Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) assinado entre a Itaipu e os sindicatos
representantes das categorias. O Acordo segue as diretrizes gerais da Organizacao
Internacional do Trabalho. Mudancas significativas ou decisées importantes séo
comunicadas com no minimo quatro semanas de antecedéncia. E apesar de ndo
haver prazo minimo para a implementagéo das decisdes, dependendo da natureza e
do impacto, a observancia do prazo € um dos quesitos obrigatoriamente incluidos na

lista de providéncias a serem tomadas.

FRASE
HR10, PG1, PG2, PG4, PG6, CT11

O Acordo Coletivo de Trabalho é um compromisso firmado entre Itaipu e sindicatos e
assegura aos trabalhadores o direito a saude e a seguranca, além do combate a

discriminacéo e ao assédio moral e sexual.

NOTA

HR5, HR11, PG1, PG2, PG3, PG6, CT1, CT2, CT3, CT4, CT8, CT9, CT10, CT11,
CT12, CT13, CT15, OE16

Comunicacao interna

A partir de 2013, a Ouvidoria Geral, que estava voltada apenas ao publico externo
passara a atender ao publico interno. Para tratar de assuntos de conflito nas
relacbes de trabalho ou violagao de direitos humanos, a Itaipu possui a Comissao
Interna de Reclamacdes (CIR) e o Comité de Etica. Outras trés ferramentas de
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comunicacdo com os colaboradores sdo a intranet, o Jornal Itaipu Mural (JIM) e 0
Jornal Itaipu Eletronico (JIE).

FRASE
HR5

Assim como em anos anteriores, o direito a liberdade sindical, de associacao e/ou
de negociacgao coletiva foi respeitado pela empresa em 2012.

NOTA
HR4, PG1, PG2, PG6, CT11, CT12, CT13
Questdes judiciais

Em 2012 Itaipu registrou cinco demandas judiciais trabalhistas com a alegacéo de
danos morais por discriminagéo, entretanto nenhuma foi sentenciada durante o ano.

Um caso de assédio sexual movido em 2011 foi julgado improcedente.

MATERIA

LAG, EU16, PR1, PG1, PG2, CT1, CT2, CT3, CT4, CT5, CT7, CT8, CT9, CT10,
CT12, CT13, CT15

Seguranca no trabalho

Todos os empregados estao representados em comités e comissoes, que se
relinem para analisar, monitorar indicadores e propor medidas que previnam e
diminuam riscos e impactos. Para garantir a seguranca sado desenvolvidos
treinamentos, palestras e simulados, buscando atender a complexidade, a
peculiaridade e os riscos das atividades da empresa. Um exemplo é a Comissao
Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA), que langcou em 2012 o primeiro mapa de

risco da area industrial de Itaipu.
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De acordo com 0 mapa, 0 maior perigo para a saude do trabalhador da Itaipu é o
ruido e, como acgao preventiva, foi criada uma campanha de conservacao auditiva. O
segundo maior risco é o ergondmico, especialmente na area de manutencao,
seguido pelo trabalho em altura e de origem elétrica, estes objetos de diversas

regulamentacdes.

Em 2012, a Itaipu aderiu ao Programa Trabalho Seguro, da Justica do Trabalho e do
Tribunal Superior do Trabalho. A empresa foi a primeira do pais a pactuar tal
compromisso que tem objetivo de fomentar projetos e ac¢des voltados a prevencao
de acidentes e ao fortalecimento da Politica Nacional de Seguranca e Saude no
Trabalho.

NOTA
LAG6
Acidentes

A adocéo de procedimentos de seguranca e o constante treinamento dos
colaboradores garantiram que ndo ocorresse nenhum acidente de trabalho por
choque elétrico em 2012. No periodo foram registrados 3 acidentes de trajeto e 17
acidentes de trabalho tipicos. Destes, 15 geraram afastamento, mas em comparagao
com 0s anos anteriores, houve uma reduc¢ao significativa na quantidade de dias
perdidos, passando de 276 em 2011 para 79 em 2012. Com isso, a empresa teve a

menor taxa de gravidade decorrente de acidentes de trabalho em toda a sua histéria.

NOTA
LA9, PG1, CT1, CT2, CT3, CT4, CT8, CT9, CT10, CT12, CT15
Clausulas que garantem a seguranca

O Acordo Coletivo de Trabalho vigente prevé pelo menos oito clausulas especificas
para garantir a seguranca do trabalhador. Tais medidas asseguram um sistema

eficiente de reclamacdes, o fornecimento de uniformes e equipamentos de protecéo
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individual, treinamentos, o direito de recusar trabalho inseguro, levantamentos
ergondmicos e ambientais, além de vistorias periddicas com a participacao de

representantes dos comités.

BOX
LAG
Comités de Saude e Seguranga

- Comissao Interna de Prevencéo de Acidentes do Traba  Iho (CIPA): composta
por brasileiros e paraguaios, divididos em grupos de trabalho, atuam para prevenir

doencas e acidentes de trabalho.

- Grupo de Trabalho Permanente sobre Seguranca em Ene  rgia Elétrica: criado
para implantara NR-10 (Norma Regulamentadora sobre Seguranca em Instalacdes e

Servigos com Eletricidade) na Itaipu.

- Comisséao Binacional de Periculosidade por Risco Elé  trico: atua para
assegurar que os empregados gue realizam atividades de risco ou em area de risco

tenham seus direitos garantidos.

- Comité do Programa de Conservacéo Auditiva: acompanha cerca de 400
empregados que atuam em areas com maior incidéncia de ruido, estabelece

politicas e acBes coordenadas para prevenir perdas auditivas.

- Comissao do Plano de Acao de Emergéncia:  identifica problemas, propde
melhorias, estabelece procedimentos em casos de contingéncias, além de promover

simulados e treinamentos para o pessoal da brigada de emergéncia.

NOTA
Comité para promover incluséao

Desde dezembro de 2012 a Itaipu possui o0 Comité Permanente de Pessoas com

Deficiéncia. Formado por cinco integrantes, sendo que obrigatoriamente quatro
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deles devem ter algum tipo de deficiéncia, o grupo pretende sensibilizar todas as
areas da empresa para que os empregados pratiquem e promovam a inclusédo. As
acOes de inclusdo e de levantamento de adequacdes arquitetbnicas anteriormente

eram realizadas por um Grupo de Trabalho.

NOTA
EU18, PG2, PG4, CT1, CT2, CT3, CT8, CT14, MM6
Treinamentos sobre seguranca

Periodicamente sao ofertados treinamentos de seguranca para os empregados da
Itaipu acerca de instalacdes elétricas, espacos confinados, trabalhos em altura,

operacédo de equipamentos, entre outros. Nos casos dos prestadores de servicos,
tais instrucdes sdo de responsabilidade da empresa que os contratou, mas no inicio
da prestacao dos servicos eles participam de um seminario que aborda assuntos de
seguranca empresarial, seguranca do trabalho, meio ambiente e saude. Em 2012,

375 prestadores de servigcos foram treinados.

TABELA
LA7, CT1, CT2, CT3, CT4, CT8, CT9, CT10, CT11, CT13, CT15

Taxa de lesbes, doencas ocupacionais, dias perdidos , absenteismo e niumero

de 6bitos relacionados ao trabalho

2012* 2011* 2010
Homens | Mulheres |Homens |Mulheres
Taxa de lesGes** 1,11 0,34 5,96 2,01 6,38
Taxa de dias perdidos 11,61 1,69 124,67 8,03 71,47
Taxa de absenteismo*** 2,489 2,52 2,58
Obitos 0 0 0 0 0
zgjsa‘::?o‘:]‘;fsn‘?as 0,0795 0 0,46 0 0,32

* Conforme adequacao a G3.1, o dado passou a ser acompanhado a partir de 2011.

**Inclui pequenas lesdes, representando todos os acidentes com afastamento.
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*** O célculo, que nédo foi possivel ser relatado por género, baseia-se no total de horas
trabalhadas (programadas) e nédo inclui as licencas-maternidade, paternidade e
compensacéo eleitoral.

A Itaipu registra sua estatistica de acidentes em conformidade com a NBR14280. Os dias
perdidos sdo representados como dias civis e a contagem comeca no dia seguinte ao
acidente.

MATERIA

LA8, PG1, CT1, CT2, CT3, CT4, CT8, CT9, CT10, CT11, CT13, CT14, CT15

Programa reviver

O programa Reviver contribui para que os empregados e suas familias tenham uma
vida pessoal e profissional saudavel e equilibrada. Criado em 1994, tem esséncia
preventiva e curativa, e por isso, desenvolve acdes de incentivo a criatividade, ao
convivio familiar, ao esporte e a cidadania, bem como de estimulo a adocéo de

habitos saudaveis.

Coordenado por uma equipe multidisciplinar, o programa tem foco no entendimento
das necessidades bioldgicas, psicoldgicas, sociais e espirituais. Suas acdes
abrangem aconselhamento, prevencao, tratamento, educacéo e treinamento. A
participacéo é aberta para familiares, estagiarios, jovens aprendizes e prestadores

de servigos. Apenas os tratamentos sao exclusivos aos empregados.

O grande desafio do Reviver é o de divulgar e sensibilizar para a importancia do
autocuidado, manter a participagcéo dos colaboradores que ja sdo beneficiados pelo
programa e despertar o interesse dos empregados novos, que atualmente
representam cerca de 46% do quadro proprio.

NUMERO

US$ 251 mil foi o valor investido pela Itaipu no Programa Reviver, no ano de 2012.

TABELA

Participacfes nas atividades do Reviver *
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2012 2011
ﬁggﬂgﬁgg Eventos ** |Participantes

Foz do Iguacu
Programa de Prevencédo ao Tabagismo 14 - 23
Programa de Dependéncia Quimica 3 - 4
Programa de Educacéo Financeira 23 292 15
Grupo de Afinidade em Diabetes 69 25 32
Grupo Solidario em Céancer 43 - 0
Programa de Ginastica na Empresa 766 1.138 974
Programa de Condicionamento Fisico 694 859 602
Programa Ergoativa 123 55 115
Jogos do SESI 152 -
Outras acdes 654 192
Curitiba
Programa de Tabagismo - - 1
Programa de Dependéncia Quimica 2 - 0
Programa de Educacéo Financeira 4 23 4
Grupo de Afinidade em Diabetes 1
Grupo Solidario em Céancer 15 - 5
Programa de Ginastica na Empresa 621 572 628
Programa de Condicionamento Fisico 97 - 69

*Inclui empregados, PIITs, estagiarios e prestadores de servicos (nimeros nao cumulativos).
** Participacfes em eventos especiais, como em datas alusivas ou comemorativas. Dado ndo

disponivel para 2011.

NOTA

Espaco do Bem-Estar

Para comemorar o aniverséario de 18 anos do programa, foi instalado o espaco do

bem estar em Foz do Iguacu, com intuito de mostrar a importancia de estilos de vida

saudaveis. Em seis tendas, foram ofertadas atividades recreativas, avaliagcdes

fisicas, testes de glicemia e de pressao, orientacdes sobre saude e técnicas de

relaxamento e exibicdo de filmes.

NOTA

Arrecadacéo de gelatina

Em 2012 a campanha “Cuidando de Viver”, que ha 14 anos arrecada gelatina para

doacdo a pacientes em tratamento oncolégico estabeleceu um novo recorde: foram
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obtidas trés toneladas de gelatina, as quais foram destinadas a quatro instituicées
sociais: Associagcdo de Amparo aos Idosos de Foz do Iguacgu, Unido Oeste
Paranaense de Estudos e Combate ao Cancer, Centro de Oncologia do Hospital
Costa Cavalcante e Casa de Apoio Espaco Esperanca, em Foz. Em Curitiba a
beneficiada foi a Rede Feminina de Combate ao Cancer do Hospital Erasto
Gaertner.

TABELA
LAS8

Programas de assisténcia a doencas graves oferecido s

= Prevencao /
. Educacéo / Tratamento
Publico . Aconselhamento controle de .
Treinamento . médico
riscos

Empregados X X X X

Familiares X X X X
Comunidade X
MATERIA

LA13, PG1, PG2, PG6, CT1, CT2, CT3, CT4, CT8, CT9, CT10, CT11, CT13, CT14,
CT15, OE13, MM14

Diversidade

O processo democratico de selecao publica implantado na Itaipu em 2005 contribuiu
para avancgos na questao da igualdade de oportunidades, tanto na equidade de

género, quanto em relacdo as pessoas com deficiéncias.

Em dezembro de 2012, o quadro funcional da margem esquerda registrava 27
pessoas com deficiéncia. A meta é contratar pelo menos mais 48 pessoas nessas

condicles, para assim atender a Lei de Cotas (Lei n°8.213/91). Desde que a
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empresa passou a destinar vagas especificas em seus concursos, a presenca de
pessoas com deficiéncia aumentou 42%.

Nos ultimos trés anos, o numero de empregados da Itaipu diminuiu 4%. Esse foi 0
mesmo percentual de queda em relacdo ao publico masculino, enquanto que a
presenca de mulheres diminuiu 2,5%. No comparativo entre 2011 e 2012, houve
aumento de quase 4% de mulheres em cargos gerenciais, passando para 27 no
total.

TABELA

Composicéo da categoria gerencial, por género

Homens |Mulheres||Homens |Mulheres||Homens |Mulheres
Total 1172 275 1195 278 1220 282
Gerentes 98 27 96 26 98 25
MATERIA

LA13, PG1, PG6, OE7
Programa de Incentivo a Equidade de Género

A ltaipu desenvolve acdes afirmativas em prol da equidade de género desde o ano

de 2003. No setor elétrico brasileiro, a binacional é pioneira na implantacdo de uma
Politica de Equidade de Género na empresa, fato que fortaleceu o trabalho que vem
sendo realizado ha dez anos pelo Comité de Incentivo a Equidade de Género e que

ja rende frutos aos empregados e a comunidade.

Com seu Programa de Incentivo a Equidade de Género, a Itaipu tem a¢fes na
gestao de pessoas e na cultura organizacional, de forma a promover a incluséo
equitativa de homens e mulheres nos processos de participacao e decisdo. No final
de 2012, o quadro funcional da margem esquerda de Itaipu contava com 1.172
homens (81%) e 275 mulheres (19%).
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O Programa tem orcamento proprio e esta estruturado em trés eixos: eixo
corporativo, que contribuiu, entre outros aspectos, para a elevacdo de 10% para
21% o numero de mulheres em cargos de geréncia na ultima década. O eixo de
Relacdes Institucionais visa a interlocucéo ativa da empresa com entidades e
organismos locais, nacionais e internacionais, como a ONU Mulheres e o Pacto
Global.

E o eixo sécio comunitério, com foco na contribuicdo ao Plano Nacional de Politicas
para Mulheres, do Governo Federal, atua prioritariamente no enfrentamento a

violéncia contra as mulheres, capacitacao, promoc¢ao de emprego e renda.

NOTA
Acdes de equidade de género séo premiadas

Durante o 5° Evento Anual de Principios para o Empoderamento das Mulheres
(Weps, na sigla em inglés), Itaipu foi reconhecida pela ONU e o Pacto Global como
uma empresa de referéncia no assunto. Vencedora da categoria Sete Principios, ela
foi premiada por promover uma ac¢do coordenada para a igualdade de género e por
implementar politicas que geram resultados significativos. Em 2010, quando os
Weps foram lancados, a Itaipu nao soé foi uma das primeiras organizacées do mundo

a aderir a causa, como promoveu o langamento no Brasil e no Paraguai.

NOTA
LA15, PG6, CT1, CT2, CT3, CT4, CT8, CT9, CT10, CT11, CT13, CT15
Licenga-maternidade ou paternidade

O direito a licenca-maternidade ou paternidade, sem prejuizo do emprego e do
salario, esta garantido no Acordo Coletivo de Trabalho da Itaipu. Para os homens,
sao cinco dias corridos; ja para as mulheres, quatro meses prorrogaveis por mais

dois meses a pedido da empregada. Em 2012, usufruiram deste direito 38 homens e
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11 mulheres, sendo que todos retornaram aos seus postos de trabalho apés o

término da licenca e permanecem empregados.
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TABELA
LA14, PG1, PG6, CT1, CT2, CT3, CT4, CT9, CT10, CT11, CT12, CT15

Proporcao do salario base entre homens e mulheres p  or categoria funcional (%)

2012 2011 2010
Salério base médio/2012 salgrri(())pl;)arigzon?éo dio saIéFl)rric())pt())zra.gsé(Leo m?é%io Zg)lg(r)ir,c();ioascéo
medio
Homens Mulheres Mulheres/Homens Mulheres/Homens Mul  heres/Homens
Conselheiro** * * - - -
Diretor*** * * 100 100 100
Gerencial**** 13.654,60 11.559,31 84,7 84,1 79,3
Universitéaria 7.566,03 6.613,21 87,4 85,5 83,5
N&o Universitaria 4.152,98 4.228,49 101,8 102,9 107,0
Global 6.370 6.355 99,8 98,8 94,5

* Os valores referentes aos salarios dos conselheiros e dos diretores ndo serao divulgados por motivo de seguranca.

** Por ndo haver mulheres na margem brasileira do Conselho de Administracéo, a proporgdo é nula.

*** Os cargos de Diretoria recebem o mesmo valor salarial, com excecao do Diretor-Geral Brasileiro que recebe um valor diferenciado.
**** Para empregados em cargos gerenciais, o valor do salario base foi acrescido da Gratificacdo de Fungdo Complementar, decorrente
da criagdo do Nivel Salarial Referencial para fun¢des gerenciais vigente a partir de 01/01/11.
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TABELA
EC5, PG1, PG6, CT2, CT3, CT9, CT10, CT15

Variacao dos salarios minimos por género comparados ao salario minimo nacional

900,86%

675,23%

B Proporgdo Salario Minimo
Praticado para Homens sobre
Saldrio Minimo Nacional

439,64% 417,86%

320,30% 324,69%

B Proporgdo Salario Minimo
Praticado para Mulheres sobre
Saldrio Minimo Nacional

Usina, Curitiba - PR Brasilia- DF  Sdo Paulo - SP
escritérios de
Foz do Iguagu,
Santa Helena e
Guaira - PR
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M Valor do Salario Minimo
Nacional (em 31/12/2012) em
horas 17,09

M Salario-base mais baixo por 12,45
hora(RS)
Homens

12,97

(. . . RS 3,88
= Saldrio-base mais baixo

(RS)

35,02

26,24

000

Mulh
uiheres Usina, Curitiba - PR

escritérios de

Foz do Iguagu,

Santa Helena e
Guaira - PR

Brasilia - DF S&o Paulo - SP

RS2012 — CONSOLIDADO 27/05/2013

Pagina 94



MATERIA

LA12, EU14, CT1, CT2, CT3, CT4, CT8, CT9, CT10, CT11, CT13, CT14, CT15,
MM6, OE13

Desenvolvimento profissional

O Sistema de Gestdo de Desempenho (SGD), revisado em 2011, teve avangos
significativos em 2012. Entre as novidades estdao um novo sistema informatizado e a
adocao de competéncias proprias da empresa (o ciclo anterior usava fatores
adaptados do Sistema Eletrobras) na avaliacdo. Elas seréao vinculadas de acordo
com os cargos vigentes dos empregados e serdo adaptadas assim que o novo Plano
de Carreira e Remuneracéo for aprovado.

Esta ferramenta tem como objetivo estimular a cultura do feedback, permitir a
elaboracao de planos de desenvolvimento individual, identificar necessidades de
melhorias das condi¢des de trabalho e contribuir para decisdes gerenciais com

critérios coerentes, justos e transparentes.

O SGD, em conjunto com os planejamentos estratégicos setoriais e da empresa, Sao
os orientadores das demandas de treinamentos. Estes sao divididos em duas
categorias: Programas de Treinamento Corporativo, que desenvolvem competéncias

necessarias a todos os colaboradores; e Programas de Treinamento Especifico.

NOTA
EU14
Educacao corporativa

No més de outubro, foi oficializado o projeto Implantacdo da Educacéo Corporativa
na Itaipu. O objetivo é possibilitar o desenvolvimento de competéncias para o
atendimento das estratégias empresariais. A previsao € que o modelo comece a

funcionar a partir de abril de 2014.
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BOX DE PONTOS
LA12, EU14
Principais acfes em 2012

- A Empresa disponibilizou uma série de treinamentos sobre o novo ciclo do SGD
para todos os empregados, incluindo seminarios de sensibilizacdo sobre feedback

para propiciar um melhor didlogo entre empregado e gestor.

- 255 gerentes, supervisores, superintendentes e diretores participaram do Programa
Lider, primeira capacitacdo a distancia voltada a liderancas do Sistema Eletrobras,

conduzida pela Universidade do Setor Elétrico (Unise) e com duracdo de um ano.

- Em 2012 foi firmado um convénio com Fundacédo PTI e PUC-PR para a realizacao
do Programa de Educacéo Corporativa em Gerenciamento de Projetos na
metodologia Project Management Body of Knowledge (PMBOK) adaptada a

realidade da Itaipu.

- Os 218 empregados com menos de dois anos de empresa foram avaliados pelo

Programa de Avaliacdo do Novo Empregado (ANE).

NUMERO
MM6, OE13

US$ 1,4 milhao foi o valor investido em capacitacdo pela Itaipu em 2012.
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TABELA

LA10, CT1, CT2, CT3, CT4, CTS8, CT9, CT10, CT11, CT13, CT14, CT15, MM6

Média de horas de treinamento por ano, por empregad

0, por género e categoria funcional

2012 2011 2010*
Total <_je Horas de Média de treinamento Total Qe Horas de Média de treinamento
Treinamento Treinamento L
. . Média por
Categoria Funcional
Média por Média por empregado
M F M F M F M F
empregado empregado
Conselho / Diretoria 0 0 0,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00 1,85
Gerencial 8.144 2.090 82,80 77,41 81,63 4,701 1.881 48,97 72,35 53,95 63,62
Universitario 28.818 9.045 70,98 62,81 68,84 27.583 7.230 67,44 49,18 62,61 45,46
Nao universitario 35.521 8.471 54,07 82,24 57,88 40.833 2.142 60,14 20,60 54,88 76,85

*Conforme adequacao a versao G3.1, os dados passaram a ser acompanhados por género a partir de 2011.
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NOTA
S03, HR3, HRS, PG1, PG2, PG10, CT4, CT11, CT13, MM6, MM11
Treinamentos anticorrupgao e direitos humanos

Nenhuma acéo formal foi desenvolvida sobre a tematica da corrupcéo, embora
0 assunto tenha feito parte de treinamentos realizados em 2012. Acerca dos
direitos humanos, 100% dos segurancas do quadro préprio que possuem porte
de arma, 101 no total, receberam treinamento, com foco no uso de técnicas
defensivas, uso progressivo da forca, e utilizacdo de armas de fogo em ultimo

caso.

TABELA
HR8

Percentual do pessoal de seguranca submetido a trei  namento nas
politicas ou procedimentos da organizacao relativos a aspectos de

direitos humanos que sejam relevantes as operagdes

2012 | 2011 | 2010
Empregados da area de seguranca 154 114 162

Empregados da area de seguranca
que receberam treinamento de direitos humanos

101 114 162
Prestadores de servicos da area de seguranca 149 162 163

Prestadores de servigos da area de seguranca
que receberam treinamento de direitos humanos

149 162 163
TOTAL 399 438 488

Sugestao de grafico
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NOTA
LAS
Programa de Educacéo Financeira

Proporciona aos empregados e familiares conhecimentos sobre como planejar
seu orcamento e alternativas de valorizacédo do salario para melhorar a vida

financeira. Oferece atendimentos individualizados aqueles que necessitam de
apoio, com orientacao, intervencdo e acompanhamento. Ao todo, 342 pessoas

participaram das atividades em 2012.

MATERIA

EC9, PG1, CT2, CT3, CT4, CT5, CT9, CT10, OE7Y

Voluntariado: pratica da cidadania e desenvolviment o pessoal

RS2012 — CONSOLIDADO 27/05/2013 Pagina 99



O Programa de Voluntariado Empresarial da Itaipu - For¢a Voluntéria atua
alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento do Milénio e outros documentos
globais na area de Direitos Humanos. As atividades realizadas no ano
contaram com a presenca de 500 colaboradores totalizando 765 participacfes

voluntarias que beneficiaram diretamente cerca de 4 mil pessoas.

As ac¢des do programa sao: Incentivo ao Voluntariado (por meio da Gincana de
Integracdo, campanhas de doacédo de materiais e do Ciclo de
Desenvolvimento: Voluntarios Transformadores); Banco de Projetos, o qual
selecionou e apoiou financeiramente oito projetos elaborados, desenvolvidos e
monitorados por colaboradores voluntarios da Binacional; e Apoio ao Terceiro

Setor.

NUMERO

US$ 102 mil foram investidos no Programa Forga Voluntaria.

BOX DE NUMEROS
NUmeros que constroem o Forca

- 67 adolescentes do programa de jovens aprendizes da Itaipu participaram da
capacitacdo Sou Cidadao, promovida pelo Centro de Ac¢do Voluntaria de
Curitiba

- 46 pessoas que trabalham no terceiro setor participaram do Ciclo
Voluntariado Transformador, oferecido pela Itaipu em parceria com o Centro de

Acgédo Voluntaria de Curitiba
- 2.189 pecas foram arrecadas na Campanha do Agasalho

- 1.650 criancas foram atendidas pela Campanha Adote uma Estrelinha Neste
Natal

- 27 entidades foram beneficiadas com ac¢des do Forga Voluntéria, sendo 7

escolas municipais; 3 creches municipais e 17 instituicbes sociais.
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NOTA
Forca no CBVE

Em abril, a Itaipu foi eleita para ocupar o cargo da vice-presidéncia do
Conselho Brasileiro de Voluntariado Empresarial (CBVE), apés participar dois
anos como empresa membro. A organizacdo é uma das referéncias em
voluntariado empresarial em todo o0 mundo ao realizar pesquisas e manter um
banco de dados que auxilia empresas que pretendem criar programas para

estimular a pratica voluntaria junto aos colaboradores.

NOTA
Expanséo para ampliar beneficios

Pela primeira vez, em seis edi¢cOes, o Banco de Projetos aceitou a inscricéo de
projetos fora das cidades de Foz do Iguacu e Curitiba. O primeiro projeto
contemplado entre os municipios lindeiros foi da cidade de Medianeira, onde

residem os empregados que irdo desenvolvé-lo.

NOTA
500 criancas visitam a Usina

O tema “Eu quero um Mundo Melhor” trouxe pela primeira vez a Itaipu 500
criangas participantes da Gincana de Integracao, atividade desenvolvida
anualmente pelos voluntarios. Esta foi a quinta edi¢cdo da iniciativa, que
trabalha temas socioambientais com atividades ludicas nas escolas, e
mobilizou 124 empregados, estagiarios, aprendizes e respectivos familiares e

amigos.
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NOTA
LA11, CT1, CT2, CT3, CT4, CT8, CT9, CT10, CT11, CT13, CT14, CT15
Aposentadoria

O Programa de Reflexdo para Aposentadoria (PRA) é uma iniciativa para que o
empregado que vai encerrar a carreira possa se preparar para este momento.
A participacdo dos empregados € voluntéria e recomenda-se que o conjuge
também participe. Em 2012 foram realizadas palestras com temas relacionados
a planejamento financeiro, empreendedorismo, saude e qualidade de vida na
aposentadoria, projeto de vida, entre outros. Dos empregados que ingressam

na empresa, 95% permanecem até a aposentadoria.

TABELA

Participacdes no PRA

Empregados

EEWMEIES

Total

NOTA
LA11l
Programa Permanente de Desligamento Voluntério

Previsto no ACT, o Programa Permanente de Desligamento Voluntario (PPDV)
foi responsavel por 67 das 80 demissdes ocorridas em 2012. Ele prevé que ao
completar 100% das caréncias do plano de previdéncia complementar (saiba
mais na pagina XX), o empregado sera desligado, recebendo além da
indenizacédo especifica do PPDV, todas as verbas rescisorias a que tem direito
em uma dispensa sem justa causa, inclusive os 40% do saldo de Fundo de

Garantia de Tempo de Servico (FGTS).
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TABELA
EU15, PG6, CT1, CT12

Percentual de empregados com direito a se aposentar nos préximos

cinco ou dez anos

— 100%

2013 até 2022

A 10090

Séao Paulo

2013 até 2017

[ 33%
2013 até 2022

Brasilia

2013 até 2017 m N3o universitaria
m Universitaria

m Gerencial

2013 até 2022 71% m Diretoria

Curitiba

2013 até 2017

2013 até 2022

73%

Foz

2013 até 2017

NOTA
EC3
Previdéncia privada

Os empregados da Itaipu dispdem de previdéncia complementar por meio da
Fundacéao Itaipu-BR de Previdéncia e Assisténcia Social (Fibra). Custeada
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pelas contribuicbes mensais, 0s participantes ativos colaboram segundo sua
faixa salarial e os assistidos contribuem com 10% sobre o valor do beneficio. A
titulo de contribuicédo formal, a Itaipu repassa 15% da folha de pagamento e
mais 2,32% referentes ao aporte inicial de sua criacdo. A Fibra desenvolve um
processo de gestao estratégica que é modelo para o segmento, garantindo a

sustentabilidade do plano e continuidade ao longo do tempo.

Saiba mais em www.fundacaoitaipu.com.br

BOX DE PONTOS

Beneficios oferecidos pela previdéncia complementa r
- Aposentadoria por tempo de contribuicao

- Aposentadoria por invalidez

- Aposentadoria especial

- Aposentadoria por idade

- Pensdes

- Beneficio especial temporario por morte

- Auxilios recluséo

- Auxilio funeral

NOTA
Educacéao financeira na Fibra

A Fibra lancou em 2012 o Programa Permanente de Educacéo Financeira,
disponibilizando um portal na internet para difundir conceitos, habitos de
consumo consciente e incentivar uma cultura previdenciaria que proporcione

melhor qualidade de vida. H& videos e artigos, entre outros materiais de apoio,
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elaborados a partir de uma pesquisa que constatou que apenas 4,9% dos

participantes da Fibra estdo com suas financas organizadas.

TABELA

Fibra em nimeros

2012 2011 2010

Pessoas beneficiadas diretamente 6.819 6.834 6.608
Participantes ativos da Fundacédo 1.473 1.498 1.523
Aposentados assistidos pelo plano de penséao 1.266 1.204 1.128
Pensionistas assistidos pelo plano de penséo 191 180 164

Valores em R$ milhdes

Beneficios pagos em renda continuada 126,5 109,9 95,2
Beneficios pagos desde a criagdo* 1.307 [1.160,60 976
Contribuicdes Previdenciarias** 60,3 56,2 51,8
Recolhimento ao governo para pagamento de tributos 18,5 17,5 13,8
Reservas Técnicas (ativo liquido) 2,39 mil | 2,09 mil | 1,96 mil
Reservas Técnicas (passivo atuarial) 2,33 mil | 2,02 mil | 1,81 mil
MATERIA

EC1, SO1, PG1, PG2, PG4, PG5, CT4, CT13, OE7
Primeiro emprego

Criado em 1988, o Programa de Iniciacao e Incentivo ao Trabalho (PIIT)
contribuiu para a formacéao profissional de mais de 5 mil adolescentes entre 16
e 18 anos de idade. O programa se baseia no regime da Lei do Adolescente
Aprendiz, ofertando oportunidades de realizagéao de atividades administrativas

no contraturno escolar para estudantes oriundos de familias com baixa renda.

Os participantes recebem bolsa auxilio, assisténcia médica e odontoldgica,
vale-transporte e vale alimentacdo. Além disso, participam de cursos, oficinas e
treinamentos que estimulam o vinculo familiar, a responsabilidade escolar, o
amadurecimento profissional e o exercicio da cidadania. Em 2012 a Itaipu
contou com 317 PIITs, sendo 269 em Foz e 48 em Curitiba.
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Outra iniciativa voltada aos jovens é o Projeto Jovem Jardineiro. De cunho
educativo, ja beneficiou 249 pessoas desde 2003, quando foi criado. Sao 612
horas de atividades promovidas em oficinas estruturadas em trés eixos:

“promocao da sustentabilidade na comunidade”, “conservacao

ambiental/consumo consciente” e “plano de vida e carreira”.

NUMERO

US$ 1,5 milhao foi o valor investido pela Itaipu no PIIT em 2012.

NOTA
Protagonismo juvenil

Em Foz do Iguacu e em Curitiba, 67 adolescentes do PIIT participaram do “Sou
Cidadao”, projeto desenvolvido em parceria com o Centro de Acéo Voluntaria
(CAV). Em trés modulos — Direito e Cidadania, Relacbes Sociais e Voluntariado
— e com palestras, vivéncias, dialogos e jogos, a iniciativa ajudou a promover a
incluséo social e o despertar da consciéncia politica e cidada entre os jovens

da Itaipu.

NOTA
Estagios

Itaipu teve a participacdo de 284 estudantes universitarios e alunos de cursos
técnicos ao longo de 2012. Os estagios sao divididos em normativos, que
ocorrem durante um ano, e extracurriculares. Este ocorre no periodo de férias e
nao € remunerado. Com duracéo de 20 dias, costuma atrair estagiarios de

varios pontos do Brasil e até de outros paises.
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GRAFICO

Estagios realizados em Foz e Curitiba nos ultimos ¢ inco anos

35 34

m Curricular
S/bolsa/Férias
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MATERIA

EU16, EU17, EU18, HRS8, PG1, PG2, PG4, CT1, CT2, CT3, CT8, CT11, CT12,
CT14, MM6, OE7

Prestadores de servicos

Os prestadores de servi¢cos atuam sob a responsabilidade de empresas
contratadas por intermédio de processo licitatério. Como os contratos destas
organizacfes sao geridos diretamente pelas areas contratantes, ndo ha
informacgdes centralizadas sobre o perfil desses trabalhadores, que
desenvolvem atividades de manutencao predial, limpeza, paisagismo, copa,

além daqueles que atuam como segurancas e motoristas.

Na contratacéo dos servi¢cos, algumas competéncias sao pré-requisito e,
portanto, as empresas contratadas devem encaminhar ao gestor do contrato os
documentos comprobatorios e treinamentos exigidos. Ao iniciar suas tarefas na
empresa, é obrigatorio que os prestadores participem do Seminario de

Integracao da Itaipu, que aborda assuntos de seguranca empresarial,
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seguranca do trabalho, meio ambiente e saude. Em 2012 foram realizados oito

semindarios com a participacao de 375 trabalhadores.

NOTA
EU14
Incentivos a capacitacao

Desde 2010, prestadores de servigo participaram de treinamentos gratuitos em
finais de semana visando o melhor exercicio da funcéo de limpeza,
conservagao e copa. A acado, em parceria com a Fundacéo do Asseio e
Conservacao do Estado do Parana (Facop), beneficia trabalhadores que atuam
na Itaipu e em outros 6rgaos presentes nas instalacées, como bancos e
restaurantes. Para as capacitacdes, a Itaipu cede o espaco, o0s lanches e emite

os certificados de participacéo.

FRASE

70 prestadores de servicos participaram do curso sobre qualidade no
atendimento e marketing pessoal, em que foram abordados aspectos como a

importancia do bom atendimento, direito do consumidor e postura profissional.

TABELA
EU18

Percentual de trabalhadores terceirizados e subcont ratados submetidos a

treinamento relevante de saude e seguranca
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Quantidade | Quantidade Percggtual
Atividade de terceiros total de empreqados
treinados terceiros preg
treinados
_ Atendlr_’nento a B 10 93 11%
clientes/consumidores e usuarios
Vendas, promocédo e marketing 44 0%
Manutencao, Ilmpeza,Nseguranga e 303 663 46%
conservacao
Outras atividades da administra¢éo o
("atividades-meio") 62 & =
TOTAL 375 880 43%

Dimensao Social — Sociedade

MATERIA ABRE
ECS8, SO5, PG1, PG2, CT2-5, CT9, CT10, CT15, MM3,5

Mobilizacdo e cooperacado para o desenvolvimento da comunidade

Com a consciéncia de que é imprescindivel desenvolver iniciativas para
beneficiar a regido onde esta inserida, a partir de 2003 Itaipu ampliou seu papel
de agente indutor do desenvolvimento sustentavel. Seguindo essa premissa,
foram criados os primeiros projetos voltados as areas da saude, que se
estenderam para educacdao, turismo, infraestrutura e capacitacdo profissional,
que atendem brasileiros, paraguaios e argentinos em situacéo de

vulnerabilidade social.

A empresa tem alinhado suas acfes para cooperar e fortalecer as politicas
publicas do Governo Federal. E também contribui para o enfrentamento dos
problemas sociais da regido, ndo apenas investindo recursos financeiros, mas
principalmente estimulando a mobilizacdo da sociedade civil e sua inclusédo ao
firmar parcerias com governos municipais, estaduais, terceiro setor e empresas

privadas.

Tal compromisso, presente na missdo empresarial e reforcado na Politica de
Sustentabilidade aprovada em 2012, é orientado por seis objetivos estratégicos
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do planejamento empresarial. Em todos esses anos de trabalho articulado,
varias conquistas ja foram alcancadas, como a contribuicdo para a construcao
de politicas publicas na area da saude pelo programa Saude na Fronteira, o
combate ao analfabetismo entre jovens e adultos, e a consolidacédo de Foz do
Iguacu como um dos principais destinos turisticos do pais, bem como em um
polo educacional e tecnolégico que atrai milhares de visitantes e estudantes

anualmente.

Muitos avancos foram obtidos, mas os desafios sociais continuam e exigem um
constante esfor¢co para promover a participacdo e cooperacao da comunidade.
Para 2013, Itaipu pretende ampliar suas intervenc¢des junto aos idosos, tema
gue precisa ser fortalecido na regido e esta sendo priorizado pelo Governo
Federal.

MATERIA
ECS8; CT2, CT3, CT4, CT5, CT9, CT10, CT15; OE7
Cuidando da fronteira

A Triplice Fronteira € pioneira na integracdo dos 0rgaos de seguranca nos
niveis federal, estadual e municipal. Os intercambios operacionais e de
inteligéncia entre as Forcas Armadas e as policias dos trés paises sao

referéncia positiva para as demais regides fronteiricas do Brasil.

Em 2012, com o desenvolvimento de um projeto para criar um ambiente de
seguranca a beira dos Rios Parana e Iguacu — o Beira Foz—, a Itaipu assumiu a
coordenacao do Nucleo de Fronteira, que tem como foco combater a acao de
traficantes e contrabandistas. O projeto surgiu da constatacédo de que apenas o
aumento da fiscalizagdo ndo basta para enfrentar o principal problema da

regiao.

A iniciativa se soma ao projeto piloto Sistema de Monitoramento Integrado das
Fronteiras Terrestres (Sisfron), desenvolvido pelo Ministério da Defesa para
monitorar e oferecer mais seguranca a toda faixa de fronteira terrestre do pais.

Além disso, desde 2002 a Itaipu possui uma parceria com a Policia Federal
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para o policiamento das areas préoximas ao reservatorio, e abriga no lago a

principal base de fiscalizacdo da corporacéo.

MATERIA
EC8, CT2, CT3, CT4, CT5, CT9, CT10, CT15
Beira Foz em prol da Triplice Fronteira

O Beira Foz é resultado de uma parceria entre a Itaipu Binacional, Fundacgao
PTI, Universidade Dinamica das Cataratas, trés esferas governamentais e
iniciativa privada. Sao quatro eixos de acdo: seguranca, urbanizagéo, meio

ambiente e turismo.

O projeto cobrira os 21 quildmetros de margens do Rio Parand e outros 17 do
Rio Iguacu, desde os limites da usina até o Parque Nacional do Iguacu. A
proposta prevé a construcao de bases nauticas para a Marinha, Policia Federal
e Policia Ambiental, construcdo da segunda ponte para ligar o Brasil ao
Paraguai e realocacao de 2.500 familias que vivem em moradias irregulares.
Parques, restaurantes, avenidas, hotéis, condominios residenciais e atividades

esportivas irdo revitalizar o espaco.

Com essa parceria, apenas o governo federal ja investiu cerca de R$ 4 milh&es
para a elaboracéo do projeto que também contara com as participacdes do
Ministério da Justica, Meio Ambiente, Defesa, Turismo, Integracdo Nacional e
do Desenvolvimento Social e Combate a Fome.

MATERIA
EC1; EC8, OE7; 10
Foz do Iguagu no topo do turismo

Em 2012, Itaipu ndo s6 quebrou o seu recorde em geracao de energia. Ela
também registrou um ndmero histérico de visitantes no Complexo Turistico

Itaipu (CTI). Ao todo, foram 529.734 turistas somente no lado brasileiro da
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empresa, incluindo as visitas institucionais, orientadas pelos empregados da
area de Relagbes Publicas da empresa. O CTI, que é operado pela Fundagéo
Parque Tecnoldgico Itaipu (PTI), atendeu 473.072 pessoas — crescimento de
21,12% em relacdo ao ano anterior. Entre os visitantes, 82.87% eram

brasileiros.

Além da eleicdo das Cataratas como uma das novas Sete Maravilhas da
Natureza, os fatores que colaboraram para elevar o numero de visitantes estao
a incorporacao de novos atrativos, como a inclusdo do passeio em veiculo
elétrico, a contratacdo de pessoas que trabalharam na construcdo da usina (ex-
barrageiros) para guiar as visitas e contar as suas experiéncias. Também foram
realizadas melhorias, como a reabertura do Ecomuseu e a nova iluminagao da
barragem. Em 2012, o CTI recebeu o selo internacional de qualidade 1SO

9001:2008, que atesta a sua boa gestéo e operacao.

NUMERO

US$ 2,4 milhdes foi o valor investido em turismo pela Itaipu em 2012.

MATERIA
Investindo no turismo

O valor arrecadado pelo CTI com a cobranca dos ingressos permite ao PTI
realizar a gestdo economicamente sustentavel da iniciativa, bem como
contribuir com acdes de entidades do trade turistico da regido. Parte do
resultado financeiro anual também é revertido ao Fundo Tecnolégico do PTI,

utilizado para o fomento de projetos de desenvolvimento sustentavel.

E o caso do projeto Trilha Jovem Iguacu, que depois de dois anos retomou as
atividades de qualificacdo profissional de adolescentes na &area de turismo. Os
90 selecionados serao capacitados em cinco meses. Entre 2006 e 2009, o
projeto beneficiou 600 jovens e se tornou referéncia nacional em capacitacao

de prestadores de servicos turisticos.
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Outra iniciativa € o passeio gratuito no CTI para profissionais que trabalham
com turismo e pretende alcangar 7,5 mil trabalhadores dos setores de hotelaria
e gastronomia. O objetivo é integrar a categoria e permitir que ela conheca

melhor os atrativos para compartilhar as informac6es com os turistas.

MATERIA
Mais um ano de sucesso

Em 2012, o aeroporto da cidade e as Cataratas do Iguacu também registraram
numeros recordes de passageiros e visitantes. Segundo dados da Secretaria
Municipal de Turismo, no periodo 1.739.915 pessoas visitaram Foz. Dados
como estes demonstram que o turismo é vital para a economia da cidade, e
que a atividade ja é responsavel por gerar um em cada quatro empregos no

mercado formal e informal.

Com apoio da Itaipu, foi realizada a primeira Conferéncia Municipal do Turismo,
oportunidade inédita em que a comunidade participou diretamente do processo
para decidir como o turismo pode contribuir ainda mais para a melhoria da
qualidade de vida dos moradores. O documento final, elaborado por
representantes da populacéo, de universidades e do setor turistico, contém 50
principais propostas e sera utilizado pela prefeitura para criar uma politica

municipal de turismo.

NOTA
EC1, SO1
Turismo rural

Por meio do programa Desenvolvimento Rural Sustentavel (saiba mais na
pagina XX), Itaipu incentiva o turismo nas propriedades rurais da Bacia do
Parana 3 (BP3) como estratégia de agregacao de renda e conservacao da
natureza. Em 2012 a empresa apoiou a realizacdo de Caminhadas na Natureza
nos municipios de Diamante do Oeste, Medianeira, Foz e Santa Terezinha.
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Participaram 850 pessoas que conheceram propriedades de agricultura familiar

e aproveitaram para adquirir e consumir produtos artesanais e agroecoldgicos.

NOTA
Visitas institucionais

A ltaipu recebeu 56.662 visitantes no atendimento institucional, coordenado
pela area de Relagdes Publicas da empresa. Essas visitas ndo tém custo e sdo
destinadas as instituicdes de ensino, representantes de empresas publicas e
privadas, autoridades governamentais, nacionais e estrangeiras, entre outros.
Foram destaque em 2012 as visitas académicas, nas quais podem ser
incluidas palestras especificas e visitas aos laboratérios ou projetos da

empresa.

MATERIA
PR6
Eventos e patrocinios

A participacdo da Itaipu em eventos, como organizadora, patrocinadora ou
apoiadora, fortalece a imagem institucional e também fomenta o turismo na
regido. Em 2012 a empresa esteve presente em 118 eventos, entre
congressos, exposicdes, simpaosios, feiras, eventos esportivos e culturais,
sendo que 49 aconteceram em Foz do lguacu, e contribuiram para fazer com

gue a cidade seja a mais visitada do interior do pais.

Para patrocinar eventos e outras acdes, a organizacado possui procedimentos
previstos em uma politica, a qual foi atualizada em 2012 e esta disponivel no
site institucional. As solicitagcdes podem ser feitas por entidades
governamentais, organizacdes sem fins lucrativos ou 6rgaos representativos de
classe que realizem iniciativas relacionadas a energia, sustentabilidade
regional, tecnologia, responsabilidade socioambiental, esporte, cultura e
turismo. Das 788 solicitagbes registradas no ano, 344 foram atendidas.
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TABELA

Patrocinios concedidos (em milhdes)

US$5,3 US$5,1 US$4,8

MATERIA
EC1, EC8, PC7, PC8, PC9, OE 9:11, MM6
Fundacéo PTI

Instalado nas dependéncias da usina, o Parque Tecnoldgico Itaipu (PTI) foi
criado ha nove anos para articular e fomentar o desenvolvimento sustentavel
na triplice fronteira por meio de uma série de acfes estratégicas que envolvem

a capacitacdo e formacao, o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

A impulsdo do empreendedorismo acontece através de apoio dado as
empresas incubadas e do condominio empresarial. O PTI também é
responsavel pela execucdo das demandas da Itaipu na area de Pesquisa,

Desenvolvimento e Inovacéo (P&D+I).

No espaco circulam diariamente cerca de 3,5 mil estudantes de cursos de
graduacédo e pos graduacao da Universidade Aberta do Brasil (UAB),
Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste) e Universidade Federal
de Integragdo Latino-Americana (Unila). Desde sua fundacéo, ja foram
realizados 944 projetos e concedidas 723 bolsas de estudo para

especializacdo, mestrado e doutorado.

No local também funcionam os projetos Estac&o Ciéncia e Polo Astrondmico,
gue em 2012 atenderam 16.751 e 9.929 estudantes, respectivamente. Gracas
a parceria com a ltaipu, firmada em junho, sera possivel implantar o Centro de

Tecnologias Sociais (CTS). A proposta, com base na experiéncia de gestéo
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dos programas de responsabilidade social da empresa, € criar um banco de

dados de tecnologias sociais que possam ser replicadas em outras localidades.

NOTA
Primeiro curso de doutorado

Em 2012 foi lancado o primeiro curso de doutorado da regido Oeste do Parana.
O curso, em modalidade interinstitucional, é da area de Engenharia e tem
énfase em Métodos Numeéricos. O projeto é resultado de uma parceria entre a
Universidade Federal do Parana (UFPR), Itaipu, Universidade Corporativa
Itaipu (UCI), Fundacéo PTI e Unioeste. As aulas da turma, que conta com 28

alunos, sdo ministradas no PTI.

NOTA
Parceria com Amop

PTI também abriga um escritério da Associacdo dos Municipios do Oeste do
Parana (Amop). O objetivo é fortalecer politicas publicas, que vao desde
inclusado social e digital até capacitagdo de servidores publicos em elaboracéo
de projetos para captacao de recursos federais. A primeira iniciativa é a
elaboracdo de um plano de saneamento basico para 52 municipios da regiéo,
em parceria com ltaipu, Fundacédo Nacional de Saude (Funasa) e com apoio
financeiro do Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), com o objetivo de erradicar, em até dez anos, 0s passivos

ambientais da regiéo.

MATERIA
EC8, EC9, CT2, CT3, CT4, CT5, CT9, CT10, CT15; OE7

Unila e a educacao multinacional
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Quando o Governo Federal anunciou a criacdo da Universidade Federal da
Integracdo Latino-Americana (Unila), Itaipu se articulou para levar o projeto a
Foz do Iguagu. Para isso, a empresa doou o terreno para a sede da instituicao,
com 45,7 hectares e financiou o projeto arquiteténico assinado pelo arquiteto

Oscar Niemayer.

Estédo sendo investidos pelo Governo Federal R$ 242 milhGes na primeira fase
da construcéo do campus, que prevé 78.000 m2 de area construida. A previsdo
€ gue esta etapa esteja concluida no primeiro semestre de 2014. Enquanto

iSso, 0s alunos assistem as aulas no PTI.

Ainda na fase de construcao, o projeto ja traz beneficios para a cidade. A
prefeitura teve um incremento na receita de R$ 600 mil a partir do pagamento
de Imposto Sobre Servicos (ISS). A priorizacéo de contratacédo de mao de obra
local e capacitac&o gratuita beneficiam os iguaguenses, que representam 85%
dos operarios. E este nimero deve aumentar, ja que no apice das obras o

consorcio devera contratar em torno de mil trabalhadores.

BOX
Destaques da UNILA em 2012

- A Unila j& conta com cerca de 1.200 estudantes oriundos de pelo menos 11

diferentes paises.

- S30 ofertados 16 cursos, 0s mais recentes sao de Cinema e Audiovisual,

Arquitetura e Urbanismo, Musica e Saude Coletiva.

- Em um ano, o corpo técnico passou de 72 para 157 e o numero de

professores também cresceu de 65 para 123.

- Dois prédios no centro da cidade foram alugados para comportar parte da
reitoria e da administracdo, bem como os cursos da &rea de Humanas, além

dos espacos utilizados provisoriamente no PTI.
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MATERIA
Rede cidada: erradicacdo do analfabetismo e inclusd o de idosos

A ltaipu participou ativamente da empreitada para a erradicacao do
analfabetismo ente jovens e adultos em nove municipios da regido. Desde
2004, com a cooperacao entre o projeto Rede Cidada, da binacional, e o
programa estadual Parana Alfabetizado, 16 mil pessoas aprenderam a ler e a
escrever. De acordo com dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), 5,6% dos iguacuenses ainda sdo analfabetos, enquanto ha

10 anos esse indice era de 45%.

A Rede Cidada também atuou na promocéao dos cursos da Universidade Aberta
a Terceira Idade (Unati), que atendeu 40 idosos. O funcionamento é
semelhante a uma universidade: durante dois anos, os alunos desenvolvem
atividades de fisioterapia, danca, nutricdo, psicologia, enfermagem e economia,
além de participarem de passeios e sessdes de cinema. O foco € resgatar a

cidadania e a valorizagao do idoso na sociedade.

FRASE

Itaipulandia, um dos municipios beneficiados pelos royalties pagos pela Itaipu,
ja é considerada, pela Unesco, territério livre do analfabetismo, e outros sete

municipios devem ser certificados em 2013.

MATERIA
ECS8, PG1, PG2, OE7
Saulde na Fronteira

Um dos temas pelo qual a Itaipu preza desde a época de sua construcdo € a
saude. Seu principal alicerce nessa area é o programa Saude na Fronteira, que

tem como foco o atendimento meédico-hospitalar de qualidade e o
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fortalecimento de politicas publicas que buscam a protecéo, prevencao e

promocao da saude da populacao.

Por meio do Grupo de Trabalho para Integracédo das Acdes de Saude (GT
Itaipu —Saude), a Itaipu reine mensalmente cerca de cem representantes de
51 instituicbes governamentais, da area da saude, comunidade e academia
para discutir e encontrar pontos de convergéncia entre as acfes no Brasil,
Paraguai e Argentina. Dada sua relevancia, o grupo pretende se transformar

em uma instancia consultiva para o Mercosul.

Para a concretizacdo dos trabalhos o grupo se divide em nove eixos tematicos:
Saude do Idoso, Saude do Trabalhador, Saude Indigena, Saude Materno-
infantil, Saude do Homem, Saude Mental, Endemias, Acidentes e Violéncias e

Educacdo Permanente em Saude.

BOX DE NUMEROS
ECS8, PG1, PG2, OE7
Principais acfes realizadas pelo GT em 2012

- 11 reunides ordinarias, com participacao do Brasil, Paraguai e Argentina,

totalizando 1.100 pessoas.
- 21 acbes implementadas, que atingiram 918 profissionais da saude.
- 6 acBes comunitarias com participacao de cerca de 8 mil pessoas.

- 30 cuidadores de idosos, sem experiéncia profissional na area, foram

capacitados gratuitamente.

- 16 horas de capacitacdo na Oficina de Planejamento Estratégico em Saude

Mental, que contou com 30 participantes.

- 1.540 professores municipais e educadores de creches receberam uma
cartilha sobre violéncia contra criancas, elaborada pela equipe do eixo

Acidentes e Violéncias.
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NOTA
EC1; ECS8, PG1, PG2, OE7
Plantas medicinais se destaca em 2012

Uma das ac¢des do Saude na Fronteira € estimular o uso de plantas medicinais
e fitoterapicos no tratamento de doencas, alinhada a Politica Nacional de
Plantas Medicinais. Dados os resultados alcangados, em 2012 a Itaipu foi
incluida na comisséo que ird propor as Diretrizes para o Plano Estadual de
Plantas Medicinais e Medicamentos Fitoterapicos no Parana. O projeto, que
atende 25 postos de satde do Sistema Unico de Salde em sete municipios da
regido, também foi referéncia para o governo federal implantar programas de

fitoterapicos em outros locais do pais.

NUMERO

US$ 217 mil foram investidos no programa Plantas Medicinais em 2012.

NOTA
Convénio com hospital

Além de participar do GT Saude e apoiar as a¢des implementadas, Itaipu
também destina recursos financeiros para o Hospital Ministro Costa Cavalcanti
(HMCC), construido pela empresa em 1979 para garantir servicos médicos aos
seus colaboradores. Desde 1994, por meio de convénios, a empresa investe
recursos financeiros para ampliacdo do atendimento a comunidade. Itaipu

também auxilia na administracado da Fundacéo.

FRASE
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Em 2012, a Itaipu proporcionou a aquisicao de equipamentos, reforma do
pronto atendimento e construgdo da nova sede do laboratério de analises
clinicas e unidade de terapia intensiva.

NUMERO

US$ 4,3 milhdes foi o investimento feito pela Itaipu no Hospital Ministro Costa

Cavalcanti em 2012

BOX DE NUMEROS

HMCC em numeros

- 430 mil habitantes de nove municipios da regido sdo beneficiados.

- 982 colaboradores e 250 médicos compdem a equipe do hospital.

- 200 leitos disponiveis, dos quais 120 séo destinados aos pacientes do SUS.

- 40.470 consultas ambulatoriais, 8.217 internacdes e 1.883 cirurgias foram

realizadas pelo SUS em 2012.

NOTA
ECS8, PG1, PG2, OE7
HMCC ganha selo de acreditacao

Em setembro, o HMCC foi habilitado como Hospital Acreditado Pleno - nivel
dois pela Organizacédo Nacional de Acreditacdo (ONA), sendo o segundo
hospital do Parana a ter o certificado. O selo € concedido as instituicdes que
oferecem um servico humanizado e mantém uma gestéo de qualidade. A
primeira acreditacdo aconteceu em 2007 e a meta €, até 2016, o hospital

chegar ao nivel 3, que € o de exceléncia.
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MATERIA
ECS8, MM5, OE7
Projetos sociais na regido da usina

Para melhorar a qualidade de vida dos moradores e promover o
desenvolvimento socioecondémico da Vila C, a Itaipu investe na capacitacéo e
protecdo de direitos humanos. Fundada pela empresa para abrigar os
barrageiros que construiram a usina, na década de 1990 a Vila C foi

incorporada ao quadro urbano do municipio de Foz do Iguacgu.

Mas Itaipu ainda destina atencéo especial a esta comunidade com o programa
Energia Solidaria, o qual apoia o Conselho Comunitario local para realizacao
de aulas de refor¢o no contraturno escolar, judd, informatica, musica, danca,
beleza, panificacdo e artesanato, beneficiando, em média, 1.084 pessoas por
més. Até 2012 o Conselho contava apenas com o apoio financeiro da Itaipu,
mas passou a dispor de R$ 22 mil repassados por meio do Funcrianca e de

R$14 mil disponibilizados pelo Ministério do Trabalho.

Com a parceria com a Universidade Estadual do Oeste do Parana foi
estabelecido no local um escritério juridico que orienta a formulagéo de
peticdes, proposicao de agdes e 0 acompanhamento de processos movidos por
cidaddos amparados pela Lei 1.060/50. Cerca de cem atendimentos mensais

foram realizados em 2012.

NOTA
Incluséo digital na Vila C

Para promover a incluséo digital nas escolas municipais da cidade, Itaipu,

Fundacao PTI e a prefeitura lancaram o Projeto Integrar. Foz foi a primeira
cidade do Oeste do Parana a aderir & iniciativa que integra o Programa Um
Computador por Aluno (Prouca), do Governo Federal. A escola Padre Luigi

Salvucci — localizada na Vila C, com 691 alunos — foi escolhida como piloto da
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iniciativa e recebeu 300 netbooks equipados com um software pedagogico que

serdo utilizados pelos alunos do 2° ao 5° ano do ensino fundamental.

MATERIA
ECS8, SO1, PG1, PG2, PG4, PG5, CT4, CT13, MM5; OE7
Protecao a criancas e adolescentes

Por meio de convénios e repasses financeiros, a Itaipu mantém o Programa de
Protecédo a Crianca e ao Adolescente (PPCA), que desde 2003 trabalha para
promover e fortalecer politicas de atendimento e prote¢éo a crianca e ao
adolescente, tendo em vista que na regiao trinacional o trabalho infantil € uma
realidade. As atividades sdo desenvolvidas por meio de capacitacéo

profissional, esporte, cultura e educacéo.

Para reforcar o trabalho, em 2012 foi criada a Comissédo Municipal de Combate
a Violéncia Infanto-juvenil em Foz do Iguacu, da qual Itaipu faz parte, junto com
outros 6rgaos atuantes na rede de defesa dos direitos da infancia que também
integram a Rede Proteger da cidade. O papel do grupo € articular para que a
populacao seja sensibilizada e se mobilize; estruturar e fortalecer as comissoes
de enfrentamento a violéncia em todas as instancias governamentais, e
garantir que os indicadores de violéncia infanto-juvenil e as experiéncias no
enfrentamento do problema sejam contemplados na formulacéo de politicas

publicas.

NUMERO

US$ 509 mil foram investidos por Itaipu no PPCA

BOX DE PONTOS

Realiza¢cbes do PPCA
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- Com o apoio da Itaipu, autoridades do Brasil, Paraguai e Argentina se
reuniram em outubro para elaborar o Plano Trinacional de Enfrentamento a

Violéncia que sera implantado na regido.

- No esporte, o projeto Meninos do Lago, desenvolvido no canal da piracema
da usina, treina em canoagem cem jovens em situacao de vulnerabilidade dos

bairros Vila C e Morumbi.

- Em 2012, os atletas da canoagem participaram, pela primeira vez, de um
campeonato de alto nivel internacional. Trés jovens do projeto integram a
selecao brasileira e uma atleta sagrou-se campeé pan-americana e competiu

nos jogos olimpicos.

- O projeto Velejar é Preciso, que estimula a pratica do iatismo no Lago de
Itaipu, beneficiou mensalmente 120 adolescentes. Da equipe sairam o
campedo da Copa Mercosul e o velejador mirim indicado para as finais do

Prémio Orgulho Paranaense.

- Por meio de um convénio com o Instituto de Atletismo de Foz, Itaipu vai
adquirir equipamentos de treino, uniformes, transporte, suplementagéo
alimentar e fornecer ajuda de custo para os cem participantes do projeto

Jovens Atletas — Campedes do Futuro.

NOTA
Projeto Plugado! ganha reforgo da Unila

Contribuindo para disseminar cultura e incentivo ao protagonismo juvenil desde
2009, o projeto Plugado! Canais Ligados na Cultura recebeu em 2012 o reforco
de 30 alunos da Unila. ApOs quatro meses de capacitacado em teatro e danca,
0s estudantes se tornaram multiplicadores de contetdos artisticos e culturais e
irdo promover oficinas de video e cinema em escolas da rede estadual de Foz
do Iguacu, junto com outros 40 jovens que ja atuam na cidade. O projeto é

desenvolvido pela Casa do Teatro e financiado pela Itaipu.
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NOTA
Programa de Educacao Financeira

Vencedor de uma premiacéo nacional (veja na pagina XX), o Programa &
desenvolvido desde 2009 e ja beneficiou cerca de 3 mil pessoas ao disseminar
conhecimento sobre como poupar dinheiro e melhorar as condi¢des
financeiras. As ac0es séo direcionadas para os colaboradores da empresa e

para o publico externo.

Na comunidade, cinco escolas foram atendidas em 2012. Uma delas é a
Escola Municipal Arnaldo Isidoro de Lima, em que os professores foram
capacitados e, com o apoio de consultoria especializada disponibilizada por
Itaipu, desenvolveram o programa com criangas do 2° ao 5° ano do ensino
fundamental. Gracas a um rigoroso planejamento financeiro estabelecido para
0s estudantes, o resultado da iniciativa foi uma viagem para um parque de

diverséo para 50 alunos do 5° ano.

Também séo realizadas palestras sobre educacédo e saude financeira,
aposentadoria, empreendimento, imposto de renda, poupancga, entre outros
temas, em escolas municipais e estaduais, faculdades, organizacdes do

terceiro setor e associacdes de classe.

MATERIA

SO5, MM5

Coleta Solidéaria

O programa Coleta Solidaria desenvolve uma série de a¢des para que 0s
catadores de materiais reciclaveis organizem-se com autonomia politica e
administrativa, visando a formalizacdo destes trabalhadores na Gestao Publica
Municipal de Residuos Solidos. As iniciativas do Projeto se concentram nos
municipios da BP3, mas repercutem em todo o pais nas discussdes sobre as

politicas nacionais de inclusao de catadores.

Participam 44 associac0es, 5 cooperativas e 3 grupos no Parana,

contemplando cerca de 1,4 mil catadores organizados. A parceria com 0
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Instituto Lixo e Cidadania, Movimento Nacional dos Catadores de Materiais
Reciclaveis (MNCMR) e a Associacdo Nacional de Carroceiros e Catadores de
Materiais Reciclaveis (Ancat) contribuiu para a elaboragéo e implantacéo de

politicas publicas especificas.

Em 2012 foi estabelecido um Acordo de Cooperagéo com a Cooperativa dos
Agentes Ambientais de Foz do Iguacu (Coaafi) em que a Itaipu forneceu 767
kits de uniformes e adquiriu dez prensas hidraulicas verticais e dois elevadores
de carga, que irdo contribuir para aumentar a seguranca e a produtividade dos

trabalhadores.

NUMERO

US$ 119 mil foi o investimento da Itaipu no Projeto Coleta Solidaria em 2012

MATERIA

EC1, HR9, SO5, PG1, PG2, PG4, PG5, PGS, CT4, CT8, CT11, CT12, CT13,
MM5

Aldeias indigenas sustentaveis

O programa Sustentabilidade das Comunidades Indigenas da Itaipu beneficia
as aldeias Tekoha Ocoy (Sao Miguel do Iguacu), Tekoha Itamarad e Tekoha
Afetete (Diamante D’Oeste). O apoio da empresa e demais parceiros do
programa se da com o incentivo a producao de peixes em tanques-rede,
infraestrutura (construcao de casas e benfeitorias nas estradas) e a melhorias
nas préaticas agropecuarias, por meio da aquisicao de equipamentos para
plantio, insumos, animais e sementes, preparo de solos, apoio a bovinocultura
de leite, a apicultura e assisténcia técnica com técnicos indigenas e nao

indigenas.

O aumento do numero de familias vivendo nas comunidades, nos ultimos trés
anos, tem sido o principal desafio a gestdo do programa. A Tekoha Itamara foi

guem mais registrou o crescimento de moradores: de 22 familias para 47.
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Tal fato exigiu uma reorganizacao interna e revisao das estratégias, que
resultou na criagcao de um grupo de trabalho com representantes de todas as
diretorias da Itaipu. Assim como a rearticulagéo de parcerias para atender as
demandas das 276 familias que vivem nas aldeias, aproximadamente 1.381

pessoas.

NUMERO

US$ 211 mil foram investidos pela Itaipu no programa Sustentabilidade de

Comunidades Indigenas em 2012.

BOX DE PONTOS
Acdes e resultados

- Com apoio as associacoes indigenas, foram comercializados 147.967 kg de

mandioca e 13.626 kg de milho produzidos pelas comunidades.
- A Escola Estadual Indigena Araju (Itamara) recebeu dez computadores.

- Foram comercializadas 4.243 pecas de artesanato, apos curso de artesanato

em argila ter sido ministrado na aldeia Afietete.

- Eventos comuns as reservas foram realizados para fortalecer e promover a
cultura guarani, como a Semana Cultural Indigena e o patrocinio de viagens

para eventos como a Rio+20.

NOTA
Seguranca alimentar para comunidade quilombola

Em 2012 a Itaipu e a Associacado da Comunidade Negra Rural Apepu firmaram
um protocolo de intencdo para promover a diversificagdo na producao de
alimentos consumidos pelas familias da Comunidade Quilombola de S&o

Miguel do Iguacu. O objetivo é garantir a seguranca alimentar e nutricional,
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preservar e valorizar a cultura quilombola. As acdes serao realizadas nos
moldes do trabalho que vem sendo feito junto as comunidades indigenas da

regiao.

Dimensao Ambiental

MATERIA DE ABRE

ENZ26, PG7, PGS, PGY9, CT5, CT7, MM1, OE4, OES8, OE12

Itaipu: referéncia mundial em gestdo ambiental

Hoje Itaipu ndo é referéncia mundial somente por sua expressiva capacidade
de producédo de energia, Os projetos ambientais desenvolvidos por ela também

sao reconhecidos nacional e internacionalmente.

O cuidado com o0 meio ambiente existe desde a época da construgdo. Em
1975, Itaipu elaborou o Plano Basico para Conservagdo do Meio Ambiente e
desde entdo as iniciativas sao realizadas com base em estudos e a gestao foca
na conservacao dos ecossistemas, priorizando a agua, matéria prima para o

negocio da empresa.

Entre as a¢0es estao o reflorestamento das matas ciliares na regiao — e que
antes da construcao ja se encontravam bastante degradadas —, monitoramento
da qualidade da agua e do nivel de assoreamento do reservatorio,
acompanhamento e conservacéo de espécies da flora e fauna, inclusive
aquaticas, e a preservacao da histdria e culturas regionais, por meio do

Ecomuseu.

Com o tema inserido na missao institucional, em 2003, a gestdo ambiental de
Itaipu decidiu ir além e adotar uma visdo sistémica, assumindo para si o papel
de indutora do desenvolvimento sustentavel na sua regiao de atuacao,
conhecida como Bacia do Parana 3 (BP3), composta por 29 municipios em

uma area de 8 mil km? e com cerca de um milhdo de habitantes. As acées
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est&o centralizadas no programa Cultivando Agua Boa (CAB), o qual adota o

conceito de Gestéo por Bacias Hidrograficas.

Na BP3, os trabalhos sdo desenvolvidos com o apoio dos comités gestores
constituidos legalmente e que, por meio da gestao participativa, incluem
diversos setores da sociedade, especialmente segmentos minoritarios ou
vulneraveis, como populac¢ées indigenas, pequenos agricultores e ribeirinhos.
O objetivo € fazer com que toda a regido participe do movimento de mudanca

no modo de se relacionar com 0 meio ambiente.

Leia mais sobre 0 assunto em www.itaipu.gov.br, no Relatério de
Sustentabilidade de 2008 p. 109.

FRASE
Do total da area desapropriada para a implantagédo do complexo hidrelétrico,
57% estdo submersos, constituindo ecossistemas aquaticos, e 43% sao areas

destinadas a protecédo do reservatorio.

BOX DE PONTOS

Documentos de apoio as acdes ambientais

- Agenda 21

- Carta da Terra

- Metas do Milénio

- Pacto das Aguas

- Pacto Global

- Protocolo de Kyoto

- Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e

Responsabilidade Global

NOTA

ENZ28, CT5, CT7

Multas ou sangcdes

Os cuidados e investimentos realizados e a atuacdo em conformidade com as

normas aplicaveis garantiram que nenhuma multa ou san¢cado ndo monetaria
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fosse aplicada a Itaipu no ano de 2012. No total, a empresa destinou US$ 13

milhdes para protecdo ambiental no ano.
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TABELA
EN30, PG7, PGS, PG9

Total de investimentos em protecao ambiental, port  ipo (US$)
2012 2011* 2010
Operagao Investimentos Operagao Investimentos Operagao Investimentos
Tipo de dispéndio (gastos (em projetos (gastos (em projetos (gastos (em projetos
internos) externos) internos) externos) internos) * externos)
Coleta, ”atamreer;t%jo‘ispos'gao de | 535489,42 170.965,30 307.542,24 221.050,26 | 1.165.663,94
Recuperacdo de areas degradadas 2.675.052,25 3.963.943,84 4.409.603,45
e protecao de areas
Preservacéo da biodivesidade 474.102,33 457.161,05 43.605,80 368.483,39 154.427,50
Gestdo ambiental (pessoal intemo | g 44¢ g5 75 26.616,60 8.436.318,96 276.899,48 7.886.032,04
e custos da area de meio ambiente)
Pesquisa e desenvolvimento 9.492,18 1.774.626,59 856.007,14 499.949,17
Monitoramento de sedimentos do
reservatorio 14.077,72 18.545,02 14.491,91
Diagndstico de aguas subterraneas 7.672,34 4.677,07 92.209,02
Monitoramento da qualidade da 86.850,60 21.712,65 144.440,50 36.110,12 254.988,51 55.425,26
agua do reservatorio
Outros 13.435,21 23.698,81 79.283,18 18.052,03
Total 9.287.973,55 4.692.672,20 9.140.425,78 5.484.108,62 8.855.307,16 6.285.069,32

* O valor apresentado para os investimentos em operac&o (gastos internos) em 2010 foi reclassificado, pois foi contemplou equivocadamente o valor da

margem paraguaia.

**Valores disponibilizados conforme informado no Relatério de Sustentabilidade de 2011.
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MATERIA

ENZ26, SO1, CT4, CT5, CT7, CT13, MM1

Cultivando Agua Boa

O Cultivando Agua Boa (CAB), desenvolvido pela Itaipu com a participacéo de
diversos parceiros, consiste em um conjunto de programas e acfes socioambientais
para melhorar a qualidade da 4gua, do meio ambiente e da vida das pessoas na
regiao da BP3. A gestdo e a implementacao do programa séo participativas, e as
acOes realizadas por meio de parcerias com 0rgaos governamentais, instituicées

publicas e privadas, entidades sociais e ambientais e instituicbes de ensino.

A atuacdo parte da selecao da microbacia hidrogréafica, seguida de encontros com
as comunidades e suas liderancas para sensibilizar e informar sobre o CAB. A partir
dai séo criados os comités gestores, responsaveis pelo planejamento, execucéao,
monitoramento e proposicao de acdes. A Itaipu adota como eixos principais de
intervencao nas comunidades a mobilizacdo social, a educagdo ambiental e a

atuacao em rede.

O maior desafio do CAB é manter o engajamento da sociedade, descobrir pontos
vulneraveis, consolidar sua metodologia e dissemina-la para outras empresas e
governos. Para 2013, a meta é ampliar a participacéo de jovens e o tema da

equidade de género nas iniciativas desenvolvidas.

Saiba mais em: www.cultivandoaguaboa.com.br

NOTA

Principais resultados

Entre os principais resultados alcancados estéo a diversificagao do cultivo e
producado de alimentos organicos por 800 pequenos agricultores, 0s quais passaram
a ser utilizados na preparacao das merendas escolares da regido. O cultivo de
plantas medicinais, que geram renda e também sdo empregadas no tratamento de
enfermidades em 25 postos de salde da regido; e o uso inteligente de dejetos

animais, transformando-os de poluidores de agua a fonte de energia.

BOX DE PONTOS

RS2012 — CONSOLIDADO 27/05/2013 Pagina 132



CT5, CT7

Linhas de atuagéo do CAB

- Mudanca no modo de ser , que trabalha para despertar a mudanca de conceitos e
valores, sentimentos e crencas, pautados na ética do cuidado com o meio ambiente.
- Mudanca no modo de produzir, procura estabelecer cultura e fornecer tecnologia
necesséria para a produgao agroecoldgica e sustentavel.

- Mudanga no modo de viver, busca alterar a relagdo do homem com seu meio,
com a natureza e recursos naturais em prol do manejo sustentavel.

- Mudanca no modo de consumir , incentiva a mudanca nos habitos de consumo

em prol da sustentabilidade, tanto nos aspectos quantitativos quanto qualitativos.

SUGESTAO (Utilizar um recurso gréafico — mandala, por exemplo)

Mudanca Mudanca Mudanca Mudanca

Programas/Acdes modo de modo de modo de modo de
ser viver produzir consumir

Educacdo Ambiental X X X X
Gestéo por Bacias X X
Gestéo da Informacéao Territorial X
Saneamento na Regido X
Plantas Medicinais X X X X
Monitoramento e Avaliacdo
Ambiental X X X
Desenvolvimento Rural Sustentavel X X
Sustentabilidade Indigena X X
Programa Mais Peixes em Nossas
Aguas X X
Biodiversidade X
Coleta Solidaria X
Juventude e Meio Ambiente da BP3 X X X
Valorizacdo do Patrimdnio
Institucional e Regional X X
MATERIA

EN26, SO1, CT4, CT13, OE12

Programa de Educacdo Ambiental

O programa € um dos principais pilares do CAB e esta estruturado em trés acdes
fundamentais: Formac&o em Educacdo Ambiental na Area de Influéncia de Itaipu,

Educacdo Ambiental nas Estruturas Educadoras da Itaipu e Capacitacdo em
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Educacdo Ambiental Corporativa, esta conectada com o Sistema de Gestao da

Sustentabilidade (leia mais na pagina XX).

Com o apoio da Itaipu, a regido da BP3 esta alinhada a Politica Nacional de
Educacdo Ambiental e ao Programa de Formacao de Educadores Ambientais.
Atualmente cerca de sete mil educadores ambientais populares atuam em diversos
segmentos da sociedade e a¢Bes do CAB, apdés participarem de uma formacéo que
visa 0 enraizamento das acées em comunidades de aprendizagem. Além disso, por
meio do Coletivo Educador Regional, os 29 municipios da BP3 planejam, realizam e

avaliam as ac¢0es de educacgao ambiental.

Na acao Estruturas Educadoras, 500 pessoas da comunidade do entorno do Reflugio
Biologico Bela vista e do Ecomuseu de Itaipu, entre elas criancas e adultos,
participaram de atividades educativas continuadas, com o objetivo de intensificar o
cuidado dessa populagdo com a gestado socioambiental de seu territorio. Escolas e
instituicdes da cidade também tiveram a oportunidade de conhecer os espacos,

sendo mais de 6 mil pessoas sensibilizadas.

No ambiente corporativo, 600 empregados foram sensibilizados sobre o conceito da
“Pegada Ecoldgica” em uma intervencao educativa. E mais de 300 prestadores de
servicos receberam informacdes sobre consumo consciente e gestdo de residuos
nos Seminarios de Integracdo. Além disso, um grupo de trabalho foi instituido para
elaborar a¢gbes formativas para obter adesédo, comprometimento e envolvimento dos
colaboradores com os conceitos e principios da Politica de Sustentabilidade da

Itaipu.

FRASE
No total, 24.743 pessoas estiveram envolvidas em ac¢les e atividades do Programa

de Educacédo Ambiental da Itaipu em 2012.

MATERIA
EN12, EN14, EN21, PG7, CT2, CT3, CT4, CT5, CT6, CT12, CT15, OE12

Usos multiplos da agua
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Os 29 bilhdes de metros cubicos de agua do reservatorio de Itaipu ndo servem
apenas para movimentar as turbinas. O lago abastece cerca de 70% da populagao
da cidade de Foz do lguagu apds ter agua tratada pela Companhia de Saneamento

do Parana (Sanepar).

Em parceria com o Instituto Ambiental do Parana (IAP) amostras sédo coletadas em
48 estacdes. O reservatorio também é utilizado para reproducéo de espécies,
atividades pesqueiras, navegacao, turismo e lazer nas praias formadas com as
aguas do Rio Parana. Diante da importancia dos usos multiplos, os monitoramentos
de sedimentac¢éo e da qualidade da 4gua sdo imprescindiveis.

A formacéo da represa ndo causou a extingdo de nenhuma espécie de peixe. Antes
da formacé&o do lago haviam sido identificadas 113 espécies. Em 2012, o

monitoramento da diversidade e da migracao identificou 189 espécies.

NOTA

EN8, PG7, PG8, CT5

Uso nédo consuntivo de agua

Em 2012, o consumo de agua usada no processo produtivo (Agua usada para
resfriamento ou para mover as turbinas e liberada pelo vertedouro) diminuiu em
45.324.230.400 m*, em relacdo ao ano anterior, mesmo com a empresa registrando
recorde mundial de geracéo de energia. Tal reducéo se deve basicamente a
estratégia de aproveitamento maximo da agua ja que o ano teve pluviosidade
reduzida.

NOTA

Variagbes no uso consuntivo

Em 2012, o volume de 4gua consumida apresentou um acréscimo de 97.246 m?, ou
seja, consumo 15,5% maior em relacdo a 2011. Isso se deve principalmente ao
aumento no namero de pessoas frequentando as instituicdes implantadas na area
de Itaipu, como Universidade Federal Latino Americana (Unila) e PTI. Tal fato

também traz impactos no volume de agua recirculada.
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TABELA
ENS8, CT5

Total de retirada de agua por fonte (m

TIPO DE EMPRESA QUE REALIZOU A
FONTE CAPTACAO
Itaipu Binacional Turbinada 344.470.233.600 | 325.706.832.000 | 302.097.254.400
Uso Néo- Vertida 11.901.427.200 | 75.989.059.200 | 108.524.448.000
Consuntivo i
Rio Parana / Reservatorio N Resfriamento* 365.868.058 365.868.058 365.868.058
de ltaipu Superficial ETA 2 (UHI-ME) 124.582 123.971 114.846
Itaipu Binacional ETAs Técnica 231.621 210.677 223.034
Uso Consuntivo Agua Bruta
(Portinhg)*** 210.000 146.000 146.000
Rio Parana / Reservatério -
de ltaipu Superficial Foz do Iguagu-PR 57.909 43.862 38.370
. Subterraneo Santa Helena-PR 158 145 125
Aquifero Serra Geral — Sanepar -
Subterraneo Guaira-PR ** ** **
Rios Cayguava, Piraquara - c
e Irai Superficial Curitiba-PR 4.409 6.778 4.413
- - Sabesp Séo Paulo ** ** **
Reservatorios do_ Torto e Superficial Caesb Brasilia ** ** **
Santa Maria
TOTAL**** | 356.738.157.337 | 402.062.290.691 | 410.988.097.246

*Calculo estimado a partir da operacéo de 18 maquinas, que é o padrdo da Itaipu.

**Qs escritérios de Brasilia, Guaira e de Sdo Paulo ndo possuem medicao individual de agua encanada, impossibilitando que a Itaipu relate esse consumo.
*+ O aumento do consumo da fonte Agua Bruta (Portinho) ocorreu em virtude da substituicdo dos equipamentos responsaveis pelo bombeamento de agua,

sendo um valor estimado conforme as caracteristicas dos equipamentos instalados.

*++x O total de dgua contabiliza o consumo da margem esquerda, area industrial e do Parque Tecnoldgico Itaipu (FPTI)/Unila, que é abastecido pela Itaipu.
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NOTA
EN10, PG7, PGS, PG9, CT5
Recirculagdo de agua

Parte da agua destinada para uso consuntivo € recirculada nos recintos de criacao

de animais do Zooldgico Roberto Ribas Lange, cuja gestdo € responsabilidade da

Itaipu. Os indices apresentaram variacao devido a melhorias na estrutura dos

recintos, como a substituicdo de bombas e a instalagdo de hidrometros com

parametros de célculo e intervalos de funcionamento diferentes dos anteriores.

TABELA
EN10O, CT5

Percentual e volume de agua reciclada*

2012 2011 2010
Volume de agua recirculada** 590.282 298.080 298.080
Volume de agua reutilizada*** 7.043 0 0
Volume total de 4gua retirada 628.479 531.433**** 526.788
Percentual reciclado 95,0% 56,1% 56,6%

*Os dados sédo estimados e referem-se aos utilizados na margem esquerda. O volume néo é o
mesmo na tabela referente ao descarte porque a agua é recirculada mais de uma vez.

** Alteracdo de dados em virtude do refinamento da estimativa decorrentes da substituicdo de
equipamentos.

*** Com o inicio da operagdo da ETE UHI-ME, o efluente tratado esta sendo reutilizado para irrigagao
de areas verdes.

***Dado atualizado em virtude de reclassificagdo que resultou na exclusdo do consumo de agua dos
escritérios de S&o Paulo e Brasilia.

NOTA

EN21, PG7, PGS, CT2, CT3, CT4, CT5, CT6, CT12, CT15

Descarte de agua

O descarte de agua é estimado com base apenas no volume de agua consuntivo, ou
seja, ndo leva em consideracéo a agua retirada para mover as turbinas. Conforme
previsto, a nova estacao de tratamento de efluentes para os escritorios da usina
entrou em funcionamento em 2012 e ajustes técnicos ainda serao realizados para

melhorar o desempenho do sistema.

NOTA
Qualidade
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A 4gua usada para mover as turbinas nao tem suas propriedades alteradas no
processo. E a dgua que é tratada e descartada ndo compromete a qualidade da
agua do reservatorio ou do Rio Parana a jusante (abaixo da usina), estando dentro
dos limites estabelecidos pelo Conselho Nacional de Meio Ambiente (Conama)

segundo o monitoramento feito pelo Instituto Ambiental do Parana (IAP).

TABELA
EN21, PG7, PGS, CT2, CT3, CT4, CT5, CT6, CT12, CT15

Descarte total de agua, por tipo de destinacdo (m  °) *

Tipo de destinacdo

| 2012 | 2011 | 2010

Aguas superficiais 147.994 | 148.479 | 142.283
Infiltrac&o no solo 120.602 | 113.694 | 110.729
Recirculagéo 158.793 | 86.865 82.083
Evaporacao** 147.644 | 130.135 | 116.891
575.033 | 479.173 | 451.986

Total

Método de tratamento ‘ 2012 ‘ 2011 ‘ 2010

ETEs/fossas 297.768 | 217.475 | 204.184
Infiltrac&o no solo 54.813 53.146 52.387
Sem tratamento 74.808 78.417 78.524
Evaporacio** 147.644 | 130.135 | 116.891
575.033 | 479.173 | 451.986

Total

*Os dados sédo estimados a partir do consumo de agua da margem esquerda e area industrial. Os
valores foram recalculados para ter maior proximidade com a realidade do sistema e melhor
qualidade do relato.

**Parte da agua produzida pelas Estacdes de Tratamento de Aguas (ETAs) da area industrial é
utilizada para reposigdo nas Centrais Evaporativas. Até 2010 seu destino foi relatado junto aos
efluentes da ETE da Diretoria Técnica, entretanto, por sua peculiaridade e seu volume, a partir de
2011 passou a ser apresentando separadamente.

MATERIA

EC2, CT5, OE1ll

Centro Internacional de Hidroinforméatica

Resultado de uma parceria com o Programa Hidrologico Internacional da Unesco, o
CIH trata a temética da agua em uma perspectiva ampla que inclui promoc¢éao de
progresso, inovagao e desenvolvimento de ferramentas de tecnologia da informagé&o
em software livre de codigo aberto para a gestédo sustentavel dos recursos hidricos,
além de pesquisas e capacitacdes sobre a gestao das aguas. O objetivo é reproduzir
a experiéncia de Itaipu nas 70 bacias hidrograficas observadas pela Unesco em

cinco continentes.
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Saiba mais em www.hidroinformatica.org

MATERIA

ENS3, EN4, EN5, PGS, PG9, CT4, CT5, OE3, OE6

Consumo de energia elétrica

Quase toda a energia utilizada pela Itaipu é oriunda de sua propria producao.
Apenas os escritorios fora da usina sdo abastecidos com energia comprada de
distribuidoras locais. O total de energia elétrica economizada por Itaipu em 2012 foi
de 17,9 giga joules, em virtude da substituicdo de bombas hidraulicas do Reflugio
Biol6gico — uma reducéo estimada de 18,18% no consumo de tais equipamentos.

TABELA
Energia elétrica gerada e consumida pela Itaipu (MW  h)
2012 2011 2010
Hidrelétrica
102.487 100.160 103.779

*Para a conversdo em joules, adotar a seguinte formula: Megawatt-hora (MWh) equivale a 1.000.000
wh ou 3,6 x 10° joules.
MATERIA

EN5, CT4, CT5, CT7

Acdes para promover economia de energia elétrica

Em 2012 vérias iniciativas foram implementadas pela &rea de Servigos Gerais para
reduzir o consumo de energia elétrica. A limpeza noturna, realizada por empresa
contratada para prestar o servico, foi reorganizada em blocos, de forma que os
demais locais permanecem com as luzes apagadas enquanto a equipe nao chega.
As zeladoras também foram orientadas a desligar lampadas e aparelhos de ar

condicionado que por ventura ficaram ligados.

A troca de aparelhos de ar-condicionado, luminarias, quadros elétricos e fiacdo em
varios locais do prédio contribuiram para a redu¢do do consumo no escritorio de
Curitiba. Em Foz do Iguacu, o responsavel pelo maior consumo de energia elétrica €
o ar-condicionado e a reducéo registrada no consumo se deve principalmente a

instalacdo de mantas isolantes no telhado de alguns escritérios.
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FRASE

Acdes de eficientizagcdo nos ambientes internos da empresa sao propostas pela

Comisséo Interna de Conservacao de Energia (Cice), composta por representantes

de diversos setores.

TABELA
EN4, CT4, CT5

Consumo de energia indireta discriminado por fonte

primaria (Kwh)

2421314,000
2686004,000

=¢=—Hidraulica

=& 2230969,000

——Eolica
Térmica
=>=Nuclear
238958.000 £4180.000 270059,000
£80743.000 139661:000—— 81104,000
1905ral 2074000 1905raf 937,000 1905ral

*Para a conversdo em joules, adotar a seguinte férmula: Quilowatt-hora (KWh) equivale a 1.000 wh

ou 3,6 x 10° joules.

** Pode haver diferencga entre o total de energia comprada e o efetivamente consumido em raz&o de

guestdes técnicas, tais como a perda na rede elétrica.

***A variacdo na composicao das fontes primarias da energia elétrica comprada pela Itaipu pode ndo
ter precisado pois o sistema de distribui¢éo brasileiro € interligado e controlado pelo Operador Nacional

do Sistema (ONS).

Total de consumo de energia indireta discriminado p

or fonte (Kwh)
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—¢—Total fonte renovavel

3024779,000
——A 2598275,000
329701,000
223861,000
— ' 351163,000
== :’ = '
2695078,000 —
2431671,000 2247112,000
1905ral 1905ral 1905ral

=i—Total fonte ndo renovavel =#=Total consumo

* Para a conversdo em joules, adotar a seguinte formula: Quilowatt-hora (KWh) equivale a 1.000 wh

ou 3,6 x 10° joules.

Producéao de energia elétrica no Brasil (%)

2012

002%

002% | 000%

M Hidrdulica
B Térmica
= Nuclear
M Edlica

B Fotovoltaica
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2011

000%
005% 003%

M Hidraulica
B Térmica
= Nuclear

M Edlica

2010

M Hidraulica
B Térmica
™ Nuclear

M Edlica

Fonte: Relatério de Informacdes Gerenciais da Aneel

MATERIA

EN3

Consumo de combustiveis

Nos ultimos trés anos, Itaipu registrou queda no consumo de combustiveis de fontes
ndo renovaveis, como diesel e gasolina. Eles tém sido, ha medida do possivel,
substituidos por etanol e energia elétrica, por meio da renovacao da frota de
veiculos que esta alinhada a Politica de Sustentabilidade da empresa.
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Os veiculos maiores e mais poluentes sao trocados por modelos menores e com
tecnologia flex. Desta forma, os beneficios come¢cam com a economia na aquisi¢ao
dos carros, passando pela reducéo dos gastos com manutencgdes, com combustivel

(na ordem de 30%), e menor emissao de poluentes.

Em 2012 a margem brasileira de Itaipu registrava 227 veiculos na frota,
considerando carros de passeio, caminhonetes grandes e médias, caminhdes e
veiculos elétricos. Com os 0nibus fretados, esse nimero sobe para 257. A idade
média da frota é de cinco anos, mas o objetivo da area gestora é baixar para trés

anos, tornando assim a frota mais eficiente e menos poluente.

NOTA

Mais eficiéncia, menos consumo

EN7, EN29

Além dos 32 veiculos elétricos da frota, a empresa realiza reunides por meio de
videoconferéncias para reduzir as viagens aéreas e terrestres. Contudo, nao é
possivel informar a quantidade de combustivel economizado, pois a Itaipu nédo
possui sistema de controle capaz de realizar este levantamento. Com relacdo ao
transporte de empregados, as rotas dos 6nibus foram otimizadas e desde junho os

veiculos comecaram a ser abastecidos com diesel S-50, que é menos poluente.

TABELA
EN3, CT4, CT5

Consumo de energia direta discriminado por fonte de energia primaria
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293216,0
276167,0
44490,0 240803,0
510,0
177213,0
B-03578.0 60,2
62672,0
1905ral 1905ral 1905ral
=¢—Diesel (I) =—M=—Gasolina (l) Etanol (I) ==<=Energia Hidroelétrica (MWh)

*Para a conversao em joules, adotar as seguintes formulas: litro (I) de gasolina equivale a cerca de
34,8x106 joules de energia; litro (l) de diesel equivale a cerca de 34,87x106 joules de energia e litro (I)
de etanol (alcool hidratado) equivale a cerca de 26,33x106 joules de energia, e um megawatt hora
equivale a 3,6 gigajoules.

** A partir de 2012 a Itaipu passa a acompanhar o uso de energia elétrica utilizada como combustivel
na frota de veiculos elétricos da empresa.

MATERIA

EN18, EN19, PG7, PG8, PG9, CT2, CT3, CT4, CT5, CT6, CT12, CT15, OE3, OE6
Emissbes de gases

Em seus processos produtivos e administrativos, a Itaipu ndo emite quantidades
significativas de poluentes atmosféricos ou de outras substancias destruidoras da
camada de 0zoOnio se comparada a empresas semelhantes. Apesar disso, ela
procura reduzir suas emissdes adotando tecnologia de videoconferéncia, utilizacao

de veiculos elétricos e combustiveis menos poluentes.

Com a formacéo do reservatoério, a protecdo das margens é feita pela floresta de 107
mil hectares que Itaipu conserva e que recuperou desde a década de 1980. Na

regido que estava desflorestada foram plantadas 24 milh6es de mudas de arvores.

O Unico gas perigoso para a camada de ozbnio presente em lItaipu é o refrigerante

H-CFC R22, usado nas centrais condicionadoras de ar de um edificio e em alguns
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equipamentos refrigeradores. Itaipu iniciou em 2012 a recuperacédo desses gases de

refrigeracao.

NOTA

EN18

Emissdes evitadas e sequestradas

Em 2012, a substituicdo da gasolina por alcool evitou a emissédo de 312,63t CO;eq
e 0 uso de veiculos elétricos na empresa também contribuiu para a ndo emissao de
43,99 CO, eq. A area reflorestada em 2012, somada ao crescimento das arvores
existentes durante o ano, sequestrou 2.384.610 t CO,. Uma iniciativa voluntaria
acerca dos gases refrigeradores foi responsavel pela nao liberagédo de 68,82t CO,

eg. na atmosfera.

TABELA

EN16, EN17, CT2, CT3, CT4, CT5, CT6, CT12, CT15

Total de emissdes diretas e indiretas de gases de e  feito estufa, por peso (t CO »
eg.) e outras emissdes indiretas relevantes de gase s causadores do efeito

estufa, por peso

Emissdes diretas 2012 2011 2010
SF6 da subestacao*** 7.170,00 6.840,00 7.410,00
Veiculos da frota prépria 522,98 548,56 612,13
Oleo lubrificante para motor 2 tempos 0,00 0,00 0,02
Gas de cozinha GLP 0,49 0,42 13,10
Gas encanado GN 4,97 8,15 10,31
Gas de refcr:)gne(;ii?jr?alggFC-ZZ (ar- 0 952.78 52.40
Gas de(rr;frrilggrr:ggg)gic-134a 536,00 286,00 _
Recarga de extintores de CO, (escritorios) 4,03 0,83 2,10
Equipamentos diversos 46,05 41,97 73,71
Total 8.284,52 8.678,71 8.173,77
Emissdes indiretas
Veiculos da frota locada 1.070,87 1.159,21 1.152,30
Viagens aéreas (passageiros) 925,91 1.111,56 1.314,89
Viagens aéreas (cargas) 0,07 0,91 5,54
Energia elétrica comprada do SIN 148,58** 67,90 150,72
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| Total | 214543 | 2.339,58 | 262345 |

| Total (Emissbes diretas + indiretas) | 10.420,95 | 110 1829 | 1079722 |

*Para manter o padrdo adotado em todo o setor elétrico nacional, a Itaipu adotou em 2012 apenas o
GHG Protocol Brasil como metodologia. Por isso, houve pequenas mudancas nos dados
apresentados em relagdo aos anos anteriores.

** O aumento das emissdes devido ao consumo de energia elétrica em 2012 se deve ao fato de ter
ocorrido maior participacdo de termelétricas na matriz energética do Brasil, ja que foi um ano
hidrologicamente fraco.

*** O SF6 é utilizado como gas isolante na subestagéo.

**** Fonte de emisséo passa a ser relatada a partir deste ano.

TABELA
EN20, CT2, CT3, CT4, CT5, CT6, CT12, CT15

Noy, Sox e outras emissdes atmosféricas significativas por tipo e peso (t)

Substancia | 2012 | 2011 | 2010

Oxidos de Nitrogénio
(Noy

Oxidos de Enxofre (So,) 7,044 7,873 7,942
Monéxido de Carbono

18,047 20,175 | 20,371

23,854 | 26,743 | 27,213

(CO)
Hidrocarbonetos (HC) 4,609 5,16 5,233
Aldeidos (CHO) 0,025 0,029 0,032
Material Particulado (PM) | 0,732 0,825 0,854
Total 54,311 | 60,805 | 61,645

*Qs célculos incluem a frota terceirizada responsavel pelo transporte dos empregados ao trabalho.
**Os dados do EN20 sé&o calculados com base em valores estimados do rendimento de automéveis
(km/l) e fatores de emisséao default.

MATERIA

EN2, EN22, EC9, SO5, PG7, PG8, CT2, CT3, CT4, CT5, CT6, CT8, CT9, CT10,
CT12, CT13, CT15, OE7

Gestéo de residuos

Itaipu gere de forma sustentavel e eficiente os residuos que produz. Além de dar
uma destinagdo adequada aos materiais, a empresa também conscientiza o publico
interno sobre a coleta seletiva com o projeto Vai-e-Vem. Os residuos reciclaveis sao
doados a Cooperativa dos Agentes Ambientais de Foz do Iguacu (Coaafi) e a

Cooperativa Catamari, de Curitiba.

Pensando na destinagédo de forma ambientalmente correta, em 2012 foram leiloadas

mais de 60 toneladas de sucata, incluindo aparelhos de ar condicionado,
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refrigeradores, cabos de cobre e de aluminio, reatores e 107 portas de aco e
madeira. Também foram destinados 1.734 pneus usados pela frota de Itaipu para
uma empresa responsavel por triturar a borracha que sera usada na confeccéo de

sapatos, como substituta do carvao ou adicionada ao asfalto.

NOTA

Primeira licitagdo para destinacdo de lixo eletroni co

Depois de quase 30 anos guardadas no almoxarifado, 63 toneladas de residuos
eletrénicos foram destinados conforme os preceitos da logistica reversa. Os
materiais foram reciclados ou descartados seguindo as leis, normas aplicaveis. Parte
do material sera reciclada no Brasil e algumas pecas serdo remetidas ao Japéo pela
empresa contratada para o servico, ja que este pais detém tecnologia para separar e

reaproveitar metais pesados presentes no lixo eletrénico.

TABELA
EN22, CT2, CT3, CT4, CT5, CT6, CT9, CT10, CT12, CT15

Peso total de residuos, por tipo e método de dispos  icao (t)

Residuos perigosos 2012 2011 2010 Disposicao
Lampadas fluorescentes 12,54 1,71 7,86 Descontaminacgéo
Resinas industriais diversas 4,50 2,00 12,86 Incineracéo
Cilindros de cloro (*) 0 0 90,00 | Descontaminacéo
’ - 39,60 34,85 12,77 Regeneracéo
Oleo lubrificante usado ,
0 23,76 ND Rerrefino
Oleo mineral isolante tipo nafténico usado 0 31,07 79,20 Rerrefino
Sucata de metais diversos 157,10 542,92 240,21 Reciclagem
Sucata de materiais elétricos diversos 3,82 26,00 ND Reciclagem
Pneus 17,27 3,37 ND Reciclagem
Lixo hospitalar 2,73 0,79 1,59 Incineracéo
Filtros de Ar 4,76 ND ND Reciclagem
Filtros de Oleo 5,60 ND ND Reciclagem
Borra de Oleo 10,46 ND ND Compostagem
Fibra de La de Vidro 2,80 ND ND Reciclagem
Total 261,18 666,47 444,49

*QOs cilindros de cloro foram relatados em unidades, no total de 90.
ND — Dado nao disponivel

Residuos n&o perigosos 2011 Disposicao

Reciclaveis (papel, papeldo, plastico) 88,95 90,41 103,33 Reciclagem
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Isopor 0,44 0,75 ND Reciclagem
Aluminio 0,58 0,66 0,49 Reciclagem
Residuo Organico 456.980 405,81 326,72 Aterro
Total 546,95 497,63 430,54

MATERIA

EN1, PG7, PGS8, CT5, OE6

Gestéo de materiais

A maioria dos materiais consumidos em lItaipu apresentou reducéo, como € o0 caso
das resinas, do copo descartavel, do papel sulfite e de cartuchos e toners.. Por outro
lado, desde 2010 h4d aumento na quantia de materiais quimicos usados no
tratamento de agua, haja vista 0 aumento da demanda, que pode ser atribuida ao
namero crescente de pessoas circulando nesse periodo nas instituicdes abrigadas

pela Itaipu, como Unila e PTI.

Em alinhamento aos principios da sustentabilidade, conforme estabelecido no
Sistema de Gestéo da Sustentabilidade (SGS) da entidade, outras iniciativas foram
implementadas para reduzir os impactos ambientais do cotidiano da empresa, como
a substituicdo dos garrafdes de agua mineral por bebedouros, que ira reduzir os

custos anuais de R$ 130 mil para R$ 40 mil.

A simples medida de disponibilizar sachés de acucar e adocante, ao invés de
oferecer o café e o cha ja adocados, prevé reducdo de 18 toneladas no consumo
anual de agucar — atualmente sdo usadas 28 toneladas. A prética estara totalmente
implantada na empresa em 2013 e impactara também em economia com gas GLP,

agua e energia elétrica, além da melhora na saude do trabalhador.

NOTA

Estepes e digitalizacao

Outra iniciativa da area de transportes € o rodizio de pneus dos veiculos da frota,,
que serédo substituidos por estepes e deixando no lugar os usados, mas que ainda
estdo em condi¢des de serem aproveitados. Tal medida ira gerar uma economia
imediata de R$ 50 mil na troca de pneus da frota da Itaipu. Também é destacada a

digitalizacdo do acervo documental técnico da empresa (cerca de 420 mil folhas de
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desenhos e mais de trés milhdes de folhas de documentos textuais histéricos em

formato A4), que além de resguardar e facilitar o acesso aos documentos, reduzird

a quantia de cépias e papel utilizados.

TABELA
EN1, CT5

Materiais usados por peso ou volume*

Material utilizado ‘ 2012
Materiais Quimicos (kg) | 164.730 153.675 142.036
Oleos/Lubrificantes (I) 56.291 55.961 32.271
Resinas (I) 1.177 1.378 1.700
Solventes/Verniz (I) 34.751 34.058 26.263
Baterias (un.) 15.231 17.205 14.121
Pneus (un.) 973 983 1.037
Lampadas (unidades) 46,59 49,274 33.327
ite - 29.145
Papel sulfite - pacotes 27 607 28.797
(un.)
Copos descartaveis (un.) | 6.236.500 | 6.546.750 | 6.714.250
Cartuchos e toners (un.) 5.715 6.341 6.695
Madeiras (m®)** 166 124 139

* Os dados da tabela sdo de consumo binacional.

** Base de dados recalculada conforme a metodologia aplicada desde 2011 para a equivaléncia dos
parametros comparativos.
***Refinamento da metodologia de calculo para maior aproximagéo com a realidade da informacéo.

NOTA

EN2, PG7, PGS, PG9, CT5

Oleos lubrificantes

Desde 2001, Itaipu faz o rerrefino (regeneracgéo) de 6leos lubrificantes e isolantes,
utilizados nos equipamentos, por meio de um procedimento que recupera as
caracteristicas fisicas e quimicas com filtragem e aditivacdo. As quantidades
recicladas variam anualmente porque dependem da quantia de 6leo utilizado pelos
eguipamentos e das caracteristicas fisico-quimicas das amostras que sao

monitoradas periodicamente.

GRAFICO
EN2, CT5

Percentual de materiais usados provenientes de reci  clagem (l)
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Oleo lubrificante

45.000 39.600 14.520
regenerado (1)

MATERIA

EN11, EN12, EN13, EN14, PG7, PGS8, CT1, CT5, CT12, CT15, MM2, OE12
Compromisso com a biodiversidade

A partir da implantacdo do CAB, as acdes da Itaipu para preservar a biodiversidade
sao realizadas pelo programa Biodiversidade, Nosso Patrimonio. Ele é composto
pelas areas protegidas, acompanhamento da diversidade bioldgica, migracéo e
estoque pesqueiro do reservatorio, pesquisas sobre reproducéo e criacdo de
animais silvestres da regido ameacados de extingéo e, com relacdo a flora,
pesquisas para melhoria da variabilidade genética de espécies da regido, além de
disponibilizar um banco de germoplasma para a preservacao e recuperacao.

Mas as iniciativas de conservacao remontam a época da formacéao do lago, quando
foi realizada a operacdo Mymba Kuera (“pega bicho”, em Guarani), na qual equipes
divididas em cinco bases entre Sete Quedas e Itaipu usavam barcos para recolher
todos os animais que nao conseguiram se deslocar sozinhos — 36 mil, segundo
dados oficiais —, e foram encaminhados para locais de preservacao e instituices de

pesquisa.

Além disso, 23 milhdes de mudas foram plantadas para reflorestar mais de cem mil

hectares de area em torno do reservatoério nos dois paises. Pelas normas aplicaveis
e pelas dimensfes do lago, Itaipu seria obrigada a manter uma faixa de protegéo de
cem metros de largura, porém atualmente a area possui uma média de 217 metros

de largura. Também foram destinadas trés milhées de mudas para recompor as

matas ciliares da BP3.

NUMERO
US$ 1.5 milhdes foi o investimento da Itaipu na Biodiversidade em 2012

BOX DE PONTOS
EN11, EN12, EN13, EN14, MM2

Acdes realizadas em 2012
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- Oito focos de incéndio foram controlados, que comprometeram apenas 33,66
hectares de &rea reflorestada em municipios lindeiros e 7,50 hectares no Reflugio
Bioldgico Bela Vista.

- Foram construidos 1.645 metros de cercas de isolamento para protecao de areas
vulneraveis.

- Os nascimentos continuaram a ocorrer no Criadouro, entre eles o de trés harpias
(Harpia harpyja) e oito veados-bororé (Mazama nana).

- No Viveiro Florestal, a producédo de mudas alcancou 345.370 unidades e a coleta

de sementes totalizou 232,30 quilos.

NOTA

EN14, PG7, CT1, CT5,CT12, CT15

Monitoramento do mexilhdo-dourado

Desde que a presenca do mexilhdo-dourado (Limnoperna fortunei) foi verificada no
reservatorio no inicio de 2001, a empresa realiza monitoramento da espécie que
pode causar obstrugcdo em encanamentos e desequilibrios ambientais, ja que se
trata de uma espécie exotica invasora. Foi observado, nos dois ultimos anos, um
aumento no numero de larvas (indicador de atividade reprodutiva), sem alteracéo

significativa na densidade de adultos.

NOTA

EU13, PG7, PGS, PG9

Canal da Piracema

Maior sistema de transposicéo de peixes do mundo, o canal foi inaugurado em 2002
para permitir a migracao reprodutiva de peixes, contribuir para a manutencéo do
patriménio genético e evitar o isolamento das populac¢des aquéticas que estdo acima
e abaixo da barragem. Em 2012, foram registradas no local 98 espécies, sendo 12
migradoras de longa distancia e duas foram registradas pela primeira vez
(Hypostomus derbyi e Charax aff. Leticiae). Também foram marcados 244 peixes de

11 espécies diferentes para acompanhar a movimentag¢ado no periodo de migracao.

NOTA
EN14, SO1, PGS, CT1, CT4, CT5, CT12, CT13, OE12

Resgates
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Durante a reducao do nivel do reservatério, em novembro, a Itaipu resgatou 18 mil
peixes junto ao Canal da Piracema e monitorou 57 lagoas marginais, intervindo em
15 delas com sucesso. A adocgao de procedimentos mais eficientes nas paradas
programadas para manutencao das unidades geradoras resultou na reducéo de
334% da quantia de peixes resgatados nos ultimos trés anos. No total, 837 peixes

foram retirados em 2012, contra 2.803 em 2010.

MATERIA

EC1, EN14, SO1, PG8, OE12, MM5

Programa Mais Peixes em Nossas Aguas

Criado em consonancia com as politicas publicas implantadas pelo Governo
Federal, o programa incentiva a piscicultura em tanques-rede, o consumo de
pescado e o desenvolvimento de estratégias comerciais. Em parceria com a
Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste), os produtores foram
capacitados para adotar melhores técnicas de cultivo, manejo e coleta, buscar novas
formas de comercializacdo e agregar valor ao peixe com a carne mecanicamente

separada.

O cultivo de peixes em tanques-redes também é uma pratica que vem ajudando na
melhoria das condi¢des de vida de comunidades indigenas (saiba mais na pagina
XX). Na comunidade de Ocoy, os 40 tanques-redes tém uma producao anual de oito

toneladas de peixes.

Ao todo séo 850 pescadores assistidos, organizados em oito colénias e duas
associacOes que tiveram aumento de renda e melhorias nas condicdes de trabalho.
Desde 2003 a Itaipu investe no projeto, o que permitiu a implantagéo de 550
tanques-redes na regiao e licenciamento pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais (Ibama) dos trés primeiros parques aquicolas do Brasil no

reservatorio da usina.

NOTA
Pescado na merenda escolar
Um dos principais resultados do programa foi a introducéo do peixe no cardapio da

merenda escolar em seis municipios da regido oeste, apos Itaipu adquirir uma
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magquina que separa as espinhas da carne. Esta funciona de forma itinerante para
atender oito col6nias e duas associagdes, e também é utilizada nas aulas praticas

realizadas na Unioeste.

BOX DE NUMEROS

Aquicultura em nameros

- 50 toneladas de peixes produzidas em 2012

- 45 pontos de pesca adequados e 57 licenciados

- 3 parques aquicolas licenciados

- 30 mil alevinos destinados pela Itaipu em 2012 para os tanques de colbnias de
pescadores e aldeias indigenas

NOTA

EU13, EN13, PGS, CT1, CT5, CT12, CT14, CT15, MM2

Habitats de compensacéao

Em virtude da construcdo da usina ter sido anterior as normas aplicaveis, Itaipu néo
possui &reas denominadas ‘habitats de compensacgéo’ a regido que foi alagada.
Contudo, a empresa possui refugios bioldgicos e uma faixa de protecao, totalizando
1.007 km?, que permite a integracdo fisica entre o Parque Nacional do Iguacu e o
Parque Nacional de Ilha Grande, por meio do Corredor de Biodiversidade Santa

Maria, que tem 37 quildmetros de extensao.

FRASE

Dos 34 mil hectares das areas protegidas no Brasil, 18 mil estavam devastados.
Atualmente, faltam reflorestar menos de 2% da faixa de protecao e 10% do Corredor
da Biodiversidade.
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TABELA
EN11, MM2, OE12

Localizacdo e tamanho da area possuida, arrendada o u administrada dentro de areas protegidas, ou adjac  entes a elas, e

areas de alto indice de biodiversidade fora das are  as protegidas

Areas protegidas

Area Tamanho km? Bioma Localizacdo Tipo de operacdo da usina

Area seca 1.006,62* Parana: Foz do Iguagu, Santa Terezinha de Itaipu,
Sao Miguel do Iguacu, Medianeira, Missal, Santa
Helena, Entre Rios do Oeste, Pato Bragado,
Marechal C. Rondon, Sao José das Palmeiras,
Mercedes, Guaira, Itaipulandia, Diamante D'Oeste,

Reservatorio 1.350** Mata Atlantica Terra Roxa. Mato Grosso do Sul: Mundo Novo.

Reservatério/Usina

Universidade Federal

da Integragdo Latino 0,38 Parana — Foz do Iguacu. N3ao se aplica, sera a sede da UNILA
Americana (Unila)
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Areas protegida adjacentes a Itaipu

Paranéa: Foz do Iguagu, Santa Terezinha de Itaipu,
Sao Miguel do Iguacu, Medianeira, Serrandpolis do
Parque Nacional do 1.852 60 Iguagu, Matelandia, Ramilandia, Céu Azul, Vera
Iguagu U Cruz do Oeste, Santa Tereza do Oeste, Lindoeste,
Capitdo Lebnidas Marques, Santa Lcia e
Capanema.

Mata Atlantica Reservatério/Usina

Parana: Guaira, Altbnia, Sdo Jorge do Patrocinio,
Parque Nacional de 1.081 Vila Alta, Icaraima, e Queréncia do Norte. Mato

Ilha Grande ) Grosso do Sul: Mundo Novo, Eldorado, Navirai e
Itaquirali.

Areas de alto indice de biodiversidade

Parque Estadual

Cabeca do Cachorro 0,61 Parana: Sao Pedro do Iguagu.
Reserva Particular do
Patrimdnio Natural - 2,42 Parana: Santa Terezinha de Itaipu.

Mata Atlantica Reservatério/Usina

Santa Maria

Reserva Particular do Parana: Diamante D'Oeste, Guaira, Medianeira,
Patriménio Natural - 30 Santa Terezinha de ltaipu, Terra Roxa, Toledo,
outras Vera Cruz do Oeste.

* Sendo 327,96 km* Brasil, 665,10 km” Paraguai e 13,56 km* Binacional
** Sendo 770 km? Brasil e 580 km? Paraguai
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NOTA

EN11, MM2

Refugio Biolégico Bela Vista

Uma das areas protegidas criadas por Itaipu é o Reflagio Biolégico Bela Vista, que
abriga um zooldgico aberto ao publico apenas com exemplares da fauna local, o
Criadouro de Animais Silvestres (Casib), um hospital veterinario e um banco de
germoplasma. A principal finalidade é conservar espécies ameacadas pela caca, por
meio do manejo de ambientes e da execucao de projetos especificos. No total,
existem mais de 400 animais, de 32 espécies diferentes entre mamiferos, aves e

répteis no Casib. Desde sua implantacdo, j& nasceram mais de 860 animais no local.

NOTA

EN14, PG8, MM2, OE12

Banco de germoplasma

Fundamental para a conservacao da biodiversidade dos ambientes regionais, por
estocar material genético de espécies nativas, o banco de germoplasma florestal
possui contetdo génico de mais de 100 espécies e o de fauna mantem material de
quatro espécies de peixes e de quatro mamiferos. Também sdo mantidos os
materiais das mais de 70 espécies que estao em cativeiro no zooldgico e no Casib.

NOTA

Ecomuseu

Contabilizando mais de um milh&o de visitantes nos 25 anos de existéncia, o
Ecomuseu conta de forma interativa a historia da regido e da usina de Itaipu em
espacos tematicos dedicados a agua e a energia, por exemplo. Também sao
desenvolvidas atividades de educacao ambiental para toda a comunidade, para
promover a consciéncia ecoldgica. Para comemorar seu aniversario, foi instalada
uma magquete gigante de 76 metros quadrados que permite ao visitante uma viagem

pedagogica pela Triplice Fronteira.

MATERIA
EN15, CT1, CT5, CT12, CT15, MM2

Espécies em extincéo
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Itaipu realiza importantes pesquisas e atividades visando a procriacdo e a garantia
de sobrevivéncia de espécies raras, especialmente aquelas da regido, como é o
caso da harpia (Harpia harpyja), veado-bororé (Mazama nana) e o gato-maracaja
(Leopardus wiedii). Até o final do ano ja haviam sido registrados mais de 800

nascimentos.

No caso da harpia, o Refugio Bioldgico Bela Vista € um dos principais responsaveis
pela espécie ainda ser encontrada na regiao e, por isso, 0 centro se consolidou
como o mais bem sucedido programa de reproducdo em cativeiro desta que é uma
das maiores aves de rapina do mundo. A ideia de reproduzir a espécie em cativeiro
surgiu em 2000, quando um macho apreendido foi entregue no Reflugio.

O primeiro filhote nasceu somente nove anos depois. Até 2012 nasceram 11
harpias. Por enquanto, as aves séo destinadas a preservacao da espécie em

cativeiro e para manutencao genética.

BOX DE PONTOS

Principais nascimentos ou cultivo no RBV

- Fauna: Anta (Tapirus terrestres), Cervo-do-pantanal (Blastocerus dichotomus),
Gato-do-mato-pequeno (Lepardus tigrinus), Gato-maracaja (Leopardus wiedii),
Queixada (Tayassu pecari) e Harpia (Harpia harpyja)

- Flora: Pau Brasil (Caesalpinia echinata), Peroba-rosa (Aspidosperma polyneuron),
Pau-marfim (Balfourodendron riedelianum), Cedro (Cedrela fissilis), Puina

(Myrcianthes punges) e Amendoim-bravo (Pterogyne nitens)

TABELA
EN15, EU13, PGS, CT1, CT5, CT12, CT14, CT15, MM2

Quantidade de espécies em risco de extingao
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EN15

Categorias de Ameaca
Grupos IUCN Lista Nacional Lista Estadual
NT | VO| EN| CR | NT | VU | EN| CR [AM | NT | VU | EN | CR |Rara
F Peixes 1 2 1 5 1
a |Anfibios
u |Répteis 2
N |Aves 2 1 1 2 1 4
? |invertebrados v
Flora 1 5 5
NT - Quase ameacgada
VU - Vulneravel
EN - Em perigo
CR - Em perigo critico
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TABELA COMPLETA APENAS PARA VERSAO EM PDF

EN15
MAMIFEROS
CASIB Zoolbégico Inventar
Plantel Nascimentos em Plantel Nascimentos em Banco de 1o Resga
Nome vulgar Nome cientifico wciB P - — Germoplas Faunisti | te de
N R | R até até co Fauna
201 | 201 | 201 201 | 201 | 201 201 | 201 | 201 201 | 201 | 201 ma .
200 200 1977 1982
2| 1|0 2 1 1]0|% 2 1]0 2 1110 |5 1979
Mico-ledo-de-cara- Leontopithecus E
EN 1
dourada chrysomelas N
Anta Tapirus terrestris E 6 6 5 2 1 5 2 2 1 sim
Blastocerus vV |C .
Cervo-do-pantanal dichotomus Ul Rr 5 4 4 6 1 3 6 sim
Gato-do-mato- _— VU V|V . . .
pequeno Leopardus tigrinus ulu 20 | 21 | 20 1 29 sim sim sim
Tamanduéa-bandeira Myrmecophaga vic 2 2 2
tridactyla U|R
e - V|V ;
Gato-maracaja Leopardus wiedii ulu 16 | 13 | 15 1 1 3 | 25 sim
Onca-pintada Panthera onca NT \Lj CR: 1 1 1 2 2 2 sim sim
Queixada Tayassu pecari 64 sim
Bugio-preto Alouatta caraya E 3 4 4 16 sim sim
. . . CcCl|V
Bugio-ruivo Alouatta guariba R|U 1
Cachorro-do-mato Cerdocyon thous 2 |2 sim
. Hydrochaeris 2| 2| 2 35 112 sim
Capivara hydrochaeris LC
Cateto Pecari tajacu \lj 48 6 6 6 sim sim
Cuica-lanosa Caluromys lanatus sim
Furdo Galictis cuja 3 3 3 48 1 sim
Gato-mourisco Puma yagouarondi 1 1 2 6 sim
Irara Eira barbara 5 sim
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Jaguatirica Leopardus pardalis 15| 15 | 15 21 sim sim
Macaco-prego Cebus apella 1 1 1 14 10 | 10 | 10 sim
Mé&o-pelada Procyon cancrivorus 21 31314 sim
Ourigo-cacheiro Sphiggurus villosus 1122 sim
Paca Cuniculus paca sim sim
Quati Nasua nasua 14 2 | 3|3 sim
Raposa-do-campo Pseudalopex vetulus 1 1 1
Rat&o-do-banhado Myocastor coypus 4 3 |13 |24 40 sim
Tamandud-mirim Tamandua tetradactyla 4 sim
Veado-catingueiro Mazama gouazoubira 11 sim
Veado-bororé Mazama nana Db 27 | 25 | 25 8 73 2 2 2 sim sim
Veado-mateiro Mazama americana 1 2 4 7 sim sim sim
Cutia Dasyprocta azarae | | | | | | | | | 62 | | 1 | 1 | 2 | | | |
IUCN - Uni&o Internacional para Conservacéo da Natureza e dos VU - LR/LC - Baixo
Recursos Naturais Vulneravel risco
Casib - Criadouro de Animais Silvestres da Itaipu EN - Em DD - Dados
Binacional perigo insuficientes
Zoolbgico - Zooldgico Roberto Ribas Lange NT - Quase CR Em perigo

ameacada critico

LC - Preocupagéao

menor
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AVES

CASIB Zooloégico Inventari
. . (o] Resga
Plantel Nascimentos em Plantel Nascimentos em Banco de foti
L Iuc P Faunisti | te de
Nome vulgar Nome cientifico Germoplas
N R até até co Fauna
201 | 201 | 201 201 | 201 | 201 200 201 | 201 | 201 201 | 201 | 201 200 ma 1977- 1982
2 1|0 2 | 1]0 |5 21110 2 |10 |5 1979
Papagaio-de-peito- | A1550na vinacea EN N 4 6 6 sim
roxo T
. . . C .
Harpia Harpia harpyja R 12 9 7 1 3 2 10 sim
NT
Maracana Primolius maracana ﬁ 18 8 8 4 4
Arara-canindé Ara ararauna g 2 16 | 16 1 2 17
Arara-vermelha Ara chloropterus g 13 6 6 sim
Caracara Polyborus plancus 41314 sim
Chimango Milvago chimango 1 1 1
Coruja-buragueira | Speotyto cunicularia 112 ]3 sim
Coruja-orelhuda Rhinoptynx clamator 2 | 2|2 sim
Frango-d'agua Gallinula chloropus 6 |11 4 | 4 sim
Garca-branca Casmerodius albus 2 | 111 sim
Rupornis LC .
Gavido-carijo magnirostris 3 2 2 sim
Gavido-de-cauda- 5 5 1
branca Buteo albicaudatus
. Dendrocygna 14 | 17 | 17 57 28 | 28 | 32 2 28
Ireré viduata
Maitaca-bronzeada | Pionus maximiliani 1 8 | 3|3 sim
Amazonetta .
Marreca-ananai brasiliensis 2112118 5 5 19 sim
Mutum-de-penacho | Crax fasciolata g 2 8 4 1 1 2 sim
Pato-do-mato Cairina moschata 48 sim
Pavo Pyroderus scutatus $ 1 1 sim
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Periquitdo- Aratinga 1 1 1 8 1 1 sim
maracana leucophthalmus
Principe-negro Nendayus nenday 6 1 1 sim
Pomba-de-bando Zenaida auriculata 1113 sim
Quero-quero Vanellus chilensis 3 |33 sim
Quiriquiri Falco sparverius 5123 sim
Nycticorax )
Savacu nycticorax 1 2 2 sim
Seriema Cariama cristata 2 2 4 26
Sovi Ictinia plumbea 3122 sim
Suindara Tyto alba 6 |6 |7 17 111]2 sim
Tacha Chauna torquata 1 2
Tucano-de-bico- Ramphastos 1 1 1 sim
verde dicolorus
Urubu Coragyps atratus 1 2| 2|2 sim
Urubu-campeiro Cathartes aura 1111 sim
Urubu-rei Sarcoramphus papa 111 sim
REPTEIS
CASIB Zooloégico Inventari
) ) (o] Resga
Plantel Nascimentos em Plantel Nascimentos em Banco de foti
S IucC Faunisti | te de
Nome vulgar Nome cientifico Germoplas
N até até co Fauna
201 {201 | 201 | |201| 201|201 | 00| | 201|201 |201 | | 201|201 201 | o0 ma 1977- | 1982
2 1|0 2 1|0 |95 21110 2 1|0 |% 1979
Jabuti-amarelo Chelon_0|d|s 1 1 2 sim
chilensis VU
Jabuti-de-cabeca- Chelonoidis 3 3 3
amarela denticulata
Cascavel Crotalus durissus 1 1 1
Jacaré-de-papo- Caiman latirostris LC 3 4 4 78 1| 9 | 11 sim
amarelo
. Tupinambis .
Teiu teguixin 10 sim
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ANFIBIOS

CASIB Zooloégico .
Inventari Resgat
Nome wele |l p Plantel Nascimentos em Plantel Nascimentos em Banco de o e de
Nome cientifico Germoplasm | Faunistic
vulgar N |[R|R até até Fauna
201 | 201 | 201 | | 201 | 201 | 201 | o0 | | 201 | 201 | 201 | | 201 | 201 | 201 | ;o0 a 01977- | 1950
2 |1 |o0 2 10 |5 2 1] 0 2 | 1|0 |5 1979
Sapo- Rhinella LC 111 sim
cururu schneideri
PEIXES
Presente no(a)
L Resgate em Canal da
Nome vulgar Nome cientifico IUCN |BR | PR Pesca Turbina Piracema Banco de Inventario
Germoplasma 1981
2012 | 2011 | 2010 2012 | 2011 | 2010 2012 | 2011 | 2010
Piau Leporinus striatus sim | sim | sim sim
LC
Joaninha Crenicichla lepidota sim sim | sim
Arraia Potamotrygon motoro oD sim sim sim | sim
Arraia Potamotrygon cf. falkneri sim sim
Piracanjuva, piracanjuba | Brycon orbignyanus EN | EN sim sim sim sim sim
Surubim Steindachneridion scriptum EN | VU sim
Cara Gymnogeophagus setequedas VU | VU
Bagre-sapo Pseudopimelodus mangurus VU sim | sim | sim
Dourado Salminus brasiliensis VU sim sim sim | sim | sim sim
Jai Zungaro zungaro VU sim sim sim
Pintado Pseudoplatystoma corruscans NT sim sim sim sim sim
Cachara Pseudoplatystoma fasciatum sim sim | sim | sim sim sim
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Pacu Piaractus mesopotamicus sim sim sim | sim sim | sim sim sim
Piau-trés-pintas Leporinus friderici sim sim sim | sim | sim sim | sim | sim sim sim
Cangati Parauchenipterus galeatus sim sim sim | sim | sim sim | sim | sim sim
Piapara Leporinus elongatus sim sim sim | sim | sim sim | sim | sim
Piava Leporinus obtusidens sim | sim | sim sim
FLORA
PrOdlglg?gs\t/;\IIEiro SeE;rcl)tes em Porta Sementes Inventrio Prc')\;lu((j;_étq Hlt;)rto
Nome vulgar Nome cientifico IUCN | BR | PR que Florestal 176 eaicina
2012 | 2011 | 2010 2012 | 2011 | 2010 Regional | RBV 2012 | 2011 | 2010

Pau-brasil Caesalpinia echinata sim nédo nédo
Peroba-rosa Aspidosperma polyneuron rara nédo sim sim
Pau-marfim Balfourodendron riedelianum EN rara sim sim sim sim | sim | sim sim sim sim
Cedro Cedrela fissilis sim sim sim | sim | sim sim sim
Pitna Myrcianthes pungens sim sim
Amendoim-bravo Pterogyne nitens | ‘ NT ‘ | ‘ ‘ sim ‘ sim ‘ | ‘ sim | sim ‘ | sim ‘ sim | sim | ‘ | |
Ipé-roxo Tabebuia impetiginosa sim sim sim | sim | sim sim sim sim
Canela-guaica Ocotea puberula sim sim
Ora-pro-nobis Pereskia grandifolia - sim sim sim
Roma Punica granatum sim sim
Cabreutva Myrocarpus frondosus | ‘ DD ‘ rara | ‘ ‘ sim ‘ ‘ | ‘ sim ‘ | sim ‘ sim | ‘ | |
Palmito Euterpe edulis sim sim sim | sim | sim sim
Espinheira-santa Maytenus ilicifolia rara sim sim sim sim sim sim
Timbo Lonchocarpus muehlbergianus rara sim sim sim | sim | sim sim sim

* A producéo no Horto Medicinal é certificada como orgénica
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MATERIA

EC1, ECS8, SO1, CT4, CT13, MM2, OE7

Desenvolvimento Rural Sustentavel

Itaipu tem uma relacéo estreita com os produtores rurais desde a sua instalacéo.
Para contribuir com o desenvolvimento socioeconémico e com a sustentabilidade
dos sistemas agricolas e pecuarios da regido, a empresa e seus parceiros
promovem capacitacdo e assisténcia técnica, estimulam o associativismo e a
agricultura familiar, a producéo organica e diversificagao da producéo, bem como o
turismo rural. Esses trabalhos se conectam com os dos programas de preservagao

das matas ciliares, da faixa de protecéo e de qualidade da agua.

A comunidade € envolvida por meio do Comité Gestor Regional de Agricultura
Sustentavel que em 2012 completou 10 anos de existéncia. Participam
universidades, institutos de pesquisa, cooperativas de agricultores e de técnicos,
ONGs e empresas de assisténcia técnica. No ano foram realizados 4.220
atendimentos em propriedades rurais, beneficiando 137 familias de assentados, 209

familias de indigenas e 854 agricultores familiares, vilas rurais e quilombolas.

NUMERO
US$ 653 mil foram investidos no programa Desenvolvimento Rural Sustentavel em
2012.

NOTA

Adeséo

Desde o inicio do programa, cerca de mil agricultores locais aderiram a pratica da
agricultura organica. Outros mil estdo adotando préaticas agropecuarias sustentaveis,
como a integracao entre lavoura e pecuéria, a producéo de leite & pasto e a

diversificacao de culturas, especialmente com frutas e hortalicas.

NOTA

Agricultura com baixa emissao de carbono

Por meio da Plataforma de Energias Renovaveis, a Itaipu € a principal promotora, no
Oeste do Parana, do Programa Nacional de Agricultura de Baixo Carbono

(Programa ABC), do governo federal, que pretende reduzir as emissdes de gases do
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efeito estufa (GEE). O trabalho nas propriedades € feito com o plantio direto na

palha e o tratamento de dejetos da pecuéria, com a producédo de biogas.

NOTA

Trés organizacdes de agricultores familiares (Cooperativa Agroecolégica e da
Agroindustria Familiar, Associagdo dos Produtores de Agricultura e Pecuéria
Orgéanica de Sao Miguel do Iguacu e Cooperativa da Agricultura Familiar e Solidéaria)
juntas comercializaram em 2012 quase R$1,5 milhdo com alimentos da agricultura
familiar e com parte da producéo de organicos, os quais abasteceram as escolas da

regido. A estimativa é atingir os R$ 4 milhdes no préoximo ano.

MATERIA

EC1, ECS8, SO1, S05, PG7, PG8, CT4, CT8, CT13, MM5, OE7

Plantas medicinais

Por meio do Projeto Plantas Medicinais, a Itaipu contribui para difundir o emprego de
fitoterapicos e dos conhecimentos sobre o uso de plantas medicinais para a melhoria
da qualidade de vida, bem como oferece uma alternativa de renda para agricultores

organicos.

A producdo de mudas é feita no horto medicinal, instalado no Reflgio Biologico,
onde ha um banco de 144 espécies medicinais, aromaticas e condimentares, entre
as quais 30 foram selecionadas para producao em escala na regido, incentivando os
agricultores a diversificarem a sua producao. As mudas sao doadas para
agricultores, quilombolas, assentados da reforma agraria e comunidades, que
recebem orientacdo técnica para o preparo de canteiros, adubacéo, producéo e

plantio.

Em 2012, a producéo do ervanario atingiu uma tonelada e foi fornecida aos postos
de saude participantes do projeto. Ali, profissionais do Sistema Unico de Sautde
(SUS) prescrevem plantas como guaco, espinheira santa, alcachofra, melissa e
cargueja para o tratamento de doencas.

NUMERO

US$ 217 mil foi o investimento da Itaipu no Projeto Plantas Medicinais em 2012
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NOTA

Em 2012 o projeto foi referéncia para o Governo Federal na implantacéo de
programas de fitoterapia em outras regides do pais. Além disso, trés municipios da
BP3 (Foz do Iguacu, Pato Bragado e Toledo) vao receber R$ 2 milhdes do Ministério
da Saude para desenvolver a cadeia produtiva de plantas medicinais e fitoterapicos

na regido. E a primeira vez que recursos federais s&o investidos no setor.

MATERIA

EC2, ECS8, PG7, PGS, PG9, MM7-8, OE11

Mudanca climatica e atuacao de Itaipu

Na busca por mitigar os efeitos das mudancas climaticas mundiais decorrentes das
emissOes de gases de efeito estufa, consolidam-se como principais solucdes a
criacdo e uso de energias limpas e renovaveis. Diante deste cendrio e seguindo as
recomendacdes do Painel Intergovernamental de Mudancas Climéticas (IPCC) da
ONU, Itaipu ndo apenas aplica procedimentos operacionais sustentaveis, como
difunde o conhecimento de seus empregados e parceiros sobre energias renovaveis,
eficiéncia energética, mobilidade sustentavel e outras praticas com baixo impacto

ambiental.

As mudancas climaticas influenciam diretamente o ciclo das aguas. Qualquer
alteracao significativa na Bacia do Parana 3, a montante da Itaipu, podera provocar
Impactos significativos na estrutura operacional e econdmica da empresa.

Por meio dos programas Producéo de Hidrogénio, Veiculo Elétrico e Plataforma
Itaipu de Energias Renovaveis, a organizacao tem servido de exemplo as geradoras

de energia hidraulica.

NUMERO

US$ 1,9 milhao foi investido em 2012 no desenvolvimento de energia limpa

NOTA
EC2

Reducado de consumo de combustiveis fésseis e energi a elétrica
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A meta de Itaipu € diminuir em 3% o consumo total de gasolina e diesel, e em 5% o
consumo de energia elétrica nos escritorios de Foz do Iguagu e Curitiba entre 2013 e
2015. As iniciativas ja realizadas pela empresa, entre elas a renovacao da frota com
veiculos tipo flex e substituicdo de aparelhos de ar condicionado, contribuiram para
gue nos ultimos anos o consumo de combustiveis fésseis e energia elétrica

reduzissem 23% e 18%, respectivamente.

MATERIA

EC2, PG7, CT5, MM7, OE11

Biogas

Desde 2008 a missao da Plataforma de Energias Renovaveis € demonstrar a
viabilidade técnica, econdmica e ambiental do uso de fontes renovaveis, com énfase
em Geracao Distribuida de Biogas. Esta fonte energética pode ser convertida em

energia elétrica, térmica, veicular e até mesmo produzir hidrogénio.

Em novembro de 2011, um acordo entre Itaipu foi selado com Governo Federal para
reduzir os impactos da agricultura ao efeito estufa, visto que a atividade é grande
consumidora de agua e energia. O conhecimento adquirido pela empresa com o
biogas na BP3 deve contribuir para as pesquisas que estdo sendo realizadas em
parceria com a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa) para

ampliar o uso do biogas e do sistema do plantio direto no Brasil.

Em parceria com o PTI, a producéo de biogas ja é realidade em propriedades rurais
e instalacdes agroindustriais que compdem as unidades de demonstracao (confira
na tabela ao lado/abaixo). A partir da experiéncia bem sucedida na regido oeste do
Parana, a iniciativa gerou outras a¢fes, como a criagdo do Laboratério de Biogas
(Labiogas), localizado no PTI em parceria com a universidade austriaca de Boku.

NOTA

Referéncia internacional

Durante a Rio+20 foi criado o Centro Internacional de Energias Renovaveis-Biogas
(Cibiogas), com apoio da Organizacao das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
Industrial (Onudi) e com a participacao de outras 21 instituicdes. Com sede no PTI, 0

centro serd o primeiro do género na Ameérica Latina e o primeiro do mundo com
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énfase em biogas. Nos trés primeiros anos o centro ira difundir o uso do biogas,
aprofundar estudos, investir em logistica e infraestrutura laboratorial além de

promover capacitacoes.

NOTA

Entre Rios do Oeste

O biogés deveré transformar a cidade de Entre Rios do Oeste no primeiro municipio
energicamente sustentavel. O aproveitamento dos dejetos produzidos pelos 110 mil
suinos e 2,7 mil cabecas de gado é suficiente para suprir a demanda dos 4 mil
habitantes. A previsdo é que sejam produzidos anualmente sete milhdes de metros
cubicos de biogas, por meio de 201 biodigestores e 81 quildmetros de gasodutos

subterraneos.

NOTA

Energia solar

Um convénio de cooperacédo técnica firmado com o Governo do Parana e a
Federacéo das Industrias do Parana (Fiep) vai organizar um estudo para verificar a
viabilidade econdémica do projeto Green Silicon (em portugués, Silicio Verde), que
envolve a implantacdo de toda a cadeia produtiva e instalacdo de painéis solares
fotovoltaicos, no Parana e Paraguai. O estudo deve estar concluido em maio de
2013.

NOTA

MM12, OE1ll

Producéo de Hidrogénio

Desde 2011, Itaipu em parceria com PTI desenvolve estudos de viabilidade técnico-
econdmica para producéo de hidrogénio, que pode ser gerado a partir de agua e
armazenado na forma de gas. O prédio para a instalacdo da planta comecou a ser
construido em dezembro de 2012 e a previséo de conclusao € agosto de 2013. O
projeto vai contribuir para a introducéo dessa fonte energética na matriz brasileira
além de propiciar mais uma alternativa de combustivel para utilizacdo em veiculos

elétricos hibridos, por exemplo.
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TABELA

Unidades de demonstracao do uso do biogas

Unidades de Demonstracdo

Local

Escala

Caracteristic  as

Energia

produzida em

2012 (kWh)

Reducéo de Emissdes

Condominio de agroenergia
com biogas para agricultura
familiar/Ajuricaba

Sanga do Ajuricaba,
Marechal Candido Rondon —
PR

33 agricultores familiares,

interligados por um
gasoduto rural até uma

microcentral terma biogas

Biogas: 1.014,16 m3/dia

Poténcia instalada: 100 kVA

Venda de excedentes

112

2.647 ton CO; eg/ano
(previsto)

Granja Colombari

Sao Miguel do Iguacu — PR

Granja com 4,2 mil suinos

em terminagéo

Biogas: 600 m3/dia

Poténcia instalada: 100 kVA

Venda de excedentes

204.122

4.067 ton COzeg/ano
(previsto)

Unidade Produtora de LeitGes
(UPL) — Cooperativa Lar

Itaipulandia — PR

UPL com 5 mil matrizes
suinas

Biogas: 2.016 m3/dia

Poténcia instalada: 200 kVA

197.891

9.100 ton COzeg/ano

Unidade Industrial de Aves —
Cooperativa Lar

Matelandia — PR

Abatedouro com 280 mil
aves/dia

Biogas: 2.000 m3/dia

Poténcia instalada: 200 kVA

247.578

24.000 ton CO; eg/ano

Granja Star Milk

Vera Cruz do Oeste — PR

Granja com 600 vacas
leiteiras

Biogas: 1.000 m3/dia

Poténcia instalada: 140 kVA

34.081

1.223 ton COzeqg/ano
(previsto)

Estacdo de Tratamento de
Esgotos (ETE) Ouro Verde -
Sanepar

Foz do Iguagu - PR

Estacéo de Tratamento de

Esgotos

Pessoas atendidas: 40 mil

Poténcia instalada: 25 kVA

Dado nao
disponivel

Estacao de Tratamento de
Esgotos - PTI

Foz do Iguagu - PR

Estacdo de Tratamento de

Esgotos do Parque
Tecnoldgico Itaipu

Pessoas atendidas: 1.500
mil/dia

Poténcia instalada: 50 kVA

Dado nao
disponivel

Total

1.045.312

41.037 ton CO ; eg/ano
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MATERIA

EC2, EUS, PG7, PGY9, CT2, CT3, CT4, CT5, CT6, CT12, CT15, MM12, OE5, OE11
Veiculo Elétrico

Desde 2006, a Itaipu mantém varias parcerias com empresas publicas e privadas,
nacionais e internacionais, para o desenvolvimento do projeto Veiculo Elétrico (VE).
A iniciativa comecou com um acordo de cooperagao com a controladora de nove
hidrelétricas suicas Kraftwerke Oberhasli AG (KWO), que utiliza veiculos elétricos
principalmente para deslocamento durante o inverno em mais de cem quildmetros

de tuneis que interligam as usinas.

De |14 para ca, Itaipu investiu no desenvolvimento de solu¢cées em mobilidade
elétrica, tais como protétipos de automaoveis, caminhdes, minidnibus, dnibus elétrico
hibrido a etanol, utilitarios 4x4, veiculo leve sobre trilhos (VLT) e até avido - os dois
altimos estdo em andamento. O projeto prevé a disponibilizacdo, a médio prazo, de
um automovel eficiente, confortavel e com preco popular, além de estimular um

ambiente propicio aos veiculos elétricos no pais.

A bateria de um carro elétrico representa cerca de 40% de seu custo. Por isso,
pesquisas para a fabricacdo de bateria de sédio — reciclavel, mais barata e
adequada aos paises tropicais, estdo sendo desenvolvidas no PTI sob a
coordenacao técnica da Itaipu. As baterias de sodio também possuem diversas
aplicacfes no setor elétrico, destacando-se o Smart Grid (redes inteligentes) e a
viabilizacdo de fontes renovaveis de energia em comunidades isoladas, por
exemplo. Até 2016, a tecnologia deve ser disponibilizada para uma empresa

brasileira produzir em escala industrial.

NOTA

AcOes em 2012:

O VE iniciou uma cooperacao técnico-cientifica com a ACS Aviation para
desenvolver o primeiro avido elétrico da América Latina (modelo esportivo de dois
lugares). Auxiliou nos estudos da prefeitura de Foz sobre a possibilidade de
implantacdo de um VLT na cidade e estabeleceu parceria com a empresa Bom
Sinal, do Ceara, para desenvolvimento conjunto de um sistema de tracao elétrica

para VLTs com baterias de sodio.
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Também iniciou estudos para o desenvolvimento de um sistema inédito de recarga
rapida para o abastecimento simultaneo de varios automéveis em até 20 minutos
sem sobrecarga da rede elétrica, além de continuar as pesquisas de aprimoramento

dos protétipos e aplicagBes do conceito de smart grid (redes inteligentes).

BOX DE PONTOS

Conquistas

- O primeiro protétipo desenvolvido foi um Palio Hatch, seguido do modelo Palio
Weekend. Por meio do VE ja foram fabricadas 50 unidades e outras 70 serdo
produzidas até 2015.

- O projeto criou o primeiro caminhéo elétrico da América Latina.

- O utilitério 4x4 Marrud elétrico € ideal para atividades de carater ambiental, ja que
nao gera poluicdo sonora e emissdes de gases .

- O primeiro 6nibus hibrido (movido a eletricidade e etanol) envolveu a participacao
de sete empresas e transportou chefes de Estado da América Latina durante a
Reunido de Cupula do Mercosul, no final de 2010.

- Em 2012 Itaipu incluiu 25 triciclos elétricos do modelo “Trikke” em sua frota para
melhorar a mobilidade e agilizar o trabalho de alguns empregados.

PREMIOS E RECONHECIMENTOS OBTIDOS
PELA ITAIPU EM 2012

2.10

» Prémio Top de Marketing

Concedente: Associacao dos Dirigentes de Vendas e Marketing do Brasil - Secao
Parana (ADVB-PR)

Categoria: Hotelaria, turismo e cultura

Projeto/agcao premiada: Case "Cataratas - Maravilha Mundial da Natureza"

» Prémio Fundacao Coge 2012
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Concedente: Fundagédo Coge (Comité de Gestdo Empresarial)

Categoria: Ac0Oes de responsabilidade social

Projeto/agao premiada: Programa de Iniciagdo e Incentivo ao Trabalho (PIIT) —
Case “Jovens que aprendem, vidas que mudam”

» Prémio Fundacao Coge 2012

Concedente: Fundacédo Coge (Comité de Gestdo Empresarial)
Categoria: Gestdo da seguranca e saude no trabalho
Projeto/acédo premiada: Programa de Conservacéo Auditiva (PCA)

» Prémio Pintou Limpeza

Concedente: Grupo Estado
Categoria: Empresa cidada )
Projeto/agcao premiada: Programa Cultivando Agua Boa (CAB)

» Prémio Sesi Qualidade no Trabalho

Concedente: Servico Social da Industria (Sesi)
Categoria: Desenvolvimento socioambiental
Projeto/acédo premiada: Programa For¢a Voluntaria

» Prémio Ser Humano Paran& — Luiz Hamilton Berton

Concedente: Associagdo Brasileira de Recursos Humanos no Parani (ABRH-
PR)

Categoria: Desenvolvimento sustentavel

Projeto/acédo premiada: Projeto Educacédo para o consumo

» Ranking Benchmarking Legitimos da Sustentabilidade

Concedente: Mais Projetos Corporativos e Instituto Mais
Categoria: Os melhores da década )
Projeto/agcao premiada: Programa Cultivando Agua Boa (CAB)

» 10° Benchmarking Brasil

Concedente: Mais Projetos Corporativos e Instituto Mais
Categoria: Melhores praticas de 2012
Projeto/acédo premiada: Case Gestao por Bacia Hidrogréafica

» Prémio Internacional Socioambiental
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Concedente: Instituto Internacional de Pesquisa e Responsabilidade
Socioambiental Chico Mendes

Categoria: Gestdo socioambiental responsavel

Projeto/acédo premiada: Projeto Veiculo Elétrico

» Prémio Dam or Civil Works Construction or Rehabilit ation

Concedente: Hydro Vision Brasil
Categoria: Projeto do ano
Projeto/acédo premiada: Sistema Inteligente de Alarme de Barragem (SIAB)

» Prémio Amigos do Festival de Turismo das Cataratas

Concedente: Organizacao do Festival de Turismo das Cataratas
Categoria: Amigos do Festival

» Troféu Amiga do Agrinho

Concedente: Servico Nacional de Aprendizagem Rural do Parana (Senar)
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INFORMACOES TECNICAS

\ Global
Reporting
Initiative™

Declaragao Exame do
Nivel de Aplicacao pela GRI

A GRI neste ato declara que Itaipu Binacional apresentou seu relatério “Relatorio de Sustentabilidade
2012 da Itaipu” para o setor de Servigos de Relatdrio da GRI, que concluiu que o relatério atende aos
requisitos de Nivel de Aplicacdo A+.

Os Niveis de Aplicagdo da GRI comunicam quanto do contetdo das Diretrizes G3.1 foi aplicado no
relatério de sustentabilidade enviado. O Exame confirma que o conjunto e nimero de itens de
divulgagdo exigidos para aquele Nivel de Aplicagdo foram cobertos pelo relatério e que o Sumario
de Conteldo da GRI é uma representagdo valida das informagdes exigidas, conforme descritas nas
Diretrizes G3.1 da GRI. Para a metodologia, ver www.globalreporting.org/SiteCollectionDocuments/
ALC-Methodology.pdf

Os Niveis de Aplicagdo ndo fornecem um parecer sobre o desempenho de sustentabilidade da
organizagdo relatora nem sobre a qualidade das informagdes contidas no relatério.

G A

- GRI REPORT

Amsterd3, 12 de junho 2013

Nelmara Arbex
Vice-Presidente
Global Reporting Initiative

O “+” foi acrescentado a este Nivel de Aplicagdo porque Itaipu Binacional submeteu (parte de)
seu relatdrio a verificagdo externa. A GRI aceita a soberania da prépria organizagao na escolha da
organizacgdo responsavel pela verificagdo externa e na decisdo do escopo da verificagdo.

A Global Reporting Initiative (GRI) é uma organizag@o baseada em redes pioneira no desenvolvimento da estrutura para elaboragdo de
relatdrios de sustentabilidade mais usada no mundo e estd comprometida com sua melhoria continua e aplicagdo em todo o mundo. As
Diretrizes G3 da GRI estabeleceram os principios e indicadores que as organizagdes podem usar para medir e relatar seu desempenho
econémico, ambiental e social. www.globalreporting.org

Isengdo de Responsabilidade: No caso do relato de sustentabilidade incluir links externos para materiais audiovisuais,entre outros, esta
declaragdo ird referir-se apenas ao material submetido a GRI no momento do Exame em 06 de junho 2013. A GRI exclui expressamente a
\_ aplicagdo desta declaragdo a alteragbes posteriores aos referidos materiais. Y
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3.12

INDICE GRI

Indicadores de Perfil

e Principios Pacto Principios Carta L
Justificativa Global da Terra Paginas
Estratégia e analise
Declaracéo do detentor do cargo com maior
poder de decisdo na organizacdo (como diretor-
11 presidente, presidente do conselho de administracéo
ou cargo equivalente) sobre a relevancia da
sustentabilidade para a organizacao e sua estratégia
12 Descricdo dos principais impactos, riscos e
' oportunidades
Perfil organizacional
2.1 Nome da organizacao
2.2 Principais marcas, produtos e/ou servi¢os
Estrutura operacional da organizac¢éo, incluindo
2.3 principais divisdes, unidades operacionais e
subsidiarias e joint ventures
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2.4 Localizacao da sede da organizagéo
NuUmero de paises em que a organizacao opera e
nome dos paises em que suas principais operacdes

25 estdo localizadas ou sé@o especialmente relevantes
para as questdes de sustentabilidade cobertas pelo
relatorio

2.6 Tipo e natureza juridica da propriedade
Mercados atendidos (incluindo discriminacéo

2.7 geografica, setores atendidos e tipos de
clientes/beneficiarios)

2.8 Porte da organizacdo
Principais mudancas durante o periodo coberto pelo

29 relatorio referentes a porte, estrutura ou participagdo | Ndo houve mudangas.
acionéria

2.10 Prémios recebidos no periodo coberto pelo relatério

Parametros para o relatorio
31 Periodo coberto pelo relatério para as informacgdes
' apresentadas

3.2 Data do relatério anterior mais recente

3.3 Ciclo de emissao do relatorio

34 Dados para contato em caso de perguntas relativas

' ao relatério ou seu conteddo

3.5 Processo para definicdo de contetudo do relatério
Limite do relatério (como paises, divisdes,

3.6 subsidiarias, instalacfes arrendadas, joint ventures,

fornecedores)
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Declaracéo sobre quaisquer limitagcdes especificas

3.7 S i
guanto ao escopo ou ao limite do relatério
A Itaipu ndo possui joint
ventures, subsidiarias,
instalacdes arrendadas,
Base para a elaboracao do relatério no que se refere | operacdes terceirizadas e
a joint ventures, subsidiéarias, instalacdes arrendadas, |outras organizages. No
3.8 operacdes terceirizadas e outras organizacfes que entanto, excetuando-se as
possam afetar significativamente a comparabilidade |informacdes sobre
entre periodos e/ou entre organizacdes producéo, operacgéo e
financeiras, apenas a
atuacao brasileira da
usina esté relatada.
Técnicas de medicdo de dados e as bases de
39 célculos, incIuindp hipéteses e técnicas que
' sustentam as estimativas aplicadas a compilacédo dos
indicadores e outras informac&es do relatério
Explicacdo das consequéncias de quaisquer
reformulacdes de informacdes fornecidas em
310 relatérios apteriores e as ~razc")es para tNais
reformulacdes (como fusdes e aquisicdes, mudanca
no periodo ou ano-base, na natureza do negécio, em
métodos de medicao)
Mudancas significativas em comparacdo com anos
3.11 anteriores no que se refere ao escopo, limite ou
métodos de medi¢do aplicados no relatério
312 Tabela que identifica a localizacdo das informacfes
no relatério
313 Politica e pratica atual relativa a busca de verificacdo

externa para o relatorio

Governanca, Compromissos e engajamento
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4.1

Estrutura de governanca da organizacao, incluindo
comités sob o mais alto nivel de governanca
responsavel por tarefas especificas, tais como
estabelecimento de estratégia ou supervisao da
organizacao

4.2

Indicacdo caso o presidente do mais alto 6rgéao de
governanca também seja um diretor executivo (e, se
for o caso, suas fun¢des dentro da administracdo da
organizacao e as razdes para tal composi¢éo)

4.3

Para organiza¢cfes com uma estrutura de
administracdo unitaria, declaracdo do numero de
membros independentes ou ndo executivos do mais
alto 6rgéo de governanca

4.4

Mecanismos para que acionistas e empregados
facam recomendacdes ou deem orientagdes ao mais
alto 6rgéo de governanca

A empresa possui capital
fechado e nédo ha
mecanismos formais para
assegurar a participacéo
dos empregados nas
decisdes da alta direcao.

4.5

Relacdo entre remuneracdo para membros do mais
alto 6rgédo de governanga, diretoria executiva e
demais executivos (incluindo acordos rescisorios) e o
desempenho da organizacéo (incluindo desempenho
social e ambiental)

Nao ha remuneracao
variavel atrelada ao
desempenho da
organizacéo.

4.6

Processos em vigor no mais alto 6rgdo de
governanca para assegurar que conflitos de interesse
sejam evitados

4.7

Processo para determinacao e conhecimento dos
membros do mais alto 6rgdo de governanca para
definir a estratégia da organizacdo para questdes
relacionadas a temas econ6micos, ambientais e
sociais
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4.8

Declaracdes de misséo e valores, cédigos de conduta
e principios internos relevantes para o desempenho
econdmico, ambiental e social, assim como o estagio
de sua implementacéo

4.9

Procedimentos do mais alto 6rgéo de governanca
para supervisionar a identificacdo e gestao por parte
da organizacao do desempenho econdémico,
ambiental e social, incluindo riscos e oportunidades
relevantes, assim como a adesé&o ou conformidade
com normas acordadas internacionalmente, cédigos
de conduta e principios

4.10

Processos para a autoavaliacdo do desempenho do
mais alto 6rgdo de governanca, especialmente com
respeito ao desempenho econdmico, ambiental e
social

N&o h& mecanismos
formais para
autoavaliacao.

Compromissos com iniciativas externas

Explicacéo de se e como a organizacao aplica o

4.11 P ~
principio da precaugéo
Cartas, principios e outras iniciativas desenvolvidas
4.12 externamente de carater econdmico, ambiental e Geral
social que a organizacdo subscreve ou endossa
Participagdo em associa¢fes (como federagbes de
4.13 industrias) e/ou organismos nacionais/internacionais

de defesa

Engajamento dos stakeholders

Relacao de grupos de stakeholders engajados pela

4.14 N
organizagao
4.15 Base para a identificacéo e selecdo de stakeholders
' com 0s quais se engajar
Abordagens para o engajamento dos stakeholders,
4.16 incluindo a frequéncia do engajamento por tipo e por

grupos de stakeholders
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4.17

Principais temas e preocupacdes que foram

levantados por meio do engajamento dos

Os principais temas e
preocupacodes levantados

stakeholders e que medidas a organizagdo tem | ....... (*obs: o texto serd

adotado para trata-los

transcrito no comentario)

Desempenho Econdémico

Justificativa

Principios Pacto
Global

Principios Carta da
Terra

Paginas

Desempenho econdmico

EC1

Valor econémico direto gerado e
distribuido, incluindo receitas, custos
operacionais, remuneracao de
empregados, doacdes e outros
investimentos na comunidade, lucros
acumulados e pagamentos para
procedimentos para contratagdo local e
provedores de capital e governos

As descricbes dos valores
distribuidos s@o apresentadas ao
longo do relato.

2,3,4,9,10,15

EC2

ImplicagBes financeiras e outros riscos e
oportunidades para as atividades da
organizacdo devido a mudancas
climéticas

EC3

Cobertura das obrigac6es do plano de
penséo de beneficio definido que a
organizacao oferece

EC4

Ajuda financeira significativa recebida do
governo

Os recursos da ltaipu séo
constituidos pelo capital,
empréstimos, financiamentos de
terceiros e receitas.
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Presenca no mercado

EC5

Variacédo da proporcdo do salario mais
baixo, por sexo, comparado ao salario
minimo local em unidades operacionais
importantes

2,3,9,10,15

EC6

Politicas, praticas e proporgdo de gastos
com fornecedores locais em unidades
operacionais importantes

2,3,9,10,15

EC7

Procedimentos para contratacéo local e
proporcdo de membros da alta geréncia
recrutados na comunidade local em
unidades operacionais importantes

2,3,4,9,10,15

Aspecto: Im

pactos econémicos indiretos

EC8

Desenvolvimento e impacto de
investimentos em infraestrutura e servigos
oferecidos, principalmente para beneficio
publico, por meio de engajamento
comercial, em espécie ou atividades pro
bono

2,3,4,5,9,10,15

EC9

Identificacdo e descricdo de impactos
econdmicos indiretos significativos,
incluindo a extensédo dos impactos

2,3,4,5,9,10,15

Desempenho Ambiental
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Justificativa Principios Pacto Principios Carta da Paginas
Global Terra
Materiais
A empresa ndo possui
EN1 Materiais usados por peso ou volume equipamentos contendo PCBs 8 5
(Bifenilas Policloradas).
EN2 Percen.tual dos materiais usados 8.9 5
provenientes de reciclagem
Energia
EN3 Consumo de energia d!ret,a_dlscrlmmado 8 45
por fonte de energia priméria
EN4 Consumo dg energia indireta discriminado 8 45
por fonte priméaria
EN5 Energia econoIn|zad§1 quv@o a melhorias 8.9 45
em conservagao e eficiéncia
Iniciativas para fornecer produtos e
servigos com baixo consumo de energia, | N&o aplicavel - A Itaipu € uma
EN6 Ou que usem energia gerada por recursos | empresa geradora de energia 8,9 45,7
renovaveis, e a redugdo na necessidade | renovavel.
de energia resultante dessas iniciativas
EN7 Iniciativas para reduzir o coanumo_de 8.9 457
energia indireta e as reducdes obtidas
Agua
ENS8 Total de retirada de agua por fonte 8 5
N&o ha fontes hidricas
significativamente afetadas por
Fontes hidricas significativamente retiradas de agua associadas as
EN9 ; . O RS 8 5
afetadas por retirada de agua atividades da empresa; e ndo
ocorre qualquer retirada em areas
listadas na Convencédo de Ramsar.
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EN10

Percentual e volume total de agua
reciclada e reutilizada

8,9

Biodiversidade

EN11

Localizacdo e tamanho da area possuida,
arrendada ou administrada dentro de
areas protegidas, ou adjacente a elas, e
areas de alto indice de biodiversidade fora
das areas protegidas

1,5,12,15

EN12

Descricdo de impactos significativos na
biodiversidade de atividades, produtos e
servicos em areas protegidas e em areas
de alto indice de biodiversidade fora das
areas protegidas

1,5,12,15

EN13

Habitats protegidos ou restaurados

1,5,12,15

EN14

Estratégias, medidas em vigor e planos
futuros para a gestao de impactos na
biodiversidade

1,5,12,15

EN15

Numero de espécies na Lista Vermelha da
IUCN e em listas nacionais de
conservagdo com habitats em areas
afetadas por operacdes, discriminadas por
nivel de risco de extingéo

1,5,12,15

Emissoes, efluentes e residuos

EN16

Total de emissdes diretas e indiretas de
gases causadores do efeito estufa por
peso

2,3,4,5,6,12,15

EN17

Outras emissdes indiretas relevantes de
gases causadores do efeito estufa, por
peso

2,3,4,5,6,12,15

RS2012 — CONSOLIDADO 27/05/13

PAGINA 184



Iniciativas para reduzir as emissdes de

EN18 gases causadores do efeito estufa e as 7,8,9 2,3,4,5,6,12,15
reducdes obtidas
EN19 Emissoes de sAubstanmas destruidoras da 8 234561215
camada de o0zbnio
EN20 N.Ox.,.SO.x e outras_ emissdes atmosféricas 8 234561215
significativas, por tipo e peso
EN21 Des_carteNtotaI de agua, por qualidade e 8 234561215
destinacao
EN22 Pesq total_ d~e residuos, por tipo e método 8 234561215
de disposicao
Numero e volume total de derramamentos Em 2012 ndo ho_uvg .
EN23 NP derramamento significativo na area 8 2,3,5,6,12,15
significativos . .
industrial.
Peso de residuos transportados,
importados, exportados ou tratados
considerados perigosos nos termos da Nenhum residuo periqoso foi
EN24 Convencao da Basiléia — Anexos I, 11, lll e U0 peng 8 2,3,5,6,12,15
transportado internacionalmente.
VIII, e percentual de carregamentos de
residuos transportados
internacionalmente
A Itaipu nédo realizou descartes de
agua considerados significativos,
ou mesmo descartes menores com
Identificacdo, tamanho, status de protecao | potencial para causar dano
e indice de biodiversidade de corpos ambiental. Nenhum corpo hidrico
EN25 d'agua e habitats relacionados do qual Itaipu se serve para 8 23561215

significativamente afetados por descartes
de agua e drenagem realizados pela
organizacao

captacdo ou descarte esta
localizado em &areas Umidas
listadas na Convencédo de Ramsar.
A empresa também nao realizou
drenagens de qualquer natureza e
extensao.

Produtos e servicos
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Iniciativas para mitigar os impactos

EN26 ambientais de produtos e servicos e a 7,8,9 5,7
extensdo da reducdo desses impactos
percentual de produtos e suas . N&o aplicavel - O produto da Itaipu
embalagens recuperados em relacéo ao . . ~ .

EN27 . . € energia, que Nao possui 8,9 5,7
total de produtos vendidos, por categoria

embalagens.
de produto
Conformidade

Valor monetério de multas significativas e

EN2S numero total de sancdes ndo monetarias 8 57
resultantes da ndo conformidade com leis
e regulamentos ambientais

Transporte

Impactos ambientais significativos do
transporte de produtos e outros bens e

EN29 materiais utilizados nas operacdes da 8 57
organizacdo, bem como do transporte dos
trabalhadores

Geral

EN30 Total dNe investimentos e gastos em 789 57

protecdo ambiental, por tipo
Desempenho Social - Praticas Trabalhistas
Justificativa Principios Pacto Principios Carta da Paginas
Global Terra
| Emprego
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LAl

Total de trabalhadores por tipo de emprego,
contrato de trabalho e regido, discriminado
por género

1,2,3,4,9,10,11,13,15

LA2

Numero total de novos empregados e taxa de
rotatividade de empregados por faixa etaria,
género e regido

1,2,3,4,9,10,11,13,15

LA3

Beneficios oferecidos a empregados de
tempo integral que ndo sdo oferecidos a
empregados temporarios , ou em regime de
meio periodo, discriminados pelas principais
operacgdes

1,2,3,4,9,10,13,15

Relacdes entre os trabalhadores e a governanca

LA4

Percentual de empregados abrangidos por
acordos de negociacao coletiva

1,3

1,2,3,4,9,10,13,15

LAS

Prazo minimo para notificacdo com
antecedéncia referente a mudancas
operacionais, incluindo se esse procedimento
esta especificado em acordos de negociagao
coletiva

1,2,3,4,9,10,13,15

Saude e seguranca no trabalho

LAG

Percentual dos empregados representados
em comités formais de seguranca e saude,
compostos por gestores e trabalhadores, que
ajudam no monitoramento e aconselhamento
sobre programas de seguranca e saude
ocupacional

1,2,3,4,8,9,10,13,15

LA7

Taxas de lesBes, doencas ocupacionais,
dias perdidos, absenteismo e 6bitos
relacionados ao trabalho, por regido e por
género

1,2,3,4,8,9,10,11,13,15
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Programas de educacéao, treinamento,
aconselhamento, prevencéo e controle de
LA8 risco em andamento para dar assisténcia a
empregados, seus familiares ou membros da
comunidade com relacao a doencas graves

1,2,3,4,8,9,10,11,13,14,1
5

Temas relativos a seguranga e saude

LA9 cobertos por acordos formais com sindicatos

1,2,3,4,8,9,10,13,15

Treinamento e educacao

Média de horas de treinamento por ano, por
LA10 empregado, por género, discriminadas por
categoria funcional

1,2,3,4,8,9,10,11,13,14,1
5

Programas para gestdo de competéncias e
aprendizagem continua que apoiam a
LAL11 continuidade da empregabilidade dos
funcionarios e para gerenciar o fim da
carreira

1,2,3,4,8,9,10,11,13,14,1
5

Percentual de empregados que recebem
LA12 regularmente analises de desempenho e de
desenvolvimento de carreira, por género

1,2,3,4,8,9,10,11,13,14,1
5

Diversidade e igualdade de oportunidades

Composigdo dos grupos responsaveis pela
governanca corporativa e discriminacéo de
LA13 empregados por categoria, de acordo com
género, faixa etaria, minorias e outros
indicadores de diversidade

1,6

1,2,3,4,8,9,10,11,12,13,1
5

Igualdade de remuneracéo para homens e mulheres

Proporcao de salario base entre homens e
LAl4 mulheres, por categoria funcional,
discriminados pelas principais operacdes

1,6

1,2,3,4,9,10,11,13,15

Emprego
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LA1S

Retorno ao trabalho e retencéo de
empregados apds licenca maternidade e
paternidade, por género

1,6

1,2,3,4,9,10,11,12,15

Desempenho Social - Direitos Humanos

Justificativa

Principios Pacto
Global

Principios Carta da
Terra

Paginas

Praticas de investimento e de processos de compra

HR1

Percentual e niUmero total de contratos de
investimento significativos que incluam
clausulas referentes a direitos humanos ou
gue foram submetidos a avaliacGes
referentes a direitos humanos

A Itaipu néo realiza

investimento em outras
empresas ou projetos com
outras empresas, como join
ventures, sociedades, etc.

1,2,3,4,5,6

11

HR2

Percentual de empresas contratadas e
fornecedores criticos que foram submetidos a
avaliacdes referentes a direitos humanos e
medidas tomadas

1,2,3,45,6

11

HR3

Total de horas de treinamento para
empregados em politicas e procedimentos
relativos a aspectos de direitos humanos
relevantes para as operacdes, incluindo o
percentual de empregados que recebeu
treinamento

1,2,3,45,6

11

N&ao discriminacéo

HR4

Numero total de casos de discriminacéo e as
medidas tomadas

12,6

11,12

Liberdade de associacdo e negociagao coletiva
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Operacdes identificadas em que o direito de
exercer a liberdade de associacdo e a

HR5 negociagao coletiva pode estar correndo risco 1,2,3 11,13
significativo e as medidas tomadas para
apoiar esse direito
Trabalho infantil
Operacdes identificadas como de risco
HR6 S|gn|f|cat|yo de ocorréncia de trabglhp infantil 125 11,13
e as medidas tomadas para contribuir para a
abolicdo do trabalho infantil
Trabalho forgado ou anélogo ao escravo
Operacdes identificadas como de risco
significativo de ocorréncia de trabalho forcado
HR7 ou analogo ao escravo e as medidas tomadas 1,2,4 11,13
para contribuir para a erradicacéo do trabalho
forcado ou analogo ao escravo
Praticas de seguranca
Porcentagem do pessoal de seguranca
submetido a treinamento nas politicas ou
HR8 procedimentos da organizacéo relativos a 1,2 11
aspectos de direitos humanos que sejam
relevantes as operacdes
Direitos indigenas
HRO9 NUmero tot_al Qe casos de V|_0Ia<;ao de direitos 1,2 11,12
dos povos indigenas e medidas tomadas
Avaliacao
Percentual e nimero total de operacgdes que
HR10 foram submetidas a andlises e/ou avaliacdes 1,2 11
de impactos relacionados a direitos humanos.
Remediacao
Numero de queixas relacionadas a direitos
HR11 humanos protocoladas, tratadas e resolvidas 1,2 11

por meio de mecanismo formal de queixas.
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Desempenho Social - Sociedade

Principios Pacto

Justificativa Global

Principios Carta da
Terra

Paginas

Comunidade

Percentual de operacdes implementadas
através de engajamento com a comunidade,
avaliacdes de impactos, e programas de
desenvolvimento sustentavel

SO1

O indicador foi respondido
parcialmente, pois apesar
de ltaipu realizar o
engajamento de seus
stakeholders em varios de
seus programas e agoes, a
medicdo do percentual de
engajamento ainda nédo é
realizada. Também nao esta
estruturada a avaliacdo de
impactos, embora esta seja
uma das metas perseguidas
pela empresa e que seréa
trabalhada no Sistema de
Gestéo da Sustentabilidade
(SGS) lancado em junho de
2012. O SGS pretende
inserir o tema e as praticas
de sustentabilidade nos
Objetivos Estratégicos
tracados no plano
estratégico 2012-2016 e a
intencdo € que essas
informacdes sejam
fornecidas até 2016.

4,13
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Corrupgao

Percentual e nimero total de unidades de

S0O2 negocios submetidas a avaliagGes de riscos 10 4,13
relacionados a corrupgéo
Percentual de empregados treinados nas
S0O3 politicas e procedimentos anticorrupcao da 10 4,13
organizacao
N&o existem acdes judiciais
movidas contra a Itaipu ou
. seus empregados cujo
sO4 Med|das~ tomadas em respostas a casos de objeto seja corrupcao. 10 413
corrupgao . ~ L
Assim, como néo existiram
casos de corrupgdo nos
ultimos 3 anos.
Politicas publicas
Posicdes quanto a politicas publicas e
SO5 participacdo na elaboracéo de politicas 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 4,8,13
publicas e lobbies
Valor total de contribui¢cfes financeiras e em A empresa nao faz .
- . - IS contribui¢Bes financeiras
SO6 espécie para partidos politicos ou instituicdes : P 10 4,8
) R . para partidos politicos ou
relacionadas, discriminadas por pais o
similares.
Conformidade
Nao aplicavel - Em funcéo
do Tratado de Itaipu, toda a
Numero total de a¢des judiciais por capacidade de geracao de
SO7 concorréncia desleal, praticas de truste e energia da empresa é 4

monopdlios e seus resultados

contratada pela Eletrobras e
Ande, pontanto, a Itaipu ndo
possui concorrentes.
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Nao ha registros contabeis
Valor monetéario de multas significativas e de penahdad_e_s por multas
. ~ ~ b de valor significativo ou
ndmero total de san¢des ndo monetarias ~ = .
S08 ~ . . sanc¢0es nao monetarias 4
resultantes da ndo conformidade com leis e N
resultantes da ndo
regulamentos X .
conformidade com leis e
regulamentos.
Comunidade
SO9 Operagdes S|gn|f|c§t|vas com pot_enC|aI ou 1.2 413
real impacto negativo nas comunidades locais
Medidas de prevencédo e mitigacao
sSO10 |mple_mentadas nas operagoes S|gn|_f|cat|vas 1,2 413
com impactos negativos nas comunidades
locais
Desempenho Social - Responsabilidade Pelo Produto
Justificativa Principios Pacto Principios Carta da Paginas
Global Terra
Saulde e seguranca do cliente
Fases do ciclo de vida de produtos e servi¢cos
em que os impactos na saude e seguranga
PR1 sdo avaliados visando melhoria, e 0 1 1,4,5,7,15
percentual de produtos e servicos sujeitos a
esses procedimentos
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Numero total de casos de ndo conformidade
com regulamentos e cédigos voluntarios
relacionados aos impactos causados por

N&o foram registrados
incidentes ocorridos com a
comunidade em decorréncia

PR2 . ! das atividades desenvolvidas 1,457
produtos e servigcos na saude e seguranga ela ltaiou ou pela
durante o ciclo de vida, discriminados por tipo b Abu ou p
de resultado dlspon|b[llzagao de seu
produto & comunidade.
Rotulagem de Produtos e Servigos
T|po_ de mformaga(_) sobre produtos e servicos N0 aplicavel - O produto da
exigida por procedimentos de rotulagem, e o o . s
PR3 . - Itaipu é energia elétrica, que 4,5,6,7
percentual de produtos e servigos sujeitos a ~ =
tais exigéncias ndo pressupde rotulagem.
Numero total de casos de ndo conformidade
com regulamentos e cédigos voluntarios N&o aplicavel - O produto da
PR4 relacionados a informacdes e rotulagem de Itaipu é energia elétrica, que 4,5,6,7
produtos e servicos, discriminados por tipo de | ndo pressupde rotulagem.
resultado
Nao aplicavel - A ltaipu ndo
realiza pesquisa de
satisfacdo do cliente tendo
Praticas relacionadas a satisfagdo do cliente, erenra\ll(;sotgq dueeeen:;n;eg psreeja
PR5 incluindo resultados de pesquisas que gerac gia. 45,6,7
medem essa satisfacéo relacionamento com a
& Eletrobras, seu cliente direto
no Brasil, é estratégico em
acBes de melhoria do
Sistema Elétrico Brasileiro.
Comunicacédo de Marketing
Programas de adeséao as leis, normas e
PR6 cédigos voluntarios relacionados a 457

comunicacdes de marketing, incluindo
publicidade, promocao e patrocinio

RS2012 — CONSOLIDADO 27/05/13

PAGINA 194




NuUmero total de casos de nao conformidade
com regulamentos e cédigos voluntarios,

Nao houve casos de nao

PR7 relativos a comunicac¢des de marketing, . 45,7
) . - ~ - conformidade.
incluindo publicidade, promocéo e patrocinio,
discriminados por tipo de resultado
Privacidade do cliente
. ~ N&o Aplicavel - A ltaipu nao
Numero total de reclamacdes comprovadas N A
. ) ~ A possui clientes finais diretos,
PR8 relativas a violacdo de privacidade e perda de ~ S 1 5,7
: portanto ndo administra esse
dados de cliente . X ~
tipo de informacéo.
Conformidade
A Itaipu acompanha a
orientacao proposta pela
Eletrobras, que considera
Valor monetéario de multas (significativas) por |como significativas as multas
PRY nao conformidade com leis e regulamentos que ultrapassem 1% do valor 57

relativos ao fornecimento e uso de produtos e
servicos

da Receita Operacional
Liquida (ROL) da empresa.
Em 2012 os registros
contabeis de multas da Itaipu
ndo atingiram tal percentual.

Indicadores Setoriais*

Justificativa

Principios Pacto
Global

Principios Carta da
Terra

Paginas

Prevencao e preparacdo para emergéncia e desastres
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Capacidade instalada (MW), discriminada por

EU1 ; . .
fonte de energia e por sistema regulatério
EU2 Energia Liquida Gerada dividida por fonte de
energia primaria e sistema regulatério
, . . Nao aplicavel - A Itaipu ndo
NUmero de unidades consumidoras plIC \ ltaipu
. o S possui clientes finais diretos,
EU3 residenciais, industriais, institucionais e A S
o como residéncias, industrias e
comerciais . ~ o
instalag6es comerciais.
N&o aplicavel - A ltaipu nao é
uma empresa de transmisséo
e distribuicdo, no entanto,
possui 75,2 km de linhas de
transmissédo de 500 kV, que
sdo usadas para se conectar
~ . . as subestacdes que levam
Extensao das linhas de transmissao e X coesq P
SRR A energia aos sistemas elétricos
EU4 distribuicdo aéreas e subterréneas,

discriminadas por sistema regulatério

do Brasil e do Paraguai. Além
disso, a usina conta com
sistemas de distribuicdo
internos, em 13,8 kV, que
abastece seus escritorios e
instalacdes anexas dentro da
sua Area Prioritaria, como o
PTI.
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Alocacéo de licencas de emissao de CO2e ou

A Itaipu n&o participa do
mercado de créditos de
carbono (projetos MDL -
Mecanismos de
Desenvolvimento Limpo) e
Nao possui projetos que
possibilitem a obtencédo de
créditos, visto que nao é
possivel obter créditos pela

EUS equivalente, discriminadas por esquema de manutencdo da floresta em 5,12
comeércio de carbono pé. O reflorestamento da faixa
de protecédo do reservatorio e
os refugios bioldgicos
integram os planos da
empresa desde o inicio de
suas atividades,
independentemente da
obtencao de créditos de
carbono.
Forma de gestéo para assegurar a
disponibilidade e a confiabilidade do 12
EU6 fornecimento de eletricidade no curto e no
longo prazos
N&o aplicavel - Os programas
de gerenciamento pelo lado
da demanda sé&o
Programas de gerenciamento da demanda, desenvolvidos por empresas
EU7 incluindo programas residencial, comercial, distribuidoras e pela
institucional e industrial Eletrobras; a Itaipu, por ser
uma empresa de geracdo, ndo
desenvolve programas desse
escopo.
Atividades e despesas referentes a pesquisa
EUS e desenvolvimento visando a confiabilidade 814

do fornecimento de eletricidade e a promogéao
do desenvolvimento sustentavel
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Disponibilidade e confiabilidade

EU9

Provisdo para descomissionamento de usinas
nucleares

N&o aplicavel - A ltaipu ndo
possui unidades nucleares.

Gerenciamento pelo lado da demanda

Capacidade planejada em comparacédo a
projecdo de demanda de eletricidade no

N&o aplicavel - A ltaipu ja esta

EU10 o com sua capacidade maxima
longo prazo, discriminada por fonte de )
i : e instalada.
energia e sistema regulatério
Eficiéncia média de geracao de usinas Nao aplicavel - A ltaipu ndo
EU11 termelétricas, discriminada por fonte de possui unidades
energia e por sistema regulatério termoelétricas.
Acesso
N&o aplicavel - Embora
possua ativos de transmisséo
I para conexao com o sistema
Percentual de perda na transmisséo e .
EU12 RS ~ . de transporte de sua energia
distribuicdo em relacéo ao total de energia B’
até os centros de carga, a
Itaipu ndo atua no ramo de
transmisséo.
Biodiversidade de habitats de compensacao,
EU13 em comparacdo a biodiversidade das areas 8 5,14,15
afetadas
EU14 Programas e processos para assegurar a 1,2,3.10
disponibilizacdo de méo de obra qualificada
EUL5 Percentual de em,pr_egados elegiveis a se 6 1,12
aposentar nos proximos 5 ou 10 anos
Politicas e requisitos referentes a saude e
EU16 seguranca de empregados e de trabalhadores 1,2 1,2,3,8,12
terceirizados e subcontratados
Dias trabalhados por trabalhadores
EUL7 terceirizados e subcontratados envolvidos em 4 12,3

atividades de construcao, operacdo e
manutencgao
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Forma de gestao especifica ao setor de energia elét rica

Percentual de trabalhadores terceirizados e

EU18 subcontratados submetidos a treinamentos 2,4 1,2,3,8,14
relevantes em salide e seguranca
Participacdo de stakeholders em processos
EU19 deC|sorr|.os reIamonados_ ao planejamento 113
energético e desenvolvimento de
infraestrutura
N&o aplicavel - Por ser um
Abordagem para gestdo de impactos de empreendimento totalmente
EU20 ) oy ) . ~ 1 2,3
deslocamento involuntario instalado, a Itaipu ndo gera
mais deslocamentos.
Medidas para planejamento de contingéncia,
EU21 plano de gestéo e programas de treinamento 18 12,615
para desastres/emergéncias, e planos de
recuperacao/restauracao
Acesso
Numero de pessoas deslocadas fisica ou Por ser um empreendimento
EU22 economicamente e indenizacao, totalmente instalado, a Itaipu 1 1,2,3,15
discriminados por tipo de projeto nao gera mais deslocamentos.
Prestacao de informac6es
Programas, inclusive aqueles em parceria Nao aplicavel - A ltaipu ndo
com o governo, visando melhorar ou manter o | tem consumidores finais
EU23 N D . i ) 1 3,15
acesso a eletricidade e servigos de diretos por ser uma usina
atendimento ao consumidor geradora de energia.
Praticas para lidar com barreiras relacionadas | . . 2
- ; ) N&o aplicavel - A ltaipu nao é
a idioma, cultura, baixa escolaridade e P
. e X ~ uma empresa de distribuicéo,
EU24 necessidades especiais que se interpdem ao ~ . 1 3,12,15
- portanto néo trata diretamente
acesso e ao uso seguro da eletricidade e ao : L
, . : com consumidores finais.
servico de atendimento ao consumidor
Acesso

RS2012 — CONSOLIDADO 27/05/13

PAGINA 199




Numero de acidentes e 6bitos de pessoas da
comunidade envolvendo bens da empresa,

N&o aplicavel - A ltaipu é
empresa geradora de energia

EU25 . X o L e, portanto, ndo possui 2,15
incluindo decis@es e acordos judiciais e casos X1 -
S . relacdo direta com os usuérios
judiciais pendentes relativos a doencas o X o
finais de energia elétrica.
Percentual da populagédo néo atendida em Nao aplicavel - A ltaipu ndo
EU26 areas com distribuicdo ou servigos atua na distribuicdo de
regulamentados energia.
Numero de desligamentos residenciais por ~ - : .
N N&o aplicavel - A ltaipu ndo
falta de pagamento, discriminados por Co
EU27 ~ . . atua na distribuicdo de
duracéo do desligamento e por sistema :
- energia.
regulatério
Frequéncia das interrup¢8es no fornecimento N&o aplicavel - A ltaipu nao
EU28 q X pe atua na distribuicdo de
de energia )
energia.
~ o . ~ N&o aplicavel - A ltaipu ndo
Duracdo média das interrup¢cdes no o
EU29 . ) atua na distribuicédo de
fornecimento de energia .
energia.
Fator de disponibilidade média da usina,
EU30 discriminado por fonte de energia e por

sistema regulatorio

*QOs indicadores ainda ndo foram oficialmente traduzidos, por isso, a Itaipu adotou uma traducao livre.
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CARTA AUDITORIA
RELATORIO DE ASSEGURAGAO DOS AUDITORES INDEPENDENTE S

Ao Conselho de Administracdo e demais partes isdadtas
Itaipu Binacional
Curitiba - PR

Introducéo

Fomos contratados pela Itaipu Binacional (ltaipaggmplicar procedimentos de asseguracgao limitada
sobre as informacdes divulgadas no Relatério deBtabilidade da Itaipu Binacional (Itaipu),
organizacao binacional Brasil-Paraguai, relativaexercicio findo em 31 de Dezembro de 2012, que
referem-se apenas & margem brasileira, com exdegfieelas referentes a produgéo e estrutura fisica
da Usina, da Demonstracao do Valor Adicionado - D3/@o balanco social modelo iBase - Instituto
Brasileiro de Analises Sociais e Econdmicas, guteroplam as informagdes binacionais.

Responsabilidades da administracdo da Companhia

A administracéo da Itaipu Binacional (ltaipu) épassavel pela elaboracdo e apresentacdo de forma
adequada das informag@es constantes no Relaté8astentabilidade da Itaipu de acordo com as
Diretrizes para Relatorios de Sustentabilidad&lkddal Reporting Initiative — GRI (GRI-G3om o
suplemento setoriaElectric Utilities Sector Supplement — RG VersidBUSS Final Versidre

pelos controles internos que ela determinou coressarios para permitir a elaboracdo dessas
informacdes livres de distorcéo relevante, indeprtaimente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € expressar conclusaoaebrormacdes constantes do Relatério de
Sustentabilidade, com base no trabalho de asséguliagtada conduzido de acordo com o
Comunicado Técnico (CT) 07/2012, aprovado pelo EiwasFederal de Contabilidade e elaborado
tomando por base a NBC TO 3000 (Trabalhos de Asaegio Diferente de Auditoria e Revisao),
emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade €,Cfae é equivalente a norma internacional ISAE
3000, emitida pela Federacao Internacional de @on¢s, aplicaveis as informagdes néo historicas.
Essas normas requerem o cumprimento de exigértias,éncluindo requisitos de independéncia e
que o trabalho seja executado com o objetivo der geiguranca limitada de que as informacdes
constantes do Relatério de Sustentabilidade daulinacional (Itaipu), tomadas em conjunto, estéo
livres de distorcdes relevantes.

Um trabalho de asseguracgéao limitada conduzido aelaccom a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste
principalmente de indaga¢fes a administragdo dgp@ohia e outros profissionais da Companhia que
estdo envolvidos na elaboracao das informacgdesartias no Relatdrio de Sustentabilidade, assim
como pela aplicacédo de procedimentos analiticas qlater evidéncia que nos possibilite concluir na
forma de asseguracao limitada sobre as informaogesias em conjunto. Um trabalho de
asseguracao limitada requer, também, a execugdmdedimentos adicionais, quando o auditor
independente toma conhecimento de assuntos que a kcreditar que as informacdes constantes no
Relatério de Sustentabilidade, tomadas em conjpaoidem apresentar distor¢des relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se nagomspeeensdo dos aspectos relativos a
compilacao e apresentacao das informacdes corstamteelatério de Sustentabilidade e de outras
circunstancias do trabalho e da nossa considesaifie areas onde distorgfes relevantes poderiam
existir. Os procedimentos compreenderam:

(a) o planejamento dos trabalhos, considerandiz@émecia, o volume de informagdes quantitativas e
qualitativas e os sistemas operacionais e de destirtternos que serviram de base para a elaboracéo
das informacdes constantes no Relatério de Subtkdaae da Itaipu Binacional (Itaipu);

RS2012 — CONSOLIDADO 27/05/13 PAGINA 201



(b) o entendimento da metodologia de calculos epdmsedimentos para a compilacéo dos
indicadores através de entrevistas com os gestspensaveis pela elaboracédo das informacgdes;

(c) aplicacdo de procedimentos analiticos sobimefasnacdes quantitativas e indagacdes sobre as
informacdes qualitativas e sua correlacdo comdisddores divulgados nas informacdes constantes
do Relatério de Sustentabilidade; e

(d) confronto dos indicadores de natureza finaac@m as demonstragdes financeiras e/ou registros
contabeis.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso tral&@Buficiente e apropriada para fundamentar
nossa conclusdo na forma limitada.

Alcance e limitacbes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de assgmulimitada sdo substancialmente menos
extensos do que aqueles aplicados em um trabalassdguracdo que tem por objetivo emitir uma
opinido sobre as informacgdes constantes no RedalérBustentabilidade. Consequentemente, ndo nos
possibilitam obter seguranga de que tomamos camketd de todos 0s assuntos que seriam
identificados em um trabalho de asseguracédo qu@dembjetivo emitir uma opinido. Caso

tivéssemos executado um trabalho com objetivo derema opinido, poderiamos ter identificados
outros assuntos e eventuais distor¢cdes que podstit aas informagdes constantes no Relatorio de
Sustentabilidade. Dessa forma, ndo expressamospimao sobre essas informagoes.

Os dados néo financeiros estdo sujeitos a maialjies inerentes do que os dados financeiros,adada
natureza e a diversidade dos métodos utilizad@sdeterminar, calcular ou estimar esses dados.
Interpretacdes qualitativas de materialidade, &leia e precisdo dos dados estéo sujeitos a
pressupostos individuais e a julgamentos. Adicimeate, o escopo dos nossos trabalhos néao
contemplou a revisdo dos dados referentes as exnidgfgases de efeito estufa, e ndo realizamos
gualquer trabalho em dados informados para osquesianteriores, nem em relagéo a projecdes
futuras e metas.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descrighs redatdrio, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a acreditar que as informacdes cdastao Relatorio de Sustentabilidade ndo foram
compiladas, em todos os aspectos relevantes, deloacmm as Diretrizes para Relatérios de
Sustentabilidade d@lobal Reporting Initiative — GRI (GRI-G3}om o suplemento setoridkfectric
Utilities Sector Supplement — RG Version 3.0/EUB&IVersiori, e com 0s registros e arquivos que
serviram de base para a sua preparagao.

S&o Paulo, 05 de junho de 2013

s

KPMG Risk Advisory Services Ltda.
CRC XXXXXXXXX

Socio
Contador CRC XXXXXXXXXX
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PONTOS FOCAIS

Desde 2007, quando a Itaipu adotou as Diretrizes da Global Reporting Initiative
(GRI) para a elaboracéo dos relatérios de sustentabilidade da Itaipu, os indicadores
vém sendo respondidos por representantes de diversas areas de toda a empresa.
Séo os “pontos focais da sustentabilidade”, que participam da definicao da

materialidade, fornecem os dados e os revisam antes e depois da redacéo final.

Diretoria Administrativa:

Adriano Bardou; Alvino Lugo; Antdnio Rizatti; Carlos Eduardo Tavares; Candida
Strey; Ednaldo Rabello; Eduardo Bastos; Eliana Acordi; Eliane Ventura; Genesio
Engel; Julio Cesar Maia; Julio Rissa; Rodrigo Cardoso; Rogério Miranda; Rosana

Cordeiro.

Diretoria de Coordenacéo:

Alan Jones; Anderson Braga; Ben-Hur Stefano; Bruno Teixeira; Domingo Rodrigues;
Emerson Suemitsu; Jair Kotz; Jodo Cordoni; Jodo Passini; José Carlos Costa; Leila

Alberton; Lilian Sferra; Liziane de Moraes; Marlene Costa; Marlene Curtis; Reinaldo

Santos; Robinson Matte; Rodrigo Cupelli; Rosana Turmina; Sérgio Angleben;

Silvana Vitorassi; Tatiara Ribeiro; Valdecir Maria; Valéria Borges; Vinicius Ortiz.

Diretoria Financeira:

Adriano Hamerschmidt; Alexandre Mugnaini; Eduardo Guerra; Fabricio Rocha;
Gilmar Candido Alves; Grace Tomoko; Joaquim Augusto Azevedo; Luiz Henrique

Nascimento; Priscylla Klein; Rafael Pasini; Simone Rogoginski.

Diretoria-Geral:
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Carolina Gualberto; Cleverson Batista; Daniel Reis; Fabiane Ariello; Ligia Neves;
Marcio Bortolini; Marcio Massakiti; Marisa Guras; Maristela Beal; Meire Lucia
Mazolla;Tania Solagna.

Diretoria Juridica:

Angela Derengoski; Gianna Loss; José Acéacio Ferreira; Marcos Ribeiro.

Diretoria Técnica:

Angelo Mibieli; Auder Lisboa; Carlos Leonardi; Claudio Osako; David Krug; Fernanda
Nodari; Jodo Ricardo Leal; Leandro Piva; Renata Tufalle; Ricardo Krauskopf;
Roberto Faria.

Fundacdes:

Claudio Costa e Daniela Veronezi (Fundacao Parque Tecnolégico da Itaipu — PTI);
Malton Moroz e Floricio Medeiros (Fundacdao Itaipu-BR de Previdéncia e Assisténcia
Social — Fibra); Rogério Bohm, Elielci Luiza Borba e Silvana Ferreira (Fundacéo de

Saude Itaiguapy / Hospital Ministro Costa Cavalcanti).

EXPEDIENTE
Assessoria de Responsabilidade Social
Coordenacéo Geral

Heloisa Covolan

Coordenacéo Executiva

Bernardo Soares e Mbnica Dantas Thedesco
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Informacdes Econbmicas

Superintendéncia de Orgcamento e Contabilidade

Publicacao

Assessoria de Comunicacéo Social

Consultoria Técnica GRI

Visdo Sustentavel

Redacao, Concepcao Gréfica, Diagramacgéo, Edicdo e R eviséo
Competence Comunicacgéo e Marketing Ltda.

Elisa Ramirez, Juliana Hellvig, Katy Mary de Farias, Luan Galani e Rafael Finatti

Revisao

XXXXXXX

Fotos

XXXXXXX

Impresséo e Acabamento
Capa: papel couché fosco certificado da Suzano, 120 gramas.

Miolo: papel couché fosco certificado da Suzano, 90 gramas.
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Esta publicacéo é de responsabilidade de Itaipu Binacional. Versdes em inglés e
espanhol também estéo disponiveis para consulta e impressao no site

(www.itaipu.qgov.br/responsabilidade/relatoriosdesustentabilidade).

34
Contato

Para informacdes, sugestdes, criticas ou comentarios, entrar em contato com ltaipu
Binacional — Assessoria de Responsabilidade Social

(responsabilidadesocial@itaipu.gov.br).

Escritério em Foz do Iguacu

Tel.: (45) 3520.5921 Fax: (45) 3520.5922
Av. Tancredo Neves, 6.731
Foz do Iguacu — PR CEP 85.866-900

Escritério em Curitiba

Tel.: (41) 3321.4284 Fax: (41) 3321.4421
R. Comendador Araujo, 551
Curitiba — PR CEP 80.420-000
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