Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.
Kuresel llkeler S6zlesmesi llerleme Raporu




icindekiler

nsan Haklari
Yolsuzlukla

2000 yilinda 189 tlkenin devlet baskani ve basbakaninin imzasiyla kamuoyuna aciklanan Binyil
Kalkinma Hedeflerine ulasmak icin Birlesmis Milletler, diinya genelindeki 6zel sektor ve kamu
kuruluslarini Kiresel ilkeler Sézlesmesi’'ne imza koymaya davet etmistir. Kamu ve 6zel sektor
kuruluslan tarafindan yarttalen “strdurdlebilirlik” ve “kurumsal sorumluluk” calismalarinin
evrensel ortak standartlar isiginda yurdtalerek kiresel dlcekte insan haklari, is glicti, cevre ve
yolsuzlukla micadele konularinda ilerleme saglamayi amaclayan Sézlesme‘ye 130°un Uzerindeki
tlkeden 7.700 kurumsal katilimci ve paydas imza koymustur. imzac kuruluslar, Sézlesme’de
belirtilen 10 ilkeyi gondllu olarak, uygulama ve stratejilerini olustururken dikkate alacaklarini
ve bu yondeki adimlarini seffaf bir bicimde kamuoyu ile paylasacaklarini beyan etmektedir.
Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S., kiresellesmenin her alanda insanlarin kaderlerini
birlestirdigi ginimuz dinyasinda ancak kamuoyu karsisinda seffaf olan kurumlarin basaril
olabilecegi bilinciyle 13.12.2007 tarihinde Kuresel S6zlesme'ye taraf olmustur. Sirket, kurumsal
vatandaslk sorumlulugunu yerine getirmenin ve paydaslarina tictinci ilerleme Bildirimi’ni
sunmanin gururunu tasimaktadir. Bu rapor Ak-Kim‘in Ktiresel ilkeler Sézlesmesi dogrultusunda
hayata gecirdigi uygulamalari ve elde ettigi performansi icermektedir.
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Degerli Paydaslar,

Ak-Kim olarak Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sozlesmesi kapsaminda strdirdigimuz calismalarimiz
dogrultusunda hazirladigimiz Uctincii ilerleme Raporu’nu sizlerle paylasmanin mutlulugunu tasiyoruz. Uclinc
ilerleme bildirimimiz, sirketimizin kdresel ilkelere yaklasimini, uygulamalarini ve 2013 yili icin kendimize
koydugumuz hedefleri kapsiyor.

2011 “Dunya Kimya Yili” calismalarimiz kapsaminda MAREM projesine ana sponsor olarak verdigimiz destegi
2012 yilinda da strdirdik. Dogaya ve slrdlrUlebilir kaynaklara verdigimiz 6nemi yaptigimiz calismalarla da
desteklemeye devam ettik. Bunun yani sira; TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi tarafindan diizenlenen
10. Kimyasal Fizik Kongresine, Mugla Universitesi tarafindan diizenlenen 26. Ulusal Kimya Kongresi’ ne ve Kog
Universitesi’ nin Business Trip etkinligine sponsor olarak tniversitelere verdigimiz destekleri stirdirdiik.

Turkiye'de kimya sektorintn éncti kuruluslarindan biri olmanin bilinciyle Kiresel ilkeler’in, musterilerimizden
is ortaklarimiza kadar tim paydaslarimiz tarafindan benimsenmesi icin yogun olarak calismalarimizi
strdardyoruz.

Karesel olcekteki sturdurtlebilir kalkinma cabamiza, 6ntimuzdeki dénemlerde de ayni kararlikla devam etmeyi
hedefliyoruz.

Saygilarimla,

ALI R. DINCKOK
Ak-Kim Yonetim Kurulu Baskani
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Degerli Paydaslar,

Ak-Kim olarak Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi kapsaminda strdtirdigiimiiz calismalarimiz dogrultusunda
hazirladigimiz Ugtincti ilerleme Raporu’nu sizlerle paylasmanin mutlulugunu tasiyoruz.

Surdurdlebilirlik ve Yesil Enerji konularina blyik 6énem atfeden sirketimiz; 2012 yilinda RETEP (RUzgar Enerjisi
Teknoloji Platformu) “Otomotivden Rizgar Enerjisine Sanayi Devrimi” konferansina sponsor olmustur. RETEP;
Turkiye'de Ruzgar enerjileri teknolojileri ile birlikte sanayinin gelisimini saglayarak; Tirkiye'yi bélgesel gii¢ ve
tedarik merkezine déndstirmeyi ve rizgar enerjisinin Tlrkiye enerji karmasinda payini artirmayi amaclamaktadir.

Ak-Kim, 2012 senesinde, Turkiye Kimya sektért agisindan buyidk énem arz eden Kimya Sektorl Rekabet
GUcU Raporu’na sponsor olmustur. SEDEFED (Sektdrel Dernekler Federasyonu) tarafindan yuritilen calisma ile
hedeflenen; strdurulebilir bir model yaratarak Turkiye'nin Rekabet glici temelinde, Kimya Sektérd’ ntin 6zeline
inerek, rekabet glctnd ortaya koymak, bunlari 6lgmek ve karar vericilere yol gosterici bir rehber yaratmaktir.
Kimya Sektértinin Rekabet GlclnU ortaya koyan bu rapor, 15 Kasim 2012 tarihinde dizenlenen 8. Rekabet
Kongresi'nde sektér ve kamuoyu ile de paylasilimistir.

Tarkiye'de kimya sektérintn éncl kuruluslarindan biri olmanin bilinciyle sektére yén vermeye devam eden Ak-
Kim, 2013 senesinde de IUPAC'In 44. Diinya Kimya Kongresine platin sponsor olarak destek verecektir.

Turk Kimya sektoriint destekleme cabamiza, dnimizdeki dénemlerde de ayni kararlikla devam etmeyi hedefliyoruz.

Saygilarimla,

M. FATIH TANVERDI

Ak-Kim Genel Muduri ve Yonetim Kurulu Uyesi
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Sirket Profili
Ak-Kim’e Bakis Ak-Kim'in Kisa Tarihi

Tarkiye'nin en koklu 6zel sektor kuruluslarindan Akkdk Grubu istiraki 1977

olan Ak-Kim, Yalova ve Cerkezkdy'de konumlanmis toplam 295,776 m*'lik Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.5. adyla kurulan Ak-Kim, ilk
. . B . . . ) . . Grind olan kidkdrt dioksit Uretimine basladi. Yilsonu itibariyla,
ileri teknoloji odakli tesislerinde inorganik, organik kimyasallar ve 1.000 ton tiretim rakamina ulast.

teksti yardlmC| maddeleri ile kéglt, beton ve yap! kimyasallarl dretimi 1979 ...........................................................................................
yapma ktadr. Cerkezkdy Organize Sanayi'de fabrika insaati tamamlandi.
Tedarikci ve musterileri ile kurdugu uzun soluklu ve karsilikli saygi ilkesine dayanan iliskinin bir sonucu olarak 1980

1.100 ton/yil kapasiteli sodyum metabisdilfit Gretimiyle Cerkezkoy

Ak-Kim, pazardaki glicld konumunu her gecen glin daha ileriye tasimaktadir. Sirket, genis Griin yelpazesiyle tekstil, . )
fabrikasi Nisan ayinda devreye alindi.

metal, gida, temizlik, su arntim, kagit, ilac gibi gtinlik yasamda hayati &nem tasiyan bircok sektére hammadde

saglamaktadir. Ak-Kim, yurt ici ve yurt disi piyasalarda faaliyet gostermekte ve genis bir Grlin yelpazesi sunmaktadir. 1981

Ak-Kim'in GrUnleri yurt ici piyasalarda %30'dan % 100’e kadar pazar paylarina sahiptir. Toplam satislarinin Ak-Kim, yerli sanayi acisindan biytk énem tasiyan persiilfat
%?20'sini olusturan ihracat faaliyetleri ise dinyanin farkli bélgelerinde bulunan 55'i"1 askin Glkeye yayilmis uretimine Cerkezkdy Tesisleri’nde basladi.

durumdadi T

1982

Cerkezkdy'de Tekstil Yumusaticisi ve Islaticisi Tesisi kurularak devreye
alindi. Payet ve sivi olarak Uretilerek tekstil fabrikalarinin ihtiyac
karsilandi.

1984

Ak-Kim sodyumtiyostilfat ve demir ¢ klortr Gretimine basladi.

1986

Ak-Kim dimetilasetamid (DMAC) Uretimine basladi.

1988

Tekstil Yumusaticisi ve Islaticisi Tesisi, degisen ve gelisen sartlara
bagli olarak Cerkezkdy’de yaklasik 5 yil calistirildiktan sonra Ocak
1988'de Yalova'da Tekstil Yardimcilari (Teksyar) adi altinda kurulan
fabrikaya tasindi.

1989

Ak-Kim rlnlerinin daha etkin pazarlanmasi igin Aktem Mumessillik
Firmasi kuruldu.

1990

Ak-Kim Dimetilformamid Gretimine baslad.

1992

Ak-Kim Urln yelpazesine klor, sodyum hidroksit, sodyum hipoklorit
ve hidroklorik asiti eklemek icin Klor-Alkali Tesisi’ni faaliyete gecirdi.

1993

Ak-Kim, Uclii Sorumluluk Programi‘na (Responsible Care) imza
atarak Turkiye'de programi uygulayan ilk firmalardan biri oldu.
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1995

Ak-Kim ISO 9001:1994 Kalite Yénetim Sistemi Belgesi aldi.

1998

Sirket, Beksa tarafindan “Yilin En lyi Tedarikgisi” secildi.
Ak-Kim bunyesinde Hidrojen Peroksit Tesisi tretime gecti.

2002

Kurulusundan itibaren teknolojiye blyik 6énem atfeden Ak-Kim,
kendi binyesinde yurtttigu Ar-Ge calismalari neticesinde ulastigi
know-how'I yurt disina ihrag etmeye basladi.

2006

Ak-Kim'in Urtn yelpazesinin genislemesinde bir diger énemli adim
olan Sodyum Perkarbonat (SPC) Tesisi 2006 Kasim'da faaliyete gecti.

2007

Ak-Kim, strdurdlebilirlik ve kurumsal vatandaslik anlayisinin bir
gostergesi olarak Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ni
imzaladi. Ak-Kim beton katki kimyasallari Gretimine baglad.

2009

Ak-Kim, OHSAS 18001:2007 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistem
Belgesi aldi. Sirket, Cargill'in En lyi Tedarik¢i 6dulini almaya hak
kazandi.

2010

“Petkim Kalite GUnU ve 45. Kurulus YildonimU” cercevesinde
Ak-Kim, “Yerlilestirme” kategorisinde “2009 Yili Performansi
En Yuksek Tedarikci Oduli’ nii almaya hak kazandi. Kurumsal
kimlikteki degisime paralel olarak Sirket logosu yenilendi.
Bltun olarak Ak-Kim'deki degisimi, dinamik ve enerjik yapiyi;
cok renkliligiyle ise Urtin cesitliligini ve yaraticihgr gosteren yeni
logo kullaniimaya baslandi.
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2011

Ak-Kim ilave yatirmla Sodyummetabisulfit Gretim miktarini 80 ton/gtin’den 200 ton/gilne cikardi. 40,000 ton/yil kapasiteli
yeni Sodyummetabisulfit tesisi kuruldu. Sodyumhipoklorit ve Hidroklorik asit tesislerinde kapasite artirildi. Ar-Ge faaliyetleri
sonucu 80'i askin yeni Urtin palete alindi. ITMA Fuari'na katilinarak, ilk uluslararasi fuar deneyimi yasandi. 160 adet Grdnin
Malzeme Guvenlik Bilgi Formu gincellendi. KAPACHIM/Yunanistan Hidroklorik Asit Gretim tesisi projesi fiilen bitirilip,
teslim edildi. Kalite, Cevre ve ISG (ISO 9001-14001 ve OHSAS 18001) Yénetim Sistem Belgeleri yenilendi. Ak-Kim Cerkezkdy
Perstilfatlar Tesisi‘ne “Cevre izin” belgesi alindi.

Adwan Cezayir Klor Alkali Tesisi devreye alindi ve yine ayni firma ile 90 ton/gin Demir 3 Klorur Tesisi
Kurulmasina iliskin  MUhendislik ve Satin Alma Hizmeti verilmesi anlasmasi imzalandi. “MCAA tesisi
modernizasyonu” yatirirmi tamamlanarak Uretime baslandi. Lojistik ve Depolama Merkezi kuruldu.
Kalite Kontrol Laboratuvarlari modernize edildi.



Uluslararasi kalite standartlarina uygun yillik 600 bin tonluk Uretim kapasitesine sahip fabrikalarinda Ak-Kim,
sodyum metabisulfit, amonyum persulfat, potasyum persilfat, monoklor asetik asit, dimetilasetamid, hidrojen
peroksit, sodyum perkarbonat gibi ileri teknoloji gerektiren ve yerli sanayi agisindan biyik énem arz eden
maddelerin de bulundugu 500'U askin farkli kimyasal maddenin Gretimini Turkiye'de ilk kez kendi mthendislik
ekibi ile yapmustir.

Uriinler

Temel Kimyasallar

Hidrojen Peroksit Tesisi
Hidrojen Peroksit
Sodyum Perkarbonat

Klor-Alkali Tesisi

Hidroklorik Asit

Klor

Sodyum Hidroksit (Kostik Soda)
Sodyum Hipoklorit

Organik Tesisler
Asetik Asit
Dimetilasetamid
Dimetilformamid
Mono-Di-Tri Metilamin

Persiilfatlar Tesisi
Amonyum Persilfat
Potasyum Perslfat
Sodyum Persdilfat

Tuzlar Tesisi

Monoklor Asetik Asit
Sodyum Metabisulfit
Sodyum Tiyosulfat
Trimetilamin Hidroklordr

Performans Kimyasallari

Tekstil Kimyasallar
Apre Maddeleri

Boya ve Baski Yardimcilari
Harman Ve Bobin Yaglar
On Terbiye Maddeleri
Yikama Maddeleri
Yumusaticilar

Cimento Ogiitme, Beton Katki ve Yapi Kimyasallan
Beton Katkilari

Beton Yardimcr Uriinleri

Cimento Ogitme Kimyasallari

Karbon Elyaf Guclendirme Sistemleri

Plsklrtme Beton Katkilari

Kagit ve Su Kimyasallari
Aritma Kimyasallar
Demir-3-Klorur

Havuz Kimyasallari

icme Suyu Kimyasallari
Jeotermal Kimyasallari
Kagrit Kimyasallari

Kazan ve Sogutma Kulesi Kimyasallari
Polialiminyum Klorar
Temizlik Kimyasallari

Ters Osmoz Kimyasallari

ozumler

Ak-Kim, sahip oldugu know-how ve teknolojileri 2002 yilindan bu yana yurt disindaki firmalara satmakta ve muhendislik
calismalarindan anahtar teslim taahhttlere kadar farkli bircok hizmet gerceklestirmektedir.

Yurt Disi Projeler:

Sirket’in bugiine dek yurt disinda gerceklestirdigi hizmetler:

e Urdin'de bir klor alkali tesisinin tevzi isleri (NCI), anahtar teslimi bir klor alkali tesisi kurulumu (JBC)
e Pakistan’da bir hidrojen peroksit tesisinin mihendislik hizmetleri (Sitara),

e S Arabistan’da iki adet anahtar teslimi klor alkali tesisi (Cristal ve Jana),

e Yunanistan'da bir hidroklorik asit tesisi (Kapachim) kurulumu

e Cezayir'de bir klor alkali tesisi (Adwan) muhendislik ve satin alma hizmeti

e Cezayir'de Demir tg¢ klorur tesisi (Adwan) muihendislik ve satin alma hizmeti ile ilgili calismalar su an devam etmektedir.



Operasyonel Yapi

Ak-Kim 24 bayisi kanali ile yurticinde tim bolgelerde satis yapmaktadir. Genis dagitim kanali sayesinde musterilerine kesintisiz
hizmet vermektedir. 5 kitada 55 Ulkeye ihracat yapan Ak-Kim, yurtdisi satislarini direk kendisi yapabildigi gibi bayii/acenta
kanallari ile de yapabilmektedir. Avrupa satislarini Dinox GmbH Gzerinden yapan Ak-Kim, 2010 yilinda 8 Grtintinde REACH
sistemine kaydini yaptirmistir.

Hizmet Verilen Pazarlar

Her zaman igin tedarikci ve musterilerinin ¢ikarlarini korumayi prensip edinen, is birligi ile karsilikli gelismeyi strekli kilarak
pazardaki konumunu her gecen giin daha da glgclendiren Ak-Kim, sahip oldugu genis trin yelpazesiyle bittin sanayi gruplarina
hitap etmektedir. Sirketin musteri gruplari arasinda, tekstil, metal, gida, temizlik, su aritim, kagit, ilag ve diger sektorler ile
bu sektorlerdeki nihai Ureticiler yer almaktadir.

Arastirma ve Gelistirme'ye verdigi dnemle surekli yeni Uriinlere yonelen Ak-Kim, Gretim slUrecinde sektor ihtiyaclarini
gdzetmenin yani sira, misterilerinin ihtiyaclarina yonelik 6zel kimyasallarin Gretimini de kalite standartlarina uygun olarak
gerceklestirmektedir. Ak-Kim, formile ettigi Grinleri degisik tecribeler arasindan stzerek bir araya getirdigi birikimlerle
servis etmektedir.

Ak-Kim’in Operasyonel ve
Finansal Gostergeleri

Kurulu kapasitesi ihracat yapilan iilke sayisi
P (Yurt disi satislar agirlikli olarak AB Glkeleri, Hindistan,
Guney Kore ve Kuzey Amerika Ulkelerine yapiimaktadir.)

600.000 ton 55

ihracatin toplam satislar icindeki payi

%20

Toplam lretim alani

295.776 m?

i Ak-Kim'in 2012 Yili Performansi

i Gerceklesen Toplam Satis:

: 357.170 ton

i Gerceklesen Toplam Satistan Elde Edilen Gelir:
: 141.000.000 ABD dolari

i Gerceklesen Toplam ihracat:

} 32.496.670 ABD dolari

i Dis Proje:

: 4.175.154 ABD dolar

imalat yapilan ana iiriin grubu sayisi

28

. Gerceklesen Toplam ihracattan Elde Edilen Gelir:
Kimyasal Satislar:

i 28.116.727 ABD dolari

Net Satislar:

{ 144.303.000 ABD dolari

Net Satislar (dis proje haric):

© 139.923.000 ABD dolari

Net Kar:

© 8.255.000 ABD dolari

Bor¢ ve Ozsermaye Cinsinden Toplam isletme Sermayesi
© 35.328.006 ABD dolarl

imalat yapilan toplam iiriin sayisi

500



2011

Sodyummetabisulfit (SMBS): 26.000 ton/yil kapasiteli SMBS tesisine ek olarak, 40.000 ton/yil kapasiteli ikinci bir SMBS tesisi
kuruldu. Yeni kurulan tesis ton basina daha az enerji tiketirken, daha iri kristalli mal Uretecek sekilde tasarlandi ve 6,3 milyon
dolar yatirmla Aralik 2011'de devreye girdi.

Hidroklorik Asit (HCl): Pazarin ihtiyacina yonelik olarak ek iki reaktér montajiyla mevcut kapasite %25 oraninda artirildi.
Calisma, Kasim 2011'de tamamlandi.

Sodyumbhipoklorit: Pazarin ihtiyacina yénelik olarak 320 ton/giin olan kapasite 480 ton/giin‘e cikarildi. Uretim kapasitesinde
% 50 artis saglayan proje Mayis 2011'de tamamlandi.

Klor Alkali Depolama Kapasite Artisi: Mevcut kapasiteye ek olarak 300 m* Sodyumbhipoklorit, 300 m? Hidroklorik asit

ve 500 m3 sodyum hidroksit depo tanki montaji yapildi. Sodyumhipoklorit ve HCI tanklari 2011 yilinda devreye alind.
Sodyum hidroksit tanki ise 2012 Nisan ayinda tamamlandi ve bdylece klor alkali depolama kapasitesi % 50 oraninda artirildi.

Ar-Ge Yatirimlari
Toplam 1.600.000 TL biitceli Ar-Ge proses gelistirme / Ar-Ge Urlin Gelistirme yatirimlari 2012 yili icinde tamamlanmustir.
1.400.000 TL butceli Kalite Kontrol Laboratuvari Modernizasyonu yatirimi Temmuz 2012'de tamamlanmistir.

3.780.000 TL butceli Ar-Ge Binasi yatirimi 2012 yili icinde baslatiimis olup 2013 yili icinde tamamlanacaktir. Kaba insaat isleri
tamamlanmis, bina ici calismalara baslanmistir. Mayis 2013"de teslimi planlanmaktadir.

Enerji Tasarrufu/Verimlilik Yatirimlari

Enerji tasarrufu projelerimizden olan Hidrojen Peroksit Pompalari verimlilik artisi yatirimi 2012 yili icinde tamamlanmis ve yillik
1.000.000 kWh enerji tasarrufu saglanmistir.

GUney Ak-Kim basincli hava sistemi merkezilestirilerek yeni bir kompresor alinmis, bu sayede yillik 320.000 kWh enerji
tasarrufu saglanmistir.

Organik Tesis'lerde yapilan enerji verimliliginin artinlmasina yonelik calismalar neticesinde buhar, elektrik ve sogutma suyu
tiketimleri azaltilmistir. (EBIDTA katkisi 265.000 USD/yil)

Persulfatlar Tesisi'nde proseste yapilan iyilestirmeler neticesinde Amonyum Sulfat Gretimi yapiimasi ile hammadde maliyetinin
azaltilmasi gerceklestirilmistir. (EBIDTA katkisi 200.000 USD/yil)

Hidrojen Peroksit Tesisi'nde katalizor aktivasyon ve rejenerasyonu icin harici reaktor tasarimi yapilarak yillik durus suresi
1 hafta azaltilmistir. (EBIDTA katkisi 150.000 USD/yil)

Depolama ve Lojistik Merkezi yatirimi 2012 yili icinde tamamlanmistir. Devreye alinmasiyla birlikte Ak-Kim icinde cesitli
lokasyonlarda daginik olarak stoklanan Grtin ve hammaddeler merkezi sistemden kontrol ve dagitim imkanina kavusmustur.
Ayrica bu yatirimla beraber degerlendirilen Klor Alkali Tesisi depolama kapasite artisi ve Dolum/Torbalama makineleri temini
tamamlanmistir. Bu yatirimin devami niteliginde tanker dolumlarinin da merkezilestirilmesi ve tek noktadan dolum ve sevkiyat
yapilmasi icin gerekli calismalar 2013 yili icinde tamamlanacaktir.

Klor Alkali ve Tuzlar Tevsii yatirimi kapsaminda imalatlari yaptirilan ekipmanlar 2013 yili basinda Ak-Kim‘e ulasmis olup montaj
hazirliklarina baslanmistir. Montajlar tamamlandiginda ekonomik émrint tamamlamis ekipmanlar yenilenmis ayrica ekipman
buyuklukleri tesis kapasitesine uygun hale getirilmis olacaktir.
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2011

2010

2009

1998

2009

OHSAS 18001 is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistem Belgesi,
Bureau Veritas

2007

Kiresel ilkeler Sézlesmesi — Global Compact
Birlesmis Milletler

2004
TS EN 901 Sodyum Hipoklorit Standardi
ISO 14001 Cevre Sistem Belgesi, Bureau Veritas

TS EN 888 / Nisan 2000 Demir Uc Klorir Standardi

1999

TS EN 883 / Subat Polialiminyum Klortr Standardi

1995

ISO 9001 Kalite Sistem Belgesi, Bureau Veritas

1993

Responsible Care (Uclti Sorumluluk) Taahhtidi
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Bu rapor, Ak-Kim'in Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (KIS)'ne taraf oldugu 13.12.2007 tarihinden itibaren sundugu Uctincii ilerleme
Bildirimi'dir ve Sirket'in Kiresel ilkeler’e yaklasiminin yani sira bu cercevede belirledigi hedefleri aciklamaktadir.

Sunulmakta olan KiS ilerleme Raporu 01.01.2012 - 31.12.2012 dénemini kapsamakta olup, raporlama periyodu “yillik”
olarak belirlenmistir ve “yillik” olarak strddrdlmesi planlanmaktadir.

Bir dnceki raporise 01.01.2011 —31.12.2011 dénemini kapsayacak sekilde hazirlanmis ve Mayis 2012'de Global Compact
web sitesinden ve Ak-Kim Kurumsal websitesinden tim paydaslarin erisimine acik olarak yaymlanmistir.

Raporlamada bu yil, daha 6nceki iki rapordan farkli olarak, uluslararasi Global Reporting Initiative (GRI)'in G3 strddrdlebilirlik
raporlamasi ilkeleri kullanilarak “C-uygulama seviyesinde” bir rapor hazirlanmistir.

Raporun icerigi
Bu rapor 6ncelikle calisanlarimiz, musterilerimiz ve is ortaklarimizin beklentileri dogrultusunda hazirlanmistir.

Raporun iceriginin belirlenmesinde bu yil GRI G3 raporlama formati kullaniimistir.

Raporda oéncelikli olarak Cevre yonetimi, is glicti uygulamalari, is saghgi ve giivenligi ve Toplumsal yatinmlar gibi konular
kapsanmis olup, énimiizdeki dénemlerde insan haklari boltimayle ilgili de bilgi verilmesi planlanmaktadir. Onceliklerin
belirlenmesinde Ak-Kim'in 5 yillik olarak hazirlanan Stratejik Plani, Vizyon, Degerler ve Hedeflerinin yanisira, imzalamis oldugu
gonullt taahhutler ile paydaslara yonelik olarak yapilan;

e Anketler, Ziyaretler
e Toplantilar
e Denetimler

sonucunda alinan geri bildirimler esas alinmistir. Belirlenen konular tizerinden KIS raporlama ekibi tarafindan secim yapilarak
Ust yonetimin onayina sunulmakta; onaylanan icerik rapor kapsaminda tim paydaslara aktariimaktadir.

Raporun Sinirlan

Bu rapor Ak-Kim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin g farkli lokasyonda bulunan tim tretim tesislerini ve merkez ofislerini kapsar.
e  Yalova'da mevcut Uretim tesisleri:
inorganik tesisler, organik tesisler, ¢zel kimyasal tretim tesisi
e Cerkezkdy'de mevcut Uretim tesisleri:
Persulfatlar Gretim tesisleri
e istanbul’da mevcut merkez ofis:
Satis ve Pazarlama, Satinalma, Finans ve Muhasebe Bolumleri

Rapor icerisinde tum Uretim alanlari ve merkez ofis kapsanmis olup, Uretilen GrdnUn lojistigini saglayan taseron firmalar ile
Uretim sahalarimizdaki destek hizmetleri aldigimiz alt isveren firmalarimiz rapor kapsamina bu yil dahil edilmemistir.
Onumizdeki dénemlerde bu firmalarin da raporlama kapsamimiza entegre edilmesi éngérilmektedir. Raporlama déneminde
yapilan herhangi bir ortak girisim anlasmasi/sézlesmesi bulunmamaktadir.

Olctim yontemi olarak, Ak-Kim'in Operasyonel ve Finansal Gostergeleri basliginda verilen ciro rakami 2011 yilinda “TL" olarak
verilmis, 2012 yili rakami ise “Dolar” bazinda verilmistir.
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Rapor Hakkinda Daha Fazla Bilgi Almak icin:
Sibel KECECi:
Ak-Kim insan Kaynaklari ve Yénetim Sistemleri Direktori
e-mail: sibel.bekler@akkim.com.tr

ipek BADIRGALI:
Ak-Kim Pazarlama Birim Yoneticisi
e-mail: ibadirgali@akkim.com.tr

Birgiil ARAS:
Ak-Kim Sdrekli Gelisim Birim Yoneticisi
e-mail: birgul.aras@akkim.com.tr

Kurumsal YOonetim

Ak-Kim bir Anonim sirketidir.

Ortaklar

AR.D. Holding A.S. (% 33)
Atlantik Holding A.S. (% 33)
N.D.C. Holding A.S. (% 33)
Diger (% 1)

Yonetim Kurulu

Yoénetim Kurulu Uyeleri
Ali Raif Dinckok (Baskan)

Erol Lodrik (Baskan Vekili)
Nilufer Dinckok Ciftci

Raif Ali Dinckok

Mehmet Ali Berkman

Mehmet Fatih Tanverdi

Ozlem Atatinal

Direktorliikler

Satis ve Pazarlama Direktorligu: Ahmet Serdar Yegin

Mali isler Direktérligi: Tag Kilavuz Oktem

iK ve Yoénetim Sistemleri Direktorligu: Sibel Kegeci

Uretim Direktorliigi: Kemal Yasar Sahin

Ar-Ge Direktérltgu: Yalgin Tanes

Projeler & Muhendislik Direktérltigi: Mesut Kaya (Vekaleten)

S e i

Akkok Yonetim Kurulu
Ali Raif Dinckok (Baskan)
Niltfer Dinckok Ciftci (Baskan Vekili)
Raif Ali Dinckok

Melis GUrsoy

Alize Dinckdk Eytboglu
Mehmet Emin Ciftci

Erdogan Moroglu

Mehmet Ali Berkman

Mustafa Yilmaz

Ahmet Cemal Dordinci

2012 / Ak-Kim Kuresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme Raporu 16

Surddrlebilirlik konusu Ak-Kim’ in 2012 - 2017 stratejik hedeflerine baz olusturmustur. Ozellikle cevresel strdrilebilirlik
konusuna blylk 6énem veren Ak-Kim, cevreye duyarli ve kimyasal tuketimini azaltmaya yonelik yeni Grtnler Gretmeyi
hedeflemektedir.

Paydaslariyla her zaman yakin iliskide olan Sirket gerek musteri, gerek calisan memnuniyeti anketleriyle geri bildirimler alarak,
paydaslarini strekli mutlu eden bir kurum olmayi misyon edinmistir. Sadece sirketin degil, sektériin de strddrulebilir blytmesini
her zaman destekleyen Ak-Kim, sektorel dernekler ve meclislerde de Gst kadroda yer almakta ve sektore yon vermektedir.

Taahhiitte bulunulan ve onaylanan siirdiriilebilirlik girisimleri
e Ak-Kim, Ucli Sorumluluk taahhiidinde bulunan ve programi Turkiye'de uygulayan ilk firmalardan biridir.

(11 Subat 1993).
e Ak-Kim BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi'ni imzalayan éncii Tirk sirketlerinden biridir. (13 Aralik 2007)

Ucli Sorumluluk tanim olarak, faaliyetin her asamasinda insan hayatinin, cevrenin ve dogal kaynaklarin korunmasini
oncelikli olarak ele alan ve bunu strekli olarak én planda tutan bir programdir. ilk olarak 1984 yilinda, Kanada Kimya
Sanayicileri Dernegi tarafindan ortaya atiimis ve daha sonra diinyaya yayilarak, su anda 50'den fazla tlkede uygulama
alani bulmustur. Uclti Sorumluluk Programi kimya sanayine yonelik géndilli bir uygulamadir. Ulkemizde, Turkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi (TKSD) koordinasyonunda ydritulmektedir.




Sirket, kurulusundan bugtine tiim paydaslariyla iliskilerinde insan Haklari Evrensel Beyannamesi ile uyum icinde hareket
etmektedir. Bu haklarin her birine duydugu sayglyi, is strecinin her asamasinda dikkate almaktadir.

Yolsuzlukla Miicadele

Ak-Kim, bagl bulundugu Akkok Grubu’nun uzun yillara dayanan birikimi isiginda olusturdugu is kltrini benimsemistir.
Bu k&klu kurum kaltdrtntn bir parcasi olarak Ak-Kim, karar alma slreclerinde ve uygulamalarinda ulusal ve uluslararasi
yasalarin cizdigi sinirlar dahilinde hareket etmektedir. Bu tarz yasal sorumluluklarin yaninda Ak-Kim, Sirket icinde ve disinda
yUrittagu is streclerinde karsilasilmasi muhtemel yolsuzluk vakalariyla micadele ederken glinimuz is dinyasinin yikselen
degerleri olan hesap verebilirlik, seffaflik kriterlerini ve ahlaki degerleri esas almaktadir.

Sirket, buglne kadar gerceklestirilen islerin hicbirinde s6zlesme ihlaline yonelik bir sikayet almamistir. Ak-Kim, mdsterilerinin
gizlilik hakkini sonuna kadar korumaktadir. Talep eden mdsterilerle gizlilik anlasmasi da imzalanmakta ve bu anlasmanin tim
maddelerine sadik kalinmaktadir.

Sektordeki gelismeleri takip ederek katma degeri yiksek Urtinlerin Gretilmesini saglamak, gelecekte 6nem kazanmasi muhtemel
konularda teknoloji ve Urtin gelistirme calismalari yapmak ve mevcut teknoloji ve proseslerimizde kalitenin yUkseltilmesi ve
maliyetlerin dUsurtlmesini saglamak amaciyla 1996 yilinda Ar- Ge MUdurlugu kurulmustur.

Ar-Ge Politikamiz

Arastirma ve gelistirme calismalarinda katma degeri yUksek ve cevreye uyumlu, is saghdi ve glvenligine uygun projeler
Gzerinde calisiriz.

Sektordeki gelismeleri strekli olarak izleyerek piyasaya yeni Grinler sunmak Uzere arastirma ve gelistirme calismalari yapariz.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimizin etkin bir bicimde yapilabilmesini saglamak Uzere; teknik bilgi dtizeyini artirmak ve
teknolojik gelismeleri yakindan takip edebilmek icin ilgili yurt ici ve yurt disi fuar ve seminerlere katiliriz.

Mevcut teknoloji ve proseslerimizde Grlin, cevre ve is saghgr kalitemizin yikseltiimesi, maliyetlerimizin dustrilmesine yénelik
arastirma ve gelistirme calismalarina 6ncelik vererek rekabetci yapimizin artirilmasina calisiriz.

Gelecekte 6nem kazanmasi muhtemel konularda teknoloji ve trtin gelistirme calismalari yapariz.
Misteri Memnuniyeti

Musteri memnuniyetini her zaman 6n planda tutan Ak-Kim, 2 senede bir misteri memnuniyeti anketi yapmaktadir. Yapilan
anketle musterilerin Kurumsal imaj, Urtinler ve Uretim, Fiyat ve Odeme Kosullar, Lojistik Hizmet Kalitesi, Teknik Destek Kalitesi
ve Yeterliligi, Satis ve Pazarlama Hizmetinin Kalitesi gibi konularda gorUsleri alinmaktadir. 2012 senesinde Ak-Kim internet
sitesi Uzerinden yapilan ankete % 90 katilim saglanmustir. Doldurulan her anket icin katiimcilar adina TEMA Vakfi'na bagis
yapan Ak-Kim"in 2012 musteri memnuniyet performansi % 87 olarak gerceklesmistir.

Ak-Kim, calisanlarindan masteri ve tedarikcilerine kadar buttn paydaslariyla yirattiga is streclerinde evrensel insan haklari
normlarina uygun bicimde davranmaya énimiizdeki dénemde de devam etme kararliligindadir. Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi'nin rehberliginde yurutulecek calismalar, Sirket’in kurumsal yapisiyla sinirli kalmayarak cesitli sosyal sorumluluk
projeleri araciligiyla toplum genelindeki strdarulebilir kalkinma calismalarinin bir parcasi olacaktir.

Ak-Kim 2011-2017 Yili Stratejik Plani'nda;

e Ak-Kim'i gelece@e taslyacak potansiyele sahip, nitelikli adaylarin ise alinmasinin saglanmasi amaciyla ise alma ve
yerlestirme surecinin daha etkin hale getirilmesi,

e SUrekli egitim ile calisan yetkinliklerinin Ak-Kim stratejik hedefleri ile uygun hale getirilmesi,

e Sirket hedeflerine ulasirken calisan katkilarinin adil bir sekilde degerlendiriimesi ve kisisel gelisimin desteklenmesi,

e Ak-Kim'i gelece@e tasiyacak liderlerin sirket icerisinden yetistiriimesi,

e %17 olan kadin calisan oraninin %35’e ¢ikartiimasi ve beyaz yaka calisan sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Ak-Kim, dntimuzdeki donemde de kimya tesislerinin cevre dostu, glvenilir tesisler oldugu konusunda toplumu bilinclendirmek
hedefi cercevesinde hareket ederek cevre dostu Uretim faaliyetlerini strddrecektir. Sirket'in cevre politikasi baglaminda
glndemine aldigi diger hedefler sunlardir:

e Tesislerde kapasite artisi ve modernizasyon calismalarina paralel olarak ton tretim basina enerji tasarrufu saglanmasi,

e Ambalajlar icinde satin alinan sodanin dékme olarak alinmasi gibi céztimlerle tesislerde kullanilan malzemelerin
azaltiimasi,

e Her tUrlU atigin kaynaginda azaltilarak en aza indirgenmesi,

e GUralty kirliligini azaltici calismalar ydrattlmesi,

e Mevcut sistemlerde ve yatinmlarda kalite, cevre ve ISG ile uyumlu teknolojilerin kullaniimasina éncelik verilmesi;
gerekli revizyonlarin yapilmasi.

Calisanlarimiz

insan Kaynaklari Politikasi

e insana deger veren, katilimaligin ve yaraticihgin 6zendirildigi bir ydnetim sistemi uygulariz.

e Calisanlarimizin egitim ihtiyaclarini belirler ve uygulariz.

e Ak-Kim'in stratejik planlari dogrultusunda, orta ve uzun vadeli hedefleri g6z éniine alarak, insan kaynaklari
planlamasini yapariz.

e Calisanlarimiz ve ailelerinin kaynasmasina katkida bulunan sosyal etkinlikleri diizenler ve destekleriz.

Calisan Profili

e 2012yl sonu itibariyla Ak-Kim’de toplam calisan sayisi 451 olup; bunlarin %81'i erkeklerden, % 19'u ise bayanlardan
olusmaktadir. 2017 yilina kadar bayan calisan sayisinin %35 seviyesine ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

e Ak-Kim'de 2012 yil sonu itibariyle calisanlarin yas ortalamasi 36,4; calisanlarin Sirket’e baghliginin géstergesi olan
Sirket kidem yili ortalamasi ise 8,6 yildir.

e 2012 yilinda beyaz yaka calisan orani %39’'dur. 2017 yilina kadar beyaz yaka calisan oraninin artiriimasi
hedeflenmektedir.

e 2012 yil sonu itibaryle lisans ve yiksek lisans mezunu orani %27,7'dir.

e Ak-Kim’'de engelli calisan istihdami saglanmakta olup; 2012 yil sonu itibariyle 11 engelli personel bulunmaktadir.

e 2011 yili personel devir orani %5,18 olarak gerceklesmistir. 2012 yilinda ise alinan calisanlarin
%40'I Muhendis/Uzman ve Sorumlulardan olusmaktadir.
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Personel Devir Hizi

31.12.2012 istihdam Tiiriine Gére | Calisma Soézlesmesine Gére
2010 - 2011 2011 - 2012
Lokasyonlar Tam Zamanh Belirli Siireli | Belirsiz Siireli Calisan Sayisi Degisimi 20102011 20112012
31.12.2010 | 31.12.2011 | 5, 2 ¢ 31.12.2011 | 31.12.2012 | 4, "
%Degisim %Degisim
Yalova 386 7 379 Calisan Sayisi 391 429 9,7% 429 451 5,1%
) Kadin Calisan Sayisi 59 72 22,0% 72 86 19,4%
Istanbul 44 0 44
Beyaz Yaka Calisan Sayisi 127 160 26,0% 160 177 10,6%
Gerkezkdy 21 0 21
e Yas grubuna, cinsiyete ve bolgeye gore personel devir hizi ve kurumdan ayrilanlarin toplam sayisi
TOPLAM 451 7 444 . .
Lokasyonlara gore Personel Devir Hizi hesaplanirken; lokasyonda bulunan toplam calisan sayisi dikkate alinmistir. Toplam
satirinda ise; isten ayrilan calisanlar toplam calisanlara oranlanarak personel devir hizi hesaplanmistir.
31.12.2011 istihdam Tiiriine Gére | Calisma Soézlesmesine Gére Yas Araligi Cinsiyet )
Personel Isten Ayrilan Toplam
2010 Yih .
Devir Hizi Calisan Sayisi | Calisan Sayisi
o L. - 30 - 40 40 - 50 50 - 60 60 ve lizeri Bayan Erkek
Lokasyonlar Tam Zamanlh Belirli Siireli | Belirsiz Sureli
Yalova 5.5% 0.9% 1.5% 2.4% 0.6% 0.3% 5.2% 18 329
Yalova 357 8 349 ]
istanbul 4.7% 2.3% - - 2.3% - 47% 2 43
istanbul 51 2 49 Cerkezkdy 10.5% 10.5% 10.5% 2 19
; TOPLAM 5.6% 1.5% 1.3% 2.0% 0.8% 0.3% 5.4% 22 391
Cerkezkoy 20 0 20 i i ° ° ) ° °
TOPLAM 428 10 418
o _— isten Ayrilan Toplam
Personel Yas Araligr Cinsiyet Calisan Sayisi | Calisan Sayisi
2011 il Devir Hizi i
20-30 30-40 40 - 50 50 - 60 Bayan Erkek Isten Aynilan Toplam
Calisan Sayisi | Calisan Sayisi
_r - .. .. . .. Yalova 2.0% 0.8% - 0.6% 0.6% 0.6% 1.4% 7 357
31.12.2010 istihdam Tiiriine Gére | Calisma Sézlesmesine Gore ° ° ° ° ° °
istanbul 51
Lokasyonlar Tam Zamanh Belirli Siireli | Belirsiz Siireli Gerkezkdy 5.0% 5.0% 5.0% ! 20
TOPLAM 1.9% 0.7% - 0.5% 0.7% 0.5% 1.4% 8 428
Yalova 329 4 325
istanbul 43 1 42
B 2012 Yil Personel Yas Araligi Cinsiyet isten Ayrilan Toplam
Cerkezkoy 19 0 19 Devir Hizi 20 - 30 30 - 40 40-50 50 - 60 Bayan Erkek Calisan Sayisi | Calisan Sayis
Yalova 4.1% 0.5% 0.3% 1.8% 1.6% 0.8% 3.4% 16 386
TOPLAM 391 5 386 .
istanbul 11.4% 2.3% 2.3% 2.3% 4.5% 2.3% 9.1% 5 44
Cerkezkoy 21
TOPLAM 4.7% 0.7% 0.4% 1.8% 1.8% 0.9% 3.8% 21 451




Calisma Standartlan

Bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim gibi kriterler 1siginda profesyonelleri bunyesine katan Ak-Kim, insan merkezli bir yonetim
sistemi aracilidiyla insan kaynaginin yaraticiligini 6n plana gikarmaya odaklanir. Sirket, calisanlarina is saghgr ve guvenligi
agisindan uluslararasi kalite standartlarina uygun bir ¢alisma ortami saglamaktadir.

Calisanlarina deger veren ve calisan haklarina saygili davranan Ak-Kim, ise ilk giriste calisanlariyla yarurlukteki kanunlar
cercevesinde hazirlanmis, sirketin ve calisanin karsilikli sorumluluklarini iceren bir s6zlesme imzalar. Ayrica, ise yeni baslayan
calisanlara verilen Personel Yonetmeligi Ak-Kim’de calisma kosullari, sosyal yardimlar, calisanlarin ise ilk giristen isten ayrilana
kadar sahip olduklari haklar ile ilgili bilgileri icermektedir.

Firsat Esitligi

Ak-Kim, ise alim streglerinde irk, din, cinsiyet gibi ayrimlari dikkate almamaktadir. Egitim, bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim gibi
nesnel kriterler 1siginda belirlenen adaylar, cagdas 6lcme ve degerlendirme verilerine dayanan sinav ve mdlakatlar ile secime
tabi tutularak Ak-Kim ailesine katilmaya hak kazanmaktadir.

Ak-Kim‘de calisan performansi, Hedef-Yetkinlik Bazli Degerlendirme ve Kriter Bazli Degerlendirme olmak tzere iki ayri sistem
temelinde 6lculmektedir. Degerlendirmeler yillik olarak yapilmakta, sonuclari Gcret yonetim sistemi ile egitim ve kariyer
planlama sureglerine girdi olusturmaktadir. Elde edilen veriler 1siginda Ak-Kim organizasyon yapisi icindeki liyakat iliskilerini
belirleyen terfi ve atamalar yapilmaktadir.

ise Alim Politikasi

e Onemli operasyon yerlerinde yerel asgari Uicrete kiyasla standart ise giris tcret dizeyi oranlar araligi: 2012 yili
asgari Ucret tutar 886,5 TL/Brut olup; ise yeni baslayan calisanlarimiza en dustk verdigimiz Gcret; asgari Ucretin yaklasik
% 7 Uzerindedir.

Mavi Yaka ise Alim

Elden ya da mail yoluyla sirketimize is basvurusu yapan adaylar, yil icerisinde aday havuzunu olusturmaktadir. Agik pozisyonlar
oldugunda, boélumler tarafindan talep edilen kriterler dogrultusunda aday havuzu gézden gegirilerek uygun adaylar
belirlenmektedir. Uygun bulunan adaylar sirketimize davet edilmekte, gerekli gértlmesi durumunda cesitli sinavlar (Genel
Yetenek Sinavi, Kisilik Envanteri vb.) uygulanmaktadir. Sinav sonuclari yeterli olan adaylar ile insan Kaynaklari ve Bélim
Mulakatlari gerceklestirilip; iK ve bolimin mutabik kaldigi en uygun adaya is teklifi yapilmaktadir. Is teklifinin ardindan saglik
muayenesine yoénlendirilen adayin, Isyeri Hekimi'nin onayiyla saglik acisindan calismasinda bir engel bulunmuyorsa, ise giris
islemleri tamamlanmaktadir.

Beyaz Yaka ise Alim

Acik pozisyonlarla ilgili Kariyer.Net'te ilan yayinlanmaktadir. ilana basvuran adaylar ile elden veya mail yoluyla is basvurusunu
iletmis olan adaylar, aday havuzunu olusturmaktadir. Tum adaylar aranan kriterlere uygunluk agisindan degerlendirilmekte ve
uygun bulunan adaylar gérismeye davet edilmektedir. Gerekli gértilmesi durumunda adaylara sinavlar (Genel Yetenek Sinavi,
ingilizce Sinavi, Kisilik Envanteri, Fobi Testi vb.) uygulanmaktadir. Uygun bulunan adaylarla 6ncelikle insan Kaynaklart mulakati
gerceklestirilerek, adaylarin sirket kiltiriine uygun olup olmadigi degerlendirilmektedir. insan Kaynaklar milakati olumlu
olan adaylar boltim miilakatina yénlendirilmekte ve ilgili bolim yéneticisi tarafindan ise uygunluklari degerlendiriimektedir. IK
ve Bolim mulakati sonucunda olumlu olarak degerlendirilen adaya is teklifi yapilmadan &nce gerekli gorilmesi durumunda,
aday ile ilgili referans arastirmasi yapilmaktadir. s teklifinin ardindan saglik muayenesine yénlendirilen adayin, isyeri Hekimi’nin
onaylyla saglik acisindan calismasinda bir engel bulunmuyorsa, ise giris islemleri tamamlanmaktadir. Tum acik pozisyonlarimiz
sirket icinde duyurulmakta olup; sirket politikasi olarak calisanlarimizin referans oldugu adaylar ise alim strecimize dahil
edilmektedir. Acik pozisyonlarimiz genelde Yalova ve civarinda oturan adaylar istihdam edilerek kapatiimaktadir. Ust diizey
yoneticilerimizin tamami sirket/grup icerisinden terfi eden kisilerden olusmaktadir.

Sosyal Guvenlik ve Sosyal Haklar
Sosyal Guvenlik

Ak-Kim calisanlarinin timi 4857 sayili is Kanunu'nun verdigi haklardan yararlanmakta ve yillik izinlerini kullanmaktadir.
Ayrica, calisanlara 6zel saglk sigortasi hizmeti verilmektedir. Sirket, kayit disi veya cocuk isci istihdami gibi insan haklari
ihlallerinin olmadigr tedarikci ve alt isverenlerle calismayi vazgecilmez bir etik deger olarak gérmektedir.

Sosyal Haklar

Ak-Kim’de calisanlar icin rekabetci tcret seviyelerinin korunmasi ve piyasada benzer isi yapanlarla ayni tcretin verilmesi ve
licretlerde adaletin saglanmasi amaciyla Hay Group Ucret Yénetim Sistemi uygulanmaktadir. Ucretlerin zamaninda édenmesine
Ozen gosterilmekte ve personele kayit disi herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Sirket genelinde hicbir calisan asgari Gcret
seviyesinin altinda Ucret almamaktadir.

Ak-Kim, calisanlarinin is yerine bagliligini ve verimini artirmak amaciyla aylk Ucret disinda, Ucretsiz ulasim; 6gle yemegi;
yilda dort ikramiye; 6zel saglik sigortasi; saglik, konut ve egitim gereksinimleri icin avans ¢demesi; sosyal amacl yardimlar
(evlenme, cocuk, dogum-6lum, yakacak, gida, giyim yardimlari) ve Ust dizey calisanlara arac ve cep telefonu destegi gibi
imkanlar sunmaktadir. Sirket, calisanlarin sosyo-kilturel ve mesleki anlamda kisisel gelisimini desteklemek icin ylksek lisans ve
doktora 6grencilerine derslerine Ucretli olarak devam etme izni, Ak-Kim Sosyal Tesisleri’'nden aile Uyeleriyle birlikte yararlanma
hakki gibi bir dizi imkan saglamaktadir. Ayrica, Ak-Kim sehir disindan gelerek ise baslayan yeni calisanlarina Akmotel sosyal
tesislerinde 6 ay sire ile Ucretsiz konaklama imkani saglamaktadir.

Ak-Kim'de sosyal etkinlikler; insan Kaynaklari Departmani ile calisanlarin kurdugu Ak-Kim Sosyal Etkinlikler Kultibi (ASEK)
tarafindan organize edilmektedir. Geziler, tiyatro, sinema, tavla ve masa tenisi turnuvalari, konserler, yemekler, sirket calisanlari
ile es ve cocuklarinin katildigi piknik ve yilbasi yemedgi, bu birim tarafindan diizenlenen organizasyonlar arasinda yer almaktadir.

Her ay sonunda, o ay icinde dogan calisanlarin dogum ginleri toplu olarak kutlanmakta, bu amacla bir araya gelen calisanlar
keyifli dakikalar gegirmektedir

Egitimler

Sirket'in kurumsal gelisiminin ancak tim calisanlari kapsayan teknik egitim ile strekli hale gelecegine inanan Ak-Kim'de 2012'de
kisi basi egitim stresi 16.09 saattir. is saghgi ve guvenligine verdigi dnemle tesislerinin konumlandigi Yalova cevresindeki
sanayi kuruluslarina érnek teskil eden Ak-Kim; is Saghgi ve Guvenligi Kurulu (iSG) koordinasyonunda calisanlarina, sertifika
ile derecelendirilen bir dizi egitim vermistir.

e Calisan kategorisine gore yillik olarak calisan basina disen ortalama egitim saatleri

Calisma Grubuna
Gore Egitim Saatleri

Kisi Basina Diigsen
Egitim Saati (2010)

Kisi Basina Diisen
Egitim Saati (2011)

Kisi Basina Duisen
Egitim Saati (2012)

Mavi Yaka

27.43

21.87

7.81

Beyaz Yaka

26.57

32.31

28.92




Ayrica, Sirket blnyesinde lider ve Ust yonetim kadrolarina calisan yetistirmek icin Kocluk, Liderlik ve Yetenek Yonetimi
Programlari kapsaminda cesitli egitimler de diizenlenmektedir. 2012 yilinda Gst yonetim haric, uzman ve Ustl pozisyonlarda
gorev yapan toplam 91 calisan performans degerlendirme strecine dahil edilmistir. (Tim calisanlarin %20'si)

Acik Kapi Politikasi

Ak-Kim, 1999 tarihinde uygulamaya koydugu Acik Kapi Politikasi ile calisanlarinin her konuda y&neticilerine rahatca
ulasabilmesini olanakli kilmistir. Ayrica, bu politika cercevesinde yilda iki kez calisanlarin katiimiyla calisma kosullarinin buytk
bir seffaflikla tartisildigr “Genel Mudur ile Sohbet” toplantilari dizenlenmektedir. Sirket, bu politikayr bir kurumsal sosyal
sorumluluk projesine dénustirerek tesislerini bilgi edinmek isteyen resmi kurum ve kuruluslar ile ilkogretimden Universiteye
dek &grencilerin ziyaretine agmistir. 2012 yilinda yaklasik 200 kisi Ak-Kim tesislerini ziyaret etmistir.

Calisanlarinin goéruslerine 6nem veren ve yaraticiliklarini destekleyen Ak-Kim, tim Akkok Grubu Sirketleri'nde oldugu gibi
2002 yilindan itibaren Oneri Sistemi araciligiyla calisanlarinin yénetime katilimini tesvik etmektedir. 2007 yilinda revize edilen
Oneri Sistemi ile calisanlarin; is saghgi ve giivenliginin gelistirilmesi, is kazalarinin énlenmesi, zaman tasarrufunun saglanmasi,
proses ve kalitenin iyilestirilmesi, yeni Grdn olusturulmasi ya da mevcut Grintn gelistiriimesi, enerji ve malzeme tasarrufu
saglanmasi gibi konularda 6neriler vermesi desteklenmekte; yapilan degerlendirmeler sonucunda 6nerisi uygulanan calisanlar
odullendirilmektedir. Katiimciligin ve yaraticiigin 6zendirildigi bu uygulamanin Ak-Kim’in kurumsal gelisimine katkida
bulunmasi hedeflenmektedir.

Calisan Memnuniyeti

Ak-Kim'de; Ak-Kim” i calisanlarinin gozu ile degerlendirmek, Ak-Kim calisanlarinin kurumsal bagllik, kurumla 6zdeslesme
duizeyini 6lcmek ve elde edilen bulgular dogrultusunda calisanlarin bu yéndeki beklentilerine yénelik éneriler gelistirmek
amaciyla her yil ‘Calisan Memnuniyet Anketi’ uygulanmaktadir. Bagimsiz bir firma tarafindan ydrittlen anket uygulamasi
sonucunda; calisma ortami, isin yapisi, is saghgi ve gtvenligi, sirket itibari ve yonetimi, iletisim, ilk amir ve yoneticilerin yonetsel
becerileri, egitim ve kariyer gelistirme, performans degerlendirmesi, istihdam kosullari, Gcret ve is glvencesi alanlari ile ilgili
analiz ve sonuclar Ak-Kim ile paylasiimaktadir. Anket sonuclarina gore iyilestirmeye acik alanlar belirlenmekte ve gerekli
aksiyonlar giindeme alinmaktadir. 2012 yilinda yapilan ve % 95 oraninda genel katilim saglanan Calisan Memnuniyeti
Anketi'nde istihdam kosullari ve is glivencesi ile sirket itabar ve bilinirligi konularinda bir énceki yila gére artis saglanmistir.

is Saglig ve Giivenligi Politikasi

isyerimizdeki her tiirlii faaliyet sirasinda yaralanmalari ve saglik bozulmalarini engellemek amaciyla; riskleri belirler, degerlendirir
ve etkilerini en aza indirmek icin énlemler aliriz.

is saghgi ve giivenligi (ISG) ydénetimini ve performansini stirekli izler ve iyilestiririz.

Kurulusumuzu ilgilendiren, is saghdi ve givenligi mevzuatina ve Gyesi oldugumuz kuruluslarin sartlarina uyariz.
iSG performansimizi artirmak icin hedefler belirler, uygular ve etkinligini kontrol ederiz.

Kurmus oldugumuz iSG yénetim sistemini dokiimante eder, yerine getirir ve strekliligini saglariz.

Tum calisanlarimiza, ISG sorumluluk bilincini artirmak amaciyla Ak-Kim iSG Politikasini duyurur, kamuoyuna ve ilgili taraflarin
paylasimina acik tutariz.

is Saghigi ve Giivenligi Performansi

2009 yili Nisan ayindan bu yana OHSAS 18001 iSG (is Saghgi ve Giivenligi) Yonetim Sistemi belgesine sahip olan ve calisanlarinin
saglhgini yakindan gozeten Ak-Kim'de, toplam 52 adet ilk yardim sertifikali calisan bulunmaktadir. Ayrica, biri tam zamanli,
biri danisman olmak tizere, A grubu sertifikaya sahip iki ISG Uzmani ve bir tam zamanli isyeri hekimi bulunmaktadir. Yaklasik
20 yildir is saghgi ve guvenligiyle ilgili islemler, calisanlarin bilinclendiriimesi, egitim, tatbikat, uygulama ve kontrol faaliyetleri
yuritilmektedir. Personelin iSG konusundaki duyarliigini artirmak amaciyla her ay iSG acisindan érnek teskil eden calisanlar
ddullendirilmektedir. Bu kapsamda, 2012 yilinda toplam 14 calisan ISG acisindan érnek personel olarak édullendirilmistir.
2010 yilindan itibaren isyeri Saglik ve Guvenlik Birimi yapilandiriimis olup, Genel Mudiirliige dogrudan bagl olarak calismalarini
yUrttmektedir.

Ak-Kim’de 2012 yilinda; basta yangin, gaz kacagi ve tahliye konularinda olmak Uzere toplam 15 adet acil durum tatbikat:
yapilmistir. Ayrica, tim calisanlar tarafindan tespit edilen “kazaya ramak kala olaylar” I1SG birimine iletiimekte ve ilgili birim
tarafindan duzeltici ve dnleyici faaliyetler gerceklestiriimektedir.

Ak-Kim'de ISG haftasi her yil konferans, slogan yarismasi, mevcut durum calistaylar vb. etkinliklerle kutlanmaktadir.

Cevre Politikasi

Kimyasal madde dretimi ile kimya tesisleri projelendirmesi ve kurulmasi isleri yapan Ak-Kim Kimya Sanayi ve Tic. A.S. olarak
yasanabilir daha iyi bir dinya igin;

e Cevre kirliliginin 6nlenmesi icin tim tedbirleri aliriz.

e Faaliyetlerimizde, strekli gelisme icerisinde, cevre ile uyumlu teknolojilere &ncelik verir ve uygulariz.

e Yasal ve diger gereklere uyariz. Cevre duyarliigini dogaya ve topluma olan sorumluluk bilinciyle 6n planda tutariz.

e Tedarikcilerimiz ve musterilerimiz ile isbirligi yaparak, cevreye olan duyarliliklarinin artirilmasina katkida bulunuruz.

e Toplumun cevre anlayisini gelistirmeye yonelik calismalar yapariz.

e Cevre konusunda yapilan ¢alismalari, kamuoyunun incelemesine acik tutarak paylasimi saglariz.

Ak-Kim, cevrenin korunmasini toplumsal ve kurumsal strdaralebilirlik calismalarinin ayrilmaz bir parcasi olarak gérmekte
olup, bu yéndeki faaliyetlerini yasal zorunluluklarin 6tesine tasimaktadir. Bu kapsamda Sirket, 11 Subat 1993 tarihinde kimya
sektortinde faaliyet gosteren kuruluslarin cevre, insan saglhgi ve teknik glvenlik konularindaki duyarliigini vurgulayan ve
gonullilik esasina dayanan Uclii Sorumluluk Taahhtdii'ne imza atmis ve Turkiye'de bu programi uygulayan énct kuruluslarin
arasinda yerini almistir.

Cevre Performansi

Kimya sektoriinde faaliyet gosteren bir sanayi kurulusu olarak Ak-Kim'in énem verdigi konularin basinda atik su yonetimi
bulunmaktadir. Sirket, Yalova'da yerlesik Kuzey ve Giiney Ak-Kim Uretim Tesisleri ile Kuzey Ak-Kim Sosyal Tesisleri’nde olusan
toplam 550 m3/gin’ltk atik suyun aritimini iki adet atik su aritma tesisi ile saglamaktadir. Gliney Ak-Kim sosyal tesislerinden
kaynaklanan 80 m3/giin’lik evsel atik sular Yalova Belediyesi kanalizasyon sistemine verilmektedir. Cerkezkdy Uretim Tesisleri
ve sosyal tesislerden ¢ikan 50 m3/gin’lik atik su ise organize sanayi bolgesi aritma tesisine génderilerek aritilmaktadir.
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Kuzey Ak-Kim Atik Su Aritma Tesisi

Kuzey Ak-Kim Atik Su Aritma tesisi; fiziksel aritma, kimyasal aritma, biyolojik aritma (anaerobik- nitrifikasyon-denitrifikasyon-
aerobik) ve camur susuzlastirma bolumlerinden olusmakta; aritilan atik su Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi Tablo 14.12'ye gére
desarj edilmektedir.

Giliney Ak-Kim Atik Su Aritma Tesisi

GUney Ak-Kim Atik Su Aritma tesisinde fiziksel ve kimyasal aritma kullanilmakta olup, aritilan atik suyun Su Kirliligi Kontrol
Yonetmeligi Tablo 19'da belirtilen limitlere gére desarji saglanmaktadir.

Aritma camurlari, kontamine atiklar ve ambalaj atiklarinin, Cevre ve Sehircilik Bakanligi'ndan lisans almis kuruluslara génderilerek
bertarafi ve geri kazanimi saglanmaktadir. Bu yolla, 2012 yilinda yaklasik 1000 ton tehlikeli atik bertaraf edilmis olup, 200
ton ambalaj atigi geri kazanilmistir.

Yalova ve Cerkezkdy Uretim Tesisleri bacalarindan cikan atiklar emici (absorber) olarak tabir edilen bir sistemle geri déniisiime
tabi tutulmaktadir. Organik buharlar ise, insineratdr sisteminde yakilarak cevreye zararsiz hale getirilmektedir. insinerator
sisteminde yakma islemi sirasinda elde edilen buhar, 1sitmada kullaniimaktadir. Klor alkali tesisinde ise cevre ile uyumlu olan
membran teknolojisi kullanilarak tretim yapiimaktadir.

Ak-Kim'in 6nem verdigi bir diger énemli konu ise, enerji tasarrufuna yonelik calismalardir. Bu kapsamda, Ak-Kim Organik
Tesisler Atik Su Aritma Tesisi‘nde enerji tasarrufuna yonelik olarak anaerobik atik su aritma Unitesi devreye alinmistir. Bu sayede
%30 civarinda enerji tasarrufu saglanmistir. SPC tesisinden c¢ikan 40 ton/gin’lik atik su ise geri kazanilarak Gretim sisteminde
yeniden kullanilmaktadir. Boylece su tasarrufunun yani sira, atik suyun icindeki Grin kaybi da 6nlenmektedir. Ayni sekilde,
sogutma suyunda yapilan iyilestirmeler sonucunda elde edilen su, yesil alanlarin sulanmasinda kullanilmakta, yaz aylarinda
yaklasik 35 ton/guin’lik su tasarrufu saglanmaktadir.

Ak-Kim, galvaniz kaplama ve ylzey islemleri sirasinda atik olarak ¢ikan Hidroklorik Asit ¢ozeltisini Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi'ndan lisans belgeli Demir Ug KlorUr tesisinde geri kazanarak Tip 2 olarak tabir edilen ikinci kalite Demir Ug Klortr
Uretiminde degerlendirmektedir. 2012 yilinda yaklasik 5.000 ton Hidroklorik Asit ¢dzeltisinin tesise kabull yapilarak bertarafi
saglanmistir. Béylece; cevrenin korunmasina biytk katki yapilmis, atiklar degerlendirilerek ekonomiye geri kazandiriimistir.

Ak-Kim Uretim Tesisleri'nde yangin, deprem gibi dogal felaketler ve acil durumlara karsi entegre bir bilgisayar alt yapisiyla
yonetilen kontrol sistemleri bulunmaktadir. Bu altyapi sayesinde, gerekli durumlarda tesislerin tretimine guvenli bir sekilde
ara verilmektedir.

Ayrica, yangin riski olan depo, ambarlar gibi alanlarda yangin algilama sistemleri konumlandiriimistir. Sirket blnyesinde
ylratulen Entegre Yonetim Sistemi (kalite, cevre, is saghgi ve glvenligi) kapsaminda periyodik olarak yilda en az bir kez ic
denetim ve dis sertifikasyon firmasi tarafindan denetim yapilmaktadir.

Sirket, sanayi ve ¢evre koruma anlayisi arasindaki uyumu tanitmak icin 2012'de lise ve Universite 6grencilerinden olusan
yaklasik 200 kisiyi Ak-Kim Tesisleri’'nde agirlamistir. Ak-Kim, kendi calisanlarinin yaninda mdteahhit firma calisanlarinin da
cevre duyarliligini artirmak ve cevre bilincini gelistirmek amaciyla periyodik olarak gevre egitimleri dizenlemektedir.

Ak-Kim'in bu alandaki duyarlihidi ISO 9001: 2008 Kalite Yonetim Sistem Belgesi, ISO 14001:2004 Cevre Yoénetim Sistem
Belgesi, BV OHSAS 18001: 2007 Is Saghgi ve Guvenligi Yénetim Sistem Belgesi, TS 937/Nisan 2001 Klor Standardi, TS EN
888/Nisan 2000 Demir Uc Klorr Standardi, TS EN 883/Subat 1999 Polialiiminyum Klor(ir Standardi ve TS EN 901/2.12.2004
Sodyum Hipoklorit Standardi ile tescillenmistir.
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Enerji Tasarrufu/Verimlilik Yatinnmlan

Enerji verimliligi projelerimizden olan Klor Alkali elektrolizor yatirimi baslatiimis, ilgili siparisler verilmis olup 2013 yili icinde
tamamlanmasi planlanmaktadir. Yillik 1.300.000 kWh enerji tasarrufu gerceklestirilmesi beklenmektedir.
Enerji verimliligi yatirmlari kapsaminda SPC tesisine turbo kompresér alimi igin gerekli calismalar tamamlanmis, kompresor
siparisi verilmistir. Devreye alindiginda yillik 1.500.000 kWh enerji tasarrufu saglanmasi 6ngérilmektedir.

Persulfatlar Elektrolizor Yatirimi: Enerji verimliligi yatirmlarindan biri olup gerceklestirildiginde yillik 900.000 kWh eneriji tasarrufu
saglanmasi planlanmaktadir. Ayrica tesisin bakim masraflarinda ve bakim kaynakli durus srelerinde azalma neticesinde Urin
maliyetinin dusdrilmesi hedeflenmektedir.

Topluma Katki

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri
Ak-Kim Burs Programi

Ak-Kim’de, kurumsal vatandaslik anlayisi cercevesinde, 1996 yilinda géndlli calisanlarin destegi ile ekonomik zorluk nedeniyle
tahsil hayatini stirdirmekte zorlanan basarili Gniversite 6grencilerinin egitimlerine katkida bulunmak amaciyla Ak-Kim Burs
Programi kurulmustur. 2011-2012 6gretim yilinda Ak-Kim Burs ile 16 6grencinin, kuruldugu gtinden bugtine ise 112 6grencinin
egitimine katkida bulunulmustur.

Kan Bagisi

Sosyal sorumluluk cercevesinde, Ak-Kim'de yilda iki defa Yalova Kizilay Subesi ile ortaklasa ‘Kan Bagisi Kampanyasi’ ytrittlmekte
ve yilda yaklasik 80 personel bu kampanyaya katilmaktadir.

2012'de Gerceklestirilen Sponsorluklar

2011 "Dinya Kimya Yili” calismalari kapsaminda MAREM projesine ana sponsor olarak destek veren Ak-Kim, bu sponsorlugunu
2012 yilinda da strdirdd. Dogaya ve surdrdlebilir kaynaklara verdigi dnemi yaptigr calismalarla gosteren Ak-Kim‘in ana
sponsor olarak destek verdigi MAREM “Marmara Denizi'nin Degisen Osinografik Sartlarinin izlenmesi” Projesi’nde carpici
sonuclara ulasildi. Proje ciktilari 24 Temmuz Sali gint MAREM'in 6lciimleme ve arastirma yapilan Oktay 4 gemisinde basin
mensuplariyla paylasildi.

Ak-Kim, 2012 yili sponsorluklarina, bu yil 28 Mayis- 4 Haziran tarihleri arasinda 21.si diizenlenen Istanbul Lisesi Kultdr
Etkinlikleri Haftasi'na destek olarak devam etti. Kiltlr etkinlikleri kapsaminda istanbul Lisesi'nde hafta boyunca konserler,
paneller, konferanslar, soylesiler, sergiler, kisa film gosterimleri ile birlikte acilis, kapanis ve 6grenci geceleri diizenlendi.

Ak-Kim’in 2012 yili sponsorluk calismalari dogrultusunda destek oldugu bir baska proje ise; TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi, Malzeme Bilimi ve Nanoteknoloji Mihendisligi Bélimi’ niin diizenledigi 10. Kimyasal Fizik Kongresi oldu.
10-12 Ekim 2012 tarihleri arasinda gerceklestirilen kongreye, “Molekullerin yapilari, 6zellikleri ve dinamikleri; Spektroskopi;
Kinetik; istatistiksel Mekanik; Molekiler Kuantum Teorisi; Gevseme Olaylari (Relaksasyon); Molekiiler reaktivitede temel
problemler; Etkilesen Sistemler; ileri Malzemeler, Polimerler, Biyomolekiler Sistemler; Yiizeyler/arayiizeyler; Nanoyapilar,
Nanomalzemeler; Enformasyon Teorisi; Yogun Fazlar” konularinda yurtdisindan ve yurticinden cok degerli bilim adami
konusmaci olarak katildr.

Sponsorluk calismalarini Mugla Universitesi tarafindan dizenlenen 26. Ulusal Kimya Kongresi'ni destekleyerek stirdiren
Ak-Kim, 1-6 Ekim 2012 tarihleri arasinda gerceklestirilen kongrenin de sponsoru oldu. Etkinlik boyunca, Analitik Kimya,
Anorganik Kimya, Biyokimya, Fizikokimya ve Organik Kimya konularinda oturumlar, poster sunumlari ve calistaylar gerceklestirildi.



Surduralebilirlik ve Yesil Enerji konularina byik énem atfeden Ak-Kim; RETEP (Ruzgar Enerjisi Teknoloji Platformu) “Otomotivden
RUzgar Enerjisine Sanayi Devrimi” konferansina da sponsor olmustur. RETEP; Turkiye'de Ruzgar enerjileri teknolojileri ile birlikte
sanayinin gelisimini saglayarak; Turkiye'yi bolgesel gl ve tedarik merkezine dondstirmeyi ve riizgar enerjisinin Tlrkiye enerji
karmasinda payini artirmayi amaclamaktadir.

Ak-Kim; Turkiye Kimya Sektoru agisindan blytk 6nem arz eden Kimya Sektort Rekabet Gicli Raporu’na da sponsor olmustur.
SEDEFED (Sektorel Dernekler Federasyonu) tarafindan yuratulen calisma ile hedeflenen; strddrdlebilir bir model yaratarak
Turkiye'nin Rekabet glict temelinde, Kimya Sektord'nidn dzeline inerek, rekabet gliclini ortaya koymak, bunlari 8lcmek ve
karar vericilere yol gosterici bir rehber yaratmaktir. Kimya Sektoéréinin Rekabet Guctnd ortaya koyan bu rapor, 15 Kasim
2012 tarihinde duzenlenen 8. Rekabet Kongresi'nde sektor ve kamuoyu ile de paylasiimistir.

Ak-Kim son olarak; Koc Universitesi'nin Business Trip etkinligine yan sponsor olarak destek vermis olup, Kizilay Marmara
Bolgesi ile de Kan Bagisi Kampanyasi sponsorluk calismasi baslatmistir.
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