


Eternit

TRANSFORMAR PROJETOS EM CONQUISTAS

Com exceléncia, respansabilidade social e respeito ao meio
ambiente, a Eternit & a maior e mais diversificada indUstria
de caberturas do pafs, fabricando e comercializando produtos
de qualidadade para construgdo de lares, instalagdes
corporativas e estabelecimentos comerciais. Desde

1940, caminhamos lado a lado com o Brasil, oferecendo
matérias-primas, produtos e solugdes para a construgao
civil. Uma historia que ja alcangou a lideranga no segmento
de caberturas e o reconhecimento entre as cinco principais
marcas do setor. £ que ainda tem muito por vir.

Fazemos parte do dia a dia de milhares de pessoas,
transformando projetos em canquistas, e carregamas

com muita dedicacao a responsabilidade de oferecer solugdes
com qualidade, durabilidade e boa relagdo custo/beneficio.
Afinal, nossos produtos estdo ali, dentro de suas casas,

em seus escritorios e nos momentos de lazer.
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SAQ MAIS DE 72
ANOS DE CONQUISTAS
PELO PAIS. INUMEROS
PROJETOS FAZEM
PARTE DESSA
HISTORIA.




A ETERNIT TRABALHA COM A POLITICA DE REJEITO ZERO
— CONSUMO INTEGRAL DE MATERIAIS
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SOBRE ESTE RELATORIO

PELA SEXTAVEZ, AE
DIVULGA SEU RELATO

ERNIT
RI0 ANUAL

ALINHADO AS DIRETR

ZES DA GRI

ETERNIT DO PISO AD TETO NOS PROXIMOS 70 ANOS

Com o abjetivo de tornar pablicas as informagdes financeiras, sociais
e ambientais mais relevantes do ano de 2012 acordo com as melhores
praticas de governanga corporativa, a Eternit S.A. divulga a sexta
edicao do seu relatorio anual. 0 documento esta alinhado as diretrizes
propostas pela Global Reporting Initiative (GRI), versdo 3.1, com nivel
de aplicagao B. 6RI2.6|3.1|3.2|3.33.13

As informagdes aqui apresentadas referem-se as operagdes de

toda a Companhia, incluindo a sede da Eternit, as quatro fabricas de
fibrocimento, as filiais de vendas e as trés controladas: Sama S.A.
Mineragdes Associadas, Precon Goias Industrial Ltda. e Tégula Solugdes
para Telhados Ltda., com suas seis fabricas de telhas de concreto

no pafs. A joint venture em conjunto com as Organizages Corona

S.A. ndo foi considerada, assim como no relatario de 2011, pois suas
atividades operacionais deverdo ser iniciadas primeiro trimestre de
2014 Mudangas significativas ocorridas nas empresas também estdo
abordadas no relatério. 6rI3.6]3.7]3.8]3.103.11

0 contedo do relatario foi orientado e aprovado por um colegiado
multidisciplinar interno, considerando temas de interesse daos
pUblicos estratégicos da Companhia —acionistas, colaboradores,
clientes, fornecedores, comunidade, governo e sociedade. As formas
de engajamento com esses plblicos sao descritas no capitulo De
Telha em Telha. 6RI3.5|4.14



Para o melhor entendimento dos pablicos estratégicos, o documento
foi estruturado em sete secdes tematicas. Elas retratam a historia, a

cultura, a filosofia e os valores da Eternit. Na abertura de cada capitulo,

a relagdo entre conceito l0dico e conte(do é apresentada ao leitar.

Para a elaboragao deste relatorio a Companhia incluiv também as
recomendagdes da Associagdo Brasileira das Companhias Abertas
(ABRASCA), do Instituto Brasileiro de Anélises Sociais e Ambientais
(IBASE), da Norma Brasileira de Contabilidade NBCT 15 e do
International Financial Reporting Standards (IFRS). 0 conteldo
reflete ainda os principios do Pacto Global e as Metas do Milénio

da Organizagdo das Nagdes Unidas, dos quais a Eternit é signataria,
desde 2007. 6RI3.9
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0S GREGOS CONSIDERAVAM A CORUJA
UMA AVE QUE REPRESENTAVA

A BUSCA PELO CONHECIMENTO

E PELA REFLEXAQ. POR 1SS0,

ELA E 0 SIMBOLO DA ETERNIT.







MENSAGEM DO PRESIDENTE cui1.1)12

AS ATIVIDADES DO

GRUPO ETERNIT SAO
PAUTADAS COM TOTAL

TRANSPARENCIA

A Eternit soube aproveitar as opartunidades que se apresentaram
ao longo de 2012 e superou os desafios encontrados ao agir com
transparéncia e compromisso com a geragao de valor, respondendo
rapidamente a sinais do mercado. Internacionalmente, a economia
sofreu ainda os efeitos da crise mundial. Mesmo assim, o mercado
interno foi capaz de manter-se relativamente aguecido.

Apesar do timido desempenho da atividade ecandmica do pais em
2012, a Eternit apresentou crescimento superior ao PIB da Construgao
Civil. A demanda mundial por amianto crisotila permaneceu elevada
durante o ano, o que levou a Companhia a manter sua estratégia de
operar em capacidade maxima na mineragdo. Na linha de produtos
acabados, a produgao acompanhou a demanda e a utilizagao da
capacidade instalada foi de aproximadamente 80% no fibrocimento

e 60% nas telhas de concreto.

Esse desempenho, assaciado a uma politica comercial adequada

e valorizacao do dolar frente ao real, permitiu & Companhia
atingir uma receita liquida consolidada de R$ 906 milhdes, um
crescimento de 10% quando comparado ao exercicio anterior. 0
destaque fica para as exportagdes do mineral crisotila que deram
forte contribuicao no faturamento. O lucra liquido alcangou a
marca de RS 113 milhdes, alta de 16%.

ETERNIT DO PISO AO TETO NOS PROXIMOS 70 ANOS
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ELIO ANTONIO MARTINS
PRESIDENTE E DIRETOR DE RELAGOES
COM INVESTIDORES DA ETERNIT

Entre as companhias de capital aberto no Brasil, a Eternit & uma
das empresas com maior indice de retorno aos seus acionistas,
sendo uma das poucas que concilia crescimento com dividendos.
Em 2012, o total de proventos pagos somaram RS 72 milhaes, o
que representou um dividend yield de 9,0%.

Os investimentos em 2012 totalizaram RS 69 milhdes, alta

de 50% em relagdo a 2011. Os destaques ficam por conta da
construgdo da fabrica de lougas, no estado do Ceard, joint
venture com as Organizagdes Corana, multinacional colombiana
com mais de 130 anos de atividades, 17 fabricas na Coldmbia e
2 nos Estados Unidos.

0 Supremo Tribunal Federal iniciou em 31 de outubro de 2012 o
julgamento de mérito das Acges Diretas de Inconstitucionalidade (ADIs)
referentes as leis contra o amianto nos estados do Rio Grande do Sul e
Saa Paulo, resultado da audiéncia pablica realizada pela Suprema Corte
nos dias 24 e 31 de agosto de 2012, apos exaustivos debates de cunho
médico-cientifico com a sociedade brasileira. 0 resultado do inicio do
julgamento foi de um voto a favor e outro contra as leis estaduais,
quando o julgamento foi suspenso.

A defesa da atividade continua exigindo bastante dedicagao
de nossos calaboradores. A Companhia sempre atuou de forma
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transparente, com diversas iniciativas voltadas a divulgagao de
informagaes acerca do uso seguro do crisotila. Adotou tecnologia
de ponta e critérios altamente rigorosos de sequranga em

suas aperagoes e tem um programa estruturado de visitas na
mineradora e nas fabricas de fibrocimento proporcionando a
saciedade conhecimento sobre a atividade e, principalmente, sobre
a forma como trabalhamos com o mineral —ja recebemos mais de
55 mil visitas desde sua implantagao, em 2004.

As fabricas de fibrocimento e a mineradora sao certificadas pela
DNV Veritas da Noruega, com a IS0 9001 de gestao da qualidade,
31S0 14001 de gestao ambiental e a OHSAS 18001 de salde e
sequranga no trabalho. 0 Grupo Eternit é signatario, desde 2007,
do Pacto Global de combate a corrupcao e apoia as Metas do
Milénio, ambas iniciativas da Organizagdo das Nages Unidas (ONU).

Estamos orgulhosas pelos avangos nas praticas em gestao de
pessoas, sustentabilidade e governanga corporativa. Durante
2012, as empresas do Grupo Eternit conquistaram varios prémios
importantes nas areas de Governanca Corporativa, Relagdes com
Investidores, Recursos Humanos, Marketing, Engenharia, Sadde

e Sequranca, Meio Ambiente e Produtos. Esses reconhecimentos
credenciam a Companhia para a realizagao de seu projeto de
expansao e diversificagao.

RELATORIO ANUAL 2012

Em linha com o Programa Estruturado de Expansao e Diversificagdo,

a Eternit inicia a sequnda fase do programa denominada Bem-Vindos
aos Praximos 70 anas, que tem por abjetivo atingir, a longo prazo,
50% do seu faturamento com produtos ligados a diversificagdo.

Para os proximas anos, vislumbramos boas perspectivas para
0 nosso setor, que se beneficiara dos estimulos para aguisicao
de materiais de construcao, como maiar prazo e menar custo
nos financiamentos, desoneragao de produtos da cesta basica
de materiais da construcdo e aceleragao dos investimentos em
infraestrutura, gerando empreqgo e renda.

A diversificagao dos negocios em segmentos sinérgicos, o
aprimoramento da governanga corporativa e a incorporagdo da
sustentabilidade de forma transversal em toda a Companhia sao
compromissos importantes para o seu prajeto de futura.

A Companhia esta canfiante na recuperagao da economia brasileira e,
sobretudo, do setor em que estd inserida. Com uma estrutura de capital
adequada, baixo endividamento e investimentos consistentes em seu
Plano de Expansao e Diversificagao, a Companhia esta bem posicionada
para maximizar as oportunidades nos segmentos de atuagao.

BEM-VINDOS A0S PROXIMOS 70 ANOS!



DESTAQUES DO ANO E PRINCIPAIS INDICADORES

113 MILHOES FOI 0 LUCRO LiQUIDO
REGISTRADO PELA COMPANRIA

EM 2012, UMA ALTA DE 16% EM
RELACAO AO ANO ANTERIOR

0 Nh‘s PROXIMOS 70 ANOS
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A Eternit entrou no segmento de metais com um partfolio com
mais de 150 itens para cozinhas, banheiros e areas externas em
2012. Eles atendem as necessidades de clientes em diferentes
faixas de renda, com itens inovadores de luxo, como torneiras
flexiveis e duchas de banheiro com design diferenciado. 0 portfélio
é composto par:

» Duchas

» Misturadores

» Torneiras

» Valvulas

» Complementos sanitarios

» |tens de uso geral

A SAMA foi eleita pela Revista Vocé S/A a methor mineradora do pais
para se trabalhar.



Eternit S.A. — Informagdes consolidadas
(em milhares de reais, exceto quando indicado)

Econdmico-financeiras*
Receita bruta
Receita liquida
Ebitda
Margem Ebitda (%)
Lucro liquido
Margem liquida (%)
Ativo total
Patrim@nio liguido
Investimentos
Aquisicdo
Administrativo
Novos negécios
Expansdo
Manutengao
Acdes
Valor de mercado
Preco médio por acdo (R$)
Volume médio negociado
Dividendo por agdo (R$)
Free float (%)
Mercado
Vendas de fibrocimento (mil toneladas)
Vendas de telhas de concreto (milhdes de m?)
Vendas de amianto crisotila (mil toneladas)
Mercado interno (%)
Mercado externo (%)
Corpo funcional
Colaboradores (n°)
Admissdes no perfodo (n°)
Demissdes no periodo (n°)
Produtividade em mineragdo (kg/hht)
Produtividade em fibrocimento (kg/hht)
Produtividade em telhas de concreto (m?/hht)
Ambientais — Ibase
Investimento em meio ambiente
Sociais — Ibase
Investimentos sociais externos

Total das contribuigdes para a sociedade

2012

1.159.627
906.317
184.326

20
113.004
12
810.120
479.534
69.354
0

1.600
13.600
21.000
33.154

724950
8,10
1,402
0,80

76

786
5,60
304
50
50

2.446
643
684
244
279

10,63

5.192

92.158
3.732

2011

1.071.780
820.238
140.107

17
97.193
12
691.935
438.106
46.356
4.558
4.000
13.000
24798

796.550
8,90
794
0,90

77

859
590
297
55
45

2.487
838
767
2317
378

8,62

6.004

80.896
2.341

* As informacdes financeiras apresentadas estao de acordo com o IFRS.
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(%)

8.20
10,50
31.60
3p.p.
16.30

17.80
9,46
49,60

(64,90)
240,00
61,50
33,70

(8,90)
(8,90)
76,60
(11,10)
(1p.p)

(8.50)
(5.80)
2,30
(5p.p)
5p.p.

(1,50)
(21,40)
(9,10)
2.80
(26,30)
23,30

(13,50)

4,70
29,50

2010

991.302
758.745
144353
19
102.085
13
661.078
412.489
92.844
34.303
9.289
24.762
24.490

1.074.000
12,00
975

0,80

79

827
52
306
53
47

2.416
1.157
413
219
390
5,01

6.744

86.396
2.854

11/10
(%)

8,10
8,10
(2,90)
2pp)
(4,80)
(1p.p)
4,70
6.20
(50,10)
(100,0)

(56,90)
(47.,50)
1,30

(25.80)
(25.90)
(18,00)

12,50
(2pp)

2009

743.393
583.268
123.498
21
73.119
13
571.842
390.803
28.770

8.278

20.492

773.280
8,64
1.108
0,72

83

731

291
48
52

1.672
238
229
256
392

3.989

58.554
1.507

10/09
(%)

33.30
30,10
16,90
Bpp)
39,60
(2p.p)
15,60
5,50
222,70

19,50

38,90
38,90
(12,60)
10,70
(Bpp)

69.10

47,50
89,40

2008

705.922
546.986
133.369
24
81.133
15
436.396
265.705
64.816

3.724
31.000
30.092

368.234
511
2.900
0,91

86

725
304
41
59

1.663
452
260
252
419

3414

48.728
1.138

09/08
(%)

530
6,60
(7.40)
(pp)
(9,90)
(2pp)
31,00
47,10
(55,60)

(100,00)
(31,90)

110,00

69,10
(61,80)
(20,30)
(Bp.p)

16.80

20,20
32,40




RECONHECIMENTOS

0S RECONHECIMENTOS CREDENCIAM
A COMPANHIA PARA A REALIZACAD
DE SEU PROJETO DE EXPANSAOQ E

DIVERSIFICACAO

Durante 2012, as empresas do Grupo Eternit conquistaram varios
prémios nas areas de Governanca Corporativa, Relagdes com
Investidores, Recursos Humanas, Engenharia, Meio Ambiente,
Marketing, Salde e Sequranca e Produtos. Para conhecer os prémios

dos anos anteriores, acesse
www.eternit.com.br,
www.sama.com.br,
Www.precongoias.com.br e
www.tegula.com.br.

GRI 2.10

Prémio
Eternit
Prémio APIMEC Minas

IRGR for Latin America

Mencao honrosa no 14° Prémio ABRASCA de
Relatorio Anual

Melhor programa de Relagdes com
Investidores para Investidores Individuais

Prémio APIMEC Nacional 2012

ETERNIT DO PISO AD TETO NOS PROXIMOS 70 ANOS

Entidade

Associacdo dos Analistas e Profissionais de

Investimento do Mercado de Capitais (APIMEC) MG

IR Global Rankings (IRGR)

Associagdo Brasileira das
Companhias Abertas (ABRASCA)

IR Magazine Awards

Associagdo dos Analistas e Profissionais
de Investimento do Mercado de Capitais
(APIMEC) Nacional

14

Categoria

Melhor Reunido Piblica em 2012

Melhor Governanca Corporativa da América Latina

Governanca Corporativa

Small & Mid-Cap

Categoria B—Empresas com Receita Liquida
Consolidada de até R$ 3 Bilhdes




150 Melhores Empresas para Vocé Trabalhar 2012

Prémio Sesi Qualidade no Trabalho (PSQT) 2012

Prémio Sesi Qualidade no Trabalho

150 Melhores Praticas em Gestdo de Pessoas — PGPs

10° Prémio Destaques da
Engenharia Civil — Minas Gerais

19° Ranking de Conceito e Imagem da Inddstria

13° Top ANAMACO

Prémio ANAMACO 2012

18° Prémio PINI 2012
0Os RHs mais admirados do Brasil 2012

SAMA
150 Melhores Empresas para Vocé Trabalhar 2012

As Melhores Empresas para Trabalhar no Centro Oeste

As Melhores Empresas para Trabalhar —Brasil 2012

As Melhores na Gestdo de Pessoas

Prémio Empresario Amigo do Esporte
5° Prémio Top Engenharia Crisotila

200 Maiores Minas Brasileiras

Precom Gdias
Prémio Sesi Qualidade no Trabalho (PSQT) 2012

Prémio Melhores Empresas
para se Trabalhar no Centro-Oeste

RELATORIO ANUAL 2012

Fundaco Instituto de Administracdo (FIA)
e revistas Vocé S/A e Exame

Servico Social da Inddstria (SESI)

Servico Social da Inddstria (SESI)

Revista Gestdo e RH

Instituto Mineiro de Engenharia Civil (IMEC)

Grupo Revenda

Associacao Nacional dos Comerciais
de Material de Construcdo (ANAMACO)

Associagao Nacional dos Comerciais de Material
de Construgdo (ANAMACO)

Grupo PINI

Revista Gestdo RH

Revista Vocé S/A

Great Place to Work e jornal 0 Popular

Great Place to Work e revista Epoca

Revista Valor Carreira

Ministério do Esporte

Associagdo de Ex-Alunos da Escola de Engenharia
da Universidade Federal de Minas Gerais

Revista Minérios & Minerales

Servico Social da Inddstria (SESI)

Great Place to Work e jornal 0 Popular

Uma das 150 melhores empresas para se
trabalhar no Brasil — Grande Empresa Setor
Construcao Civil

Gestdo de Pessoas — Etapa Nacional Grandes
Empresas (1° lugar).

Ambiente de Trabalho Seguro e Saudével — Etapas
Estaduais RJ (1° lugar) e GO (2° lugar)
Inovagdo — Etapa Estadual Goids (2° lugar)

Mencao Honrosa em Ordem ao
Mérito do Trabalho Getdlio Vargas

Destaque na Dimensao Qualidade de Vida

Materiais de Construcao — Telha Fibrocimento

Telhas de Fibrocimento (1° lugar)

Caixa D’Aqua de Polietileno (3° lugar)
Estrutura em Aco para Telhado (5° lugar)
Louga Sanitéria (6° lugar)

Marketing e Vendas
Telhas de Fibracimento (1° lugar)
Telhas Ecoldgicas — Pulverizagdo (2° lugar)

Telhas de Fibrocimento (sem amianto)
Pulverizagdo — Grandes Clientes (2° lugar)

Melhor Fornecedor de Telha Metalica Termo Isolante

Melhor Empresa no Segmento Mineracao

Melhores Empresas para se Trabalhar (3° lugar)

Pequenas e Médias Empresas
para se Trabalhar (4° lugar)

Entre as Melhores na Gestdo de Pessoas (2° lugar)

Centro-Oeste (3° lugar)
Melhor Fornecedor de Amianto Crisotila

Produgdo (41° lugar)

Substancia —amianto crisotila (1° lugar)
Investimentos Realizados no Ano de 2011 (42° lugar)
Programa de Sequranga (14° lugar)

Precon Goids

Gestao de Pessoas — Etapa Estadual GO (2° lugar)

Entre as Melhores Empresas para
se Trabalhar no Centro-QOeste (6° lugar)




S VALORES E PRINCIPIOS

QUE NORTEIAM A ATUACAO
DA ETERNIT SAQ SOLIDOS E
PRATICADOS DIARIAMENTE.







GRI2.1]|2.7]2.8

COM 72 ANOS DE ATUACAO E CERCA
DE 2,5 MIL COLABORADORES, A
ETERNIT VEM EXPANDINDO SEUS
NEGOCIOS EM DIFERENTES SEGMENTOS

Com mais de 72 anos de historia, a Eternit S.A. & lider de mercado
no segmenta de caberturas, com atuagdo nos segmentos de
loucas, metais para cozinha e banheiro e componentes para
sistemas construtivos. A localizagao estratégica de suas fabricas,
a eficiéncia logistica e o canal de distribuicdo composto por mais
de 16 mil pontaos de revenda garantem a agilidade no atendimento
a seus clientes em qualquer parte do Brasil. Como tradicional
fabricante de produtos de fibrocimento contendo o mineral
crisotila (produto com a melhor relagao custo-beneficio do
mercada), a Companhia proparciona as classes de baixa renda

0 acesso a telhas de qualidade e durabilidade.

MISSAQ .5

DESENVOLVER, FABRICAR E COMERCIALIZAR
MATERIAS-PRIMAS, PRODUTOS E SOLUCOES
DE EXCELENCIA PARA A CONSTRUCAO

CIVIL, GARANTINDO COMPETITIVIDADE,
RENTABILIDADE E PERENIDADE DO NEGOCIO
COM RESPONSABILIDADE SOCIAL E RESPEITO
AO MEIO AMBIENTE.

ETERNIT DO PISO AO TETO NOS PROXIMOS 70 ANOS

Com cerca de 2.500 colaboradores diretos, a Eternit opera em todo

0 Brasil, com sede administrativa e showroom em Sdo Paulo e quatro
fabricas instaladas estrategicamente nas regioes Nordeste, Sudeste,
Sul e Centro-Oeste. Também conta com suas filiais de venda e trés
empresas controladas: SAMA S.A. —Mineragdes Assaciadas — (nica
mineradora de crisotila da América Latina e terceira maior do mundo;
Precon Gaids Industrial Ltda., que produz telhas de fibracimento,
com uma fabrica no Centro-Oeste; e Téqula Solugdes para Telhados

VISAO DE FUTURO

SER UMA EMPRESA DIVERSIFICADA E RENTAVEL
NO FORNECIMENTO DE MATERIAS-PRIMAS,
PRODUTOS E SOLUCOES PARA A CONSTRUCAO
CIVIL. MANTER SUA LIDERANCA NO SETOR DE
COBERTURAS E TER PARTICIPACAQ RELEVANTE
EM OUTROS SEGMENTOS, POSICIONADA ENTRE
AS CINCO MARCAS MAIS RECONHECIDAS DO
SETOR DE MATERIAIS DE CONSTRUCAQ.



Ltda., empresa lider no segmento de telhas de concreto com

seis fabricas estrategicamente localizadas nas regides Nordeste,
Sudeste, Sul e Centro-Oeste. Além disso, por meio da Companhia
Sulamericana de Ceramica S.A,, joint venture com as Organizagdes

Corona S.A., multinacional colombiana, com mais de 130 anos de

atividades, a Eternit passard a produzir lougas sanitarias no Brasil,

em sua unidade multiprodutos no estado do Ceard, com previsao de

inicio de produgdo no primeiro trimestre de 2014. 6RI23|25

0 crescimento das operagdes em 2012 ocorreu de forma

orgdnica. Nos mercados de telhas de fibrocimento e telhas

de concreto, a Eternit e a Téqula mantiveram suas liderancas,

com participagdo de mercado em torno de 32% e 30%,
respectivamente. A SAMA, terceira maior mineradora de crisotila
do mundo com participacao de 15%, comercializa sua produgdo

para as unidades fabris da Eternit e para outras empresas de
fibrocimento nacionais e estrangeiras. Apenas o excedente de
sua producao é exportado, para mais de 20 paises —entre eles
india, Indonésia, México, Tailandia, e Malasia. 6Ri 2.9

VALORES

» AGILIDADE

» ETICA

» EXCELENCIA

» FOCO NO CLIENTE

» RESPEITO AQ MEIO AMBIENTE

» TRANSPARENCIA

» COMPROMISSO COM RESULTADOS
» VALORIZACAO DO COLABORADOR =5
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SEGMENTOS DE ATUAGAQ

A ETERNIT E A MAIS DIVERSIF
COBERTURAS
PARA TER PRC

INDUSTRIA DE
E SE PREPARA
DO PISO AQ TETO
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AEternit tem como principal objetivo se tornar a mais diversificada
indUstria de materiais de construgao do Brasil e, para isso, vem
implementando seu Plano Estruturado de Expansao e Diversificagao (saiba
mais no capitulo Do Piso ao Teto nos Proximos 70 Anos). Atualmente, suas
operagdes incluem a extragdo e a comercializagdo do mineral crisotila, a
produgdo de telhas de fibrocimento (com e sem crisotila), de telhas de
concreto, que inclui a linha de acessarios, de componentes para sistemas
construtivos (painéis, placas cimenticias, perfis para engradamento
metalico de coberturas) e caixas d” 4qua de polietileno, alem da

revenda de toda a sua linha de produtos.

A Eternit ndo vende servigos, mas oferece a seus clientes, consumidores
e especificadores opgdes de capacitagdo relacionadas a construcao civil,
assim como sistemas e ferramentas que facilitam atividades do dia a dia
de quem trabalha no setor. O Etercalc, por exemplo, & uma ferramenta
disponivel no site da Empresa (www.eternit.com.br) que, a partir

da metragem do telhado, executa o complexo calculo da quantidade
necessaria de materiais e itens complementares e oferece uma simulagao
do resultado final.

ETERNIT DO PISO AD TETO NOS PROXIMOS 70 ANOS
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Mineracao

Uma das principais matérias-primas da Eternit é o mineral crisotila,
uma fibra mineral natural encontrada no solo e na gua. Esse mineral
tem caracteristicas, como incombustibilidade, resisténcia, capacidade
isolante, durabilidade e flexibilidade, que garantem a boa relagao
custo-beneficio de sua aplicagdo. Os grupos de mineral — o que inclui
0 amianto crisatila e um outro tipo de amianto chamada anfibélio —
comegaram a ser estudados no século 20, pois o seu uso, quando nao
controlado, pode causar doengas (saiba mais na pagina 66).

No Brasil, a Eternit atua na extracdo e beneficiamento do mineral
crisotila, por meio da sua controlada SAMA, sob rigidos padraes

de sequranga e com a mais alta tecnologia disponivel no mundo. 0
manuseio do material nas fabricas de fibrocimenta da Companhia

é feito de forma automatizada e com a aplicagdo de todos os
procedimentos de sequranca cabiveis. A atividade é requlamentada
pela Lei Federal n® 9.055/95, pelo Decreto n® 2.350/97 e por normas
requlamentadores do Ministério do Trabalho e Emprego.



A operacao da mina ocorre desde 1967, sendo sua vida (til estimada
em mais 30 anas, dependendo dos niveis de produgao. Anualmente,
seu movimento de rochas é de 5 milhdes de taneladas de minério

e 11 milhdes de toneladas de estéril (veja o fluxo de exploragao

e beneficiamento na pagina 22). Este é predominantemente
depositado em bancas de deposicao que depois sao cobertas com
solo e vegetagdo nativa. Uma pequena parcela do material é ainda
destinada ao Projeto Sambaiba, que confecciona pecas artesanais
(saiba mais na pagina 115).

Destaques e Diferenciais da SAMA

» Porte: (nica mineradora de crisotila da América Latina e a
terceira maior do munda, com participagdo mundial de 15%,
atras apenas da Rissia e da China.

» Localizagdo: Minacu, no norte de Goias.

» Area ocupada: 4.500 hectares, dos quais 20% sao destinados
a mineracao, 10% a areas de reflorestamento e 70% a reserva
natural de vegetacao nativa.

» Certificacdes: 1S0 14001 (Gestao Ambiental) e OHSAS 18001
(Satde e Sequranca no Trabalho) pela DNV Veritas da Noruega.

» Pactos e compromissos: Pacto Global e Metas do Milénio, da
Organizagao das Nagdes Unidas (ONU).

» Desenvolvimento local: uma das maiores arrecadadoras de ICMS
do estado de Goids, o que movimenta a economia da regido.

» Colaboradores: 695 em 2012. Desses, 300 residiam na vila
pertencente a mina, que, em uma area de 893.955,83 metros
quadrados adjacente a reserva natural Cana Brava, oferece casas,
infraestrutura de lazer (clube, piscina, academia e pragas) e
facilidades (farmacia e mercado).

» Reconhecimentos: Melhor mineradora para se trabalhar no Brasil,
eleita pela revista Vocé S/A.

» Produgdo: em capacidade maxima desde o sequndo trimestre de
2007, alcancou 304,4 mil toneladas em 2012.

» Comercializagdo: preferencialmente no mercado doméstico,
por ser mais rentavel. As exportagdes responderam por 50%
do volume vendido em 2012.

» Diferenciais: exceléncia na gestdo ambiental, social e de satde e
sequranga; estabilidade do nivel de qualidade da fibra produzida;
e garantia de entrega ao cliente no prazo definido em qualquer
lugar do continente.
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EXTRACAO E BENEFICIAMENTO
DO MINERAL CRISOTILA

0S PROCESSOS DA EXTRAGAO AO CARREGAMENTO
SAO FEITOS SOB CONSTANTE UMIDIFICACAO PARA
IMPEDIR A EMISSAQ DE PARTICULAS.

Plano de produgdo e lavra: define os locais de atividade na mina

no curto, médio e longo prazos, antecipando mudangas relacionadas as
demandas de mercado, d escala de produgao, a frota de equipamentos e
as condigdes geoldgicas e climaticas da regido.

!

Perfuracao e desmonte: a perfuracdo da rocha é realizada por
maquinas com capacidade para abrir furos de 5,5 polegadas de

didmetro e 15 metros de profundidade. Nesses furas, uma emulsao
a base de nitrato de amdnia preparada no praprio local é colocada
e acionada como explosivo por meio de acessdrios (boosters e
espoletas). Os fragmentos retirados devem ter tamanho adequado

!

Carregamento e transporte: minério e estéril sio carregados
por pas mecanicas em caminhdes com capacidade individual

para seu transporte.

de 25 a 32 toneladas. Dali, sequem para o britador primério.
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0S PROCESSOS DA BRITAGEM A EMBALAGEM SAQ AUTOMATIZADOS E
ENCLAUSURADOS PARA IMPEDIR A EMISSAQ DE PARTICULAS.

Britagem, concentragdo e secagem: todo o material € fragmentado, peneirado e separado.
S Nesse momento, separa-se o minério e o estéril. 0 primeiro & enriquecido, tornando-se concentrado

RELATORIO ANUAL 2012

de minério, e seco em fornos até atingir umidade abaixo de 5%. Enquanto isso, o estéril é separado e
transportado por caminhdes para bancas de deposican que serao posteriormente recuperadas.

!

Silo de minério seco: nesse local, o concentrado de minério seco é mantido de forma sequra até

!

Tratamento e classificagdo: o concentrado de minério passa por novas etapas de peneiramento,
separagdo por aspiragao e impactacdo para a separacao da fibra de crisoltila, que passa entdo por

que seja enviadao para a planta de tratamenta.

circuitos de limpeza de areia e pedriscos. Depais, a fibra é classificada por tamanho, acondicionada
em silos e testada de forma amostral para o controle de qualidade.

!

Embalagem: as fibras s3o compactadas em sacos de 50 quilos feitos de polipropileno e polietileno.
Totalmente impermedveis, os sacos impedem o escape de fibras e a umidificagdo do mineral. Depois

de identificados, os sacos sdo acondicionados em pallets, envolvidos com peliculas retrateis. Todo esse
processo é automatizado, oferecendo maior sequranga aos colaboradares.

Logistica de distribui¢do: diariamente, cerca de 35 caminhdes com capacidade individual de

38 toneladas saem da mineradora. Para atender aos clientes na Ameérica do Sul, s3o utilizados
predominantemente o transporte rodoviaria e ferroviario. Ja a exportagao para outros continentes é
realizada por meio dos portos de Santos (SP), Paranagua (PR) e Rio de Janeiro (RJ).
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Fibrocimento :
Todos os anos, mais de 2 milhdes de toneladas de mineral

crisotila sdo consumidas no mundo, sendo 99% de sua aplicagao
no setor da construgao civil, usados, principalmente, nas
indUstrias de fibrocimenta. As qualidades do mineral crisotila
aplicadas em produtos de fibrocimenta faz com que esses
durem mais de 70 anos sem avarias, conforme estudos da Escola
Politécnica da Universidade de Sao Paulo.

A Eternit, tradicional fabricante de fibrocimento, detém 32% de
participagdo nesse mercado. A producao acorre em suas quatro
fabricas e na controlada Precon Goias.

A Eternit tem expertise para fabricar produtas de fibrocimento
sem mineral crisotila. A Empresa fabrica pecas para sistemas
construtivos e telhas com essa tecnologia, respectivamente
desde 2000 e 2009, visando ao abastecimento dos mercadas
com restricdo a essa fibra e, principalmente, para atender aos
clientes que demandam esses produtos. Todo o parque industrial

da Empresa esta sendo preparado para esse tipo de processo fabril,

que é semelhante ao que utiliza mineral crisotila, alterando-se
apenas os procedimentos para refino da celulose.

ETERNIT DO PISO AO TETO NOS PROXIMOS 70 ANOS
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DIFERENCIAIS ETERNIT

A0 LONGO DOS 72 ANOS DE ATUAGAO,

A COMPANHIA CONSTRUIU UMA IMAGEM
SOLIDA E UM PORTFOLIO DE VANTAGENS
COMPETITIVAS: FORCA DA MARCA, CANAL
DE DISTRIBUIGAO AMPLO, LOCALIZACAQ DAS
FABRICAS E CAPACIDADE DE INVESTIMENTO



PROCESSO DE FABRICACAO DE TELHAS DE FIBROCIMENTO

Cimento e calcario: adquiridos por cada unidade de pelo

menos dois fornecedores diferentes para evitar o rompimento

de abastecimento, esses materiais s3o estocados em silos
automatizados. Um sistema de pressao envia a quantidade adequada
de cimento e calcério para a producdo da massa de fibrocimento.

J

Mineral crisotila: recebido em sacos de crisotila compactada, o
material é aberto, triturado e agitado de forma automatizada em

ambientes enclausurados. Em acordo com as praticas de sequranga

da Eternit, ndo ha contato humano nesse processo.

J

Celulose: obtida pela reciclagem de jornais adquiridos de

Preparagdo da massa: cimento, calcério, crisotila,
celulose reciclada e dgua sdo misturados na

proporgao correta por um equipamento denominado
cooperativas e de sacas de cimento arrecadados em construtoras, a feltro. A massa de fibrocimento toma forma de uma

celulose & armazenada em um silo especifico e passa pelos processos manta apds ser compactada por um rolo cilindrico.

de agitacdo e pesagem antes da producdo da massa de fibracimento.

J

Aqua: necessaria para a produgdo da massa de fibrocimento € obtida

Produgdo: para a producio de telhas, a manta
de fibrocimento é cortada no tamanho padrao e

a partir de pogos artesianos e pelo aproveitamento de chuvas. A
agua de consumo pessoal da instalagdo é armazenada separadamente

daquela necessaria para o processo fabril. ondulada para obter a forma desejada.

0 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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PROCESSO DE PRODUGAO
DE TELHAS DE CONCRETO

Fabricacao de telhas de concreto

A produgao de telhas de concreto foi iniciada na Europa no século
19, poucas décadas apds o desenvolvimento do cimento Portland.
Produgao da massa: cimento, areia,
agua e pigmentos sdo estocados e pesados

No Brasil, a tecnologia chegou apenas nos anas 70. Totalmente
automatizada, a produgao de telhas de concreto permite uma
variedade de perfis, acabamentos e cores. separadamente. A areia é peneirada e, em
sequida, misturada as demais matérias-
A controlada Téqula detém cerca de 30% de participacdo no mercado primas. A massa resultante é enviada de forma

brasileiro de telhas de concreto e também comercializa uma linha automatizada para o processo de extrusao.

!

Extrusdo e separagdo: em um equipamento
especifico, a massa é forgada por meio do processo

de acessorios para telhados —coma rufas, caixas d’agua, mantas de
subcobertura etc. —e sistemas de aquecimenta solar para banho, os
quais compdem um portfolio completo de coberturas. Desde 2011,
atua ainda nos mercados de lougas sanitarias — com cubas, bacias

e assentos direcionados para o segmento premium, com design de extrusdo a adquirir o formato desejado para

diferenciado — e de madeira certificada pelo Conselho Brasileiro de a telha. As unidades sao entdo separadas para a

l

Acabamento: as telhas recebem uma aplicagdo
de verniz e sao passadas pela cdmara de cura, onde

Manejo Florestal FSC Brasil para a construgdo de estruturas, vigas, etapa de finalizagdo.

. caixilhos, portas, venezianas etc.

permanecem por cerca de oito horas. Em sequida,
0s produtos sdo acondicionados em pallets no patio
para serem analisados pelo controle de qualidade
e, s6 entdo, comercializados.

ERENCIAIS TEGULA

RTF("J.LIU COM MAIS DE 30 LINHAS DE PRODUTOS DA TEGULA E RESULTADO, EM PARTE,

e D0 L SE_WULVIMENTU EM.SEU PROPRIO CENTRO DE PESQUISA. ALEM DISSO, A EMPRESA

M CONTATO COM PROFISSIONAIS DA AREA POR MEIO DO CLUBE DE ARQUITETOS,

OCANDO E‘X‘P_ERIENCIAS E ANTECIPANDO TENDENCIAS E DEMANDAS DO MERCADO.
DESTACA-SE AINDA POR ADOTAR A SUSTENTABILIDADE COMO PILAR DE CRESCIMENTO, COM A
IMPLANTACAO DE UMA DAS MAIORES INSTALACOES DE AQUECIMENTO SOLAR DO BRASIL

@ PARA 0 ABASTECIMENTO DA UNIDADE DE ATIBAIA (SP).
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Lougas e assentos sanitarios
Desde 2008, a Eternit comercializa lougas e assentos sanitarios

no Brasil, utilizando capacidade de terceiros e também
importando-as, principalmente, das Organizagdes Corona,
multinacional colombiana com mais de 130 anos de tradicao
nesse segmenta e cujo parque industrial inclui 17 unidades na
Colombia e 2 nos Estados Unidos. No ano passado, o portfolio

de lougas foi ampliado com novas pegas de bacias, lavatorios e
assentas, destacando-se a linha One Piece, que reGne em um
produto e sem emendas bacia e caixa acoplada. A entrada nesse
mercado estd alinhada aos planos de diversificagdo da Empresa. Em
apenas 4 anos no segmento, a Eternit ja tem posigao de destaque,
ultrapassando inclusive tradicionais concarrentes.

A producdo propria de lougas sanitarias terd inicio em 2014 com
uma fabrica em Caucaia (CE), no Distrito Industrial de Pecém.

A unidade é fruto da joint venture com as Organizagdes Corona.
A Eternit tem 60% de participagdo na nova empresa.

Com investimentos na ardem de R$100 milhaes, a joint venture
Companhia Sulamericana de Ceramica tera capacidade anual para
produzir 1,5 milhdo de pecas e estima-se seu faturamento bruto
a plena capacidade na ordem de RS 127 milhdes. A iniciativa redne
diferenciais da Eternit — conhecimento do mercado brasileiro,
forte rede de distribuicao, logistica eficiente, forca da marca

e capacidade de investimento — e das Organizagoes Corana —
conhecimento de tecnologia de produgao, baixo custo produtivo e
experiéncia no desenvolvimento de novos produtos e mercados.

RELATORIO ANUAL 2012
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Marmore sintético

Desde 2011, a Precon, localizada em Andpolis (G0), comercializa na
regido Centro-Oeste uma linha de marmores sintéticas que inclui
pias e tanques em seis cares diferentes. Esses produtos tém se
tornado uma excelente apgdo para as construtoras.

Caixas d’agua de polietileno

Na unidade do Rio de Janeiro, a Eternit produz caixas d’qua

por meio de um processo de fabricacdo que consiste na adigao
de resinas de polietileno a moldes, sequida de aquecimento,
resfriamento e acabamento. Esse processo assequra um produto
de alta qualidade e totalmente de acordo com os preceitos da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

Telhas metalicas e engradamentos metalicos

0 Programa Estruturado de Expansao e Diversificagao trouxe
uma gama de novos produtos ao portfolio da Eternit, entre eles
as telhas metalicas como alternativa de cobertura. Fabricadas
em ago galvanizado ou galvalume, tem diversas opgdes de perfil,
espessura e acabamento para atenderem as especificagdes de
diferentes projetos.

Metais para cozinhas e banheiros

A Eternit entrou no segmento de metais com um portfalio com
mais de 150 itens para cozinhas, banheiros e reas externas em
2012. Duchas, misturadores, torneiras, valvulas, complementos
sanitarios e itens de uso geral atendem as necessidades de
clientes em diferentes faixas de renda, e a linha inclui ainda itens
inovadores de luxo, como torneiras flexiveis e duchas de banheiro
com design diferenciado.

A estratégia é andloga a que foi realizada com lougas sanitarias.
0 portfdlio de metais para cozinha e banheiro da Eternit, do
standard ao luxo, sequira o padrao de qualidade da marca.



PORTFOLIO DE PRODUTOS

COM UMA LINHA COMPLETA
E DIVERSIFICADA, A

ETERNIT ESTA PRESENTE
NOS MAIS DE 25 MILHOES
DE LARES BRASILEIROS 7

")!N ........
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2. 1l

i

COBERTURAS 26.30 It

Telhas de fibrocimento pg. 30 ‘ig
Telhas de concreto pg. 31
Telhas metalicas pg. 31
@ Caixa-d'aqua pg. 32
BANHEIRO pg. 35
Louga sanitaria pg. 35
Lavatorios pg. 37
Assenta sanitario pg. 38
Duchas pg. 39
Misturador pg. 40
COZINHA pg. 42
Misturador pg. 42
Torneiras pg. 43
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PORTFOLIO DE PRODUTOS

COBERTURAS

Telhas de Fibrocimento

Telha Eternit Vogatex Telha Eternit Tropical Telha Eternit ondulada Eternit Canalete 90

Telha Eternit Etermax Eternit Canalete 49 Telha Eternit Modulada

A

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Telhas de concreto

Tradicao Double S Plana BIG

Duo Plana Coppo de Grécia Big Coppo Veneto BIG

seccccccccccce 00 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000.

Telhas metalicas

Trapezoidal 25 Trapezoidal 40 Telha Sanduiche
A s A
e ' o J =,.!|. _j&

Telha Forro Trapezoidal 120 Ondulada 17

() A

© 0000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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Acessorios para telhados de concreto

Veda Rulos e Telha de

Rarvela & elhas Migmenio
Calhas Respina

Soilar Barha Agua Funada Rullex Caixa o' Aguia

|

=

Rulo Topa de Resina Top Plana Tedha Criszal Passatinheia TopFlex e Froshfod lanels Damus Chpes de Clpes de
Painde TopFiex Ax & ehas Fizacho Ciamsera

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 00
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Madeira Certificada FSC

Peroba do Norte

R

Cambaré

Componentes para sistemas construtivos

Eterplac Stone Eterplac Wood

Painel Wall Standard

< <

e -, o

/)
W
4

Caixas d’agua de polietileno

Precon

1.000 litros 500 litros

310 litros

PRECOD
=
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PORTFOLIO DE PRODUTOS

BANHEIRO

Linha Aries Linha One Piece

Bacia convencional Bacia com caixa acoplada Bacia Aquila Bacia Mona Black

Lavatdrio com coluna Bacia Jacarta Bacia Mona
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Linha Bréscia

Bacia com caixa acoplada

Lavatorio com coluna

Linha Color

© 000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Lavatério Color Vermelho

Lavatorio Color Azul

Lavatdrio Color Verde

Lavatario Color Laranja

Lavatorio Color Preto

Lavatario Color Capuccino
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Bacias Portfolio Téqula

Comodita Confortd Belle Moderne Luminouse

T

Moderne Audace Black Audace Audace Luminouse

o R

Lavatdrios

Lungo

Elips Alva

Allongeé Addurno Quadrado Refletta Black

Compatto Redondo

— |L
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Alden

Bourbon

Cadmo

Cairo

S,
¥

Palatino

Seattle

Darus

Mileto

~

Seattle Black

Vicenza

| #

Assoluto

Formasi
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Sottile

Elips Black




Lavatadrios

Refletta Rouge Millora Addurno Retangular Formasi Luminouse

.

Sottile Luminouse Compatto Retangular Compatto Retangular Luminouse

= T FaYA

Assentos sanitarios

Assento Savary Assento Universal Poliester Delfos SD Quadrata

AP Turim MDF Universar SD
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Metais para cozinhas e banheiros (Duchas)

Linha Geométrica - Redondas

Linha Geométrica - Redondas

Linha Geométrica - Redondas

L
iy

Linha Geométrica - Quadradas

Linha Geométrica - Quadradas

4

..:5-5“:3“:2&%‘1\\\ -

Brago redondo teto

Brago redondo parede

# >
J .
Brago quadrado teto Brago quadrado parede Brago quadrado parede
B

Linha Design (Duchas redondas — acompanha brago)

Ducha quadrada (acompanha brago)

Ducha com desviador de parede

"

~- y‘
» ¢ ¥
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Linha especial com barra deslizante

Conjuntos de ducha manual,
flexivel e barra deslizante

Desviador universal para ducha
manual (com vélvula acionadora)

4 . W 5

||

Linha Tradicional

Classic (duchas de parede)

?".

&

@ )
a 3 ‘/\
@ “® "o

Classic Value (duchas de parede)

Linha Manual Plus

Duchas Manuais (acompanham flexivel e suporte)

é
-y

-,

Misturadores monocomando Linha Bourbon

Lavatério

Bidé

B ¥

Ay

Ducha

Cozinha (com bico economizador)

/- \
i\
gl \

Banheira (com desviador)

&2
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Misturadores monocomando Linha Palatino

Lavatorio Bidé Ducha Banheira (com desviador) Cozinha (com bico economizador)

s P — ' = —
> | T8 ||~
X\ / e

Misturadores monocomando Linha Ceres

Lavatdrio (bica média e bica alta) Bidé Ducha Banheira (com desviador) Cozinha
- ~ A‘ §

. '?J . ..l B - - .

. f &

q W) 1 s £, tk Y

1 -

~ S <

g

Lavatdrio (bica média e bica alta) Linha Seatle

Lavatario (com saida para chao) Cozinha

Lavatorio (bica alta)

.‘ { \ ==

|
{ [ |

Lavatorio (bica média)

—'w

© 0000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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PORTFOLIO DE PRODUTOS

COZINHA

Cozinha (bica mdvel) Cozinha (com ducha manual)

2238-E76 Misturador 2240-ET76 Misturador
monocomando cozinha bica movel monocomando cozinha bica mével Compatto Retangular
(Q [K'N |
[ [ )& |+
h— [ L' \_/ | t ! )
I Lr - | -
\J g
2267-E76 Misturador
2239-E76 Misturador monocomando cozinha com ducha
monocomando cozinha bica mavel manual *2 opgdes de jato de agua Sottile

L '

[
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Linha Alden

Ducha higiénica

Cozinha (mesa e parede)

=~
@ Y
\""lv\ '1)

Linha Piemonte

Lavatdrio (bica média e bica alta)

Sottile

=\

<

Misturadores Duplo comando Linha Mileto

Lavatorio (mesa)

Lavatrio (parede)

‘)

q
%

q
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Linha Eternit Lion

Lavatbrio (bica média e bica alta)

Ducha higiénica

2

~

|

4

Linha Pienza

Lavatbrio (bica média e bica alta)

Lavatdrio (bica média e bica alta)

\}_{(

Misturadores Duplo comando Linha Vicenza

Lavatdrio (mesa)

Lavatrio (parede)
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Lo
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Torneiras Design Linha Eternit Modern

Torneiras Design Linha Kubica

Lavatdrio (mesa; bica alta)

Lavatdrio (mesa; bica média e bica alta)
7.

i & I
,‘,”

B
i

Acabamentos

Torneiras Design Etermatic
Aries

Torneiras para lavatdrio (fechamento automético) Bréscia
y o A <
et e
fr—— j/w s \ I ‘
= -
Valvula para mictdrio Cadmo Cairo
P | 1
v l - a9
/” r
b & )
Darus

Marmore Sintético

Pias para Cozinha Pias para Cozinha
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ESTE PORTFOLIO ESTA
EXPOSTO NO SHOWROOM
MULTIPRODUTOS DA
ETERNIT, SITUADO A
AVENIDA REBOUCAS,

N® 2.175, NA CIDADE

DE SAQ PAULO.
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COBERTURA GEOGRAFICA

A ETERNIT BUSCA C
PARA 0 DESENVOLV

46

\ MENTO DAS
REGIOES EM QUE ESTA PRESENTE

Fabrica de fibrocimento
Filiais de vendas
Mineradora SAMA
Fabrica Téqula

Futura fabrica de loucas
da Companhia Sulamericana de Ceramica

Futura unidade de pesquisa, desenvolvimento e
produgdo de insumos para materiais de construgao a
ser implatada na cidade de Manaus (AM)

Sede e Showroom



Mineradora SAMA: primeira mineradora de crisotila do mundo a obter [ ) Filiais de vendas: a forca de venda é constantemente treinada
da DNV Veritas as certificagdes ISO 14001 de gestdo ambiental
e OHSAS 18001 de gestdo de salde e sequranca no trabalha,

tornando-se referéncia para 0 mundo. Atualmente, tem o maior
filtro de mangas para despaeiramento da América Latina, com mais
de 17 mil mangas.

Fabricas Téqula: a matriz da Téqula, em Atibaia, tem uma das
maiores instalagdes de aquecimento solar do Brasil, utilizada no
processo produtiva em substituicdo dos combustiveis fosseis.

0 indice de satisfacao de clientes em 2012 foi acima de 90%. A
pesquisa de satisfacao de clientes avalia: qualidade das telhas,
embalagem, estética, disponibilidade e logistica dos produtos,
condicdes de pagamento e atendimento.

@ Fabricas de fibrocimento Eternit e Precon: também sdo

certificadas pela DNV Veritas com a IS0 14001 e OHSAS 18001. As
fabricas de fibrocimento trabalham com a politica de rejeito zero,
ou seja, consumo integral dos materiais, inclusive as embalagens.
Em todas as unidades fabris, a empresa tem clube recreativo para
seus calaboradores e familiares.
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para desempenhar com exceléncia sua fungdo, incluindo
argumentos e infarmagoes sobre a questao juridica do mineral
crisotila. A equipe também conta com uma frota de expasitores
maveis, que funcionam camo um showroom movel para
apresentar a seus clientes o novo portfalio da Companhia.

Companhia Sulamericana de Cerdmica: em construcdo, a primeira
fabrica de lougas sanitarias da Eternit (60% de participagdo) tera
capacidade produtiva anual de 1,5 milhdo de pegas e empregara
cerca de 330 colaboradores diretos.

Sede e Showroom: 3 sede da Eternit, totalmente reformada em
2011, oferece um espago moderno e aberto para os colaboradores.
Aintegracdo é favarecida por ndo haver divisdo entre as mesas, e as
instalagdes contam com equipamentos e mabilidrios diferenciadas.
Showroom multiprodutos da Eternit. 0 espago conta com quatro
auditarios, sala de reuniao e centro de treinamento, onde sao
ministrados cursos de capacitagdo profissional para equipes
comerciais, montadares e aplicadores de sistema construtivas,
lougas e engradamento metélico com perfis leves.
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CASA SOLIDA E DE PORTAS ABERTAS

A ETERNIT MANTEM UM
RELACIONAMENTO TRANSPARENTE
COM SEUS PUBLICOS

GOVERNANCA CORPORATIVA cri .1 Com o objetivo de aumentar sua transparéncia em linha

A Eternit mantém uma estrutura de governanga composta por com as melhores praticas de Governanga Corporativa, a

Conselho de Administracao, Conselho Consultivo, cinco comités Eternit utiliza desde 2010 a ferramenta Assembleia na Web

de assessoramento, Diretoria e areas de Controles Internos e (www.assembleianaweb.com.br), que facilita a participagdo e votacdo
Auditoria Interna. A Companhia também conta com auditoria externa nas Assembleias de qualquer parte da Brasil ou do exterior.

independente, substituida a cada cinco anos conforme determinagao da
Instrucao n® 308/99 da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

ESTRUTURA DE GOVERNANCA CORPORATIVA DA ETERNIT

Assembleia Geral Ordindria

Humanos Financeiro

*acumula fungdes

Comité (s) < J, > Conselho Consultivo
Conselho de Administragao
Presidéncia* :
: Controles Internos < > Auditoria Interna
Dir. de Relagdes Diretoria de Dir. e Desenv. e Diretoria Diretoria Diretoria Diretoria
:  comInvestidores* Mineracdo Novos Negdcios*  Industrial ~ deRecursos ~ Comercial ~ Adm.
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DIFERENCIAIS DA GOVERNANCA

CORPORATIVA DA ETERNIT v+

» FREE FLOAT ACIMA DE 76,1% DO
CAPITAL, QUANDO 0 EXIGIDO PELO
NOVO MERCADO £ DE APENAS 25%.

» PRATICA DE DISTRIBUICAQ
TRIMESTRAL DE DIVIDENDOS.

» COMPOSICAQ DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO COM 57% DOS
MEMBROS INDEPENDENTES, QUANDO
0 REGULAMENTO DO NOVO MERCADO
DETERMINA 0 MiNIMO DE 20%.

» CANAL FALE COM 0 CONSELHO, PARA
CONTATO DIRETO COM 0 ORGAO
GARANTINDO O ANONIMATO A Eternit, com registro em balsa desde 1948, adota um modelo de
DE []UEM PROEURA'LU governanga corporativa baseado nas melhores praticas do mercado

mundial, viabilizando sua atuagdo responsavel nas comunidades
onde estd presente e buscando constantemente a transparéncia no

» SETE REUNlﬁES PﬂBLlCAS REALIZADAS relacionamento com seus stakeholders. Por atuar dessa maneira,
EM 2012, QUANDO 0 NOVO MERCADO com respeito integral & Legislagdo Societaria Brasileira, a Companhia
EXIGE AS EMPRESAS LISTADAS APENAS integra desde agosto de 2006 o Novo Mercado da BM&FBovespa, que

rene as empresas com mais alto nivel de governanga corporativa.

UMA REUNIAD ANUAL.
} Com seu capital pulverizado, a Eternit busca o constante
» AD[]CA[] DAS NORMAS INTERNACIONAIS aprimqramento de seu relacAionarnento com acionistas, merFado
DE CONTABILIDADE — INTERNATIONAL et tmaconusta el et crsut
FINANCIAL REPORTING STANDARDS (IFRS) i g st meris.d Gl onkngs (60 oo
DESDE 2007, UMA DAS PIONEIRAS ENTRE AS Melhor Governanga Corporativa da América Latina.

EMPRESAS DE CAPITAL ABERTO NO BRASIL.
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Conselho de Administracao

0 Conselho de Administragao tem a missdo de promaver o
crescimento e a sustentabilidade da Eternit, por meio de uma
postura ativa e independente, considerando sempre o interesse de
todos os acionistas. 0 6rgao orienta os negdcios e as estratégias
da Companhia, elege a Diretoria, gerencia a politica de dividendos
e de riscos e cria comités para temas especificos. Em 2012,
passou por pracesso formal de autoavaliagdo e teve seu regimento
reformulado em dezembro desse ano, com vistas a tornar mais
dindmica a funcionalidade do drgao, no que se refere a abrigagdes
e deveres. Por determinagdo do regimento, o conselheiro que

nao cansiderar de forma independente em relacao a algum

tema debatido pelo drgdo devera se ausentar das deliberagdes,
registrando esse afastamento em ata. 6RI4.6|4.10

Composto par até sete membraos, estrategicamente escolhidos
por conta de suas habilidades técnicas no que diz respeito a
sustentabilidade, com mandato de um ano e possibilidade de
reeleicao na Assembleia Geral Ordinaria, rene-se bimestralmente
nos meses pares de forma ordinaria. Sessdes extraordinarias

podem ser convacadas por qualquer um dos conselheiros. Em 2012,

foram realizadas oito reunides. A partir de fevereiro de 2013,

as reunioes passarao a ser mensais. Nos meses impares, serao
reunides de avaliagdo de desempenhos operacianais e financeiros e
nos meses pares serao reunioes deliberativas. 6ri4.7

A remuneragdo paga aos membros do Conselho de Administracdo
em 2012 totalizou RS 1.824 mil, sendo RS 972 mil a titulo de
remuneracao variavel, correspondente ao percentual de 1% do lucro
lfquido do exercicio aprovado em Assembleia Ordinaria em 12 de
abril de 2012 e concedido com base no desempenho financeiro e
socioambiental da empresa. 6Ri 4.5
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Membros do Conselho de Administracao
GRI 43| 4.7]4.13

Presidente: Sergio Alexandre Melleiro

Data de ingresso: 1993

Especialidade: contabilidade
Independente’: sim

Comités dos quais participa: todos
Experiéncia profissional: brasileiro, nascido

em 26 de fevereiro de 1928, é ex-executivo da
Companhia e formado em economia pela Faculdade de Economia, Finangas
e Administracdo de S3o Paulo, em direito pelas Faculdades Metrapolitanas
Unidas de S3o Paulo e em contabilidade pelo Liceu Académico de Sao
Paulo. Nao ocupa e nem ocupou outros cargos de administragao de
companhias abertas no Brasil.

"Conceito de membro independente de acordo com o requlamento
do Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

Conselheiro independente: Lirio Albino Parisotto

Data de ingresso: 2004

Especialidade: financeira e industrial
Independente: sim

Comités dos quais participa: Comité de
Planejamento Estratégico

Experiéncia profissional: brasileiro, nascido em
18 de dezembra de 1953, Lirio Albino Parisotto é formado em Medicina
pela Universidade de Medicina de Caxias do Sul. Atualmente, ocupa
também as posicdes de presidente da Videolar S.A.—companhia que

se dedica a tradugdo, legendagem, autoragdo, masterizagdo de filmes,
musica, informatica, fabricagdo e distribuicdo de todos os suportes de
midia virgem e gravada no segmento Petroquimico com a produgao de
resinas plasticas (poliestireno), chapas de PS e PP, filmes flexiveis PP cast
e BOPP, e no segmento de tampas plasticas para IndUstrias de Bebidas e
Farmacéuticas —, de Vice-Presidente da Fundacao Amazonia Sustentavel
e @ membro do Conselho de Administracao da Usiminas S.A. Nenhuma das
sociedades acima faz parte do grupo econdmico Eternit S.A.



Conselheiro: Elio Antonio Martins

Data de ingresso: 2007

Especialidade: juridica e industrial
Independente: ndo

Comités dos quais participa: todos
Experiéncia profissional: brasileiro, casado,

industrial, residente e domiciliado na cidade
de S30 Paulo (SP). £ formado em direito pela Universidade Paulista
com especializagdo em gestdo de empresas pelo IBMEC-SP e ocupa

as posicdes de presidente da Diretoria da Eternit, desde 2000, e
acumula as funcdes de membro do Conselho de Administraco, diretor
de Relagdes com Investidores e interinamente de Desenvolvimento e
Navos Negdcios. Também é diretor do Instituto Brasileiro da Crisotila
(IBC), do Sindicato da Indistria de Produtos de Cimento do Estado de
S3o Paulo e do Sindicato Nacional da IndUstria de Produtos de Cimento
(SINPROCIM/SINAPROCIM) e membro do Conselho Superiar do Meio
Ambiente (COSEMA) e do Departamento da IndGstria da Construgao
(DECONCIC) — da Federacdo das Indstrias do Estado de So Paula
(FIESP). £ ainda membro do Conselho Consultivo da Associacio Brasileira
Pro-Desenvolvimento Regional Sustentavel (ADIAL) e do Clube de
Lideres Empresariais (LIDE) e presidente do Conselho de Administragao
da Companhia Sulamericana de Cerdmica S.A. Além da Eternit e da
Companhia Sulamericana de Ceramica S. A., nenhuma das sociedades
citadas faz parte do Grupo Eternit.

Conselheiro: Luiz Barsi Filho

Data de ingresso: 2008

Especialidade: juridica e econfmica
Independente: nao

Comit@s dos quais participa: Comités de
Auditaria, Controladoria e Tesouraria, Juridico, de

Planejamento Estratégico e de Recursos Humanas
Experiéncia profissional: brasileiro, nascido em 10 de margo de 1939,
Luiz Barsi Filho é formado em direito pela Faculdade de Direito de
Varginha e em economia pela Faculdade de Economia, Finangas e
Administracdo de Sao Paulo. Foi editor de Economia e Mercado de
Capitais do jornal Didrio Popular, diretor da Ordem e Sindicato dos
Economistas de Sao Paulo, membro do Canselho Fiscal da Comgas
—quando essa empresa ainda era controlada pela Prefeitura de

RELATORIO ANUAL 2012

Sao Paulo —, diretor de Mercado de Capitais da revista Marketing,
membro do 2° Tribunal de Jari de S3o Paulo, membra do Conselho
Regional de Economia (Segao de Sao Paulo) e analista de Mercado de
Capitais da Fundagdo CESP. Atualmente, é consultor independente de
investimentas. 0 executivo ndo ocupa e nem ocupou outros cargos
de administragao de companhias abertas no Brasil e nenhuma das
sociedades acima faz parte do grupo econdmico Eternit.

Conselheiro independente: Luis Terepins

Data de ingresso: 2011

Especialidade: finangas e industrial
Independente: sim

Comités dos quais participa: Comités de Auditoria,
. Controladoria e Tesouraria, de Planejamento
Estratégico e de Recursos Humanos

Experiéncia profissional: brasileiro, nascido em 9 de agosto de 1955,

é formado em engenharia civil pela Universidade Mackenzie, com
especializacdo em finangas pela Fundagdo Getulio Vargas. Foi presidente
do Conselho de Administracdo da Diagndsticos da América S.A. (DASA) e
atualmente é presidente do Conselho da Ledervin Matecl, presidente da
Fundacdo Bienal de Sao Paulo e membro dos Conselhos de Administracdo
da Even Construtora e Incorporadora S.A. e da Associagao de Assisténcia
a Criangas Deficientes (AACD). Nenhuma das sociedades acima faz parte
do grupo econdmica Eternit S.A.

Conselheiro: Marcelo Munhoz Auricchio

Data de ingresso: 2011

Especialidade: industrial

Independente: Nao

Comités dos quais participa: Comité de
Responsabilidade Socioambiental

Experiéncia profissional: brasileiro, nascido em primeiro de setembro
de 1970, Marcelo Auricchio é tecndlogo em gestao empreendedora e
empresario na area de automacao industrial. £ ainda sécio do Grupo
Modena, que ndo faz parte do grupo econdmico Eternit S.A.



Conselheiro: Benedito Carlos Dias da Silva

Data de ingresso: 2012
Especialidade: industrial
Independente: sim

Comités dos quais participa: Comité de
Responsabilidade Socioambiental

Experiéncia profissional: brasileiro, nascido em

7 de maio de 1947, & formado em engenharia mecanica pela Universidade
Braz Cubas, foi diretor industrial das empresas MWM Matores Diesel Ltda.
e WHB Automotive Ltda. e diretor superintendente da Forjas Brasileiras
S.A., empresa brasileira de autapecas forjadas para montadoras

do mercado nacional e exportagdo de 2001 a 2010. Atualmente, é
proprietario da BS Consultoria Ltda., empresa especializada de consultoria
em gestdo industrial, que ndo faz parte do grupo econdmico Eternit S.A.

Conselho Consultivo

0 Conselho Consultivo, instalado em 13 de abril de 2011, & um 6rgao
de apoio ao Conselho de Administracdo e tem como responsabilidade
opinar sabre os assuntos mais relevantes da Eternit e suas controladas.

Quando convocadas, seus membros participam ativamente das
reunides dos comités e do Conselho de Administracdo. Todos tém
mandato de um ano, com possibilidade de reeleicao em Assembleia
Geral Ordindria e remuneragdo exclusivamente fixa, que foi de RS 323
mil no ano. Em 2012, esse Conselha participau de todas as reunides dos
Comités de Recursos Humanos, de Auditoria, Controladoria e Tesouraria
e do Conselho de Administracao.

Membros do Conselho Consultivo

Conselheiro: Guilherme Affonso Ferreira
Data de ingresso: 2011

Especialidade: recursas humanos
Independente: sim

Comités dos quais participa: Comité de
Recursos Humanos

Experiéncia profissional: brasileiro, nascido em 9 de maio de
1951, Guilherme Affonso Ferreira é formado em engenharia de
produgao pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo.
Possui também diploma em Ecanomia e Politica pela Macalester
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College, de Minneapolis (USA). Guilherme foi membro do Conselho de
Administragao da Eternit S.A. de 2004 a 2010 e atualmente ocupa as
posicoes de presidente da Bahema Participagdes S.A. e membro dos
Conselhos de Administracao das sequintes empresas: Grupo Pao de
Aclcar, Sul América S.A., Valid Solugdes e Serv. Seg. Meios Pag. Ident.
S.A., Ideiasnet S.A., Arezzo IndUstria e Comércio S.A., Gafisa S.A. e
Tavex Algodonera S.A. Nenhuma das sociedades acima faz parte do
grupo ecandmico Eternit S.A.

Conselheiro : Mario Fleck

Data de ingresso: 2011

Especialidade: auditoria

Independente: sim

Comités dos quais participa: Comité de
Auditoria, Cantroladoria e Tesouraria
Experiéncia profissional: brasileiro, nascido em 16 de abril de 1954,
Mario Fleck é formado em engenharia mecanica pela Pontificia
Universidade Catdlica (PUC-RJ). Mério j& havia sido membro do Canselho
de Administragao da Eternit S.A. de 2004 a 2010, cargo que também

j& ocupou na Cremer S.A., na Nossa Caixa, na Unipar e na Ferbasa.
Atualmente, desempenha a posicdo de Diretor Executivo da Rio Bravo
Investimentos S.A. e & conselheiro das empresas Disec, Direct Talk,
Tecnoldgica, Bematech e GR. £ membro do Board of Governors do
Weizmann Institute of Science, em Israel, e vice-presidente da Federagao
Israelita de Sdo Paulo e da Cdmara de Comércio Brasil-Israel. Nenhuma
das sociedades acima faz parte do grupo ecandmico Eternit S.A.

Conselheiro : Victor Adler

Data de ingresso: 2012

Especialidade: juridica

Independente: sim

Comités dos quais participa: Comité Juridico

Experiéncia profissional: brasileiro, nascido em 7 de novembro

de 1946, Victor Adler é formado em direito pela Universidade
Federal Fluminense. Atuou no Conselho de Administracao da Confab
Industrial S. A, Unipar Participagdes S. A., Farjas Brasileiras S. A. e
da Eternit S. A. de 20053 2011, além de membro do conselho fiscal
da Light S.A. Atualmente, ocupa a posigao de diretor-presidente da
VIC DTVM e membro do Conselho Consultiva da Companhia. Além

da Companhia, nenhuma das saciedades acima faz parte do grupo
econdmico Eternit.



Comités

A Eternit conta com cinco comités de assessoramento ao Conselho
de Administragdo, permitindo o aprofundamenta das discussoes

de temas especificos: Auditoria, Controladoria e Tesouraria;
Responsabilidade Socioambiental; Jurfdico; Planejamenta Estratégico
e Recursos Humanas. Em dezembro de 2012, também foram
definidos o escopo de atuagdo de cada comité no regimento interno
do Conselho de Administragao.

0 presidente do Conselho de Administragdo e o presidente da
Diretoria participam de todos os comités. Entre os demais membraos,
que podem ser integrantes desses dais drgaos de governanca,
colaboradores ou ainda consultores e auditares externos, é escolhido
um conselheiro relator e um secretario. As reunides dos comités,
realizadas bimestralmente, sdo registradas pelo secretario em
relatorios especificos. Em 2012, foram realizados 28 encontros.

Diretoria sris.2|45

A Diretoria conta com seis membros, com mandato de umano e
possibilidade de reelei¢do, incluindo o presidente da Companhia,

que acumula o cargo de diretor de Relagdes com Investidores e
diretor interino de Desenvolvimenta e Novas Negécios. 0 6rgao
reine-se bimestralmente e tem como fungdes executar as decisdes
estratégicas propostas pelo Conselho de Administragao, acompanhar
as agdes e resultados da Eternit e promover maior sinergia entre as
areas e/ou empresas do Grupo.

A remuneragdo anual paga a Diretoria é composta por uma parte
fixa, que totalizou R$ 5.961 mil em 2012, e outra varidvel (bonus

de participagdo no resultado), que no ano foi de RS 5.531 mil. Os
executivos podem ainda adquirir agdes da Eternit com o valor liquido
recebido a titulo de participacdo nos lucros e resultados do exercicio
por meio do Plano de Incentivo de Compra de Agdes.

RELATORIO ANUAL 2012

55

Membros da Diretoria cris.13

Presidente, diretor de Relagdes com Investidores e diretor interino de
Desenvolvimento e Novos Negdcios: Elio Antonio Martins

Experiéncia profissional: saiba mais em Membros
do Conselho de Administragdo, na pagina 50.

Diretor de Recursos Humanos: Flévio Grisi

Experiéncia profissional: brasileiro, nascido em
25 de maio de 1952, formado em engenharia
de producao pela Escola de Engenharia de

Sao Carlos (USP) e pos-graduado em gestao
empresarial pela Fundagdo Getulio Vargas, &
diretor de Recursos Humanos da Eternit desde
2004, tendo trabalhado anteriormente na Companhia Vale do Rio Doce
e na Alcan Aluminio do Brasil. Atualmente, também é membro do
Conselho de Administragao da Companhia Sulamericana de Ceramica,
empresa do Grupo Eternit.

Diretor Comercial: Marcelo Ferreira Vinhola

Experiéncia profissional: brasileiro, nascido
em 17 de novembro de 1952, é formado em
administragao de empresas pelo Instituto
de Ensino Superior Senador Flaguer e
diretor comercial da Eternit desde 2004.

Participa como convidado no Sinprocim e
no Sinaprocim e é membro do Comité Executivo da International
Chrysotile Association (ICA).

Diretor Administrativo-Financeiro: Nelson Pazikas

Experiéncia profissional: brasileiro, nascido em
14 de julho de 1948, & formado em engenharia
industrial mecdnica pela Faculdade de Engenharia
Industrial (FEI) e diretor administrativo-
financeira da Eternit desde 2004. Atualmente,
também ocupa o cargo de presidente interino

da Companhia Sulamericana de Ceramica (CSC) e também & membro do
Conselho de Administragdo da CSC, empresa do Grupo Eternit.



Diretor Industrial: Rogério Renner dos Santos

Experiéncia profissional: brasileiro, nascido em
20 de maio de 1956, é formado em engenharia
mecanica pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS), com especializagao

em administragdo pela Unisinos. Entrou para o

quadro de colaboradores da Eternit em 2000,
quando atuou como gerente das fabricas Bahia e Rio de Janeiro e,
desde 2008, & diretor industrial da Companhia.

Diretor de Mineragao: Rubens Rela Filho
= Experiéncia profissional: brasileiro, nascido

em 2 de novembro de 1948, é formado em
engenharia de produgdo pela Universidade
Mackenzie e diretor de Mineragao da Eternit
desde 2004. Ocupa também o cargo de
diretar geral da SAMA S.A. Mineragdes
Associadas desde 1997. £ ainda diretor do Instituto Brasileiro do
Crisotila e membro do Comité Executivo da International Chrysotile
Assossiation (ICA).
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Controles Internos e Auditorias Interna e Externa sri 4.
Adrea de Controles Internos, reformulada em 2011, &
independente e tem como missaa proteger os ativos da Eternit
por meio do conjunto de procedimentas e implantagao de normas
administrativas. Estabelece os pracedimentos para todas as
empresas do Grupo, garantindo alinhamento interno com respeito
as particularidades de cada negacio.

Em 2012, a &rea concluiu a revisdo das normas administrativas
iniciada no ano anterior. Essa sequnda etapa do projeto consistiu
no desenvolvimento e manutencdo de um canal de comunicagdo
de Controles Internos para recebimento de criticas e sugestdes
que possam contribuir para o aperfeicoamento das normas, além
de visitas as unidades para tirar dividas dos colaboradores em
cada localidade.

A Auditoria Interna também & uma area independente, com

reporte ao presidente da Diretaria, e tem a fungdo de verificar a
conformidade das atividades das empresas do Grupo Eternit com
normas, paliticas e valores internos. A area atende a solicitagdes da
Diretoria e do Conselho de Administracao. A Auditoria atua com base
em um calendario de verificagdo anual que preve a auditoria da sede
e de todas as fabricas e empresas do Grupo duas vezes ao ano.

A Eternit conta ainda com uma Auditoria Externa cantratada,
substituida apds cinca anos de atividades em acordo com as
determinacdes da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). A Deloitte
Touche Thomatsu foi substituida em marco de 2012 pela Ernst &
Young Terco, atual prestadora de servigos de auditaria externa, com
contrato valido até margo de 2017.

POLITICAS PUBLICAS s ss

0S EXECUTIVOS QUE COMPOEM 0 CONSELHO DE
ADMINISTRACAQ E A DIRETORIA DA ETERNIT TEM
PARTICIPACAQ EM ENTIDADES QUE ATUAM COM
FOCO EM SUSTENTABILIDADE, INCORPORANDO AS
POLITICAS DE TAIS ORGAQS DE FORMA COERENTE
POR TODA A COMPANHIA.



RELAGOES COM INVESTIDORES

Criada em 2004, a area de Relagdes com Investidores da Eternit

tem como objetivo manter a transparéncia na prestagao de contas e
estabelecer um canal de didlogo com acionistas e investidores.

Para manter relacionamentos ageis, gerencia os dados de suas
atividades pelo software Investor Relationship Manager (IRM) e

tem o compromisso de responder a qualquer solicitagdo em até 72
horas, planejando reduzir esse praza para 48 horas em 2013. Além
disso, realiza teleconferéncias com webcasting trimestrais, reunioes
plblicas, divulgacao de releases e fact sheets, roadshows nacionais e
internacionais e encontros individuais. Em 2012, a area realizou mais
de 1.458 contatos com investidores, acionistas e interessados e mais
de 80 reunides, inclusive com investidores individuais.

Em 2012, o site de Relagdes com Investidores da Eternit foi
reformulado, sequindo tend@ncias tecnoldgicas que facilitaram a
navegacgao e 3 busca de informagdes, principalmente as relevantes,
sobre a Companhia. Entre as novidades estdo as ferramentas de
personalizacdo da homepage para acesso rapido as secdes de maior
interesse, acesso as redes sociais (Twitter, Youtube, Slideshare e
RSS), blog da Eternit (www.blogdaeternit.com.br) e ao Calendario
Interativo, que possibilita a interagao com o Outlook para o
recebimento de alertas de eventos na area de mercado de capitais.
0 site de RI (www.eternit.com.br/ri) & compativel com todos os
tipos de equipamentos, incluindo tablets e smartphanes.
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A ETERNIT

ADOTA AS
MELHORES
PRATICAS DE
GOVERNANCA
CORPORATIVA NO
RELACIONAMENTO
COM 0S SEUS
PUBLICOS.

Composicdo acionaria

0 capital social da Eternit é
composto, desde 2010, par 89,5
milhdes de agoes ordinarias. Uma
parcela representativa desse capital encantra-se com investidares
pessoa fisica, principalmente devido a pratica da Eternit de distribuigao
trimestral de dividendos e juros sobre o capital praprio. Esse capital é
ainda pulverizado, sendo 76,1% considerada como free float ao final de
2012, sem a existéncia de acordo de acionistas ou grupo controlador.
Apenas trés acionistas detinham mais de 5% de participagao em 2012,
totalizando 35,51% do total de agdes. A Diretoria da Companhia tinha
1,53% das agdes, adquiridas por meio do Plano de Aquisigdo de Acao.

Acionistas com mais de 5% de participagdo em 31/12/2012

Geracdo L.PAR Fundo de Investimentos em Agdes 15,25%
Luiz Barsi Filho 13,56%
Victor Adler 6,70%

Em 2012, a Companhia manteve alta concentracao de acionistas
pessoas fisicas, mas o destaque fica por conta da participagdo de
acionistas estrangeiros, que elevaram sua participagdo de 7% para
cerca de 11%, compensado por leves redugdes nas participagdes
das demais categorias. A estrutura atualizada esta disponivel em
www.eternit.com.br/ri.



ESTRUTURA ACIONARIA EM 31/12/2011

4,57% sessuus wrvicss

61,25%

6.302 ACIONISTAS
PESSOAS FISICAS

1.15%

73 ACIONISTAS
RESIDENTES NO
EXTERIOR

ESTRUTURA ACIONARIA EM 31/12/2012

60,79% 10,87

6.745 ACIONISTAS 131 ACIONISTAS
PESSOAS FISICAS RESIDENTES NO

O,
1.99% | koo
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RECONHECIMENTO A AREA DE RI

A ATUACAO DIFERENCIADA DA EQUIPE

DE RELACOES COM INVESTIDORES DA
ETERNIT FOI RECONHECIDA EM 2012 POR
CINCO PREMIACOES.

» 39° PREMIO APIMEC NACIONAL
— ASSOCIACAQ DOS ANALISTAS E
PROFISSIONAIS DE INVESTIMENTO DO
MERCADO DE CAPITAIS: A COMPANHIA
RECEBEU 0 PREMIO NA CATEGORIA
B, EMPRESAS COM RECEITA LiQUIDA
CONSOLIDADA DE ATE R$ 3 BILHOES. A
SELECAQ FOI FEITA POR VOTACAQ NA
INTERNET PARA ESCOLHER AS EMPRESAS
QUE MAIS CONTRIBUIRAM NO ANO
ANTERIOR PARA 0 DESENVOLVIMENTO
E APRIMORAMENTO DOS MERCADOS
FINANCEIRO, DE CAPITAIS E DOS
PROFISSIONAIS DE INVESTIMENTO.

» PREMIO APIMEC MINAS: A ETERNIT
FOI RECONHECIDA POR PROMOVER A
MELHOR REUNIAO PUBLICA EM 2012
PELA APIMEC MG.
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» 140 PREMIO ABRASCA DE RELATORIO
ANUAL: A ETERNIT RECEBEU
MENGAO HONROSA NA CATEGORIA
GOVERNANCA CORPORATIVA.

» IRGR FOR LATIN AMERICA: A ETERNIT FOI
ELEITA A EMPRESA DE MELHOR GOVERNANCA
CORPORATIVA DA AMERICA LATINA,

PELA QUARTA VEZ CONSECUTIVA, PELA /R
GLOBAL RANKINGS.

» [R MAGAZINE AWARDS: PELO SEGUNDO
ANO CONSECUTIVO, A EQUIPE DE RI DA
ETERNIT FOI ELEITA A MELHOR PARA
INVESTIDORES INDIVIDUAIS NA CATEGORIA
SMALL & MID-CAP (EMPRESAS COM VALOR
DE MERCADO ABAIXO DE R$ 3 BILHOES).

A SELECAQ DO /R MAGAZINE AWARDS E
RECONHECIDA INTERNACIONALMENTE POR
SUA QUALIDADE E SERIEDADE. NO BRASIL,
0 LEVANTAMENTO FOI CONDUZIDO DE
FORMA INDEPENDENTE PELO INSTITUTO
BRASILEIRO DE ECONOMIA DA FUNDACAQ
GETULIO VARGAS, COM UMA AMOSTRA

DE MAIS DE 500 PROFISSIONAIS DE
INVESTIMENTOS DO PAIS.
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MERCADO DE CAPITAIS

Desempenho das agdes

A Eternit possui registro em bolsa desde 1948 e desde 2006

tem suas agdes negaciadas no Novo Mercado, nivel maximo de
governanga corporativa da BM&FBovespa, sob o cadigo ETER3.

Com o objetivo de informar a populagdo e, principalmente, o mercado
de capitais com vistas a redugao da assimetria informacional acerca
do julgamento da Eternit Italiana, em fevereiro de 2012 na cidade de
Turim, a Companhia publicou fato relevante nos jornais de todas as
capitais brasileiras e nas principais revistas explicando as diferengas
das praticas operacionais em relagao ao uso do amianto e, sobretudo,
que o teor da decisao nao afetaria as atividades brasileiras, em
fungdo da auséncia de relagao entre as empresas italiana e brasileira,
vide posicionamento da Eternit na pagina 73.

Motivada, principalmente, pela percep¢ao do risco e oportunidade,
o volume financeiro médio negociado no ano fai de RS 1,4 milhdo,
apresentando um aumento de 76,6% frente aos RS 793,8 mil de 2011.

A cotacdo de RS 8,10 das acdes da Eternit (ETER3) no fim

de 2012 resultou em uma desvalarizagao de 9,0% quando
comparada ao fim de 2011. No mesmo perfodo, o IBOVESPA
fechou em 60.952 pontos, uma valorizagdo de 7,4% em relagao
a dezembro de 2011. Em 31 de dezembro de 2012, o valor de
mercado da Eternit era de RS 725 milhoes.

Considerando a valorizagdo da agdo mais os proventos pagos, a
variagao foi praticamente estével (negativa em 1,1%) no perfodo
de dezembro de 2011 a dezembro de 2012.



DESEMPENHO DA ACAO ETER3 X IBOVESPA (BASE 100) — COT. R$/ACAO
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LUCRO LiQUIDO X PAGAMENTOS DE DIVIDENDOS (R$ MILHOES)

ADRs na 0TC
B LUCRO LiquiDo A Companhia tem um programa de American Depasitary Receipts
i DIVIDENDOS (ADR) nivel 1 desde maio de 2010, permitindo a negociagao das
102 113 acdes no mercado secundario ou de balcdo nos Estados Unidos, sob
97 0 codigo ETNTY. Em 2012, ocorreram os primeiros negdcios com as
81 73 81 ADRs da Eternit.
65
55 A cada trimestre, a Companhia divulga o seu material referente aos
resultados nos principais veiculos de comunicagao dos Estados Unidos,
com o objetivo de dar visibilidade internacional a Companhia além de
apresentar aos investidores mais uma apgao de investimento.
2008 2009 2010 201 2012
EVOLUCAO DO DIVIDEND YIELD - % DESEMPENHO DA ADR ETNTY X iNDICE DOW JONES (BASE 100) - COT. US$/AGAO

— ETNTY
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Dividendos

A Eternit continua sendo uma das empresas com maior indice de
retorno aos seus acionistas, entre as companhias de capital aberta no
Brasil, sendo uma das poucas empresas que concilia crescimento com
dividendos, sendo as distribuicdes feitas de forma trimestral.

Em 2012, o total de proventos pagos, dividendos e juros sabre o
capital proprio somaram RS 71,6 milhdes, que representou um
dividend yield de 9,0% (7,5% em 2011). A redugdo do payout se
deve ao Programa Estruturado de Expansao e Diversificagdo da
Companhia, no qual serd reinvestida a parcela de lucro retido na
diversificagdo dos negécios, que futuramente gerard resultado e
consequentemente se converterd em dividendas.

A politica de dividendos da Companhia esta prevista no artigo 30
do seu Estatuto Social. Anualmente, o lucro liquido do exercicio
terd a sequinte destinacao:

1) Cinco por cento do lucro liquido do exercicio serd aplicado, antes
de qualquer outra destinacao, na constituicao da Reserva Legal,
que ndo excedera 20% do capital sacial da Companhia.

1) Uma parcela poderd, mediante proposta do Conselho de

Administragdo, ser destinada a formagao de Reservas para
Contingéncias, nos termos do artigo 195 da Lei n°® 6.404/76.
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I11) Cinco por cento serd aplicado na formagdo da Reserva
Estatutaria de Manutengdo do Capital de Giro, conforme previsto
no artigo 32 do presente Estatuto Social.

IV) Uma parcela do lucro liquido do exercicio poderd, mediante
proposta do Conselho de Administracao, ser retida com base em
orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo
196 da Lei n° 6.404/76, observados os requisitos e limites legais.

V) Feitas tais destinacdes, o saldo remanescente serd destinado ao
pagamento do dividendo minimo obrigatério, observado o disposto
no artigo 32 do presente Estatuto Social.

VI) Apbs tais destinagdes, havendo ainda saldo remanescente este sera
integralmente destinado ao pagamento de dividendos aos acionistas.

Paragrafo Gnico: os pagamentos de dividendos aprovadas em
Assembleia Geral e a distribuicdo das agdes provenientes de
aumento de capital serao efetuados dentro de 60 dias contados da
publicacdo da respectiva ata.



PRATICAS DE GESTAO

C6d|90 de Etica GRI 4.8 | Principios 1, 6 e 10 do Pacto Global

Para garantir uma gestao efetiva e transparente, a Eternit

adota diretrizes claras para a conduta de seus colabaradores

nos negacios e no relacionamento com piblicos de interesse,
respeitando padrdes profissionais, requlatorios e internas. Essas
diretrizes estdo expressas no Cadigo de Etica da Companhia.
Desvios em relagdo a essas normas sao tratadas por meio de agdes
disciplinares que podem incluir até a demissao do colaborador.

0 Cadigo de Etica repudia qualquer forma de discriminago ou
corrupgdo, e a Companhia adota mecanismos para proteger seus
colaboradores em casos de dendncias relacionadas a esses temas. Em
todas as empresas do Grupo, ha um canal especifico para denlncias
andnimas diretamente a drea de Recursos Humanos ou ao presidente
ou diretor da empresa. Em 2012, ndo foram registrados casos de

discriminagdo ou de corrupgdo na Companhia. GRIHR | S04

Todos os colabaradores tém conhecimento dos procedimentos
anticorrupcaa da Eternit por meio do Manual do Colabarador, da intranet,
de treinamentas periddicos e da comunicagdo interna. Em 2012, a
Companhia atualizou o Manual do Colabarador, entregue a 100% dos
colaboradares. Foram promovidas no ano 357 haras de treinamento nas
empresas Eternit e Precon, e 970 haras na Téqula sobre codigo de ética e
politicas e procedimentos relativos a aspectos de diretos nas operagaes.
Na SAMA, foram realizadas 1.820 horas de treinamento sobre o Cadigo
de Ftica, incluindo colaboradores, terceiros, fornecedores e pessoas de
sequranga patrimonial. GRI HR3 | HR8 | S03

Todas as unidades sdo avaliadas pelas Auditorias Interna e Externa
em aspectos relacionados a corrupgdo. Em 2012, 52 auditorias
foram conduzidas na Companhia, nas quais nao foram identificadas
quaisquer evidéncias de corrupgao. 6RIso2




Programa Sistema Integrado

0 Programa Sistema Integrado (PSI) em 2012 foi reformulado
do Programa Exceléncia e Gestao (PEG) e assequra a integragao
das ferramentas de gestdo da Eternit e orienta as atividades das
fabricas na busca por melhoria continua nos ambitos de sadde,
seguranga e meig ambiente. Em 2012, o PSI foi disseminado na
Eternit, envolvendo o treinamento de 1.269 colaboradores.

0 Sistema de Gestao Integrado controla aspectos relacionados ao
PSI, a respansabilidade social e ao meio ambiente. A Eternit e suas
transportadoras terceirizadas atendem ainda aos requisitos do
Programa Setorial de Qualidade (PSQ Crisotila).

Relacionamento com o mercado

Especialmente no dmbito do mercado de capitais, a Companhia
atende s exigéncias da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)
tendo seu Manual de Divulgacao e Uso de Infarmacoes e Politica
de Negaciagdo de Valores Mobiliarios de Emissaa da Eternit S.A.
consolidado desde 2002. 0 documento estabelece as melhores
praticas relacionadas a divulgagdo e ao uso de informagaes
privilegiadas e a negociagdo das agdes da Companhia e é destinado
a administradores, colaboradores e prestadores de servigo.

Pactos e compromissos

A Eternit é signataria do Pacto Global da Organizagdo das Nagdes
Unidas (ONU) desde 2007 e, por isso, adota em suas praticas de
negdcios os dez principios difundidos pela iniciativa. Exemplos
dessa relagdo entre préaticas e principios do Pacto Global estao
destacados ao longo do relatdrio. Além disso, a Companhia apoia as
Metas do Milénio, também da ONU, e se prepara para implementar,
a médio e longo prazos, o Blueprint —Plano de Acdo para Lideranga
em Sustentabilidade Corporativa, também ligado ao Pacto Global.

DIRETRIZES DO PROGRAMA
DO SISTEMA INTEGRADO

» FORNECER PRODUTOS E SERVICOS

DE QUALIDADE, VISANDO A SATISFACAO
DE NOSSOS CLIENTES.
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» PRESERVAR 0 MEIO AMBIENTE E
MINIMIZAR 0S IMPACTOS AMBIENTAIS
GERADOS PELA NOSSA ATIVIDADE.

» GARANTIR A SAUDE E INTEGRIDADE FiSICA
DE NOSSOS COLABORADORES E PRESTADORES
DE SERVICOS EM NOSSAS ATIVIDADES,
INCLUSIVE ASSEGURANDO 0 USO SEGURO
DO AMIANTO CRISOTILA.

» ASSUMIR 0 COMPROMISSO PUBLICO
DE DEFESA E PROTECAQ AOS DIREITOS
HUMANOS, DIREITOS DA CRIANCA, DIREITOS
FUNDAMENTAIS DO TRABALHO, COMBATE
A CORRUPCAQ E PROMOCAD DE BOAS
PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA,
EM CUMPRIMENTO A TODAS AS EXIGENCIAS
APLICAVEIS A NOSSAS ATIVIDADES.

» VALORIZAR NOSSO CAPITAL HUMANGO,
ATENDENDO AQOS INSTRUMENTOS
INTERNACIONAIS RELATIVOS AS
PRATICAS TRABALHISTAS E A PREVENCAOQ
DE ACIDENTES E DOENCAS OCUPACIONAIS,
ENTENDENDO QUE NOSSOS
COLABORADORES SAO FUNDAMENTAIS
PARA NOSSAS CONQUISTAS.

» ATUAR COM ETICA NA RELACAD COM A
SOCIEDADE, ACIONISTAS, FORNECEDORES E
CLIENTES, BUSCANDO A SUSTENTABILIDADE
DOS NOSSOS NEGOCIOS.
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Nele a sustentabilidade corporativa é definida como a capacidade
de a empresa continuamente abranger todas os principios e
questdes relativas ao Pacto de forma a cada vez mais incutir
valores em termos financeiros, socioambientais e éticos. 6RI4.12

GESTAOQ DE RISCOS 6 1.2 411 princpio 7 do Pacto Glbal

A Eternit gerencia os riscos de seus negocios como forma de obter
vantagens competitivas, sempre monitorando os seus processos
para mitigar esses riscos. Um grupo multidisciplinar formado

por profissionais especialistas de diversas reas acompanham
diariamente os setores operacional, trabalhista, ambiental,
comunitdrio e de relagdes com investidores para reconhecer os
riscos e tratd-los de acordo com as caracterfsticas de cada drea. A
Companhia trabalha, atualmente, na implantacao de um software
para sistematizar e agilizar o monitoramento de riscas.

0 Comité de Auditoria, Controladoria e Tesouraria controla e gerencia
esse trabalho, além de recomendar diretrizes de acordo com a
conjuntura econdmica, avaliando a necessidade de investimentos ou
de captagao de recursos e submetendo essas propostas a deliberagao
do Conselho de Administracdo se necessario.

Riscos de mercado

Os negécios da Eternit podem sofrer alteragdes se mudangas
inesperadas da economia do pais resultarem em redugdo de emprego,
baixas salarios, pouca disponibilidade de crédito, desestabilidade

da renda e das taxas de juros e desconfianca do consumidor. Para
gerenciar os possiveis impactos causados por esse risco, a Eternit
seque na implantagdo do seu Plano de Expansao e Diversificacao, com
objetivo de ter pradutos do piso ao teto, fortalecendo sua marca com
clientes, consumidores e mercado.

Riscos operacionais criLa6 | LS | HRS | Principio 3 do Pacto Global

0s riscos operacionais sao aqueles que podem prejudicar a salde
ou 3 sequranga dos colaboradores. Para minimiza-los, a Companhia
exige a utilizagdo de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs)
nas fabricas e na mineradora e nos postos de trabalho onde os
dispositivos de protecdo coletiva nao sdo aplicaveis. As fabricas
contam com Comités de Seguranca e Brigadas de Incéndio,
formados par colabaradores de todos os niveis hierarquicas.

PERCENTUAL DE COLABORADORES REPRESENTADOS EM COMITES FORMAIS DE SAUDE E SEGURANCA

Unidade

Anépolis (Precon)
Anépolis (Tégula)
Atibaia

Camacari

Colombo

Frederico Westphaen
Goidnia

Icara

Rio de Janeiro

Sdo José do Rio Preto
Simdes Filho

SAMA
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2012 2011 2010
24,32 49,14 43,30
32,14 24,00 18,64
26,37 17.74 11,52
39,02 29,09 29117
16,58 16,45 13.84
38,10 34,04 39,02
22,11 22,79 22,88
47,62 43,48 50,91
26,17 31,66 2512
35,56 - -

19,49 26,49 25,16
13,38 17.61 10.33



MEDIDAS DE
SEGURANCA, COMO
CONDUCAQ DE
PROCESSOS A UMIDO

E AUTOMACAQ NO
PROCESSO PRODUTIVO,
IMPEDEM 0 CONTATO
DOS COLABORADORES
COM A MATERIA-PRIMA

Para os que lidam com o
mineral crisotila, alem do
uso dos EPIs a Eternit adota
medidas de sequranga
como a condugdo de processos a Gmido, para impedir a geracao de
particulas e sua inalagao, e a utilizacao da automagaa industrial de
seus maquinarias, para evitar o contato direto dos colaboradores
com a matéria-prima.

0 Acordo Tripartite (veja mais na pagina 66), arquivado no Ministério
do Trabalho e Empreqo, garante estabilidade e autonomia a qualquer
colabarador para paralisar as atividades produtivas, em canjunto
com a Comissao Fiscalizadora da fabrica, caso haja risco para sua
salde e sequranga. Todas unidades fabris de fibracimento e a
mineradora SAMA contam com uma Comissao Fiscalizadora, que
atende ao mesmo tempa ao Acardo e aos requisitos legais referentes
a Comissao Interna de Prevencao a Acidentes.

Em 2012, a taxa de frequéncia de acidentes com afastamentao foi
de 8,14, frente 3 13,00 em 2011 e 7,93 em 2010. J 3 taxa de
gravidade foi de 497,41, contra 185,51 no ano anterior e 98,64
em 2010, em funcdo do aumento de acidentes com afastamento
das empresas Eternit Precan e Tequla. A Companhia concentrou
esforgos durante o ano para a realizagdo de campanhas de
conscientizacdo, a fim de evitar acidentes e diminuir essas taxas.
N3o ocorreram o0bitos em funcao de lesdo ou doenca relacionada
3o trabalho. O registro e relato de acidentes na Eternit sequem as
regras da Organizagdo Internacional do Trabatho (0IT). GRILAT
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Riscos ambientais

Para prevenir riscos ambientais, a Eternit monitara continuamente
suas fabricas e a mineradora. A cada seis meses, por exemplo,

todas as unidades passam por auditoria externa para medicao de
particulado no ar e de emissdo de gases e verificagao de resultados
da destinagao de residuas, reso de agua, revegetagdo dos taludes
da mineradora, entre outros pontas. O processo de identificagdo e
mitigagdo dos riscos se da por meio das auditorias que sdo realizadas
com base nos requisitos e diretrizes da norma IS0 14001.

A SAMA registra provisdo para potenciais passivos ambientais
com base nas melhares estimativas de custos de limpeza e de
reparagao, emprega equipe de especialistas ambientais para
gerenciar todas as fases de seus programas ambientais, usa
especialistas externos, quando necessario, e seque o Programa
para Recuperacio de Area Degradada (PRAD), avaliando os gastos

com base em cotagdes de mercado.



Riscos financeiros

A Eternit procura honrar seus compromissos financeiros e ser
proativa para evitar ao maximo qualquer risco dessa natureza.
Por isso, a Companhia ndo tem operacdes alavancadas por
derivativos com posigdes especulativas e mantém um baixo
nivel de endividamento.

0 risco de crédito também é baixo, pois a Eternit e suas
controladas atendem a mais de 16 mil clientes sob um rigoroso
processa de concessao. Esse pracesso foi reforcado em 2010

com a automacao da analise de crédito por meio da ferramenta
Gestor de Crédito, desenvalvida pela Serasa Experian, que viabiliza
campanhas de vendas e marketing para captagao de novos clientes
e torna rentavel o portfalio de produtos financeiros, padronizando
e agilizando a tomada de decisao. Ao final de 2012, nenhum cliente
representava mais do que 1,3% das contas a receber. Sempre que
necessario, contrata operagdes de Adiantamenta para Contratos de
Exportagao (ACE) e Adiantamento de Contratos de Cambio (ACC)
para proteger a carteira de clientes no exterior.

A despesa relativa a qualgquer provisaa, recanhecida quando o
Grupo tem uma obrigagao presente (legal ou nao formalizada)
em consequéncia de um evento passado, é apresentada na
demanstracao do resultado, liguida de qualquer reembolso.

Risco operacional do banimento do mineral crisotila

A cadeia produtiva brasileira utiliza o mineral crisotila de forma
sequra. Portanto, antes de abardar o risco de banimento, é
necessario entender a questao do uso seguro.

Uso sequro do mineral crisotila crisos

0 mineral explarado no Brasil, canhecido coma crisatila ou “amianto
branca”, & um silicato hidratado de magnésio, pertencente ao grupo
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das “serpentinas”. Sua composicdo nao oferece riscos significativas
a salde humana em niveis de expasi¢do inferiores a 2 fibras/cm?,
além de suas fibras possuirem baixa biopersisténcia. Para garantir a
sa(de de seus colaboradores, a Eternit trabalha com concentragoes
de no méximo 0,1 fibras/cm?, quantidade 20 vezes inferior ao
limite de tolerancia legal. Existe uma dificuldade natural no
desprendimento do crisotila do fibrocimento, pois suas fibras
representam menos de 10% do material e se prendem fortemente
a matriz cimenticia por sua afinidade com o cimenta, que também
é um silicato.

Ainda assim a Companhia monitora constantemente a concentragao
de fibras em suspensao na mina e em suas fabricas. Além de abrir
suas portas para a inspecao semestral no ambiente de trabalho,
realizada por consultoria especializada acreditada pelo Instituto
Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO), conforme
determinado por lei e auditado por orgaos internacionais, a

Eternit também tem mecanismos praprios de avaliagao. Na SAMA,
por exemplo, sao realizadas medides mensais que sempre tém
registrado menos de 0,1 fibra/cm® nas instalagdes da mineradora e
0,0005 fibra/cm? na cidade de Minagu.

Semelhantes concentragdes tém sido verificadas nas fabricas da
Eternit. Entre as medidas preventivas e de sequranca tomadas para
assegqurar esses nimeros, estao a condugao dos processos a (mido
para evitar a formagdo de poeira, 0 enclausuramento dos processos
fabris e de beneficiamento e a adogdo de outros sistemas de
protecdo coletiva, como ventilagdo local exaustora. Por essa razdo
e garantidos pelo Acordo Tripartite, assinado entre companhias e
sindicatos e depositado no Ministério do Trabalho, diferentemente
do que ocorreu na Europa na época da proibigdo, os trabalhadores
defendem a manutengdo e a continuidade da atividade por
entenderem que esta ndo coloca sua sadde em risco. GRILA9



NENHUM CASO DE DOENCA RELACIONADA AO
USO DO AMIANTO CRISOTILA FOI REGISTRADO
ENTRE 0S COLABORADORES ADMITIDOS

NO GRUPO A PARTIR DO INICIO DOS ANOS 1980
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Também apoiam o uso da fibra entidades e associagdes, como a
Associacdo Nacional dos Comerciantes de Materiais de Construgdo
(ANAMACD), a Associacdo Brasileira das Indstrias de Material de
Construcdo (ABRAMAT), a Federacdo das IndUstrias do Estado de
S3o Paulo (FIESP), a Federagdo das Inddstrias do Estado de Goids
(FIEG), a Confederacdo Nacional das Inddstrias (CNI), sindicatos e
outros argaos setoriais, como o Instituto Brasileiro de Mineracao
(IBRAM) e o Instituto Brasileiro do Crisotila (IBC). Esse Gltimo,
alias, constitui fonte de estudas e pesquisas sobre o tema,
disponiveis em www.crisotilabrasil.org.br.

Prava da sequranca do uso do mineral crisotila em condicaes
controladas é a auséncia de registro de casos de trabalhadores

da cadeia produtiva com problemas de disfungao respiratoria
relacionados ao mineral entre os admitidos a partir do inicio de
1980, assim como nao ha registro na literatura médica cientifica,
nem mesmo na Organizagao Mundial de Satde (OMS), de que algum
brasileiro tenha contraida qualquer doenca devido ao uso de telhas
e caixas d’agua de amianto.

Nesse ambito, foi concluida uma pesquisa inédita no Brasil,
conforme projeto aprovada pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e conduzido
por médicos ligados a importantes universidades brasileiras e do
exterior, cujo objetivo foi avaliar se ha riscos e efeitos a salde
para a populagao que utiliza telhas de fibracimento e para os
trabalhadores na mineragao.

0 resultado da pesquisa, divulgado em 25 de novembro de 2010,
comprova que as concentragdes observadas no estudo estao
dentro dos intervalos encontrados nos grandes centros urbanos
ocidentais e dos limites considerados aceitaveis pela OMS e pelas
agéncias internacionais de controle da exposicao. Dessa forma,



ndo se caracterizou risco de utilizacao das telhas de fibrocimento
contendo o mineral crisotila como material de cobertura. Com
relacdo as avaliacdes da amostra dos moradores estudados, nao
foram encontradas alteragdes clinicas, funcionais respiratérias

e radioldgicas em tomografias de alta resolugdo, passiveis de
atribuicdo 3 inalagdo ambiental das fibras de mineral (crisotila).

Na avaliacdo ocupacional, ndo foram identificadas novas alteragdes
nem progressao do comprometimento pleural ou intersticial entre

os trabalhadores e ex-trabalhadores expostos apds o inicio dos anos
80, que passaram por Tomografia Computadorizada de Alta Resolugao
(TCAR). Aintegra da pesquisa esta disponfvel em www.sectec.go.gov.br.

Motivada pela auséncia de casos de comprometimento da salde e
pelas vantagens do fibrocimento, a exemplo do que aconteceu nos
Estados Unidos, a Comissdo Europeia demonstrou interesse em
reavaliar o uso do mineral crisotila. Casa aprove novamente a fibra,
os paises da Unido Europeia poderdo estender a utilizagdo do mineral
crisotila a pegas industriais para o setor automotivo. Diante desse
cendrio, a Companhia refor¢a sua convicgdo de que seus produtos sao
sequros para a populagdo e que sua gestdo sustentavel ndo coloca em
risco a salde de seus calaboradores ou comunidades adjacentes.

Todos os esclarecimentos e informagdes relevantes acerca desse
tema sao amplamente divulgados pela Eternit em todos os seus
canais de comunicacao.

Risco do banimento do mineral

A Eternit utiliza o mineral crisotila de forma sequra e entende que
0 banimento ndo faz sentido. Estudo da Federagdo das IndUstrias
do Estado de Sao Paulo (FIESP) realizado pela Fundagdo Getilio
Vargas (FGV) em 2008 comprova que o banimento abrupto

do mineral crisotila geraria desabastecimento no mercado de
coberturas no pais e elevagdo significativa dos pregaos, dificultando
0 acesso das familias de baixa renda.

Paralelamente, o prejuizo na oferta geraria impactos em renda,
empregos e impostos, sem perspectivas de recuperagdo em
prazo relativamente curto. De acordo com o estudo, as inddstrias
do fibrocimento faturam RS 2,6 bilhdes por ano e geram mais de
170 mil empregos em todo o pais. Veja a integra da pesquisa em
www.fiesp.com.br/deconcic/default.aspx.

0 mineral foi banido pelos paises da Unido Europeia apds estes exaurirem
suas reservas minerais, pelas consequéncias de seu uso incorreto,
principalmente do tipo anfibolio como isolante térmico aplicado por
jateamento, e também no momento em que a demanda por produtos de
fibrocimenta era pouco expressiva e os proprios trabalhadores da cadeia
pediam o banimento da atividade pela falta de sequranca.



As fibras do mineral crisotila e do mineral anfibdlio sdo diferentes.

As primeiras sao maledveis e em sua composi¢ao prevalece o fon
magnésio, enquanto as outras sdo duras, retas, pontiagudas e ricas
em fon ferro. Dessas caracteristicas decorrem biopersisténcias
(periodo de permanéncia da fibra inalada no pulmao) distintas.

A fibra do mineral crisotila & mantida no organismo de dois a trés
dias no maximo, enquanto a de anfibalio permanece por mais de

um ano. Para ser cancerfgena, uma substancia deve se conservar

no pulmao por no minimo dez dias.

Essas diferengas reforgam a convicgdo da Eternit de que o banimento
do mineral crisotila no Brasil nao se justifica. A proibicdo do amianto
por parte de alguns estados também ndo se fundamenta, mas estd
gerando uma nova demanda, para a qual a Eternit entende ser
necessario criar condigdes para atendé-la. Conforme o estudo da FGV,
o setar deverd enfrentar dificuldades para realizar investimentos e
dominar tecnologias para a produgao com fibras alternativas.
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A questao juridica do mineral crisotila no Brasil cri Prs

A extracdo, a industrializacdo, a utilizacdo, a comercializagdo e o
transparte do mineral crisotila no Brasil sdo requlamentados pela Lei
Federal n® 9.055/95, Decreto n® 2.350/97, Portaria n® 3.124/78 —
NR 15— Anexo 12, dispaniveis em www.brasil.gov.br. Essa legislagao
requlamenta exclusivamente o uso do crisatila, praibindo todos os
outros tipos desse minério.

Em 2001, surgiram as duas primeiras leis contra o amianto no
Brasil, a Lein® 10.813, do estado de Sdo Paulo e a Lei n® 2.210,
do estado do Mato Grosso do Sul. Ambas foram julgadas pelo
Supremo Tribunal Federal (STF), por meio das Agdes Diretas de
Inconstitucionalidade (ADI) n® 2.656 e n® 2.396, e declaradas
inconstitucionais por invadirem a competéncia da Unida.

Atualmente, existem quatro leis estaduais sancionadas
(Pernambuco, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e S3o Paulo) contra
aindustrializagdo e comercializagdo do crisatila, que estdo sendo
discutidas por meio de ADIs perante o STF, além do questionamento,
também por meio de ADI, sobre o artigo 2° da Lei Federal n® 9.055
de 1995. As ADIs propostas contra as leis estaduais aguardam



julgamento do mérito, sendo que o STF devera se pronunciar sobre
a competéncia dos estadas para legislar sobre a matéria, em vista
da existéncia da lei federal que requla a atividade. Vale mencionar
que os estados de Mato Grosso e Roraima aprovaram leis contra o
amianto ainda n3o sancionadas.

As ADI's estdo relacionadas a sequir:

ADI sobre o artigo 2° da Lei Federal n°® 9.055 de 1995

A Associagdo Nacional dos Magistrados da Justiga do Trabalho
(ANAMATRA) e a Associacdo Nacional dos Procuradores do
Trabalho (ANPT) questionam, por meio da Acdo Direta de
Inconstitucionalidade (ADI) n°® 4.066, a constitucionalidade do
artigo 2°, sob o argumento de que este contraria frontalmente os
artigos previstos na Constituigdo Federal no que tange d dignidade
humana, ao direito a salde e a protegdo ao meio ambiente.

A Eternit entende que essas entidades ndo tém legitimidade
para propor essa a¢ao, pois tém sua representagao limitada aos
interesses de seus assaciados.

Para acompanhar ou consultar essa ADI, acesse: www.stf jus.br/

partal/processo/verProcessoAndamento.asp?numero=4066&classe
=ADI&codigoClasse=0&0RIGEM=JUR&recurso=0&tipoJulgamento=.

A COMPANHIA GARANTE A QUALIDADE E
SEGURANCA DE SEUS PRODUTOS A MAIS DE

ETERNIT DO PISO AO TETO NOS PROXIMOS 70 ANOS

12

ADI sobre as leis do estado do Rio de Janeiro

Nesse estado ha duas leis: a n® 3.579, de 2001, que visa a substituicao
progressiva da producao e da comercializagao de produtos feitos

com mineral crisotila, e a n® 4.341, de 2004, relacionada a questao

da sadde. Apesar de aguardar julgamento do STF, desde 2003 a Lei
n®3.579 estd suspensa por forca de liminar proferida nos autos da
reclamacdo proposta perante o Superior Tribunal de Justica (STJ).

Para acompanhar ambos os processos, acesse: www.stf jus.
br/portal/pracesso/verProcessoAndamento.asp e digite os
respectivos nimeras de ADI: 3.406 e 3.355. Paralelamente a

essas agoes, tramita contra a Companhia uma Agdo Civil Pablica
Consumerista, proposta pelo Ministéria Pablico do estado do Rio de
Janeiro, visando & proibigao da comercializagdo e industrializacao do
mineral crisotila e seus produtos naquele estado. A agdo foi julgada
impracedente, tendo sido apresentado recurso pelo Ministério
Piblico contra a decisdo de primeira instancia.

728ﬂ08
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ADI sobre a lei do estado de S&o Paulo
No estado hd a Lei n® 12.684 de 2007, que proibe o uso de produtaos,

ADI sobre a lei do estado do Rio Grande do Sul materiais e artefatos que contenham amianto em sua composigao. A
No estado ha desde 2001 a Lei n® 11.643, que proibe a produgao ADI3.937, ajuizada pela Confederagao Nacional dos Trabalhadaores na
e a comercializagdo de produtos a base do mineral. Em 6 de Indstria (CNTI), teve o pedido de liminar deferido, para suspender
outubro de 2008, a 42 Vara da Fazenda Piblica de Porto Alegre os efeitos da Lei Estadual, tendo sido revogada em 4 de junho de
julgou procedente acao movida pela Federagao das Assaciagdes 2008. No entanto, o mérito ainda ndo foi apreciado e a agao aguarda
dos Comerciantes de Materiais do Estado e pelo Sindicato do julgamento. Atualmente, os autos se encontram conclusos ao
Comércio Varejista de Materiais para Construgdo por entender eminente ministro relator Marco Aurélio de Melo.

ser inconstitucional a lei estadual mencionada. Alem dissa,

encantra-se pendente de julgamento no STF uma Acao Direta de Para consultar o processo, acesse: www.stf.jus.br/portal/
Inconstitucionalidade sob o n® 3.357 cantra a referida lei estadual. processo/verProcessoAndamento.asp?incidente=2544561.
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Além da propositura da referida ADI em face da Lei Paulista, houve
também o ajuizamento da ADPF 234/11 pela Associagdo Nacional do
Transporte de Cargas e Logistica em virtude da mesma Lei, sendo que,
em setembro de 2011, o STF julgou parcialmente pracedente a medida
cautelar, suspendendo a proibicaa do transporte de amianto no estado de
S3a Paulo, prevista pela Lei Paulista n® 12.684/07, sob o argumenta de
que as empresas tm direito ao transporte interestadual e internacional
das cargas, desde que observadas as disposicdes legais editadas pela
Unido. Com issa, as empresas de cargas e logistica podem voltar a
transportar o amianto crisotila ou produtos que o contenham pelas
rodovias do estado de S3o Paulo, desde que sua carga seja destinada a
outro estado ou 3 exportagao.

ADI sobre a lei do estado de Pernambuco

Nesse estado vigora a Lei n® 12.589, de 2004, que proibe o uso e o
comeércio de materiais que contenham amianto. Essa lei estd sendo
discutida por meio da ADI 3.356, tendo sido proferido um voto pela
inconstitucionalidade no Plenario em decisdo apreciada em 26 de
outubro de 2005.
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Também se manifestaram pela inconstitucionalidade a Advocacia
Geral da Unido e a Procuradoria Geral da Repdblica. Nao houve
decisdo final, em face do pedido de vista pelo eminente ministro
relator Joaquim Barbosa.

Apesar da discussao acerca do tema, o Ministério Pablico do
Trabalho do Estado de Pernambuco ingressou com uma Agao Civil
Piblica cantra a Eternit e a Distribuidora Meridional, alegando o
descumprimento da lei, requerendo a abstencao da comercializagao
e do fornecimento dos produtos que cantenham o mineral crisotila.

0 juiz de Garanhuns declinou da competéncia e remeteu os autas
para a Vara de Trabalho de Recife, os quais permanecem aguardando
decisao. 0 tramite dessa agao pade ser acampanhada pelo link
www.trt6.jus.br/consultaProcessual — devendo ser digitado o
nGmero do processo 0000918-79.2010.5.06.0351.




Audiéncia Pdblica

0 STF realizou, nos dias 24 e 31 de agosto de 2012, por solicitagdo
da Confederagdo Nacional dos Trabalhadores na Inddstria (CNTI),
audiéncia plblica para debater o uso do mineral crisotila, dada sua

importancia para o Brasil. A CNTI objetiva envolver a sociedade

no debate, uma vez que defende o uso controlado e questiona

sua proibigdo. Participaram da audiéncia piblica orgaos de

governo, médicos e cientistas de varias nacionalidades, técnicos e
trabalhadores do setor. A audiéncia pUblica teve por objetivo avaliar
do ponto de vista médico-cientifico o uso do amianto crisotila, dada
sua importancia para o Brasil.

A Companhia esta convicta de que seus produtos sdo sequras

para a populagdo e que a realizagao de gestao sustentével em

suas unidades nao coloca em risco a salde de seus colaboradores,
0 que é apontado por pesquisa realizada por médicos ligados a
importantes universidades brasileiras e do exterior, de renome,
cujo objetivo, conforme projeto coordenado pelo Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), foi responder
como estd a salde da populacao que utiliza telhas de fibrocimento
e de trabalhadores na mineracao.

Inicio do julgamento no STF

Em 31 de outubro de 2012, o STF iniciou o julgamento de mérito em
conjunta das Agdes Diretas de Inconstitucionalidade (ADI) n® 3357
em face das Leis dos estados do Rio Grande do Sul e S3o Paulo. 0
ministro Ayres Britto iniciou o julgamento proferindo o seu vato pela
constitucionalidade das leis estaduais enquanto o eminente ministro
Marco Aurélio proferiu o seu voto pela inconstitucionalidade das leis
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A ETERNIT PUBLICOU
FATO RELEVANTE NOS
JORNAIS DE TODAS AS
CAPITAIS BRASILEIRAS
E NAS PRINCIPAIS
REVISTAS COM SEU
POSICIONAMENTO
SOBRE 0 USO DO
MINERAL CRISOTILA.

estaduais. Apos a conclusao

do voto do ministro Marco
Aurélio, o presidente suspendeu
os trabalhos. Portanto, o STF
devera agendar nova data para
conclusao do julgamento de
mérito das mencionadas ADIs como das demais. Mais informagdes estao
disponiveis em www.stf jus.br.

Posicionamento da Eternit 6ri so5

Com 72 anos de atividade no pais, a Eternit garante a qualidade
e a sequranga de seus produtos e, diante desse cendrio, reforga
sua crenga na justica brasileira e espera que sejam cansideradas
as evidéncias técnicas e cientificas no julgamento de mérito das
acoes e leis, excluindo-se a suscetibilidade a pressdes de grupos
favoraveis ao banimento do mineral crisotila apenas com base na
malsucedida experiéncia europeia.

Cabe ressaltar que dos quatro estados com leis contra trés tém
fabricas do principal concorrente da Companhia, o que evidencia
uma guerra comercial sem precedentes, fato ja observado pela

ministra Ellen Grace nos autos da ADI 3.579.

Abaixo a integra dos esclarecimentos que foram publicados na forma
de Fato Relevante nos principais meios de comunicagdo, jornais e
revistas do pais, nos dias 17, 18, 23, 24 e 25 de fevereiro de 2012.

0 Grupo Eternit Brasileiro, diante das noticias sobre o julgamenta
realizado pelo tribunal de justica de Turim na Italia, em que dois
ex-diretores da Eternit Italiana foram responsabilizados por mortes
atribuidas ao uso de amianto em suas fabricas, esclarece que:
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» A Eternit S.A. € uma empresa nacional de capital aberto, listada
no Novo Mercado, nivel méximo de governanga corporativa da
BM&FBOVESPA, e ndo tem nenhuma relagdo com a Eternit de
outros paises, inclusive da Itélia. A propriedade e uso da marca se
dao de forma distinta por diferentes empresas em diversos paises.

» No Brasil, a Eternit utiliza o amianto crisotila como fibra de
reforco para a producao de telhas de fibrocimento, fazendo usa
de modernas técnicas de produgdo. A Italia utilizou varios tipas
de amianto, principalmente o anfibélio, para diversas aplicagdes
e sem protegdo dos trabalhadares.

» A atividade no Brasil é requlamentada pela Lei Federal n°
9.055/95, Decreto n® 2.350/97 e Normas Regulamentadoras
do Ministério do Trabalho e Emprego, que disciplina a extracao,
industrializagdo, utilizagdo, comercializagdo e transporte
do amianto crisotila e dos produtos que o contenham,
proporcionando & populagao brasileira produtos durdveis e de
excelente qualidade e custo beneficio e contribuindo de forma
significativa para a redugdo do déficit habitacional brasileiro.

» A disputa de mercado no segmento de fibrocimenta entre a Eternit
S.A. e um grupo francés que também atua no Brasil fabricando
e utilizando fibras sintéticas levou alguns estados brasileiros,
principalmente ande estdo localizadas as fabricas desse grupo, a
aprovar leis contra o amianto. Cabe ressaltar que a validade dessas
leis aguarda julgamento de mérito por parte do STF.

» A extragdo e o beneficiamento do amianto crisotila por sua
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controlada SAMA, bem como a utilizagdo do mineral nas fabricas
da Eternit, sequem rigidos padres de sequranga que superam
as exigéncias legais. Com o aprimoramento das técnicas de
producdo e o aperfeicoamento dos mecanismos de protegao

ao trabalhador, nenhum caso de doenca relacionada ao uso do
amianto crisotila foi registrado entre os colaboradores admitidos
no Grupo a partir do inicio dos anos 80. Acordo tripartite,
assinado, desde 1989, entre as empresas da cadeia produtiva,
trabalhadores e entidades de representacao de classe e
depositado no Ministério do Trabalho e Emprego foi decisivo para
consolidar essa conquista.

» 0 uso de produtas de fibracimento, caixas d’agua e telhas com
amianto crisotila ndo oferece riscos a saide da populagao. Nao
ha registro no Brasil de nenhum caso de marador que tenha
desenvolvido doenca em razdo de residir nas mais de 25 milhdes
de habitacdes cobertas com telhas de fibrocimento contendo
amianto. 0 fato é compravado par pesquisa nacional, realizada
por renomada equipe médica ligada as principais universidades
brasileiras, cujos projeto e relatorio final foram aprovados pelo
CNPg e estao dispaniveis no site www.sectec.go.gov.br.

A Eternit se coloca a disposigdo para eventuais esclarecimentos

e convida a populagao brasileira a conhecer seus processas
industriais e de mineragdo em suas unidades por meio do Programa
Portas Abertas (www.eternit.com.br/portasabertas).



UMA VIDA NOVA MERECE AMBIENTES
MODERNOS. PARA CONSTRUIR COM
DESIGN ARROJADO, A LINHA MALUS
TEM AS LOUCAS IDEAIS.
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A JIVERSIFICACAO DC
PORTFOLIO TEM IMPU
0 CRESCIMENTO DA E

SIONADO
ERNIT

Nos Gltimos anos a Eternit apresentou crescimento acima do PIB da construcaa civil. Sua capacidade de inovar

e desenvolver diferenciais a colocou em um novo patamar, que é intensificado pelo Programa Estruturado de

Expansdo e Diversificagdo, criado no fim de 2007.

Confira abaixo as realizagdes da primeira fase do Programa Estruturado de Expansao e Diversificagao:

Crescimento organico
Aumento das atuais
capacidades

Realizagdes:

» Aumento de capacidade no
fibrocimento, de 650 mil t
para 1 milhdo de t.

» Aumento de capacidade na
mineracao, de 270 mil t
para 300 mil t.

» Aumento de capacidade
nas telhas de concreto,
de 7,2 milhdes de m” para
10 milhdes de m?,

Crescimento organico diversificado
Diversificagdo do portfdlio com novos
produtos e segmentos utilizando capacidade
de terceiros ou desenvolvimento préprio.

Realizagdes
» Ingressa no segmenta de telhas metalicas.
» Ingresso no segmento de

lougas e assentos sanitarios.

» Ingressa no segmento de metais sanitarios.

» Ingresso no segmento de marmore
sintético, por meio de P&D.

» Ingressa no segmento de
fibrocimento com fibras
alternativas, por meio de P&D.
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PROGRAMA ESTRUTURADO DE EXPANSAO E DIVERSIFICACAQ

Crescimento inorganico
Entrar em novos segmentos
por meio de aquisicdes e greenfield.

Realizacdes

» Aquisicao da Téqula Solugdes
para Telhados.

» Joint venture firmada com as Organizagdes
Corona S.A. (2011) prevé a instalagao de uma
unidade de loucas sanitarias no Ceara (em
construgdo, iniciard operacges em 2014).

» Unidade de pesquisa, desenvalvimento e produgao
de insumos para materiais de construgdo a ser
instalada na cidade de Manaus (em andamento -
previsao de inicio das atividades no fim de 2014)



A MARCA ETERNIT
E RECONHECIDA
PELA QUALIDADE

DOS PRODUTOS,
DISPONIVEIS EM
MAIS DE 16 MIL
PONTOS DE REVENDA
ESPALHADOS POR
TODO 0 BRASIL

Apoiado nas premissas
de crescimento orgénico,
crescimento organico
diversificado e crescimento
inorganico, a Companhia
inicia a sequnda fase do
seu plano que prevé a consolidagdo da Companhia no longo
prazo como a mais diversificada indUstria de materiais de
construgdo do pafs e ter cerca de 50% de seu faturamento
ligado a diversificagao. 0 plano é conduzido pela Diretoria de
Desenvolvimento e Novos Negdcios.

ESTRATEGIA COMERCIAL

Os produtos da Eternit estao disponiveis em mais de 16 mil
pontos de revenda espalhados por tado o Brasil, de revendedores
e home centers a lojas de pequeno porte. Para aprimarar o
relacionamento com esses parceiros e fortalecer a credibilidade
da marca, a Companhia estrutura agdes de forma alinhada a sua
estratégia comercial, como a pesquisa nos pontos de revenda para
entender os habitos de consumo e o perfil do consumidor em cada
regido, facilitando o abastecimento de produtos e aumentando a
rentabilidade dos negacias.

Para acessar todos os seus pontos de revenda com mais frequéncia,
a Eternit ampliou sua estrutura comercial, com novas contratagdes
e readequacao de aspectos relacionadas a segmentagdo. Ao fim de

2012, 180 profissionais atuavam nessa area, sendo 36 vendedores
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especificadores com vinculo empregaticio, 121 representantes

nao exclusivos, 8 gerentes, 7 supervisores, 1 coordenador técnico
e 5 especificadares técnicos.

0 showroom da Companhia localizado em Sao Paulo conta com
quatro auditorios, sala de reuniao e centro de treinamentos, onde
sao ministrados cursos de capacitagao profissianal para equipes
comerciais, montadores e aplicadores de sistemas construtivas,
lougas e engradamento metélico.

Uma iniciativa que é destaque entre as implementadas recentemente
e o showroom movel. Automéveis do modelo Fiat Doblé circulam
pelas principais pracas consumidoras equipados com expositores

de loucas e assentos sanitarios. Essa acdo, além de diferenciar-se
das praticas de marketing do setor, permite adaptar o portfolio
divulgado as preferéncias locais dos clientes e consumidores.

0 mapeamento de perfil de consumo nas pragas subsidia ainda a
atuagdo em marketing da Eternit. Focada em iniciativas de promagdo
nos lojistas, essa estratégia alavanca o giro de revendedores pela
disponibilidade de produtos adequados & demanda local além do
fortalecimento da marca da Companhia em materiais de divulgacao,
displays de produto e promotores de venda.

A Eternit investe ainda na capacitagao de profissionais técnicos
para evitar problemas decorrentes da instalagao de produtas.
Essas equipes estdo distribuidas pelo pafs para atender aos
clientes com agilidade.



A mesma competéncia e seriedade para captar clientes é refletida

no atendimento pos-venda. Em 2012, a Eternit investiu na
estrutura do Servico de Atendimento ao Cliente (SAC) por meio
da contratagdo de profissionais qualificados para solucionar
rapidamente as ddvidas dos seus clientes. Em média, 80% dos
contatos feitos pelo canal sao solucionados imediatamente. Casos
de maior complexidade técnica sao encaminhados s regionais, e o
cliente tem o problema resolvido em até 48 horas.

Na cantrolada Téqula, ha desde o quarta trimestre de 2011 o navo
canal de vendas, a loja virtual direcionada aa consumidor final. 0
cliente acessa, cadastra-se e um revendedor entra em cantato com ele
para finalizar o pedido. A ideia € facilitar o acesso do consumidor aos
produtos da empresa e suas informagdes de forma a contribuir para a
decisdo de compra e, consequentemente, alavancar as vendas.

A Companhia adata uma norma interna relacionada a comunicagdes
e marketing em acordo com as dispasides do Conselho Nacional de
Autorregulamentacdo Publicitaria (CONAR) e os conceitos da Associagao
Brasileira das Agéncias de Propaganda, entre outras entidades do setor.

Aestratégia comercial da Eternit é complementada ainda pela
promogdo do conhecimento entre profissionais do setor e
estudantes. Por meio de seminarios e treinamentos em instituicoes
de ensino, a Companhia apresenta seus produtos e aplicagdes. GRI PR6
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ATIVOS INTANGIVEIS

A trajetdria de mais de 70 anos da Eternit contribuiu para o
desenvolvimento de ativos intangiveis altamente relevantes para
a diferenciagdo no mercado e o sucesso da estratégia dos seus
negdcios. No longo prazo, a Companhia busca associar a marca
Eternit ao desenvalvimento de novos produtas, manter a empresa
entre as melhores empresas para se trabalhar e ter 50% de seu
faturamento ligado a diversificagdo do portfalio.

Esses aspectos sdo gerenciados de forma estruturada:

Forca da marca

A marca Eternit é rapidamente associada por seus clientes e
consumidores a qualidade dos produtos. Além disso, iniciativas
de didlogo com os plblicos de relacionamento e divulgagdo
transparente de informagdes contribuem para a concepgdo

da reputacdo da Companhia, amplamente reconhecida por sua
seriedade e competéncia.

A Eternit expde sua marca e divulga seu portfdlio constantemente,
participando inclusive em programas televisivos voltados a

seu pablico-alvo nos quais a aplicagdo do produto é mostrada

na pratica. A marca ainda é associada ao esporte, por meio do
patrocinio de jogos do Campeonato Brasileiro e da presenga em
pragramas de radio sobre o tema.

Recursos humanos

0 capital humano & um diferencial da Eternit. As diversas
iniciativas voltadas a qualificagdo, gestdo de carreira, remuneragao
diferenciada e promocdo de um ambiente saudavel de trabatho
sdo reconhecidas pelo mercado. A Companhia figura nos principais
rankings do pafs como uma das melhores empresas para se
trabalhar. Em 2012, a SAMA figurou em todas as pesquisas coma
uma das melhores empresas para se trabalhar, sendo que a

revista Vocé S/A elegeu-a como a melhor mineradora do pais para
trabalhar, e 3 Eternit também foi eleita uma das 150 melhores
empresas para se trabalhar no Brasil.



Custo-beneficio

Ao oferecer produtas com qualidade e durabilidade a pregos acessiveis,
a Eternit possibilita o consumo de classes saciais com menor poder
aquisitivo. Gragas a relagao atraente de custo-beneficio de seus
produtos, a marca estd presente em 47% dos lares brasileiros.

Diversificacao

Ao seqguir seu Plano Estruturado de Expansao e Diversificacao, a
Companhia vem expandindo o seu portfélio desde o final de 2007
e se posicionando como importante fornecedora de produtos e
solugdes para a construgdo civil. 0 Plano estd fundamentado no
aumento da capacidade produtiva, na ampliacao do portfolio e no
crescimento inorgdnico.

Logistica diferenciada

A Eternit vem superando diversas empresas do setor de materiais
de construcdo devido a sua estratégia de atender aos mais
diversos pontos de venda com sua logistica diferenciada. Com

11 unidades fabris localizadas em & regides diferentes do Brasil,
mais de 16 mil pantos de revendas e ampla rede de distribuicao, a
Companhia entrega pedidos efetuados em qualquer ponto do pafs
em um prazo médio de 72 horas.

Novas tecnologias

A Companhia adota tecnologia de ponta em suas operacdes

para permitir ganhos de produtividade. A Companhia mantém
em sua unidade de Colombo um labaratdrio para pesquisa e
desenvolvimento de novas tecnologias que agrequem valor ao
processo produtivo e permitam o langamento de novos produtos.

72horas
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F 0 PRAZO MEDIO PARA ENTREGA DE
PEDIDOS EM TODO 0 PAIS, RESULTADO
DE UMA LOGISTICA EFICIENTE



CADA DIA TRAZ A POSSIBILIDADE DE
EXPERIMENTAR. COM SUA NOVA LINRA
DE METAIS, A ETERNIT, MAIS UMA VEZ,
INOVA E AMPLIA SUA ATUACAO.
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CRESCIMENTO CONSISTENTE

A MINERADORA SAMA ATUQU
EM PLENA CAPACIDADE
DURANTE O ANO DE 2012

0 desempenha econdmico na Eternit diz respeito as atividades
do Grupo conduzidas para gerar resultados, e também as agoes
e investimentos com faco nos plblicos de relacionamento —

sociedade, farnecedores, governa, calaboradores, entre outros —,

uma vez que eles contribuem diretamente para a condugao das
negdcios, par meio dos produtos e servigos que consomem.

ANALISE SETORIAL

0 ano de 2012 foi marcado por instabilidades na economia
internacional, reflexo da crise na Europa, das incertezas com
relagdo a recuperacdo da atividade econdmica dos Estados Unidos

e da desaceleracdo da ecanomia chinesa. No Brasil, a despeito

do baixo crescimento da economia global, a atividade econdmica
iniciou processo de retomada gradual do crescimento. Apos o
acmulo de estimulos adotados pelos orgaos de governo, como
reducao da Taxa Selic, desoneragdes fiscais, desoneracao da folha
de pagamento de setores da indUstria, entre outros, a atividade
econdmica do pafs passou a sinalizar recuperagao e encerrou 0 ano
com crescimento de 0,9% no Produto Interno Bruto (PIB) e 1,9%
no PIB da construcao civil —abaixo do crescimento de 2011, 2,7%
e 3,6% respectivamente.

PIB BRASILEIRO X PIB DA CONSTRUGAO CIVIL X RECEITA BRUTA CONSOLIDADA DA ETERNIT (%)
371

a > (6.3)
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Fonte: BACEN. O crescimento da receita bruta da Eternit é comparado ao periodo acumulado de janeiro a dezembro de 2012 versus o mesmo periodo acumulado do ano de 2011, ja deflacionado pelo IGP-M.
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De acordo com a Associacdo Brasileira da Ind(stria de Materiais

de Construcdo (ABRAMAT), as vendas de materiais de construcao

no ano de 2012 apresentaram crescimento de 1,4% em relagdo ao
ano anterior, mas abaixa da previsdo para o ang, que apontava para
elevagdo de 2%. A consequéncia desse cendrio foi a baixa evolugao
das vendas de materiais basicos, como cimento, telhas e tubulagdes.

Para estimular as vendas de materiais de construcdo, com vista

a recuperacdo da atividade do setor durante o ano de 2012, 3
Associacao Nacional dos Comerciantes de Material de Construcao
(ANAMACO) motivou bancos piblicos e privades a criarem linhas de
créditos para a aquisicdo de material de construcdo pelas pessoas
fisicas com taxa de juros reduzida.

Apesar de a demanda por materiais de construgdo ter apresentado
baixo desempenho durante o ano de 2012, a Eternit apresentou
crescimento j deflacionado pelo indice Geral de Pregos do Mercado
(I6P-M) de 5,1% em relac3o a 2011.

A continuidade das obras dos programas governamentais, coma

0 Minha Casa Minha Vida (MCMV), o crescimento das obras de
infraestrutura, que representa a compra de materiais para
grandes obras, coma de rodovias, ferrovias e portos, assim como
os investimentas para viabilizagdo dos megaeventos esportivos —
Copa de 2014 e Olimpfadas 2016 — e das obras complementares
por eles demandadas indicam boas perspectivas para os proximos
anos e favorecerdo o setor da construgao civil, no qual a Eternit
estd inserida, além da geracao de emprego, da distribuigdo

de renda em fungao dessas obras e dos estimulos dos bancos
comerciais plblicos e privados para a aquisi¢do de materiais

de construgdo, que impactam positivamente o crescimento da
demanda por produtos de nosso portfélio.
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MERCADO DE ATUACAO E SEGMENTACAQ DE VENDAS

A demanda mundial por amianto crisotila permaneceu elevada durante o
ano, o que levou a Eternit a manter sua estratégia de operar em capacidade
maxima na mineragao do crisotila. Na linha de produtos acabados, a
produgdn acompanhou a demanda e a utilizagdo da capacidade instalada foi
de apraximadamente 80% no fibrocimenta e 60% nas telhas de cancreto.

As atuais capacidades de produgao das empresas do Grupa Eternit estao
em torno de 300 mil toneladas na mineradora, um milhdo de toneladas no
fibracimento e 10 milhdes de metros quadrados nas telhas de concreto.

Mineracdo do crisotila

A SAMA, mineradora de crisotila, tem uma participagdo mundial de

15% de um mercado com demanda mundial anual de 2,1 milhdes de
toneladas. A fibra de crisotila é a principal matéria-prima dos produtos
de fibrocimento, e a estratégia da Companhia  priorizar o abastecimento
do mercada interno e exportar o excedente de sua produgdo para mais de
20 paises —india, Indonésia, México, Tailandia, Malasia, entre outros.

Limitado a sua capacidade de producao, as vendas do mineral crisotila
totalizaram 303,5 mil toneladas em 2012, praticamente estavel com o
volume de 2011. 0 destaque foram as vendas no mercado externo, que
compensaram a retragdo no mercado interno, em fungdo da redugdo da
demanda por materiais de construgao, mantendo uma distribuigdo de
aproximadamente 50% para ambos os mercados.

VENDAS DO MINERAL CRISOTILA (mil t)

304 291 306 297 304

N e R 152
163

N I EUE R
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Il MERCADO EXTERNO

I8 MERCADO INTERNO
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DISTRIBUIGAO DAS VENDAS DE CRISOTILA POR REGIAO (%)

21

50

EXPORTACAQ

16

SUDESTE

9

CENTRO-OESTE

NORDESTE

Fibrocimento

0 segmento de cobertura é um dos maiores mercados da construgao civil
no pais, com uma demanda anual na ordem de 560 milhdes de metros
quadrados. As telhas de fibrocimento representam 46% desse mercado
no qual a Companhia mantém a lideranca com participacdo de 32%.

Os produtos de fibracimento contendo mineral crisotila, por
exemplo, ocupam um papel estratégico no mercado da construgdo
civil, j& que atendem as necessidades técnicas e econdmicas
desses pGblicos, principalmente das familias de baixo poder
aquisitivo, ja que unem maior vida Gtil do produto ao menor custo
de instalagdo. Isso faz com que o material seja a primeira opgdo de
compra desses cansumidores. Em 2012, as vendas de fibrocimento
atingiram 786 mil toneladas, 8,5% menor que o valume vendido
no ano de 2011, em fungdo da desaceleracao do setor e do
reposicionamento de pregos por parte da Companhia.



MERCADO TOTAL— COBERTURAS (2012/%)
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Telhas de concreto DISTRIBUICAO DAS VENDAS DE TELHAS DE CONCRETO POR REGIAO (%)
As telhas de concreto, voltadas a populagdo de alta renda,

representam 3% do mercado de coberturas, do qual a Companhia
mantém a lideranca com participagdo de aproximadamente 30%. 1 6

CENTRO-OESTE

0 volume vendido em 2012 foi de 5.617 mil metros quadrados,
5,8 % menor em relagdo a 2011, em fungdo da redugdo da
demanda por materiais de canstrugdo. A Téqula dispde de um
portfalio com mais de 33 linhas de produtos, sendo as telhas de
concreto de maior representatividade.

VENDAS DE TELHAS DE CONCRETO (mil m?)

5.961 5gq7

5.253 e
Lougas sanitarias
As lougas sanitarias vém se destacando no portfolio da
Companhia que se prepara para operar sua fabrica no estado

4776 do Ceard. Em apenas quatro anos no segmento de lougas a
Eternit ja tem posicao de destaque, ultrapassando inclusive
tradicionais players.

477

2010 2011 2012

I NAO CONSOLIDADA* I CONSOLIDADA APGS AQUISICAD

* A Tegula foi adquirida em 11/02/10. Os 477mil m?n3o foram
consolidados na Eternit.
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ECUNﬁMICU-FINANCElRU RECEITA LiQUIDA CONSOLIDADA (R$ milhges)

0s dados descritos neste capitulo devem ser lidos em conjunto com as
demonstragdes financeiras auditadas e respectivas notas explicativas,
disponiveis em www.eternit.com.br/ri ou www.cvm.gov.br.

906
o o 758 820
Desde 2007, a Eternit adota, pioneiramente, o International Financial
Reporting Stardard (IFRS) para a medicao de seus resultadas operacionais 544 582 T
e financeiros, que & um conjunto de normas internacionais de contabilidade 720
que se tornou obrigatdrio as companhias abertas somente em 2010. Nao 647
ha, portanto, impactos relevantes para as informagdes de 2012. 424 452
Receita liquida consolidada . Y BT 00 e
No ano de 2012, a receita liquida consolidada da Eternit atingiu RS 906,3

2008 2009 2010 2011 2012
milhdes, um crescimento de 10,5% quando comparado a 2011, em fungao

de um bom desempenha das vendas do mercado externo, que totalizaram M MERCADO EXTERNO I MERCADO INTERNO
RS 170,9 milhdes —aumento de 70,2% frente ao ano anterior, decarrente
de maior volume, aumento de preco e valorizag3o do dolar frente ao real.  COMPOSICAO DA RECEITA LiQUIDA DE 2012 (%)

No mesmo perfodo, as vendas para o mercado interna somaram RS 735,4
milhdes, 2,2% superiar em relagao ao mesmo perfodo do ano anterior,
devido ao reposicionamento de pregos em todo o portfélio que neutralizou
a redugao do volume vendido no mercado interno por conta da demanda
por materiais de construgao.

A receita proveniente do mineral crisotila totalizou RS 294,4 milhaes,
crescimento de 39,1% na comparagdo com 2011 em fungdo de aumentos
de preco e valorizagdo cambial. No mesmo periodo comparativo, o segmento
de fibracimenta ficou praticamente estavel, totalizando RS 460,1 milhdes

e 0 de telhas de concreta, incluindo a linha de acessorios para telhados,
apresentou retragdo de 2,9% e totalizou RS 86,9 milhdes, devido @
desaceleragdo do setor compensada por aumento de pregas no decorrer

do ano. A linha de outros produtos também apresentou aumento de 6,6%,
pelos mesmos mativos, e totalizou RS 64,9 milhdes, com destaque para

1 Telhas metalicas, caixa d’agua de polietileno, assentos sanitdrios, filtros para tubulagao

lougas sanitarias, respansaveis por 4,6% da receita liquida consolidada. o ) !
e dqua, metais, componentes para sistemas construtivos e marmore sintético.
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CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS — TELHAS DE CONCRETO' (%)

5

DEPRECIACAQ

Custos dos produtos vendidos 51

No ano de 2012, o custo dos produtos vendidos consolidado MATERIA-PRIMA’
totalizou RS 509,5 milhdes, evolucdo de 2,6% em relacdo a 2011.
A margem bruta evaluiu & pontos percentuais em relagdo a 2011 e
encerrou 2012 com 43% em funcdo de maior controle nos custos
de extracdo e produgdo associado aos volumes produzidos, ao
aumento de prego e ao cdmbio favardvel. A estrutura de custos 17
do fibrocimento, das telhas de concreto e da mineragdo nao MAD DE 0BRA

apresentaram grandes variagdes em relagdoa 2011.

L

ENERGIA

1 Percentuais arredondados
2 Cimento, areia e outros

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS — MINERAL CRISOTILA (%) CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS — FIBROCIMENTO' (%)

IA

DEPRECIACAO

61

ENERGIA MATERIAS-PRIMAS?

MAO DE 0BRA

30

MATERIAIS?

11

MAO DE 0BRA

3

ENERGIA

1 Percentuais arredondados
2 Combustiveis, explosivos, embalagens e outros. 1 Percentuais arredondados
2 Cimento, mineral crisotila e outros.
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0 RESULTADO
FINANCEIRO LiQUIDO
FOI IMPACTADO,
PRINCIPALMENTE,
PELOS EFEITOS DA
VARIACAQ CAMBIAL
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Resultado financeiro liquido

0 resultado financeiro liquido em 2012 foi positivo em RS 2,2
milhdes, 83,7% menor em relagdo ao ano de 2011, principalmente
em funcdo dos efeitos de variagao cambial referente as

operagdes da mineradora SAMA e de ganhas tributarios com a
recuperacao de créditos do PIS/COFINS por conta da declaracdo de
inconstitucionalidade da majoracao de aliguota no perfodo de 2001
3 2004, registrados em 2011.

RS mil 2012 | 2011 Va“a_“;
Despesas financeiras (36.757) | (29.820) 233
Receitas financeiras 39.006 43.659 (10,7
Resultado financeiro liquido 2.249 13.839 (83,7)



EBITDA (R$ milhdes)

2008 2009 2010

Il MARGEM EBITDA
M EBITDA

LUCRO LiQuIDO (R$ milhaes)

2011

2008 2009 2010

I MARGEM LiQUIDA
I LUCRO LiQuIDo
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184

2012

13

2012
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Ebitda (Lajida)

0 Ebitda consolidado (lucro antes dos juros, impostos,
depreciagdes e amortizages) totalizou R$ 184,3 milhdes em
2012,31,6% superior ao registrado no ano de 2011. Isso se

deve, principalmente, ao reposicionamento de pregos em todo o
portfdlio da Companhia e a uma variagao cambial maior, resultado
da apreciagao do délar frente ao real, que impactou positivamente
as exportagdes da mineradora SAMA. Camo consequéncia, a
margem Ebitda evoluiu 3 pontos percentuais, quando comparado a
2011, e encerrou 2012 com 20%.

0 calculo do Ebitda esta em linha com a Instrugdo n® 527 da
Comissao de Valores Mobilidrios de 4 de outubro de 2012.

Lucro liquido

A Eternit registrou lucro liquido de RS 113,0 milhdes em 2012, um
crescimento de 16,3% em relagao a 2011, em fungao dos aspectos
comentados no Ebitda que foram campensados, parcialmente,

por um resultado financeiro menor das primeiras despesas

da Companhia Sulamericana de Cerdmica, joint venture entre
Eternit e Organizagdes Corona. Como resultada, a margem liguida
permaneceu estdvel, em relagdo a 2011, e encerrou 2012 em 12%.

Fluxo de caixa consolidado

A Eternit é uma forte geradora de caixa e, em fungdo dos
investimentos realizados e de uma aplicacdo financeira a curto
prazo realizados em 2012, encerrou o ano com RS 16,7 milhdes,
uma retracdo de 60,7% em relagdo a 2011. Cabe ressaltar que essa
aplicacdo financeira a curto prazo ndo é considerada como caixa

e equivalente de caixas, devido suas caracteristicas. Em 31 de
dezembra de 2012, o saldo dessa aplicagdo era de RS 78,9 milhdes,
valor que foi subtraido do fluxo de caixa de investimentos.
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Variacao
RS mil 2012 | 2011 (‘%)
Saldo inicial 42333 39.751 6.5
Fluxo de caixa operacional 126.145 88.852 42,0
Fluxo de caixa de investimentos | (115.063) | (28.354) 3058
Fluxo de caixa de financiamentos | (36.759) | (57.916) (36,5)
Saldo final 16.656 | 42.333 (60.7)

Custo do capital total

A Diretoria entende que a atual estrutura de capital & compativel
com seus niveis de endividamento, e a Companhia alavanca

sua aperagoes substancialmente por meio de recursos nao
onerosos e com capital proprio, havendo margem para alavancar
suas operagdes com capital oneroso sempre que os estudos de
viabilidade econfmica dos negacios se mostrarem paositivos.

Nos ltimos dois anos, o ativo da Companhia era financiado da
sequinte forma:

2012 2011
R$ mil % R$ mil %
Capital préprio 479.534 59,2 | 438.106 63,3
Capital de terceiros| 330.586 408 | 253.829 36,7
810.120 1000 | 691.935 100,0

Na comparagdo com o ano anterior, o capital praprio da Companhia
aumentou RS 41.428 mil, carrespondendo & constituicdo de reservas
de lucros no valor de RS 40.575 mil, j4 inclusa a constituicdo de
reserva para investimento no valor de R$ 29.275 mil.

J& o capital de terceiros, composto por 62,9% com liquidagdo
acurto prazo e 37,1% a longo prazo, apresentou aumento de

RS 76.757 mil na comparagdo do mesmo periodo, com destaques
para empréstimos e financiamentos de R$ 31.502 mil e provisdes
no valor de RS 20.487 mil.
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Endividamento oneroso
A Companhia encerrou o ano de 2012 com uma divida liquida
negativa de RS 15,6 milhdes.

0 endividamento com instituiges financeiras (capital oneroso) aumentou
de RS 48.444 mil em 2011 para RS 79.946 mil em 31 de dezembro de
2012, em fungdo da captagdo de recursos por meio da linha de créditas
Financiamento & Importaco (FINIMP), pela Eternit, da captagdo junto ao
BNDES/FINAME para a aquisicdo de caminhdes, maguinas e equipamentos
e do Adiantamento de Contrato de Cambio para alavancar o capital de giro
da controlada SAMA. Em 2012, apenas 9,8% do ativo total da Companhia
estava financiado por instituicdes financeiras.

0 caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de curto
prazo totalizavam R$ 95,6 milhdes, sendo que as aplicagdes
financeiras remuneradas com taxas médias de 103% da variacao
do CDI (Certificado de Depdsito Interbancério).

Faz-se necessario ressaltar que a Companhia nao tem operacoes
alavancadas com derivativos de qualquer espécie que possam
significar posicoes especulativas.

Endividamento oneroso (R$ mil) 2012 2011 Vana(c;t))

Divida bruta 79.946 48 444 65,0

Caixa e equivalentes de caixa (16.656) | (42.333) (60,7)

Aplicagdes financeiras (78930) | (26.588) 196.9

a curto prazo

Divida liquida (15.640) | (20.477) (23.,6)
Investimentos

Em 2012, os investimentos totalizaram RS 69,4 milhdes, sendo

R$ 21 milhdes para aquisicdo de maquinas, equipamentos e caminhdes
da mineradora, RS 33,2 milhdes principalmente para manutencdo

e modernizacdo do parque industrial, RS 13,6 milhdes referente ao
aporte de capital na Companhia Sulamericana de Cerdmica (CSC) para
construcdo da fabrica de lougas sanitarias e RS 1,6 milhdo na aquisicao
de licengas e migragao para a nova versao do SAP.




AS LOUCAS
SANITARIAS SE
DESTACAM NO
PORTFOLIO DA
ETERNIT, QUE SE
PREPARA PARA
INICIAR A OPERACAO
DE UMA NOVA
FABRICA NO

ESTADO DO CEARA.

Em linha com as iniciativas de
diversificacdo e crescimento,

o foco dos investimentos

da Companhia continua em
produtividade e na construgao
da primeira planta de lougas sanitarias, na unidade multiprodutos, que
serd instalada no Porto de Pecém, no estado do Ceara. A previsao para

o termino das obras é dezembro de 2013, com investimento na ordem
de RS 100 milhdes. A Companhia Sulamericana de Ceramica utilizard
cerca de 60% de recursos de bancos pUblicos e cerca de 40% de recursos

praprios, na propor¢ao societaria de 60% (Eternit) e 40% (Grupo Corona).

DISTRIBUIGAO DE INVESTIMENTO 2012

15%

CAPACIDADE/

PRODUTIVIDADE

16%
MANUTENCAQ 3%
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INVESTIMENTOS REALIZADOS E PREVISTOS
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I MANUTENGAD 1 AUMENTO DE CAPACIDADE - TEGULA

AUMENTO DE CAPACIDADE - SAMA
I AUMENTO DE CAPACIDADE - ETERNIT
I AQUISICAD TEGULA
I NOVOS NEGOCI0S
I INVESTIMENTOS CORRENTES

I FABRICA DE LOUCA SANITARIA

I EQUIPAMENTOS E CAMINHGOES SAMA
I ADMINISTRATIVO

I MARMORE SINTETICO

I AQUISICAQ TERRENO - CEARA

A previsdo de investimentos para o ano de 2013 é de cerca de RS 94
milhdes, sendo RS 46,4 milhdes para a manutencdo e atualizagdo do
parque industrial; RS 16 milhdes referentes a aportes 3 fabrica de
lougas sanitarias e R$ 31,6 milhdes para navos negocios.

Cabe ressaltar que os recursos oriundos de bancos pdblicos que serao
destinados a fabrica de lougas sanitarias nao foram computadas na
previsdo de capex para 2013, por se tratar de uma joint venture.

Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) eriect

0 valor adicionado do ano totalizau RS 528,6 milhdes, crescimento
de 14,4% em relacdo a 2011. Desse montante, destacamos um
equilibrio na distribuicdo dos valores aas colaboradores e aos
governos federal, estadual e municipal na forma de impostos e
contribuicdes. Para os acionistas foram destinados 21,4% do valor
adicionado gerado.



DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

29% L2
I PESSOAL CAPITAL DE TERCEIROS 299 13% 35% 259 33%
[l IMPOSTOS, TAXAS E COMTRIBUICOES [ CAPITAL PROPRIO
2008 2009 2010 2011 2012
Demonstrativo do Valor Adicionado (DVA) consolidado (R$ mil) 2012 2011 2010 2009 2008
RECEITAS 1.207.617 | 1.080.020 | 1.010.679 759.675 705.922
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1.159.627 1.071.780 991.302 743.393 697.548
Outras receitas 48.955 6.454 8.442 8.502 10.407
Provisdo para perda por redugdo ao valor recuperavel 2.195 13.188 8.843 =
Proviso para créditos de liquidagao duvidosa— reversdo/(constituigao) (965) (409) (2.253) (1.063) (2.033)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (696.248) (635.379) (595.454) (442.151) (412.337)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (523.053) | (465.104) | (389.845) | (236.156) | (181.171)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (161.998) | (159.859) | (192.097) | (200.007) | (228.453)
Perda/recuperagao de valores ativos (7.2711) (9.363) (7.736) (5.319) (186)
Outras doagdes (3.926) (1.053) (5.776) (669) (2527)
VALOR ADICIONADO BRUTO (1 - 2) 511.369 444641 415.225 317.524 293.585
DEPRECIAGAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO (28.773) |  (22.806) |  (18.154) |  (17.991) |  (17.357)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3 - 4) 482.596 421.835 397.0M 299.533 276.228
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 46.023 40.301 33.617 23.245 69.423
Resultado da equivaléncia patrimanial (531) 0 - - -
Receitas financeiras 39.006 43.059 32.400 18.364 67.026
Outras 7.548 (3.358) 1.217 4.881 2.397
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5 + 6) 528.619 462.136 430.688 322.778 345.651
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Remuneragao direta

Beneficios

FG.TS.

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneragao de capital de terceiros
Juros

Aluguéis

Outras

Remuneragao de capitais proprios
Juros sobre o capital proprio
Dividendos

Lucros retidos

Participagdo dos ndo controladores nos lucros retidos
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Demonstrativo do Valor Adicionado (DVA) consolidado (RS mil)
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal

2012
528.619
175.636
112.991

53.5T1

9.074
172.130
123.215

47.603

1.312
67.849
36.016
31.833

113.004
24.068
47.509
41.6217

2011
462.136
158.710
105.313

44 £90

8.907
170303
122.919

46.129

1.255
35.930
28.300

7.630
97.193
23.620
47.956
25.617

2010
430.688
150.208

94.054
49.539

6.615
151.060
110.047

39.878

1.135
27335
22.524

4811

102.085
22367
58.155
21.562

1

2009
322.778
105.644

67.272
33.147
5.225
116.937
91.751
23.987
1.199
217.078
24605

2.473
73.119
15.118
40.203
17.793

2008
345.651
99.071
68.831
25.953
4.287
99.572
84.481
13.945
1.146
65.704
63.626
1.499
579
81.304
14.456
54.167
12.680
1




Impactos econdmicos indiretos significativos, incluindo a extensdo dos impactos — 2012 (em R$)

Unidades do Grupo Eternit

Fab. Goidnia

Fab. Andpolis

Fab. Simdes Filho

Fab. Rio de Janeiro

Fab. Colombo

Fab. Téqula Atibaia

Fab. Téqula Icara

Fab. Téqula Camacari

Fab. Téqula Frederico Westphalen
Fab Tégula Sao José do Rio Preto
Fab. Téqula Andpolis

Minagu

Estado

Goids

Goids

Bahia

Rio de Janeiro
Parana

Sao Paulo
Santa Catarina
Bahia

Rio Grande do Sul
Sao Paulo
Goids

Goias

Arrecadacdo de ICMS

24.970.172
10.424.262
15.263.239
17.643.529
16.516.917
4.432.803
1.250.080
315.301
434218
222.812
658.564
16.483.280

Valor do Fundo de Participagdo
dos Municipios (FPM)

145.426.297
85.272.001
17.660.348

141.386.677
39.871.439
28.292.442
12.675.699
41.002.444

5.002.786
36.902.390
85.272.001
11.942.134




Participagdo na arrecadagdo do municipio (%)
Fab. Goiania

Fab. Andpolis

Fab. Simdes Filho

Fab. Rio de Janeiro

Fab. Colombo

Fab. Téqula Atibaia

Fab. Téqula Icara

Fab. Téqula Camacari

Fab. Téqula Frederico Westphalen
Fab Téqula Sao José do Rio Preto
Fab. Téqula Andpolis

Minacu

W

Py
{1
o

172
122
86.4
12,5
41,4
15,7
9.9
0.8
8,7
0.6
0.8
138,0
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0 GRUPO ETERNIT TEM FORTE ATUACAQ NO

DESENVOLVIMENTO DOS MUNICIPIOS.

Impactos econdmicos indiretos

No ano, a influéncia econdmica do Grupo contribuiu, assim, para

o desenvolvimento sustentavel das comunidades de entorno de

suas operagdes e para a economia de cada regiao onde tem fabrica

instalada, par meio de arrecadacao de ICMS. GRIEC9

Em contrapartida, nos investimentos realizados nas fabricas da Eternit,

Téqula e SAMA em 2012 a Companhia recebeu incentivos fiscais no
valor de RS 16.668.172 contra RS 14.068.101 em 2011. 6Ri Ec4

Ajuda financeira significativa
recebida do governo—R$

Eternit
SAMA
Téqula
Total

2012 2011
12.979.188 12.771.725
2.564.872 Nao houve
11246112 1.296.376
16.668.172 14.068.101




PERSPECTIVAS

Para 2013, a estimativa de crescimento do PIB é de 3,3% e incorpora
a perspectiva de baixo crescimento da economia global por um tempo
prolongado, principalmente na zona do euro, bem como recuperagao
do ritmo de atividade em importantes economias emergentes, coma
0s pafses da América Latina e Asia. Nesse cenario, a estimativa de
crescimento para o PIB da construgao civil passa a ser de 3,8% para
2013, sequndo o Banco Central (BACEN).

Ainddstria da construgdo civil tem importancia estratégica para o
crescimento econdmico e para a geragdo de empregos e renda no pafs.
Par isso, o governo federal tem ampliado de forma expressiva seus
investimentos em habitagdo, saneamento basico e infraestrutura, pois
investir na construgdo civil significa incentivar um setor que muito
contribui para o desenvolvimento da ecanomia brasileira.

0 setor de materiais de construgdo, sequndo a Associagdo Brasileira da
Inddstria de Materiais de Construgdo (ABRAMAT), projeta um crescimento
de 4,5% nas vendas para o ano de 2013, demonstrando otimisma para o
setor além de expectativas de melhoria nos segmentos de infraestrutura
e imobiliario em relagao a 2012. Sequndo a Assaciagao Nacianal dos
Comerciantes de Material de Construc3o (ANAMACO), o Brasil tem
aproximadamente 57,8 milhdes de moradias permanentes e 77% desses
lares precisam de algum tipo de reforma ou expansao.

Atualmente, as moradias sdo um dos grandes reflexos da desigualdade
social, além de influenciar negativamente a salde, o0 aprendizado, a
produtividade e o bem-estar dos moradores, quando em condigdes
precarias. 0 déficit habitacional, estimado em 5,5 milhdes, é composto
por familias que ocupam moradias precarias, que sao oneradas
excessivamente com aluguel, que apresentam adensamenta excessiva
de moradores em domicilios alugados e habitagdes que abrigam mais
de um nlcleo familiar com intencao de cada ndcleo obter uma moradia
propria. Essas necessidades somadas a outras do setor, como reformas
e ampliagdes, concentram a construgdo autogerida, pois 90,2% do
déficit esta concentrado em familias com até trés salarios minimos,
area na qual ndo ha atuagdo expressiva das construtoras.
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Somente com a geragao de empregos e distribuicdo de renda em
funcdo das obras citadas acima, dos estimulos para aquisicao de
materiais de construcdo e dos investimentos em infraestrutura

e saneamenta basico, além das unidades habitacionais a serem
construidas para o programa Minha Casa, Minha Vida, o problema das
moradias serd solucionado, o que terd impacto positivo nos negdcios
da Eternit, gerando aumento da demanda por produtos destinadas,
principalmente, 3 construgao autogerida.

Para atender a canstrucao autogerida, bancos comerciais privados

e plblicos criaram agdes as linhas de financiamento para facilitar a
compra de material de construgao, com taxas reduzidas e maiores
prazos. A Companhia considera relevante a disponibilidade de crédito
para financiamento da compra de materiais de construgao, uma vez que
os produtos de fibrocimento, devida ao seu excelente custo beneficio,
sao fortemente demandados pela populacao de baixa renda.

A Eternit procura desenvolver pradutos e solugdes voltados as
necessidades das construtaras, o que poderé representar grande
oportunidade de crescimento a Companhia. A maiar parte de seu
faturamento é proveniente da distribuigdo via revendas com seus mais
de 16 mil pontos de revenda espalhadas pelo pais.

o

I
A
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0 OBJETIVO DA
ETERNIT A LONGO
PRAZO E ALCANCAR
50% DO SEU
FATURAMENTO LIGADO
A DIVERSIFICACAO.

Em linha com o Programa
Estruturado de Expansao e
Diversificagao, a Companhia
inicia um novo ciclo e se
prepara para ser a mais diversificada indUstria de materiais de
construgdo do Brasil, tendo a longa prazo cerca de 50% de seu
faturamento ligado a diversificagdo. A primeira fase do programa
consolidou a Eternit como a maior e mais diversificada indUstria de
coberturas do pais, que encerrou 2012 com aproximadamente

15% do seu faturamento ligado a diversificagao.

Apesar do cendrio favoravel ao setor de canstrugdo, a Administracao
considera relevantes os sequintes desafios do setor: as condigdes
de competitividade da indUstria nacional frente aos gargalos de
infraestrutura e valorizacao do cdmbio; o combate a inflagdo;

a disponibilidade e capacitagdo de mao de obra; 0 aumento da
produtividade da cadeia de construgdo; e a questdo da habitacdo no
que se refere ao custo dos terrenos que podem sofrer valorizagao
excessiva e inibir investimentos.

Em relagao aos desafios da Companhia, o principal deles é a questao
juridica acerca do uso do mineral crisotila, a qual aguarda decisao do
STF. Independentemente da decisdo da Suprema Corte, a demanda por
produtos sem amianto pode aumentar nos proximas anos e a Eternit
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trabalha para oferecer as duas alternativas e ser autossuficiente na
matéria-prima. Vale ressaltar que o Brasil ainda esta longe de ter uma
solugdo técnica e economicamente vidvel em substituicdo ao amianto.
Uma proibigdo abrupta da utilizagdo desse mineral no pais impactaria
de imediato a construgao autogerida, par conta da elevagdo nos custos,
podendo implicar até na paralisagao do segmento de coberturas em
funcao da indisponibilidade de fibras sintéticas no mercado mundial
para abastecer nao s6 a demanda brasileira, como também a dos paises
para 0s quais a SAMA exparta o mineral.

Se a decisao da sociedade brasileira for pela manutencao da atividade
do crisotila, a Companhia atingird o seu objetivo de ser a mais
diversificada indstria de materiais de construcao dentro de um
processo natural.

A Eternit estd canfiante na recuperagdo da economia brasileira e,
sobretudo, no setor em que estéd inserida. Com uma estrutura de
capital adequada, baixo endividamenta e investimentos cansistentes
com seu Plano de Expansdo e Diversificagdo, a Companhia esta bem
posicionada para maximizar as oportunidades do setar.
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A ETERNIT MAPEIA E PROMOVE
0 ENGAJAMENTO DE SEUS
PRINCIPAIS PUBLICOS

A Eternit tem, desde 2007, seus principais plblicos de interesse mapeados. Esse processo de identificagdo
ocorreu, entre outros fatores, em decorréncia da adesdo da Companhia aos principios do Pacto Global da
ONU e foi realizado por meio da metodologia AA1000, desenvolvida pelo Instituto de Responsabilidade
Social e Etica (ISEA, na sigla em inglés), de Londres. GRI 4.15

Como resultado, faram definidos os sequintes pablicos: fornecedores, entidades de classe, concorréncia,
governo e sociedade, comunidade de entorno, meio académico, imprensa, mercado de capitais e
investidores, colaboradores e clientes e consumidores. Desde entdo, a Eternit pdde intensificar o
engajamento cam esses pUblicos cam o aprimoramento e o desenvalvimento de novas canais de
comunicacao e relacionamento. 6RI4.14

§ P




GRI 4.16

Entidades de

Fornecedores
classe

Relatorio anual
Portas Abertas
Site institucional
TV Corporativa
Fale com o
presidente

Midia

Blog e midias sociais
(Eternit 2.0)

Visitas de inspecao
Treinamentos

Palestras, foruns e
congressos

Associagdes

Reunides
presenciais

Programas sociais
e ambientais

Audiéncias piblicas
(mineral crisotila)

Assessoria de
imprensa

Site de Relacdes
com Investidores

Fale comoRI
(telefdnico e por
e-mail)

Reunides pablicas e

teleconferéncias

Fale com o Conselho

Informativos
internos on-line e
impressos

Sistema de
Atendimento ao
Cliente (SAC)

Concorréncia

Governo e
sociedade

Comunidade
do entorno

Meio
académico

Imprensa

Mercado de
capitais e
investidores

Colaboradores

Clientes e
consumidores

Langada em 2012, 3 TV Corporativa contribui para a pratica da sustentabilidade, a disseminacao dos principios do Pacto Global e das

mensagens da alta administracao aos calaboradores. Assim como dissemina temas relacionadas a finangas, mercado de capitais, recursos

humanas, cddigo de ética, Metas do Milénio e questdes juridicas do mineral crisotila, entre outros.
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CAPITAL HUMANU Principios 2,3, 4,5, 6, 7, 8 e 9 do Pacto Global

0 capital humano é fundamental para a implementacdo das
estratégias de negbcio e essa relevancia é reconhecida pela Eternit
em diversas iniciativas de gestao de pessoas. 0 esforco nesse dmbito
é reconhecido pelo mercado: a Eternit e suas controladas foram
listadas nos principais rankings de gestao de pessoas em 2012.

Ao final do exercicio, a Companhia contava com 3.130 colaboradores
diretos e indiretas, incluindo 52 estagiarios e 56 aprendizes. A
Eternit prioriza a contratagao de mao de obra local, tendo 57%

do seu quadro gerencial, incluindo a diretoria, formado por
colabaradores provenientes das comunidades do entorno. GriEc7

Em 2012, 684 colaboradores deixaram a Companhia, resultando
numa taxa de rotatividade consolidada de 58,07%. Analisada por
género, a taxa de rotatividade foi de 46,05% entre os homens (588
demissdes) e de 20,58 entre as mulheres (36 demissdes). GRI LA2

0 Grupa mantém contratado um plano de previdéncia
complementar aberto com uma entidade de previdéncia

privada devidamente autorizada. 0 plano foi contratado com o
objetivo principal de suplementar a aposentadoria e pensao dos
colaboradores e executivos. A contribuicao é destinada a todos

os colaboradores e administradores na modalidade de Plano
Geradar de Beneficio Livre (PGBL), na modalidade de contribuicdo
definida. As contribuicdes sdo realizadas pelo Grupo e pelos
participantes, sequindo percentuais preestabelecidos, de acordo
com faixas progressivas de contribuigdo. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2012 e 2011, a Companhia e seus participantes
efetuaram contribuicdes para custeio dos planos de beneficios nos
montantes da tabela a sequir.
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TOTAL DE COLABORADORES DIRETOS E INDIRETOS

3112 3.193 3.130

534 485
1.027 1.212
1.551 1.433

2010 2011 2012

Trabalhadores por regiao*
Eternit

Osasco (SP)
Colombo (PR)
Porto Alegre (RS)
Rio de Janeiro (RJ)
Sao Paulo (SP)
Simdes Filho (BA)
Goiania (G0)
Minacu (GO)
Anapolis (GO)
SAMA
Sao Paulo (SP)
Minagu (60)
Tégula
Atibaia (SP)
Igara (SC)
Camacari (BA)
Frederico Westphalen (RS)
Andpolis (60)
Sao José do Rio Preto (SP)
Total

*Inclui os terceirizados

I TEGULA
I SAMA
I ETERNIT

368

214
161
236
303

148

12
1.200

238
63

41

42

56

45
3.130




GRI LA1

trabalhadores por tipo de contrato*

Trabalhadores CLT

2.391

Terceiros

629

Estagiario
55

Aprendizes

55

* Todos os trabalhadores em regime CLT e os terceiros sao contratados para jornada em periodo intergral. Os demais trabalham em meio periodo.
Todos os empregados sdo contratados por prazo indeterminado.

Demissdes por faixa etdria

Até 25 anos
26 a 30 anos
313 40 anos
413 50 anos

Acima de 50 anos

Demissdes por regiao

Colombo (PR)

Porto Alegre (RS)

Rio de Janeiro (RJ)

Sao Paulo (SP)

Simdes Filho (BA)

Goiania (GO)

Minagu (GO)

Anépolis (GO)

Atibaia (SP)

Icara (SC)

Camagari (BA)

Frederico Westphalen (RS)
Anépolis (GO)

Sao José do Rio Preto (SP)

RELATORIO ANUAL 2012

2012
nimero taxa %
233 28,32
168 16,81
173 17,56
84 8,51
26 2,11

2012
nimero taxa %
138 9,85
0 0,00
38 2,71
A 2,92
43 2,93
25 2,03
49 8,37
42 2,93
138 9,85
26 2,04
41 5,16
30 75,67
19 105,26
32 0
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2011
nimero
290
177
204
69
21

2011
nimero
144
1
41
39
40
38
12
20
215
15
50
29
51
144

taxa %
53,29
23,57
23.22
8,59
2,53

taxa %
10,33
0,07
2,94
2,08
2,87
2,73
0,93
1,43
81.88
76,37
109,37
92,69
106,88
0

2010
ndmero
170
90
110
34
9

2010
ndmero
0
94
0
33
13
15
29
56
8
78
6
30
19
32

Total
3.130

taxa %
62,11
27,49
22,57
7.89
2,05

taxa %
11,05
0,00
3,88
1,61
1,76
3,41
0,93
0,94
80,78
50,36
124,34
75,67
105,26
0
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GRI EC3

Contribuigdes para os planos de beneficios (R$ mil)
2012
3.542

2011
3.530

A Eternit garante o direito dos colaboradores a liberdade de
associagao e a negociagdo coletiva. Entre os mecanismos que
garantem essa postura destaca-se o Acordo Tripartite (saiba mais
na pagina 66). Em 2012, ndo foram identificadas operagdes em que
houvesse risco de violacdo desse direito. GRIHRS

Todos os colaboradores no regime CLT sdo abrangidos por

acordos de negociacdo coletiva. Qualquer mudanga operacional

& comunicada aos colaboradores com 30 dias de antecedéncia.
Apenas o acordo coletivo da SAMA formaliza essa pratica, adotada
de forma voluntdria pelas outras empresas do grupo. 6RILA4 | LAS

Aspectos de direitos humanos relacionados aos calaboradores
estdo cobertos pelo atendimento integral & legislagaa trabalhista,
por clausulas do Codigo de Etica da Companhia e por acordos
coletivos. Dessa forma, nao existe risco de emprego do trabalho
infantil, forcado ou andlogo ao escravo. GRIHR6 | HRT

Relacionamento com ex-colaboradores

A Eternit tem o compromisso de monitorar o estado de salde

de seus ex-colaboradores. Essa pratica inclui ndo apenas as
profissionais das unidades operacianais atuais, mas também os que
trabalharam na antiga mina de Pogdes, na Bahia, por exemplo.

0 mesmo procedimento vale para os fornecedores que lidam
diretamente com os seus produtos, como os motoristas dos
caminhdes de transporte e os estivadores dos partos de expedicao.

RELATORIO ANUAL 2012

11

A Companhia mantém um banco de dados médicos com
prontudrios, raios-x e tomografias de tarax de todos esses
plblicos. Para se comunicar com eles, disponibiliza a linha
telefonica 0800-622945.

Atracao e retencdo de talentos

Salarios

A politica de remuneragdo da Eternit esta alinhada as boas praticas
de mercado, incluindo remuneracao fixa e variavel e beneficios

em todos os niveis hierdrquicos. Os aumentos salariais podem
acorrer em decarréncia de enquadramentos salariais, aumentos
liberais, promogdes ou transferéncias de colaboradores. Todos os
colaboradores sdo elegiveis a remuneracao varidvel, atrelada a
metas de desempenho.

A Companhia também mantém aberto o didlogo com s sindicatos
de cada regido onde estd presente e aplica os percentuais de
aumento sequindo os acordos coletivos firmados. A Eternit ainda
monitara continuamente a média salarial praticada pelo mercado
para o alinhamento de suas praticas de remuneracao.



Beneficios critas

~ w oo

Beneficios oferecidos aos colaboradores em 2012

Assisténcia médica®

Assisténcia odontoldgica

Auxilio alimentagdo e cartdo alimentagdo/cesta bésica
Auxilio creche

Auxilio farmacia

Auxilio ortopedia

Auxilio dtico

Auxilio refeigdo e restaurante

Bolsa de estudos

Bolsa de idiomas

Brinquedos

Cesta de Natal

Complemento de auxilio doenga/acidente de trabalho
Confraternizagdes

Coroa de flores

Empréstimo consignado

Empréstimo emergencial

Fretado

Kit nascimento

Prémio Tempo de Casa

Presente de casamento

Presente de aniversariante

Previdéncia privada

Programa de qualidade de vida

Reembolso de despesas médicas em situagdo de emergéncia
Reembolso de estacionamento para Sao Paulo

Seguro de vida em grupo

Vale transporte

A Eternit ndo trabalha com temporarios. Os beneficios sao oferecidos a 100% dos colaboradores.

Eternit'
X

X X X X X X X X X X X X X X

>X X X X X X X X X X

SAMA?

>x< X X X X > > <X X X X X X >x< X X X

>
=

>x< X X X

Colaboradores
X
X
X

<X X X X X X

>

>< X

>x< X X X

Na SAMA, todos os colaboradores recebem os beneficios, inclusive temporarios e aqueles em regime de meio periodo.

A assisténcia médica é estendida a ex-colaboradores da Eternit e da SAMA.

Para a drea administrativa de Sdo Paulo.
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Téqula
Terceiros
X
X
X
X

Meio periodo
X
X
X




GRI EC5

Proporgdo do menor salério pago em relagdo ao salario minimo local (%)
Eternit

Sede Sao Paulo (SP)

Escritorio Osasco (SP)

Fabrica Simdes Filho (BA)

Fébrica Goiania (60)

Fabrica Colombo (PR)

Fabrica Rio de Janeiro (RJ)

Fabrica Precon

SAMA

Tégula

Fabrica Anapolis (60)

Fabrica Camagari (BA)

Fabrica Frederico Westphalen (RS)
Fabrica Icara (SC)

Fabrica Atibaia (SP)

Fabrica Sao José do Rio Preto (SP)

Em 2012, 13 mulheres e 72 homens usufrufram do beneficio de
licenca maternidade/paternidade. Desses, apenas uma colabaradora
da SAMA ndo retornou ao término da licenca, porque seu beb nasceu
em novembro e ainda estava vigente o seu perfodo maternidade.
Todos os colaboradores que retornaram permaneceram na Companhia
12 meses apds o término da licenga. 6RI LA15

No ano, as unidades também realizaram campanhas, programas

e palestras sobre salde e sequranga no trabalho, qualidade de

vida e meio ambiente. Foram 31 projetos da Eternit, 12 da Téqula
e 8 da Precon voltados para colabaradores internos, familiares

e terceirizados. Além dissa, mensalmente a SAMA divulgou na
intranet o jornal Viva Bem, com matérias sabre tabagisma,
alcoolismo, obesidade, habitos alimentares, praticas de esporte,
entre outros assuntos relacionados d sadde. Na Eternit e na Precon
a periodicidade é a cada dois meses. GRILA8

RELATORIO ANUAL 2012

2012 2011 2010
83,0 175, 41,8
4472 5252 418,7
42,2 41,7 38,0
43,6 425 13.3
219 23,7 10.1
356 30,4 28,1
249 0.4 12,6
62.8 72,0 58,1
339 10,0 15
22,0 15.8 04,1
323 298 38,5
94,5 575 545
51.3 60,6 64,3
51.3 60,6 -

Metas e desempenho

Metas de desempenho atreladas a resultados sao estipuladas para
todos os colaboradores. Cada area define objetivos especificos para
isso. A Diretoria e a Geréncia também tém metas de desempenho
individuais a serem cumpridas, incluindo fatores quantitativos e
comportamentais. A evolugdo continua de todos os colabaradores
da Companhia, incluindo os que ocupam cargos de lideranga, é
avaliada periodicamente, servindo de informagdo para o Plano de
Carreira na Companhia.

Na Eternit e na SAMA, 100% dos colaboradores receberam
avaliagao de desempenha. Ja na Téqula, os diretores, gerentes
e supervisores, que equivalem a 5% do efetivo total, recebem
anualmente a andlise de desempenho. GRILA12
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Desenvolvimento profissional cri La11 | principios 7. 8 e 9 do Pacto Global
Nas unidades da Eternit, o programa PLACAR —Plano de Carreiras
Eternit e Precon mapeia e identifica colaboradores para futuras
posicdes dentro do Grupo, de forma clara e transparente, permitindo
3o proprio colabarador tragar seu futuro profissional dentro da
empresa. Esse programa é atualizado anualmente e abrange 100%
dos calaboradores das plantas da Eternit e Precon. Além de desenhar
sua carreira na Companhia, o colaboradar pode tracar seu plano de
desenvolvimenta individual, com o apoio de seu gestor e da area de
RH. A Eternit oferece um plano de treinamento estruturado para as
necessidades apontadas nas posicdes atuais e futuras geradas a partir
do PLACAR, além de fornecer auxilio bolsa de estudas e de idiomas,
com subsidio de 50% das mensalidades.

GRILA10

Treinamentos realizados em 2012*

Geréncia, Coordenacao e Diretoria
Administrativo
Total

Total de horas

5

Na SAMA e na Téqula, a identificacao das aspectos de qualificagdo a

o i

-

serem trabalhados pelos colaboradores é feita com a metodologia
Levantamento da Necessidade de Treinamento (LNT), aplicada
anualmente. Na SAMA, os préprios colaboradores planejam suas
carreiras, apaiados em uma série de iniciativas corporativas,
como os pragramas Cuidanda da Minha Carreira, de Estagio e de
Aprendiz. A preocupagdo com o desenvolvimenta individual é
estendida a familiares, com o Be-a-B& do Emprego, e & transigdo
para a aposentadoria, com o Sequndo Tempo. J& a Téqula apoia a
qualificacao de seus colaboradores por meio de bolsas de estudos
para graduacao, pos-graduacao e inglés.

Investimento total Horas por | Investimento por

(R$) colaborador | colaborador (R$)

384 23.703,68 20 1.247,56
5.202 222.184,56 50 2.136,39
5.586 245.888,24 34 1.497,04

* As informagdes acima referem-se somente 3 unidade de S3o Paulo. Para os proximos anos, a Companhia aperfeigoard os seus controles para
que possa contemplar todas as unidades e empresas do Grupo Eternit. No ano, o investimento total em treinamentos foi de RS 1.364 mil.
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CADEIA DE NEGOCIOS

Informacdes ao consumidor

Nos rotulos e carimbos dos produtos da Companhia, sao
apresentadas informagdes dos produtos fabricados de acordo com
0s padries da Associagao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e
do Sistema de Gestdo Integrado da Eternit. Para os produtos que
contém o mineral crisotila, sdo apresentadas ainda orientagdes
para a correta instalagdo e 0 adequado manuseio desses. Em
2012, a Companhia ndo registrou casos de ndo conformidade com
requlamentos e cddigos voluntarios relacionados a informagdes e
rotulagem de produtos e servicos. GRIPRE

Seguranga do consumidor 6ri PR1

Seguranga é um elemento essencial para a Eternit. Por issg, a
Companhia busca desenvolver produtos sequras aos consumidores,
colaboradores e meio ambiente. Os laboratorios de todas as
unidades fabris tém simuladores que avaliam diferentes situagdes
a que os produtos podem ser expostos. Além disso, em Atibaia
(SP), a Tégula conta com um campo de prova, onde os produtos sdo
mensurados ao longo do tempo, de maneira a antecipar eventuais
distorgdes ou riscos.

Os riscas relacionados a salde e a sequranga no uso dos produtos

sdo avaliados nas sequintes etapas:

» Eternit: todas

» Precon: todas, exceto o marmore sintético, em que n3o ha
avaliagdo no processo de marketing e promogao

GRI PR3

Informagdes obrigatérias para rotulagem

» Téqula: do desenvolvimento do conceito ao armazenamento e
distribuicdo, incluindo pesquisa e desenvalvimento, certificagao,
fabricagao e marketing e promacao.

Em 2012, ndo foram registrados casos de ndo canformidade com a
salde e sequranca de produtos e servicos. GRIPR2

Satisfacdo do cliente criPrs

A Eternit busca sempre aperfeigoar seus produtos e o atendimento
aos consumidores. Para isso, realiza, anualmente, desde 2011

a pesquisa de satisfacao do cliente, feita pelo Instituto Ibero-
Brasileiro de Relacionamento com o Cliente (IBRC) por meio de um
formulario on-line. Em 2012, 76% dos clientes ficaram satisfeitos
com vendedores, revendedores, assisténcia técnica e produtos

da Eternit, 1% a mais do que o resultado de 2011. A empresa
pretende, a partir de 2013, realizar a pesquisa com detalhamento
para cada produto. Além disso, disponibiliza o telefone 0800-
0211709 e 0 endereco de e-mail sac@eternit.com.br para que o
cliente entre em cantato sempre que precisar.

A SAMA realiza visitas periddicas e contatos requlares aos
clientes nacionais e internacionais, e a cada dois anos faz um
questionario para avaliar a satisfacao deles. As sugestdes e
reclamagdes recebidas sao, dessa forma, devidamente analisadas
e, posteriormente, os clientes tém o retarno sobre as agdes
implantadas. Os clientes do mercado nacional apresentaram indice
de satisfagdo de 61,3%, enquanto os do mercado internacional
atingiram 58,5%.

Tipo de produto

Mineral crisotila

Telhas e moldados de fibrocimento
Caixas-d’agua polietileno

Componentes para sistemas construtivos
Lougas sanitarias

Telha de concreto

Metais para cozinha e banheiro

Terceirizagao de Conte}ido Uso sequro Disposicdo do
componentes (substancias) produto
- Sim Sim -
- Sim Sim -
- Sim Sim -
- - Sim -
Sim - Sim -
- - Sim -
Sim - -

Todos os produtos da Companhia devem ter em suas embalagens informagdes obrigatarias referentes aos temas indicados na tabela. Nenhum produto da Eternit estd
sujeito legalmente a inserir em seus rotulos informagdes referentes a disposicao do produto.

RELATORIO ANUAL 2012
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SERTOES

Ja aTéqula aplica reqularmente uma pesquisa amostral mensal
com os clientes e semestral com distribuidores e representantes
para monitorar e aprimorar seus produtas e servigos. Os resultados
sao analisados pelo departamento de marketing e divulgados a
todos os departamentos da empresa. Além disso, dispanibiliza o
telefone 0300-7891521 e 0 enderego de e-mail sac@tequla.com.
brpara que o cliente entre em contato sempre que precisar.

Concorréncia GRi so7

0 relacionamento da Companhia com seus concorrentes é pautado
pela ética e pelo respeito, em concorddncia com a defesa de
praticas justas, de livre concorréncia e em conformidade com
requisitos legais. Em 2012, a Eternit ndo foi alvo de agdes judiciais
por concorréncia desleal, praticas de truste e monopélio.

COMUNIDADE criecs| so1

A Eternit apoia iniciativas sociais locais que contribuem para o
desenvolvimento socioecondmico e cultural das comunidades do
entorno. Além de promover campanhas para a doagao de produtas,
alimentos e brinquedas e contratar colabaradores locais, a
Companhia destina, em alguns casos, recursos em espécie.
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”l. "l

MASP

0 processo de selegdo de quais temas e iniciativas podem receber
apaio da Companhia parte da analise das necessidades dos piblicos
beneficiadas. Em 2012, os investimentos em prol da sociedade
totalizaram R$ 3,5 milhdes, 55% a mais do que no ano anterior.
Conhega a sequir alguns dos projetos apoiadas.

» Fundacdo Dorina Nowill para Cegos: a Companhia patrocinou
o projeto de publicagdo e distribuicao de livros em braile e
falados da Fundacao, voltado a bibliotecas e escolas de diversos
municipios no pafs.

» Museu de Arte de Sdo Paulo Assis Chateaubriand (MASP): a
Eternit e a SAMA patrocinam o MASP na conservagao de seu
acervo de 7,8 mil obras e 60 mil livros raros especializados em
histéria da arte.

» Projeto Arte nos Hospitais: a Eternit, a Precon Goias e outras
empresas firmaram parcerias com as instituicdes ImageMagica
e Doutores da Alegria, que, por meio da atuagdo profissional de
palhacos, compartilham criagdes artisticas, artes e brincadeiras
para criangas hospitalizadas. Dessa forma, a recuperagdo dessas
criangas se torna mais rapida.



» Projeto de Inclusdo Cultural —Instituto Olga Kos: a Eternit e a SAMA
firmaram essa parceria, juntamente com outras empresas, com o
abjetivo de proporcionar a criangas e jovens com sindrome de down
ainclusdo cultural por meio da arte. Ao término, o artista plastico
selecionara as obras e confeccionara um livro a ser comercializado, e
parte dessa renda é revertida a propria instituicao.

Por meio da SAMA, foram realizadas ao longo do ano agdes
educacionais e de qualidade de vida que beneficiaram a
comunidade de Minacu (G0):

» Quadra de Talentos e Atletas do Futuro: em convénio com o
Servico Sacial da Inddstria (SESI), a SAMA investe em projetos
para a inclusdo social de jovens por meio do esporte e do
desenvolvimento de novos atletas.

» Realizacdo de projetos educacionais em parceria com o Sesi-
Senai, capacitando 2.200 pessoas da comunidade e formando
40 artesdos.

» Valorizagdo do esporte e da cultura, por meio de eventos e

projetos realizados com incentivos do ICMS e da Lei Rouanet, com

a participacao de aproximadamente 10 mil pessoas.
» Apoio 30 evento comemarativo do aniversario da cidade, com
participacao de 12 mil pessoas.

PROGRAMA SAMBAIBA

» Reformas no hospital e atendimento médico na unidade para
cerca de 15 mil pessoas.

» Acdo de conscientizagdo de fazendeiros do entorno da area rural
sobre riscos de queimadas, com visitas a 22 fazendas e doagao
de brindes que estimulam a pratica da preservacao ambiental.

Programa Portas Abertas

Desde novembro de 2004, a Companhia realiza o Programa Portas
Abertas, para que as pessoas interessadas possam conhecer todo
o processo produtivo e as instalagdes das unidades. A iniciativa
envolve a mineradara SAMA e as fabricas da Eternit e da Precon.
Durante a visita, os participantes entendem melhor os processos
de extracdo e beneficiamento do mineral crisotila e a fabricacao
dos produtos de fibrocimento de forma sustentdvel, alem de
conhecerem as praticas de salde e sequranca que garantem o uso
controlado do mineral crisotila. 0 Programa recebeu 5.636 visitas
em 2012, superando a marca de 55 mil visitas desde 2004. Agende
sua visita em www.eternit.com.br/portasabertas.

PROMOVIDO PELA SAMA EM MINACU (GO) DESDE 2004,

INSERE JOVENS CARENTES, SENDO ALGUNS DELES
PORTADORES DE DEFICIENCIA AUDITIVA, NO MERCADO
DE TRABALHO. OFERECE CURSOS DE ARTESANATO QUE
UTILIZAM COMO MATERIA-PRIMA ROCHAS ESTEREIS
EXTRAIDAS DA MINA, PAPEL RECICLADO E FIBRAS DE
BANANEIRA. A INICIATIVA CONTA COM A PARCERIA DO

SENAI E JA TREINOU 72 PESSOAS. O

.
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VISTA DO ALTO

A PROTECAO E O RESPEITO
AO MEIO AMBIENTE SAQ FOCOS
ESTRATEGICOS DA ETERNIT
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Garantir a sustentabilidade do negdcio, para a Eternit, significa
amparar sua atuagdo no tripé das dimensdes econdmica, social

e ambiental. 0 bom desempenho na geragda de resultados é
altamente dependente da atuagao ambientalmente correta e
compartilhada com transparéncia com os demais pablicos. Da
mesma forma, qualquer esforgo para aprimorar o relacionamenta
com os stakeholders ou prevenir e mitigar impactos ambientais
depende do direcionamento adequada de recursos econdmicos.

 por compreender essa interdependéncia que a Companhia
apresenta, a sequir, seus principais impactos nessas trés
dimensdes. Para medir esses impactos, a Eternit adota o conceito
de externalidades, que abrange os efeitos positivos ou negativos
gerados por um agente econdmico em demais agentes sem que
estes tenham controle dos impactos. Devido a natureza distinta
de suas atividades de mineracao e fabricagdo de produtos
acabados, o mapeamento de externalidades é também estruturado
separadamente para esses dois ramos.



Principais impactos da Eternit

Dimensao econdmica

Geragdo de riqueza

Desenvolvimento de comunidade local
Geragdo de empregos
Desenvolvimento de beneficios locais
Dimensdo ambiental

Emissdes de gases causadores do efeito estufa
Impactos na biodiversidade

Consumo de energia

Geracdo de residuos

Emissao de particulados

Dimensdo social

Praticas trabalhistas

Salde e sequranga

Respeito aos direitos humanos
Oportunidades de aprendizado

Convivio social

MITIGACAQ DOS IMPACTOS AMBIENTAIS

GRI EN26 | EN28 | EN30 | Principio 8 do Pacto Global

A protecdo e o respeito ao meio ambiente sdo extensdes das
proprias operacdes da Eternit e, dessa forma, promavidos
diariamente por cada um dos colaboradores da Companhia.
Politicas, praticas e procedimentos em responsabilidade
socioambiental fazem parte do Programa Sistema Integrado (PSI),
disseminado na Eternit.

As operagdes da Eternit, da Precon e da SAMA sao certificadas pela
IS0 14001 (Gestao Ambiental) e OHSAS 18.001 (Gestdo em salde e
sequranca do trabalho). A SAMA, inclusive, foi a primeira mineradora
de crisotila no mundo a adequar-se as normas. 0 sistema de gestao
ambiental adotado por todas essas unidades identifica e controla

0s aspectos ambientais em consandncia com as legislagdes federal,
estaduais e municipais e baseia-se na metodologia Analise de Modo e
Efeito de Falha (FMEA, na sigla em ing(@s).
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A Tégula, em pracesso de adaptagao para a certificagdo IS0 14001,
integra desde 2011 o Green Building Council Brasil, entidade que
dissemina praticas socioambientais e a certificagao Leadership in
Energy Environmental Design (LEED) no setor da construgao civil.
A empresa ainda incorporou, recentemente, ao seu portfélio de
produtos madeiras certificadas pelo Conselho Brasileiro de Manejo
Florestal FSC Brasil.

Os investimentos ambientais da Eternit totalizaram RS 5,2 milhdes
em 2012 (veja informagdes detalhadas na tabela). No ano, a
Companhia nao recebeu multas significativas ou sangdes por nao
conformidade com leis e requlamentos ambientais. GRi EN28

A SAMA tem um departamento dedicado a gestao da qualidade,
meio ambiente e controle ambiental, que tem como papel manter as
certificagdes e monitorar o impacto ambiental internamente e na
cadeia de fornecedores. Em 2012, a Téqula passou a usar uma caixa




GRI EN30

Total de investimentos e gastos em protecdo ambiental (R$ mil)

Custos com disposicdo de resfduos, tratamentos de emissdes e despesas em mitigagao

Tratamento e disposicao de residuos
Tratamento de emissdes

Certificados de emissao

Depreciagdo, materiais e manutencao
Seguro para responsabilidade ambiental
Custos de limpeza total

Subtotal

Custos com prevencao e gestao ambiental
Educagdo e treinamento

Servigos externos de gestdo ambiental
Certificacdo externa

Atividades gerais da gestao ambiental
Pesquisa e desenvolvimento

Despesas para instalar tecnologias limpas
Outros custos com gestdo ambiental
Subtotal

TOTAL GERAL

coletora de agua pluvial. Para 2013, preve a instalagao de uma caixa
coletora de dgua e 6leo na area de abastecimento do diesel, a troca
de tratores antigos e de telhas translucidas das fabricas, e o refor¢a
no sistema de despoiramento do cimento. Posteriormente, tais agaes
serao monitoradas para realizacdo de avaliagdes de mitigagao. GRI EN26

Materiais Principios 8 e 9 do Pacto Global

0 consuma de materiais da Eternit & atimizado por meio de diversas
iniciativas alinhadas ao conceito dos 3Rs (Reduzir, Reutilizar e
Reciclar). Nas unidades que produzem o fibrocimento, todo o material
proveniente de quebra ou fora dos padraes de conformidade é maido
e reaproveitado. Até mesmo o papel de escritdrio e as embalagens
sdo utilizados na fabricagdo de telhas, em vez de serem descartados.
Iniciativas como essas fazem parte da politica de rejeito zero.

ETERNIT DO PISO AO TETO NOS PROXIMOS 70 ANOS

2012 2011
1.114,22 966.59
462,13 1.207,16
= 73.89

995,91 703,44
439,07 1.009,80
3.011.33 3.960,87
97,40 139,98
492,29 629,39
42,31 36.87
1,90 1,90
1.547,16 1.234,99
2.181,05 2.043,13
5.192,38 6.004,01

Os eventuais residuos, entre eles borras aleosas, feltros,
mangueiras, pneus e sucatas metalicas sao destinados
corretamente por intermédio de empresas especializadas. Outros
materiais reciclaveis sao coletados desde 2006 pelo programa
RECICLANIT e encaminhados a cooperativas e empresas de
reciclagem. Na SAMA, o estéril é depositado em bancas para
posterior recuperagdo e replantio da vegetagdo. Apenas uma
pequena parcela do material é aproveitada pelo projeto Sambaiba,
que produz pegas artesanais a partir do estéril.




GRI EN1

Coberturas de
fibrocimento e sistemas
construtivos

Coberturas de concreto e
acessorios

Mineragao do crisotila

Materiais utilizados por peso e volume
(em mil toneladas, exceto quando indicado)

Mineral crisotila’

Calcério’

Celulose reciclada (jornais)"
Celulose branqueada?
Celulose ndo branqueada?
PVA?

Cimento’

Bobinas de aco

Filler

Residuo de calcério (Lama Call)!
Resina de polietileno

Tinta de aluminio® (litros)
Tinta ceramica? (litros)
Sarrafos de madeira
Laminas de pinus

Madeira (pallets) (unidades)
Outros materiais liquidos (litros)
Outros

Cimento

Areia

Filler

Pigmento

Verniz

Lecitina de soja

Ripa pinus

Armagdo pinus

Filme stretch

Outros materiais liquidos (litros)
Minério

Estéril

Plastico

Madeira (pallets)

Diversos

Saco sanfonado para embalagem

2012

54,98
131,70
8,95
0,063
2,22
1.21
397.91
0,27
14,63
2,57
0,58
6,05
9.35
2,10
217,12
1.259,97
4,82
50,41
224,10
0,44
0,36
0,22
0,04
0,10
0,20
0,06
648,80
4.716,44
14.561.,51
0,28
3,63
15,15
5,53

2011

66.89
138,40
1.7
0,002
0,92
0,20
433,07
0,27
15,83
527
1,21
10,22
5,20
9,10
4,23
20,02
1.064,72
1,99
54,52
242,80
1,34
0,39
0,25
0,05
0,12
0,24
0,06
656,69
£.914,50
11.889,68
0.28
3,63
15,09
583

1. Diminuicao em 2012 decorrente de menor volume de producdo. 2. Aumento da producdo de produtos sem amianto.

3. Ndo é mais utilizada, porque houve descontinuidade na fabricagdo da Eterville.
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Total de insumos usados, diretos e ndo renovaveis (valores em milhares)
Total de insumos usados no Grupo Eternit (toneladas)

Total de insumos usados no Grupo Eternit (litros)

Total de insumos usados no Grupo Eternit (unidades)

Total de materiais ndo renovéveis (toneladas)

Total de materiais ndo renovéveis (litros)

Total de materiais direto (toneladas)

Total de materiais direto (litros)

Total de materiais direto (unidades)

0 reaproveitamento dos pallets e o consumo de celulose reciclada
garantem o indice de 1,48% de insumos provenientes de reciclagem
no processo produtiva. Em 2012, na SAMA, houve derramamento de
80 litros de dleo lubrificante na planta industrial. As providéncias
foram tomadas imediatamente, por meio de kit de emergéncia para
limpeza e destinagdo de derramamentos, assim nao acorreu impacto
no solo. J& na Eternit e na Téqula, nao acorreu derramamento em
nenhuma das unidades. GRIEN2 | EN23

Embalagens GRI EN27 | Principio 8 do Pacto Global

A Eternit e a Precon Goids reaproveitam 100% das embalagens
do mineral crisatila no processo fabril do fibrocimento. Na SAMA,
ha a utilizacao das partes finais dos lotes de produgdo que nao
completaram um pallet para formar novos lotes. Em 2012, a soma
dessas partes resultou em um aproveitamento de 25.360 sacos
de rafia. Na Téqula, a fabrica de Igara (SC) controla a recuperagdo
de ripas no processo de carregamento, tendo recuperado em
2012 1.923 pecas. No ano, a fabrica comercializou 5.819 quilos
de sucata de ferro e papeldo gerados, recuperando um valor de
R$ 1.523,30. Em Atibaia (SP), as ripas das telhas Big e a armagao
das telhas Tradicao e Double S foram retiradas, o que reduziu o
consuma de ripas e armagdes em 45,5 metros c@bicos.

ETERNIT DO PISO AO TETO NOS PROXIMOS 70 ANOS
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2012
20.214,62
1.914,82
27,712
20.161,84
1.914,82
20.171,37
6,05
27,72

DAS EMBALAGENS DO MINERAL

CRISOTILA SAQ REAPROVEITADAS NO

PROCESSO PRODUTIVO

GRI EN22 | EN24

2011
17.817,84
1.736.84
20,02
17.766,12
1.736.84
17.780,84
15,42
20,02

7o

Peso total de residuos, por método e tipo de disposi¢do (t)

Reutilizagdo
Reciclagem

Recuperagdo
Incineragao

Aterro sanitario

Aterro industrial

Coprocessamento
Outros

Total

Perigosos
Nao perigosos
Perigosos
Nao perigosos
Perigosos
Nao perigosos
Perigosos
Perigosos
Perigosos
Perigosos
Nao perigosos

161,52
664,09
10,00
83,70
39,35
382,21
10,75
5,01
125,00
86,65
447461
6.042,90




Energia GRI ENS | EN6 | EN7 | Principios 8 e 9 do Pacto Global

Em Colombo (PR), a unidade conta com uma caldeira & lenha
para a geragao de energia, abastecida parcialmente por residuos
do processo de produgdo do Painel Wall e em substituicao ao
GLP, o que representou uma ecanomia de RS 150 mil ao ano.
Além disso, existem iniciativas de substituicdo de motores nas
fabricas por modelos mais eficientes e, em 2013, seré feito um
projeto-piloto para ainstalagdo de [dmpadas LED, reduzindo o
consumo de energia.

Na SAMA, o consumo de energia foi reduzido em 4,82% devido a
iniciativas de conscientizacdo, execucdo do projeto de eficiéncia
energética do almoxarifado e projeto Seis Sigma aplicados na
area industrial. Nas cavas da mineradora, o abastecimento dos
tanques d’dqua por caminhdes pipa em vez do acionamento de
bombas no horario de ponta resultaram na reducdo do consumo
de energia em 2,55% no ano.

Ja na Téqula, a unidade Frederico Westphalen (RS) instalou telhas
transldcidas para aproveitar a claridade natural e substituiu

3 iluminagdo externa de sadio por [dmpadas econdmicas,
acionadas por sensores de presenca. Na Téqula Icara (SC), foram
colocados exaustores eglicos para dar maior conforto térmico aos
colaboradores, melhorando o ambiente de trabalho, e 0 dleo diesel
foi substituido por gas como combustivel. Outro fato é a troca do
diesel pelo gés. A Téqula Atibaia (SP) detém ainda um conjunto de
placas para captagdo de energia solar com o abjetivo de diminuir
a queima de combustiveis dos aquecedores de dgua. Os painéis
solares trouxeram uma redugdo no consuma de energia da ordem
de 1,174,140 kWh/ano. 6RI EN5 | EN6 | EN18
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GRIEN3

Consumo de energia direta (6J)

6as natural
6LP

Oleo diesel
Oleo biodiesel
Oleo 22
Carvao (lenha)
Acetileno
Oxigénio

Oleo vegetal
Alcool

GRI EN&

Consumo de energia elétrica indireta (6J)*

Energia hidrelétrica
6as 6LP

Oleo 22

Total

2012

11.874,60
179.993,66
40.265
377.898

0

6.441
66,43
1.343,47
41,00

2,15

2012

540.320
173.502

713.823

2011

10.915,31
19.873.90
9,325,29
323.970,49
0

0,18

35,49
74,19
43,04
26,64

2011

91.906
26.290

118.196




Emissdes orienze

A Companhia monitora as emissdes em suas fabricas e na
mineradora por meio de pracessos alinhados ao Sistema de Gestao
Ambiental, facilitando a integragdo dos dados e a comparabilidade
com anos anteriores. A Companhia tem a meta de concluir e
divulgar seu inventario de emissdes em 2014.

Na SAMA, o combustivel utilizado nos 5 fornos para a secagem

do minéria é o Gas Liquefeito de Petralea (GLP), cujo consumo
médio é de 302.000,00 kg por més. 0 GLP tem vantagens como
facilidade de manuseio, transparte e armazenagem, rapida
combustdo e elevado poder calorifico. Também é uma fonte limpa
de energia, pois ndo produz residuos toxicos e gera baixa emissao
de mondxidos de carbano, dxidos de nitrogénio e materiais
particulados, reduzindo a emissdo de gases do efeito estufa. 0
resultado dos monitoramentos realizados na saida da chaminé dos
fornos indica resultados de emissdes abaixo do limite estabelecido
pela legislagdo, embora ainda nao haja pardmetros publicados. A
Téqula tem como meta iniciar o monitoramento da emissao de
oxidos de nitrogénio até 2014. 6RIEN29 | EN20

Na Téqula, a troca do 6leo diesel por GLP no queimador do boiler
gerard uma economia anual estimada em R$ 18 mil. Em Sao José do
Rio Preto (SP), houve a substituigao de diesel por GLP no sistema de
aquecimenta das cdmaras de cura, e essa economia ndo foi calculada.

Em 2012, apenas a SAMA realizou inventario de emissdes diretas
e indiretas. Para ter acesso ao inventario, consulte o relatério de
sustentabilidade SAMA 2012 www.sama.com.br. A Eternit voltara
arealizar o inventario a partir de 2013, e a Téqula tem a meta
de implantar, a partir de 2013, o sistema de monitoramento dos
gases de efeito estufa da frota movida a diesel e dos veiculos

a diesel que trafegam dentro da drea da planta de Atibaia (SP),
por meio de amostragem utilizando-se do anel de Ringelmann.
0s motoristas que estiverem com o caminhdo fora do padrao
serdo comunicados formalmente e, caso o problema persista, nao
poderao entrar nas unidades. GRIEN16 | EN17
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Consumo de HCFC — 141B (kg) — SAMA

2012 150
2011 90

Com relacdo as demais emissdes, a SAMA tem um sistema de
gerenciamento do gas HCFC-141B, utilizado nos condicionadores
de ar dos equipamentos de mineragdo.

A elevacdo no consumo de HCFC-141B se deve ao aumento da
frota de equipamentos de mineragdo, que passou de 24 para 59.
Esse gés é utilizado nos condicionadores de ar dos equipamentos
de mineracao incluindo moto niveladora, escavadeira, caminhao,
trator de rodas e esteiras, carregadeira, pipa d’agua e perfuratriz.

As unidades da Eternit, da Precan Goids e da Téqula ndo utilizam
substancias que tenham impacto sobre a camada de ozdnio ou
abrangidas pelos Anexos A, B, C e E do Protocolo de Mantreal. Os
aparelhos de refrigeragdo da Téqula, por exemplo, utilizam recarga
de gas R22, que n3o causam esse tipo de dano. GRIEN19

As unidades da Eternit, Precon e SAMA realizam ainda
monitoramento e controle das fibras em suspensao. GRIEN20



T )

Controle de Emissdes
SAMA

Controle

Fibras em Suspensdo

Eternit e Precon

Controles

Fibras em suspensao

Resultados

Consideragdes

Filtros mangas - Filtros mangas e de cartuchos - Todas as chaminés, aspiradores de pd e maquinas varredeiras possuem
sistema de filtros manga e cartucho, que tem por objetivo filtrar geracdo de particulados . Além dos monitoramentos, existe um
colaborador por turno responsavel pela inspegdo didria das mangas e filtros.

Sama - Mensalmente, Trimestralmente ou Semestralmente, sdo realizados monitoramentos em diversos pontos da empresa e no seu entorno,
com 0 objetivo de mensurar a quantidade de fibras/cm? de ar. Para fibras inorgénicas (amostragem ocupacional), o limite estabelecido

pelo Acordo Nacional para Uso Seguro do Crisotila é 0,10 fibras/cm? ar, e em 2012 100% dos postos de trabalho (88 pontos de medigdo)
apresentaram média abaixo do limite, lembrando que o limite da NR-15, Anexo 12, é de 2,0 fibras/cm?.

Relatdrio de monitoramento de emissdes atmosféricas, que fornece dados para avaliagdo/monitoramento dos poluentes
atmosféricos.

Avaliagdo semestral da concentragdo de poeira de amianto em suspensdo no ar dos locais de trabalho, onde a empresa se
compromete a manter em todos os locais de trabalho a concentragdo maxima de 0,10 fibras/cm?® de amianto.

Emissdes atmosféricas da fabrica de fibrocimento: 4,53 mg/Nm? de material particulado.

Emissdes atmosféricas da fabrica de mdrmore sintético: 18,66 mg/Nm? de material particulado.

Fibras em suspensdo: < 0,1 f/cm?.

0s valores obtidos das coletas das emissdes atmosféricas apresentam-se dentro dos limites méximos permitidos pela Resolugao
CONAMA no 382/2006

A concentragdo de fibras de amianto em suspensdo encontram-se abaixo do limite de 2,0 fibras/cm? estabelecido pelo Anexo 12
da Norma Requlamentadora NR 15.

fasadeiasasnnn RN ARAIRNILE




EM 2012, TODAS
AS UNIDADES

DA ETERNIT

E DA PRECON
INSTALARAM
GERADORES
(BIODIESEL) PARA
A PRODUCAO DE
ENERGIA ELETRICA
NOS HORARIOS

Agua GRI EN9 | EN10 | Principios 8 e 9 do Pacto Global DE PONTA Em 2012, a SAMA recirculou e
Nas fabricas da Eternit e da Precon, a dgua proveniente do DE CONSUMO. reutilizou 14.086 m* de dqua, o
processo produtivo é armazenada em tanques de decantacao que representa 1,12% do volume
e, posteriormente, utilizada em um circuito fechado de total de dgua consumida. Essa dgua provém, entre outras fontes
reaproveitamento. Com isso, ocorrem perdas apenas por internas, da lagoa de estabilizacdo da ETE. Além disso, todas as
evaparagdo e ndo ha descarte de dqua nessas unidades. J& a aqua unidades da Téqula reutilizaram 4qua de lavagem da maquina de
utilizada nas instalagoes administrativas passa pela Estagdo verniz, o que corresponde a 1,17% de reGso nas fabricas.

de Tratamento de Esqoto (ETE) da unidade para ser reutilizada

para a irrigagdo de areas verdes. Em algumas unidades, ha ainda Os efluentes totalizaram 9.216,48 m? na Eternit e 116.921,00 m® na
iniciativas de captacdo de agua da chuva. SAMA. Na Téqula, nao houve descarte significativa, referindo-se apenas

aos efluentes administrativos para as redes de esgoto locais. GRIEN21
Todo o efluente gerado no processo produtivo da SAMA é

GRI EN8
direcionado para a Estacao de Tratamento de Efluentes, onde
Total de agua retirada por fonte 2012 2011 ocorre o tratamento bioldgico. Sao realizadas analises quimicas
gua de superficie (rios) 664.203 649,248 permdAma.s paja.avahagao da qualidade dos efluentes (algumés com
Aqua subterranea 819611 861777 frequéncia didria, outras mensal e/ou semestral), em atendimento

3 padrdes estabelecidos pela resolugdo Conama n® 430/2011.
312.410 442.000 Os resultados das analises e avaliagdes em 2012 atestam o
cumprimento da legislagdo. GRIEN25

Agua de chuva
(coletada/armazenada)

Abastecimento municipal 129.926 228.362
Abastecimento (outros) 0 ) Biodiversidade Principio 8 do Pacto Global
Total de m* 1.926.148 2.181.387

A Eternit monitora e incentiva a preservacao da biodiversidade em
areas de protegao ambiental dentro ou proximas de suas unidades
operacionais. Somados, esses habitats naturais protegidos
abrangem uma area equivalente a mais de 4 mil campos de futebal,
com diversas espécies da fauna e flora do Brasil. GRIEN11|EN13
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Areas protegidas

Localizacao

Status

Tempo de dominio da area
Tamanho érea construida (m?)
Tamanho érea preservacdo (m?)

Area equivalente

Localizagao

Status

Tempo de dominio da area
Tamanho 4rea construida (m?)
Tamanho érea preservacdo (m?)

Area equivalente

Localizagdo

Status

Tempo de dominio da area
Tamanho érea construida (%)
Tamanho érea preservagao (%)
Tamanho (m2)

Area equivalente

Localizagdo

Status

Tempo de dominio da area
Tamanho &rea construida (m?)
Tamanho érea preservacdo (m?)
Tamanho (m?)

Area equivalente

Fébrica Colombo (PR)
Reserva ambiental
Desde 1975

58.377

327.000

7.1 campos de futebol

Fébrica Simdes Filho (BA)
Reserva ambiental

Desde 1967

53.000

801.000

98,2 campos de futebol

SAMA — Minagu (G0)
Reserva ambiental

Desde 1999

20

80

36.000.000

4.363,6 campos de futebol

Atibaia (SP)

Area preservacao ambiental
Desde 1994

150.74,87

4.881,05

4.881

0,591 campos de futebol

ETERNIT DO PISO AQ TETO NOS PROXIMOS 70 ANOS

Esta inserida na Area de Preservacdo Ambiental (APA) do Ira, na porcdo leste da
regido metropolitana de Curitiba e que se estende por 115 km? em cinco municipios.
Localizada ao pé da vertente ocidental da porgdo paranaense da Serra do Mar, tem nas
suas regides planas a area de transigao entre as florestas Ombrofila Mista, também
conhecida como floresta de Araucaria, e Ombréfila Densa, abrigando ainda um dos
@ltimos remanescentes de campos de varzea.

Estd inserida na Sub-Bacia Hidrografica do Rio [tamboatd, que pertence a APA Joanes/
Ipitanga. Localizada na regido metropolitana de Salvador, estende-se por 644,63 km?
e abrange os municipios de Camagari, Simdes Filho, Lauro de Freitas, Sdo Francisco
do Conde, Candeias, S3o Sebastizo do Passe, Salvador e Dias D’Avila. Apresenta clima
quente-Gmido e suas belas praias associadas as dunas com vegetacao de restinga
abrigam espécies da fauna e da flora. Os manguezais, ricos em biodiversidade, sdo
encontrados no estudrio do Rio Joanes. Na APA sdo encontrados remanescentes de
Mata Atlantica e avifauna bastante representativa.

A Reserva Florestal estd localizada na Serra de Cana Brava formada tipicamente pela
vegetacdo tipica do Bioma Cerrado e faz parte da bacia hidrografica do Alto Tocantins.
0 clima predominante é o tropical Gmido com duas estagdes, épocas de chuvas de
verdo sequidas de invernos bastante secos.

A &rea de APP & composta de aproximadamente 20% de vegetagao nativa (goiabeira,
jeriva, assa peixe, fumo bravo, tapid, aroeira, pimenteira, sibipiruna, leiteiro,
capororoca e ipé amarelo) e o restante de vegetagao rasteira e capim, sendo
classificada como Mata Atlantica, em razao dos fragmentos de florestas latifoliadas
por campo-cerrados encontrados nessa regido. Pertence a bacia hidrografica do PCJ
— Piracicaba, Capivari e Jundiai. 0 clima é do tipo temperado seco, com temperatura
média anual de 19° C e umidade do ar de 80%.
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Niveis de risco de extingdo GRIEN15

Vulneravel

Quase ameacado

Mamiferos Aves

NUMERO DE
ESPECIES

31

ETERNIT

NUMERO DE
ESPECIES

TEGULA

NUMERO DE
ESPECIES

SAMA

Chrysocyon
brachyurus (lobo
quara)
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Répteis
3

Cnemidophorus
vacariensis

Ditaxodon
taeniatus

Cégado-rajado

Anfibios

4

Eleutherodactylus
paranaensis

0

131

Peixes

21

Bagre-sapo

Dourado

Insetos

31

Irati

Mandagaia-do-
chao

Mirim-do-chao

Flora




Plano de recuperagao de areas degradadas
GRI EN12 | EN14 | EN26 || Principio 8 do Pacto Global
As dreas impactadas pela atividade da mineragao no pais téma

garantia de recuperagao, sequndo o Plano de Recuperagao das
Areas Degradadas (PRAD) do governo brasileiro. A recuperagdo
de areas adjacentes a SAMA faz parte do escopo de negécio

da Companhia. Muito além de atender ao carater obrigatorio
condicionante exigido pelo gaverno, a mineradora antecipa os
trabalhos de revegetacdo de dreas degradadas.

Todo o estéril resultante da lavra é depositado em bancas de
deposicdo proximas & mina. A medida que a exploragdo da mina
avanca, inicia-se a recuperacao de &reas que nao serdo mais foco
da atividade operacional. Nelas, o estéril é depositado, coberto
com salo e tratado quimicamente para garantir riqueza de
nutrientes que possibilitem o crescimento da vegetacao.

Adrea em recuperagao passa ainda por um processo de drenagem
hidraulica a fim de evitar a erosdo. S6 entdo sdo plantadas mudas
de plantas nativas e exdticas. Desde 1986, ja vém sendo realizados
replantios nas areas adjacentes a mina, cuja evolugdo é monitorada
anualmente. Em 2012, o processo de recuperacao foi iniciado
em 7,53 hectares. Para 2013, a previsao é de replantar 83 10
hectares da drea degradada. Algumas das espécies nativas que ja
tiveram boa adaptacao nas dreas recuperadas sao: Angico, Aroeira,

Embadba, Angico do Cerrado, Ipé e Periquiteira.

ETERNIT DO PISO AD TETO NOS PROXIMOS 70 ANOS

Entre os anos de 1986 e 2012 foram revegetados mais de 103,69
hectares. A Eternit e a Precan Goids mantém areas de preservagao
isoladas. Além disso, efetuam avaliagdo de aspectos e impactos
ambientais por meio da Anélise do Tipo e Efeito de Falha (FMEA, na
sigla em inglés). Ja na Téqula, estd em implantagdo o sistema de
gestdo ambiental IS0 14001.

Conservacao

0 Projeto Conscientizac3o Ambiental contra o Desperdicio da Agua,
promovida pela SAMA desde 1999, conscientiza a comunidade local, as
escolas da regido e os colaboradores sobre a impartancia do uso racional
da dgua. As agdes sao intensificadas no perfodo de estiagem, contribuindo
para evitar desperdicios e melhorar a qualidade de vida na regido. A
empresa também contribui para prevengdo de queimadas na Reserva
Florestal da mineradora por meio do apoio de sua Brigada de Incéndio ao
programa Antiqueimadas. A iniciativa engloba a construgao de espagos de
limpeza a seco ou molhado, para evitar a propagagdo de incéndios com a
conscientizagdo de fazendeiros do entorna sobre os impactos negativos
da queimada para aproveitamento do solo na agricultura.

As f3bricas da Eternit também apoiam agdes locais ligadas a
conservagdo do meio ambiente. No Rio de Janeiro, participa do
projeto Adogdo é o Bicho do Rio Zoo — Jardim Zooldgico do Rio de
Janeiro, e estd envolvida no Projeto Monitor Ambiental, do Centro
de Educagdo Ambiental Jequid. Em Goiania, apoia desde 2004 a
Campanha de Preservacao do Rio Araguaia, voltada d educagdo
ambiental de turistas e da populagao.



ngn2

E A AREA DE ABRANGENCIA

DO CRIADOURO CIENTIFICO DE FAUNA
SILVESTRE NAS PROXIMIDADES

DA RESERVA FLORESTAL E DA

VILA RESIDENCIAL DA SAMA.
ABRIGA, ENTRE OUTROS, ARARAS,
PAPAGAIOS, EMAS, MACACOS-PREGO,
SAGUIS, CAGADOS E JABUTIS.
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BALANCOS PATRIMONIAIS

31 DE DEZEMBRO DE 2012

(EM MILHARES DE REAIS)

ATIVOS oo Controladora Consolidado
Notaewplicatia | gy jvasaonz | stmazzont | stmasaonz | 31mzi20m
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa b 3.852 21.352 16.656 42333
Aplicagdes financeiras de curto prazo 5 48.612 26.588 78.930 26.588
Contas a receber 6 79.158 72.592 177.982 156.273
Estoques 7 81.925 72913 127.560 110.483
Impostos a recuperar 8 11.167 5.083 13.881 6.539
Partes relacionadas 10 21.648 22.864 - -
Outros ativos circulantes 4.439 2.978 11.022 8.670
Total do ativo circulante 250.801 224370 426.031 350.886
Nao circulante
Depdsitos judiciais 6.640 5.943 13.047 10.698
Impostos a recuperar 8 21114 20.957 24534 23.600
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 20.b 19.994 22.951 51.820 52.370
Partes relacionadas 10 1.214 9314 - -
Investimentos 9 221.916 183.487 13.029 -
Imobilizado " 123.060 119.873 252.457 225.889
Intangivel 12 2514 2.853 26.040 25.956
Outros ativos ndo circulantes 440 181 3.162 2536
Total do ativo ndo circulante 402.892 365.559 384.089 341.049
Total do ativo 653.693 589.929 810.120 691.935

Eternit




Balangos patrimoniais 31 de dezembro de 2012

Passivos e patrimdnio liquido

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Provisdes e encargos sociais

Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar
Provisdo para beneficios futuros a ex-empregados
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher

Outros passivos circulantes

Total dos passivo circulante

Nao circulante

Provisdo para beneficios futuros a ex-empregados
Empréstimos e financiamentos

Partes relacionadas

Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Provisdo para remonte da mina

Outros passivos ndo circulantes

Total do passivo ndo circulante

Patrimdnio liquido

Capital social

Reserva de capital

Acdes em tesouraria

Reservas de lucros

Patrimdnio liquido atribuivel a acionistas ndo minoritarios
Participagdes acionistas minoritarios

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

Relatério Anual

Nota explicativa

13
14
15
18.f
174
16

17.d
14
10
21
16
21
30

18

18

Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
30.417 20171 48.968 38.709
1.519 2. 744 55.839 40.553
17.310 14.834 34938 27.861
18.133 17.346 18.133 17.346
1.645 1.645 2.926 2.965
11.801 10.712 36.932 23.454
2344 2.852 10.358 11.697
83.169 70.304 208.094 162.585
18.263 19.492 30.019 26.308
7.266 1.671 24.107 7.891
35.533 33.573 - -
22.657 20.085 51.116 46.845
7.285 6.698 8.139 6.812
- 13 - 13
- - 8.201 2773
- - 910 602
91.004 81.532 122.492 91.244
334.251 334.251 334.251 334.251
19.388 18.536 19.388 18.536
(174) (174) (174) (174)
126.055 85.480 126.055 85.480
479.520 438.093 479.520 438.093
- - 14 13
479.520 438.093 479.534 438.106
653.693 589.929 810.120 691.935




DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

(EM MILHARES DE REAIS —R$, EXCETO 0 LUCRO LiQUIDO POR ACAO)

Nota explicati Controladora Consolidado
ota explicativa

P 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Receita operacional liquida 23 469.922 465.084 906.317 820.238
Custos dos produtos vendidos 24 (331.498) (336.531) (509.603) (496.455)
Lucro bruto 138.424 128.553 396.714 323.783
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas 24 (54.546) (51.940) (113.263) (97.294)
Gerais e administrativas 24 (45.019) (34.356) (105.066) (84.119)
Remuneragdo da administracdo 10b (11.383) (8.818) (14.078) (11.727)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 25 (2.842) (7.866) (8.223) (13.342)
Resultado da equivaléncia patrimonial 9 89.392 65.112 (531) -
Total das receitas (despesas) operacionais (24.398) (37.868) (241.161) (206.482)
Despesas financeiras 26 (8.748) (7.205) (36.757) (29.820)
Receitas financeiras 26 9.496 22.436 39.006 43.659
Resultado financeiro liquido 748 15.231 2.249 13.839
Lucro antes do imposto de renda ¢ 14774 105916 157.802 131140
da contribuicdo social
Imposto de renda e contribuicdo social
Correntes 20 1.174 (8.372) (44.261) (37.138)
Diferidos 20 (2.944) (351) (537) 3.191
Lucro liguido do exercicio 113.004 97.193 113.004 97.193
Atribuivel a:
Acionistas nao minoritarios 113.004 97.193 113.003 97.193
Acionistas minaritérios - - 1 -
Lucro liguido do exercicio 113.004 97.193 113.004 97.193
Lucro liquido por acdo,
basico e diluido—R$ 20 1,26 1,09 1,26 1,09

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Eternit




DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

(EM MILHARES DE REAIS)

Controladora Consolidado
31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
Lucro liguido do exercicio 113.004 97.193 113.004 97.193
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio 113.004 97.193 113.004 97.193
Atribuido aos acionistas ndo minoritarios 113.004 97.193 113.003 97.193
Atribuido a acionistas minoritarios - - 1 -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGGES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQuIDO

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E DE 2011

(EM MILHARES DE REAIS)

Reserva Reserva
de capital de capital
. Capl'fal Subvengdo para . 'A~g ona Acdes em
Nota explicativa social |, 7 aquisicdes de .
investimentos _ tesouraria
Agdes
Saldos em 01 de Janeiro de 2011 334.251 18.513 23 (174)
Lucro liguido do exercicio
Constituigdo de reservas - -
Destinacdo do lucro liquido:
Juros sobre o capital proprio —R$0,066 por agdo em circulagdo 18 - - - -
Dividendos —R$0,134 por agao em circulagdo 18 - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 334.251 18.513 23 (174)
Lucro liquido do exercicio - - - -
Constituigdo de reservas 18 - 852 -
Destinagdo do lucro liquido:
Juros sobre o capital proprio —R$0,269 por acdo em circulagdo 18 - - - -
Dividendos —R$0,531 por agdo em circulagdo 18 - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 334.251 19.365 3 (174)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Eternit




Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e de 2011

Reservas de lucros
Retencdo Outros Total L Total do
- Lucros Participagao dos L
Estatutéria Legal de lucros resultados controladora RN patrimdnio
acumulados minoritarios .

abrangentes liquido
11.364 15.004 33.495 - - 412.476 13 412.489
97.193 - 97.193 - 97.193

4.859 4.859 15.899 (25.617) - - -
- - - (23.620) - (23.620) - (23.620)
- - - (47.956) - (47.956) - (47.956)
16.223 19.863 49.394 - - 438.093 13 438.106
- - - 113.004 - 113.004 1 113.005
5.650 5.650 29.275 (41.427) - - -
- - - (24.068) - (24.068) - (24.068)
- - - (47.509) - (47.509) - (47.509)
21.873 25.513 78.669 - - 479.520 14 479.534
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(EM MILHARES DE REAIS)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda
e da contribuicdo social com o caixa liquido gerado pelas
atividades operacionais:

Resultado da equivaléncia patrimonial

Depreciagdo e amortizagao

Resultado na baixa de ativos permanentes

Provisdo para perda por redugdo ao valor recuperével sobre
as contas a receber

Provisdo para riscos tributrios, civeis e trabalhistas
Reversao (provisao) para perdas diversas

Encargos financeiros, variagdo monetdria e variagdo cambial
Rendimento de aplicagdes financeiras

Variagdo liquida despesas antecipadas

(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:
Contas a receber
Partes relacionadas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Depésitos judiciais
Outros ativos
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais
Fornecedores
Partes relacionadas a pagar
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher

Provisdes e encargos sociais

Eternit

Nota explicativa

1/12

21

13
10
16

Controladora Consolidado
31/12/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2012 | 31/12/2011
1146774 105916 157.802 131.140
(89.392) (65.112) 531 -
11.184 11.460 28.173 22.806
(42) 5.661 181 5.843
410 615 48 409
2572 1.628 427 8.011
(2.942) (651) 4,429 (999)
1.650 3.199 (1.628) 115
(3.897) (3.489) (6.445) (3.489)
859 81 1.435 1.079
35.176 59.308 189.397 162.757
(5.227) (13.863) (17.210) (21.547)
137 - - -
(9.012) 1.905 (17.273) (11.138)
(2.597) 2.638 (5.623) 821
(697) 1.036 (2.349) 630
(3.033) 2360 (4.256) 8.456
10.210 (4.216) 10.187 (2.367)
148 - - -
(42) 443 (1.026) (13.983)
2.476 (4.804) 7.077 (6.981)




Demonstracdes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

Outros passivos

Juros pagos
Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Dividendos recebidos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Matuo com empresa ligada a receber

Recebimento pela venda de imobilizado

Adigdes ao ativo imobilizado e intangivel

Aporte de capital em controladas

Aplicagdes financeiras de curto prazo

Investimentos temporarios

Resgates de aplicagdes financeiras de curto prazo
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captacdo de empréstimo e financiamentos
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos
Mdtuo com empresa ligada
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

(Diminuicdo) aumento do caixa e equivalentes de caixa
(Diminuigdo) aumento do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio
No fim do exercicio

(Diminuicdo) aumento do caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Nota explicativa

11/12

10
18

Controladora Consolidado
31/12/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2012 | 31/12/2011
1.561 1.150 1.037 2.318
(135) (411) (2711) (175)
(1.779) (8.643) (33.545) (29.939)
81.522 55.721 - -
108.708 92.624 126.145 88.852
1.963 (9.314) - -
124 54 188 203
(14.114) (13.233) (55.794) (46.356)
(30.560) - (13.560) -
(210.303) - (378.191) -
- 17.799 - 17.799
192.176 - 332.294 -
(60.714) (4.694) (115.063) (28.354)
7.059 2.464 199.479 147.147
(2.828) (512) (166.830) (123.588)
(317) (2.156) - -
(69.408) (81.475) (69.408) (81.475)
(65.494) (81.679) (36.759) (57.916)
(17.500) 6.251 (25.677) 2.582
21352 15.101 42.333 39.751
3.852 21.352 16.656 42333
(17.500) 6.251 (25.677) 2.582




DEMONSTRAGOES DOS VALORES ADICIONADOS

PARA 0 EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011

(EM MILHARES DE REAIS)

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servigos

Outras receitas

Provisdo para perda por redugdo ao valor recuperavel
sobre as contas a receber

Total

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Perda/recuperagao de valores ativos

Outras doagdes

Valor adicionado bruto

Depreciagdo, amortizagdo e exaustao

Valor adicionado liquido produzido pela companhia
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado da equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras
Outras

Eternit

Nota explicativa

23

1/12

26

Controladora Consolidado
31/12/2012 | 31/12/2011 | 31/12/2012 | 31/12/2011
631.126 628.960 1.159.627 1.071.780
127 3.478 48.955 6.454
- 12 - 2.195
(566) (615) (965) (409)
630.687 631.835 1.207.617 1.808.020
(336.167) (300.764) (523.053) (465.104)
(90.900) (117.570) (161.998) (159.859)
(7.211) (9.363) (7.211) (9.363)
(931) (454) (3.926) (1.053)
(435.269) (428.151) (696.248) (635.379)
195.418 203.684 511.369 Lk B4
(11.184) (11.460) (28.773) (22.806)
184.234 192.224 482.596 421.835
89.392 65.112 (531) -
9.496 22.436 39.006 43.659
8.864 (3.712) 7.548 (3.358)
107.752 83.836 46.023 40.301




Demonstragdes dos valores adicionados para o exercicio findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011

Controladora Consolidado

Nota explicati
CREPUQANE | 31272002 | 3111272011 | 3171272012 | 3171272010

Valor adicionado total a distribuir 291.986 276.060 528.619 462.136
Distribuicdo do valor adicionado 291.986 276.060 528.619 462.136
Pessoal:
Remuneragao direta 54.806 51.418 112.991 105.313
Beneficios 27.695 21.458 53.571 44,690
FGTS 5.349 5.011 9.074 8.907
87.850 77.887 175.636 158.710
Impostos, taxas e contribuigdes:
Federais 56.129 68.323 123.215 122.919
Estaduais 18.947 20.616 47.603 46.129
Municipais 1.030 857 1.312 1.255
76.106 89.796 172130 170.303
Remuneragdo de capital de terceiros:
Juros 8.748 7.205 36.016 28.300
Aluguéis 6.278 3.979 31.833 7.630
15.026 11.184 67.849 35.930
Remuneragdo de capitais proprios:
Dividendos 18 £47.509 47.956 47.509 47.956
Juros sobre o capital préprio 18 24.068 23.620 24.068 23.620
Lucros retidos 18 41.427 25.617 41,427 25.617
113.004 97.193 113.004 97.193

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(EM MILHARES DE REAIS — RS, EXCETO QUANDO DE OUTRA FORMA INDICADO)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Eternit S.A. (“Companhia” ou “Eternit”), incorporada no Brasil, com sede na Rua

Dr. Fernandes Coelho, 85 —8° andar, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
constituida em 30 de janeiro de 1940,  uma companhia de capital aberto, sem
controlador, registrada no segmento especial do mercado de agdes da Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros S.A.—BM&FBOVESPA, denominado Novo Mercado, sob o

cddigo de negociagdo ETER3. Seus acionistas sdo pessoas fisicas e juridicas, clubes de
investimento, fundos de investimento e fundagdes (vide nota explicativa n® 18).

A Companhia e suas controladas (“Grupo”) tém como principal objeto social

3 industrializagdo e a comercializagao de produtos de fibrocimento, cimento,
concreto, gesso e produtos de matéria plastica, bem como outros materiais de
construgdo e respectivos acessorios.

Conforme “Fato Relevante™ divulgado em Outubro de 2011, a Companhia, em linha
com seu plano de expansao e diversificacdo de suas atividades, iniciou o projeto de
instalagdo de sua 122 fabrica no Distrito Industrial do Porto de Pecém, Municipio

de Caucaia, Estado do Ceard através de uma “joint venture™ entre a Companhia e

a Organizagdes Corona S.A. (“Corona”), multinacional colombiana, um dos maiores
produtores de lougas sanitdrias, com experiéncia de mais de 130 anos e um parque
industrial diversificado de 17 fabricas na Colombia e 2 nos Estados Unidos da América.
Sob a denominagao de “Companhia Sulamericana de Ceramica S.A." a “joint
venture” terd a participacdo aciondria de 60% da Companhia e 40% da Corona.

Esta é uma alianga estratégica para desenvolver conjuntamente o negdcio de produgao e
comercializagdo de lougas sanitarias, no qual a Corona contribuird com seu conhecimento
de desenvolvimento e produgao, e a Companhia com seu canhecimento do mercado,
eficiéncia logistica e uma rede de distribuicdo de mais de 16 mil pontos de vendas.

Esta unidade industrial contard com capacidade inicial de 1.500.000 de pegas/ano
e investimentas previstos na ordem de R$100 milhdes, para os quais a Companhia
utilizard preferencialmente recursos de terceiros. 0 prazo previsto para conclusao
das obras serd final do ano de 2013.

0 Grupo esta constituido da sequinte forma:

o A Companhia possui quatro fabricas instaladas nos Estados da Bahia, de Goias,
do Parand e do Rio de Janeiro.

Eternit

o A controlada Sama S.A. Mineracdes Associadas (“Sama”), sociedade andnima de
capital fechado, localizada no Estado de Goids, & a Gnica mineradora de crisotila
do Brasil e tem como principal objeto social a exploragdo e o beneficiamento do
mineral crisotila, o qual é comercializado nos mercados interno e externo.

> A controlada Téqula Solugdes para Telhados Ltda. (“Tégula”) possui seis fabricas,
instaladas nos Estados da Bahia, de Goids, do Rio Grande do Sul, de Santa
Catarina e de Sao Paulo e tem como principal objeto social a industrializacao e
comercializagdo de telhas de concretos e acessarios para telhados.

- A controlada Precon Goias Industrial Ltda. (“Precon”) possui uma fabrica em
Anapolis no Estado de Goids e tem como principal objeto social a industrializagao
e comercializagdo de produtos e artefatos de fibrocimento.

- A controlada Prel Empreendimentos e Participacdes Ltda. (“Prel”), localizada em
S30 Paulo no Estado de Sao Paulo, tem como principal objeto social a participagdo
em empresas industriais e comerciais.

> A controlada Engedis Distribui¢do Ltda. (“Engedis”), localizada em Minagu no
Estado de Goids, ndo possui atividade econdmica.

> As controladas Wagner Ltda. (“Wagner”) e Wagner da Amazénia Ltda. (“Wagner
da Amazdnia™), localizadas em Sdo Paulo no Estado de Sdo Paulo, ndo possuem
atividade econfmica.

- A controlada em conjunto Companhia Sulamericana de Ceramica S.A., localizada
na cidade de Caucaia no Estado do Ceard, tem como principal objetivo social
a importagdo, industrializacdo, comercializagdo, exportagao e distribuicdo de
lougas sanitarias de ceramica e assessrios para banheiro em geral.

0s principais produtos industrializados e/ou comercializados pelo Grupo estdo
descritos na nota explicativa n® 27.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Declaragao de conformidade e base para preparagao
A apresentagao das demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas em 6 de
margo de 2013 pelo Conselho de Administragdo para publicagdo em 15 de margo de 2013.

As demonstracdes financeiras da Companhia compreendem:

o As demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRSs”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil,
identificadas como Consolidado — IFRS e BR GAAP; e
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o As demonstracdes financeiras individuais da controladora preparadas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, identificadas como Controladora
—BR GAAP. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aguelas
incluidas na legislacdo societdria brasileira e os Pronunciamentos, as Orientagdes
e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis —CPC e
aprovados pela CVM.

As demonstragdes financeiras individuais apresentam a avaliacao dos investimentos em
controladas, em empreendimentos controlados em conjunto e coligadas pelo método da
equivaléncia patrimonial, de acordo com 3 legislagao brasileira vigente. Desta forma, essas
demonstracdes financeiras individuais nao sao consideradas como estando conforme as
IFRSs, que exigem a avaliagao desses investimentos nas demonstragdes separadas da
controladora pelo seu valor justo ou pelo custo de aquisicdo.

Como nao existe diferenga entre o patrimdnio liquido consolidado e o resultado
consolidado atribuivel aos acionistas da controladora, constantes nas demonstragoes
financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs e as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e o patrimdnio liquido e resultado da controladora, constantes nas
demonstragdes financeiras individuais preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas em um Unica conjunto, lado a lado.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto
por determinados instrumentos financeiros mensuradas pelos seus valores justos,
conforme descrito nas praticas contabeis a sequir. 0 custo histérico geralmente é
baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos.

As principais praticas contabeis aplicadas na preparagdo das demonstragdes
financeiras consolidadas estao definidas a sequir. Essas praticas foram aplicadas de
modo consistente no exercicio anterior apresentado, salvo disposicao em contrario.

Bases de consolidagdo e investimentos em controladas

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras
da Companhia e de suas cantroladas. 0 controle é abtido quando a Companhia
tem o poder de controlar as politicas financeiras e operacionais e de indicar ou
destituir a maioria dos membros da diretoria ou conselho de administragao de
uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.

Relatério Anual

A Administragdo da Companhia, baseada nos estatutos e acordo de acionista,
controla as empresas relacionadas na nota explicativa n 1 e, portanto, realiza

a consolidagdo integral das mesmas, com excecdo da Companhia Sulamericana

de Cerdmica S.A. —CSC, considerada com base nos parametros descritos no
pardgrafo anterior como cantrolada em conjunto, que ndo é consolidada tendo seu
resultado considerado nas demonstragdes financeiras consolidadas com base no
método da equivaléncia patrimonial, conforme previsto no CPC 19 (IFRS 11).

A participacdo dos acionistas minoritarios, das empresas consolidadas
integralmente, sdo destacadas na demonstragao do resultado consolidado e na
mutagao do patriménio liquido.

Nas demonstracdes financeiras individuais da Companhia as demonstragdes financeiras
das controladas sao reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

Entre os principais ajustes de consolidacdo estao as sequintes eliminagdes:

> Saldos das contas de ativos e passivos, bem como dos valores de receitas
e despesas entre as empresas controladora e controladas, de forma que as
demonstragdes financeiras consolidadas representem saldos de contas a receber
e a pagar efetivamente com terceiros.

- Participages no capital e lucro liquido (prejuizo) do exercicio das empresas
controladas.

0 exercicio social das controladas incluidas na consolidagao é coincidente com o da
controladora, e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme aquelas
utilizadas pela controladora e sdo consistentes com aquelas utilizadas no exercicio
anterior. Todos os saldos e transagdes entre as empresas foram eliminados na
consolidagao. As transagdes entre a controladora e as empresas controladas sao
realizadas em condigdes estabelecidas entre as partes.

Os resultados das controladas adquiridas ou alienadas durante o exercicio estao
incluidos nas demonstragdes consolidadas do resultado a partir da data da efetiva
aquisicao até a data da efetiva alienagdo, conforme aplicdvel.

Quando necessario, as demonstragdes financeiras das controladas sao ajustadas
para adequar suas praticas contabeis aquelas estabelecidas pelo Grupo. Todas
as transacdes, saldos, receitas e despesas entre as Empresas do Grupo sdo
eliminados integralmente nas demonstragdes financeiras consolidadas.
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Reclassificacao para fins de comparabilidade

Visando a melhoria da qualidade das informagdes apresentadas nas
demonstragdes financeiras e a melhor comparabilidade dos saldos, a Companhia
efetuou as sequintes reclassificagGes nos saldos de 31 de dezembro de 2011:1) o
saldo na rubrica de outros investimentos do ativo ndo circulante no montante de
RS 8 e 250, controladora e consolidado, respectivamente, foram reclassificados
para a rubrica de outros ativos ndo circulantes no ativo nao circulante; e (ii)
incentivos fiscais no montante de R$41 e R$566 controladora e consolidado,
respectivamente, classificados inicialmente na rubrica de depésitos judiciais no
ativo ndo circulante, foram reclassificados para a rubrica de outros ativos nao
circulantes no ativo nao circulante.

Apuragao do resultado

Areceita é mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber,
deduzida de quaisquer estimativas de devolugdes, descontos comerciais e/ou
bonificagdes concedidos ao comprador e outras dedugdes similares.

Venda de produtos
Areceita de venda de produtos é reconhecida quando todas as sequintes
condigoes forem satisfeitas:

- 0 Grupo transferiu ao comprador os riscos e beneficios significativos
relacionados a propriedade dos produtos;

= 0 Grupo nao mantém envolvimento continuado na gestao dos produtos vendidos
em grau normalmente associado a propriedade nem controle efetivo sobre tais
produtos;

> 0 valor da receita pode ser mensurado com confiabilidade;

- 0s custos incarridos ou a serem incorridos relacionados d transagao podem ser
mensurados com confiabilidade.

Mais especificamente, a receita de venda de produtos é reconhecida quando os
produtos sao entreques e a titularidade legal é transferida.

Receita de dividendos e juros

A receita de dividendos de investimentos é reconhecida quando o direito dos
acionistas de receber tais dividendos é estabelecido (desde que seja provavel que
0s beneficios econdmicos futuros fluirdo para o Grupo e o valor da receita possa
ser mensurado com confiabilidade).

Eternit

A receita de ativo financeiro de juros é reconhecida quando for provével que os
beneficios econdmicos futuros fluirdo para o Grupo e o valor da receita possa

ser mensurado com confiabilidade. A receita de juros é reconhecida pelo método
linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre o montante do principal
em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente os
recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada do ativo
financeiro em relagdo ao valor contabil liquido inicial desse ativo.

Agio
0 3gio resultante de uma combinac3o de negdcios é demonstrado ao custo na data
da combinagdo do negocio, liquido da perda acumulada no valor recuperavel.

Para fins de teste de redugdo no valor recuperavel, o 4gio é alocado para cada uma
das unidades geradoras de caixa do Grupo (ou grupos de unidades geradoras de
caixa) que irdo se beneficiar das sinergias da combinagdo.

As unidades geradoras de caixa as quais o &gio foi alocado sdo submetidas
anualmente a teste de redugdo no valor recuperdvel, ou com maior frequéncia
quando houver indicagao de que a unidade poderd apresentar reducdo no valor
recuperdvel. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor

que o valor contabil, a perda por redugdo no valor recuperdvel é primeiramente
alocada para reduzir o valor contabil de qualquer dgio alocado & unidade e,
posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor
contabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por reducao no valor
recuperdvel de dgio é reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda
por reducdo no valor recuperdvel no é revertida em perfodos subsequentes.

Moeda estrangeira

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras de cada empresa do Grupo, as
transagdes em moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda
funcional de cada empresa, sdo registradas de acordo com as taxas de cdmbio
vigentes na data de cada transagdo. No final de cada periodo de relatdrio, os itens
monetarios em moeda estrangeira sao reconvertidos pelas taxas vigentes no fim
do exercicio. Os itens ndo monetdrios registrados pelo valor justo apurado em
moeda estrangeira sdo reconvertidos pelas taxas vigentes na data em que o valor
justo foi determinado. Os itens ndo monetdrios que sao mensurados pelo custo
histérico em uma moeda estrangeira devem ser convertidas, utilizando a taxa
vigente da data da transagdo.




Notas explicativas as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

Custos de empréstimos

0s custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicao, construgdo ou
producdo de ativos qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo

de tempo substancial para ficarem prontos para uso ou venda pretendida, sao
acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos para o
uso ou 3 venda pretendida. Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 3 Companhia nao
efetuou capitalizagdo de custos com empréstimos relacionados ao imobilizado em
andamento, devido a ndo relevancia dos valores envolvidos.

Todos os outros custos com empréstimos sdo reconhecidos no resultado do
exercicio em que sao incorridos.

Subvengdes governamentais

As subvengdes governamentais ndo sdo reconhecidas até que exista sequranca
razodvel de que o Grupo ird atender as condigdes relacionadas e que as
subvengdes serao recebidas.

As subvengdes governamentais sao reconhecidas sistematicamente no
resultado durante os periodos nos quais o Grupo reconhece como despesa os
correspondentes custos que as subvengdes pretendem compensar.

Custos de aposentadoria
0s pagamentos a planos de aposentadoria de contribuicdo definida sdo reconhecidos como
despesa quando os servicos que concedem direito a esses pagamentos sao prestados.

Tributacao

Impostos sobre vendas

Os impostos referentes a receitas e despesas sdo reconhecidos liquidos dos
tributos sobre vendas, exceto quando os impostos sobre vendas incorridos na
compra de bens ou servicos ndo forem recuperdveis junto as autoridades fiscais,
isso ocorrera quando os impostos sobre vendas sao reconhecidos como parte do
custo de aquisicdo do ativo ou do item de despesas conforme o caso; e

Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos
impostos sobre vendas.

Quando o valor liquido dos impostos sobre as vendas, recuperdvel ou a pagar, é incluido
como componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

Relatério Anual

Imposto de renda e contribuicao social correntes

A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social est baseada no lucro
tributavel do exercicio. O lucro tributével difere do lucro apresentado na
demonstragdo do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou
dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou nao
dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e contribuicdo
social é calculada individualmente por cada empresa do Grupo com base nas
aliquotas vigentes no fim do exercicio (vide nota explicativa n® 20).

Impostos diferidos

0 imposto de renda e a contribuigdo social diferidos (“impostos diferidos™) sdo
reconhecidos sobre as diferencas temporarias no final de cada perfodo de relatdrio
entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demanstragdes financeiras e as
bases fiscais correspondentes usadas na apuragao do lucro tributdvel, incluindo saldo
de prejuizos fiscais e base negativa, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos
s3o geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis, e

os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias
dedutiveis, apenas quando for provavel que a empresa apresentar lucro tributavel
futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis
possam ser utilizadas (vide nota explicativa n® 20b). Impostos diferidos ativos e
passivos sao mensurados d taxa de imposto que é esperada de ser aplicdvel no ano em
que o ativo serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei
tributaria) que foram promulgadas na data do balango.

A recuperagdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada
periodo de relatorio e ajustada pelo montante que se espera que seja recuperado.

0 imposto de renda e a contribuicdo social correntes e diferidos sao reconhecidos como
despesa ou receita no resultado do exercicio, exceto quando estdo relacionados com
itens registrados em outros resultados abrangentes, quando aplicavel.

Imobilizado

Estd demonstrado ao valor de custo, deduzido de depreciacdo e perda por
reducdo ao valor recuperavel acumulado, quando aplicdvel. Sdo registrados como
parte dos custos das imobilizagdes em andamento os honorarios profissionais
diretamente atribufveis para colocar o ativo no local e condicdo de uso e os custos
de empréstimos, até que os bens estejam concluidos. Os gastos incorridos com
manutencdo e reparo sdo contabilizados como ativo somente se os beneficios
econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados
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de forma confidvel. Todos os demais custos de reparos e manutencdo sao
reconhecidos na demonstragdo do resultado, quando incorridos.

A depreciacao desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso
pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados.

A depreciacdo é reconhecida com base na vida Gtil estimada de cada ativo pelo
método linear, conforme avaliacao efetuada em 2010, de modo que o valor do custo
menos o seu valor residual apds sua vida Gtil seja integralmente baixado (exceto
para terrenos e construgdes em andamento). A vida Gtil estimada, os valores
residuais e os métodos de depreciagdo sdo revisados nas datas dos balangos e o
efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado apos alienagdo ou quando ndo ha beneficios
econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos
ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado s3o determinados pela
diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo
reconhecidos no resultado.

Intangivel

Ativos intangiveis com vida til definida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo,
deduzido da amortizagdo e das perdas por redugdo ao valor recuperdvel acumuladas. A
amortizagao é reconhecida linearmente com base na vida Gtil estimada dos ativos. A vida Gtil
estimada e o método de amortizacdo sao revisados no fim de cada exercicio, e o efeito de
quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativas intangiveis
com vida (til indefinida adquiridos separadamente sao registrados ao custo, deduzido das
perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas.

0s gastos com atividades de pesquisa sao reconhecidos como despesa no perfodo
em que sdo incorridos.

0 Grupo ndo possui ativo intangivel gerado internamente.

No fim de cada exercicio, o Grupo revisa o valor contdbil de seus ativos tangiveis
e intangiveis para determinar se ha alquma indicagao de que tais ativos sofreram
alguma perda por redugao ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o
montante recuperdvel do ativo é estimado com a finalidade de mensurar o
montante dessa perda, se houver.

Eternit

Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado
for menor que seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradara
de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por redugdo ao valor
recuperdvel é reconhecida imediatamente no resultado.

Estoques

S3o apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor liquido realizével.
0s custos dos estoques s3o determinados pelo método do custo médio. O valor liguido
realizavel corresponde ao preco de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os
custos estimados para conclusao e custos necessarios para realizar a venda.

Provisdes

Geral

Provisdes sao reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigagdo presente

(legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provével
que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma
estimativa confidvel do valor da obrigacao possa ser feita. Quando o Grupo espera
que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo
por forga de um contrato de sequro, o reembolso é reconhecido como um valor
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragao do
resultado, liquida de qualquer reembolso.

Provisao para beneficios futuros a ex-empregados
A provisdo para beneficios futuros a ex-empregados é contabilizada com base em
estimativa atuarial, conforme descrito na nota explicativa n® 17.

Provisao para remonte da mina

A controlada Sama registra provisdo para potenciais passivos ambientais com
base nas melhores estimativas de custos de limpeza e de reparagdo, emprega
equipe de especialistas ambientais para gerenciar todas as fases de seus
programas ambientais, usa especialistas externos, quando necessario, e seque o
Programa para Recuperagdo de Area Degradada — PRAD, avaliando os gastos com
base em cotagoes de mercado.
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Provisao para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

0 Grupo é parte de processos judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para o0s quais é provavel
que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingencia/obrigagao e uma
estimativa razodvel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui

3 avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia da leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisdes
sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescrigao aplicavel, conclusdo de inspecdes fiscais ou exposigdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Ajuste a valor presente

0s saldos de contas a receber e fornecedores estdo ajustados ao seu valor presente
considerando a taxa SELIC como taxa de desconto. A constituicdo de tais ajustes esta
registrada como redutora nas contas de origem e a sua realizagao é registrada na
rubrica “Receitas/despesas financeiras” nas demonstragdes do resultado.

Instrumentos financeiros
Os ativos e passivos financeiros sao reconhecidos quando uma empresa do Grupo
for parte das disposigdes contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros s3o inicialmente mensurados pelo valor justo.

0s custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicao ou emissao de ativos
e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao
valor justo no resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos

ou passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento inicial. Os custos da
transacao diretamente atribuiveis a aquisicao de ativos e passivas financeiros ao
valor justo por meio do resultado sao reconhecidos imediatamente no resultado.

Empréstimos e financiamentos

S3o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no recebimento dos recursos,
liquidos dos custos de transagdo. Em sequida, passam a ser mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivo, isto é, acrescido de encargos,
juros e variagdes monetdrias e cambiais, conforme previsto contratualmente,
incorridos até as datas dos balancos, conforme demonstrado na nota explicativa n°
14.0 método de juros efetivos € utilizado para calcular o custo amortizado de um
passivo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo respectivo periodo. A taxa de
juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados

Relatério Anual

(inclusive honorarios e pontos pagos ou recebidos que constituem parte integrante
da taxa de juros efetiva, custos da transagdo e outros prémias ou descantos) ao
longo da vida estimada do passivo financeiro ou, quando apropriado, por um periodo
menar, para o recanhecimento inicial do valor cantdbil liquido.

Juros sobre o capital proprio

S3o calculados com base no nimero de agdes em circulagdo nas datas das
respectivas deliberacdes em Reunido do Conselho de Administragao e recebem o
mesmo tratamento contabil dos dividendos (vide nota explicativa n® 18).

Demonstracdo do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstragao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e

sua distribuicdo no exercicio e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela
legislagdo societaria brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras individuais
e coma informagdo suplementar as demonstragdes financeiras consolidadas, pois nao &
uma demonstracao prevista nem obrigatoria conforme as IFRS’s.

A demonstracdo do valor adicionado foi preparada com base em informagdes
obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparagao das
demonstragdes financeiras e sequindo as disposigdes contidas no pronunciamento
técnico CPC 09 — Demonstracao do Valor Adicionado.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e
estao apresentadas de acordo com a Deliberagao CVM n°. 641, de 7 de outubro
de 2010, que aprovou o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) (IAS 7) —
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC.

Novas normas, alteracdes e interpretacdes de normas

a) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2012
As politicas contabeis adotadas em 2012 sdo consistentes com as adotadas nas
demonstragdes financeiras do ano anterior, exceto pelas sequintes revisdes ao
IFRS em vigor a partir de 1° de janeiro de 2012:

*IAS 12 Impostos de Renda (Revisdo) — Impostos Diferidos — Recuperagao de
Ativos Subjacentes — A revisdo esclarece a determinagao de clculo de impostos
diferidos sobre propriedade para investimento mensuradas a valor justo.
Introduz a presuncao refutavel de que o imposto diferido sobre as propriedades
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de investimento mensurado pelo modelo de valor justo no IAS 40 (CPC 31) deve
ser definido com base no fato de que seu valor contabil serd recuperado por
meio da venda. Adicionalmente, introduz a exigéncia de que o imposto diferido
sobre ativos nao sujeitos 3 depreciacdo que sdo mensurados usando o madelo
de reavaliagdo da IAS 16 (CPC 27) sempre sejam mensurados com base na venda
do ativo. Esta revisdo terd vigéncia para os periodos anuais iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2012. Esta revisdo ndo gerou um impacto sobre a posicdo
financeira, desempenho ou divulgagdes do Grupo.

< IFRS 1 Adogo Inicial das IFRS (Revis3o) — Hiperinflacdo e Remocdo de Datas Fixas para
Primeira Adogdo (Revisdo) O IASB forneceu orientagdes sobre como uma entidade deve
retomar a apresentagao de demonstragdes financeiras com base nas IFRS quando sua
moeda funcional deixa de estar sujeita a hiperinflagao. A revisao tera vigéncia para
perfodos anuais iniciados em ou apds 1° de julho de 2011. Esta revisdo ndo gerou um
impacto sobre a posicdo financeira, desempenho ou divulgagdes do Grupo.

Divulgacdo de desreconhecimentos A revisdo exige divulgagdo adicional
sobre ativos financeiros que foram transferidos mas nao desreconhecidos
para permitir que o usudrio das demonstragdes financeiras do Grupo
entenda a relacdo entre os ativos que nao foram desreconhecidos e os
passivos correspandentes. Adicionalmente, a revisdo exige a divulgagdo
sobre o envolvimento continuo da entidade com os ativos desreconhecidos,
para permitir que os usudrios avaliem a natureza do envolvimento e

os riscos relacionados. A norma revisada terd vigéncia para perfodos
anuais iniciados em ou apds 1° de julho de 2011. 0 Grupo ndo possui
ativos com essas caracteristicas, portanto ndo houve impacto sobre suas
demonstracdes financeiras.

b) Normas, interpretacdes e alteragdes de normas existentes que ainda ndo estdo

em vigor e ndo foram adotadas antecipadamente pela Companhia

o IFRS 7 Instrumentos financeiros — Divulgacdo — Exigéncias Maiores para

Norma Principais exigéncias Data de entrada em vigor
Classificagao e Mensuragdo encerra a primeira parte do projeto de substituicdo da “IAS
39 —Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragdo™, essa nova norma
utiliza uma abordagem simples para determinar se um ativo financeiro & mensurado
a0 custo amortizado ou valor justo, baseada na maneira pela qual uma entidade
administra seus instrumentos financeiros (seu modelo de negécios) e o fluxo de

caixa contratual caracteristico dos ativos financeiros. A IFRS 9 exige ainda a adogao

de apenas um método para determinagao de perdas no valor recuperavel de ativos. A
Administragao da Companhia avaliou os impactos da IFRS 9 e prevé que sua adogdo nao
provoque um impacto relevante em suas demonstragdes financeiras da Companhia.

Aplicavel a periodos anuais com
inicio em ou apds 1° de janeiro
de 2013.

= |FRS 9 — Instrumentos
Financeiros

AIFRS 10 estabelece principios para a apresentagdo e preparagdo das demonstragdes
financeiras consolidadas quando uma entidade controla uma ou mais entidades. 0
IFRS 10 substitui as exigéncias de consolidagdo do SIC-12 Consolidagdo de Entidades
de Finalidade Especifica e do IAS 27 — Demonstragdes Financeiras Consolidadas e
Separadas. A Administragdo da Companhia avaliou os impactos da IFRS 10 e prevé que
sua adogdo ndo provoque impactos em suas demonstracdes financeiras.

Aplicavel a perfodos anuais com
inicio em ou apds 1° de janeiro
de 2013.

= |FRS 10 — Demonstracdes
Financeiras Consolidadas

Eternit




Notas explicativas as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

Norma

< IFRS 11— Acordos em conjunto

< IFRS 12 — Divulgagdes de
Participagdes em Outras
Entidades

o |[FRS 13 — Mensuracdes ao Valor|
Justo

= |AS 27 — Demonstragdes
Financeiras Consolidadas e
Individuais (Revisado em 2011)

Relatério Anual

Principais exigéncias

AIFRS 11 prevé uma reflexdo mais realista de acordos em conjunto, centrando-se
sobre os direitos e obrigagdes do acordo, ao invés de sua forma juridica. A norma aborda
inconsisténcias no tratamento de um acordo em conjunto, exigindo um Gnico método
para tratar em entidades controladas em conjunto, através da equivaléncia patrimonial.
0 IFRS 13 substitui o 1AS 31 —Empreendimentos Controlados em Conjunto e SIC-13
Entidades Conjuntamente Controladas — Contribuigdes Nao Monetérias por Acionistas.
Os principais efeitos decorrentes da adogdo do IFRS 11 sera o fim da consolidagdo
proporcional. A Administragao da Companhia avaliou os impactos da IFRS 11 e prevé
que sua adogdo ndo provoque um impacto relevante em suas demonstragdes financeiras
da Companhia uma vez que a companhia ndo efetua consolidacdo proporcional da sua
controlada em conjunto que é consolidada na equivaléncia patrimonial.

AIFRS 12 é uma norma nova e abrangente sobre os requisitos de divulgagdo de

todas as formas de participagdes em outras entidades, incluindo as subsidirias,
empreendimentos conjuntos, associadas e entidades estruturadas ndo consolidadas.
A Administracdo da Companhia avaliou os impactos da IFRS 12 e prevé que sua adogdo
ndo provoque impactos em suas demonstragdes financeiras.

Substitui e consolida todas as orientagdes e requerimentos relacionados a

mensuragdo ao valor justo contidos nos demais pronunciamentos das IFRSs em um
Gnico pronunciamento. A IFRS 13 define valor justo e orienta como determinar o

valor justo e os requerimentos de divulgagdo relacionados a mensuragdo do valor
justo. Entretanto, ela ndo introduz nenhum novo requerimento nem alteragdo com
relacdo aos itens que devem ser mensurados ao valor justo, os quais permanecem nos
pronunciamentos originais. A Administragdo da Companhia avaliou os impactos da IFRS
13 e prevé que sua adogdo ndo provoque impactos em suas demonstragdes financeiras.

Como consequéncia dos recentes IFRS 10 e IFRS 12, o que permanece no IAS 27
restringe-se a contabilizacdo de subsidirias, entidades de controle conjunto,

e associadas em demonstragdes financeiras em separado. A Administragao da
Companhia avaliou os impactos da revisao destas normas e prevé que sua adogao ndo
provoque impactos em suas demonstragdes financeiras uma vez que a companhia ndo
efetua consolidacdo proporcional da sua controlada em conjunto que é consolidada
com base na equivaléncia patrimonial.

Data de entrada em vigor

Aplicvel a periodos anuais com
inicio em ou apds 1° de janeiro
de 2013.

Aplicdvel a periodos anuais com
inicio em ou apds 1° de janeiro
de 2013.

Aplicvel a periodos anuais com
inicio em ou apds 1° de janeiro
de 2013.

Aplicavel a perodos anuais com
inicio em ou apds 1° de janeiro
de 2013.




NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(EM MILHARES DE REAIS — RS, EXCETO QUANDO DE OUTRA FORMA INDICADO)

Norma

= |AS 28 — (Revisada 2011)
Investimentos e Coligadas
e Entidades com Controle
Compartilhado

o Alteracdes a IAS 19 -Beneficios
aos Empregados

o Alteragdes a IAS 1
-Apresentacdo das
Demonstracdes Financeiras

»|AS 16 Imobilizado

o IFRS 1 —Empréstimos do
Governo — Revisdes da IFRS 1

Eternit

Principais exigéncias

Como consequéncia dos recentes IFRS 11 e IFRS 12, o IAS 28 passa ser IAS 28
Investimentos em Associadas e Joint Ventures, e descreve a aplicagdo do método
patrimonial para investimentos joint ventures, além do investimento em associadas.

Eliminagdo do enfoque do corredor (“corridor approach™), sendo os ganhos ou as perdas
atuariais reconhecidos como outros resultados abrangentes para os planos de pensao e
o resultado para os demais beneficios de longo prazo, quando incorridos, entre outras
alteragdes. A Administragao da Companhia avaliou os impactos da revisdo destas normas
e prevé que sua adogao nao provoque impactos em suas demonstragdes financeiras

Introduz o requerimento de que os itens registrados em outros resultados
abrangentes sejam segregados e totalizados entre itens que sdo e os que ndo sdo
posteriormente reclassificados para lucros e perdas. A Administracdo da Companhia
avaliou os impactos da revisdo destas normas e prevé que sua adogdo ndo provoque
impactos em suas demonstragdes financeiras, uma vez que ndo hd outros resultados
abrangentes.

Esta melhoria explica que as principais pecas de reposicao e equipamentos de
prestacdo de servigos que satisfazem a definicdo de imobilizado ndo fazem parte dos
estoques. Estas melhorias ndo deverdo ter um impacto sobre a posicdo financeira,
desempenho ou divulgagdes do Grupo.

Estas revisdes estabelecem a primeira aplicagao das exigéncias da IAS 20 Contabilizagao
de Subvencdo e Assisténcias Governamentais, prospectivamente a empréstimos
governamentais existentes na data de transicao para as IFRS. As entidades podem optar
por aplicar as exigéncias da IFRS 9 (ou IAS 39, conforme o caso) e IAS 20 a empréstimos
do governo retrospectivamente, se a informagao necessaria para isso tinha sido obtida no
momento da contabilizagdo inicial desse empréstimo. A excegdo dispensaria as entidades
que estejam adotando a norma pela primeira vez da mensuragdo retrospectiva de
empréstimos do governo com uma taxa de juros inferior @ do mercado. A revisao ndo terd
impacto sobre o Grupo.

Data de entrada em vigor

Aplicével a perfodos anuais com
inicio em ou apds 1° de janeiro
de 2013.

Aplicavel a exercicios com inicio
em ou apds 1° de janeiro de 2013.

Aplicével a exercicios com infcio
em ou apds 1° de janeiro de 2013.

Aplicével a exercicios com infcio
em ou apds 1° de janeiro de 2013.

Aplicével a exercicios com inicio
em ou apds 1° de janeiro de 2013.




Notas explicativas as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

Norma

= |AS 34 Demonstracdes
Financeiras Intermediérias

< IAS 32 Compensagao entre
Ativos Financeiros e Passivos
Financeiros — Revisdes da
IAS 32

Principais exigéncias

A revisdo apresenta um alinhamento das exigéncias de divulgagdo para ativos

totais do segmento com os passivos totais do segmento nas demonstragdes
financeiras intermedirias. Este esclarecimento também garante que as divulgacdes
intermedidrias estejam alinhadas com as divulgagdes anuais. Esta revisdo ndo deverdo
ter um impacto sobre a posigao financeira, desempenho ou divulgagdes do Grupo.

Estas revisdes explicam o significado de “atualmente tem o direito legal de
compensagdo”. As revisdes também esclarecem a adogdo dos critérios de
compensagao da IAS 32 para os sistemas de liquidagdo (como os sistemas de cdmaras
de liquidagdo) que aplicam mecanismos brutos de liquidagdo que nao so simultaneos.
Estas revisdes ndo deverdo ter um impacto sobre a posicdo financeira, desempenho ou

Data de entrada em vigor

Aplicavel a exercicios com inicio
em ou apds 1° de janeiro de 2013

Aplicavel a exercicios com inicio
em ou apds 1° de janeiro de 2014

divulgagdes do Grupo.

0 Grupo pretende adotar tais normas quando elas entrarem em vigor divulgando
e reconhecendo os impactos nas demonstragdes financeiras que possam ocorrer
quando da aplicacdo de tais adogdes.

Considerando as atuais operagdes do Grupo e de suas controladas, a Administragdo
ndo espera que essas novas normas, interpretacdes e alteragdes tenham um efeito
relevante sobre as demonstragdes financeiras a partir de sua adogdo.

0 Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC™) ainda ndo editou os respectivos
pronunciamentos e modificagdes correlacionados as IFRSs novas e revisadas
apresentadas anteriormente. Em decorréncia do compromisso de o CPC e a CVM
manterem atualizado o conjunto de normas emitidas com base nas atualizagdes
feitas pelo IASB, é esperado que esses pronunciamentos e modificacdes sejam
editados pelo CPC e aprovados pela CVM até a data de sua aplicacao obrigatoria.

Nao existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que
possam, na opinido da Administragao, ter impacto significativo no resultado ou no
patriménio liquido divulgado pelo Grupo.

Relatério Anual

3. PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS E FONTES DE
INCERTEZAS NAS ESTIMATIVAS

Na aplicagao das principais praticas contdbeis do Grupo, a administracao deve
fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contébeis dos
ativos e passivos para os quais ndo sao facilmente obtidos de outras fontes. As
estimativas e as respectivas premissas estao baseadas na experiéncia historica e
em outros fatares considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas contabeis sao continuamente avaliadas e se baseiam
na experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros considerados razodveis para as circunstancias. Tais estimativas e
premissas podem divergir dos resultados efetivos, os efeitos das revisdes das
estimativas contabeis sao reconhecidos no periodo de revisao.

A'sequir, sao apresentadas as principais premissas a respeito do futuro e outras
principais origens da incerteza nas estimativas no fim de cada periodo de
demonstracdes financeiras, que podem levar a ajustes significativos nos valores
contdbeis dos ativos e passivos no proximo periodo.




NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(EM MILHARES DE REAIS — RS, EXCETO QUANDO DE OUTRA FORMA INDICADO)

Recuperabilidade do dgio por expectativa de rentabilidade futura

Para determinar se o gio apresenta redugdo em seu valor recuperavel, é
necessario fazer estimativa do valor em uso das unidades geradoras de caixa para
as quais o agio foi alocado. 0 calculo do valor em uso exige que a administracao
estime os fluxos de caixa futuros esperados oriundos das unidades geradoras de
caixa e uma taxa de desconto adequada para que o valor presente seja calculado.

Nao foram identificados indicios de reducao do valor recuperavel do agio.

Consolidado
Controlada: 31/12/12 31/12/1
Sama 16.559 16.559
Téqula 3.436 3.436
19.995 19.995

Vida dtil dos bens do imobilizado
0 Grupo revisa a vida Gtil estimada dos bens do imobilizado anualmente no fim de
cada exercicio.

Imposto de renda, contribuicao social e outros impostos

0 Grupo reconhece ativos e passivos diferidos com base nas diferencas entre o
valor contdbil apresentado nas demonstragdes financeiras e a base tributaria
dos ativos e passivos utilizando as aliquotas em vigor. A Administragdo do Grupo
revisa reqularmente os impostos diferidos ativos em termos de possibilidade de

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e bancos
Aplicagdes em certificados de depdsito bancérios compromissados
Total

Eternit

recuperagdo, considerando o lucro histérico gerado e o lucro tributdvel futuro
projetado, de acordo com um estudo de viabilidade técnica.

Provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas

0 Grupo & parte de diversos processos judiciais e administrativas, como

descrito na nota explicativa n® 21. Provisdes sdo constituidas para todas as
contingéncias referentes a processos judiciais que representam perdas provaveis
e estimadas com certo grau de sequranca. A avaliacao da probabilidade de

perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos consultores
juridicos. A administracdo do Grupo acredita que essas provisdes para riscos estao
corretamente apresentadas nas demonstragdes financeiras.

Provisao para beneficios futuros a ex-empregados

0 valor atual da provisao para beneficios futuros a ex-empregados depende

de uma série de fatores que sdo determinados com base em célculo atuarial,
que atualizam uma série de premissas, como, por exemplo, taxa de desconto

e inflacdo, entre outras, as quais estao divulgadas na nota explicativan® 17. A
mudanca em uma dessas estimativas poderia afetar os resultados apresentados.

Provisao para remonte da mina

A controlada Sama seque o Programa para Recuperacio de Area Degradada

— PRAD e possui provisdo para potenciais passivos ambientais com base nas
melhores estimativas de custos de limpeza e de reparacao. A controlada possui
equipe de especialistas ambientais, para gerenciar todas as fases de seus
programas ambientais, e quando necessario utiliza ainda especialistas externos.

Controladora Consolidado

31/12/12 31/12/1 31/12/12 31/12/11
1.801 2.011 3.585 5.243
2.051 19.341 13.07 37.090
3.852 21.352 16.656 42.333




Notas explicativas as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

Em 31 de dezembro de 2012, as aplicagdes foram remunerados por taxas médias
de 103% da variacdo do Certificado de Depdsito Interbancério — CDI (104%
em 31 de dezembro de 2011), tendo basicamente em sua carteira, aplicagdes

5. APLICACOES FINANCEIRAS

Fundos de investimentos (i)
Fundos de Investimentos temporérios (ii)
Total

A partir do ano de 2012 a Companhia concentrou suas aplicagdes em fundos

de investimentos cujas carteiras sao em sua maioria compostas por aplicagdes
em renda fixa e em outros fundos de investimento financeiro. Os fundos sao
remunerados pelas taxas médias de 103% da variagao do (Ol em 31 de dezembro
de 2012 (104% em 31 de dezembro de 2011).

6. CONTAS A RECEBER

Contas a receber de clientes

Contas a receber de clientes exterior

(—) Ajuste a valor presente

Provisdo para perda por redugdo ao valor recuperdvel sobre contas a receber
Total

Relatério Anual

compromissadas. 0s saldos consistem em valores de liquidez imediata, com o
propésito de honrar compromissos no curto prazo, rapidamente conversiveis em
dinheiro, e sujeitos a risco insignificante de mudanca de valor.

Controladora Consolidado
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/1
31.873 - 62.191 -
16.739 26.588 16.739 26.588
48,612 26.588 78.930 26.588

(i) Sao de aplicagdes disponiveis para resgate (liquidez imediata), ndo havendo
prazo de caréncia de resgate de quotas. As quotas podem ser resgatadas com o
rendimento, conforme necessidade da Companhia.

(if) Essas aplicagdes tém como objetivo principal financiar os investimentos em
ativos imobilizados ou para futuros investimentos da Companhia. 0 valor &
definido conforme plano de investimento da Companhia.

Controladora Consolidado
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/1
82.728 77.501 124.261 124.075
- - 61.228 44184
(328) (2.077) (969) (5.516)
(3.242) (2.832) (6.518) (6.470)
79.158 72592 177.982 156.273




NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(EM MILHARES DE REAIS — RS, EXCETO QUANDO DE OUTRA FORMA INDICADO)

As despesas com a provisao para perda por reducdo ao valor recuperdvel sobre as contas a receber sdo contabilizados no grupo de “despesas com vendas”.

Composigdo do saldo de clientes por idade de vencimento

Controladora Consolidado

31/12/12 31/12/1 31/12/12 31/12/11

A vencer 75.208 70.849 162.284 147.853
Valores vencidos:

Até 30 dias 3.569 145 13.094 5.926

Entre 30 e 60 dias 225 163 1.480 350

Acima de 60 dias 156 835 1.124 2144

79.158 72592 177.892 156.273

Movimentagdo da provisao para perda por redugao ao valor recuperavel sobre as contas a receber

Controladora Consolidado
31/12/12 31/12/1 31/12/12 31/12/1
Saldo inicial (2.832) 2.217) (6.470) (6.383)
Adigdo (572) (884) (1.546) (1.083)
Reversdo 6 8 581 (57)
Baixa 156 261 917 1.053
Total (3.242) (2.832) (6.518) (6.470)
7. ESTOQUES
Controladora Consolidado
31/12/12 31/12/1 31/12/12 31/12/1
Produtos acabados 35.082 35.368 59.957 53.280
Produtos semi-acabados - - 2.757 1.553
Revenda 20.862 18.128 26.005 23.423
Matérias-primas 221411 16.445 21.110 15.698
Materiais auxiliares 3.864 2972 18.666 17.268
(—) Provisao para perdas * - - (935) (739)
81.925 72.913 127.560 110.483

(*) A contrapartida da provisdo para perdas estd registrada na rubrica “Custo dos produtes vendidos” nas demonstragdes do resultado

Eternit




Notas explicativas as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

Movimentos da provisdo para perda

Controladora Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2011 (300) (1.569)
(+) complemento de provisdo no exercicio - (70)
(-) Valores baixados da provisdo 900 900
Saldo em 31 de dezembro de 2011 - (739)
(+) complemento de provisdo no exercicio - (196)
Saldo em 31 de dezembro de 2012 - (935)
8. IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/1
Circulante:

Imposto sobre circulagdo de mercadoria e servico—ICMS 1.067 1.486 1.946 1.972
Imposto de renda retido na fonte — IRRF 284 432 518 603
Imposto de renda sobre pessoa juridica—IRPJ 4636 1.211 5.422 1.681
Contribuicdo social sobre lucro liquido — CSLL 1.415 92 1.602 248
Imposto de renda retido na fonte juros sobre capital préprio 2.169 373 2.169 373
Fundo — FOMENTAR — ICMS (*) 129 1.080 729 1.092
Contribuicdo para financiamento da sequridade social-COFINS e outros 641 409 1.267 570
11.167 5.083 13.881 6.539

Nao circulante:
Imposto sobre circulagdo de mercadoria e servico—ICMS 840 1.145 4.260 3.786
Imposto de renda retido na fonte —IRRF 13.004 12.606 13.004 12.608
Imposto de renda sobre pessoa juridica—IRPJ 1.206 7.206 7.206 7.206
Outros 64 - 64 -
21114 20957 24534 23.600

(*) Fundo de Perticipagdo e Fomento & Industrializagdo do Estado de Goigs — FOMENTAR, com objetivo de incrementar a implantagdo e a expansdo de atividades que promovam o desenvolvimento industrial do Estado de Goids

Relatério Anual




NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(EM MILHARES DE REAIS — RS, EXCETO QUANDO DE OUTRA FORMA INDICADO)

9. INVESTIMENTOS

A sequir, sdo apresentados os detalhes das controladas e da controlada em conjunto da Companhia:

Controladora

Participacao e capital
Controladas votante detidos — %

31/12/12 31/12/11
Precon 99,99 99,99
Prel 99,99 99,99
Sama 99,99 99,99
Téqula 99,99 99,99
Wagner 99,85 99,85
Companhia Sulamericana de Ceramica S.A. (“CSC”) (i) 60,00 -
Engedis (ii) 99,94 99,94

(i) Controlada em conjunto

(i) Controlada indireta

Resumo das principais informagdes das controladas e controlada em conjunto:

Controlada Localizagao Atividade principal

Sama Minacu/G0 Exploragdo e beneficiamento do minério de amianto crisotila

Engedis Minagu/G0 Ndo possui atividade econdmica.

Precon Andpolis/GO0 Industrializagdo e comercializacdo de produtos e artefatos de fibrocimento.

Prel Sao Paulo/SP Participagao em empresas industriais, comerciais, etc.

Wagner S3o Paulo/SP Nao possui atividade econdmica.

Wagner da Amazdnia S3o Paulo/SP Ndo possui atividade econdmica.

Téqula Atibaia/SP Industrializagao e comercializagdo de telhas de concreto e acessérios.
A controlada em conjunto Sociedade Andnima Companhia Sulamericana de Cerdmica

Companhia Sul Americana de Ceramica Porto de Caucaia/CE !ncallzada~ na.|:|dade.de. Eau~ca|a , Esta'duldo [Eeara tem c?mo Pr|n.|:|p'al~objet|v0 social
importagdo, industrializagdo, comercializagdo exportagao, distribuicdo de lougas
sanitdrias de cerdmica e assessérios para banheiro em geral.

Eternit




Notas explicativas as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

Resumo da composicdo dos investimentos:

Controladora
Precon Prel Sama Tégula Wagner Total
Investimentos 15.694 7.866 85.557 53.752 4.059 166.928
Agio/Goodwill - - 16.559 - - 16.559
Saldo em 31 de dezembro de 2011 15.694 7.866 102.116 53.752 4,059 183.487
Controladora
Precon Prel Sama csc Tégula Wagner Total
Investimentos 17.578 7.821 90.624 13.029 72.246 4.059 207.299
Agio/Goodwill - - 16.559 - - - 16.559
Saldo em 31 de dezembro de 2011 17578 7.821 107.183 13.029 72.246 4.059 221.916
Precon Prel Sama csc Tégula Wagner Total
Em 1° de dezembro de 2011 14116 7.969 97.269 52.134 3.953 175.441
Dividendos (7.600) (1.763) (38.364) - - (14) (14.741)
Juros sobre o capital proprio (668) (436) (5.053) (2.958) (25 (9.140)
Equivaléncia patrimonial 9.853 2.153 48.357 4604 145 65.112
Depreciagdo da correcdo monetaria ™ 57) ©3) B (28) _ (185)
complementar IFRS
Em 31 de dezembro 2011 15.694 7.866 102.116 - 53.752 4.059 183.487
Dividendos (7.927) (1.896) (62.958) - - (104) (72.885)
Juras sobre o capital proprio (640) - (5.158) - (2.839) - (8.637)
Equivaléncia patrimonial 10.451 1.851 73.183 (531) 4333 104 89.392
Eszjs::(tl;lcao de controlada em _ _ _ 13,560 _ _ 13,560
Aporte de capital - - - - 17.000 - 17.000
Em 31 de dezembro de 2012 17.578 7.821 107.183 13.029 72.246 4.059 221.916
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(EM MILHARES DE REAIS — RS, EXCETO QUANDO DE OUTRA FORMA INDICADO)

0 saldo de investimentos nas demonstragdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2012 no montante de RS 13.029 refere-se ao investimento na controlada em
conjunto com a CSC.

Demonstramos abaixo os saldos das empresas controladas em 31 de dezembro de 2012:

Precon Prel Sama Téqula CsC Wagner
Ativo 33.935 8.653 270.553 99.237 22.600 5.632
Passivo 16.356 787 175.061 26.983 240 1.566
Patrimdnio liquido 17.579 1.823 95.491 72.252 22.360 4.066
Receita operacional liquida 64.963 - 379.035 87.734 - -
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 10.451 1.896 73.744 4.342 (885) 104
10. PARTES RELACIONADAS
a) Saldos e transagdes da controladora com partes relacionadas
Controladora Controladora
31/12/12 31/12/1 31/12/12 31/12/11
Saldos: 21.648 22.864
Ativo circulante
Contas a receber: Ativo ndo circulante(mituo —
. 9.314
Precon (i) e (ii) 1.376 1.925 Téqula): (iii) T.214
Sama (i) 132 -
Tégula (i) e (i) 269 7 Passivo circulante
Wagner (i) 18 - Fornecedores (i)
1.795 1.932 Sama 8.174 8.108
Outras contas a pagar 83 25
Dividendos e juros sobre o Prel 23 -
capital proprio a receber: Sama 1 -
Sama 15.396 13.922 Téqula
Prel 702 1.174
Precon 3.038 2.180 Passivo ndo circulante
Téqula 706 3.656 Mituo
Wagner 1 - Sama 27.252 25.440
19.853 20932 Total 35533 33.573

Eternit




Notas explicativas as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

(i) Existem compras e vendas entre partes relacionadas, portanto os saldos (ii) Referem se basicamente a reembolsos de despesas sem vencimento pré determinado.
referem-se basicamente a fornecimentos de matéria-prima (mineral
crisotila) e produtos acabados, eliminados nas demonstragdes financeiras (iii) Referem-se a contratos de mGtuo sobre os quais incide os encargos I0F, IRRF
consolidadas da Companhia conforme CPC 26. e variagao de 100% do CDI e prazo de amortizagdo de 24 meses a partir da

data do aditamento, renovaveis por mais 24 meses.

Controladora Controladora
31/12/12 31/12/1 31/12/12 31/12/1
Transagdes: Receitas:
Vendas: Juros sobre mtuo— Téqula 917 369

Precon 10519 15.421 Juros sobre capital proprio:

Téqula - 137 Sama 5.157 5.053
Total 10.519 15.558 Prel - 436
Compras: Precon 640 668

Sama 74.823 80.157 Wagner - 25

Descontos obtidos — Sama 122 3.485 Téqula 2.839 2.958

Despesas administrativas — Prel 936 281 Total 9.553 9.509
Total 75.881 83.923

As transagdes de compras e vendas entre partes relacionadas sao efetuadas a

Juros sobre métuo: pregos normais de mercado.

Despesa— Sama 2129 2.667

Despesa— Prel - 179 Em 31 de dezembro de 2012 e 2011 ndo existem garantias em aberto com partes
Total 2129 2.846 relacionadas.

b) Remuneragdo do pessoal-chave da Administragao
0 Grupo pagou a seus administradores beneficios de curto prazo, salérios e remuneragao varivel, conforme seque:

Controladora

Conselho de Conselho Diretoria
2012 Administragdo Consultivo Estatutaria Total
REMUNERAGAD FIXA 852 323 4.432 5.607
Salario 710 269 2.847 3.826
Beneficios - - 301 301
Outros (ii) 142 54 1.284 1.479
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(EM MILHARES DE REAIS — RS, EXCETO QUANDO DE OUTRA FORMA INDICADO)

Controladora
Conselho de Conselho Diretoria
2012 Administragao Consultivo Estatutéria Total
REMUNERACAD VARIAVEL 972 - 4.499 547
Participagao nos Resultados — PLRE 972 - 3.283 4.255
Bonus Complementar (7) - - 886 886
Outros (ii) - - 330 330
BENEFICIOS POS-EMPREGO - - 305 305
Beneficios Pds-emprego - - 305 305
Total 1.824 323 9.326 11.383
Consolidado
Conselho de Conselho Diretoria
2012 Administragdo Consultivo Estatutéria Total
REMUNERAGAO FIXA 852 323 5.961 7.136
Saldrio 710 269 3.941 4920
Beneficios - - 377 3717
Outros (ii) 142 54 1.643 1.839
REMUNERAGAO VARIAVEL 972 - 5.531 6.503
Participagdo nos Resultados — PLRE 972 - 4112 5.084
Bdnus Complementar (i) - - 1.037 1.037
Outros (ii) - - 382 382
BENEFICI0S POS-EMPREGO - - 439 439
Beneficios Pds-emprego - - 439 439
Total 1.824 323 11.931 14.078
(i) Remuneracao com base no plano de aquisicao de aces para a Diretoria, a titulo de PLRE. especificas de aquisicao e negociagdo de agdes, como prazo minimo de trés anos apos
(ii) Encargos de INSS e FGTS sobre a remuneragdo dos membros do Conselho de 3 aquisicdo para neqociagao das agdes, limitada a 30% apos o terceiro ano, 30% apds o
Administracao, Conselho Consultivo e Diretoria. quarto ano, 30% apos o quinto ano e 10% ficardo retidos e sd poderao der negociados

quando do desligamento/aposentadoria do diretor. Os diretores devem também respeitar
0 Conselho de Administracdo do Grupo aprovou um plano de incentivo para a compra de as regras de negociago da Instrugdo CVM n® 358/02.
acoes da Companhia pela Diretoria. 0 Grupo concede banus complementar aos diretores

que investem até 100% do valor liquido do seu PLRE recebido em agdes da Companhia. Foram adquiridas pela Diretoria, no exercicio findo em 31 de dezembro 2012,
Esse bonus complementar serd proporcional ao valor liquido do PLRE investido e deve ser 1.369.755 agdes —ETER3 (1.454.277 acdes — ETER3 no exercicio findo em 31 de
integralmente utilizado para aquisicdo de agdes da Companhia. 0 plano estabelece regras dezembro de 2011).

Eternit




Notas explicativas as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

11. IMOBILIZADO

Imobilizado
Controladora
Edificios e Maquinas e | Ferramentas . , Maveis e | Equipamentos | Imobilizagdes
Terrenos L . Instalagdes | Veiculos o X 1 Total
Benfeitorias | equipamentos e moldes utensilios |de informatica |em andamento
Custo
j:'g;jjm 1 de janeiro 701 31.320 90.221 1371 | T4127 | 3566 | 3.718 2910 6154 | 224.088
Adices - - - - - - - - 11628 11628
Baixas - - (6.096) ®) @17 (67) (25) (54) - (6.464)
Transferéncias - 485 5.672 1.406 2.870 (1) 257 367 (11.056) -
Saldos em 31 de 701 31.805 89.797 12772 | 76780 | 3498 |  3.950 3223 6726 | 229252
dezembro de 2011
Adiges - - 437 - - - - - 13.241 13,678
Baixas - . (14) - @5 | (270 (14) (30) - (363)
Transferéncias - 360 4719 105 364 350 1173 179 (7.250) -
Saldos em 31 de 701 32.165 94.939 12877 | 77109 | 3578 | 5109 3372 1217 | 242567
dezembro de 2012
fenas médias de - W% 86 15% 0% | 0% | 0% 20% :
depreciagao
Depreciagdo acumulada
s em T e enere S| ar238) | @osT2) | (6553) | (28786) | (2067) | (1.697) 2.079) - | (99089)
Adigdes - (682) (2.359) (1008) | (5922 | (391N |  (306) (280) - | (10948)
Baixas - - 468 2 54 66 16 52 - 658
Transferéncias - (10) 183 (15) (161) 1 2 - - -
Saldos em 31 de -l oaree | w23y | (5 | (4815 | 2391) | (1.989) (2.306) ~ | (109379)
dezembro de 2011
Adiges - (703) (1.786) (1017 | (863 | (341) | (336 (304) - | (10410
Baixas - - 14 - 35 201 1 2 - 282
satdos em 31 de - | (8831 | (uk15D) | (8651) | (40643) | @531) | (2310) | (2589) - | (19s07)
dezembro de 2012
Valor residual
5:‘20011? Janeiro 701 14,084 49,549 4818 | 45341 | 1499 | 2.021 832 6154 |  124.999
52’23011‘119 dezembro 701 13877 47417 5198 | 41965 | 1107 | 1965 917 6726 | 119873
52”23011 ge dezembro 701 13534 50.787 4226 | 36466 | 1047 | 2799 783 12717 | 123.060
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(EM MILHARES DE REAIS — RS, EXCETO QUANDO DE OUTRA FORMA INDICADO)

Consolidado
Terrenos Edif'icio.s e r'ﬁquinas e Maquinas Ele Ferramentas Instalagdes
Benfeitorias | equipamentos extracdo e moldes

Custo
Saldos em 1 de janeiro de 2011 4.084 72.7217 160.369 16.023 25.416 191.129
Adicdes - 3.038 11.604 - 2.476 1.459
Baixas - (22) (6.333) - (3.701) (17)
Transferéncias - 2334 5.553 337 1.406 10.946
Saldos em 31 de dezembro de 2011 4,084 78.077 171.193 16.360 25.597 203.317
Adigdes - 860 3.282 - 565 551
Baixas - (9) (512) - (32 (109)
Transferéncias - 1.657 7.529 8.250 349 4639
Saldos em 31 de dezembro de 2012 4,084 80.585 181.492 24.610 26.479 208.398
Taxas médias de depreciagao - 4% 8.6% 28,4% 15% 10%
Depreciagdo acumulada
Saldos em 1 de janeiro de 2011 - (42.846) (93.837) (13.140) (16.325) (127.335)
Adicdes - (1.428) (4.656) (136) (2.328) (9.713)
Baixas - (70) 599 - 3.548 54
Transferéncias - (262) 434 - (15) (161)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 - (44.466) (97.460) (13.276) (15.120) (137.155)
Adicdes (1.629) (4.343) (1.758) (2.585) (10.445)
Baixas - 9 265 - 30 107
Transferéncias - (140) - - 140 -
Saldos em 31 de dezembro de 2012 - (46.226) (101.538) (15.034) (17.535) (147.493)
Valor residual
Em 01 de janeiro 2011 4,084 29.881 66.532 2.883 9.091 63.794
Em 31 de dezembro de 2011 4,084 33.611 73.733 3.084 10.477 66.162
Em 31 de dezembro de 2012 4.084 34.359 79.954 9.576 8.944 60.905

Eternit




Notas explicativas as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

Consolidado

Veiculos L . Remonte Imobilizacdes

Vefculos | fora de estrada MOVG'I'S ¢ Eq.mpame’n 'fos da mina ReF ursqs em Total
utensilios | de informatica minerais

andamento
11.987 3.829 10.626 6.366 1.847 13.387 9.384 527174
1.303 - 1.275 183 - - 22.602 43.940
(483) - (187) (113) - - - (11.056)
279 276 840 609 - - (22.580) -
13.086 4,105 12.554 7.045 1.847 13.387 9.406 560.058
479 - 757 165 - - 47.708 54.367
(363) (47) (147) (112) - - - (1.331)
11.849 222 2.202 416 3.931 - (41.044) -
25.051 4.280 15.366 1514 5.778 13.387 16.070 613.094

20% 25% 10% 20% 2.9% 5.3% -
(7.814) (3.810) (5.604) (4.829) (158) (1.487) - (317.185)
(1.619) (10) (897) (555) (53) (696) - (21.891)
422 - 156 58 - - - 4907
2 - 2 - - - - -
(8.809) (3.820) (6.343) (5.326) (211) (2.183) - (334.169)
(3.346) (83) (1.316) (615) (614) (696) - (27.430)
294 47 109 101 - - - 962
(11.861) (3.856) (7.550) (5.840) (825) (2.879) - (360.637)
4173 19 5.022 1.537 1.689 11.900 9.384 209.989
4271 285 6.211 17119 1.636 11.204 9.406 225.889
13.190 424 7.816 1.674 4.953 10.508 16.070 252.457
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(EM MILHARES DE REAIS — RS, EXCETO QUANDO DE OUTRA FORMA INDICADO)

Em razdo de processos judiciais, a controlada Sama ofereceu como garantia bens do ativo imabilizado (mquinas e equipamentos) na valor residual de R$892.

12. INTANGIVEL

Controladora Softwares Outros Total
Custo

Saldos em 1 de janeiro de 2011 5.298 26 5.324
Adigdes 1.605 - 1.605
Baixas (133) (15) (148)
Saldos em 31 de dezembro de 2011 6.770 1 6.781
Adicdes - 436 436
Baixas (21) - (21
Transferéncias 436 (436) -
Saldo em 31 de dezembro de 2012 7.185 1" 7.196
Vida atil (em anos) 5 - -
Amortizacdo

Saldos em 1 de janeiro de 2011 (3.513) - (3.513)
Adicdes (512) - (512)
Baixas 97 - 97
Saldos em 31 de dezembro de 2011 (3.928) - (3.928)
Adicdes (774) - (774)
Baixas 20 - 20
Saldo em 31 de dezembro de 2012 (4.682) - (4.682)
Valor residual

Saldo em 1 de janeiro de 2011 1.785 26 1.811
Saldo em 31 de dezembro de 2011 2.842 1 2.853
Saldo em 31 de dezembro de 2012 2.503 1" 2514
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

Consolidado

Custo

Saldos em 1 de janeiro de 2011
Adicdes

Saldos em 31 de dezembro de 2011
Adicdes

Baixas

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2012
Vida atil (em anos)

Amortizacao

Saldos em 1 de janeiro de 2011
Adigdes

Baixas

Saldos em 31 de dezembro de 2011
Adicdes

Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2012
Valor residual

Saldo em 1 de janeiro de 2011
Saldo em 31 de dezembro 2011
Saldo em 31 de dezembro de 2012

13. FORNECEDORES

Mercado Interno
Mercado Externo

(-) Ajuste valor presente (mercado interno/externo)

Total

Relatério Anual

Softwares Agio Marcase | Intangivel em Outros Total
patentes andamento

9.306 19.995 1.156 90 30.547

2.416 - - - - 2.416

11.722 19.995 1.156 - 90 32.963

200 - - 1.227 - 1.427

(21) - - - - (21)

1.242 - - (1.227) (15) -

13.143 19.995 1.156 - 75 34.369

5

(6.092) - - - (1) (6.093)

(915) - - - - (915)

1 - - - - 1

(7.006) - - - m (7.007)

(1.343) - - - - (1.343)

21 - - - - 21

(8.328) - - - (1) (8.329)

3214 19.995 1.156 - 89 24 454

4716 19.995 1.156 - 89 25.956

4815 19.995 1.156 - T4 26.040
Controladora Consolidado

31/12/12 31/12/1 31/12/12 31/12/1

22473 17.590 40,615 36.072

8.056 2.729 8.492 2.848

(112) (148) (139) (211)

30.417 20171 48.968 38.709




NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(EM MILHARES DE REAIS — RS, EXCETO QUANDO DE OUTRA FORMA INDICADO)

14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Circulante:
Empréstimos e financiamentos (a) e (d)
ACE (b)

ACC (c)

Nao circulante:
Empréstimos e financiamentos (a) e (d)
Total

Fluxo de pagamento do ndo circulante:
2013
2014
2015
2016
2017
Total

(a) A contralada SAMA captou financiamento junto ao BNDES/Finame para aquisicdo
de veiculos (caminhdes) com taxa média de 6,171% e 4,630% a.a acrescido da
TJLP, 0 qual ndo exige a manutencdo de indices financeiros, contudo exige o
cumprimento de outras obrigacdes especificas. Em 31 de dezembro de 2012,
todas as obrigagdes especificadas no contrato foram cumpridas.

(b) Adiantamento de Contrato de Exportagdo — ACE — Trata-se de recursos
destinados a alavancar o capital de giro da controlada Sama, captados em
dolares norte americanos a taxa cambial média de R$2,041 e atualizados
pela taxa corrente de R$2,0429 referente a 31 de dezembro 2012. A taxa
de captacdo — PRIME média de 3,25% ao ano, sendo tais adiantamentos,
pelas caracteristicas da transagao, venciveis em até 360 dias. A Companhia &
avalista de parte das operagdes de ACE da controlada SAMA, cujo valor em 31
de Dezembro de 2012 era R$ 26.319.

Eternit

Controladora Consolidado
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/1
1.519 2.744 9.091 £.199
- - 26.319 36.354
- - 20.429 -
1.519 2. 74k 55.839 40.553
7.266 1.671 24107 7.891
8.785 4415 79.946 48.444
- 1.353 - 2.978
7.202 282 13.756 1.936
37 36 5411 2977
22 - 3513 -
5 - 1.367 -
7.266 1.671 24107 7.891

(c) Adiantamento de Contrato de Cambio—ACC— Trata-se de recursos destinados a
alavancar o capital de giro da controlada Sama. A taxa de captagao — PRIME média é de
3,25% a0 ano e os adiantamentos foram captados em dalares norte-americanos a uma
taxa cambial média de R$ 2,041 e atualizados pela taxa de RS 2,0429 referente a 31 de
dezembro de 2012, venciveis em até 360 dias. A captagao é decorrente da expectativa
do aumento das exportagdes, a Companhia é avalista de parte das operagdes de ACC da
controlada SAMA, cujo valor em 31 de Dezembro de 2012 era R$ 20.429.

(d) A Companhia captou financiamento Finimp & para aquisicao de maguinas
e equipamentos destinados & operagdo pela taxa de juros de 2,84% a.a
referente a taxa de délar PTAX 2,0758 e atualizados pela taxa corrente de
R$2,0429 em 31 de dezembro de 2012 venciveis em até 24 meses, com
amortizagdes mensais e pagamento de juros anuais. Em 31 de dezembro de
2012, todas as obrigagdes especificadas no contrato foram cumpridas.




Notas explicativas as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

15. PROVISOES E ENCARGOS SOCIAIS

Férias

Participagdo nos lucros e resultados (a)

Fundo de garantia por tempo de servico—FGTS
Instituto nacional do sequro social — INSS
Previdéncia privada (b)

Contribuigdo Sindical

Total

(a) Participagdo nos lucros e resultados

0 Grupo concede participagdo nos lucros e resultados a seus colaboradores, sendo
o valor destinado 3 eles calculado nos termos do acordo sindical firmado com as
empresas do Grupo. A sequir, os valores registrados de despesas de participagao
nos lucros e resultados:

Participagao nos
lucros e resultados

31/12/12 31/12/1
Controladora 8.289 5.7817
Consolidado 18.195 13.767

16. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Circulante:
Tributos sobre o lucro
Imposto de renda pessoa juridica-IRPJ
Contribuicdo social sobre lucro liquido-CSLL

Relatério Anual

Controladora Consolidado
31/12/12 31/12/1 31/12/12 31/12/11
6.699 6.231 12.291 11.403
4.680 6.004 14.388 11.694
537 449 995 2.680
1.832 1.303 3.227 827
3.557 900 3.985 1.254
5 (53) 52 3
17.310 14.834 34.938 27.861

(b) Previdéncia privada

0 Grupo oferece plano de previdéncia privada para os funciondrios, administrado
por uma instituicdo financeira autorizada a funcionar pelo Banca Central, sem
vinculo com o Grupo. 0 plano é denominado Plano Gerador de Beneficio Livre —
PGBL, com caracteristica de contribuicdo definida. Vide detalhes sobre este plano
na nota explicativan 22.

Controladora Consolidado
31/12/12 31/12/1 31/12/12 31/12/1
- - 14.101 4.232
- - 3.402 592




NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(EM MILHARES DE REAIS — RS, EXCETO QUANDO DE OUTRA FORMA INDICADO)

Controladora Consolidado
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
Demais tributos
Imposto sobre circularizagdo de mercadorias e servigos —ICMS 6.332 5.327 9.105 8.792
Imposto sobre produtos
Industrializados — IPI 2138 2.201 2.367 2.457
Contribuicdo para financiamento da seguridade social — COFINS 1.970 2.058 3.835 3.755
Programa de integracdo social —PIS 358 442 764 810
Impostos de renda retido na fonte-IRRF 908 579 1.122 1.336
Contribuicdo Financeira de compensagdo de recursos minerais - - 1.358 1.169
Outros 95 105 278 3N
Total 11.801 10.712 36.932 23.454
Nao circulante:
Imposto sobre circularizagdo de mercadorias e servigos — ICMS(*) 7.285 6.698 8.139 6.812

(*) ICMS originado pelos programas de incentivos fiscais PRODUZIR e DESENVOLVE na controladora e FOMENTAR na controlada Precon como também FUNDOPEM E PRODUZIR na controlada Tegula

17. PROVISAQ PARA BENEFICIOS FUTUROS A EX-EMPREGADOS

0 Grupo, com base em laudo atuarial preparado por empresa especializada independente, cantabiliza proviso para fazer face a beneficios futuros de saide (assisténcia
médica e exames laboratoriais) aos ex-empregados.As premissas e os calculos sdo revisados e realizados em bases anuais.

a) Principais premissas atuariais utilizadas para a determinagdo do valor presente dos beneficios

31/12/12 31/12/1
Taxa anual de juro atuarial real 3.5% 5,6%
Taxa anual real de evolugdo dos custos médicos 1.0% 1.0%
Taxa anual de inflacdo projetada 52% 5,2%
Tébua de mortalidade geral GAM83 GAM83

Eternit




Notas explicativas as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

b) Avaliagio

Namero de participantes

Valor presente das obrigagdes no inicio do exercicio
Juros sobre a obrigagdo atuarial

Gastos realizados no exercicio

(Ganhos)/Perdas atuariais no exercicio

Valor presente das obrigagdes no fim do exercicio

¢) Amortizagdo dos ganhos atuariais

Perdas atuariais nao reconhecidas

Corredor — 10% do valor presente das obrigagdes

d) Conciliagdo contabil do passivo

Saldo contabil no inicio do exercicio

Gastos realizados no exercicio

Complemento de provisdo e juros no exercicio
Saldo contébil no final do exercicio

Circulante
Nao circulante
Total

Relatério Anual

Controladora Consolidado
31/12/12 31/12/1 31/12/12 31/12/11
310 325 527 542
21.500 21.374 30.457 30.800
2.482 2.328 3.590 3.305
(2.499) (2.202) (3.933) (3.648)
(1.070) - 4216 -
20.413 21.500 34.330 30.457

Controladora Consolidado
31/12/12 31/12/1 31/12/12 31/12/11
- 879 - 1.914
2.041 2.150 3.433 3.046

Controladora Consolidado
2012 2011 2012 2011
21.137 20.931 29.273 29.405
(2.499) (2.202) (3.933) (3.648)
1.270 2.408 7.605 3.516
19.908 21137 32.945 29.273
1.645 1.645 2.926 2.965
18.263 19.492 30.019 26.308
19.908 21137 32.945 29.273
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18. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2012, o capital social da Companhia, no montante de R$334.251, estava representado por 89.500.000 agdes ordinrias, sem valor nominal e com

direito a voto nas deliberagdes da Assembleia Geral, e era distribuido como seque:

Composicao aciondria

Pessoas fisicas

Pessoas juridicas

Pessoas residentes no exterior
Clubes, fundos e fundagdes
Subtotal

Acdes em tesouraria

Total

Foi autorizado em 25 de abril de 2012, o aumento de seu capital social até o
limite de R$ 1.000.000 (um bilhdo de reais), independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administragao, que fixard o
preco de emissdo das agdes e as demais condigdes das respectivas subscrigdes e
integralizagdes.

b) Acdes em tesouraria
Em 31 de dezembro de 2012, o valor de mercado das agoes em tesouraria era de
R$288 (R$261 em 31 de dezembro de 2011).

31/12/12 31/12/2011
Acionistas Acdes Acionistas Acdes
6.745 54.404.983 6.302 54.816.669
91 1.752.168 126 24.164.645
131 9.732.774 73 6.399.123
177 23.580.709 132 4£.090.197
1144 89.470.634 6.633 89.470.634
29.366 - 29.366
1144 89.500.000 6.633 89.500.000

Em 18 de junho de 2012, foi aprovado pelo Conselho de Administragao um
programa para possiveis aquisicdes de agdes de emissao da Companhia em
circulagdo no mercado, até o montante de 2.000.000 agdes. As possiveis
aquisicoes poderao ser realizadas até 18 de junho de 2013.

¢) Resultado por agdo

Em conformidade com a norma IAS 33 (equivalente ao pronunciamento técnico
CPC 41— Lucro por Acdo), a tabela a sequir reconcilia o lucro liguido aos
montantes usados para calcular o lucro basico e diluido por agdo.

Controladora 31/12/12 31/12/1
Efeito da diluigdo

Lucro liguido do exercicio atribufvel aos acionistas ndo minoritarios 113.004 97.193
Média ponderada da quantidade das acdes ordindrias em circulagdo, deduzidas as médias das agdes ordinarias em tesouraria 89.470 89.470
Lucro basico e diluido por agdo —R$ 1,26 1,09

N3o existe nenhum efeito dilutivo que deva ser considerado no calculo anterior.

Eternit
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d) Dividendos
0 estatuto social assequra um dividendo minimo obrigatdrio correspondente a 25% do lucro liquido de cada exercicio, deduzido da constituicdo das reservas legal de 5% e estatutaria
5% do lucro, conforme a Lei das Sociedades Andnimas. Adicionalmente, o lucro remanescente das reservas de lucros sera totalmente distribuido aos acionistas.

0 estatuto social faculta a distribuicao de dividendos com base em balangos anuais, semestrais ou intermediarios.

Os dividendos propostos para o exercicio findo em 31 de dezembro 2012 foram os seguintes:

Dividendos
Evento Inicio de Valor Valor por
pagamento total acdo—R$
RCA (*) de 25 de abril de 2012 17/05/12 11.989 0,134
RCA (*) de 08 de agosto de 2012 29/08/12 11.184 0,125
RCA (*) de 24 de outubro de 2012 14/11/12 12.168 0,136
RCA (*) de 06 de margo de 2013 26/03/13 12.168 0,136

e) Juros sobre o capital prprio
0 Conselho de Administracao poderd deliberar também a distribuigdo de resultado na forma de pagamento de juros sabre o capital proprio, nos termos da legislacao
vigente. Os juros sobre o capital proprio propostos para exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foram:

Evento Inicio de Valor Valor por

pagamento total acao—R$
RCA (*) de 25 de abril de 2012 17/05/12 5.906 0,066
RCA (*) de 08 de agosto de 2012 29/08/12 6.710 0,075
RCA (*) de 24 de outubro de 2012 14/11/12 5.726 0,064
RCA (*) de 12 de dezembro de 2012 26/03/13 5.726 0,064

(*) RCA — Reunido do Conselho de Administragdo

Relatério Anual
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Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar

0 saldo de dividendos e juros sobre capital proprio em aberto a pagar em 31 de
dezembro de 2012, representa:

Controladora e consolidado
31/12/2012 31/12/2011
Juros sobre capital proprio 5.206 5.357
Dividendos 12.162 11.989
Outros —anteriores 765 -
Total 18.133 17.346
Controladora
31/12/12 31/12/1
Lucro liguido do exercicio 113.004 97.193
Constituicdo de Reservas:
Legal (5.650) (4.859)
Estatutéria (5.650) (4.859)
Subvengdo de Investimento (852) -
Reteng3o de lucros (29.275) (15.899)
Lucro disponivel 7.577 71576
Dividendos propostos e pagos 47.509 47.956
Juros sobre o capital préprio 24,068 23620
propostos e pagos
Total 71.577 71.576
Vélor'dtfs dividendos minimos 25 446 21868
obrigatdrios

Eternit

f) Destinagdo do resultado do exercicio

Em atendimento a Instrugdo Normativa n® 480, publicada pela CVM em 7 de
dezembro de 2009, a Companhia apresenta quadro demanstrativo do orgcamento
de capital previsto para o exercicio social de 2013 a sequir.

Condigdes de mercado, situagdes macroecondmicas e outros fatores operacionais,
por envolverem riscos, incertezas e premissas, podem afetar as projecdes e
perspectivas de negdcios e, consequentemente, o montante dos valores previstos
nesse orcamento de capital.

Como uma das fontes de recursos para financiar os investimentos previstos nesse
orcamento de capital, a Administracdo esta propondo a retengao do lucro liquido
remanescente do exercicio de 2012, no montante de R$29.275, totalizando em 31 de
dezembro de 2012 o montante de R$78.669 na rubrica “Reserva de retengao de lucros”.

g) Orcamento de capital — aplicago de recursos

Investimento em ativo imobilizado 46.443
Projetos de novos investimentos 47.600
94.043

h) Reserva legal
Em 2012, a Companhia constituiu reserva legal no montante de R$ 5.650 (R$4.859
em 2011), conforme previsto no artigo 193 da Lei das Sociedades por Agdes.

i) Reserva estatutria

Em 2012, a Companhia constituiu reserva estatutdria no montante de R$ 5.650
(R$ 4.859 em 2011). Conforme disposto no Estatuto Social, a reserva serd
destinada @ manutencdo do capital de giro da sociedade, até atingir 10% do
capital social.

19. SUBVENGAO GOVERNAMENTAL

a) Subvencdo para investimento- Programa de desenvolvimento industrial de
Goias — Produzir.




Notas explicativas as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

0 Decreto Estadual 5.265 de 31 de Julho de 2000 criou o Programa de
Desenvolvimento Industrial de Goids — PRODUZIR, que para promover o
desenvolvimento econdmico daquele Estado, possibilita a concessao de incentivo
ao contribuinte de ICMS mediante a reducao do valor do ICMS a recolher em
relagdo ao apurado.

- Téqula

a) Em 21 de Maio de 2007, a Téqula SolugGes para Telhados Ltda, outrora
denominada Lafarge Roofing Brasil Ltda pleiteou o direito a redugdo do
ICMS, por possuir uma filial localizada no Estado de GoidsSubvengdo para
investimento- Programa de desenvolvimento industrial de Goias — Produzir-
Continuacao

0 beneficio foi concedido a partir de 28/12/2007, pela Secretaria da Fazenda do
Estado de Goias, atraves de Termo de Acordo de Regime Especial 223/07 quando
foi reconhecido a empresa Téqula Solugdes Para Telhados o beneficio fiscal de
reducao de 73% sobre o ICMS apurado decorrente das vendas de bens produzidos
na unidade estabelecida no municio de Andpolis/G0, limitado ao valor de RS 6.875
com um prazo para obter o beneficio até 31/12/2020.

No exercicio de 2012 o valor do beneficio totalizou RS 949. 0 beneficio ¢ tratado
como Subvengdo para investimenta, pois conceitualmente a empresa se beneficia
por meio de reducdo, devolugdo ou isencdo de impostos devidos e tem como
finalidade a expansao da sua atividade. Além disso, o objetivo do PRODUZIR é
atrair investimentos para integragdo, expansdo, modernizagao e consalidacao do
segmento industrial naquela unidade de federagdo.

b) Subvencdo para investimento- Fundo Operacdo das empresas do estado do Rio
Grande do Sul—FUNDOPEM/RS.

A'Lei 11.916/03 de 2000 criou o Fundo Operacao das empresas do estado do Rio
Grande do Sul — FUNDOPEM/RS que para promover o desenvolvimento econdmico
daquele estado, possibilita a concessao de incentivo ao contribuinte de ICMS
mediante a reducdo do valor do ICMS a recolher em relagdo ao apurado.

Em 27 de Maio de 2008, a Téqula Solucdes para Telhados Ltda, outrora
denominada Lafarge Roofing Brasil Ltda pleiteou o direito a redugdo do ICMS, por
possuir uma filial localizada no estado do Rio Grande do Sul.

Relatério Anual

0 beneficio foi concedido a partir de 21/11/2008, pela Secretaria do
Desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Sul, através de Termo de Ajuste
016/2008 quando reconhecido @ empresa Téqula Solugdes para Telhados Ltda.
o beneficio fiscal de redugdo de ICMS apurado decorrente das vendas de bens
produzidos na unidade estabelecida no municipio de Frederico Westphalen/RS,
limitado ao valor de mensal de 79.614,52 UFIR (R$33) e ao prazo de 66 meses.

No exercicio de 2012 o valor do beneficio totalizou R$33. 0 beneficio & tratado
como Subvengdo para investimento pois conceitualmente a empresa se beneficia
por meio de reducdo, devolugdo ou isencdo de impostos devidos e tem como
finalidade a expansdo da sua atividade. Além disso, o objetivo do FUNDOPEM/RS é
atrair investimentos para integragao, expansdo, modernizagao e consolidacao do
segmento industrial naquela unidade de federagao.

b) Subvengdo para investimento- Agéncia de Fomento Goias S/A empresa do
estado de Goias — FOMENTAR.

° Precon

Em 26 de Janeiro de 1990 a Precon Goias Industrial Ltda. pleiteou o direito ao
beneficio para a redugdo do ICMS, por possuir uma filial localizada no estado de
Goids. O pleito foi concedido pela Secretaria da Receita Federal do estado Goids
através do Termo de Acordo de Regime Especial 227/07 quando foi reconhecido
a empresa Precon Goias Industrial Ltda o beneficio fiscal de redugdo de 73%
sobre o ICMS apurado decorrente das vendas de bens produzidos na unidade
estabelecida no municio de Andpolis/G0, limitado ao valor de R$7.417 com um
prazo para obter o beneficio até 31/12/2015.

No exercicio de 2012 o valor do beneficio totalizou RS 1.884. 0 beneficio é
tratado como Subvencdo para investimento pois conceitualmente a empresa se
beneficia por meio de reducao, devolugdo ou isencdo de impostas devidos e tem
como finalidade a expansdo da sua atividade. Além disso, o objetivo do FOMENTAR
é atrair investimentos para integracao, expansao, modernizagao e consolidagao do
segmento industrial naquela unidade de federacao.

¢) Subvencdo para investimento- Superintendéncia do Desenvolvimento do
Nordeste (SUDENE).
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As normas tributérias brasileiras possibilitaram que as pessoas juridicas titulares
de empreendimentos localizados nas dreas de atuagdo da Superintendéncia de
Desenvolvimento e Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE),
cuja atividade se enquadre em setor econdmico considerado prioritario, em ato do
Poder Executivo, a pleitear a redugado do imposto de renda nos termos destes atos
normativos atendendo as obrigagdes e condigdes constantes no anexo |I.

0 decreto 64.214 de 18 de Margo de 1969 que regulamenta dispositivos das Lei
£.239, de 27 de Julho de 1963 , 4.869, de dezembro de 1965 e 5.508 de 11 de
Outubro de 1968 referentes a incentivos fiscais e financeiros administrativos
pela Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE). O Laudo
Constitutivo da direito a redugao de 75% do Imposta de Renda e adicionais ndo
Restitufveis com base no Lucro da Exploragdo em Favor da empresa Eternit S/A.
com fundamento na Medida Provisoria 2.199-14 de 24 de agosto de 2001,com
a nova redagdo dada pelo art.32 da lei 11.196 de 2008, alterado pelo decreto

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social
Aliquota nominal

Imposto de renda e contribuicdo social, a aliquotas nominais
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferengas permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial

Juros sobre o capital proprio

Doacdes e brindes

Tributos e multas indedutiveis

Outras (adig@es) exclusdes, liquidas

Imposto de renda e contribuicdo social no resultado

Taxa Efetiva

b) Composicdo do imposto de renda e contribuico social diferidos

n® 6.674 de 03 de Dezembro de 2008 e, ainda em conformidade com os
Regulamentos dos Incentivos Fiscais, aprovado pela Portaria 2.091-A de 28 de
dezembro de 2007.

Em Marco de 2011, a empresa Eternit S.A. obteve através do Laudo Constitutivo
0018/2011 o direito fiscal & redugo do imposto sobre a renda das pessoas
juridicas IRPJ e adicionais ndo restituiveis apurado sobre o lucro da exploragdo,
por estar localizada na area de abrangéncia das empresas da regido Nordeste.

20. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAQ SOCIAL

a) Reconciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigdo social com seus
valores nominais

A conciliacdo das taxas efetiva e nominal de imposto de renda (IRPJ) e

contribuicdo social (CSLL) & conforme segue:

Controladora Consolidado
31/12/12 31/12/1 31/12/12 31/12/11
114774 105.916 157.802 131.140
34% 34% 34% 34%
(39.023) (36.011) (53.653) (44.588)
31.053 22138 (531) -
8.183 8.031 8.183 8.031
(235) (57) (2.919) (426)
(25) (166) (197) (168)
(1.723) (2.658) 4319 3.204
(1.770) (8.723) (44.798) (33.947)
1,5% 8.2% 28.4% 25.9%

0 saldo de imposto de renda e contribuicao social diferidos, apresentado no ativo nao circulante, refere-se ao impasto de renda e a contribuigdo social sobre diferencas
temporarias na apuracdo de resultado tributével, prejuizos fiscais e base negativa, conforme segue:

Eternit
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Prejuizos fiscais e base de calculo negativa de contribuicdo social
Beneficios futuros a ex-empregados

Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas

Lucros ndo realizados nos estoques

Provisdo para perdas no recebimento de créditos

Provisdo para participagdo nos lucros e resultados

Provisdo para perda do imobilizado

Outras provisdes

Total

Expectativa de realizagao dos créditos tributarios

i. Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social

Com base nas projecdes de geracdo de resultados tributdveis futuros da
Companhia e de sua controlada Téqula, a estimativa de recuperagao do saldo no
ativo ndo circulante de imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre
prejuizos fiscais e base negativa encontra-se demonstrada a sequir:

Controladora Consolidado
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
4,883 6.662 13.848 15.398
5.378 5.796 9.534 8.286
7.703 6.829 17.379 15.156
- - 2.626 2.344
- - 856 1.898
1.591 1.090 3.819 2.537
1.815 1.962 1.815 1.962
(1.376) 612 1.943 4.789
19.994 22.951 51.820 52.370

A controlada Tégula, em 31 de dezembro 2012, tinha saldo de prejuizo fiscal
acumulado no montante de R$ 60.900 e saldo de base negativa de contribuicdo
social de RS 60.574, para os quais ndo foram constituidos impostos diferidos,
em virtude de ndo haver, até 31 de dezembro 2012, projecdes de resultados
tributdveis futuros que confirmassem sua realizagdo.

ii. Diferengas temporarias
Estima-se que o saldo do ativo ndo circulante, referente aos impostos de renda
e contribuicdes sociais diferidas decorrentes das diferencas temporarias, sera

Controladora Consolidado

31/12/12 31/12/12
2013 730 1.910
2014 621 2.7110
2015 509 3.049
2016 508 2.993
2017 a 2022 2515 3.186
Total 4,883 13.848

0 ativo fiscal diferido registrado limita-se aos valores cuja compensagao é amparada
por projecdes de lucros tributveis, descontados ao seu valor presente, realizados
pela Companhia e por sua controlada Téqula até os proximos dez anos, considerando,
também, que a compensagao dos prejuizos fiscais e da base negativa de contribuigdo
social é limitada a 30% do lucro anual, determinado de acordo com a legislagdo fiscal
brasileira vigente, e é imprescritivel e compensavel com lucros tributaveis futuros.

Relatério Anual

realizado conforme a sequir:

2013
2014
2015
2016
201722022
Total

Controladora Consolidado

31/12/12 31/12/12
2.384 6.087

2.029 5.180

1.664 4.248

2473 6.314

6.561 16.143

15.111 37972
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Aestimativa da realizagdo do saldo de impostos diferidos decorrentes das
diferencas temporarias, em 31 de dezembro 2012, pode apresentar alteragdes, pois
grande parte delas esta sujeita a decisoes judiciais sobre as quais o Grupo ndo detém
controle, tampouco sabe prever quando haverd a decis3o em Gltima instancia.

As projecdes de geragdo de resultados tributaveis futuros incluem vérias estimativas
referentes ao desempenho das economias brasileira e internacional, flutuagao de taxas
de cdmbio, volume de vendas, precos de venda e aliquotas de impostos, entre outros,
que podem apresentar variagdes em relagdo aos dados e valores reais.

Como o resultado do imposto de renda e da contribuicdo social decorre ndo s6 do lucro
tributdvel, mas também da existéncia de receitas ndo tributaveis, das despesas nao
dedutiveis e de diversas outras variaveis, nao existe uma correlagao relevante entre o lucro
liquido do Grupo e o resultado do imposto de renda e da contribuigdo social sobre o lucro.

Processos trabalhistas (i)
Processos tributarios (ji)
Provisdo para riscos tributdrios e trabalhistas

i) Na drea trabalhista os principais processos contemplam:

a) Indenizagdes que englobam dano moral e material e reclamagdes trabalhistas
propostas por ex-colaboradores que tem por objeto pedidos de (i) hora extra
(ii) adicional naturno, (iii) adicional de insalubridade e periculosidade (iv)
verbas rescisorias entre outras.

Provisdo Trabalhistas
Provisdo Tributarios

Provisdo para riscos tributérios e trabalhistas

Eternit

21. PROVISAQ PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E
TRABALHISTAS

0 Grupo possui diversos processos judiciais de natureza civel, trabalhista e
tributdria que se encontram em discussao em diferentes esferas judiciais.

A provisdo para riscos foi constituida para os processos cuja probabilidade de
perda foi avaliada como provavel, com base na analise individual dos respectivos
processos feita pelos consultores juridicas externos e do Grupo.

A Administracdo do Grupo acredita que a provisdo para riscos constituida é
suficiente para cobrir as eventuais perdas com os processas judiciais, conforme
apresentado a sequir:

Controladora Consolidado
31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11
17.214 13.997 26.321 21.912
5.443 6.088 24.795 24933
22.657 20.085 51.116 46.845

ii) Na drea tributaria os principais processos englobam:
a) Diferenca de valores recolhidos a titulo de ICMS e
b) Diferenga de aliquotas recolhidas para o INSS

As movimentagdes na provisdo para riscos tributarios e trabalhistas sao
apresentadas a sequir:

Controladora
31/12/10 Adicdes Reversdes 31/12/11
14.366 4.846 (5.215) 13.997
4.091 7.306 (5.309) 6.088
18.457 12152 (10.524) 20.085
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Provisdo Trabalhistas
Provisdo Tributarios
Provisdo para riscos tributarios e trabalhistas

Provisao Trabalhistas
Provisao Tributarios
Provisdo para riscos tributarios e trabalhistas

Provisdo Trabalhistas
Provisdo Tributarios
Provisdo para riscos tributarios e trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2012, tramitava cantra o Grupo as sequintes agdes, cuja
a probabilidade de perda foram consideradas pelos consultores juridicos como
possiveis:

a) acdes civis pablicas sobre questdes de natureza ambiental e de sa(de movidas
pelos Ministérios Piblico Estadual e Federal do Estado da Bahia, na Comarca
de Vitoria da Conquista, bem como acdo popular na Comarca de Pogdes com o
mesmo abjeto das agdes civis piblicas mencionadas.

b) agdo civil pablica consumerista no Estado do Rio de Janeiro e outra no estado
de Pernambuco, com o objetivo de proibir a venda de produtos que contém
mineral crisotila naqueles Estados. A agdo referente ao estado do Rio de
Janeiro foi julgada improcedente enquanto que a de Pernambuco procedente.
Ambas estao pendentes de recurso.

Relatério Anual

Controladora
31/12/1 Adigdes Reversdes 31/12/12
13.997 3.217 - 17.214
6.088 683 (1.328) 5.443
20.085 3.900 (1.328) 22.657
Consolidado
31/12/10 Adigdes Reversdes 31/12/1
22.697 11.248 (6.725) 21.220
15.612 10.406 (6.393) 19.625
38.309 21.654 (13.118) 46.845
Consolidado
31/12/1 Adigdes Reversdes 31/12/12
21912 4.000 (1.117) 24.795
24933 3.384 (1.996) 26.321
46.845 7.384 (3.113) 51.116

¢) Acdo de Improbidade Administrativa em que se discutia questdes relacionadas
a Compensacdo Financeira pela Exploragdo de Recursos Minerais — CFEM, bem
como acdo anulatoria e uma execucdo fiscal da mesma natureza.

d) Acdo Civil Piblica e uma Acdo Popular, ambas relacionadas 3 alienacdo pelo
estado de Goids de uma area de terra onde se encontra a vila residencial da
controlada Sama.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2012, existiam outras reclamagdes
trabalhistas, processas civeis, processos tributarios, e administrativos contra o
Grupo, para 0s quais 0s consultores juridicos classificaram com possibilidade de
perda como possivel, no montante consolidado de R$8.102 (R$6.112 em 31 de
dezembro de 2011), portanto, ndo foi registrada nenhuma provisdo, para essas
reclamages e processos.
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Por outro lado, quando necessario, o Grupo efetua depésitos judiciais ndo
vinculados 3s provisdes para riscos, classificados em rubrica especifica do ativo
ndo circulante.

e) Acdes relacionadas ao uso da matéria prima amianto “crisotila”

Existem ainda quatro leis estaduais sancionadas (Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul,
S30 Paulo e Pernambuco) restringindo o uso do amianto, que estdo sendo discutidas
por meio de ADIs perante o STF, além do questionamento, também por meio de

ADI, do artigo 2° da Lei Federal n.? 9.055/1995. As ADIs propostas contra as leis
estaduais aguardam julgamento de mérito. Vale mencionar que os Estados de Mato
Grosso e Roraima aprovaram leis contra o amianto ainda nao sancionadas.

Por forga de liminares, as leis dos Estados do Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul
estdo suspensas. No que diz respeito, a Lein. 12.684/2007 do Estado de Sao
Paulo, a Companhia esclarece que no dia 04 de junho de 2008, o plendrio do STF
revogou a liminar concedida em 20 de dezembro de 2007 contra a referida lei.
Importante destacar que o mérito desta agdo ainda nao foi julgado, o que a coloca
sub-judice e, portanto, a proibigdo ainda nao se tornou definitiva.

0 STF iniciou em 31/10/12 o julgamento de mérito da ADI 3357 em face da Lei
estadual n® 11.643/2001 do Estado do Rio Grande do Sul, que dispde sobre a
proibigdo de produgao, e comercializagdo de produtos a base de amianto, no dmbito
daquele Estado-membro e da ADI'n® 3937 em face da Lei estadual n® 12.684/2007,
do Estado de Sao Paulo, que proibe o uso, no Estado de Sdo Paulo de produtos,
materiais ou artefatos que contenham quaisquer tipos de amianto ou asbesto.

0 eminente Ministro Ayres Britto, presidente do STF, iniciou o julgamento proferindo
o seu voto pela constitucionalidade das leis estaduais dos Estados de Sao Paulo e

Contribuigdes efetuadas no exercicio findo em:
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Rio Grande do Sul, enquanto o eminente Ministro Marco Aurélio proferiu o seu voto
pela inconstitucionalidade das referidas leis. Apds a conclusao do voto do Ministro
Marco Aurélio, o presidente do Supremo suspendeu os trabalhos.

Esclarecemos que o inicio do julgamento de mérito das ADIs se deu apds
exaustivos debates de cunho cientifico com a sociedade brasileira, por meio de
audiéncia pablica realizadas pelo STF, em 24 e 31 de agosto de 2012, conduzida
pelo Ministro Marco Aurélio e que contou com a presenga pontual dos também
eminentes Ministro Ricardo Lewandowski e Ministra Rosa Weber.

A audiéncia pablica teve por objetivo avaliar do ponto de vista médico — cientifico
0 uso do amianto “crisotila”, dada sua importancia para o Brasil.

A matéria encontra-se pendente sem previso para voltar a pauta do STF para
conclusao do julgamento.

22. PLANO DE SUPLEMENTACAO DE APOSENTADORIA

0 Grupo mantém contratado um plano de previdéncia complementar aberto com uma
entidade de previdéncia privada devidamente autorizada. 0 plano foi contratado com

o objetivo principal de suplementar a aposentadoria e pensao dos colaboradores e
executivos. A contribuicdo é destinada a todos os colaboradores e administradores na
modalidade de Plano Gerador de Beneficio Livre — PGBL, na modalidade de contribuicao
definida. As contribuicdes sdo realizadas pelo Grupo e pelos participantes, sequindo
percentuais preestabelecidos, de acordo com faixas progressivas de contribuicao.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 e 2011, a Companhia e seus
participantes efetuaram contribuigdes, para custeio dos planos de beneficios, nos
montantes a sequir:

Controladora Consolidado
31/12/12 31/12/1 31/12/12 31/12/11
2.829 2.766 3.542 3.530




Notas explicativas as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

23. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Controladora Consolidado
31/12/12 31/12/1 31/12/12 31/12/11
Receita bruta de vendas 631.126 628.960 1.159.627 1.071.780
Descontos e abatimentos incondicionais (3.515) (3.838) (3.583) (3.954)
Impostos incidentes sobre as vendas (157.689) (160.038) (249.727) (247.588)
Receita operacional liquida 469.922 465.084 906.317 820.238

24. INFORMACOES SOBRE A NATUREZA DAS DESPESAS

0 Grupo apresentou as demonstragdes do resultado utilizando uma classificagdo das despesas com base na sua fungdo. As informacdes sobre a natureza dessas despesas
reconhecidas nas demonstragdes do resultado sdo apresentadas a sequir:

Controladora Consolidado

31/12/12 31/12/1 31/12/12 31/12/1
Custo dos produtos e mercadorias vendidas (331.498) (336.531) (509.603) (496.455)
Despesas com vendas (54.546) (51.940) (113.263) (97.294)
Despesas administrativas e despesas Técnicas (36.883) (34.356) (86.923) (84.119)

(422.927) (422.827) (709.789) (677.868)
Matéria-prima consumida (232.084) (231.060) (357.100) (335.118)
(=) Ajuste a valor presente 455 676 5T 882
Despesas com pessoal e encargos (75.579) (78.090) (125.697) (127.525)
Materiais, energia elétrica e servicos (35.824) (41.157) (48.830) (61.453)
Despesas de vendas varidveis (13.556) (5.319) (37.830) (24.359)
Depreciagdo e amortizagdo (9.906) (12.921) (17.363) (24.979)
Servicos de terceiros (12.744) (12.033) (47.884) (24.962)
Comissdes sobre vendas (9.587) (8.377) (18.939) (17.125)
Contribuicdo para entidades de classe (1.511) (1.231) (1.601) (3.764)
Propaganda e publicidade (7.698) (7.401) (9.810) (7.547)
Impostos e taxas (2.229) (2.182) (1.741) (4.734)
Outras (22.665) (23.732) (43.566) (47.184)

(422.927) (422.827) (709.789) (677.868)
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25. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS LIQUIDAS

Controladora Consolidado

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/11

Outras receitas operacionais:
Vendas bens de imobilizado 123 132 237 1.060
Receitas eventuais — créditos extemporaneos 2.406 2191 4433 5114
Outras vendas - - - 202
Alugueis - - 2.234 1.741
Programa Desenvolve da Bahia (a) - 3.346 - 3.346
Outras 2 2 2 -
2531 5.671 6.906 11.463

Outras despesas operacionais:
Provisdo para riscos tributérios civeis e trabalhistas (782) (4.286) (782) (5.608)
Provisdo para beneficios futuros a ex-empregados (1.270) (2.134) (7.605) (3.111)
Impostos sobre outras vendas (148) (147) (777 (1.015)
Garantia de qualidade (546) (590) (758) (735)
Substituicdo de produto avariado - (232) - (241)
Gastos com indenizagdes trabalhistas e civeis (955) (918) (1.164) (7.242)
Custo da baixa do imobilizado (94) (5.806) (348) (5.885)
Outras (1.578) 576 (3.695) (968)
(5.373) (13.537) (15.129) (24.805)
Total (2.842) (7.866) (8.223) (13.342)

(a) Programa de Desenvolvimento Industrial e de Integragdo Econdmica do Estado da Bahia — DESENVOLVE, com o objetivo de fomentar e diversificar a matriz industrial e agroindustrial, com formagao de adensamentos

industriais nas regides econdmicas e integragdo das cadeias produtivas essenciais ao desenvolvimento econdmico e social e & geragao de emprego e renda no Estado.
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26. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

Controladora Consolidado

31/12/12 31/12/11 31/12/12 31/12/1

Receitas financeiras:
Rendimentos aplicagdo financeiras—incluindo certificados de depdsitos bancarios 3.982 5.219 1375 6.917
Descontos obtidos 190 3.485 2170 435
Juros ativos 3.498 3.564 4.496 6.992
Variacdes monetarias ativas 736 3.156 761 3.238
Variagdes cambiais ativas 834 1.269 23.616 20.235
Ganho com processo judicial (PIS/COFINS) - 1.687 - 4.053
Outras receitas financeiras 256 4.056 2.488 1.789
9.496 22.436 39.006 43.659

Despesas financeiras:
Juros sobre financiamentos (401) (308) (1.121) (651)
Juros sobre mituo (2.129) (2.834) - -
Juros passivos (782) (859) (2.855) (1.981)
Despesas bancarias (570) (598) (890) (874)
Descontos concedidos (781) (545) (1.543) (2.933)
IOF (268) (280) (566) (519)
PIS e COFINS — Juros s/capital proprio (801) (846) (801) (846)
VariaBes cambiais passivas (1.155) (852) (23.765) (20.285)
Outras (1.861) (83) (5.216) (1.731)
(8.748) (7.205) (36.757) (29.820)
Resultado financeiro liquido 748 15.231 2.249 13.839

27. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO

A Companhia procedeu com a segmentagdo de sua estrutura operacional levando em consideracdo as informagdes financeiras apresentadas internamente e utilizadas para
avaliagdo dos negbcios e tomadas de decisdes pela alta Administragdo assim como, nos requerimentos estabelecidos pelo CPC 22 (IFRS8).
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Com base nas informagdes disponiveis de seus segmentos, produtos e regides, a alta o Fibrocimento: inclui a fabricagdo e venda de telhas, caixas d'dqua e pecas
Administracao monitora separadamente os resultados operacionais das unidades de complementares.
negacio, para tomada de decisdes sobre alocagao de recursos e avaliar o desempenha. > Mineral crisotila: inclui a exploragdo e venda de mineral crisotila.
= Telhas de concreto: inclui a fabricacdo e venda de telhas de concreto.
0s segmentos operacionais definidos pela alta Administracdo estao demonstrados a sequir: o Qutros: incluem a fabricagdo e venda de componentes para sistemas
construtivos, caixas d’agua de polietileno, marmore sintético, a revenda de
Controladora e Consolidado lougas, assentos sanitarios, filtros para tubulagdes de dqua, aquecedor solar,
Descricdo Area geogréfica telhas metélicas e metais sanitérios.
Fibrocimento Sudeste, Sul, Centro-Oeste, Norte e Nordeste
Mineral crisotila Mercados local e estrangeiro a) Receitas e resultados dos segmentos reportéveis
Telhas de concreto Mercado local
Outros Mercado local

Consolidado
Receita Liquida Lucro Bruto
31/12/12 31/12/1 31/12/12 31/12/1
Fibrocimento Sudeste 98.187 98.956 28.810 27.452
Sul 111.831 113.088 32.866 31.373
Centro-Oeste 172.346 171.544 56.115 50.929
Norte e Nordeste 71.731 71.664 22.807 19.880
460.095 455.252 140.598 129.634
Mineral crisotila Mercado local 123.526 114.162 90.352 100.787
Mercado externo 170.869 100.382 106.606 47.682
294.395 214544 206.958 148.469
Telhas de concreto Mercado local 75.674 77.325 29.780 29.184
Outros(*) Mercado local 76.153 73.117 19.378 16.496
Receita liquida 906.317 820.238
Lucro Bruto 396.714 323.783

(*) Componentes para sistemas construtivos, telhas metalicas, caixas de polietileno, lougas sanitarias, filtros e marmore sintético
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Fibrocimento
Despesas com vendas:
Sudeste
Sul
Centro-Oeste
Nordeste e Norte
Total

Despesas gerais, administrativas
e resultado financeiro:

Sudeste

Sul

Centro-Oeste

Nordeste e Norte
Total

Qutras receitas, despesas :
Sudeste
Sul
Centro-Oeste
Nordeste e Norte
Total

Mineral crisotila
Despesas com vendas:
Mercado interno
Mercado externo

Total

Relatério Anual

31/12/12 31/12/1
(10.959) (10.637)
(12.481) (12.156)
(19.236) (18.439)

(8.676) (7.703)
(51.352) (48.935)
(10.261) (4.581)
(11.687) (5.236)
(18.011) (7.942)

(8.123) (3.318)
(48.082) (21.077)

(374) (2.130)
(426) (2.434)
(658) (3.692)
(296) (1.543)

(1.754) (9.799)
(17.181) (15.687)
(23.766) (13.794)
(40.947) (29.481)

Despesas gerais, administrativas
e resultado financeiro :

Mercado interno
Mercado externo
Total

Outras despesas:
Mercado interno
Mercado externo

Total

Telhas de concreto
Despesas com vendas

Despesas gerais, administrativas
e resultado financeiro

QOutras receitas
Total

Outros
Despesas com vendas

Despesas gerais, administrativas
e resultado financeiro

QOutras receitas
Total

Total das despesas

Lucro antes dos impostos

31/12/12 31/12/1
(19.217) (20.130)
(26.583) (17.701)
(45.800) (37.831)
(3.316) (3.641)
(4.587) (3.201)
(7.903) (6.842)
(12.466) (11.019)
(15.055) (16.368)
1.281 1528
(26.240) (25.859)
(8.499) (7.859)
(7.958) (3.385)
(3717 (1.575)
(16.834) (12.819)
(238912) (192.643)
157.802 131.140
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Vendas entre partes relacionadas
0 segmento de mineral crisotila vendeu para o segmento de fibrocimento o montante de R$74.823 no exercicio em 31 de dezembro de 2012 (R$80.157 em 31 de dezembro de 2011).

b) Ativos e passivos dos segmentos reportaveis

Consolidado

Ativos Passivos
31/12/12 31/12/1 31/12/12 31/12/11
Fibrocimento Sudeste 229.543 209.105 39.849 38.426
Sul 51.727 53.421 45911 35.136
Centro-Oeste 64.816 62.929 54.212 47.264
Norte e Nordeste 26.058 26.094 27.243 21.102
372144 351.549 167.215 141.928
Mineral crisotila 272.495 205.630 110.676 49.217
Telhas de concreto 98.921 88.851 26.955 35.365
Outros produtos (*) 52.843 14.951 25.740 27.319
QOutras contas do balango 13.117 30.954 - -
810.120 691.935 330.586 253.829

(*) Componentes para sistemas construtivas, telhas metalicas, caixas de polietileno, lougas sanitérias, filtros e marmore sintético

¢) Outras informagdes dos segmentos reportéveis

Consolidado

Depreciagdo, amortizagdo e exaustdo
31/12/12 31/12/1
Fibrocimento Sudeste 2319 2.189
Sul 3.840 4,097
Centro-Oeste 1.959 1.835
Norte e Nordeste 2.104 2.198
10.222 10319
Mineral crisotila 11.361 6.428
Telhas de concreto 5.372 4.343
Outros 1.818 1.716
Total 28.773 22.806
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Sudeste
Sul
Centro-Oeste

Fibrocimento

Norte e Nordeste

Mineral crisotila
Telhas de concreto
Outros

Total

28. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia mantém cobertura de sequros por montantes considerados suficientes
para a cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros, considerando a

Modalidade

Riscos de engenharia, operacionais e de
responsabilidade civil geral e lucros cessantes

29. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Instrumentos financeiros
a) Identificaco e valorizagdo dos instrumentos financeiros

0 Grupo opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para aplicagdes
financeiras, duplicatas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e empréstimos.

Relatério Anual

Consolidado
Adicdes ao imobilizado e intangivel

31/12/12 31/12/11
5.028 6.880
2.723 2.908
4853 4.226
2.190 861
14.794 14.875
32.689 9.765
6.415 18.919
1.896 2.797
55.794 46.356

natureza de suas atividades, os riscos envolvidos nas suas operagdes e a orientagao
de seus consultores de sequros. Os sequros contratados pelo Grupo, em 31 de
dezembro de 2012, contra eventuais riscos esto relacionados a sequir:

Bens cobertos Valor da cobertura

Edificios, instalagdes,

. R$267.987
equipamentos e outros

Os valores registrados no ativo e no passivo circulantes tém liquidez imediata ou
vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores a trés meses. Considerando

0 prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que sao sistematicamente
renegociados, os valores contdbeis se aproximam dos valores justos.

A gestdo desses instrumentos financeiros é realizada por meio de politicas, definicdo de
estratégias e estabelecimento de sistemas de controle, devidamente monitorados pela
Administracao do Grupo, visando maximizar a rentabilidade do negdcio para o acionista,
bem como estabelecer o equilibrio entre capital de terceiros e capital proprio.
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0s ativos financeiros foram classificados como seque:

i) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Sao ativos financeiros mantidos para negociagdo, quando s3o adquiridos para esse
fim, principalmente no curto prazo, e sao mensurados ao valor justo na data das
demonstracdes financeiras, sendo as variagdes reconhecidas no resultado. Neste
grupo estdo incluidos caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e
demais contas a receber.

i) Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros classificados no
momentao inicial da contratacdo, para serem levados até a data de vencimento, os
quais sao mensurados ao custo amortizado pelo método de taxa de juros efetiva.

Neste grupo estdo incluidos os contratos de ACC e ACE.

iii) Ativos financeiros disponiveis para venda

Quando aplicavel, sdo incluidos nessa classificagao os ativos financeiras ndo
derivativos, que sejam designados como disponiveis para venda ou ndo sejam
classificados como: (a) empréstimos e recebiveis; (b) investimentos mantidos até
o vencimento; ou (c) ativas financeiros a valor justo por meio do resultado.

As aplicagdes financeiras de curto prazo sao compostas por fundos de
investimentos que estdo classificados como disponiveis para venda e apds a

sua mensuragdo inicial, sao mensurados a valor justo, com ganhos e perdas nao
realizados reconhecidos diretamente na rubrica de “reserva de disponiveis para
venda”, no resultado abrangente, sendo transferidos para o resultado do exercicio
no momento da sua realizagdo. Os efetivos provenientes de perdas por reducao

a0 valor recuperdvel, dos juros calculados utilizando o método de juros efetivos

e dos ganhos ou perdas com variagdo cambial sobre ativos monetérios, sdo
reconhecidos diretamente no resultado do exercicio.

iv) Empréstimos e recebiveis
Sao incluidos nessa classificagdo os ativos financeiros nao derivativas com
recebimentos fixos ou determindveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo.

Sao registrados no ativo circulante, exceto, nos casos aplicdveis, aqueles com
prazo de vencimento superior a 12 meses apés a data das demanstracdes
financeiras, s quais sdo classificados como ativo nao circulante.
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0s passivos financeiros foram classificados como seque:

i) Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Sao classificados como ao valor justo por meio do resultado quando sdo mantidos
para negociacdo ou designados ao valor justo por meio do resultado.

i) Outros passivos financeiros

S3o mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
Em 31 de dezembro de 2012, no caso do Grupo, compreendem empréstimos
e financiamentos (nota explicativa n® 14) e saldos a pagar a fornecedores
estrangeiros e nacionais (nota explicativan® 13).

b) Valor justo

0s ativos e passivos financeiros do Grupo podem sofrer variagao de seu valor
contdbil. 0 valor justo representa o valor pelo qual o ativo/passivo poderia ser
trocado em uma transagdo corrente entre partes dispostas e negociar.

0 Grupo utiliza a sequinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo dos
ativos e passivos financeiros pela técnica de avaliagdo:

Nivel 1: mensuragdo é feita com calculos baseado em ativos/passivas com cotagdo
em mercado, sem ajuste.

Nivel 2: mensuragdo é feita com técnicas onde os dados que tém efeitos
significativos sobre o valor justo sejam cotados em mercados, direta ou
indiretamente.

Nivel 3: mensuracdo é feita com técnicas onde os dados que tenham efeitos
significativos sobre o valor justo ndo possuem cotagdo em mercadaos, direta ou
indiretamente.

A Companhia adotou as sequintes premissas para clculo com base na hierarquia:
(i) Equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a
fornecedores e outras obrigagdes de curto prazo ndo possuem diferencas entre

valor contabil e o valor justo (“valor de mercado™).

(ii) Fornecedores, empréstimos e financiamento, e partes relacionadas, ndo
possuem diferencas entre o valor contdbil o custo amortizado.
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Controladora
31/12/12 31/12/1
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa 3.852 3.852 21.352 21.352
Aplicagdes financeiras de curto prazo 48.612 48.612 26.588 26.588
Total 52.464 52.464 47.940 47.940
Controladora 31/12/12 31/12/1
Valor contdbil _ Custo Amortizado Valor contdbil _ Custo Amortizado
Passivos financeiros:
Mantidos ao custo amortizado:

Empréstimos e financiamentos 8.785 8.785 4415 k415
Total 8.785 8.785 4415 4415
Consolidado 31/12/12 31/12/1

Valor contdbil Custo\frlnn(:rjtl:;::lg Valor contabil CustnvAa;:nrrJtl;;:z

Ativos financeiros:

Caixa e equivalentes de caixa 16.656 16.656 42333 42333

Aplicagdes financeiras de curto prazo 78.930 78.930 26.588 26.588

Acdes Eletrobras 1.389 1.389 1.389 1.389
Total 96.975 96.975 70.310 70.310
Passivos financeiros:

Mantidos ao custo amortizado:

Empréstimos e financiamentos 79.946 79.946 48444 48444
Total 79.946 79.946 48 444 48.444
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(EM MILHARES DE REAIS — RS, EXCETO QUANDO DE OUTRA FORMA INDICADO)

Ativos e passivos avaliados a valor justo Controladora
31/12/12 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativo:
Caixa e equivalentes de caixa 3.852 3.852
Aplicagdes financeiras de curto prazo 48.612 48612 - -
Empréstimos e financiamentos (8.785) (8.785) - -
Ativos e passivos avaliados a valor justo Consolidado
31/12/12 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativo:
Caixa e equivalentes de caixa 16.656 16.656
Aplicagdes financeiras de curto prazo 78.930 78.930 - -
ACE (26.319) (26.319) - -
ACC (20.429) (20.429) - -
Empréstimos e financiamentos (33.198) (33.198) - -

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, nao houve
transferéncia entre avaliagdes de valor justo nivel I e nivel I, e nem transferéncia
entre avaliagdes de valor justo nivel Il e nivel II.

Gestao de risco financeiro

Os principais passivos financeiros do Grupo, que nao sejam derivativos,
referem-se a empréstimos, contas a pagar a fornecedores e partes relacionadas.
0 principal propésito desses passivos financeiros é captar recursos para as
operagdes. 0 Grupo possui ainda contas a receber de clientes, depdsitos a vista

e aplicagdes financeiras que resultam diretamente de suas operacdes. Assim, o
Grupo estd exposto a risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.

0 risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuro de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. 0 risco

Eternit

de mercado engloba dois tipos de risco no caso do Grupo: a) Risco de cambio e b)
Risco de taxa de juros

a) Riscos de cdmbio

0 risco de cdmbio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de
um instrumento financeiro flutue devido a variagoes nas taxas de cambio. A
exposicdo da Companhia ao risco de variagdes nas taxas de cambio refere-se,
principalmente, 3s suas atividades operacionais, especialmente relacionadas a
contratacdo de adiantamentos de contrato de exportacdo, denominados ACC e
ACE, denominados em délares norte-americano. (nota explicativa 14 (b)).

Em 31 de dezembro de 2012, os principais grupos de contas atrelados a moeda
estrangeira, preponderantemente indexada ao dolar norte-americano, e
relacionados a controlada Sama, sao conforme segue:




Notas explicativas as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

Consolidado Cotagdo em 31/12/12
31/12/12 31/12/1 (US$1,00 = R$1,00)
Clientes no mercado externo 61.228 44184 2,0629
Fornecedores no mercado externo (8.492) (2.848) 2,0429
ACE (26.319) (36.354) 2,0429
ACC (20.429) - 2,0429
Outros (140) (675) 2,0429
Total da exposigdo cambial 5.848 4307
a1) Anélise de sensibilidade de cdmbio vigente em 31 de dezembro de 2012. Conforme previsdo da instrugdo
De forma a medir o impacto econdmico de variagdes cambias dos instrumentos CVM n® 475/08, o Grupo conduziu a anélise de sensibilidade utilizando o cendrio
financeiros do Grupo, foram efetuados dois cendrios de choque em relagdo a taxa provavel 25% (Cenario I) e 50% (Cenario I1). Veja quadro abaixo.
Depreciacao da taxa Apreciagdo da taxa
Saldos (Moeda estrangeira) — ) Posi¢do em Cendrio Cendrio | Cendrioll | Cendrio lll | Cendrio IV
Consolidado Risco |TxaUSD () | 30122012 | Provavel | (-50%) | (-25%) | (25%) | (+50%)
INI] 2,09 1,05 1,57 2,61 3,14
Clientes mercado externo Var. do US$ 2,0429 61.228 (1.412) 29.758 146173 (16.997) (32.881)
Fornecedores mercado externo | Var. do US$ 2,0429 (8.492) 196 (4.127) (1.966) 2.357 4560
ACE Var. do US$ 2,0429 (26.319) 607 (12.792) (6.092) 7.306 14134
ACC Var. do US$ 2,0429 (20.429) 471 (9.929) (4.729) 5.671 10.971
Total 5.988 (138) 2910 1.386 (1.662) (3.216)
(*) As taxas do dolar foram retiradas do site do Bacen no ultimo dia Gtil de 2012
b) Riscos de taxa de juros aplicagdes financeiras sdo corrigidas pelo CDI e os empréstimos e financiamentos
Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de sdo corrigidos pela Taxa de Juros de Longo Prazo — TJLP, CDI e taxas prefixadas,
um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. conforme contratos firmados com as instituigdes financeiras.
A Administracdo do Grupo tem como politica manter os indexadores de suas As exposi¢es ativas (passivas) & taxa de juros estdo demonstradas a sequir:

exposicoes a taxas de juros ativas e passivas atrelados a taxas pos-fixadas. As
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(EM MILHARES DE REAIS — RS, EXCETO QUANDO DE OUTRA FORMA INDICADO)

Controladora Consolidado
31/12/12 31/12/1 31/12/12 31/12/11
Ativo:
Aplicacdes financeiras 50.663 45.929 92.001 63.679
Passivo:
ACE - - (26.319) (36.354)
ACC - - (20.429) -
Empréstimos e financiamentos (8.785) (4.415) (33.198) (12.091)
Total da exposicao a taxa de juros 41.878 41.514 12.055 15.234
A Administracdo do Grupo entende como baixo o risco de grandes variagdes no No quadro abaixo temos o impacto econdmico liquido de choques paralelo na curva
CDI'e na TJLP nos praximos 12 meses, levando em conta a estabilidade promovida de juros utilizada nos instrumentos financeiros do Grupo em 25% (Cenério I) e 50%
pela atual politica monetaria conduzida pelo Governo Federal, bem como diante do (Cenario I1), além do cendrio provavel que & a manutengao dos juros atuais.

historico de aumentos promavidos na taxa bésica de juras da economia brasileira nos
Gltimos anos. Dessa forma, ndo tem contratado derivativos para proteger esse risco.

Projecdo Receitas Financeiras —Um Ano

Risco de reducdo Risco de aumento
Aplicagdes financeiras — Consolidado Indexador Posicao em Cenf’lrio Cendrio| | Cendrioll | Cendriolll | CendriolV
31.12.2012 |  Provavel (-50%) (-25%) (+25%) (+50%)
col 8.40% 4,20% 6,30% 10,50% 12,60%
Aplicages financeiras (Equivalentes de caixa) col 13.071 1.098 549 823 1.372 1.647
Aplicacges financeiras (Investimentos de curto prazo) col 78.930 6.630 3.315 4973 8.288 9.945

Depreciagao da taxa Apreciagdo da taxa
Empréstimos e financiamentos — Consolidado Ta).(a de | Posigdo em Cen'ério Cendriol | Cendrioll | Cendriolll | Cenario IV
juros |31.12.2012 |  Provavel (-50%) (-25%) (+25%) (+50%)
usb 1,65% -0,83% -1.24% 2,06% 2,48%
Finimp 2 4,40% (1.100) (413) 206 309 (516) (619)
Finimp 3 3.48% (4.680) (2.219) 1.109 1.664 (2.774) (3.328)
Finimp & 2,84% (2.345) (1.362) 681 1.022 (1.703) (2.044)
(8.125) (3.994) 1.997 2.995 (4.992) (5.991)
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

c) Risco de crédito

Contas a receber

0 risco de crédito do cliente é administrado pelo Grupo diariamente, e &
entendimento que o risco é minimizado pelo fato das vendas serem efetuadas
para um grande nimero de clientes e esse risco é administrado por meio de um
rigoroso processo de concessao de crédito. 0 resultado dessa gestao, assim como
3 exposicao maxima ao risco de crédito estd refletido na rubrica “Provisao para
perda por redugdo ao valor recuperdvel sobre as cantas a receber”, canforme
demonstrado na nota explicativa n® 6.

Nenhum cliente do Grupo representa mais de 5% dos respectivos saldos das contas
areceber em 31 de dezembro de 2012, e (1,5% em 31 de dezembro de 2011).

Depdsitos 3 vista e aplicagdes financeiras

0 Grupo esta sujeito também a riscos de crédito relacionados aos instrumentos
financeiros contratados na gestao de seus negacios. A Administragdo do Grupo
considera baixo o risco de ndo liquidagao das operagdes que mantém em
instituigbes financeiras sediadas no Brasil.

Empréstimos e financiamentos
(-) Caixa e equivalentes de caixa

d) Risco de liquidez

0 risco de liquidez consiste na eventualidade do Grupo ndo dispor de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em fungdo das diferentes
moedas e prazos de realizacdo / liquidagdo de seus direitos e obrigagaes.

0 gerenciamento da liquidez e do fluxo de caixa do Grupo é efetuado diariamente pelas
areas de gestao do Grupo, de modo a garantir que a geragao operacional de caixa e a
captacao prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutencdo
do seu cronograma de compromissos, nao gerando riscos de liquidez para o Grupo.

e) Gestdo do capital

0 objetivo principal da administracao de capital do Grupo é assegurar que esta
mantenha uma classificacao de crédito forte e uma razao de capital livre de
problemas, a fim de apoiar os negdcios e maximizar o valor do acionista.

A Administracao pode ajustar o capital do Grupo de acordo com sua estratégia,
buscando a melhor estrutura de capital e adequando as condicdes econdmicas atuais.
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, ndo houve mudanga nos objetivos,
nas politicas ou nos processos de estrutura de capital. 0 Grupo inclui na estrutura de
divida liquida: empréstimos, financiamentos menos caixa e equivalentes de caixa.

Divida liquida
Patrimanio liquido

Divida liquida e patrimdnio liquido

Controladora Consolidado

Alavancagem Alavancagem
31/12/12 311211 31/12/12 31/12/1
8.785 4415 79.746 48.4h4
(3.852) (21.352) (16.656) (42.333)
4933 - 63.090 6.111
479.520 438.093 479.520 438.093
474.587 438.093 416.430 431.995

30. AMBIENTE E RECURSOS MINERAIS

Ambiente
Aindistria de mineragdo no Brasil estd sujeita aos controles governamentais para
impedir os riscos potenciais ao meio ambiente, resultante da extragao mineral.
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Conforme o Decreto n® 97.632/89 sdo exigidos projetos de mineragao,
detalhando o programa de recuperagdo ambiental, bem como o impacto ao meio
ambiente. A controlada Sama seque o Plano de Recuperagdo de Area Degradada —
PRAD, homologado e com cronograma para “remonte do ‘site’™, apds a exaustdo
dos recursos minerais.




NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

(EM MILHARES DE REAIS — RS, EXCETO QUANDO DE OUTRA FORMA INDICADO)

De acardo com o PRAD, a Sama estd apta para extrair e processar o mineral crisotila. Sequndo o projeto inicial, a extragdo e o processamento do mineral crisotila devem
cessar no ano 2042, quando serd colocado em prética o projeto para demolides, indenizagdes e recuperagdo da area degradada.

A controlada Sama registra a atualizagdo da recuperagao ambiental, de acordo com o seu valor justo, conforme os critérios a sequir:

31/12/12 31/12/1
Taxa de desconto 1.54% a.a 9,08% a.a.
Taxa de inflagdo de longo prazo 5.2%a.a 52% a.a.

Valor presente dos desembolsos esperados

Ano 31/12/12 31/12/1
2042 3.082 1.003
2043 2.645 887
2044 13N 475
20453 2049 1.103 408
Total 8.201 2.173

Considerando o acordo celebrado com o PRAD, a recuperagdo ambiental da mina ocorrerd entre 2042 e 2049.

0 valor total de despesas reconhecidas com recuperagdo ambiental da mina no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 foi de RS 1.497 (RS 268 em 2011), calculado
com base na produgdo atual de mineral crisotila.

Recursos minerais
Os detalhes dos recursos minerais do Grupo (asbesto de crisotila), que sdo explorados e transformados pela controlada Sama, sdo conforme seque:

Descricdo 31/12/12 31/12/1
Recursos minerais 8.462.643 t 8.767.212t
Producao no periodo 304.568 t 306.320 t
Vida @til estimada da mina 30 anos 30,3 anos

Eternit




Notas explicativas as demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Eternit S.A.
Sao Paulo —SP
Introducao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Eternit S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente,
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2012 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstragdes
financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada
apresentacao das demonstragdes financeiras individuais de acordo com

as praticas contdbeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras
consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board —IASB, e de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, assim como pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao dessas
demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento
de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada
com o objetiva de obter sequranca razodvel de que as demonstragdes financeiras
estdo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envalve a execugao de procedimentos selecionados para abtengao
de evidéncia a respeito dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes
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financeiras. Os procedimentos selecionadas dependem do julgamento do auditor,
incluindo a avaliacdo dos riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboracdo e adequada apresentagdo
das demonstracdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma
opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliagao da adequagao das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem como a avaliagdo da
apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais, acima referidas,
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira da Eternit S.A. em 31 de dezembro de 2012, 0
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira consolidada da Eternit S.A., em 31 de dezembro de
2012, 0 desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxas de caixa
consolidados para o exercicio findo naquela data, de acordo com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB e as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Enfases

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstracdes financeiras
individuais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas

no Brasil. No caso da Eternit S.A., essas praticas diferem do IFRS, aplicdvel as
demonstragdes financeiras separadas, somente no que se refere a avaliagao dos
investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto pelo método
de equivaléncia patrimonial, enquanto que para fins de IFRS seria custo ou valor
justo. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.
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Chamamos a atengdo para a nota explicativa 21e) as demonstragdes financeiras, Valores cnrrespondentes ao exercicio anterior

que descreve a incerteza com relagdo ao julgamento pelo Supremo Tribunal As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Eternit S.A.

Federal (STF) do mérito em conjunto das Agdes Diretas de Incanstitucionalidade referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 e as respectivas

(ADI) 3357 em face da Lei estadual n® 11.643/2001, de 21 de junho de 2001, demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do

do estado do Rio Grande do Sul, que dispde sobre a proibi¢3o de producao e patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data,
comercializagdo de produtos a base de amianto, no &mbito daquele estado e da apresentados para fins de comparagao, foram auditadas por outros auditares
ADI'n® 3937 em face da Lei estadual n® 12.684, de 26 de julho de 2007, do estado independentes que emitiram relatario de auditoria datado de 7 de margo de 2012,
de S3o Paulo, que proibe o uso, no estado de Sao Paulo de produtos, materiais ou sem modificagdes.

artefatos que contenham quaisquer tipos de amianto ou asbesto; bem como, das
demais ADIs sabre o amianto. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a Sao Paulo, 15 de margo de 2013
esse assunto.

Outros assuntos
ERNST & YOUNG TERCO
Demonstragdes do valor adicionado Auditores Independentes S.S.
Examinamos, também, as demonstragoes individual e consolidada do valor CRC-2SP015199/0-6
adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2012,
preparadas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, cuja
apresentagao é requerida pela legislagdo societria brasileira para companhias
abertas, e como informagdo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a
apresentagao da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opinido, estao Luiz Carlos Nannini Clinton L. Fernandes
adequadamente apresentadas, em taodos os seus aspectos relevantes, em relacdo
as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Contador CRC-1SP171638/0-7 Contador CRC-1SP205541/0-2
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Indicadores de Perfil

1. Estratégia e Analise

Declaragdo do detentor do cargo com maior poder de decisdo na organizagao sobre a relevancia da sustentabilidade para a organizagao e sua
estratégia.

Descricdo dos principais impactos, riscos e oportunidades.

2. Perfil Organizacional

Nome da organizagdo.

Principais marcas, produtos e/ou servigos.

Estrutura operacional da organizagao, incluindo principais divisdes, unidades operacionais, subsidiarias e joint ventures.
Localizago da sede da organizagao.

Ndmero de paises em que a organizagdo opera e nome dos paises em que suas principais operagdes estdo localizadas ou sdo especialmente
relevantes para as questdes de sustentabilidade cobertas pelo relatdrio.

Tipo e natureza juridica da propriedade.

Mercados atendidos (incluindo discriminagdo geografica, setores atendidos e tipos de clientes/beneficidrios).

Porte da organizagdo.

Principais mudangas durante o periodo coberto pelo relatdrio referentes a porte, estrutura ou participagdo acionaria.
Prémios recebidos no perfodo coberto pelo relatério.

3. Parametros para o Relatdrio

Perfodo coberto pelo relatdrio (como ano contabil/civil) para as informagdes apresentadas.

Data do relatério anterior mais recente (se houver).

Ciclo de emissdo de relatdrios (anual, bienal etc.).

Dados para contato em caso de perguntas relativas ao relatdrio ou ao seu conteddo.

Processo para a definigdo do conteddo do relatério, incluindo: a) determinagdo da materialidade, b) priorizagdo de temas no relatdrio e

¢) identificacdo de quais stakeholders a organizagdo espera que usem o relatério.

Limite do relatdrio (como paises, divisdes, subsidiarias, instalagdes arrendadas, joint ventures e fornecedores).

Declaragdo sobre quaisquer limitagdes especificas quanto ao escopo ou ao limite do relatério.

Base para a elaboragdo do relatdrio no que se refere a joint ventures, subsidiarias, instalagdes arrendadas, operagdes terceirizadas e outras
organizagdes que possam afetar significativamente a comparabilidade entre periodos e/ou entre organizagdes.

Técnicas de medigdo de dados e bases de calculos, incluindo hipéteses e técnicas que sustentam as estimativas aplicadas a compilagdo dos
indicadores e outras informacdes do relatorio.

Explicagdo das consequéncias de quaisquer reformulagdes de informagdes fornecidas em relatérios anteriores e as razdes para tais
reformulagdes (como fusGes ou aquisigdes, mudanga no periodo ou ano-base, na natureza do negdcio e em métodos de medico).

Mudancas significativas em comparagdo com anos anteriores no que se refere a escopo, limite ou métodos de medico aplicados no relatério.

Tabela que identifica a localizagdo das informagdes no relatdrio.
Politica e pratica atual relativa a busca de verificagao externa para o relatgrio.
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Observagao

Observagdo

Observagao

Pags. RA
10e11

10e 11,66
all
Pags. RA
18¢e19
20

18¢e19
206 e 207

18e19

4
18e19
18e19

19
14e15
Pags. RA

4

4

4

206 e 207

4

199

Pacto Global

Pacto Global

Pacto Global




4. Governanga, Compromissos e Engajamento

4.1

410

411

412

413

b4
415
416

417

Estrutura de governanca da organizagdo, incluindo comités sob o mais alto 6rgao de governanca
responsavel por tarefas especificas, como estabelecimento de estratégia ou supervisdo da organizagao.

Indicagdo caso o presidente do mais alto 6rgdo de governanca também seja
um diretor-executivo (e, se for o caso, suas fungdes na administragdo da organizagdo e as razes para tal composicdo).

Para organizagdes com uma estrutura de administragao unitaria, declaragao do ndmero de

membros independentes ou ndo executivos do mais alto 6rgao de governanga.

Mecanismos para que acionistas e empregados facam recomendagdes ou deem orientagdes ao mais alto 6rgdo de governanga.

Relagdo entre remunerag3o para membros do mais alto drgao de governanca, diretoria executiva e demais executivos (incluindo acordos
rescisdrios) e o desempenho da organizagdo (incluindo desempenhos social e ambiental).

Processos em vigor no mais alto drgao de governanca para assequrar que conflitos de interesse sejam evitados.

Processo para determinagdo da composicdo, das qualificagdes e do conhecimento dos membros do mais alto drgdo de governanca e seus
comités, inclusive qualquer consideragdo sobre género e outros indicadores de diversidade.

Declaragdes de missao e valores, cddigos de conduta e principios internos relevantes para os desempenhos econdmico, ambiental e social,
assim como o estagio de sua implementagao.

Procedimentos do mais alto drgdo de governanga para supervisionar a identificagdo e gestdo por parte da organizagdo dos desempenhos
econdmico, ambiental e social, incluindo riscos e oportunidades relevantes, assim como a adesao ou a conformidade com normas acordadas
internacionalmente, cddigos de conduta e principios.

Processos para a autoavaliagdo do desempenho do mais alto 6rgao de governanga, especialmente

com respeito aos desempenhos econdmico, ambiental e social.

Explicagdo de se e como a organizagdo aplica o principio da precaucdo.

Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvidas externamente de carater econdmico, ambiental e social que a organizagao
subscreve ou endossa.

Participagdo em associagdes (como federagdes de indUstrias) e/ou organismos nacionais/internacionais de defesa em que a organizago:
a) possui assento em grupos responsaveis pela governanca corporativa, b) integra projetos e comités, ) contribui com recursos de monta
além da taxa bésica como organizagio associada e d) considera estratégica sua atuagdo como associada.

Relagdo de grupos de stakeholders engajados pela organizagao.

Base para a identificacdo e selecdo de stakeholders com os quais se engajar.

Abordagens para o engajamento dos stakeholders, incluindo a frequéncia do engajamento por tipo e grupo de stakeholders.

Principais temas e preocupagdes que foram levantados por meio do engajamento

dos stakeholders e quais medidas a organizacdo tem adotado para trata-los.

Indicadores de Desempenho Econdmico
Aspecto: Desempenho Econdmico Observagao

Essencial | EC1

Valor econdmico direto gerado e distribufdo, incluindo receitas, custos operacionais, remuneracdo de empregados, doagdes
e outros investimentos na comunidade, lucros acumulados e pagamentos para provedores de capital e governos.

Observagao

Parcial

Parcial

Parcial

Parcial

Essencial | EC2 | Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades para as atividades da organizagao em razao de mudangas climaticas. | Indicador ndo reportado

Essencial | EC3 | Cobertura das obrigagdes do plano de pensao de beneficio definido que a organizago oferece.

Essencial | EC4 | Ajuda financeira significativa recebida do governo.

Eternit

Pags. RA | Pacto Global
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Adicional
Essencial

Essencial

Essencial

Adicional

Essencial
Essencial

Essencial
Essencial
Adicional

Adicional

Adicional
Aspecto: A
Essencial
Adicional
Adicional

Essencial

Essencial

Adicional
Adicional

Adicional

Aspecto: Energia

EC8

EC9

EN1
EN2

EN3
EN&
EN5

ENG

EN7
gua
EN8
EN9
EN10

EN11

EN12

EN13
EN14

EN15

Relatério Anual

Aspecto: Presenga no Mercado

Variagdo da proporgdo do salario mais baixo comparado ao salario-minimo local em
unidades operacionais importantes.

Politicas, praticas e proporcdo de gastos com fornecedores locais em unidades operacionais importantes.

Procedimentos para contratagdo local e propor¢do de membros de alta geréncia recrutados na comunidade local
em unidades operacionais importantes.

Aspecto: Impactos Econdmicos Indiretos

Desenvolvimento e impacto de investimentos em infraestrutura e servigos oferecidos, principalmente para
beneficio pdblico, por meio de engajamento comercial, em espécie ou atividades pro bono.

Identificagdo e descricao de impactos econdmicos indiretos significativos, incluindo a extensdo dos impactos.

Indicadores de Desempenho Ambiental
Aspecto: Materiais

Materiais usados, por peso ou volume.
Percentual dos materiais usados provenientes de reciclagem.

Consumo de energia direta, discriminado por fonte de energia primaria.
Consumo de energia indireta, discriminado por fonte primaria.
Energia economizada em razdo das melhorias em conservagdo e eficiéncia.

Iniciativas para fornecer produtos e servicos com baixo consumo de energia ou que usem energia gerada por
recursos renovaveis e a reducdo na necessidade de energia resultante dessas iniciativas.

Iniciativas para reduzir o consumo de energia indireta e as redugdes obtidas.

Total de retirada de dqua, por fonte.
Fontes hidricas significativamente afetadas pela retirada de dgua.
Percentual e volume total de dqua reciclada e reutilizada.

Aspecto: Biodiversidade

Localizagdo e tamanho da area possuida, arrendada ou administrada dentro de areas protegidas ou adjacente a elas,
e dreas de alto indice de biodiversidade fora das areas protegidas.

Descricdo de impactos significativos na biodiversidade de atividades, produtos e servicos em dreas protegidas e em
areas com alto indice de biodiversidade fora das areas protegidas.

Habitats protegidos ou restaurados.

Estratégias, medidas em vigor e planos futuros para a gestao de impactos na biodiversidade.

Ndmero de espécies na Lista Vermelha da IUCN e em listas nacionais de conservagdo com habitats em dreas
afetadas por operagdes, discriminadas pelo nivel de risco de extingao.

Observagao

Indicador ndo reportado

Observagdo

Observagao

Observagdo

Observagao

Observagao
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Aspecto: Emissdes, Efluentes e Residuos

Essencial | EN16
Essencial | EN17
Adicional | EN18
Essencial | EN19
Essencial | EN20
Essencial | EN21
Essencial | EN22
Essencial | EN23

Adicional | EN24

Adicional | EN25

Total de emissdes diretas e indiretas de gases de efeito estufa, por peso.

Outras emissdes indiretas relevantes de gases de efeito estufa, por peso.

Iniciativas para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e as redugdes obtidas.

Emissdes de substancias destruidoras da camada de ozdnio, por peso.

NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas, por tipo e peso.

Descarte total de dgua, por qualidade e destinagao.

Peso total de residuos, por tipo e método de disposico.

Namero e volume total de derramamentos significativos.

Peso de residuos transportados, importados, exportados ou tratados considerados perigosos nos termos da

Convengao da Basileia— Anexos |, II, lll e VIl —e percentual de carregamentos de residuos transportados
internacionalmente.

Identificagao, tamanho, status de protecdo e indice de biodiversidade de corpos d’agua e habitats relacionados
significativamente afetados por descartes de dgua e drenagem realizados pela organizagdo relatora.

Aspecto: Produtos e Servigos

Essencial | EN26
Essencial | EN27
Aspecto: Conform

Essencial | EN28

Aspecto: Transporte

Adicional | EN29

Aspecto: Geral

Iniciativas para mitigar os impactos ambientais de produtos e servios e a extensdo da redugdo desses impactos.
Percentual de produtos e suas embalagens recuperados em relagdo ao total de produtes vendidos,

por categoria de produto.

idade

Valor monetério de multas significativas e nimero total de san¢des ndo monetarias resultantes da ndo
conformidade com leis e requlamentos ambientais.

Impactos ambientais significativos do transporte de produtos e outros bens e materiais utilizados nas operagdes
da organizacdo, bem como do transporte de trabalhadores.

Adicional l EN3UI Total de investimentos e gastos em protecdo ambiental, por tipo.
Indicadores de Desempenho Referentes a Praticas Trabalhistas e Trabalho Decente
Aspecto: Emprego

Essencial | LA1
Essencial | LA2

Adicional | LA3

Total de trabalhadores por tipo de emprego, contrato de trabalho e regido discriminados por género.
Namero total e taxa de rotatividade de empregados por faixa etaria, género e regido.

Beneficios oferecidos a empregados de tempo integral que ndo sdo oferecidos a empregados temporérios ou em
regime de meio periodo, discriminados pelas principais operagdes.

Aspecto: Relagdes entre os Trabalhadores e a Governanga

Essencial | LA

Essencial | LAS

Eternit

Percentual de empregados abrangidos por acordos de negociagdo coletiva.

Prazo minimo para notificagdo com antecedéncia referente a mudancas operacionais, incluindo se esse
procedimento estd especificado em acordos de negociagdo coletiva.

Observagao

Nao houve importagdo ou
exportacdo de residuos
perigosos.

Observacao

Observagao

Observagdo

Observagao

Observacao

Observagdo
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Aspecto: Salide e Seguranga no Trabalho

Adicional

Essencial

Essencial

Adicional

LAG

LA7

LA8

LA

Percentual dos empregados representados em comités formais de sequranca e saide, compostos por gestores
e por trabalhadores, que ajudam no monitoramento e aconselhamento sobre programas de sequranga e saide
ocupacional.

Taxas de lesdes, doengas ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e dbitos relacionados ao trabalho, por regido.

Programas de educagdo, treinamento, aconselhamento, prevengao e controle de risco em andamento para dar
assisténcia a empregados, seus familiares ou membros da comunidade com relagao a doengas graves.

Temas relativos a sequranca e saide cobertos por acordos formais com sindicatos.

Aspecto: Treinamento e Educagao

Essencial

Adicional

Adicional

LA10

LA11

LA12

Média de horas de treinamento por ano e funcionrio discriminada por categoria funcional.

Programas para gestdo de competéncias e aprendizagem continua que apoiam a continuidade da empregabilidade
dos funciondrios e para gerenciar o fim da carreira.

Percentual de empregados que recebem regularmente anélises de desempenho e de desenvolvimento de carreira.

Aspecto: Diversidade e Igualdade de Oportunidades

Essencial

LA13

Composicdo dos grupos responsaveis pela governanca corporativa e discriminagao de empregados por categoria de
acordo com género, faixa etaria, minorias e outros indicadores de diversidade.

Aspecto: Igualdade de Remuneragdo para Mulheres e Homens

Essencial
Essencial

LA14
LA15

Proporgdo de saldrio-base e remuneragdo entre homens e mulheres, por categoria funcional.
Retorno ao trabalho e taxas de retengdo apds licenga-maternidade/paternidade, por sexo.

Indicadores de Desempenho Referentes a Direitos Humanos

Aspecto: Prticas

Essencial

Essencial

Adicional

HR1

HR2

HR3

de Investimento e de Processos de Compra

Percentual e ndmero total de acordos e contratos de investimentos significativos que incluam clausulas referentes
a direitos humanos ou que foram submetidos a avaliagdes referentes a direitos humanos.

Percentual de fornecedores, contratantes e outros parceiros de negécio significantes que foram submetidos a
avaliagdes referentes a direitos humanos e as medidas que foram tomadas.

Total de horas de treinamento para empregados em politicas e procedimentos relativos a aspectos de direitos
humanos relevantes para as operagdes, incluindo o percentual de empregados que recebeu treinamento.

Aspecto: Nao Discriminagao
Essencial I HR4 ] NG@mero total de casos de discriminago e as medidas que foram tomadas.

Aspecto: Liberdade de Associacdo e Negociagdo Coletiva

Essencial

Aspecto: Trabalho

Essencial

Aspecto: Trabalho

Essencial

HR5

HR6

HR7

Relatério Anual

Operagdes e fornecedores significantes identificados nos quais o direito de exercer a liberdade de associagdo e a
negociagdo coletiva pode estar violado ou correndo risco significativo e as medidas tomadas para apoiar esses direitos.

Infantil

Operagdes e fornecedores significantes identificados como de risco significativo de ocorréncia de trabalho infantil
e as medidas tomadas para contribuir para a abolicdo do trabalho infantil.

Forgado ou Anélogo ao Escravo
Operagdes e fornecedores significantes identificados como de risco significativo de ocorréncia de trabalho forgado
ou andlogo ao escravo e as medidas tomadas para contribuir para a erradicagao de todas as formas de trabalho
forgado ou andlogo ao escravo.

Observagao

Observagdo

Observagao
Indicador ndo reportado

Observagdo
Indicador ndo reportado

Observagao

Indicador ndo reportado

Indicador ndo reportado

Observagao

Observagdo

Observagao

Observacao

Pags.RA
6667

67
113

66268
Pags. RA
114

e

113
Pags. RA

Pags. RA

13

Pags.RA

64

Pags. RA
64
Pags.RA

66,67
m

Pags.RA
m

Pégs. RA

m

Pacto Global

Pacto Global

7.8e9

Pacto Global

Pacto Global

Pacto Global

Pacto Global
6
Pacto Global

3
Pacto Global
5

Pacto Global

2,4




Aspecto: Praticas de Seguranca

. Percentual do pessoal de sequranca submetido a treinamento nas politicas ou nos procedimentos da organizagao
Adicional | HR8 ) o ) N -
relativos a aspectos de direitos humanos que sejam relevantes as operagdes.

Aspecto: Direitos Indigenas

Adicional ] HR9 I Ndmero total de casos de violagdo de direitos dos povos indigenas e medidas tomadas.
Aspecto: Avaliagao
Percentual e nimero total de operagdes analisadas relacionadas a revisao dos direitos humanos e/ou as avaliagdes

Essencial | HR10|
de impacto.
Aspecto: Reparagao

Namero de reclamagdes relacionadas com os direitos humanos arquivadas, encaminhadas e resolvidas por meio de

Essencial | HR11 . . <
mecanismos formais de reclamagao.

Indicadores de Desempenho Social Referentes a Sociedade
Aspecto: Comunidade Local

Percentual de operagdes com a implementagdo do envolvimento da comunidade local, avaliagdes de impacto e

Essencial | SO1 .
desenvolvimento de programas.
Essencial | SO9 | Operagdes com impactos potenciais significativos ou impactos negativos efetivos nas comunidades locais.

) Medidas de prevencdo e mitigagao implementadas nas operagdes com impactos potenciais significativos ou
Essencial |S010 . . ) ) )
impactos negativos efetivos nas comunidades locais.
Aspecto: Corrupcao
Essencial | SO2 | Percentual e ndmero total de unidades de negdcios submetidas a avaliagdes de riscos relacionados a corrupgdo.
Essencial | SO3 | Percentual de empregados treinados nas politicas e nos procedimentos anticorrupgdo da organizagao.
Essencial | SO4 | Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgdo.

Aspecto: Politicas Piblicas

Essencial | SO5 | Posicdes quanto a politicas pblicas e participagdo na elaboragdo de politicas piblicas e lobbies.

Valor total de contribuigdes financeiras e em espécie para partidos politicos, politicos ou instituicdes relacionadas,
discriminadas por pafs.

(%3

Adicional | S06

Aspecto: Concorréncia Desleal

Adicional ] S07 I Namero total de agdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio e seus resultados.

Eternit

Observagao

Observagao
Indicador ndo reportado
Observagao

Indicador nio reportado
Observacao

Indicador ndo reportado

Observagao

Indicador ndo reportado
Indicador ndo reportado

Observagao

Observagao

A Companhia realizou doagdes
a partidos politicos em 2012
respeitando os critérios

da legislagdo brasileira. As
informagdes detalhadas

das contribuigdes estao
disponiveis no site do Tribunal
Superior Eleitoral.

Observagao
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Essencial

Essencial

Adicional

Essencial

Adicional

Adicional

Essencial

Adicional

Adicional

Essencial

Aspecto: Conformidade

S08

Indicadores de Desempenho Referentes a Responsabilidade pelo Produto
Aspecto: Sadde e Seguranca do Cliente

PR1

PR2

Aspecto: Rotulagem de Produtos e Servigos

Aspecto: Comunicagdo de Marketing

PRE

Aspecto: Conformidade

PR8

Aspecto: Compliance

Relatério Anual

Valor monetério de multas significativas e nimero total de sangdes ndo monetdrias resultantes da ndo
conformidade com leis e requlamentos.

Fases do ciclo de vida de produtos e servigos em que os impactos na saide e sequranga sdo avaliados visando a
melhoria e o percentual de produtos e servigos sujeitos a esses procedimentos.

Ndmero total de casos de ndo conformidade com requlamentos e cddigos voluntdrios relacionados aos impactos
causados por produtos e servicos na sadde e sequranga durante o ciclo de vida, discriminados por tipo de resultado,

Tipo de informagdo sobre produtos e servigos exigida por procedimentos de rotulagem e o percentual de produtos
e servicos sujeitos a tais exigéncias.

Namero total de casos de ndo conformidade com regulamentos e cddigos voluntarios relacionados a informacdes e
rotulagem de produtos e servicos, discriminados por tipo de resultado.

Praticas relacionadas 3 satisfacdo do cliente, incluindo resultados de pesquisas que medem essa satisfagao.

Programas de adesao a leis, normas e cddigos voluntarios relacionados a comunicagdes de marketing, incluindo
publicidade, promogao e patrocinio.

Ndmero total de casos de ndo conformidade com requlamentos e cddigos voluntérios relativos a comunicagdes de
marketing, incluindo publicidade, promogao e patrocinio, discriminados por tipo de resultado.

Ndmero total de reclamagdes comprovadas relativas a violagdo de privacidade e a perda de dados de clientes.

Valor monetario de multas significativas por ndo conformidade com leis e regulamentos relativos ao fornecimento
e uso de produtos e servigos.

Observagao

A Eternit ndo sofreu multas
ou sangdes referentes a ndo
conformidade com leis e
regulamentos.

Observacao

Observacao

Observagao

Nao houve qualquer caso
de descumprimento a
requlamentos e cddigos
voluntarios relativos a
comunicagdo de marketing,
incluindo publicidade,
promogao e patrocinio.
Observagao

Nao foram registradas
reclamacdes relativas a
violagdo de privacidade e
perda de dados de clientes.
Observagao

Nao houve registro de
multas significativas por
ndo conformidades com leis
e requlamentos relativos ao
fornecimento e ao uso de
produtos e servigos

da Eternit.
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BALANCO SOCIAL CONSOLIDADO — (IBASE + NBCT 15)

1 —Base de calculo

Receita Liquida (RL)

Resultado Operacional (R0)

Folha de Pagamento Bruta (FPB)
alor Adicionado Total (VAT)

2 — Indicadores
sociais internos

Alimentagao

Encargos sociais compulsérios
Previdéncia privada

Sadde

Seguranga e salde no trabalho
Educagao

Capacitagdo e desenvolvimento
profissional

Cheches ou auxilio-creche

Participacdo nos lucros
ou resultados

Transportes
Outros

Total —indicadores sociais
nternos

3 — Indicadores sociais externos
Educacao

Cultura

Salde e saneamento

Esporte

Combate & fome e
sequranca alimentar

ndicador setorial
Outros

Total das contribuiges
para a sociedade

Eternit

R$ mil

9.732
33.578
4.855
15.482
1.169
143

1.364

18.657

2.515
4654

92.158

364
849
73
1.000

235

1.212

3.732

2012 —R$ mil
906.317
157.802
192.855
528.619

% sobre % sobre
FPB RL
5,05 1,07

17,41 3,70
2,52 0,54
8,03 1.1
0,61 0,13
0,07 0,02
0,71 0,15
0,00 0,00
9,67 2,06
1,30 0,28
2,61 0,51

46,48 9,86
0,19 0,04
0,44 0,09
0,04 0,01
0,52 0,11
0,12 0,03
0,63 0,13
1,35 0,29

% sobre
VAT

1,84
6.35
0,92
2,93
0,22
003

0,26
0,00
3.53

0,48
0,88

17.50

0,07
0,16
0,01
0,19

0,04

0.23

0,51

R$ mil

9.094
32.404
4797
10.909
1.115
294

1.074
25
14.289

2.787
4108

80.896

161
634

20
782

249

495

2.341

2011 —R$ mil
820.238
131.140
174.051
462.136

% sobre % sobre
FPB RL
5,22 1.1

18,62 3,95
2,76 0,58
6,27 1,33
0,64 0,14
0,17 0,04
0,62 0,13
0,01 0,00
8,21 1,74
1,60 0,34
2,36 0,50

46,48 9,86
0,09 0,02
0,36 0,08
0,01 0,00
0,45 0,10
0,14 0,03
0,28 0,06
1,35 0,29

% sobre
VAT

1,97
7.01
1,04
2,36
0,24
0,06

0,23
0,01
3,09

0,60
0.89

17.50

0,03
0,14
0,00
0.17

0,05

0,11

0,51

R$ mil

8.629
28.683
3.996
12.429
1.222
240

1.590
20
21.984

2322
5.281

86.396

481
503
18
1.181

288

323

2.854

2010 —R$ mil
758.745
133.384
171.418
430.688

% sobre % sobre
FPB RL
5,03 1,14

16,73 3,78
2,33 0,53
1,25 1,64
0,7 0,16
0,14 0,03
0,93 0,21
0,01 0,00

12,82 2,90
1,35 0,31
3,08 0,70

50,40 11,39
0,28 0,06
0,29 0,07
0,05 0,01
0,69 0,16
0,17 0,04
0,19 0,04
1,66 0,38

% sobre
VAT

2,00
6,66
0,93
2,89
0.28
0,06

037
0,00
510

0,54
1,23

20,06

0,11
0,12
0,02
0,27

0,07

0,07

0,66




Tributos (excluidos
encargos sociais)

Total —indicadores sociais
externos

& —Indicadores ambientais

4.1 —Investimentos relacionados
com a produgdo/operagdo da
empresa

Programa de desenvolvimento
tecnolégico e industrial

Educagdo ambiental
Outros

Total dos investimentos
relacionados com a produgao/
operagdo da empresa

4.2 - Investimentos
relacionados com a produgdo e/
ou projetos externos

Projetos de educacdo ambiental
em comunidades

Preservacdo e/ou recuperagdo
de ambientes degradados

Outros

Total dos investimentos
relacionados com a produgdo e/
ou projetos externos

Total de investimentos em meio
ambiente (4.1 + 4.2)

Relatério Anual

R$ mil

172.130

175.862

1.038

103
3.634

47175

104

260

53

417

5.192

2012 —R$ mil
% sobre % sobre
FPB RL
89,25 18,99
99,19 21,05
0,54 0.1
0,05 0,01
1,88 0,40
2,48 0,53
0,05 0,01
0,13 0,03
0,03 0,01
0,22 0,05
2,69 0,57

% sobre
VAT

32,56

37,36

0,20

0,02
0,69

0.90

0,02

0,05

0,01

0,08

0,98

RS mil

170.303

172.644

1.351

170
4.699

6.220

108

317

98

523

6.743

2011 —R$ mil
% sobre % sobre
FPB RL
97,85 20,76
99,19 21,05
0,78 0.16
0,10 0,02
2,70 0,57
3,57 0,76
0,06 0,01
0,18 0,04
0,06 0,01
0,30 0,06
3.87 0,82

% sobre
VAT

36,85

37,36

0,29

0,04
1,02

1,35

0,02

0,07

0,02

0,11

1,46

R$ mil

151.060

153.914

1.351

170
4.699

6.220

108

317

98

524

6.744

2010—R$ mil

% sobre
FPB

88,12

89,79

0,79

0,10
2,7k

3,63

0,06

0,18

0,06

0,31

3.93

% sobre
RL

19.91

20,29

0,18

0,02
0,62

0,82

0,01

0,04

0,01

0,07

0.89

% sobre
VAT

35,07

35,74

0,31

0,04
1,09

144

0,03

0,07

0,02

0,12

1,57




Distribuicdo dos investimentos
em meio ambiente

Total de investimentos em agdes
de preservagdo ambiental (a)

Total de investimentos em agdes
de manutengdo ambiental (b)

Total de investimentos em agdes
de compensagdo ambiental (c)

Quantidade de procesos
ambientais, administrastivos
e judiciais movidos contra a
entidade

Valor das multas e das
indenizacdes relativas a materia
ambiental, determinadas
administrativamente e/ou
judicialmente

Quanto ao estabelecimento de
metas anuais para minimizar
residuos e o consumo em geral
na produgdo/operagdo, para
aumentar a eficacia na utilizacao
de recursos naturais, a empresa:

5—Indicadores do
corpo funcional

Nimero de empregados(as)
no fim do periodo

Nimero de admissdes
durante o perfodo

Ndmero de desligamentos
durante o periodo

Nimero de empregados(as)
terceirizados(as)

Namero de estagidrios(as)

Nimero de empregados(as)
acima de 41 anos

Eternit

% sobre o total
2.181 42,01
3.01 57,99

() Nao tem mais

() Cumpre de 0% a 50%
() Cumpre de 51% a 75%
() Cumpre de 76% a 100%

2012
2.446
643
684

629
55

609

% sobre o total
3.015 441
3.729 55,30

() Nao tem mais

() Cumpre de 0% a 50%

() Cumpre de 51% a 75%
(x)Ccumpre de 76% a 100%

2011
2.487
838
767

640
66

665

% sobre o total

3.015 441

3.729 55,29

() Nao tem mais

() Cumpre de 0% a 50%

() Cumpre de 51% a 75%
(x) Cumpre de 76% a 100%

2010

2.416

1.157
413

610
86

A




N° de empregados
por faixa etaria:

até 25 anos

de 26 3 30 anos
de 313 40 anos
de 41250 anos
acima de 51 anos

Ndmero de empregados
por nivel de escolaridade:

analfabetos

com ensino fundamental
com ensino médio/técnico
COM ensino superior
pds-graduados

mestrados

Namero de mulheres que
trabalham na empresa

Percentual de cargos de chefia
ocupados por mulheres

Ndmero de homens que
trabalham na empresa

Percentual de cargos de chefia
ocupados por homens

Namero de negros(as) que
trabalham na empresa

Percentual de cargos de chefia
ocupados por negros(as)

Nimero de portadores(as) de

deficiéncia ou necessidades

especiais

Remuneragdo bruta segregrada

por (base mensal):
empregados(das)

administradores(ras)

Relatério Anual

2012

526
471
718
492
179

25
274
1.587
482
98
4

316

15,32%

2.154

84,69%

94

3,13%

11

5.289
328

2011

574
492
740
501
180

333
1.573
411
97
2

236

4,00%

2.180

96,00%

478

6,00%

84

4.248
254

2010

528
493
674
579
142

333
1.573
411
97

236

2.180

478

84

4.248
254




6 — Informagdes relevantes
quanto ao exercicio da cidadania
empresarial

Relagdo entre a maior e a menor
remuneragao na empresa

NGmero total de acidentes de
trabalho (com afastamento)

Os projetos sociais e ambientais
desenvolvidos pela empresa
foram definidos por:

Os padrdes de sequranga e
salubridade no ambiente de
trabalho foram definidos por:

Quanto & liberdade sindical, ao
direito de negociacdo coletiva e
a representacdo interna dos(as)
trabalhadores(as), a empresa:

A previdéncia privada
contempla:

A participacdo nos lucros ou
resultados contempla:

Na selecdo dos fornecedores,
os mesmos padrdes éticos

e de responsabilidade social

e ambiental adotados pela
empresa:

Quanto & participacdo de
empregados(as) em programas
de trabalho voluntério, a
empresa:

Eternit

2012

139

39

() Direcdo

(x) Diregdo e geréncias
() Todos(as) os(as)
empregados(as)

() Diregao e geréncias
() Todos(as) os(as)
empregados(as)

(x) Todos(as) + CIPA

() Nao se envolve
() Seque as normas da OIT
(x) Incentiva e seque a 0IT

() Diregdo

() Diregao e geréncias
(x) Todos(as) os(as)
empregados(as)

() Diregdo

() Diregao e geréncias
(x) Todos(as) os(as)
empregados(as)

() Nao sao considerados
(x) Sdo sugeridos
() Sao exigidos

() Nao se envolve
(x) Apoia
() Organiza e incentiva

2011

99

40

() Diregdo

(x) Diregdo e geréncias
() Todos(as) os(as)
empregados(as)

() Diregao e geréncias
() Todos(as) os(as)
empregados(as)

(x) Todos(as) + CIPA

() Nao se envolve
() Seque as normas da OIT
(x) Incentiva e seque a 0IT

() Diregdo

() Diregao e geréncias
(x) Todos(as) os(as)
empregados(as)

() Diregdo

() Diregao e geréncias
(x) Todos(as) os(as)
empregados(as)

() Nao sao considerados
(x) Sao sugeridos
() Sao exigidos

() Nao se envolve
(x) Apoia
() Organiza e incentiva

2010

107

() Diregdo

(x) Diregdo e geréncias
() Todos(as) os(as)
empregados(as)

() Diregao e geréncias
() Todos(as) os(as)
empregados(as)

(x) Todos(as) + CEPA

() Nao se envolve
() Seque as normas da OIT
(x) Incentiva e seque a 0IT

() Diregdo

() Diregao e geréncias
(x) Todos(as) os(as)
empregados(as)

() Diregdo

() Diregao e geréncias
(x) Todos(as) os(as)
empregados(as)

() Nao sao considerados
(x) Sao sugeridos
() Sao exigidos

() Nao se envolve
(x) Apoia
() Organiza e incentiva




Ndmero total de reclamagdes e
criticas de consumidores(as):

Percentual de reclamagdes
e criticas atendidas ou
solucionadas:

Montante de multas e
indenizacdes a clientes
determinadas por drgaos
de protecdo e defesa do
consumidor ou pela Justiga:

Acdes empreendidas pela
entidade para sanar ou
minimizar as causas das
reclamacdes:

Namero de processos
trabalhistas:

movidos contra a entidade
julgados procedentes
julgados improcedentes

Valor total de indenizagdes e
multas pagas por determinagdo
da Justiga:

Valor adicionado total a
distribuir (em mil R$):

Distribuicdo do Valor Adicionado
Pessoal
Impostos, taxas e contribuicdes

Remuneragdo de
capital de terceiros

Remuneragao de
capital préprio

T — Outras informacdes

Relatério Anual

2012

Na empresa
No Procon
Na Justica
Na empresa
No Procon
Na Justica
528.619
em mil R$ % sobre total
175.636 38,01
172.130 37,25
67.849 14,68
113.004 24,45

201
Na empresa
No Procon
Na Justica
Na empresa
No Procon
Na Justica
462.136
em mil R$ % sobre total
158.710 34,34
170.303 36,85
35.930 .11
97.193 21,03

2010
Na empresa
No Procon
Na Justica
Na empresa
No Procon
Na Justica
430.688
em mil R$
150.208 34,88
151.060 35,07
27.335 6.35
102.085 23,70

As informacdes "Namero total de reclamagdes e criticas de consumidores(as)”, "Percentual total de reclamacdes e criticas atendidas ou solucionadas”, "Montante de multas
e indenizagdes a clientes determinadas por drgaos de protecdo e defesa do consumidor ou pela justica”, "Agdes empreendidas pela entidade para sanar ou minimizar as
causas das reclamagdes” e "Valor total de indenizagdes e multas pagas por determinagdo da Justica” ndo estdo disponiveis.

% sobre total




INFORMAGOES CORPORATIVAS sz 3.

Matriz

Rua Doutor Fernandes Coelho, 85 —8° andar, Pinheiros
CEP: 05423-040

Sao Paulo — SP

Telefone: (11) 3038-3838 Fax: (11) 3819-1647

SAC: 0800 021 1709

E-mail: sac@eternit.com.br

Showroom Eternit (*)

Avenida Reboucas, 2.175

CEP: 05401-300

Sao Paulo —SP

Telefone: (11) 3087-1200 Fax: (11) 3032-7295

Aberto de sequnda a sexta das 9h00 as 16h00.

E-mail: sistemasconstrutivos@eternit.com.br

* Estd instalada neste endereco a equipe comercial da filial Sao
Paulo, a Divisao para Sistemas Construtivos e a Divisao de Lougas e
Metais para cozinha e banheiro.

Centro de distribuicao Eternit

Estrada Marica Marques, 1055 — Galpao 17 — Jardim Represa
CEP

Santana de Parnatba (SP)

Fabricas de fibrocimento e filiais de vendas

Eternit — Fabrica e filial de Vendas — Colombo (PR)

Rua Presidente Faria, 5323 — Coldnia Faria

CEP: 83411-050

Colombo (PR)

Telefone fabrica: (41) 2109-6800 Fax: (41) 2109-6890
Telefone filial: (41) 2109-6868 Fax: (41) 3666-6878

Eternit

212

Eternit — Fébrica e filial de vendas — Goidnia (60)
Rodavia BR-060, km 165,92 — Chacaras Anhanguera
CEP: 74001-970

Goiania (6O)

Telefone fabrica: (62) 3545-5000 Fax: (62) 3296-8181
Telefone filial: (62) 3545-5050 Fax: (62) 3545-5059

Eternit — Fabrica e filial de vendas — Rio de Janeiro (RJ)
Rua Francisco Portela, 122 — Guadalupe

CEP: 21660-010

Rio de Janeiro (RJ)

Telefone fabrica: (21) 3369-9600 Fax: (21) 3106-9040
Telefone filial: (21) 3107-0665 Fax: (21) 3106-9118

Eternit — Fabrica e filial de vendas — Simdes Filho (BA)
Rodovia BA-093, km 4,5

CEP: 43700-000

Simdes Filho (BA)

Telefone fabrica: (71) 3296-8012 Fax: (71) 3296-8013
Telefone filial: (71) 3296-8000 Fax: (71) 3296-8001

Precon Goias Industrial Ltda.

Distrito Industrial de Andpolis — Quadra 6

CEP: 75133-600

Anépolis (G0)

Telefone fabrica: (62) 3328-4400 Fax: (62) 3328-4412
Telefone filial: (62) 3328-4466 Fax: (62) 3328-4412

Mineragao

SAMA S.A. —Mineracgoes Associadas

Mina de Cana Brava, s/n

CEP: 76450-000

Minacu (60)

Telefone: (62) 3379-8100 Fax: (62) 3379-8181
E-mail: sama@sama.com.br



Filial de vendas da mineracao

Rua Doutor. Fernandes Coelho, 85 — 6° andar — Pinheiros
CEP: 05423-040

Sao Paulo (SP)

Telefone: (11) 3817-1717 Fax: (11) 3819-1647

Fabricas de telhas de concreto
(Tégula Solugdes para Telhados Ltda.)
Téqula— Fabrica Atibaia (SP)
Avenida Téqula, 333

CEP: 12952-820

INGEIERN )

Telefone: (11) 4410-1000

E-mail: tequla@tequla.com.br

Tégula — Fébrica Sao José do Rio Preto (SP)
Rodovia BR 153 — km 53 — Zona Rural

CEP: 15053-750

Sao José do Rio Preto (SP)

Téqula— Fébrica lgara (SC)

Rodovia Lino Zanalli, s/n —km 2,5 — Bairro Aurora
CEP: 88820-000

Icara (SC)

Tégula— Fabrica de Camagari (BA)

Rua H, s/n— Lote 05— Quadra E—Empreendimento Poloplast

CEP: 42801-170
Camacari (BA)

Tégula— Fabrica de Anapolis (60)

Rua Via Priméria 6 E—Quadra 9 —Madulo 16 — Bairro Daia
CEP: 75132-135

Anépolis (G0)

Relatério Anual

Tégula — Fébrica de Frederico Westphalen (RS)
Rodovia BR 386 — km 32

CEP: 98400-000

Frederico Westphalen (RS)

Futura fébrica de lougas sanitarias

Companhia Sulamerica de Cerdmica — Fabrica Porto de Pecém (CE)
Fabrica: Rodovia CE— 422 —km 3 — Distrito Industrial do Pecem —CIPP
CEP: 61600-000

Caucaia (CE)

Escritorio

Avenida Dom Luis — 176 — 10° andar — Salas 1001 a 1005 —
Edificio Mercury

CEP: 60.160-230

Aldeota — Fortaleza (CE)
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