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VD:S KOMMENTAR

SWEDFUND 2.0
— FATTIGDOMSMINSKNING
GENOM HALLBART

FORETAGANDE

tt nytt Swedfund haller pa att ta form. En

i stor utstrackning fornyad styrelse har

under aret tydliggjort Swedfunds uppdrag

och lagt fast den strategiska inriktningen

for bolaget. Under dret har vi fortydligat
var roll som bistandsaktor.

Sambhillsutveckling, hdllbarhet och barkraftighet
utgor fundamenten i det nya Swedfund. Genom att
investera i héllbara, barkraftiga foretag inom bl.a.
tillverkande industri och energi, bidrar Swedfund till
nya arbetstillfallen, skatteintdkter, kunskaps- och
teknologibyggande och ddrmed en positiv samhallsut-
veckling i ménga fattiga lander. Det ar var overtygelse
att detta dr centralt for att skapa forutsattningar for
fattiga manniskor att forbattra sina levnadsvillkor.

Swedfunds investeringar ar en del av det svenska
utvecklingssamarbetet, ett verktyg bland flera. Vi
bedriver inte var verksamhet isolerad fran andra
aktorer i samhillet. Inte heller ar det sa att det enbart
finns en l6sning pa fattigdomsproblematiken.
Tvartom mdste manga olika insatser goras. Forut-
sattningen for att na det svenska utvecklingssamar-
betets mal ar att olika aktorer samverkar. Civila
samhallets organisationer behovs, liksom det bistand
som kanaliseras via Sida och multilaterala organisa-
tioner. P4 samma sitt behovs ocksé foretagande och
utveckling av ett naringsliv.

Samverkan med andra utvecklingsfinansiarer har
forstarkts och inom EDFI (European Development
Finance Institutions) har vi under aret fordjupat sam-
arbetet och harigenom medverkat i flera gemensamma
investeringar for fattigdomsminskning. Vi bevakar och
analyserar tillvixt- och utvecklingsmarknaderna i
vart nyhetsbrev Ekonomisk utveckling som utkom
med tre ekonomiska utblickar under 4ret.
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Vir investeringsportfolj inneholl vid arets slut 91
(90) investeringar, vardet pa portfoljen fore nedskriv-
ningar uppgick till 2,7 (2,6)! miljarder SEK. Tretton
av investeringarna ar samfinansieringar inom ramen
for EFP, European Financing Partners. Fyra av investe-
ringarna dr samfinansieringar inom ramen for Interact
Climate Change Facility. Under aret har vi medverkat
19 (7) nya investeringar och avslutat 8 (10).

Vira portfoljbolag ger viktiga bidrag till sam-
hallsutvecklingen, inte minst genom att skapa
arbetstillfillen i sina respektive linder, och inom
Swedfund fortsitter vi att utveckla var ESG-kompe-
tens for att sd langt som mojligt kunna bidra till att
foretagens utveckling sker pa ett hallbart sitt. Trots
den generellt sett positiva bilden har dock Swedfund
ett negativt ekonomiskt resultat. Orsaken ar framfor
allt ndgra investeringar, framst Vietstar och Raffia,
som tynger resultatet genom nedskrivningar. Detta
betyder att bolaget de narmaste dren inte kommer
att na det langsiktiga ekonomiska malet (dven om
enskilda ar genererar ett positivt ekonomiskt resultat),
vilket jag tydliggjorde i min kommentar redan i forra
arets redovisning.

P4 langre sikt dr jag dock optimistisk, inte minst
mot bakgrund av den utveckling som nu sker i Afrika
soder om Sahara. Den privata sektorn soder om
Sahara attraherar allt fler investeringar och en
okande del av kapitalet kommer numera fran
inhemska banker och investerare. Aven om ut-
landskt investeringskapital okat det senaste decen-
niet 4ar dock nivderna fortfarande laga, jamfort med
till exempel BRIC-landerna (Brasilien, Ryssland,
Indien Kina). En trolig forklaring ar att foretag och
investerare fortfarande ser regionen soder om
Sahara som en mycket svér och otillgianglig region.

Tav portfolivardet &r miljarder SEK 0,8 nedskrivet.



Manga géanger ses regionen som ett enda land och
inte som en region med narmare femtio linder. Det
ar viktigt att vi kan formedla kunskap om de moj-
ligheter som finns inom manga sektorer for att fa
allt fler foretag att satsa i regionen.

Utmaningarna ar stora. Av International Finance
Corporations (IFC:s) Jobs Study framgar att det de
narmaste decennierna kommer att behovas 600
miljoner nya jobb, varav de flesta behover skapas i
Afrika och Asien, enbart for att ligga kvar pa dagens
arbetsloshetsnivaer. 9 av 10 jobb finns i den privata
sektorn och 66 procent av alla jobb finns i sma och
medelstora foretag.

Sammantaget ar trenden tydlig. Regionen soder
om Sahara ar pa vag mot en ekonomisk ”take-off”.
Det finns emellertid ett antal utmaningar for att
landerna ska lyckas na dit Kina och Indien ar idag.
Framfor allt maste linderna minska beroendet av
utvinningsindustrin och istillet diversifiera produk-
tionsstrukturen i lainderna. For att kunna diversifiera
ekonomierna maste samtidigt humankapitalet utveck-
las och servicesektorn forbattras. En annan utmaning
ar att komma tillrdtta med korruptionsproblemen.

Afrika ar inte langre en hopplos kontinent.
Bakom vipnade konflikter, demokrati- och fattig-
domsproblem gommer sig en kontinent med gigan-
tiska naturresurser och en medelklass som redan
idag ar storre dn Indiens. Om man vill vara med och
paverka utvecklingen, ar en kontakt med oss pa
Swedfund ett bra forsta steg. Nu skarper vi den
geografiska koncentrationen av investeringsverk-
samheten annu tydligare till linderna soder om
Sahara. Med var mangdriga erfarenhet fran investe-
ringar och foretagande i Afrika dr vi mycket bra
positionerade att hjalpa foretagspartners i regionen.

Var roll som utvecklingsfinansiar innebar att vi
ska vara additionella. Vi ska medverka till sidana
investeringar som annars inte skulle ha genomforts.
Darigenom gor vi skillnad och bidrar till flera och
battre investeringar i utvecklingslander, da vi tar pa
oss hogre risk och kostnader an vad de flesta privata
investerare har mojlighet att gora. Genom att
demonstrera att det ar mojligt att genomfora lon-
samma investeringar i de fattiga utvecklingslanderna
kan Swedfund vara en katalysator for andra. For en
hallbar fattigdomsminskning kravs att den privata
sektorn utvecklas. Var uppgift ar att bidra till att sa
sker.

Ambitionen att ytterligare utveckla Swedfund

FOTO: SWEDFUND

fran en organisation med professionella medarbetare
till en professionell organisation med rutiner och
kvalitetssakring star fast. Det pagar ett omfattande
internt arbete i riktning mot férbattrade rutiner och
kvalitetssakring utifran fastlagda policyer.

Jag ar glad att hiar kunna bekrifta Swedfunds stod
for UN Principles for Responsible Investment och de
tio principerna i UN Global Compact inom omradena
manskliga rittigheter, grundlaggande arbetsvillkor,
miljo och antikorruption. I denna var forsta Commu-
nication on Progress, beskriver vi var integrering av
Global Compacts 10 principer i var strategi, kultur
och dagliga verksamhet. Det ar viktigt for oss att pa
detta sitt dela informationen med véra intressenter
och fordjupa den fortsatta dialogen.

I vara utvdrderingar prioriteras investeringspro-
jekt med potential till stora utvecklingseffekter.
Genom att vara aktiva dgare i styrelsearbete, miljo
och sociala fragor bidrar vi i det lilla till foretagens
utveckling och i det stora till samhallsutveckling och
fattigdomsminskning, i det vi rapporterar som
utvecklingsresultat.

Stockholm i mars 2013.

Anders Craft
t.f. verkstillande direktor
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CAPE TOWN
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SWEDFUND

— EN BISTANDSAKTOR OCH
UTVECKLINGSFINANSIAR

Uppdraget

Swedfunds uppdrag ar att medverka till fattigdoms-

minskning genom héllbart foretagande. Bolagets roll

som utvecklingsfinansidr har fokus pa privatsektor-
utveckling i lag- och medelinkomstlander, sarskilt
linder séder om Sahara. Laginkomstlander och
postkonfliktlinder prioriteras. Malet for bolagets
verksamhet ar malet for Sveriges internationella
utvecklingssamarbete om att bidra till att skapa
forutsattningar for fattiga manniskor att forbattra
sina levnadsvillkor, respektive malet for reformsam-
arbetet i Osteuropa om en stirkt demokrati, rittvis
och héllbar utveckling samt narmande till Europe-
iska unionen och dess vardegrunder.

Som en ansvarsfull och langsiktig investerare
medverkar vi till att skapa och utveckla barkraftiga
och héllbara foretag i ldg- och medelinkomstliander
som ger positiva effekter pa samhallet i stort och
bidrar till forbattrade levnadsvillkor for fattiga man-
niskor. Vi bidrar till hallbart foretagande genom att:

e tillhandahalla riskvilligt kapital dar det rader brist
pa detta da risken (faktisk eller upplevd) uppfattas
som for hog av rent kommersiella aktorer och/
eller dar den finansiella infrastrukturen saknas

e medverka med var samlade erfarenhet av att driva
foretag pd svara marknader samtidigt som vi
aktivt deltar i att utveckla vara portfoljbolags best
practice inom omraden sasom finansiell styrning
och rapportering, miljo, manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, antikorruption, affarsetik, jamstalld-
het och méangfald.

Uppdraget — fattigdomsminskning genom héllbart
foretagande — vilar darfor pd tre fundament: Sam-
hallsutveckling, Hallbarhet och Barkraftighet. Dessa
tre fundament ar alla nodvandiga forutsattningar
for att Swedfund ska medverka i en investering. Att
dessa forutsittningar finns for att uppna tillfredstal-
lande resultat inom dessa omraden ir ett absolut
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och inte utbytbart krav. Var modell for och syn pa
héllbart foretagande utvecklas narmare i illustratio-
nen hir bredvid.

Sambhallsutveckling inkluderar dels de effekter vara
investeringar har pa utvecklingen av landets privata
sektor, dels effekterna pa samhallet i stort. Privatsek-
torutveckling innefattar omraden sasom tillhanda-
hallande av bittre och billigare produkter och tjanster,
stiarkt konkurrens och kunskaps- eller teknologiupp-
byggande effekter. Paverkan i en vidare, samhalls-
ekonomisk bemairkelse inbegriper exempelvis
skapandet av arbetstillfallen och 6kning av skatte-
intdkter i landet. Dessa effekter kan vara av direkt
eller indirekt natur; t.ex. kan arbetstillfallen uppsta
direkt i de bolag vi investerar, alternativt indirekt
genom ett okat behov i leverantors- eller distributors-
leden. Vi bedomer véra foretags bidrag till samhalls-
utvecklingen genom att gora en uppskattning av
forviantade utvecklingsresultat innan investeringarna
gors. Darefter mater vi utvecklingsresultaten under
den tid vi 4r engagerade som dgare eller langivare i
bolagen (forvaltningsfasen), samt gor en avslutande
granskning nar vi gar ur foretaget.

Vira viktigaste resultatindikatorer inom sambhdlls-
utveckling dr:

e Arbetstillfallen

e Skatt

e Kunskapsuppbyggande

Hallbarhet beskriver investeringarnas sociala och
miljomassiga inverkan och inbegriper dven fragor
rorande bolagsstyrning och etik. Vi anvinder ocksa
begreppet ESG (Environment, Social, Governance).
Swedfund har ett uttalat fokus pa dessa fragor for att
kunna bidra till att utveckla hallbara och ansvars-
fulla verksamheter i portfoljbolagen. Hallbarhet
bedoms ocksa i utvarderingarna av bolagen.



SAMHALLSUTVECKLING

FATTIGDOMSMINSKNING
GENOM
HALLBART
FORETAGANDE

BARKRAFTIGHET HALLBARHET

lllustrationen visar Swedfunds syn pa hur olika intressenter tar del i den vardeutveckling som Swedfund stravar
efter att astadkomma genom sin investeringsverksamhet, det vill sidga utvecklingsresultat.



P4 miljoomradet kan det handla om att verka for att
minimera klimatpaverkan eller infora miljolednings-
system medan sociala fragor kan inkludera fragor
som anstalldas rattigheter pa arbetsplatsen eller
utbildningsinsatser. Bolagsstyrning inbegriper fragor
om bl.a. etik och transparens. Vi driver ett proaktivt
héllbarhetsarbete i vara bolag, bl.a. genom avtals-
skrivningar, ett Ilopande styrelsearbete och genom
ESG-granskningar och paverkansdialog. Swedfund
tar ocksa ett investeraransvar i enlighet med de
internationella riktlinjer som etablerats bl.a. genom
FN och OECD och utvecklar policyarbetet i linje
med dessa riktlinjer.

Vdra viktigaste parametrar inom hdllbarhet dr:
o Miljs

e Arbetsvillkor

o Affirsetik och antikorruption

Barkraftighet ar foretagens bedomda och faktiska
mojligheter att bli finansiellt uthalliga och fram-
gangsrika. Lonsambhet ar en forutsattning for att en
verksamhet ska overleva och kunna bidra till landets
utveckling pa langre sikt genom att pd ett trovardigt
satt uppfylla sin roll som producent pa en marknad,
bidra till arbetstillfillen, betala skatt o.s.v. Swedfund
utvirderar potentiella investeringar med hjilp av
analys av foretagens finansiella och marknadsmas-
siga forutsittningar. Vidare stéller vi krav pa regel-
bunden finansiell rapportering fran vara portfolj-
bolag och har en tit dialog med foretagsledning och
andra investerare for att noggrant kunna folja
bolagens utveckling och pa ett tidigt stadium kunna
identifiera eventuella problem.

Vira viktigaste parametrar inom birkraftighet dr:
e Tillvaxt

e Stabila processer

e Lonsamhet

¢ Avkastning

Behovet av investeringar och Swedfunds roll
Swedfunds investeringar dr ett komplement till den
verksamhet som bedrivs av andra aktorer inom det
svenska bistandet. Vart erbjudande om utvecklings-
finansiering ar ett sitt att stimulera foretagen att
overvinna den hogre risken i de mest utmanande
marknaderna. Naringslivets roll och privatsektorns
medverkan handlar om att mobilisera mer kunskap,
innovation och resurser. I denna process spelar
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riskkapital en viktig roll: en forutsittning for okat
valstand dr foretag som betalar skatt, utvecklar
infrastruktur och ger manniskor arbeten. Tillvixten
inom den privata sektorn ar darfor avgorande for
utvecklingen i manga av varldens fattigaste lander.

Bristen pd langsiktigt riskkapital, sarskilt eget
kapital, hor dock till det som begransar tillvaxten av
den privata sektorn i utvecklings- och 6vergangs-
ekonomier. Komplexa regelverk okar riskerna som
ar forenade med investeringar. Bristen pa teknik och
kunskap, samt en varierande niva pa styrning och
insyn, hor ocksa till de vanliga utmaningarna. Dessa
faktorer bidrar till att rintorna hojs, att utldnings-
volymerna minskar, vilket i sin tur resulterar i hogre
kostnader som begransar tillvixten av den privata
sektorn.

Swedfunds verksamhet innebar att som minoritets-
investerare tillsammans med partners gora kapital
tillgangligt for foretag som annars inte hade haft
mojligheter att investera och vixa. Vara investeringar
kan ocksa ge upphov till demonstrationseffekter pa sa
satt att andra investerare och banker kan se mojligheten
att erbjuda finansiering till foretag med potential att
utvecklas. Genom att visa att det ar mojligt att lyckas
som investerare i utvecklingslander och pa tillvaxt-
marknader har Swedfund och andra DFL:er lockat
nya aktorer och starkt konkurrensen — ndgot som vi
tror stimulerar till fornyelse och effektivitet. Genom
att erbjuda finansiering och kompetens som vara
portfoljforetag har behov av och efterfragar, men
har svart att fa, fraimjar Swedfund etableringen av
nya, eller expansionen av, redan existerande foretag.

Swedfunds portfoljbolag bidrar till forbattrade
levnadsvillkor for fattiga manniskor direkt genom att
skapa arbetstillfallen, 6ka manniskors inkomster,
utveckla marknader med varor och tjanster av hogre
kvalitet till lagre priser, samt genom teknik- och
kunskapsbyggande. De bidrar ocksa indirekt till att
utveckla industrisektorer, branscher samt leverantors-
och distributionskedjor, liksom till storre konkurrens
och till utvecklingen av ett sunt foretagsklimat.
Foretagen bidrar ocksa till utvecklingen av samhallet i
stort genom en Okad skattebas i de lander dar de verkar.

Under mer dn 30 ar har Swedfund framjat foretag-
ande pa morgondagens marknader och medverkat till
utvecklingen av médnga vilskotta bolag. Dessa portfol;-
bolag visar att det 4r mojligt att gora investeringar som
ar saval lonsamma som héllbara, och som bidrar till
att skapa forutsittningar for fattiga manniskor att
forbattra sina levnadsvillkor.
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Swedfunds investeringar ar ett komplement till den verksamhet som bedrivs av andra aktérer inom det svenska
bistandet. Vart erbjudande om utvecklingsfinansiering ar ett satt att stimulera foretagen att dvervinna den hogre
risken i de mest utmanande marknaderna. Naringslivets roll och privatsektorns medverkan handlar om att
mobilisera mer kunskap, innovation och resurser.



IFC Jobs Study

Den 14 januari 2013 undertecknade Swedfund tillsammans med 27
andra utvecklingsfinansiarer en kommuniké avseende vikten av att
skapa fler och battre arbetstillfallen i utvecklingslanderna. Till grund
for kommunikén ligger IFC:s studie IFC Jobs Study — Assessing
private sector contributions to job creation and poverty reduction.
Denna studie visar bl.a. att:

e 600 miljoner nya jobb behovs, varav de flesta i Afrika och Asien,
enbart for att ligga kvar pa dagens arbetsldshetsnivaer

e 9av 10jobbfinnsiden privata sektorn

® 66 % av alla jobb finns i sma och medelstora foretag (SMESs)

Studien drar ett antal slutsatser om hur och var arbetstillfallen skapas:

¢ investeringsklimat, infrastruktur, tillgang till finansiering samt
utbildningsniva ar kritiska faktorer i utvecklingslander

ofta skapas det fler indirekta arbetstillféllen i samband med nya
investeringar, framfor allt i leverantrs- och distributorsled, jamfort
med de jobb som skapas direkt i investeringsbolaget

mindre féretag uppvisar en hogre tillvaxt av nya jobb medan stérre
foretag ar mer produktiva, investerar mer i utbildning och betalar
hogre léner

Swedfunds kapitalbas

Sedan bolagets etablering 1979 har Swedfund gjort
240 investeringar till ett sammanlagt varde av drygt
5 miljarder SEK. Idag har vi 91 investeringar i 33
lander och 2,7 miljarder SEK i forvaltat kapital
(bokfort varde fore nedskrivningar inklusive kon-
trakterade ej utbetalda dtaganden).

Sveriges totala bistindsram for 2013 uppgar till
ca 38,2 miljarder kronor. Det motsvarar 1 procent
av bruttonationalinkomsten (BNI). Av detta svarar i
sin tur kapitaltillskottet till Swedfund under 2013
for ca 1 procent. I budgetpropositionen for 2012
(prop. 2011/12:1, utgiftsomrade 7, avsnitt 3.7)
aviserade regeringen ett kapitaltillskott till Swedfund
om minst 1 200 miljoner SEK under perioden 2012~
2014, varav 400 miljoner SEK under 2012 och 2013
har godkants av riksdagen. Forslaget i budgetpropo-
sitionen for 2012 om ett trearigt kapitaltillskott
syftar till att ytterligare starka Swedfunds bidrag till
global utveckling och det internationella utvecklings-
samarbetets mal.

Inberdknat forslaget till kapitaltillskott om
sammanlagt 1 200 MSEK under tredrsperioden
2012-2014 beriaknas Swedfunds arliga investerings-
volym kunna uppga till ca 600 MSEK per ar.
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e hogre produktivitet ger fler nya jobb och bidrar till fattigdoms
minskning

o det behdvs ett sarskilt fokus pa kvinnor och ungdomar da dessa
grupper har svarare pa arbetsmarknaden och oftare arbetar i den
informella sektorn.

| kommunikén forklarade gruppen av utvecklingsfinansiarer att de har
en viktig roll i detta genom att:

o verka for ett forbattrat investeringsklimat och fler arbeten i den
formella sektorn

forbattra infrastrukturen genom att stimulera den privata sektorn
Oka tillgangen till finansiering, sarskilt for SME-foretag

mana den privata sektorn att samarbeta med utbildningssystemen
och erbjuda intern utbildning och tréning i portféljbolagen

i portfoljbolagen verka for att stérka leverantorsled, distributors-
natverk och produktivitet

strava efter att frémja utsatta grupper sésom kvinnor, ungdomar
och de allra fattigaste.

Styrningen av Swedfund

Som framgar av Budgetpropositionen for 2013
(prop. 2012/13:1) anser regeringen att bolaget ar ett
effektivt verktyg for att fraimja framvixten av
barkraftiga foretag som forutom att skapa syssel-
sattning, ocksa bidrar till en breddad skattebas,
kompetensbyggande och utveckling av lokala
marknader. Samtidigt ar Swedfunds verksamhetsfalt
- ndringsliv och utveckling i de fattigaste landerna
— komplext och priglas av svdra avvigningar, saval
affarsmassiga som nar det galler véart sociala och
miljoméssiga ansvarstagande.

Vid Swedfunds arsstimma 2012 gjordes ytterli-
gare forstarkningar av styrningen av bolaget genom
beslut om en ny dgaranvisning. I den nya dgaranvis-
ningen, som i sin helhet ar tillganglig som bilaga pa
sidan 89 fortydligas bl.a. det bistdndspolitiska
uppdraget genom vytterligare fokus pa de fattigaste
och mest utsatta linderna. Vidare anges tydligare
krav vad giller transparens och att verksamheten
sker i enlighet med internationella normer och
principer. Vid stimman beslutades ocksd om nya
riktlinjer for investeringar, direkt och via tredje land,
som en konsekvens av den 6versyn som genomforts
med anledning av den restriktion som tidigare ratt
mot att gora vissa fondinvesteringar. Darmed ar det
aterigen mojligt for Swedfund att gora fondinveste-
ringar via tredje land. Las mer om detta pd sidan 28.



Afrika — en tillvaxtmarknad

nder ldng tid forknippades Afrika enbart

med svalt och fattigdom. Idag ser vi allt

fler beskrivningar av den snabba ekono-

miska tillvixten, samtidigt som valdet

och konflikterna fortsitter. Vilken ar
egentligen ”sanningen” om Afrika?

Forst och frimst bor man undvika att tala om
Afrika som en marknad. Skillnaden 4r enorm mellan
Algeriet i Nordafrika och Botswana i sodra Afrika.
Skillnaden ar ocksa stor inom en och samma region.
I t.ex. Vistafrika utvecklas Ghana mycket snabbrt,
medan grannlandet Mali trasas sonder av inbordeskrig.

Swedfunds nyinvesteringar i Afrika dr koncen-
trade till Afrika soder om Sahara. Flera av linderna
har kannetecknas av snabb ekonomisk tillvaxt, trots
den globala finanskrisen. Enligt IMF:s senaste
prognoser kommer sex av de snabbast vaxande
linderna i varlden fram till och med 2017 att
aterfinnas i regionen soder om Sahara. Den genom-
snittliga tillvixten for hela regionen beriknas landa
pa runt 5,5 procent per ar.

Vad som hinder nu ar att lindernas ekonomier
diversifieras i en allt hogre takt, samtidigt som en
vaxande medelklass efterfragar allt fler konsument-
varor. En sektor som vaxer mycket snabbt ar informa-
tionsteknologi dir utvecklingen inom vissa omraden,
som t.ex. mobile banking, redan sprungit forbi Europa.

Samtidigt bér man komma ihag att minga
afrikanska lander viaxer fran en mycket lag ekono-
misk nivd. Fortfarande ér en relativt stor del av
tillvixten ocksa baserad pa ravaruexport, inte minst
olja och naturgas. Dock blir andra sektorer stadigt
allt mer betydelsefulla. Exempelvis har den lokala
foradlingsgraden gétt fran nara noll till ca 20 procent
pa bara ett par decennier.

De narmaste dren kommer flera miljoner unga
manniskor att limna den afrikanska landsbygden
for att flytta in i de stider som nu vixer allt snabbare.
Att skapa arbetstillfallen for denna viaxande, unga
urbana befolkning ar redan idag en mycket stor
utmaning. De globalt sett hoga livsmedelspriserna
innebir ocksa stora problem for manga fattiga
familjer i Afrika.

Ser man till den makroekonomiska situationen har
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den utvecklats mycket positivt i manga afrikanska
lander. Underskotten i staternas budget ar hanter-
bara och i manga fall ar budgeten i balans. Detta
aterspeglas ocksd i lindernas statsskulder som nu
minskar. Den globala ekonomin innebar samtidigt
stora utmaningar, da ekonomisk turbulens ckar
fattiga landers och manniskors sarbarhet.

Den demokratiska utvecklingen har dock inte
varit lika snabb som den ekonomiska. Flera av de
lander i Afrika som uppvisar hog tillvaxt (bl.a.
Etiopien, Chad och Angola) priglas av hardfora,
ickedemokratiska regimer och hamnar mycket langt
ner pa organisationen Freedom House ranking nar
det galler demokratiska fri- och rattigheter (2013).
Den stora utmaningen for framtiden ar darfor hur
denna positiva utveckling nar det galler ekonomi
och foretagande ocksa ska kunna bidra till 6kad
stabilitet och en forbattrad situation nir det galler
minskliga fri- och rattigheter.

Swedfunds analys visar att Afrika soder om Sahara
idag ar den kanske mest intressanta marknaden
globalt sett, samtidigt som den har stor potential ur
ett lonsamhetsperspektiv. Det finns med andra ord
mojligheter att gora lonsamma investeringar som ar
socialt och miljomassigt hallbara, samtidigt som de
bidrar till Afrikas fortsatta utveckling.

Swedfund foljer noggrant utvecklingen i Afrika
soder om Sahara och publicerar regelbundet nyhets-
brevet Ekonomisk utblick som analyserar utveck-
lingen pa virldens tillvixtmarknader. Du kan
prenumerera via Swedfunds hemsida (publikationer).
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ENLIGT IMF:S SENASTE PROGNOSER KOMMER SEX AV DE
SNABBAST VAXANDE LANDERNA | VARLDEN FRAM TILL OCH
MED 2017 ATT ATERFINNAS | REGIONEN SODER OM SAHARA.
DEN GENOMSNITTLIGA TILLVAXTEN FOR HELA REGIONEN
BERAKNAS LANDA PA RUNT 5,5 PROCENT PER AR.
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INTERVJU: MUCHIRI WAHOME

»DEN SOM IGNORERAR AFRIKA
IGNORERAR OCKSA SIN EGEN
FRAMTID. BARA HAR FINNS DET
| DAG EN TVASIFFRIG TILLVAXT.«

uchiri Wahome ar VD for foretaget
Deacons Ltd i Kenya, en snabbvax-
ande koncern i detaljhandeln med
verksambhet i flera stafrikanska lander.
Swedfund ar den storsta enskilda
delagaren i Deacons (ca 13,4 procent) med lokala
investerare som de 6vriga huvudsakliga deldgarna.

De senaste arens ekonomiska utveckling i Ost-
afrika har varit mycket snabb och Muchiri Wahome
riaknar med en fortsatt positiv utveckling:

— Ekonomin dr mycket dynamisk. De Ostafrikanska
regeringarna har gjort stora investeringar i infrastruk-
tur, ndgot som i sin tur bidragit till att 6ppna upp
marknaden. Vad vi nu ser ar att denna satsning leder
till en vixande medelklass och en minskning av
fattigdomen, konstaterar Muchiri Wahome.

Just infrastrukturfragan ser Muchiri Wahome
som ett nyckelomrdde for fattigdomsbekampningen,
eftersom en fungerande infrastruktur dr en grund-
forutsattning for att varor ska kunna transporteras
fran bonder till konsumenter och fran producenter
ut pa varldsmarknaden. Andra viktiga fragor ar
politisk stabilitet, korruptionsbekampning och
demokratisk utveckling.

— Ansvarsfulla regeringar som kan skapa stabila
miljoer ar en viktig forutsittning for ekonomisk
utveckling och minskad fattigdom. Och detta kan
bara ske om rikedomen fordelas sd att manniskor
far ett battre liv.

Forstar da landerna i Europa verkligen vad som
haller pa att hinda i Afrika?

—Ja, det dr en intressant fraga, svarar Muchiri
Wahome. Tyvirr tror jag att manga europeiska
regeringar fortfarande ser Afrika fran ett traditio-
nellt perspektiv.

Muchiri Wahome ser en stor och viktig roll for
utlindska direktinvesteringar i Ostafrika. Han
tycker att manga svenska foretag tanker ratt, men
att fler borde satsa i Afrika:
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— Den som ignorerar Afrika ignorerar ocksa sin
egen framtid. Bara hir finns det idag en tvasiffrig
tillvaxt och ska Europa fortsitta tillverka s behover
ni Afrika! De foretag som inte vagar satsa ar ocksa
de som kommer att bli forlorarna.

Aven i Kenya blir frigan om foretagens sociala
ansvar (CSR) allt viktigare och manga storre afri-
kanska foretag bedriver ett aktivt, socialt arbete.

— CSR ir otroligt viktigt och det racker inte med
att bara skriva fina ord i broschyrer.

Vilken betydelse har d& de investeringar som
Swedfund gor for utvecklingen? Det handlar ju trots
allt om relativt sma belopp.

— Ja, det 4r sant, men varje resa méste ju borja med
ett forsta steg. Det viktiga dr att investeringarna sker i
omraden som vi tror kan bidra till tillviaxt i stort.
Forutom de arbetstillfallen som skapas bidrar investe-
ringarna till att fora in ny kunskap nar det galler ICT,
management, miljo, personalfragor och manga andra
omraden. Sa dven om en enskild investering bara ar
en droppe i havet sa kan den med sitt innovativa
tankande satta standarden for en hel sektor.

Vilket rad skulle du da ge till svenska foretag
som funderar pd att investera i Ostafrika?

— Kom hit och upplev hur det ar! Nar du kliver
av planet kommer du att bli 6verraskad over vilka
enorma mojligheter som finns hir. Triffa foretag,
myndigheter och vanliga manniskor — chansen ar
stor att du blir foralskad!



Swedfund 1 samverkan med
andra utvecklingsfinansiarer

Europa har femton linder som har etablerat
bilaterala institutioner som Swedfund gatt
samman under paraplyorganisationen Euro-
pean Development Finance Institutions ("EDFI”).
Dessa Development Finance Institutions
(DFLer), eller utvecklingsfinansiarer, fraimjar ekono-
miskt, miljomassigt och socialt héllbar utveckling
genom att finansiera och investera i lonsamma
foretag inom den privata sektorn. I manga investe-
ringar samarbetar Swedfund med en, eller flera andra
utvecklingsfinansiarer inom EDFI (European Develop-
ment Finance Institutions (www.edfi.be). Pa detta satt
kan vi dela information och kunskap, men ocksa risk.

Investeringskriterier och portfolj

Swedfund investerar i linder som enligt OECD/
DAC:s definition kvalificerar for utvecklingsfinansie-
ring, med prioritering pa laginkomstlander och post-
konfliktlinder. Konkret har detta inneburit ett starkt
fokus pa Afrika dir ungefar halva portfoljen ar
investerad.

Swedfund investerar i flertalet verksamheter med
undantag for bl.a. vapen, tobak, alkohol, barnarbete,
pornografi, prostitution och kasinoverksamhet
enligt en sarskild uteslutningslista framtagen i
samverkan med 6vriga utvecklingsfinansiarer i
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Europa, (EDFI Exclusion List). Fokus ligger pa sma
och medelstora bolag i tillvaxtfas. Vara viktigaste
investeringspartners finns bland 6vriga europeiska
utvecklingsfinansidrer (DFI:er), inte minst vara
motsvarigheter i Norden (Finnfund, Norfund och
danska IFU) liksom FMO (Nederlinderna), Pro-
parco (Frankrike) och DEG (Tyskland).
Investeringarna utgors idag av direkta aktieinves-
teringar 49 procent (44), 1an 29 procent (34),
indirekta investeringar i form av fonder 21 procent
(22) och garantier 1 procent (0). Nar Swedfund
investerar i aktier ar det som minoritetsagare; ett
krav ar alltid att det finns en strategisk partner med
relevant erfarenhet och kunnande som ocksa har
egna finansiella resurser. Det typiska investerings-
spannet ar ca 20-100 MSEK per investering. Vardet
pa portfoljen fore nedskrivningar inklusive kontrak-
terade ej utbetalda dtaganden uppgick vid verksam-
hetsarets slut till 2,7 miljarder SEK (2,6), fordelat pa
91 investeringar (90). 13 av investeringarna var vid
arets slut samfinansieringar inom ramen for EFP,
European Financing Partners, och fyra av investe-
ringarna dr saminvesteringar inom ramen for
Interact Climate Change Facility, www.sifem.ch/

portfolio/portfolio-composition/1-interact-climate-
change-facility.
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SWEDFUNDS STRATEGI,
HALLBARHETSMAL OCH
RESULTATREDOVISNING

Strategisk inriktning

Swedfund har under aret utvecklat sin strategi mot
bakgrund av vart uppdrag, var erfarenhet av i vilka
investeringssituationer vi kan vara mest additionella
samt var bedomning av vilka marknader och
sektorer diar behovet av Swedfunds kunnande och
kapital 4r som storst. De viktigaste omradena ur
strategiskt perspektiv inkluderar geografi, sektorer,
finansieringsform (typ av investerat kapital), investe-
ringspartners och investeringsstorlek.

Geografi

Swedfund har haft en forhallandevis stor geografisk
spridning i investeringsportfoljen. I syfte att stirka
vart fokus mot de fattigaste landerna och samtidigt
utnyttja vart existerande kunnande pé basta satt
kommer vi att ytterligare fokusera den geografiska
koncentrationen av investeringsverksamheten till
Afrika. Var malsattning ar att nd en andel av
investeringsportfoljen i Afrika om 6ver 60 procent
(idag ca 48 procent) pa tre ars sikt. Vi kommer
sarskilt att rikta in oss mot Afrika soder om Sahara.
Har finns de flesta av de fattigaste landerna i Afrika
och Swedfund har lang erfarenhet fran regionen,
framfor allt i Ostafrika.

Sektorer

Med en starkare inriktning pa vissa sektorer vill vi
adressera de omraden dar vi ser de storsta behoven i
vara investeringslander. Prioriterade sektorer
innefattar tillverkande industri och tjanstesektor
som skapar ett stort antal arbetstillfallen och 6kar
foradlingsgraden av landernas egna resurser, finan-
stella institutioner sisom banker, som ir en forut-
sattning for att den privata sektorn ska kunna
investera och vixa, samt energisektorn, inklusive
fornyelsebar energi, som ar en grund for hela
néringslivet men som i utvecklingslanderna ar
eftersatt och dar bristen pa el anges som det enskilt
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storsta hindret for att bedriva foretagsverksamhet i
dessa lander, forutom vikten av el for enskilda hushall.

Finansieringsform

For narvarande bestar Swedfunds portfolj av ca 49
procent aktier (d.v.s. dgarkapital), ca 29 procent lan,
ca 21 procent fonder och cal procent garantier.
Swedfund kommer dven fortsatt att fokusera pa
agarrollen eftersom vi menar att det 4r i den rollen
vi kan gora mest nytta och uppna storst resultat.
Som dgare har Swedfund storst mojlighet att pa-
verka bolagens utveckling genom bl.a. avtal och ett
aktivt styrelsearbete. Att investera eget kapital ger
oss ocksd mojlighet att bli en katalysator for ytter-
ligare finansiering; nar bolagens eget kapital starks
forbattras ocksa deras mojligheter att erhalla lane-
finansiering fran bankerna. Var malsattning ar att
pa tre drs sikt nd en andel av investeringsportfoljen i
agarrelaterat kapital och s.k. mezzaninfinansiering
(t.ex. efterstillda 13n) samt fonder om over 75
procent. Huvuddelen ska avse direktinvesteringar.

Investeringspartners

Styrkan hos vara partners ar erfarenhetsmassigt den
enskilt viktigaste faktorn som avgor om investering-
arna blir lyckosamma. Detta accentueras av det
faktum att Swedfund alltid ar en minoritetsinveste-
rare och att vi dirmed inte ensamma styr bolagens
verksamhet och utveckling. Idag bestar ett flertal av
Swedfunds investeringar av foretag dar huvudpart-
nern dr en mindre, enskild entreprenér med begran-
sade egna resurser, bade finansiellt och organisato-
riskt. For att portfoljforetagen ska ha langsiktiga
forutsattningar att overleva kommer Swedfund att
efterstrava att sa langt som mojligt investera till-
sammans med partners som har tillracklig styrka
avseende savil finansiella som strukturella resurser,
ndgot som ar sarskilt viktigt i sma- och medelstora
bolag. De strukturella resurserna, sisom tillrackliga
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interna rutiner och processer och tydlig ansvarsfor-
delning av (och kunnande inom) viktiga funktioner
pa ledningsniva, ar av avgorande vikt for att kunna
leva upp till de krav som stills av olika intressenter,
inklusive Swedfund, inte minst pd ESG-omrédet.

Investeringsstorlek

Storleken pd enskilda investeringar ar betydelsefull,
da det ocksd ar en indikator pa bolagets storlek och
darmed dess existerande resurser. Som minoritetsin-
vesterare maste vi bedoma om bolaget/partnern har
en fungerande infrastruktur for att klara att verka
och vixa i utmanande miljoer. For att kunna vara en
aktiv och additionell investerare maste ocksd antalet
investeringar sta i proportion till de resurser vi
forfogar over. Swedfund avser framover att 6ka den
genomsnittliga investeringsnivan till ca 50 MSEK
per investering.

Strategiska hallbarhetsmal

2012 tydliggjorde finansmarknadsministern Peter
Norman att statens dgda bolag ska definiera (2012),
faststilla (2013) och borja folja upp (2014) strate-
giska mal for att hantera hallbart foretagande.

Kraven pd de strategiska mdlen dr att de ska vara:

e Fa och overgripande.

e Relevanta for bolagets affarsverksamhet och hall-
barhetsutmaningar.

¢ Langsiktiga och utmanande.

e Uppfoljningsbara.

e Tydliga och enkla att kommunicera.

Miljo, méanskliga rittigheter, arbetsvillkor, antikor-
ruption, affarsetik, jamstalldhet och mangfald
definierar hallbart foretagande och ar alla integre-
rade i Swedfunds verksamhet inom ramen for
ESG-kriteriet hillbarhet.

Under 2012 beslutade Swedfunds styrelse att de
strategiska hallbarhetsmalen ska definieras inom
ramen for omradet Hallbarhet och dess bestands-
delar miljo, sociala faktorer (sarskilt arbetsmiljo)
och governance (sarskilt etik och antikorruption).
Under 2013 kommer Swedfunds strategiska héllbar-
hetsmal att faststallas, for att sedermera foljas upp
och redovisas 2014.
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VAR VARDEGRUND OCH
VART POLICYARBETE

Swedfund’s Code of Conduct

Under 2012 genomfordes tre interna seminarier
inom ramen for framtagandet av Swedfund’s Code
of Conduct (uppforandekod), vilken antogs av
styrelsen i december 2012. Uppforandekoden,
www.swedfund.se/wp-content/uploads/2013/02/
Swedfunds-uppforandekod.pdf beskriver de grund-
varderingar Swedfund stér for och vilket uppforan-
de som forvintas av Swedfunds anstéllda och i
tillampliga delar Swedfunds externa styrelserepre-
sentanter i portfoljbolagen, konsulter och styrelse-
medlemmar. Som etisk kompass beskriver uppfo-
randekoden bland annat hur vi upptrader som
affarspartner, arbetsgivare/arbetstagare och sam-
hallsaktor.

Denna 6vergripande uppforandekod kompletterar
Swedfunds utvecklade relevanta policyer, riktlinjer
och manualer och som i tillimpliga delar ocksa
giller for vara portfoljbolag.

Implementeringen av dtagandena i Swedfunds
policyer och 6vriga styrande dokument i vara
investeringsmanualer och ledningssystem ar ett
fortlopande utvecklingsarbete.

Swedfund’s Policy for Sustainable
Development

Den tidigare antagna policyn, som ar inford i
Swedfunds investeringsavtal, har uppdaterats under
aret och en reviderad policy, www.swedfund.se/
wp-content/uploads/2013/02/Swedfunds-Policy-for-
Sustainable-Development.pdf antogs av styrelsen i
december 2012.

Policyn beskriver Swedfunds sitt att se till att
investeringarna ar ekonomiskt, socialt och miljo-
massigt hallbara och utgor en integrerad del av
Swedfunds uppforandekod. Policyn beskriver Swed-
funds atagande gentemot vara intressenter och vilka
ataganden vara portfoljforetag har gentemot Swedfund.

Hallbart foretagande omfattar bolagsstyrning,
miljohdnsyn, manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
affarsetik, anti-korruption, jamstilldhet och mang-

fald.
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Vi ser vara investeringar som langsiktiga atagan-
den dar vi stravar efter ekonomisk, miljomassig och
social hallbarhet. Vi ar 6vertygade om att hdllbara
affarsmetoder skapa virde i vara portfoljbolag och i
de samhallen vara portfoljbolag verkar. Denna
policy for hallbar utveckling infors darfor i alla vara
investeringar och inkluderar Swedpartnerships
villkorslan i forekommande fall.

Swedfund’s Anti-Corruption Policy

Swedfunds investeringar sker ofta i ndgra av varldens
mest korrupta lander. En separat och formell anti-
korruptionspolicy underlittar darfor Swedfunds
fortsatta arbete pa omradet. Vid framtagandet av
Swedfunds antikorruptionspolicy har andra DFI:ers
(IFU, DEG, FMO respektive CDC), etablerade
antikorruptionspolicyer anvints som referensram.
Swedfund’s Anti-Corruption Policy, www.swedfund.
se/wp-content/uploads/2013/02/Swedfunds-Anti-
Corruption-Policy.pdf antogs av styrelsen i december
2012.

Antikorruptionsklausuler har sedan tidigare
funnits med i Swedfunds aktieidgaravtal. Vira
portfoljbolag ska med antagandet av Swedfunds nya
antikorruptionspolicy i avtal anta och ata sig att
folja en egen antagen antikorruptionspolicy. Vi har
som ett stod till portfoljbolagen darfor tagit fram en
”hjalp till sjalvhjalp”, en Portfolio Company
Anti-Corruption Policy Model som kan tjana som
vagledning for vara portfoljbolag i deras anstrang-
ningar att bekampa korruption.

Denna portfoljbolagspolicy och ”Model” kan
hamtas pa hemsidan, www.swedfund.se/wp-content/
uploads/2013/02/Swedfund-Portfolio-Company-
Anti-Corruption-Policy-Model.pdf

Manskliga rattigheter

Under 2012 beslutade regeringen att foga FN:s
ramverk for foretag och manskliga rattigheter
(Guiding Principles on Business and Human Rights:
Implementing the United Nations ”Protect, Respect
and Remedy” Framework) till 2012 ars utgava av
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Statens dgarpolicy. Sedan tidigare ingdr OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag, Global Compact
samt Global Reporting Initiative (GRI) i agarpolicyn.
Vi uppdaterar nu Swedfunds interna manualer med
anledning av FN:s nya ramverk med fokus pa
rattighetsperspektivet.

Utbildning, kompetensutveckling

Under aret har Swedfund under ledning av ESG

Managers genomfort tre work-shops i syfte att

fortbilda och kompetensutveckla med fokus pa

héllbar utveckling;

e Work shop for alla anstallda (februari)

® Work shop for den nya styrelsen och represen-
tanter fran Riksrevisionen (maj)

e Work shop for sarskilt inbjuden UD-personal
(augusti)

Boken Hallbar affdrsutveckling (Sustainable Busi-
ness Development) av Lars-Olle Larsson anvindes
som liromedel och delades ut till alla deltagare.

I augusti forelaste Anders Wijkman och Johan
Rockstrom for all personal i Swedfund University
pa temat "Hallbar utveckling — en utmaning for
bistandet”. Deras senaste bok Bankrupting Nature
koptes in for bredvidlasning till alla intresserade.

Tre interna Work shops i mindre grupper och en
stor Work shop med alla anstillda genomfordes
under ESG Managers ledning i den process som
foregick styrelsens beslut att anta Swedfund’s Code
of Conduct.

Styrelsens beslut att anta Swedfund’s Anti-Cor-
ruption Policy foregicks av en process i vilken ett
tiotal medarbetare under ledning av ESG Manager
involverades i framtagandet. Under hand deltog
ESG Manager i ett antal externa seminarier med
fokus pa antikorruptionsfragorna i syfte att ajour-
halla aktuell utveckling kring Naringslivskoden,
svensk och brittisk lagstiftning. Chefsjurist och ESG
Manager deltog ocksa i juni i kursen ”Mutor eller
korruption? Globaliseringen dr hir!” i arrangemang
av VJS. Intern utbildning med anledning av den av
styrelsen antagna antikorruptionspolicyn planeras
genomforas under 2013.

Genom abonnemang pa bevakningsrapporten
”CSR Update” (CSR Guiden) héller vi organisatio-
nen uppdaterad i vad avser hallbarhet inom omra-
dena investeringar, kreditgivning och screening,
ESG, PRI och SRI samt nya satsningar gallande
finansiella verktyg och indikatorer. Dessutom
prenumererar Swedfund pd de storsta tidskrifterna
inom héllbar utveckling.

ESG Managers deltog i januari i den av [FC
arrangerade utbildningen ” Applying the Updated
Performance Standards” som genomfordes i Koln
under vardskap av FMO.

ESG Managers deltog under aret i de natverks-
traffar som det av Regeringskansliet etablerade
”Nitverket Hallbart foretagande” arrangerade.

Som medlemmar i Naringslivets Miljochefer,
NMC, har Swedfund deltagit i ett antal seminarier
under aret.

ESG Manager och jurist deltog i september i
Koln i den av bl.a. DEG arrangerade utbildningen
”Corporate Governance: Directorships in Emerging
Markets” med anledning av Swedfunds antagande av
Approach Statement on Corporate Governance, vars
plan ska implementeras med borjan 2013 (se sidan 51).
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Policyer 2012

Swedfunds styrelse har under 2012 antagit:

e Swedfund’s Code of Conduct (Swedfunds uppférandekod)

e Swedfund’s Policy for Sustainable Development (uppdatering av
tidigare antagen policy)

e Swedfund'’s Anti-corruption Policy

Uppférandekoden och policyerna tydliggor Swedfunds vardegrund
och beskriver de internationella riktlinjer arbetet stods pa.

Swedfund har likt alla statens heldagda bholag att stddja och
folja foljande internationella riktlinjer:

e UN Global Compact som baseras pa UN Universal Declaration of
Human Rights, ILO’s Declaration of Fundamental Principles and
Rights at Work, The Rio Declaration on Environment and
Development och Agenda 21

e Guiding Principles on Business and Human Rights: Implementing
the United Nations “Protect, Respect and Remedy” Framework

e OECD Guidelines for Multinational Enterprises

e Global Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting
Guidelines

Swedfund har valt att formellt attestera:

¢ UN Global Compact som baseras pa UN Universal Declaration of
Human Rights, ILO’s Declaration of Fundamental Principles and
Rights at Work, The Rio Declaration on Environment and
Development och Agenda 21

e UN Principles for Responsible Investment (PRI)

e The World Bank Group's Corporate Governance Development
Framework

e Furopean Development Finance Institutions (EDFI) Principles on
Responsible Financing www.swedfund.se/wp-content/
uploads/2010/06/09-05-07-edfi-principles-responsible-
financing-signed-copy.pdf
Av detta atagande foljer att Swedfund fdljer:

e Harmonized EDFI Exclusion List

e EDFI Harmonized Environmental and Social Standards for Direct
Investments

e EDFI Harmonized Environmental and Social Standards for
Financial Institutions

e EDFI Harmonized Environmental and Social Standards for Fund
Investments

Dessa tre EDFI Harmonized Standards baseras i sin tur pa internatio-
nella standarder och guidelines, sasom UN Declaration of Human
Rights, ILO Core Conventions, IFC Performance Standards on
Environmental and Social Sustainability och IFC/World Bank Group
Environmental, Health and Safety (EHS) Guidelines.
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Swedfund féljer dessutom:

e OECD Convention on combating bribery of foreign public officials
in international business transactions

e OECD Guidelines on Corporate Governance of State-owned
Enterprises

e EDFI Guidelines for OFC's (Offshore Financial Center’s)

Swedfunds portféljbolag

Av Swedfund’s Policy for Sustainable Development framgar bl.a. att
Swedfunds portféljbolag ska “...comply with the ten principles in UN
Global Compact.”

¢ UN Global Compact baseras pa UN Universal Declaration of
Human Rights, ILO’s Declaration of Fundamental Principles and
Rights at Work, The Rio Declaration on Environment and
Development och Agenda 21

Av Swedfund’s Policy for Sustainable Development framgar vidare att
Swedfunds portféljbolag “...shall adhere to...”

e UN Framework for Corporate Responsibility and Human Rights

Av Swedfund’s Policy for Sustainable Development framgar ocksa att
Swedfunds portféljbolag “...shall work over time to adhere to EDFI
Harmonized Environmental and Social Standards for Direct
Investments...”

e EDFI Harmonized Environmental and Social Standards for Direct
Investments &r baserade pa IFC Performance Standards on
Environmental and Social Sustainability, vilka refererar till IFC/
World Bank Group Environmental, Health and Safety (EHS)
Guidelines

Av Swedfund’s Anti-Corruption Policy framgér att Swedfunds
portfoljbolag “...shall adhere to the international frameworks and
principles mentioned in this Policy.” sdsom t.ex.:

e OECD Convention on combating bribery of foreign public officials
in international business transactions

Av Swedfund’s Policy for Sustainable Development framgar
dessutom att Swedfunds portfoljbolag “...shall promote the
above-mentioned international frameworks and principles
throughout their supply chains.”



GRI COMMUNICATION ON
SUSTAINABILITY  PROGRESS (COP)

REPORTING PRI
GUIDELINES REPORTING
FRAMEWORK

SWEDFUNDS STRATEGIER, AFFARS- OCH VERKSAMHETSPLANER

SWEDFUNDS UPPFORANDEKOD (CODE OF CONDUCT)

SWEDFUND’S POLICY FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT SWEDFUND’S ANTI-CORRUPTION POLICY

THE WORLD BANK GROUP’S CORPORATE UN PRINCIPLES FOR THE EDFI PRINCIPLES ON EDFI
GOVERNANCE DEVELOPMENT FRAMEWORK RESPONSIBLE INVESTMENT RESPONSIBLE FINANCING EXCLUSION LIST

EDFI Harmonized Environmental and EDFI Harmonized Environmental and EDFI Harmonized Environmental and
Social Standards for Direct Investments Social Standards for Financial Institutions Social Standards for Fund Investments

IFC Performance Standards on IFC Environmental, Health EDFI Guidelines
Environmental and Social Sustainability and Safety Guidlines for OFC’s

OECD Guidelines for UN Framework for Corporate
Multinational Enterprises Responsibility and Human Rights

UN GLOBAL COMPACT

UN Universal Declaration ILO’s Declaration of Fundamental
of Human Rights Principles and Rights at Work

The Rio Declaration on
Environment and Development

Agenda 21

FUNDAMENTEN: SAMHALLSUTVECKLING, HALLBARHET (ESG) OCH BARKRAFTIGET

UPPDRAG: FATTIGDOMSMINSKNING GENOM HALLBART FORETAGANDE

AGARANVISNING OCH AGARPOLICY

LAGAR O0CH FORORDNINGAR (T.EX. AKTIEBOLAGSLAGEN OCH ARSREDOVISNINGSLAGEN),
SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING SAMT REDOVISNINGSRADETS REKOMMENDATIONER OCH UTTALANDEN

I Internationella taganden B Policy antagen av Swedfund B Riktlinjer som Swedfund foljer

"Swedfundhuset” illustrerar och tydliggér vilka internationella principer, ramverk och riktlinjer som Swedfund
endera tilltratt eller annars foljer. Swedfunds uppférandekod sammanfattar var vardegrund och vara styrande
policyer, som implementeras i vara interna manualer och rutiner.

SWEDFUNDS HALLBARHETSREDOVISNING 2012 | 23



INTERVJU: BO FORSBERG

»VI BEHOVER ETIK OCH MORAL.
MANNISKOR HAR ETT PERSON-

LIGT, MORALISKT ANSVAR FOR
SINA HANDLINGAR OAVSETT
VAR DE ARBETAR.«

o Forsberg dr generalsekreterare for

bistdndsorganisationen Diakonia och en

av Sveriges mest framtradande bistands-

debattorer. Traditionellt har organisatio-

nerna i det som brukar kallas for civil-
samhillet haft en kritisk, granskande installning till
politiker och beslutsfattare.

— Det 4r viktigt att kunna utkrdva ansvar i
enlighet med Sveriges politik for global utveckling.
Genom att i forsta hand halla politikerna ansvariga
kommer vi at korruptionen och kan bidra till att
starka demokratin och de manskliga rattigheterna,
menar Bo Forsberg.

Men dven av det privata niringslivet krdvs det
idag allt storre ansvar. Vilrenommerade internatio-
nella foretag har egna policyer for socialt ansvar
(CSR). Och annu storre krav stalls pa de foretag
som arbetar med bistindsmedel:

— Genom att stirka lokala foretag bidrar Swed-
fund till utvecklingen. Nar foretag blir allt viktigare
aktorer inom bistandet innebar det ocksa ett ansvars-
utkravande. Detta kraver i sin tur transparens. Har
madste man hitta sitt som gor att foretag kan vara
transparenta, utan att de darmed riskerar att tappa
konkurrensfordelar, fortsitter Bo Forsberg.

Det forandrade bistandet innebdr i sin tur att det
inte langre racker med att organisationerna star
utanfor. Den som vill paverka maste ocksa vara
beredd att delta i en konstruktiv process.

— Jag tror pa dialogen och samtal. Vi vill inte
bara vara en organisation som sidger nej, utan bidra
till att naringslivet far 6kad kunskap om t ex mansk-
liga rattigheter.

Bo Forsberg tycker ocksd att relationen mellan
naringsliv och civilsamhillets aktorer blivit mycket
battre de senaste dren.

— Swedfund har visat att man i hogre grad vill
mata och redovisa utvecklingsresultat, samt oka
transparensen. Man har dven okat dialogen med
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civilsamhallet i Sverige, vilket dr positivt. Samtidigt
har vi blivit bittre pa att forsta naringslivet. Men
det dr en lang resa, eftersom vi kommer fran si olika
hall. Darfor kravs det en 6dmjuk dialog mellan oss.

Det Bo Forsberg efterlyser mer av fran alla
aktorer i Sverige ar en moralisk diskussion kring
etik och ansvar.

— Vi behover etik och moral. Manniskor har ett
personligt, moraliskt ansvar for sina handlingar oav-
sett var de arbetar. Foretag har press pa sig fran sina
agare att de ska leverera. Samtidigt riskerar de bolag
som har goda ambitioner att fa betala ett hogre pris
an de som exploaterar och slipper undan. Darfor ar
det viktigt att dven seriosa foretag efterlyser regel-
verk som alla ska folja. P4 lang sikt tror jag ocksa
att det kommer att visa sig kommersiellt lonsamt att
ta ansvar.

Bo Forsberg menar att Diakonia och andra
organisationer kan hjilpa foretag att battre forsta
vad manskliga rattigheter innebar i den konkreta
vardagen.

— Foretag behover hela tiden gora bedomningen
om en affir bidrar till en positiv utveckling. Det
kravs mycket av foretag nar de ska gora denna typ
av analyser och hir kan vi forhoppningsvis bidra
med var kompetens. Det dr ocksd viktigt att Swed-
fund utvecklar sin egen kapacitet nar det galler
manskliga rattigheter for att kunna fatta ritt beslut i
komplicerade situationer.

MARKUS MARCETIC

FOTO: MARC SHOUL/PANOS PICTURES



RISKHANTERING

Swedfunds uppdrag ar att investera i lag- och medel-
inkomstlander med fokus pa postkonflikt- och de
fattigaste landerna. Att investera i dessa lander
innebar att verksamheten ar forknippad med hoga
risker av olika slag som dr kopplade till savil den
specifika investeringen som det generella investe-
ringsklimatet i landet ifraga. Exempel pa risker
kopplade till en specifik investering kan vara miljo-
péaverkan och kommersiell barkraftighet och exempel

pa risker forknippade med investeringsklimatet kan
vara politisk instabilitet och hog korruption. Dessa
risker foljer av uppdraget och kan och ska darmed
inte helt undvikas. Swedfund stravar dock efter att
genom en strukturerad utvarderingsprocess infor ett
investeringsbeslut (due diligence) och en aktiv forvalt-
ning av en genomford investering, hantera de risker
som inte kan undvikas.

iR




INVESTERINGSPROCESSEN

Investeringsprocessen fran forsta utvardering till att det finns brister. Detta dr ett arbete som ar
exit, beskrivs i stora drag i figuren och i stegen standigt pagdende, men dar vi stravar efter att
nedan. Swedfund har under de senaste aren lagt ned | standigt bli battre och vidareutveckla vart arbetssatt
ett omfattande arbete pa att dokumentera best baserat pa de krav som stills pd oss och hur vi

practice och vidareutveckla omraden dar vi upplever | genomfor vart uppdrag.

1. Investeringsforslag

Varje ar utviarderar Swedfund cirka 500
investeringsforslag. Vissa forslag kommer
till oss spontant, andra dr ett resultat av
aktiv marknadsbearbetning. Efter en
forsta utvardering mot Swedfunds
investeringskriterier, kan manga uteslutas
direkt da de inte uppfyller grundliggande
krav, sdsom land, sektor etc.

. INVESTERINGSFORSLAG

2/3. Concept Clearance och Due Diligence

Om investeringen bedoms vara intressant for Swedfund forbereds den
for ”Concept Clearance” (CC). En investeringsansvarig Investment
Manager (IM) skriver en kort PM som sedan diskuteras i en intern
investeringskommitté bestdende av VD, investeringschef och affarsut-
vecklingschef. Om beslut tas att bereda investeringen vidare, inleds en
s.k. Due Diligence-process (DD). Denna process innebar att foretaget och
den tiankta investeringen genomlyses ur olika relevanta aspekter, det vill
saga alla forutsattningar for investeringen (finansiella, kommersiella, juri-
diska, partners, utvecklingsresultat, additionalitet, ESG-aspekter m.m.).
Om det ar ett existerande bolag sa granskar vi det och dess dgare. Om
det ar ett nytt bolag som ska etableras sa granskar vi vara potentiella
partners och affirsplanen. Denna DD-process loper fram till dess att
transaktionen genomforts (utbetalning av var investering). Utvdrdering
av de olika omradena loper ibland parallellt, gir in i varandra och
fordjupningar gors nar sa kravs. Nar en investering har CC:ats med
positivt utfall foranmals den till styrelsen.

2. CONCEPT CLEARANCE

ILLUSTRATION: HELENA SHUTRICK

3. DUE DILLIGENCE
GENOM HELA
INVESTERINGSPROCESSEN

5. STYRELSEBESLUT
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4. Screening

Efter foranmalan till styrelsen bereds investeringen vidare
for ”Screening”, i enlighet med ovan beskriven process for
DD . Utover IM deltar i detta steg normalt en analytiker och
en jurist. Vid screening analyseras och diskuteras investe-
ringen i en intern grupp av kolleger, baserad pa det underlag
som tagits fram. Screeninggruppen lamnar synpunkter och
rekommendationer for den fortsatta utvarderingen. Dessa
rekommendationer innehéller bl.a. riktlinjer for vad den
fortsatta DD-processen ska fokusera pa.

Om den fortsatta beredningen far positivt utfall
forbereds ett beslutsunderlag till styrelsen eller VD.

DD avseende miljo, sociala faktorer och governance
gors under medverkan av ESG Manager. Om investering-
en riskklassificeras avseende miljo- och social prestanda
som riskklass A eller B+, anlitas dven en extern ESG-speci-
alist. Oavsett riskklass finns alltid en sammanfattning av
miljo och social risk med i styrelsepromemorian.

5. Investeringsbeslut
Beroende pa investeringsbelopp fattas beslut antingen av
VD (upp till 10 MSEK) eller av styrelsen (6ver 10 MSEK).

6. Slutférande av transaktion

Om investeringen godkanns slutfors forhandlingar och
eventuella utestdende fragor analyseras och utreds i
fortsatt DD. Darefter skrivs ett DD-protokoll och avtal tas
fram for transaktionen. I avtalet ingdr hallbarhetskrav
som baseras pa Swedfund’s Policy for Sustainable Deve-
lopment, anpassade till den specifika investeringen.

Utbetalning
Nir samtliga villkor for utbetalning (Conditions Prece-
dent) dr uppfyllda sker utbetalning.

7. Forvaltning
Efter kontraktering och utbetalning vidtar forvaltningsfa-
sen. En IM ansvarar for det [opande arbetet och den konti-
nuerliga uppfoljningen av investeringen. Forvaltning innebar
ett aktivt arbete for att skapa utvecklingsresultat och
varde for alla intressenter i investeringen. Nar Swedfund

6. FORHANDLING,
AVTALSUNDERTECKNANDE
OCH UTBETALNING

ar aktieagare sker detta arbete med styrelseposten som
plattform. Swedfund har som aktiedgare normalt ratt att
nominera en styrelseledamot. Manga ganger ar den
investeringsansvarige ocksa styrelseledamot. I de fall det
bedoms vara av vikt for investeringen ifraga utser Swed-
fund en extern styrelseledamot som kan tillfora sarskild
kompetens om en bransch, marknad etc. En grundlig
analys och genomgang gors en gang om aret, inkluderat
ESG och utvecklingsresultat, och presenteras diirefter for
styrelsen.

8. Exit
Efter exit gors en exi
analys av utvecklig
learned”.

avsnitt om “lessons

8. avsLuT
OCH UPPFOLJINING

7. FORVALTNING,
AKTIVT STYRELSEARBETE
OCH UPPFOLINING
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RISKOMRADEN

For att lyfta fram och illustrera hur Swedfund ser pa
nagra riskomraden, har vi valt att nirmare beskriva
hur vi ser pa korruptionsrisk, partnerrisk och
ESG-risker.

Korruptionsrisk

Swedfunds portfoljbolag finns i linder och pa
marknader som enligt internationella index har hog
korruptionsrisk. For Swedfund utgér Due Diligence-
processen och avtalsklausulerna mot korruption och
penningtvatt viktiga instrument i kampen mot
korruption. Den under dret antagna antikorrup-
tionspolicyn underlattar ocksd Swedfunds fortsatta
arbete pa detta omrade, liksom den Portfolio
Company Anti-Corruption Model som hjalper
portfoljbolagen i framtagandet av egna antikorrup-
tionspolicyer.

Partnerrisk

En viktig princip ar att Swedfund inte ska konkur-
rera med kommersiella aktorer, utan istillet soka
investera tillsammans med kvalificerade partner och
dela risken med dessa. Att pa detta sitt etablera
samarbete med strategiska partner som vi har
fortroende for dr darfor en viktig del av var strategi.
Vi har genom aren utvecklat ett arbetssitt for att
hantera affirs-, kredit- och andra finansiella risker
(se Forvaltningsberattelsen, sidan 68) och utvecklar
samtidigt Due Diligence-processen vad avser miljo-
aspekter, sociala fragor sdsom bl.a. manskliga
rattigheter, samt bolagsstyrning.

For att bedoma vara partners heder och vandel
ar sedvanliga bakgrundskontroller en viktig del av
Swedfunds investeringsarbete — dels nar Swedfund
Overvager att g in i en investering, dels nar Swed-
fund avser att gora en exit till en ny dgare. Syftet ar
att undvika att arbeta med, finansiera eller silja till
personer eller foretag vars affarsaktiviteter inte ar
forenliga med Swedfunds vardegrund.

ESG-risk

Swedfund har som minoritetsagare ett 4garansvar
for verksamheten i portfoljbolagen. For att vi ska ha
forutsattningar att driva viktiga fragor kravs dock
alltid att den industriella huvuddgaren, medinveste-
rare och portfoljbolaget lever upp till var syn pa
viktiga frdgor som ror miljo-, socialt ansvar och
bolagsstyrning. Vart sitt att siakerstilla detta ar att
inkludera Swedfunds policyer och krav i de aktie-
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agar- och laneavtal som tecknas och kontinuerligt
gora uppfoljningar. Som aktiv dgare foljer vi bola-
gen under hela investeringsperioden for att uppticka
avvikelser och nir sa sker, i dialog med bolagen,
arbetar vi for att dstadkomma en standig forbattring.

AKTUELLA FRAGESTALLNINGAR

Under éret har ett antal fragestallningar med fokus
pa privatsektorsamverkan i bistandet rests av
civilsamhallesorganisationer nir det giller markin-
vesteringar, samt nar det galler skattefragor knutna
till fondinvesteringar.

Markinvesteringar

De senaste aren har det rapporterats om omfattande
markinvesteringar som genomforts i Afrika soder
om Sahara. Investeringarna har i hog utstrackning
gjorts av internationella investerare. Swedfund
medverkar idag i en sidan investering i samarbete
med flera utvecklingsfinansidrer: foretaget Addax
Bioenergy 1 Sierra Leone.

Aktorer inom framfor allt civilsamhallet har varit
mycket kritiska mot dessa investeringar som man
ofta kallat for ”landgrabbing”, ett begrepp utan
vedertagen definition. For Swedfunds investeringar i
jordbruksforetag giller samma regler som for andra
investeringar (samt sektorspecifika regler) och att
samtliga investeringar ska ske i enlighet med 4gar-
anvisningen. De overenskommelser som slutits
mellan bolaget och markigarna i samband med
Addax Bioenergys investeringar i Sierra Leone har
oppet redovisats av bolaget. Swedfund valkomnar
saklig kritik, eftersom den hjilper oss att forbattra
vart arbete.

Fondinvesteringar
For att bidra till utveckling investerar Swedfund inte
bara direkt i bolag i lag- och medelinkomstlander,
utan dven indirekt via fonder. Fonderna méjliggor
for Swedfund att pa ett kostnadseffektivt siatt na
sma- och medelstora foretag i fattiga lander i en
omfattning som annars hade varit svar att nd. Att
gora indirekta investeringar via fonder ar en etable-
rad metod som anviands regelbundet av de multilate-
rala organisationerna som exempelvis IFC, EIB och
ADB, av mdnga nationella bistdndsorganisationer
liksom av bilaterala utvecklingsfinansidrer som
Swedfund.

En fonds hemvist bestims av fondférvaltaren



som viljer ett land som har den specifika infrastruk-
tur och lagstiftning som ar nédvandig for att kunna
satta upp och driva fonder med investerare fran flera
lander.

Fonden investerar i sin tur i foretag som ligger i
lander dar Swedfund har att verka. Nar fondens
forvaltare har identifierat ett foretag och beslutat sig
for att investera, betalar Swedfund sin andel av
investeringen via fonden. Foretaget betalar skatt i
det land dar det verkar. Nar fonden efter ett antal ar
medverkat till foretagets tillvixt och utveckling
saljer fonden sin andel. Swedfunds andel av vinsten
gar till Swedfund i Sverige, dar Swedfund betalar
svensk skatt pa vinsten. Vinsten efter skatt aterinves-
terar Swedfund sedan i nya foretag.

En stor del av de fonder som Swedfund och
andra finansidrer investerar genom ar lokaliserade i
sa kallade Offshore Financial Centers (OFC:s) som
exempelvis Mauritius. Det finns tvd huvudanled-
ningar till varfor investeringarna sker genom dessa
lander. Dels maste det vara enkelt att flytta medel
fran fondens ”hemland” (domicil) till ndgot av de
lander dar investeringen gors. Oavsett vilket land
fonden etableras i sd ska ju medlen anviandas for
investeringar i ett flertal lander. Dels maste det vara
mojligt att fora tillbaka medel till fondagarna vid en
exit. I dagslaget finns dessa forutsittningar bara pa
ett fatal stillen i Afrika, varfor investeringarna
maste g via dessa lander.

Det finns ingen svensk eller internationellt veder-
tagen teknisk definition av termen ”skatteparadis”.
Swedfund foljer darfor IMF och anvander termen
OFC (Offshore Financial Center). For Mauritius,
dar flera av de fonder Swedfund och andra DFIL:er
investerat via, finns sedan lange ett dubbelbeskatt-
ningsavtal med Sverige och med manga av de
afrikanska lander dar DFI:er verkar. Nu har ocksa
flertalet 6vriga OFC:s forbundit sig att inga infor-
mationsutbytesavtal enligt OECD:s standardmodell
och ar ocksa foremal for Global Forum’s Peer
Review Process. Aktuell information om informa-
tionsutbytesavtal och Global Forum finns pa
OECD:s hemsida.

En kritik mot fondinvesteringarna har varit att
fonden betalar valdigt lite skatt i det land dar den
etableras (domicil). Detta adr riktigt, men fondens
uppgift ar att investera i bolag verksamma i olika
lander och att skatten ska betalas av respektive
bolag, i det land dar bolaget ar registrerat och
verksamheten sker.

Mot bakgrund av vad som beskrivits ovan ar det
samtidigt viktigt att investeringen via ett OFC inte
sker for att Swedfund och andra DFL:er vill undvika
skatt eller transparens. Swedfund investerar enbart i
fonder som tillfredsstaller strikta krav pa investe-
ringsregler, etiska riktlinjer (inklusive regler mot
penningtvitt) och rapportering. For samtliga
investeringar finns kontraktsklausuler och bak-
grundskontroller gors for att motverka bl.a. pen-
ningtvatt och korruption. Som minoritetsigare kan
Swedfund inte heller ensamt besluta om en fonds
hemvist.

Swedfund och 6vriga medlemmar i EDFI (Euro-
pean Development Finance Institutions (www.edfi.
be), har tillsatt en sirskild arbetsgrupp for att bl. a
se over och harmonisera standards och riktlinjer for
investeringar i OFC:s. IFC (Varldsbanken) anser
ocksa att investeringar i OFC:s kan goras forutsatt
att det sker med partners som har integritet och som
foljer existerande lagar.

Vi ar dock vil medvetna om problematiken med
skatte- och kapitalflykt fran utvecklingslander och
foljer darfor noga den internationella utvecklingen
kring investeringar via tredje land. I takt med att
skattelagstiftning mm forenklas och effektiviseras i
fler afrikanska lander ar det ocksa var forhoppning
att det pa sikt ska kunna ga att gora fondinveste-
ringar via flera lander an vad som idag ar fallet.

Swedfunds riktlinjer avseende

intermediara jurisdiktioner

Villkoren for via vilka lander Swedfund far investera
i, direkt savil som via fonder, anges i vara Agaran-
visningar. Bolaget ska: ”inte medverka i investering-
ar via intermedidra jurisdiktioner som har provats
inom ramen for OECD:s Global Forum Peer
Review Process och som darvid inte har godkants i
fas 1 eller som har bedomts som Partially Compli-
ant eller Non Compliant i fas 2.”

Global Forum, som bestir av 108 medlemslander
samt EU och nio internationella organisationer som
observatorer (daribland FN, Viarldsbanken och
IMF), har definierat tio vasentliga aspekter for
transparens och information i skattesammanhang.
De linder som granskas bedoms utifran tva aspekter
dar Fas 1 bedomer det juridiska ramverket och Fas
2 den faktiska efterlevnaden.
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INTERVJU: ABEBNEGO WAMBUA

»NYCKELOMRADEN FOR 0SS AR

ATT FORETAGET FORBATTRAR

LEDNINGSSTRUKTUREN, ARBETS-
TAGARPOLICYN SAMT HOJER DE

LAGSTA LONERNA.«

bebnego Wambua Muema ar 30 ar och
fortroendevald ordforande for den
lokala fackforeningen vid Athi Steel, ett
stalbolag i Kenya som atervinner metall.
Redan 1998 investerade Acacia Fund
(med Swedfund som en av deldgarna) i Athi Steel.
Nir fonden avvecklades 2008 valde Swedfund att ta
Over investeringarna pa totalt 45 miljoner kronor.
Idag dger Swedfund nastan 20 procent av Ahti Steel
som idag sysselsatter ungefar 900 personer.

— Vart viktigaste mal ar att sakerstilla arbetarnas
halsa och sdkerhet pa arbetsplatsen, samt att se till
sa att de anstallda far ratt 16n, berattar Abebnego
Wambua Muema som idag arbetar som verkstads-
montor.

2005 borjade Abebnego Wambua Muema pa
Ahti Steel. Uppdraget som ordforande for den
lokala klubben for Kenya Engineering Workers
Union skoter han mestadels pa fritiden.

Athi Steels affarsidé ar att kopa upp metallskrot,
processa densamma och ta fram stilprodukter for
olika kunder. Darigenom bidrar foretaget bade till
atervinning och till den snabba ekonomiska utveck-
lingen i Kenya. Till kunderna hor bland annat
byggnadssektorn i Kenya.

Fabriken dar Abebnego arbetar ligger 30 kilome-
ter oster om huvudstaden Nairobi. Infarten till
Mavoko, eller Athi River som staden ocksa kallas,
kantas av cementfabriker och andra industrier. Dar
bor ocksa Abebnego tillsammans med sin hustru
och tva barn.

Sakerhetsfragor ar en viktig prioritet for Abeb-
nego. Aven om antalet olyckor pa fabriksgolvet
minskat sedan bolaget anlitat en utomstdende expert
for hilso- och sikerhetsarbetet, behover arbetet
ytterligare forbattras. Som ett led i detta utbildar en
konsult alla anstallda pa fabriken och varje morgon
deltar de anstillda i diskussioner om sikerheten.
Strikta regler med i varsta fall avsked galler for den
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personal som upprepade ganger bryter mot sikerhets-
foreskrifterna:

— Jag tycker det dr bra! Det kommer att hjalpa
oss att minska olyckorna pa arbetsplatsen och fa ner
dessa till nara noll. Men det ar ocksa viktigt att alla
som blir varnade ges en utbildning sa att de kan
folja reglerna battre, fortsdtter Abebnego Wambua
Muema.

Sedan starten har foretaget och facket forhandlat
fram tre kollektivavtal. Det senaste tvaariga avtalet,
som gar ut i december 2013, gav medlemmarna 11
procents l6nehojning baserad pa den officiella
minimilonen som 2012 hojdes dramatiskt.

Den lokala klubben, som ar ansluten till Kenya
Engineering Workers Union, har 350 kollektiv-
anslutna medlemmar men antalet okar.

— Vi hoppas kunna skynda pa processen s att
alla metallarbetare 4r anslutna 2015 och att de med
minimilon far samma loneforhojning som oss andra,
fortsatter Abebnego. Generellt tycker han att
samarbetet med foretagsledningen fungerar bra.
Hittills har ocksa konflikterna varit fa. Daremot ser
facket att det finns omraden som foretagsledningen
kan forbattra:

— Nyckelomrdden for oss ar att foretaget forbatt-
rar ledningsstrukturen, arbetstagarpolicyn, samt
hojer de lagsta lonerna, siger Abebnego.



INTRESSENTDIALOG
OCH ANSVARIGHET

Vikten av transparens

Swedfund medverkar i genomforandet av transpa-
rensgarantin i bistindet i syfte att 6ka Oppenheten
kring, och oka forstaelsen for, Swedfunds verksam-
het och investeringar. I den nya dgaranvisningen
som antogs vid Swedfunds bolagsstimma 20 april
2012 ar bl.a. inskrivet att Swedfund ska rapportera
till International Aid Transparency Initiative (IATT),
OECD/DAC samt till informationstjansten
OpenAid.se.

”Oppna bistandet” ir benimningen p4 regering-
ens arbete med att anpassa det svenska utvecklings-
samarbetet till dagens verklighet och de mojligheter
som globaliseringen och den teknologiska utveck-
lingen skapar. Malet ar att bekampa fattigdomen sa
effektivt som mojligt. For att nd detta mal behover
bistandet 6ppnas for insyn och idéer. Som en del av
”Oppna bistandet” har en transparensgaranti
inforts i bistindet. Garantin innebar att offentlig
information om det svenska bistindet aktivt gors
tillgangliga pa webben. Hemsidan for detta ar www.
openaid.se.

Vi analyserar ocksa standigt mojligheterna for
Swedfund att lamna utvidgad information om vara
investeringar pa var egen hemsida. Viss information
kan emellertid inte goras allmant tillganglig, da
detta strider mot ingdngna affarsavtal. D4 vi trots
denna restriktion vill vara sa 6ppna som majligt
publicerar Swedfund i gorligaste man aven mer
kanslig information pa en anonymiserad, aggregerad
basis. Som minoritetsdagare eller langivare kan vi
ofta inte heller ensamma fatta beslut om att lamna
ut information kring enskilda investeringar.

Swedfund vilkomnar oberoende granskning, saval
i vdra interna processer som i vara portfoljbolag, da
sadan granskning utgor ett vardefullt komplement till
den granskning och uppfoljning vi sjdlva gor. Vara
externa revisorer granskar kontinuerligt var verksam-
het och vi uppmuntrar andra intressenter att analysera
var verksamhet, eftersom detta hjalper oss i ambitio-
nen att forbattra vart arbete.

Intressenterna

Swedfunds intressenter dr personer, grupper, foretag
eller organisationer som pdverkas av eller som kan
pdverka Swedfund - var verksamhet och roll — eller
vara portfoljbolag — deras verksamheter och roll — i
en hallbar samhallsutveckling.

Fattiga manniskors forutsattningar i de lander
och samhillen vi verkar i genom véra portféljbolag
star i centrum liksom en hallbar utveckling. Swed-
fund arbetar inte i ett vakuum utan dr genom
portfoljbolagen del av samhallena i vilka bolagen
verkar. Olika intressenter paverkar, eller kan paver-
kas av, samhillet och samhallsutvecklingen. En
slutsats av detta ir t.ex. vikten av ”do no harm”, att
alltid noga undersoka och minska en investerings
paverkan pa omgivningen. Med detta som utgangs-
punkt ser vi oss i Swedfund tillsammans med véra
portfoljbolag som paverkare pad samma sitt som alla
andra. I dialog med utvalda intressenter kan vi na
samsyn om hur vi tillsammans kan paverka och
forbattra utifrdn var, vara portfoljbolags respektive
andra intressenters roller.

Paverkan pa samhallsutvecklingen genom hallbart
foretagande omfattar ansvaret for miljo, ekosystem
och klimat liksom det sociala ansvaret for manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, jamstilldhet och mangfald.

Intressentperspektivet

Swedfunds investeringar ar en del av det svenska
utvecklingssamarbetet och Swedfund bedriver inte
sin verksambhet isolerat fran andra aktorer i samhallet.
Tvartom sa dr forutsattningen for att vi ska nd de mal
som satts upp for det svenska utvecklingssamarbetet
att olika aktorer samverkar. Det finns naturligtvis inte
bara en losning pa fattigdomsproblematiken. Tvartom
maste manga olika typer av insatser goras for att na
gemensamma mal i utvecklingssamarbetet. Civil-
samhaillets organisationer behovs liksom det bistind
som 1 ovrigt kanaliseras via Sida och motsvarande
organ i andra lander. P4 samma sitt behovs ocksa
foretagande och utveckling av ett niringsliv.
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Swedfunds intressenter dr personer, grupper, féretag eller organisationer som paverkas av eller som kan paverka
Swedfund — var verksamhet och roll — eller vara portfoljbolag — deras verksamheter och roll — i en hallbar sam-
héllsutveckling.



Manga aktorer granskar Swedfund och verksam-
heten i portfoljbolagen. Somliga ar kritiska. Det
finns naturligtvis manga perspektiv pa utvecklings-
agendan och massmedia och civilsamhillet spelar
hir en viktig roll i att kritiskt granska alla aktorer.

Swedfund tar all kritik pa allvar och vilkomnar
en konstruktiv dialog med samtliga intressenter
eftersom detta hjalper oss att utveckla verksamheten
i portfoljbolagen och forbattra var transparens och
vart redovisningsarbete. En bra dialog med vara
intressenter adderar virdefull erfarenhet, kunskap
och perspektiv. Ambitionen ar darfor fortsatt trans-
parens och fordjupad dialog med utvalda intressenter.

Rundabordssamtal i samverkan

med EKN och SEK

I samarbete med Exportkreditnimnden (EKN) och
Svensk Exportkredit (SEK) genomforde Swedfund i
december 2012 ett rundabordssamtal om ansvar
och niringslivets roll vid investeringar i utvecklings-
lander. Till de aktorer som medverkade vid samtalet
horde bland andra IF Metall, Swedwatch, Virlds-
naturfonden, ABB och Regeringskansliet.

Vid samtalet tog Swedfund bland annat upp de
fragestallningar som uppstar nar man som investe-
rare ska verka for lonsamma investeringar och
samtidigt folja de riktlinjer som galler for verksam-
hetens héllbarhetsmal.

Samtalet, som rorde flera aspekter av ansvars- och
dialogfragor, var i sig ett bra exempel pa hur en kon-
struktiv dialog kan foras med aktorer som har olika
roller och synsatt men som stravar mot samma mal.

Fordjupad dialog med

civilsamhallets organisationer

Swedfund efterstravar att lara sig mer om hur andra
aktorer inom bistandet ser pa var roll och hur vi ska
nd vara gemensamma mal. Vi vill ocksd att andra
aktorer ska kdnna till mer om forutsattningarna for
vart arbete och hur vi verkar. Som ett led i detta har
Swedfund under dret hallit flera informella dialog-
samtal med bland annat organisationer fran civil-
samhillet. Vi kommer under 2013 att fortsitta
denna process.

Swedfund i massmedia

I maj 2012 siande Ekoredaktionen flera inslag kring
Swedfunds verksamhet. En del i rapporteringen
gillde det faktum att flera av Swedfunds portfolj-
bolag redovisat att de inte fullt ut foljer arbetsratts-

lagarna, vilket inte dr korrekt. Vidare kritiserades
Swedfund for fondinvesteringar och investeringen i
bolaget Addax Bioenergy i Sierra Leone. Bland annat
havdades att Swedfunds portfoljbolag Addax
Bioenergy bidragit till vattenbrist och inte bidragit
med utlovad infrastruktur sisom skolor, sjukhus och
vagar. Ett reportage fran Sierra Leone foljdes sedan
upp med ytterligare intervjuer, bland andra med
Swedfunds t.f. VD Anders Craft, och med kommen-
tarer fran flera politiker. Rapporteringen ledde ocksa
till kommentarer pa bloggar och i andra sociala medier.
For mer information, se sidan 38 och Swedfunds
hemsida www.swedfund.se/?artikel=addax-bioener-

gv-%FE2%80%93-en-mycket-viktig-och-langsiktig-

investering
Swedfund uppdrog at det brittiska konsultforeta-

get Nippon Koei UK att i en rapport sammanfatta
hanteringen av det miljomissiga och sociala arbetet
inom projektet i Sierra Leone, med sarskild tyngd-
punkt pa ESHIA-processen (Environmental, Social,
Health Impact Assessment) och det efterfoljande
uppfoljningsarbetet. Rapporten presenterades i
september 2012, men ledde inte till ndgra ytterligare
mediekommentarer. I rapporten framgar bland
annat att Addax Bioenergy tar alla fragestillningar
och rekommendationer som kommer upp vid de
regelbundna uppfoljningarna pa storsta allvar och
att bolaget lagger stor vikt vid att reda ut olosta
fragor. Rapporten kan lasas har:

www.91.123.200.225/~swedfund/wp-content/
uploads/2012/09/Swedfund-NKUK-Summary-Re-
port-Aug-Sept-2012.pdf

Under dret medverkade Swedfund ocksa med en
debattartikel i tidningen OmVirlden.

Rapporten Race for Land

I maj 2012 presenterade Forum Syd, Afrikagrupperna
och Kooperation utan granser vid ett gemensamt
seminarium en rapport om storskaliga markinveste-
ringar i utvecklingslander. Vid seminariet presente-
rades rapporten Race for Land, som beskrev vilka
aktorerna dr, omfattningen, syftena med markinves-
teringarna samt konsekvenser for lokalbefolkningen
i landerna. Rapporten inneholl ocksa fallstudier.
Swedfund, som kritiserades i rapporten gav sin syn
pa rapporten och deltog i paneldiskussionen. Swed-
funds ESG Manager Lars-Olle Larsson intervjuades
vidare av OmVirlden med anledning av den kritik
som framfors i rapporten Race for Land. Swedfund
informerade om investeringens genomférande, bl.a
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informerades om de intressentdialoger som dgt rum,
det omfattande lantmaiteriarbete som gjorts och den
l6pande uppfoljningen av projektet.

Attest av FN:s principer om ansvarsfullt
foretagande och ansvarsfulla investeringar
Swedfunds uppdrag ar att medverka till fattigdoms-
minskning genom hallbart foretagande. Miljoansvar
liksom socialt ansvar och bolagsstyrning utgor
centrala forutsattningar for arbetet. Swedfund har
likt andra statligt helagda bolag att folja de interna-
tionella riktlinjer som finns kring miljohansyn,
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, anti-korruption
och affirsetik, bland andra FN:s principer om
ansvarsfullt foretagande (UN Global Compact).
Swedfund har darfor under 2012 formellt anslutit
sig till sdvdl UN Global Compact som till FN:s
principer om ansvarsfulla investeringar (UN Princip-
les for Responsible Investment, UN PRI).

UN Global Compact lanserades av FN:s tidigare
generalsekreterare Kofi Annan ar 2000. Initiativet
instiftades for att gora foretag till en del av 16sning-
en for en mer héllbar och inkluderande global
ekonomi, genom att fraimja ett globalt ansvarsfullt
foretagande. Fler an 7 000 foretag fran mer an 145
lander deltar i detta natverk.

Genom att underteckna UN Global Compact har
Swedfund forbundit sig att realisera och integrera de
tio principerna i verksamheten. Vi kraver genom
detta atagande att vdra portfoljbolag forbattrar sina
egna prestationer pa dessa omraden och foljer
Global Compacts 10 principer:

1. Respektera internationella manskliga rattigheter.

2. Forsikra sig om att det egna foretaget inte ar
delaktigt i brott mot manskliga rittigheter.

3. Uppritthalla foreningsfrihet och ett faktiskt
erkannande av ritten till kollektiva forhandlingar.

4. Avskaffande av alla former av tvangsarbete.

5. Faktiskt avskaffande av barnarbete.

6. Avskaffande av diskriminering vid anstallning
och yrkesutovning.

7. Stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljo-
risker.

8. Ta initiativ for att frimja storre miljomassigt
ansvarstagande.

9. Uppmuntra utveckling och spridning av miljo-
vanlig teknik.

10. Motarbeta alla former av korruption, inklusive
utpressning och bestickning.

34 | SWEDFUNDS HALLBARHETSREDOVISNING 2012

De tio principerna i UN Global Compact ar nu
saledes vigledande ocksa i vart paverkansarbete pa
portfoljbolagen som ska bedriva verksamheten pa
ett langsiktigt, hallbart och ansvarsfullt satt. Las
mer pa sidan 22.

Med atagandet om UN Global Compact foljer
ocksa att Swedfund drligen kommer att redovisa hur
arbetet med dessa ansvarsfragor implementeras i en
arlig Communication on Progress (COP). Denna
Hallbarhets- och arsredovisning ar tillika Swedfunds
forsta COP.

Lis mer om UN Global Compact och de tio
principerna pd UN Global Compacts hemsida,
www.unglobalcompact.org

UN PRI lanserades av FN:s tidigare generalsekre-
terare Kofi Annan 2006, som ett globalt initiativ for
institutionella investerare i syfte att 0ka ansvarsta-
gandet med fokus pa ESG-fragorna.

Swedfund har under 2012 ocksa beslutat ansluta
till UN PRI, vilket innebar att vi forbinder oss att
integrera de sex FN-principerna i var verksamhet
och att arligen rapportera resultaten av detta arbete
direkt till PRI:s sekretariat, samt i kommande
héllbarhets- och arsredovisningar.

De sex principerna dr:

1. Beakta miljomaissiga, sociala- och dgarstyrnings-
aspekter i investeringsanalyser och beslutsprocesser.

2. Vara aktiva dgare och inkludera ESG-faktorer i
agarpolicy och processer.

3. Efterstrdava att vara portfoljbolag ger 6ppen och
tillracklig rapportering om ESG-fragor.

4. Verka for att PRI accepteras och implementeras
av andra investerare och aktorer i investerings-
branschen.

5. Samarbeta med andra aktorer for att implemen-
teringen av PRI effektiviseras.

6. Pa arsbasis rapportera och redovisa hur arbetet
med dessa ansvarsfradgor implementeras.

Lids mer om UN PRI och de sex principerna pa UN
PRI:s hemsida, www.ungpri.org
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INTERVJU: CARINA LUNDBERG MARKOW

»MAN FAR INTE VARA SA RADD
ATT MAN HELT AVSTAR FRAN
ATT GORA NAGOT. JAG TYCKER
ATT MAN SKA FORSOKA GA IN |
SVARA LANDER.«

arina Lundberg Markow ar chef for
ansvarsfullt 2gande pa Folksam och en
av dem som varit med om att ta fram
regelverket Principles for Responsible
investment (PRI). Som dgarrepresentant
ar Carina Lundberg Markow aktiv i den svenska
debatten kring foretagens ansvar — och dilemman.
2013 kom hon pd andra plats (av 150) pa tidningen
Resumés lista 6ver naringslivets superkommunikatorer.

— Som investerare har man alltid ett ansvar for
hur anstillda, lokalbefolkningen och andra paver-
kas av investeringen. Darfor galler det att fa foreta-
gen att forsta att det 1onar sig att gora ratt fran
borjan, menar Carina Lundberg Markow.

I det som brukar kallas for etiska investeringar
tar investerare ofta beslut om att vilja bort foretag
som tillverkar vapen, tobak och andra produkter.
Ansatsen i PRI 4r en annan, hir handlar det om att
paverka dgarna sd att principer respekteras.

— All industriell tillverkning har en negativ
paverkan pa miljon. Samtidigt maste fattiga lander
fa mojlighet att utveckla sina naturresurser och
bygga upp ett vilstind — precis som vi gjort. Med
PRI har investerarna ett ramverk for att utveckla
arbetet med ESG-fragor, samtidigt som man kan
jamfora sig med och fa inspiration fran andra foretag.

Ofta upplever de foretag och fonder som verkar
etiskt att de blir mer kritiserade 4an de som inte gor
ndgonting. Men detta kan ocksa vindas till ndgot
positivt, menar Carina Lundberg Markow.

— Visst kan det ibland upplevas som lite orittvist,
men man kan ocksd se kritiken som en slags gratis
revision som bidrar till att gora forandringar till det
battre.

Vad kan da Swedfund gora bittre inom ESG-
omradet? Lyft fram era misslyckanden! svarar
Carina Lundberg Markow:

— Oftast tittar man bara pa det som gatt bra, men
alla organisationer kan ldra sig mycket genom att

FOTO: FOLKSAM

lyfta fram sina egna misslyckanden och analysera
varfor nagot gick fel. Det dr ocksa viktigt att ha en
egen foretagskultur som stimmer 6verens med det
man vill gora. Har spelar varderingsfragor en
oerhort viktig roll, fortsatter Carina Lundberg
Markow som tror att Swedfund kan inspirera andra
foretag och investerare:

— Vi kan inte stilla hogre krav pa Swedfund dn
pa andra investerare vad gdller [onsamhet. Daremot
kan Swedfund pa ett bra satt visa att det gar att
kombinera affiarer med ldngsiktig hallbarhet. I det
sammanhanget kan méanga foretag lara av hur
Swedfund utvirderar och sitter igang projekt.

Vad ska man da gora som investerare i ett land
dir riskerna dr stora, bor man helt avsta? Nej,
menar Carina Lundberg Markow:

— Jag tycker att man ska forsoka ga in i svdra
lander. Att sjdlv engagera sig dr enda sattet att pd
sikt fa till stand en positiv utveckling. Men man bor
gora det med stor forsiktighet, ar korruptionen
utbredd ar det viktigt att redan frdn borjan se den
som en risk och tydligt informera om att nolltole-
rans rader. Sarskilt forsiktig bor man vara i lander
dar det rdder militara konflikter. Samtidigt — det
som skiljer skickliga foretag fran oskickliga ar inte
om de rakar ut for ndgot eller inte, utan om de tankt
igenom risker fran borjan och vet hur de ska hantera
riskerna nar de dyker upp.
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VARA INVESTERINGAR

Swedfunds portfol]

Swedfunds portfolj fordelar sig pa aktier, lan och
fonder. Swedfunds fokus ar pa aktieinvesteringar i
storleksordningen 20-100 MSEK per investering.
Via lan kan vi delta i finansieringar av storre foretag
tillsammans med andra finansidrer. Fondinvestering-
ar mojliggor for Swedfund att pa ett kostnadseffek-
tivt satt nd fler och mindre foretag i linder som
annars hade varit svara att verka i utan lokal
narvaro. Vardet pa portfoljen fore nedskrivningar

Raffia.
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(bokfort varde fore nedskrivningar inklusive kon-
trakterade ej utbetalda ataganden) uppgick vid arets
slut till 2,7 miljarder SEK (2,6)?, fordelat pa 91
investeringar (90). 13 av investeringarna var vid
arets slut saminvesteringar inom ramen for EFP,
European Financing Partners, 4 av investeringarna
ar saminvesteringar inom ramen for Interact Climate
Change Facility. Under 2012 kontrakterade Swed-
fund 9 (7) nya investeringar och avslutade 8 (10).
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2Av portfolivardet ar miljarder SEK 0,8 nedskrivet.



. DIREKTINVESTERINGAR (AKTIER OCH LAN)

INDIREKTA INVESTERINGAR (FONDER)

3Belopp och antal inkluderar bade ny- och tilliggsinvesteringar.

4Ett beslut kan foranleda flera utbetalningar.

SInformation om varje enskild investering som nykontrakterats kan hamtas i pressmeddelanden som publicerats under aret pa hemsidan.
6Bolag med verksamhet i flera lander.
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Addax Bioenergy, Sierra Leone

ierra Leone ar ett av varldens fattigaste

lander och fortfarande starkt praglat av

det inbordeskrig som hirjade mellan

1991 och 2002. Sedan krigsslutet har

dock anstrangningar gjorts i landet vilket

innebdr att tillvaxttakten borjar oka. 2011 investerade

Swedfund i Addax Bioenergy tillsammans med sju

andra utvecklingsfinansiidrer. Bland medinvesterarna

finns, forutom Addax & Oryx Group (AOG),
hollindska Netherlands Development Finance Com-
pany (FMO), engelska Emerging Africa Infrastructure

Fund (EAIF), tyska Deutsche Investions- und

Entwicklungsgesellschaft (DEG), belgiska Belgian

Investment Company for Developing Countries

(BIO), multilaterala African Development Bank

(AfDB), sydafrikanska South African Industrial

Development Corporation (IDC) samt den av

kanadensiska Cordiant forvaltade ICF Debt Pool.

Investeringen ar ett integrerat jordbruks- och bio-

energiprojekt som omfattar utveckling av socker-

rorsfilt, etablering av ett etanolraffinaderi och ett
biokraftverk for elektricitet som planeras tas i drift

vid drsskiftet 2013. El dr en forutsattning for att

overhuvud na utvecklingsresultat i Sierra Leone.

Genom investeringen kommer fornybar energi att

produceras till nytta for landet. Sierra Leones regering

har uttryckligen angett att jordbruket dr en motor for
att skapa socioekonomisk tillvaxt och utveckling.

Projektet ligger i linje med regeringens utvecklingsstra-

tegi, som i stora drag innebar satsningar pa investe-

ringar i jordbrukssektorn med foradling av lokala
ravaror som skapar sysselsattning samt produktion av
fornybar energi. Syftet med investeringen i Addax

Bioenergy ar att bidra till denna utvecklingsprocess,

samtidigt som landet ocksa kan oka sin export.

Projektet dr fortfarande i sin uppstartsfas och det ar

for tidigt att utvardera de utvecklingsresultat som

forvintas pa langre sikt.
Genom investeringen bidrar Addax Bioenergy
bland annat till foljande forvintade resultat:

e Elforsorjning med betydande tillskott av fornybar
energi till den existerande kraftgenereringen i landet.
Elen som ska siljas till det nationella elnitet i
Sierra Leone berdknas utgora c:a 20 procent av
elproduktionen i landet.
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e Forbattrad infrastruktur genom byggnation av
nya vagar.

o Sysselsattning bade direkt med c:a 2 000 jobb men
aven indirekt i leverantorsleden.

e Kunskapsbyggande med utbildningscenter for
personal, Farmers Development Programme och
utbildning i moderna jordbruksmetoder i Farmer
Field and Life Schools, for de berorda byarna.

¢ Diversifiering av landets industri genom att skapa
exportintakter pa lokala ravaror.

e Klimatkompensation forutsatt att biokraftverket
som nu dr registrerat ocksa klassas som ett CDM-
projekt. CDM (Clean Development Mechanism)
ar ett delprojekt under Kyotoprotokollet som syf-
tar till att lata industrilander investera i projekt for
att minska utslappen i utvecklingslander som ett
alternativ till de mer kostsamma utslappsminsk-
ningarna i sina egna lander.

I massmedia och fran olika organisationer har det
periodvis uttalats kritik mot Addax Bioenergy for
att foretaget inte levt upp till [6ften som man siags ha
gett. Swedfund tar all serios kritik pa allvar, men
konstaterar samtidigt att flera felaktigheter dykt upp
i rapporter som publicerats, bland annat nar det
giller 16ften om antalet sysselsatta och hur mark-
upplatelsen skulle ha 4gt rum. Addax har i arbetet
under hela investeringsfasen haft publika méten
med lokalbefolkningen och 6verenskommelser har
traffats pa ett transparent och oppet sitt. Deldgarna
i Addax Bioenergy har dven anlitat utomstaende
konsulter vilka foljt upp och kontinuerligt foljer upp
och utvirderar investeringen.

Addax Bioenergy har lagt ner stora resurser pa
att gora verksamheten hallbar, inkluderande och
langsiktig. Foretaget har gjort omfattande riskanalyser
som lokalbefolkningen fatt limna synpunkter pa.
Bolaget har lantmatt marken for att ge de traditio-
nella markagarna ett skriftligt och registrerat
agandebevis, vilket de tidigare saknat. Regelbundna
dialoger och moten har hallits med lokalbefolkning-
en och olika intressentgrupper, dir man informerat
om projektet och de klagomalsmekanismer som
etablerats. Under aret anstillde Addax Bioenergy en
gender and liaison officer, som har till uppgift att
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Genom Swedfunds investering bidrar Addax Iand annat med 2000 direkta jobb och dessutom jobb i Ieverantrsleden.

satta upp fler funktioner for att fa in kvinnors
synpunkter.

Statistik fran FAO visar att bara 20 procent av
landets odlingsbara yta odlas i nuliget. Aven efter
att de inhemska behoven av matproduktion tillfreds-
stallts raknar FAO med att Sierra Leone kommer att
ha tva miljoner hektar odlingsbar mark kvar. Addax
Bioenergy anvinder 0,5 procent av den ytan.

Swedfunds ESG Manager Kristin Sjoblom besokte
Sierra Leone och projektomradet under tre dagar i
maj 2012. Under dessa dagar 4gde moten rum med
Addax Bioenergy’s personal samt moten med civil-
samhallesorganisationen SiLNoRF, FAO och vice
jordbruksministern i Freetown. Vidare gjordes
besok pa Farmers Development Program (FDP) och
Farmers Field & Life School, ett par pumpstationer
samt besok i fyra byar i omradet. Vid moten och
besok i byarna diskuterades fragor som tillgang till
vatten, tillgang till mat, FDP-programmet, anstall-
ningsvillkor, klagomalsmekanismer med mera.

Den externa uppfoljningen som gors kvartalsvis
visar pd att projektet hanteras och styrs pa ett hallbart
satt och slutsatsen efter Swedfunds besok ar att
projektet drivs i enlighet med intentionerna for
investeringen. Addax Bioenergy har utvecklat och

infort planer, processer och avsatt kompetent
personal for att hantera, minska, 6vervaka och
rapportera relevanta miljo och sociala fragor,
inklusive klagomalshantering.

Storskaliga projekt som ar i uppbyggnadsfasen
utvecklas och forandras kontinuerligt och planerna
och processerna maste anpassas darefter. Det tar tid
att fa allt ratt och Swedfund anser att Addax
Bioenergy hanterar hallbarhetsfragorna pa ett

tillfredsstillande sitt.

Addax Bioenergy

Verksamhet

Investeringsar

Swedfunds investering
Viktigaste utvecklingseffekter

Integrerat jordbruks- och bioenergiprojekt i
Sierra Leone

2011

10 MEUR i form av aktiekapital

e Energiforsorjning fran fornybar energikalla

o Sysselsattning

® Kunskapsbyggande

o Forbattrad infrastruktur (bl.a. nya vagar )

* Demonstrationseffekter och spill over-effekter
® Bidrag till forbattrad handelsbalans fér landet

SWEDFUNDS HALLBARHETSREDOVISNING 2012 | 39




Global Medical

Investments GMI AB

arldshilsoorganisationen (WHO) upp-
skattar att ungefar 10 miljoner personer i
virlden diagnostiseras med cancer varje
ar, varav halften i lag- och medelinkomst-
lander. Av dem som dor till foljd av
cancersjukdomar lever runt 70 procent i 1ag- eller
medelinkomstlander.

Mer dn en tredjedel av alla cancerfall kan fore-
byggas och ytterligare en tredjedel kan botas, om
sjukdomen uppticks pa ett tidigt stadium. Manga
utvecklingslander har dock daligt utbyggd halsovard
dar cancerbehandling ar en lagt prioriterad sektor.

2009 beslutade Swedfund och Elekta att starta
det gemensamma investment- och projektutveck-
lingsbolaget Global Medical Investments GMI AB
(GMI). GMLI:s affarsidé dr att som majoritetsagare
eller storsta dgare etablera och driva moderna
cancerkliniker i utvecklingslander dar stralbehand-

Global Medical Investments GMI AB

Verksamhet

lingskliniker saknas eller dar efterfrdgan ar betydligt
hogre dn behandlingsutbudet.

Vid érsskiftet 2012/13 var GMI deldgare i fem
cancerbehandlingskliniker i lika manga lander
(Dominikanska Republiken, Chile, Ecuador, Ghana,
och Indonesien). Kliniken i Indonesien togs i drift
under 2012.

Forutom att investeringarna i klinikerna bidrar
till behandlingen av cancerdrabbade patienter
innebar GMI:s etablering ocksa en betydande
kunskaps- och teknikoverforing. De innovativa
finansieringssystem som GMI varit med om att
etablera kan ocksa dterskapas inom andra omraden
och ddrmed kan dessa modeller bidra till utveck-
lingen i samhallet i stort.

Lis ocksd intervjun med GMI:s ordforande Jan
Sundberg pa nista uppslag.

Projektutvecklings- och investeringsbolag for att etablera och investera i kliniker for stralbehandling av cancer.

Vara delaktig i driften av klinikerna genom att vara aktiv i det lokala styrelsearbetet

Investeringsar 2009
Swedfunds investering

70 MSEK i aktiekapital och aktiedgartillskott

Viktigaste utvecklings-effekter e Att cancerpatienter blir botade och kan komma tillbaka till produktiv verksamhet.

e Hela eller delar av multi disciplinéra (lakemedels, stralterapi genom Gamma knife, och linjaraccelerator)
Cancerkliniker satts upp i regioner dar det ar mycket ovanligt med sadant utbud av effektiv behandling.

Lakare och annan personal i lag- och medelinkomstlander som far kvalificerad utbildning i utlandet for

behandling av cancer ges genom dessa nya centra mojlighet att flytta hem och tillampa sina specialistkunskaper.

Att klinikerna ger lokalt utbildad sjukvardspersonal kvalificerade arbeten och vidareutbildning.
Det starker den inhemska kunskapen och kompetensen for cancerbehandling och ger dessutom en
rekryteringsgrund for andra som avser att starta "state of the art” behandlingscentra.

| utvecklingslander som tidigare saknat avancerad cancerbehandling saknas oftast aven det regelverk

(bl.a. tillstind och patientfinansiering) som kréavs for lakemedels- och stralbehandling. Genom att GMI satter upp

cancerklinker i dessa lander bidrar de till att regelverken upprattas och darmed underlattas etableringen av
ytterligare kliniker inte minst med avseende etableringstid. Detta medfor ytterligare utbud av kvalificerad vard

samt ett kvalificerat arbetsutbud.

Genom GMI:s initiativ har en fristéende fond grundats for att manniskor som lever under svara forhallanden skall
ges mojligheten till behandling pa centrat, Forsta fonden, lokaliserad i Ghana, har startat insamlingen av pengar
och initiativet har valkomnats pa regeringsniva i landet. Malet &r att flera nationella fonder skall initieras i landerna
som GMI driver verksamhet i.
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Global Medical Investments GMI AB etablerar och driver moderna cancerkliniker i utvecklingslander dar efterfragan ar betydligt
stérre &n behandlingsutbudet.
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INTERVJU: JAN SUNDBERG

»MALET FOR SWEDFUND AR ATT

BIDRA TILL ATT SKAPA NAGOT
SOM SAKNAS | SAMHALLSUPP-
BYGGNADEN.«

an Sundberg har ett langt forflutet inom

bankvirlden och ar styrelseordférande i

bolaget Global Medical Investments (GMI)

som dgs gemensamt av Swedfund och Elekta

som bland annat utvecklat stralkniven
Leksell Gamma Kanife.

Stralning ar en etablerad behandlingsmetod av
tumorer och Gammakniven anvands specifikt for
stralbehandling av tumorer i hjarna och nacke. GMI
driver idag stralbehandlingskliniker i fem ldnder,
varav en i Ghanas huvudstad Accra.

— De vilbargade kan for det mesta behandla sina
cancerproblem pd andra hall. Med klinikerna har vi
mojlighet att nd ut till en malgrupp som annars kanske
helt skulle sta utan behandling. Affirsmodellen innebar
dessutom att de som har mindre resurser subventione-
ras av de som ar rikare, berittar Jan Sundberg.

Att importera utrustning behover i sig inte vara
svart. Daremot ar det en stor utmaning att fa en ny
teknik och klinik att fungera. For att investeringen
ska fungera sa kravs det att kliniken ar integrerad i
landets sjukvards- och forsakringssystem.

— Det handlar om en kombination av teknik och
kompetens. Verksamheten bygger pa ett bra samar-
bete med ledande sjukhus i landet som kan diagnos-
ticera patienter och skicka dem vidare. I flera lander
ar ocksa lokala sjukhus delagare i kliniken, fortsitter
Jan Sundberg.

Vilka utvecklingsresultat bidrar dd GMI med?
Nagra av de mest uppenbara ar teknik- och kun-
skapsoverforing, investering av kapital, utbildning
av lokal personal, liksom nya arbetstillfallen for
kvalificerad sjukvardspersonal (som annars kanske
skulle soka sig utomlands). Det kanske mer ovan-
tade — men pa langre sikt minst lika intressant — ar
att klinikerna bidrar till att bygga hallbara finansie-
ringssystem for hélso- och sjukvéarden.

— I de lander vi etablerat oss finns ofta inget
skattesystem av det slag vi ar vana vid. Darfor maste
vi parallellt med behandlingen ocksa bygga finansie-
ringssystem anpassade for landet. I Ghana har vi
bland annat bidragit till start av en stiftelse som
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finansierar behandling av personer som inte sjilva
kan betala for behandlingen.

Ett annat sitt dar de samarbeten som inletts med
fackliga organisationer och som innebar att en liten
del av fackforeningsavgiften avsitts till en forsakring.

Varfor behovs da Swedfund for denna typ av
investeringar? For att utveckla ett helt koncept med
kliniker som dessa krivs en erfaren och langsiktig
partner.

— Jag tycker att Swedfundmodellen 4r bade spanna-
nde och intressant. Det som erbjuds dr en hjalp till
sjalvhjalp dar vi bidrar med kunskap och kapital.

Indirekt kan investeringen ocksa bidra till att nya
affarsmodeller utvecklas ocksa inom andra samhalls-
omraden:

— Malet for Swedfund ar att bidra till att skapa
ndgot som saknas i samhillsbyggnaden for att det
sen ska bli en del av hela samhallets sjukvardssystem.

Sjalv kom Jan Sundberg, som idag ar engagerad i ett
drygt tiotal foretag och fonder, i kontakt med Swedfund
genom sitt arbete med riskhantering och olika typer av
venture-verksamhet inom ddvarande SE-banken.

— Jag tycker att det har ar ett oerhort intressant
omrade att arbeta inom. Mdnga svenska foretag
arbetar med relativt mogna produkter och da galler
det att hitta nya marknader. Samtidigt kan det vara
jobbigt att finansiera investeringen genom egna dotter-
bolag. Darfor ar Swedfunds roll sa viktig i att hjilpa
till att genomfora projekt som har stor betydelse for
att utveckla marknaden i de linder dar investeringen gors.



Avslutade investeringar

wedfund tar fram en Exitrapport for
varje avslutad investering. Exitrapporten
ar ett viktigt moment i Swedfunds
investeringsprocess for att reflektera 6ver
erfarenheter och dra slutsatser fran
tidigare investeringar. Vi kan med dessa erfarenheter

Foljande investeringar avslutades 2012:

kontinuerligt forbattra var analys av nya investe-
ringar och sa langt det ar mojligt hantera risker och
dven undvika att gora vissa investeringar.

Nista ars exitrapporter kommer att anpassas
fullt ut till fundamenten Samhallsutveckling, Hall-
barhet och Barkraftighet.

1. Fast upprakning i euro pa 9 % enligt avtal med Vattenfall. 2. Siffrorna for Micro Africa baseras pa nar fonden Acacia (som Swedfund senare évertog) kopte in sig i foretaget.

Vi har i denna redovisning valt att lyfta fram nagra
utvalda resultat som har bidragit positivt till sam-
hallsutvecklingen och framjandet av ett hallbart
foretagande i respektive land.

e Access Bank — forsta internationella obligationen
bade for en azerisk emittent och for en enskild
mikrofinansldngivare. Banken har fatt flera priser
for sitt arbete med transparens och héllbarhet (so-
cial, miljomassig och bolagsstyrning), erholl 2009
Financial Times ”Sustainable Banking Award”
och fick 2010 utmarkelsen ”Most Transparent
Azerbaijani Bank” av Standard & Poor’s. Swed-
funds medverkan bidrog bl.a. till att kunna mota
den stora efterfragan pa finansiering fran mikro-,
sma och medelstora foretag, som ar en stor kalla
till arbetstillfallen utanfor den offentliga sektorn.

® BIM - bidrog till utvecklingen av den finansiella
sektorn i Bolivia och aven till tillvixten av bors-
handeln med aktier (efter 2006 da presidenten
forstatligade ett stort antal foretag har emellertid
utvecklingen gétt tillbaka). Swedfunds medverkan
bidrog bl.a. till utvecklingen av den finansiella
sektorn i Bolivia, framfor allt mikrofinansierings-
institutioner, samt till tillvixten av borshandeln
med aktier. Det har bl.a. bidragit till demonstra-
tionseffekter da det vid investeringstillfallet var fa
som ville gd in pd denna marknad.

® BR Fuel - investering i fornyelsebar energi i ett
postkonfliktland tillsammans med ett svenskt fo-
retag med hoga krav pa ESG och positiva demon-
strationseffekter. Swedfunds medverkan bidrog
bl.a. till en investering i fornyelsebar energi i ett
postkonfliktland med syfte att skapa arbetstillfal-
len, okade exportintdkter och en revitalisering av
gummisektorn, som ar Liberias viktigaste industri.
Under Swedfunds investering skedde teknologi-
samt kunskapsbyggande och hoga krav stilldes
vad giller ESG-standarder. Efter tva ar blev Swed-
fund utkopt fran investeringen.

® Micro Africa — framgdngsrik expansion av mikro-
finansinstitution i Ostafrika. Swedfunds medverk-
an har bl.a. bidragit till en framgangsrik expansion
av denna mikrofinansinstitution med verksamhet
i Kenya, Uganda, Rwanda och Sydsudan. Etable-
ringen i Sydsudan ar att betrakta som en pionjar-
verksambhet till stod for privatsektorutvecklingen i
landet. Antalet anstillda har 6kat och utbildning
inom CSR-fragor med fokus pa antikorruption har
genomforts med TA-medel fran Swedfund.

e TOL omstrukturering av 50 ar gammalt tanza-
niskt industrigasforetag. Swedfunds medverkan
bidrog bl.a. genom experthjilp och stod i bolags-
styrningsfragor till 6kat privat dgande. Bolaget har
idag c:a 75 anstillda.
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Swedfunds personal i falt.

Teknisk Assistans

wedfund har av dgaren beviljats sirskilda

medel for Teknisk Assistans (TA) for att

finansiera insatser som ligger utanfor den

ordinarie verksamheten i vara portfolj-

bolag. Medlen ska enbart anvindas for
insatser for att hoja kvaliteten i befintliga investe-
ringar, fraimst inom ESG, eller for uppfoljning och
analys av tidigare, nu avslutade investeringar.
Insatserna skall initieras av Swedfund, men kan tas
fram i dialog med ett partnerforetag.

Under 2012 beviljade Swedfunds TA-kommitté
medel till 11 projekt, varav ett gillde en forlangning
av ett tidigare beslut. Projekten utgjordes huvudsak-
ligen av ”Kvalitetsh6jande insats i portfoljbolag”.
Utforligare redovisning av hur medlen anvints finns
i bilaga 4 p4 sidan 93.

Under aret har 7,5 MSEK beviljats. Av tilldelade
medel aterstar 4,9 MSEK att disponera.

Exempel pa TA-projekt: Kvalitetshojande insats i
portfoljbolag avseende utbildning av E&S-ansvarig
(Environment & Social) samt bedomning av miljé och
sociala risker i Norsad Finance Ltd:s investeringar.

Swedfund ar tillsammans med de 6vriga nordiska
DFlL:erna och utvecklingsbankerna i de elva SADC-
linderna (Southern Africa Development Commu-
nity) aktiedgare i Norsad Finance Ltd ("Norsad”),
en finansiar av SME-bolag och finansiella institutio-
ner i sodra Afrika.
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I samband med Swedfunds och 6vriga aktiedga-
res due diligence av Norsad under 2011 identifiera-
des ett behov av att stirka E&S-funktionen i
bolaget. Swedfund och Norfund har darefter
meddelat att detta skulle kunna genomforas med
hjilp av en konsultinsats inom ramen for vara
respektive program for teknisk assistans.

TA-insatsen

TA-insatsen finansierar ett konsultuppdrag med

foljande uppgifter:

e Tillsammans med E&S-ansvarige g igenom
Norsads laneportfolj och sikerstilla att riskkate-
goriseringen i portfoljen ar linje med bolagets
E&S-policyer.

e Utveckla processer for att kunna utvardera poten-
tiella risker i portfoljbolagen avseende miljo- och
sociala faktorer.

® Ge rekommendationer for att begransa riskerna
med avseende pa utvalda projekt.

e Utbilda Norsads personal i E&S-fragor, framfor
allt E&S-ansvarig , men i begriansad omfattning
aven Investment Managers.

Arbetet initierades under 2012 och beriknas paga
under januari till april 2013. Den totala kostnaden
for insatsen beraknas uppga till ca 462 000 SEK,
varav Swedfund har beslutat att avsdtta maximalt
264 000 SEK for denna insats.



RESULTATREDOVISNING AV
INVESTERINGSPORTFOLJEN

Tydligare ramverk for resultatredovisning
Fran och med nu kommer Swedfund att redovisa
resultaten av verksamheten i tre resultatomraden
utifrdn fundamenten i uppdraget: Samhallsutveck-
ling, Hallbarhet och Barkraftighet. Indikatorerna
som har valts inom dessa omréaden ir saval kvantita-
tiva som kvalitativa, direkta och indirekta, och kom-
mer att anvandas genom hela investeringscykeln, fran
initial utvardering av inkommande projekt, i den
lopande portfoljbolagsuppfoljningen genom hela
forvaltningsfasen och slutligen vid utviarderingen
efter avslutade (exiterade) projekt. Arbetet med att
folja upp verksamhetens resultat utvecklas [6pande.

De 29 portfoljbolag som bildar underlag for redo-
visningen av resultat nedan, under Samhallsutveck-
ling, Hallbarhet och Barkraftighet, ar direktinveste-
ringar (aktieinvesteringar och/eller lan) inom sektorerna
tillverkning och service sasom exempelvis bolag
inom hotell och sjukvard. Investeringar i finansiella
institutioner ingdr inte i urvalet d vi for narvarande
vidareutvecklar véara verktyg for uppfoljning och
redovisning av resultat inom denna sektor. Portfol;j-
bolag dar verksamheten dnnu inte paborjats, eller
portfoljbolag dar verksamheten avslutats under aret
ingar heller inte i denna redovisning.

Analysmodellen

Under 2011 implementerades en ny modell for utveck-
lingsresultat i Swedfund. Modellen ar tankt att initialt
tillimpas i utvarderingsfasen av en investering for att
identifiera de forvantade utvecklingsresultaten. Under
forvaltningsfasen foljs sedan de faktiska utvecklings-
resultaten relaterade till de forvantade resultaten upp,
och redovisas i den arliga portfoljbolagsrapporten.
Vid exit gors slutligen en analys av faktiska resultat
inkluderande en avstimning mot forvantade resultat.
Verksamhetsaret 2012 ar det forsta under vilket den
nya modellen appliceras i exitrapporterna.

Modellen fokuserar pa de fyra amnesomraden
som aterfinns i I[FC:s modell, Development Outcome
Tracking System (DOTS). Inom respektive omrade
anvands ett antal indikatorer bestdende av bade

kvalitativa/kvantitativa samt direkta/indirekta

indikatorer.

e Finansiellt resultat (exempel pa indikatorer: om-
sattning, lonsamhet och avkastning)

e Ekonomiskt resultat (exempel pa indikatorer:
loner, skatter, direkta och indirekta arbetstillfallen)

e ESG-resultat och forbattringar (exempel pa
indikatorer: resurseffektivisering, minskad klimat-
paverkan, inférande av miljoledningssystem,
forbattrad arbetsmiljo, forbattrade arbetsvillkor,
inforande av policyer samt forbattrad bolags- och
processtyrning)

e Privatsektorutveckling (exempel pa indikatorer:
teknologi- och kunskapsoverforing, demonstra-
tionseffekter, okad konkurrens)

Under 2012 har vi arbetat vidare med utveckling
och tillimpning av modellen i arlig uppfoljning och i
redovisning av avslutade projekt.

Bland utvecklingsfinansidrer finns en etablerad
samsyn kring metod for analys, uppfoljning och rap-
portering av utvecklingsresultat. Metodiken som
Swedfund arbetar enligt 6verensstimmer med hur
andra DFLer arbetar. Under 2012 har Swedfund
medverkat i de internationella initiativ som pagar
bland utvecklingsfinansiarer och som syftar till att
harmonisera indikatorer, samt dess definitioner, for
analys av utvecklingsresultat.

Resultat for Samhallsutveckling

I slutet av 2011 var antalet direkta arbetstillfallen i
de 29 portfoljbolagen 7 050 stycken. Till detta antal
skall laggas ett stort antal indirekta arbetstillfillen
som genereras i bolagens leverantors- och distribu-
tionsled. Vi har inga beridkningar av och redovisar
inte heller de indirekta arbetstillfallen som genereras
pa detta satt. IFC beraknar emellertid att antalet
indirekta arbetstillfallen som skapas i IFC:s portfolj-
bolag ar 7-25 per direkt arbetstillfille (IFC:s studie
IFC Jobs Study — Assessing private sector contribu-
tions to job creation and poverty reduction). IFC
konstaterar vidare att manga av dessa indirekta
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arbetstillfallen kommer outbildade och fattiga till godo.
Vi bedomer darfor att effekterna pa sysselsittning ar
betydligt storre an de 7 050 direkta arbetstillfallen som
rapporterats av de 29 portfoljbolagen i detta urval.

Bolagens redovisade skatt uppgick till 50 MSEK
(avser 22 portfoljbolag). Denna skatt kan i investe-
ringslanderna anviandas for finansiering av social
och ekonomisk infrastruktur som kommer landets
medborgare till nytta.

Underlaget for redovisning av redovisad skatt
utgors av de senast tillgangliga arsredovisningarna
(17 st. per 2011-12-31 och resterande fem fran
brutna riakenskapsar 2012 eller senast redovisade
bokslut fran 2010). Vi har dnnu inte tagit del av
portfoljbolagens bokslut avseende 2012. Av de 29
bolagen i urvalet faller sju bort da forsta verksam-
hetsaret var 2012 och/eller Swedfund annu inte tagit
del av dessa bolags arsredovisningar. Pa grund av att
majoriteten av bolag inte uppger antalet anstallda i
sina drsredovisningar s har uppgiften himtats fran
egendeklarationen Swedfund Self-Assessment Sustai-
nability Report. I underlaget for antalet anstallda
ingdr bolag som dnnu inte tagits i drift men som
dock redan har anstillda. For fem bolag saknas
uppgifter om antalet anstallda.

For att konkurrenskraftiga och héllbara foretag
ska kunna utvecklas och vixa kravs inte bara kapital
och bra partners i samarbetslandet. En minst lika
viktig del i arbetet ar ett aktivt kunskapsbyggande i
dialog med intressenter i portfoljbolaget och port-
foljbolaget sjalvt.

Forutom sjalva styrelsekompetensen kan Swedfund
genom sitt delagande i portfoljbolaget bidra med
svenska erfarenheter nar det galler miljofragor, mansk-
liga rattigheter, ESG-styrning, och erfarenhet av hur
man samverkar med civilsamhallet. Detta dr ocksa helt
i linje med dgarstyrningen av Swedfund och de riktlin-
jer som ligger till grund for Sveriges samlade bistand.

Mainga ganger kan ocksa ett av Swedfunds
portfoljbolag fungera som en forebild som kan
inspirera andra foretag i samma bransch. Utbildning
av personal for ett hotell kan t.ex. leda till att
anstillda efter en tid startar egna affarsverksamheter
vilket skapar sysselsittning for annu flera. Darmed
kan effekten av en investering bli mycket storre an
vad som forst forvantats.

Hallbarhet

Swedfund medverkar till foretagsetableringar i nagra
av de svdraste miljoerna i virlden. Korruption,
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informell ekonomi, analfabetism och bristande
myndighetsstrukturer dr bara nagra av alla de
utmaningar vi och vara portfoljbolag moter. Under
det senaste dret har darfor resursinsatserna pa ESG-
omradet kraftigt forstarkts och hallbarhet ar ett
prioriterat utvecklings- och arbetsomrade i Swedfund.

Swedfunds vardegrunds- och policyarbete (som
beskrivs pa sidorna 20-23) ska nu ocksa tranga ner i
vara portfoljbolag. Det ar viktigt att liksom tidigare
formulera policyvillkor i lane- och aktiedgaravtal men
det riacker inte. Etableringen av relevanta policyer i
portfoljbolagen ar ett langsiktigt och svart arbete med
kunskapsbyggande som ett av flera viktiga verktyg.
Framtagning av policyer racker inte heller, varfor var
uppfoljning och paverkansdialog (som beskrivs mera
fran sidan 49) ir central for att nd vira mal.

Vi har nu valt indikatorer for Hallbarhet som har
fokus pa nagra av de svéraste och viktigaste frigorna
att ratt hantera i portfoljbolagen, sasom t.ex. korrup-
tion och miljofragor.

Arets ESG-rapportering — en ny modell for ESG-
rapportering — ar en Baseline-report, en nollmatning
som ger oss ett utgangslage for det fortsatta nodvan-
diga arbetet med uppfoljning och paverkansdialog.

Ny modell for ESG-rapportering

I fjolarets Hallbarhets- och arsredovisning uttryckte
vi ambitionen att i 2012 ars redovisning rapportera
portfoljbolagens data avseende det redovisade
verksamhetsdret och inte, som i tidigare utgivna
redovisningar, rapportera aldre resultat an verksam-
hetsarets. Det visade sig dock svart att rapportera
resultat fran den mycket omfattande egendeklaratio-
nen Swedfund Self-Assessment Sustainability Report,
eftersom den inte specifikt framtagits for att redo-
visa resultat. Darfor inférde Swedfund 2012 en ny
rutin med krav pa arlig rapportering fran vara
portfoljbolag av ett antal nyckelindikatorer for ESG.
Swedfund Portfolio Company ESG Key Performance
Report ar den egendeklaration vi tillsant portfol;j-
bolagen i syfte att rapportera till Swedfunds Hall-
barhets- och drsredovisning 2012.

Denna nyutformade, kortare egendeklaration
med fem resultatredovisande fragor e-postades till
de 29 portfoljbolagen. Alla bolag har lamnat svar.
Denna resultatredovisning och arets val av indika-
torer dr en pilotrapportering och kan komma att
forandras med hansyn till de beslut Swedfunds
styrelse tar 2013 om bolagets strategiska héllbar-
hetsmal. Har skall ocksd namnas att svaren fran



bolagen ar egendeklarerade och har inte varit
foremal for oberoende granskning.

Fokus i denna resultatredovisning ligger pa
policyer, ansvarighet och ledningssystem. Detta
fokus har valts darfor att denna information ger en
helhetsbild av hur foretagen arbetar med hallbart
foretagande. Energi- och klimatfragan har priorite-
rats med anledning av det fokus som under 2012 lag
pd just klimatfragorna. FN:s Riokonferens och
Virldsbankens rapport, Turn Down the Heat — Why
a 4°C Warmer World Must be Avoided, illustrerar
allvaret i klimatfragans problematik.

Resultat for Hallbarhet

JA
14

Hallbarhets- eller miljopolicy

1. Does your company have a Sustainability or an
Environmental Policy (a document, preferably
signed by the management, showing how the
company addresses environmental, social and
governance issues in the operation of the business)?

Resultat

14 portfoljbolag har en miljopolicy och 15 har det
inte. Av de som svarat Ja, har tva valt att folja sina
moderbolags miljopolicyer. Nagra miljopolicyer ar
detaljerade medan andra dr kortfattade. 3 bolag
som svarat Ja pa fragan men dnnu inte tillsiant oss
nagon policy ar redovisade som Nej.

Kommentar

I Swedfunds portfolj finns foretag med vitt skilda
verksambheter, sisom detaljhandel, sjukvard och
tillverkningsindustri. Detta forklarar varfor olika
bolag valt olika fokus for sina policyer, sdsom t.ex.

Miljo, Halsa Sakerhet, Kvalitet, Arbetsmiljo, Yttre
miljo eller Hallbar utveckling. Variationen i policy-
skrivningarna dr dessutom mycket stor, fran enkla
”Statements” till koncernovergripande omfattande
policydokument. Det dr naturligtvis inte tillfreds-
stallande att halften av bolagen saknar policy inom
miljo och héllbart foretagande. Detta ger emellertid
oss i Swedfund mojlighet att i vart paverkansarbete
gora skillnad och dstadkomma forbattring.

Anti-korruptionspolicy

2. Does your company have an Anti-corruption
Policy (a policy to minimize the risk of management
and employees engaging in corrupt practices, i.e.
bribery, kickbacks, fraud etc.)?

Resultat

11 portfoljbolag svarade Ja och bifogade policyn. 18
bolag har inte en separat antikorruptionspolicy. Av
dessa har 7 bolag som svarat Ja pa frigan, men inte
tillsant oss ndgon policy, redovisats som Nej. De
foretag som har delar av korruptionsaspekter i
andra styrande dokument, sisom i t.ex. en Human
Resources Policy ar redovisade som Ne;j.

Kommentar

Resultatet tyder pd att det finns en forbattringspo-
tential. Det ska i detta sammanhang noteras att de
flesta av Swedfunds portfoljbolag ar sma eller
medelstora foretag. I de mindre bolagen vet vi
erfarenhetsmassigt att man oftast inte valt att
prioritera policyarbete.

Antikorruptionsklausuler finns med och har
sedan tidigare funnits med i Swedfunds lane- och
aktiedgaravtal, enligt vilka portfoljbolagen intygar
att de inte har handlat, och forbinder sig att de inte
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ska handla, pa ett sddant satt som dari beskrivs som
korruption.

Vira portfoljbolag ska med antagandet av
Swedfunds nya antikorruptionspolicy i avtal anta
och dta sig att folja en egen antagen antikorrup-
tionspolicy. Den Portfolio Anti-Corruption Policy
Model som Swedfund nu tillhandahéller portfolj-
bolagen som stod och ”hjalp till sjalvhjalp” hoppas
vi ska kunna forbattra detta resultat redan nésta ar.

JA
25

ESG ansvarig

3. Does your company have a designated manager
or board member specifically responsible for ESG
issues? If so, please provide the name of this person.

Resultat

25 bolag har svarat att de har en ESG-ansvarig och
namngivit dessa. 4 har svarat Nej, det vill sdga att
de inte har ndgon med detta uttalade ansvar.

Kommentar

Bolagen har hir rapporterat att ansvaret ligger
antingen pa styrelseniva, ledningsniva eller i den
operativa verksamheten. Ansvaret for ESG-fragorna
utgor ofta en del av ett vidare chefsansvar i bolagen.
Resultatet indikerar att vi behover veta mer om
arbetsbeskrivningar och ansvarsomraden pa fore-
tagen for att kdnna komfort i att ESG-fragorna
faktiskt prioriteras.
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Ledningssystem (ISO 14001, OHSAS,
SA8000)

4. Does your company have a Management system
in place to manage and monitor the significant
aspects of sustainability, environment or health and
safety in operations (i.e. ISO 14 001, OHSAS 18
001, SA 8000)¢

Resultat

2 bolag har bifogat certifikat avseende ledningssys-
tem for miljo, hilsa och siakerhet. Utover dessa har
10 bolag svarat att de har ledningssystem men att
dessa inte ir certifierade (noteras hir att vissa
ledningssystem, sasom t.ex. HAPPC, inte ar mojliga
att externt certifiera). 17 bolag svarar Nej pa fragan
och har saledes inte nagot ledningssystem.

Kommentar

Att endast tre bolag etablerat certifierade lednings-
system ar mindre anmarkningsvart an att tva
tredjedelar av foretagen faktiskt inte etablerat ndgot
ledningssystem alls. Ett systematiskt arbete med
miljo, hilsa och siakerhet ar med Swedfunds ut-
gangspunkt ett maste. Att som ett minimum folja
lagkrav och att driva pa for standig forbattring,
minska miljobelastningen och forbattra arbetsmiljon
ar centralt i hdllbart foretagande. Bristen pa led-
ningssystem innebar en stor potential till forbattring.
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Redovisar energianvandning

5. Energy consumption. Please report energy used
during the past 12 month period (indicate which
months) in the table below. Include purchased
electricity as well as fuels burned on site (e.g. for
generators). Measurements can be taken from fuel
bills/invoices and similar “paper-trail” records.

Resultat

23 bolag har redovisat sin energianvandning under
2012, saval el som olja/diesel. 1 bolag har inte redo-
visat och 5 bolag meddelar att frigan om energi-
forbrukning inte ar tillimplig for verksamheten.

Kommentar

Att foretagen de facto mater och redovisar sin
energiforbrukning indikerar mognad i synen pa
verksamhetens klimatpaverkan. Forst da rapporte-
ringen ar etablerad kan realistiska mal for energi-
besparing sittas.
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Uppfdljning och paverkansdialog

Swedfunds vardegrund och affarsetiska forhall-
ningssatt, uttryckt i antagna internationella ram-
verk, uppforandekod och policyer, utgor plattfor-
men for Swedfunds totala verksamhet. Hallbarhet
(ESG) ar ett av fundamenten i Swedfund och
avgorande for att nd vardeutveckling i portfolj-
bolagen. For mer information om de ramverk och
standarder som Swedfund foljer, se sidan 22.

I praktiken ar IFC:s Performance Standards on Envi-
ronmental and Social Sustainability www1.ifc.org/
wps/wem/connect/topics ext content/ifc external

corporate_site/ifc+sustainability/publications/

publications handbook pps det standardverktyg
Swedfund utgar fran for att identifiera risker i Due

Diligence-processen infor en investering och i det

paverkansarbete vi kontinuerligt arbetar med i

dialog med portfoljbolagen. Standarderna anvands

for att hindra, minska och hantera miljomassiga och

sociala risker och paverkan. IFC:s Performance

Standards ar atta till antalet:

1.Assessment and Management of Environmental
and Social Risks and Impacts.

2.Labor and Working Conditions.

3.Resource Efficiency and Pollution Prevention.

4.Community Health, Safety, and Security.

S.Land Acquisition and Involuntary Resettlement.

6.Biodiversity Conservation and Sustainable Mana-
gement of Living Natural Resources.

7.Indigenous Peoples.

8.Cultural Heritage.

Las mer pa IFC:s hemsida, www.ifc.org/wps/wcm/
connect/topics ext content/ifc external corporate

site/ifc+sustainability/publications/publications
handbook pps:

SWEDFUNDS HALLBARHETSREDOVISNING 2012 | 49



Egendeklarationer, riskanalys och
granskningar av hallbarhet
Swedfunds uppfoljning av hallbarhet visar huruvida
ett portfoljbolag foljer ansvarsfull affarssed med
hansyn till miljo, sociala fragor och bolagsstyrning, i
enlighet med vad som avtalats. I saminvesteringar
med annan utvecklingsfinansiar (DFI) kan ndgon
annan finansidr 4n Swedfund ansvara for denna
uppfoljning. For att folja upp portfoljbolagens
Hallbarhet och ESG-status vidareutvecklade Swed-
fund under 2011 det verktyg vi anvander for
arbetet. Swedfund Self-Assessment Sustainability
Report ar en egendeklaration som innehaller 144
fragor om portfoljforetagens Hallbarhet och ESG-
arbete. Fragorna fokuserar pa miljo, manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, antikorruption, affarsetik,
jamstalldhet, mangfald och bolagsstyrning.
Egendeklarationen siandes via mail till portfoljbola-
gen under varen 2012. Totalt tillsindes 29 tillver-
kande bolag och foretag inom servicesektorn den
nya egendeklarationen och svar erholls fran alla
utom tre, varav tva var under avveckling ur Swed-
funds portfolj och ett bolag rapporterade pa mot-
svarande satt till annan utvecklingsfinansiar. Svaren
bildade underlag for planeringen av 2012 drs
ESG-granskningar pa plats i bolagen. Efter intern
ESG-analys och forankring med respektive Invest-
ment Manager i Swedfund faststilldes och genom-
fordes Monitoring visits and Audits 2012 enligt nedan.
Hallbarhets/ESG-granskningarna i de utvalda
bolagen genomfordes av Swedfunds ESG-managers,
ensamma, eller tillsammans med Swedfunds Invest-
ment Manager i respektive bolag. Till fyra gransk-
ningar upphandlades externt konsultstod. Utifran de
avtal som tecknats med bolagen och den egendekla-
ration dessa rapporterat till Swedfund, kontrollera-

des, verifierades, diskuterades och dokumenterades
bolagens ESG-status. Tillsammans med ledningarna
i bolagen triffades 6verenskommelser om konkreta
tidplaner for prioriterade ESG-aktiviteter. Detta
arbete fortsatter kontinuerligt under forvaltnings-
fasen med ambitionen om att bidra till en stindig
forbattring och vardeskapande utveckling.

Allvarliga olyckstillbud/dédsfall

I portféljbolagen

Swedfunds portfoljbolag bedriver sin verksamhet
enligt val utarbetade siakerhetsrutiner. Trots detta
hander ibland olyckor med svira konsekvenser.
Tva dodsfall vid ett olyckstillfalle under 2012 och
ett dodsfall i januari 2013 har rapporterats fran tva
portfoljbolag. Bada olyckstillbuden intraffade vid
vagtransporter. Sjalvklart skarper dessa tragiska
dodsolyckor ytterligare kravet pa rutiner. Malet ar
och har alltid varit att helt undvika olyckor och
arbetsskador.

Resultat for Barkraftighet

En forutsittning for att utvecklingsresultat 6verhu-
vud skall uppnds genom foretagande ar naturligtvis
att foretagen ar finansiellt barkraftiga d.v.s. [lonsamma.
Darfor ar det naturligtvis hogst relevant att analy-
sera och redovisa hur bolagen presterar finansiellt.
Att foredra ar att gora detta for varje bolag enskilt
(vilket gors internt och ar en viktig del i ansvarig
IM:s arbete), utifran bolagens specifika forutsatt-
ningar pa de marknader de ar verksamma. Samtidigt
ar det intressant att aggregera finansiell data for
portfoljbolagen for att visa pd omfattningen och
storheterna som dessa bolag star for. Vi har valt att
nedan redovisa omsattning, omsattningstillvaxt och
lonsamhet pa aggregerad niva for 22 portfoljbolag.
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Dessa matt ger en kinsla for den utveckling bolagen
totalt sett har.

De aggregerade matten dr med nodvandighet
svara att analysera mot bakgrund av att bolagen ar
valdigt olika utifran flera perspektiv; verksamhets-
lander, mognadsfas (nya etableringar, mogna bolag
etc.), riskniva for verksamheten, branscher, valutor,
marknader, regulatorisk miljo o.s.v. Fortsattningsvis
kommer Swedfund att arbeta vidare ocksa med
utvecklingen av denna del av resultatredovisningen.

Den aggregerade omsittningen i vart redovisade
urval av portfoljbolag uppgick vid drets slut till
3 709 MSEK och den genomsnittliga omsattnings-
tillvaxten per bolag var 30 procent jamfort aret innan.

Resultatet efter skatt pa aggregerad niva uppgick
till 182 MSEK. Nio bolag av 22 redovisar negativa
resultat da de 4r i en tidig fas av uppbyggnad. Givet
risknivan och utmaningarna pa bolagens marknader
ar detta inte Overraskande. Erfarenhetsmassigt vet vi
ocksa att det tar tid for nyetablerade bolag att
generera positiva nettoresultat.

Omsittning samt Resultat efter skatt baseras pa
foljande bokslut: 16 st. bokslut per 2011-12-31
(valutor EUR, ETB, EGP, XOFE, KES, CNY, LKR,
USD, LTL, GHS, LVL och BYR), tva st. bokslut per
2012-06-30 (valutor ETB och KES), tre st. bokslut
per 2012-03-31 (valuta INR) samt ett bokslut per
2010-12-31 (valuta EGP) och har omraknats fran
lokal valuta till SEK pa respektive bokslutsdatum.
Omsittningstillvaxten dr berdknad pa lokal valuta.

Styrelsearbetet i portfoljbolagen

En central del av Swedfunds verksamhet ar det
arbete vi utfor i bolagens styrelser under forvalt-
ningsfasen som for en aktieinvestering ofta uppgar
till mellan fem och tio ar. Swedfunds medverkan i
portfoljbolagens styrelsearbete dr av storsta bety-
delse for pa vilket satt dessa bolag styrs, leds,
uppnar resultat och rapporterar.

Utgangspunkten vid en aktieinvestering ar att
Swedfund tillférsdkras en plats i styrelsen for bola-
get. Normalt dr det den investeringsansvarige som
ingdr i styrelsen men i vissa fall engagerar Swedfund
externa personer som for Swedfunds rakning tar
plats i portfoljbolagets styrelse. Kompetensutveck-
ling av vara styrelseledaméter sker kontinuerligt och
utbildning i styrelsearbete har hog prioritet. Under
verksamhetsdret inventerades darfor aktuell utbild-
ningsstatus och tre medarbetare genomforde certifie-
rade styrelseutbildningar. Tva medarbetare certifie-

rades i DEG:s styrelseutbildning och en medarbetare
certifierades i Styrelseakademiens styrelseutbildning.

Styrelseansvaret dr alltid personligt. Utgangs-
punkten for styrelsearbetet ar Swedfunds uppdrag,
vardegrund och policyer.

Det finns ett tydligt samband mellan vart styrel-
searbete i portfoljbolagen och hallbart foretagande.
Darfor ar erfarenhet och kunskap om styrelsearbete
en ytterst viktig del av Swedfunds utvecklingsarbete.
Eftersom risk- och affarsforutsattningarna standigt
forandras maste ocksa styrelsekompetensen utveck-
las och anpassas till nya forutsattningar.

I syfte att driva pa utvecklingen av vart styrelse-
arbete i portfoljbolagen har Swedfund tillsammans
med trettio andra finansiella institutioner antagit ett
Approach Statement on Corporate Governance.
Syftet dr att harmonisera institutionernas bedom-
ning och arbetssitt for att etablera och folja upp
bolagsstyrningen i portfoljbolagen genom en
gemensamt antagen metodik, Corporate Governance
Development Framework. En plan for detta arbete
beslutades under 2012 och ansvariga har utsetts att
paborja inforandet av detta ramverk 2013.

Corporate Governance Development Framework

A FRAMEWORK FOR INTEGRATING CORPORATE GOVER-
NANCE INTO INVESTMENT OPERATIONS

Each signatory of the Framework undertakes to:

1. Integrate Corporate Governance (“CG”) in its investment
operations

a. Adopt CG procedures and tools in line with the Framework’s
methodology;

b. Where considered appropriate, conduct CG assessments of
investee companies and develop CG action plans;

c. Monitor progress of the implementation of CG action plans.
2. Ensure internal responsibility

Identify and assign an internal function that is responsible for
the implementation of the Framework.

3. Provide or procure training

Ensure capacity building and knowledge transfer to staff for
the implementation and further development of the
Framework.

4. Collaborate with other signatories

a. Share experience and resources in training and
implementation;

b. Contribute to developing case studies and progress reports
on the above.

5. Report on implementation

Report annually to the other signatories on the internal
implementation of the Framework.
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Hotellinvesteringar som exempel

Swedfund har de senaste aren gjort flera investeringar
i hotellsektorn. Ar di detta investeringar som bidrar
till utvecklingsresultat for fattigdomsminskning? Ja,
menar Swedfund som delar Varldsbankens och IFC:s
uppfattning att hotellinvesteringar i lag- och medelin-
komstlander ger betydande utvecklingsresultat. IFC
har sedan 1956 investerat ca 2,5 miljarder USD i fler
an 250 hotellprojekt i 83 linder, dd man sett att
hotellindustrins direkta och indirekta effekter pa
utveckling ar patagliga. 2007 genomforde Viarldsban-
ken tva djupstudier av tva hotell, ett fyrstjarnigt och
ett femstjarnigt hotell i Zambia. De direkta utveck-
lingsresultaten var ldttare att mata an de indirekta. En
slutsats var att hotellen totalt resulterade i 840 direkta
arbetstillfallen (380 rum och 2,2 jobb per rum, IFC
Hotel Investments — Delivering Development Impact
in Africa (2007)), 60 000 besokande turister (2006),
vilka betalade sex miljoner USD i skatt, moms och
avgifter och som spenderade fyra miljoner USD i den
lokala ekonomin. De fyra miljonerna genererade i sin
tur 400 arbetstillfillen och mojliggjorde skolgang for
nastan tusen barn.

Virldsbanken konstaterar ocksa att ju fler
stjarnor ett hotell har, desto fler arbetstillfallen och
storre utvecklingsresultat uppnas. Fyr- och femstjar-
niga hotell med hogre krav fran géster, hogre
kvalitet och hogre service har upp till tre arbetstill-
fallen per rum. Dessa hotell har hogre standarder,
vilket leder till mera vilutbildade medarbetare. De
genererar storre skatte- och momsintakter och
skapar ocksa storre inflode av utlandsk valuta.

Hotellinvesteringar skapar utveckling och
utvecklingsresultat sisom t.ex.:

® Direkta arbetstillfillen under byggnation och drift.

e Indirekta arbetstillfillen i distributions- och leve-
rantorsleden genom byggentreprenorer, livsmed-
elsleverantorer, restauranger, turistservice, lokal-
hantverk, ovrig detaljhandel och serviceforetag.

e Skatt- och momsintikter for staten.
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e Infrastruktur for lokala, regionala och internatio-
nella affarspersoner samt for turism.

e Inflode av utlindsk valuta fran affirsresenarer och
turister.

e Kunskaps- och kompetensoverforing.

e En forbattrad lokal miljo; reducerar och begransar
anvandningen av material och produkter, minime-
rar avfall och vattenforbrukning, begransar och
optimerar transporter.

Swedfund har sedan 2001 gjort fem hotellinveste-
ringar, varav tre var i drift och tva under byggnation
vid arets slut. Under aret oppnades Radisson Blu
Addis Ababa i Etiopiens huvudstad Addis Ababa.
Hotellet mojliggjordes genom Swedfunds aktieinves-
tering i fastighetsbolaget Emerald Addis Hotels
Private Ltd. Co. och langivning tillsammans med
flera finansiirer via Afrinord. Hotellet, som har 208,
rum ligger i centrala Addis Ababa och drivs av
foretaget Rezidor under varumarket Radisson Blu.

Under byggtiden sysselsattes ca 300 personer
och hotellet har idag 302 anstillda, varav en tredje-
del ar kvinnor. Infor anstillningen genomgar
medarbetarna en grundlig utbildning som bl.a.
omfattar hotellgruppen Rezidors Code of Business
Ethics, hotellet styrande dokument och handbok for
anstallda. En stor del av medarbetarna hade endast
grundutbildning nar de anstalldes, men fick genom
sin anstéllning en anviandbar vidareutbildning och
darefter kontinuerlig fortbildning.

I september 2011, ett halvar efter att hotellet
oppnats, genomforde Swedfund en extern fordjupad
analys av hur Swedfunds ESG-standarder och krav
implementerats av hotellets managementbolag.
ESG-granskningen gjordes med externt konsultstod.
Slutsatsen var att hotellet ur ett ESG-perspektiv
mycket vl moter Swedfunds standarder och krav.
Alla n6dvandiga policydokument och manualer var
etablerade for att sikerstilla en bra arbetsmiljo for
personalen och en siker miljo for hotellgasterna. De

FOTO: ISTOCK



Swedfund utvarderar metoder for att kompensera fér den miljébelastning som foretagets flygresor resulterar i.
Exempel pa metoder ar val av flygbolag och flygrutter, kop av utslappsratter, CDM-projekt och tradplanteringsprojekt.

forbattringsforslag som initierades av granskningen
kunde huvudsakligen relateras till kvarstaende
fastighetsrelaterade dtgarder.

Swedfunds CO2-avtryck
Swedfunds huvudsakliga miljobelastning ar av forklar-
liga skl den som sker i portfoljbolagen. Den miljo-
belastning som sker i samband med vara anstalldas
flygresor i tjansten ar emellertid ocksa ndgot som vi
behover reducera effekterna av, eller kompensera for.
Tjansteresorna ar viktiga for var verksamhet. Att pa
plats lokalt gora delar av due diligence-arbetet infor
beslut om en investering, liksom att aktivt delta i
arbetet med portfoljbolagen i forvaltningsprocessen ar
naturligtvis nodvandigt. Vi stravar efter att minimera
flygresorna genom telefonkonferenser nar sd ar
mojligt. Det ar dock troligt att vart totala resande
kommer att 6ka framover, dd Swedfunds verksamhet
beraknas vaxa de narmaste dren.

Under 2012 resulterade Swedfunds flygresor i
215 ton utslapp av CO2 (270 ton 2011). Skillnaden
mellan dren later sig dock inte analyseras p.g.a. port-

foljens variation och skillnader i verksamhetens art.

Vi kommer att arbeta vidare med denna friga
och soka relatera flygresornas miljobelastning till
relevanta jamforelsetal, sisom antal medarbetare,
antal nya investeringar, investeringsvolym eller antal
portfoljbolag. Till andra fragor som kommer att
varderas i ssmmanhanget hor flygplansflottans
modernitet, val av flygrutter till destinationerna, kop
av utslappsratter, CDM-projekt eller tradplanterings-
projekt som kompensation for den miljobelastning
vara flygresor orsakar.

Prisbelonat miljéarbete

Swedfund hyr kontorslokal i Stockholm av fastig-
hetsbolaget Hufvudstaden som fick bdst poang av
samtliga svenska foretag i Carbon Disclosure
Project, en varldsomspannande undersokning av de
storsta borsnoterade foretagen, i vilken man under-
soker hur foretagen analyserar sina vaxthusgasut-
slapp och arbetar strategiskt med klimatfragan. For
andra aret i rad fick Hufvudstaden dven hogst
podng av samtliga nordiska fastighetsbolag.
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SWEDPARTNERSHIP

wedpartnership ar Swedfunds erbjudan-
de till svenska sma- och medelstora
foretag. Erbjudandet dr unikt pa den
svenska marknaden. Syftet ar att med
hjalp av svenska sma och medelstora
foretags kompetens och investeringar bidra till att
utveckla den privata sektorn i utvecklingslinder och
darigenom medverka i utvecklingssamarbetet.

Swedpartnership har sedan 2009 bidragit till
totalt 110 svenska sma och medelstora foretags
investeringar i Swedfunds verksamhetslander. Stodet
fran Swedpartnership bidrar till att foretagen kan
sdtta av de resurser som behovs for att tillsammans
med lokala partners lagga en stabil grund for ett
langsiktigt affirssamarbete.

Swedpartnerships stod har sedan starten 2009
varit maximalt 750 000 kr och hogst 40 procent av
ett projekts totala kostnad. Stodet vander sig till
svenska foretag och ar avsett for investeringar i
kompetensoverforing och utrustning i samband med
att foretagen startar upp ett nytt och langsiktigt
affirssamarbete med en lokal partner. Swedfunds
erfarenhet och kunskap om vad som kravs for att
framgangsrikt etablera ett foretag pa en utvecklings-
marknad ligger bakom utformningen av Swedpart-
nerships erbjudande och bedomningen av de ansok-
ningar som kommer in.

Under 2012 tog Swedpartnership emot totalt 32
ansokningar om stod, jamfort med 50 under 2011,
varav 25 (32) har beviljats. Under 2012 beviljades
stod for totalt 23,5 MSEK (20 MSEK), fordelat pa
15,5 MSEK (15,8 MSEK) for investeringar i kompe-
tensoverforing och 8,0 MSEK (4,2 MSEK) for inves-
teringar i utrustning. Med ett antagande om att
Swedpartnership statt for 40 procent av projektens
finansiering innebar detta att Swedfund tillsammans
med de svenska foretagen investerat ca 60 MSEK,
(50 MSEK) i kompetens och teknologioverforing till
den privata sektorn pa utvecklingsmarknader under
2012.

Under varen 2013 kommer Swedfund att fort-
satta anpassa Swedpartnerships erbjudande i linje
med den positiva uppfoljning av verksamheten som
Utrikesdepartementet genomforde under 2011.
Enligt en ny regeringsforordning fran 2012 kan
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bland annat Swedpartnerships takbelopp, stodet per
enskilt foretag och projekt, uppga till maximalt

200 000 Euro (tidigare 750 000 SEK). Detta ar en
anpassning till den norm som galler for liknande
stod. Ett hogre genomsnittligt stodbelopp bedoms
kunna bidra till storre och barkraftigare projekt,
vilket dven forvintas leda till mer hillbara utveck-
lingsresultat hos de svenska foretagens lokala
partners.

Swedpartnership kommer under 2013 ocksa att
vidareutveckla arbetet med hallbarhetsfragor och
uppfoljningen av projektens utvecklingsresultat.
Swedpartnerships arbetssatt och resultatuppfoljning
foljer de principer, verktyg och modeller som
Swedfunds verksamhet anvander sig av dock med
hansyn till de finansiella instrumentens olika karak-
tar och engagemangens loptid. Av betydelse for drets
verksambhet ar dven att de projekt Swedpartnership
gett stod till under 2012 numera utgor en del av
Swedfunds rapportering till Open Aid.

Har bredvid ar tre exempel pa svenska foretags
investeringar och samarbetspartner som Swedpart-
nership gett finansiellt stod till.



Oscar of Sweden AB, Ukraina

Samarbetspartner: Luga PJSC, Ukraina
Verksamhet: Konfektionering av skjortor

Projekt: Kompetensoverforing inom olika somnadstekniker, tillskarning, tygbearbetning,
produktionsstyrning och ergonomi fér sommerskor, tillskéarare, monsterkonstruktorer och
personal inom produktionsledningen. Totalt omfattandes ca 300 anstéllda. Luga PJSC har med
projektet kunnat bredda och héja kompetensnivan inom den egna verksamheten, vilket starkt
foretagets konkurrenskraft. Projektet har aven mojliggjort att jobbrotation inforts, vilket férvantas
bidra till lagre sjuktal och en effektivare verksamhet. Luga PJSC kan nu fullt ut méta de krav den
svenska samarbetspartnern stéller, vilket blanda annat bidragit till att det ukrainska foretaget
getts mojligheten att etablera fler nya kundrelationer med liknande vésterlandska foretag.

Composite Scandinavia AB, Vietham

Samarbetspartner: Thanh Tai Gas Joint Stock Company
Verksamhet: Tillverkning av gasolflaskor och forsaljning av gasol

Projekt: Det svenska foretaget fick stod fran Swedpartnership for att dverfora
kunskap till det vietnamesiska foretagets personal sa att de larde sig hantera en
hogteknologisk tillverkningslinje for kompositflaskor. Férdelen med kompositflas-
kor jamfort med stélflaskor &r manga: bland annat syns gasolnivan i flaskan, vilket
mojliggdr ett maximalt utnyttjande innan inbyte. Kompositflaskan ar 4 kg lattare
och darmed enklare for kunden att hantera, samtidigt som den medfér minskad
transportvikt. Kompositmaterialet medfér minskad skadegoérelse vid eventuell
explosion p.g.a. brand, lagre buller vid hanteringen och rostar inte. Totalt arbetar
41 personer inom den del av foretaget som tillverkar flaskorna, varav 24
operatorer, 3 tekniker, 1 inkdpare, 10 inom lager och logistik, 2 montérer och 1
kvalitets- och kemikalieansvarig plus séljare.

Check Point China AB, Kina

Samarbetspartner: Cixi Anderui Import and Export Co. Ltd, Kina (dotterbolag till Check
Point China AB).

Verksamhet: Inkop och kvalitetssakring av industrikomponenter

Projekt: Kompetensoverforing och investeringar i utrustning, i syfte att bygga upp en
lokal kvalitetskontroll, samt att i samarbete med det kinesiska foretagets lednings-
grupp utveckla och effektivisera ledningen och styrningen av verksamheten. Det
genomforda projektet har pa ett vasentligt satt bidragit till att stérka och utveckla
affarssamarbetet mellan de bada foretagen. Bra exempel pa detta ar de genomférda
investeringarna i matutrustning, det framtagna gemensamma ledningssystemet, en
tydligare och effektivare marknadskommunikation, samt att det svenska foretaget
introducerat och implementerat sin Code of Conduct i det lokala foretaget. Allt detta
har bidragit till att starka banden mellan det svenska moderbolaget och det
kinesiska dotterbolaget.




INFORMATION

OM

REDOVISNINGEN

Swedfund har att, liksom alla statens helagda bolag,
folja Regeringskansliets sirskilda Riktlinjer for
extern rapportering for foretag med statligt dgande
(beslutade av regeringen den 29 november 2007).
Dessa riktlinjer ar i sin helhet tillgangliga pa reger-
ingskansliets hemsida.

Redovisningsprofil
2012 ars redovisning ar, pa satt som fjolarets, en
sammanhdllen hallbarhets- och drsredovisning
avseende rakenskapsaret/kalenderaret 2012.
Arets redovisning har ett sirskilt fokus pa redovis-
ning av det arbete som gjorts med utgangspunkt i
agarens tydliggorande av bolagets uppdrag och som
en foljd av detta ett omfattande strategi- och policy-
arbete samt redovisning av Swedfunds metodutveck-
ling avseende utvecklingsresultat.
Hallbarhetsrapporteringen (som utgor en del av
denna hallbarhets- och drsredovisning) ar den femte,
sedan den forsta gjordes 2008 och som det dret
tilldelades pris for Basta hdllbarhetsredovisning i
den redovisningstavling som FAR (branschorganisa-
tionen for revisorer och radgivare) arligen genomfor.
Swedfunds ambition dr att utveckla var redovisning
i enlighet med IIRC (International Integrated
Reporting Council) Framework 1.0.

Redovisningens omfattning och avgransning
Redovisningen omfattar i huvudsak Swedfund och
vara portfoljbolag med sirskilt fokus pa bolagets
aktieagarportfolj i vilka bolag vi har styrelserepre-
sentation, men vi redovisar dven portfoljbolag dar
Swedfund ar langivare. Visentliga antaganden och
matmetoder presenteras lopande i redovisningen.
De data som rapporteras pa aggregerad niva,
avseende utvecklingsresultat och andra portfoljindi-
katorer utgor sammanstallda resultat av informa-
tion som lamnats av portfoljbolagen i sarskilda
egendeklarationer samt i bolagens finansiella och
Ovriga rapportering. Vi dr 6vertygade om att en
transparent rapportering av utvecklingsresultat
gagnar saval virdeutveckling som utvecklingsresultat
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och intressentrelationer men har av sekretess- och av
konfidentiella skal inte mojlighet att rapportera
enskilda portféljbolags prestanda.

Begransningar

Vir verksamhet innebar att vi investerar i ett antal
nya projekt varje ar och siljer av andra. Darmed ar
portfoljen i stindig forandring ndgot som gor
jamforbarheten mellan aren svér. I drets redovisning
har vi dndrat rapporteringsrutinen avseende ESG-
resultat fran portfoljbolagen pa sitt som pdannonse-
rades i fjolarets rapport. Andringen har att gora
med tidpunkten for var rapportering. Vara portfolj-
bolag har tidigare ombetts rapportera till Swedfund
den 31 mars varje ar, vilket ocksa utgor det datum
da Swedfund ska rapportera till agaren. Detta har
inneburit att Swedfund tidigare valt att rapportera
tvd dr gammal information i vad avser portfoljbola-
gens ESG-resultat. Med den nya rapporteringsruti-
nen lamnar vi i denna rapport ESG-resultat avse-
ende aktuellt redovisningsar, 2012-12-31. Den nya
rapporteringsrutinen ar ett pilottest och ger ingen
mojlighet till jamforbarhet med tidigare ar.

Vira portfoljbolags finansiella rapportering ar
foremal for revision och oberoende granskning, men
portfoljforetagens lamnade rapportering i egende-
klaration avseende ESG-resultat, Portfolio Company
ESG Key Performance Report, har inte varit foremal
for oberoende granskning.

Tillampningsniva enligt redovisningsramverket
Global Reporting Initiative, GRI

Vi har likt tidigare ar valt att tillimpa Global
Reporting Initiative’s (GRI) redovisningsramverk for
hallbarhetsredovisningen, version G3 samt GRI:s
Financial Services Sector Supplement. Var valda
tillimpningsniva dar C+ och uppdraget att 6versikt-
ligt granska och oberoende bestyrka hallbarhets-
redovisningen ar givet Swedfunds valda revisorer, PwC.



Redovisningens
tillimpningsniva

B A

[ Standardupplysningar

Redovisa alla punkter Samma krav som for niva B
for niva C och:
1.2

39-313

4.5-413,4.16-4.17

Upplysningar om hallbarhets-
styrningen for varje indikator-
kategori

Upplysningar om hallbarhets-
styrningen for varje indikatorkategori

. Redovisa:
- g 11 o
G3 Upplysningar E 21-2.10 ‘ E
om pmﬁ[ g 3.1-38,3.10-3.12 ! erg
s 4.1-44,414-415 g
= =
=
=
= Behivs ] =
G3 Upplysningar = 2
om hdllbarhets- = -
styrningen ; 2
= &
=
=
= Redovisa minst tio resultatindikatorer, =
(3 Resultatindikatorer F:J och &tminstone en fran vardera:
| < soial, ekonomisk och miljopaverkan
&branschspedﬁka -
resultatindikatorer g

Redovisningen bestyrkt av utomstdende
Redovisningen bestyrkt av utomstaende

Redovisa minst 20 resultatindikatorer,
och dtminstone en fran vardera:
ekonomisk paverkan, miljopaverkan,
manskliga rattigheter, anstallningsfor-
hadllanden och arbetsvillkor, organisa-
tionens roll i samhallet, produktansvar.

Redovisa varje kamindikator | G3 ach
varje branschspecifik* indikator med
hansyn till vasentlighetsprincipen
genom att antingen a) redovisa
indikatorinformation eller b) forklara
skalen far att inte redovisa

*Branschspecifika tilldgg i slutlig version

UN Global Compact, Communication

on Progress, COP

Med dtagandet om UN Global Compact, som
Swedfund attesterade i april 2012, foljer att Swed-
fund érligen kommer att redovisa arbetet med
implementeringen av Global Compacts 10 principer
i en arlig Communication on Progress (COP).
Bolagets forsta COP ska lamnas i april 2013, varfor
vi valt att i drets hallbarhets- och drsredovisning
integrera var forsta COP. Vi har valt att i det sar-
skilda GRI/COP-indexet referera till den informa-
tion som stipuleras i BASIC GUIDE Communication
on Progress, GC Active Level, framtagen av UN
Global Compact.

UN PRI
Med dtagandet om UN PRI, som Swedfund atteste-
rade i augusti 2012, har vi forbundit oss att drligen

ocksa rapportera resultaten av detta arbete i elektro-
niskt format direkt till PRI:s sekretariat och i kom-
mande hallbarhets- och arsredovisningar med forsta
rapportering 2014 avseende verksamhetsaret 2013
(rapporteringen till PRI:s sekretariat kan goras
on-line under sex manader fran oktober 2013 till
och med mars 2013).

Kontaktpersoner
Kontaktpersoner avseende hallbarhets- och arsredo-
visningen ar Elisabeth Mattisson, Chef Finans och

Administration samt Lars-Olle Larsson, Manager
ESG Affairs.
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GRI/COP-INDEX

Indexet nedan refererar till GRI:s indikatorer och Global Compacts tio principer.

Helt redovisad

Delvis redovisad

Samband
med
GRI |Beskrivning Sida | Kommentar Euf‘:'pe”
Global
Compact
1 Strategi och analys
1.1 | Uttalande fran organisationens hogsta beslutsfattare 4-6
2 Organisationsprofil
2.1 | Organisationens namn 60
29 \_/.ilktigaste varumarkena, produkterna och/eller 8. 60
tjansterna
Organisationsstruktur, enheter, affarsomraden,
2.3 L 60, 65
dotterbolag och joint ventures
2.4 |Lokalisering av organisationens huvudkontor 60
2.5 |Antal lander som organisationen har verksamhet i 60
2.6 | Agarstruktur och féretagsform 60
2.7 |Marknader som organisationen ar verksam pa 36-37
2.8 |Den redovisade organisationens storlek 60-87
2.9 |Vasentliga forandringar under redovisningsperioden 60-61
N . Inga priser har mottagits
2.10 |Utmarkelser och priser - ungde$2012 9
3 Information om redovisningen
3.1 | Redovisningsperiod 56
39 Datum f('j_r publiceringen av den senaste 30 mars 2012
redovisningen -
3.3 |Redovisningscykel 56
3.4 |Kontaktperson 57
3.5 | Processer for definition av innehallet i redovisningen 56
3.6 |Redovisningens avgransning 56
37 Begransningar fér redovisningens omfattning och
) avgransning 56
3.8 | Princip for redovisningen av joint ventures etc. 56
3.10 |Foérandringar av tidigare redovisad information - Inga vasentliga férandringar
- Inga vasentliga férandringar.
311 Vésentl?ga fbr?indringar avseende avgransning, Ny rapportering§rutin
omfattning, matmetoder avseende portféljbolagens
ESG-resultat.
3.12 |Innehallsférteckning med GRI standardupplysningar 58-59
313 Policy och tillampning betraffande externt 56 Redovisningen ar bestyrkt
) bestyrkande av PwC
4 Styrning, ataganden och intressentrelationer
4.1 |Redogoérelse fér organisationens bolagsstyrning 66-68 1-10
4.2 |Redogorelse fér om styrelseordférande ocksé ar VD - Styrelseordférande ar inte VD 1-10
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4.3 |Antal oberoende styrelseledamoéter S_tyrelsen ar.oberoende av 1-10
- foretagsledningen
Aktiedgare deltar i 1-10
Mojligheter for aktiedgare och anstéllda att komma bolagsstdmman. Anstallda
44 |, s ;
till tals har méjlighet att direkt
67 |kontakta VD
Intressentgrupper som organisationen har kontakt
414
med 31-33
4.15 | Princip for identifiering och urval av intressenter 31
FS |Supplement for finansiella sektorn
FS1 | Miljé- och sociala policyer tillampade i verksamheten 20-23 1-10
FS2 Process for beddomning av miljé- och sociala risker i 2599
verksamheten 1-10
Process for kompetenshdjning avseende miljo- &
FS4 ; . 21
sociala fragor
FS5 Inte'raktlop med portféljpolag angaende miljo- & 45-50
sociala fragor 1-10
FS6 |Investeringsportfolj fordelad pa region, storlek, sektor 23-2317
FS9 Revisioner avseende miljo- och sociala policyer och 49-51
processer 1-10
Andel portfoljbolag dar miljé- och sociala fragor har Egendeklaration avseende
FS10 45-50 S
adresserats nyckelindikatorer. 1-10
EC |Ekonomiska resultatindikatorer
Aktieagartillskott (400 Mkr),
EC4 |Visentligt finansiellt stod fran den offentliga sektorn | | 12, 62 | S2Mt medel for Teknisk
Assistans och
Swedpartnership
EC8 Inve§ter|ngar| infrastruktur och tjanster for 38-43
allmanhetens nytta
EC9 |Beskrivning av indirekta ekonomiska effekter 43, 52
EN |Miljomassiga resultatindikatorer
EN17 Grl::ira relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser, i 53 g
LA |Anstillningsférhallanden och arbetsvillkor
LA1 | Total personalstyrka, per anstallningsform och region 78-80
LA13 Mangfaldsmdlkatorerfor ledning respektive dvriga 78-80 1.6
anstallda
HR |Manskliga rattigheter
HR1 Andel investeringsbeslut med krav gallande 20-23,
manskliga rattigheter 25-30 1-6
SO |Organisationens roll i samhallet
29 av 91 bolag har valts ut
Andel affarsenheter som analyserats avseende risk for egendeklarationen.
S02 for korruption 47-48 Samtliga 29 bolag har 10
ldmnat svar.
SWEDFUNDS HALLBARHETSREDOVISNING 2012 | 59



ARSREDOVISNING

Forvaltningsberattelse for Swedfund
International AB rakenskapsaret 2012

Styrelsen och verkstillande direktoren i Swedfund
International AB lamnar harmed sin forvaltnings-
berittelse for rakenskapsaret 2012.

BOLAGETS MAL OCH INRIKTNING

Verksamhetsform

Swedfund International AB 4gs av svenska staten.
Bolaget dr en utvecklingsfinansidar med sa kallat
sarskilt samhallsansvar. Bolaget har sitt huvudkontor
i Stockholm och ett representationskontor i Nairobi.

Mal

I dgaranvisningen

Bolaget ska bidra till mélet for Sveriges politik for
global utveckling (PGU) om en rittvis och hallbar
global utveckling genom héllbart foretagande.
Mialen for bolagets verksamhet ar malet for interna-
tionellt utvecklingssamarbete om att bidra till att
skapa forutsattningar for fattiga manniskor att
forbattra sina levnadsvillkor, respektive malet for
reformsamarbetet i Osteuropa om en stirkt demo-
krati, rattvis och hallbar utveckling samt nirmande
till Europeiska unionen och dess virdegrunder.

Enligt bolagsstdmmobeslut

Bolaget ska enligt beslut pd arsstimman (ekono-
miskt mal) efterstrava att den genomsnittliga
avkastningen pa det egna kapitalet fore skatt Gver-
stiger den genomsnittliga statsskuldsrantan med ett
ars 1optid. Avkastningen ska matas 6ver rullande
sjudrsperioder.

Verksamhetsinriktning

Bolaget ska, tillsammans med strategiska partners,
medverka till investeringar som inte bedoms kunna
realiseras med enbart kommersiell finansiering.
Verksamheten ska bedrivas pa ett affirsmassigt sitt.
Investeringarna ska vara ekonomiskt, miljomassigt
och socialt hallbara. Vid beredning av och beslut om
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investeringar, ska deras forvantade bidrag till
utvecklingsmalet enligt avsnittet ovan forsta stycket
for verksamheten tillmitas avgorande vikt.

Landval
Bolaget ska investera i linder som enligt OECD/
DAC:s definition kvalificerar for utvecklingsfinansie-
ring. Bland utvecklingslinderna ska bolaget priori-
tera investeringar i ldginkomstldnder och postkon-
fliktlander. Investeringar i 6vre medelinkomstlander
enligt OECD/DAC:s definition bor endast ske i
linder med vilka Sverige bedriver bilateralt utveck-
lingssamarbete.

Se vidare ”Swedfund - en bistandsaktor och
utvecklingsfinansiar” sid 8 i hallbarhetsredovisningen.

Swedfunds hela dgaranvisning www.swedfund.
se/wp-content/uploads/2012/04/% C3 % 84garanvisn
ingar-2012.pdf och i bilaga 1, sidan 89.

Swedpartnership

Under varumarket Swedpartnership lamnar Swed-
fund avskrivningslan till svenska sma och medel-
stora bolag for satsningar i Swedfunds verksamhets-
lander. Verksamheten finansieras i sin helhet av
svenska staten genom sarskild medelstilldelning.
Lank till den férordning som i huvudsak reglerar
verksamheten. www.riksdagen.se/sv/Dokument-
Lagar/Lagar/Svenskforfattningssamling/Forordning-
20081272-om-Swed sfs-2008-
1272/?bet=2008:1272

Verksamhetsresultat 2012 och langsiktigt
ekonomiskt mal

I vad avser Swedfunds strategi, hallbarhetsmal och
resultatredovisning hanvisas till sid 18 i hallbarhets-
redovisningen.

Bolaget gor under 2012 en kraftig forlust -217,6
(-60,8) MSEK till foljd av stora nedskrivningar i
investeringsportfoljen. De enskilt storsta nedskriv-
ningarna hérror fran tva bolag,



Raffia som under en foljd av ar bidragit till Swed-
funds negativa resultat har nu avvecklats genom
inkramsforsaljning och delforsiljningar av dotter-
bolag. Vid tiden for Swedfunds ursprungliga investe-
ring fanns verksamheten i Tanzania. Kenya hade
etablerats som en greenfield och i samband med
Swedfunds investering sa forvarvades verksamheten
i Sydafrika. Dessa tre enheter har avyttrats till tva
olika dgare — en dgare for verksamheterna i Ost-
afrika och en for verksamheten i Sydafrika. Produk-
tions bedrivs idag i alla tre enheter och antalet
anstillda i bolagen ar uppemot 1 000.
Forsiljningsprocessen har kantats av manga
svarigheter sisom administration relaterad till
forsaljningsprocess, hantering och 6verlatelse av
panter samt svarigheter att i sparen av den finan-
siella krisen erhdlla finansering. Detta har gjort att
processen dragit ut pa tiden vilket har hindrat bolagen
fran att bedriva verksamhet pa ett optimalt sitt.
Bolagen har foljaktligen tappat drivkraft pa sina
marknader och dven fatt se nya konkurrenter dyka
upp. Idag drivs verksamheterna i Kenya, Tanzania och
Sydafrika med en ambition om att nd lénsamhet inom
en snar framtid. Investeringen, som ar helt nedskriven,
kommer under en tid att finnas i kvar Swedfunds
balansrakning utan att bolagen bedriver nagon
industriell verksamhet. I bolagen finns en del utesta-
ende juridiska fragor att l6sa. Reservering har skett for
detta dandamal. Se vidare foregdende ars héllbarhets-
redovisning under rubriken ” Ansvar som kostar”.
Swedfund arbetar varldens i fattigaste linder och
detta innebdr ett stort finansiellt risktagande.
Nedskrivningar har i drets bokslut gjorts i enlighet

med redovisningsprinciper beskrivna pa sidan 76.

Resultatnivan i bolag som bedriver utvecklings-
finansiering varierar kraftigt over dren beroende pa
uppnadda forsaljningsresultat och i vilken investe-
ringsfas bolaget befinner sig i.

Bolaget har en stravan att 6ver tid ticka sina
kostnader genom intdkter fran ldneportfoljen och
likviditeten. Aktieforsaljningar, aktieutdelningar
samt nettot av aterforingar respektive nedskrivning-
ar utgor de avgorande parametrarna for foretagets
resultatutveckling utover den kostnadstickning som
uppnas med hjilp av ranteintakter.

De fyra senaste dren har alla varit forlustbring-
ande. Det betyder att bolaget inte lingre nar upp till
sitt ldngsiktiga ekonomiska mal. Om bolaget under
foljande ar skall kunna mota sitt ekonomiska mal
kravs en kraftig resultatforbattring som bara kan
uppnas vid forsiljningar av portfoljbolag. Under
kommande ar (2-3 ar) forvantas svagt positiva
resultat for bolaget vilket inte ar tillrackligt for att
mota det ldngsiktiga ekonomiska malet under
motsvarande tidsperiod. Swedfund har under en
langre period befunnit sig i investeringsfas vilket
betyder att antalet bolag mogna for exit ar fa.
Planerad innehavstid ar 7 till 10 ar.

Bolaget har en skattefordran uppgaende till 34
819 tkr. Var bedomning grundat pd analyser av
kommande forsaljningsresultat dr att inom en inve-
steringscykel (7-10 ar) uppna tillrackliga realisa-
tionsvinster for att fordran skall kunna utnyttjas.

Aktieforsiljningar, aktieutdelningar samt nettot
av aterforingar respektive nedskrivningar utgor de
avgorande parametrarna for foretagets resultatut-
veckling.

Nedan visas avkastningen pa ingdende eget kapital
for enskilt ar och genomsnittligt 6ver perioden jamfort
med statsskuldriantan for enskilt ar och genomsnitt-
ligt 6ver perioden.
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RORELSEN 2012

Investeringsverksamheten

Av totalt tolv forsdljningar ar atta sdlda andelar av
fonder. Fyra aktieinnehav har salts i sin helhet. Ett
bolag har silts efter ca ett ars innehavstid pa grund
av att den strategiska partnern silt sitt innehav. De
salda aktieinnehaven och fondandelarna har sam-
mantaget givit upphov till en nettorealisationsvinst
om 14,2 (80,9) MSEK.

Tre lan och tva garantier har avslutats i sin
helhet. Tva lan har konverterats till aktier, helt
respektive delvis.

Nedskrivningar har gjorts av aktier, lan och
rantor enligt princip for vardering beskriven pa
sidan 76 med 269,3 (163,8) MSEK. Aterforingar
har gjorts med 11,0 (0) MSEK.

Det bokforda portfoljvardet, inklusive garantiut-
fastelser har minskat marginellt fran 1 495,5 MSEK
till 1 405,2 MSEK under verksamhetsaret.

Hallbar utveckling
Miljé och etik
Bolaget skall i sin investeringsverksamhet bidra till
att framja en héllbar global utveckling, god miljo,
en god foretagskultur och goda arbetsvillkor, se vidare
”Resultatredovisning av investeringsportfoljen”, sid
45 i hallbarhetsredovisningen.

Bolaget lamnar hallbarhetsredovisning enligt
GRI:s redovisningsramverk, sektorsupplement
Financial Sektor, tillimpningsnivd C+.

Utvecklingsresultat

Bedomt utvecklingsresultat redovisas till styrelsen
for varje enskild investering i samband med styrelse-
beslut. For pagdende direktinvesteringar redovisas
utvecklingsresultat i den arliga portfoljbolagsrap-
porten samt for avslutade investeringar i exitrappor-
ten. Swedfund arbetar kontinuerligt med att for-
battra rutiner och rapportering kring arbetet med
utvecklingsresultat. Under hosten har styrelsen
arbetat med att tydliggora mal och inriktning for att
mojliggora en bittre styrning och redovisning av
utvecklingsresultat. Se vidare under rubriken
”Resultatredovisning av investeringsportfoljen”

sid 45 i héllbarhetsredovisningen.

Jamstalldhet

Bolaget har uppfyllt de jamstilldhetsmal som sattes
upp i jamstalldhetsplanen. Konsfordelningen dr
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jamn mellan kvinnor och min i olika typer av
arbetsuppgifter. Atgirder har vidtagits for att bade
kvinnliga och manliga arbetstagare skall kunna
forena arbete och fordldraskap.

Finansieringsverksamheten

Bolaget finansieras, med undantag for Swedpartner-
ship och medel for teknisk assistans, i sin helhet med
eget kapital. Langfristig och kortfristig upplaning
anviands for att begrinsa foretagets valutarisker och
ranterisker vid utldning i utlindsk valuta. Se vidare
avsnitt om risker.

Av det kapitaltillskott som bolaget erholl 2011
var MSEK 200 avsett att anvandas till investeringar
i Afrika. Hela beloppet har under 2012 anvints till
investeringar i regionen.

Bolagets kortfristiga placeringar har avkastat
1,71% (2,80%).

Foretagets finansiella stallning ar god. Soliditeten
uppgar till 84,9% (82,5%). Bolaget har under aret
erhallit aktieagartillskott 400 MSEK. Kortfristiga
skulder uppgar till 7,5% (6,0%) av balansomslut-
ningen.

Portfoljinvesteringarnas andel av balansomslut-
ningen uppgar till 37,4% (41,4%).

Figur 1. Likviditet 2012-12-31
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2 158 MSEK
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Hur likviditeten ar placerad framgar av not 16.



Enligt balansriakningen uppgar bolagets likviditet
(kortfristiga placeringar och kassa och bank) till 2 158
MSEK. Likviditeten atgar enligt foljande figur 1. Bolaget
har per 2012-12-31 ett likviditetsoverskott pa 665
MSEK att anvinda till nya investeringar. Avtalade
investeringar betalas ibland ut 6ver flera ar och inte
alla beslut fattade av styrelsen kommer till avtal om
utbetalning. Likviditet maste reserveras bade for
beslutade och avtalade investeringar for att bolaget
skall ha medel till sina dtaganden. Bolaget gor langsiktiga
likviditetsprognoser dir hansyn tas till dterfloden mm.

Risker
Swedfund investerar i aktier i portfoljbolag och ger
lan till portfoljbolag. Finansverksamhet bedrivs endast
som stod for affirsverksamheten. Genom Swedfunds
verksamhet uppstar savil affirsmassiga risker,
kreditrisker, finansiella risker som operativa risker.
Det ar viktigt att notera att till foljd av att
Swedfund investerar i lander i utvecklingsfas, sa kan
i vissa fall mojligheterna att skydda av finansiella
risker forsdmras och i virsta fall helt omojliggoras.
Exempel pa faktorer: korruption, legala ramar, brist
pa lokal finansmarknad.

Risken att investeringarna inte bidrar med
utvecklingsresultat

Hur Swedfund uppnar utvecklingsresultat beskrivs
under rubriken *Resultatredovisning av investerings-
portfoljen”, sid 45 i hallbarhetsredovisningen. Dar
framgar vilken analysmodell som valts och hur
klassificering sker.

Politiska risker

Definition: Risken for resultatforandring till foljd av
forandringar i ett lands politiska struktur eller
politiska inriktning, eller handelser kopplade till
politisk instabilitet.

Policy: Risken bedoms i samband med att beslut om
investering fattas och kontinuerligt i bevakningen av
investeringen.

Swedfunds uppdrag att verka i utvecklingslander
med tonvikt pa de fattigaste, Afrika och postkon-
fliktomraden, gor att portfoljinvesteringarna ar
utsatta for poliska risker. Riskerna kan bland annat
hanteras genom att kontinuerligt bevaka investe-
ringslanderna och forsoka mildra effekterna av
politisk instabilitet.

Affars-/Kreditrisker i affdrsverksamheten
Definition: Affirsrisk definieras som risken for
minskade intdkter pa grund av volymminskningar,
prispress eller konkurrens.

Kreditrisk ar risken att lan-/garantitagaren ej kan
fullgora sina forpliktelser.

Investeringar i aktier i portfoljbolag respektive
utlaning till desamma genererar sdval affirs- som
kreditrisker.

Policy: Kreditrisker skall inte skyddas av finansiellt.
Kredit- och affarsrisker hanteras genom den affars-
massiga kontrollen av portfoljbolagen.

Vid arsskiftet uppgick den totala aktieinvesteringen
(netto) i portfoljbolagen till 994 (940) MSEK, och
utlaningen (netto) till 389 (549) MSEK.

Finansiella risker

Rénterisker
Definition: Risken att resultatet paverkas till foljd av
att rantan stiger eller sjunker.

Rinterisken i Swedfund harror huvudsakligen fran
tre kallor: utlaning till portfoljbolag, upp-laning for
att lana ut till portfoljbolag, samt placering av
likviditet.

Policy: Swedfund skall minimera ranteriskerna.
Swedfund skall om mojligt anvanda kort rantebind-
ningstid pd sdval ut- som upplaning samt placering
av likviditet. I den man affirsverksamheten kraver
langre rantebindnings-tider pa utldning, skall dessa
matchas mot langre rantebindningstider pa uppla-
ningen.

Den genomsnittliga rantebindningstiden pa
Swedfunds totala ranteexponering far inte overstiga
18 manader.

Vid arsskiftet uppgick den genomsnittliga bind-
ningstiden till 9,5 manader.

Valutarisk
Definition: Risken att resultatet paverkas till foljd av

att ndgon valutakurs stiger eller sjunker.

Valutariskerna harror fran saval aktieplaceringar
och utlaning, som fran kontrakterade men ej utbeta-
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lade dtaganden. Likviditeten kan dven skapa tempo-
rira valutarisker, t.ex. fran utlindsk likvid vid
forsdljning av en investering, eller om ett upplanings-
forfarande i utlindsk valuta inleds.

Policy: Swedfund skall inte skydda av valutarisker
pé aktieinvesteringar.
Swedfund skall strava efter att minimera valuta-
risken pa lan till portfoljbolag.
Swedfund skall normalt sett inte skydda av valuta-
risker pa Kontrakterade ej utbetalda dtaganden.
Likviditeten skall placeras i svenska kronor.

Nettoexponeringen vid arets slut uppgick till -14
MSEK i balansrikningen. Maximalt tilliten expone-
ring ar 100 MSEK. Kontrakterade men inte utbeta-
lade ataganden uppgick till 381 (476) MSEK.

Likviditets- och kreditrisker

i finanshanteringen

Definition: Likviditetsrisk: Risken att man inte kan
sdlja ett finansiellt instrument till ett rimligt pris
inom en rimlig tidsperiod.

Kreditrisk: Risken att motparten fallerar.

Likviditets- och kreditrisker inom finanshanteringen
uppstar vid placeringen av likviditets-bufferten.

Policy: Likviditets- och kreditrisker inom finanshan-
teringen skall minimeras. Swedfunds likviditet far
endast placeras hos Riksgildskontoret, i bankin-
laning eller i rantebarande vardepapper, och med
begransningar enligt nedan. Placeringarna skall vara
likvida. Under normala omstandigheter skall de vara
omsittningsbara till likvida medel inom rimlig tid
och till férsumbara transaktionskostnader.
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Swedfund (forvaltaren) skall vid placering iakttaga
forsiktighet. Vid misstanke om mojliga dterbetal-
ningsproblem hos motpart skall Swedfund forvalta-
ren avstd fran investering dven om misstankarna vid
tidpunkten ej aterspeglas i ratingen.

Vid arsslutet uppgick likviditeten till 2 158 (1 975)
MSEK. Hur likviditeten ar placerad framgar av not 16.

Upplaningsrisk
Definition: Avser risken att ej kunna genomfora den
uppléning som kravs till en rimlig kostnad.

Swedfund finansierar huvudsakligen verksamheten
med eget kapital. Upplaningsrisk uppstar darfor
endast till foljd av framtida upplaning av utlindsk
valuta. (Vid upplaningen pantsittes motsvarande
belopp i svenska kronor.)

Policy: Swedfund skall minimera upplaningsriskerna
ndr s ar ekonomiskt och praktiskt forsvarbart.

Vid arsskiftet uppgick upplaningsrisken (netto) till
162 MSEK, fordelad sa att maximala absolutbe-
loppet for en tidsficka uppgick till 48 MSEK.

Motpartsrisk
Definition: Risken att motparten i en finansiell
transaktion fallerar

Motpartsrisker uppstar endast vid pantsattning
inom finansforvaltningen.

Policy: Motpartsrisker skall huvudsakligen endast
tas mot Svenska Staten och dess bolag.

Swedfund har i allt vasentligt inte ndgon motparts-
risk bortsett fran en exponering pa AB Svensk
Exportkredit, vilken vid drsskiftet uppgick de till
420 (520) MSEK.

Operationella risker

Definition: Risker for forluster till fo6ljd av inte
andamalsenliga eller inte fungerande interna forfa-
randen eller system eller pd grund av manskliga fel
eller yttre handelser, samt rattsliga risker.

Policy: Swedfund skall minimera de operativa
riskerna dar sd ar praktiskt och ekonomiskt mojligt.

Swedfund hanterar de operationella riskerna bl.a.
genom att efterleva dualitetsprincipen, dokumenta-
tionskrav, attestordningar, back-up rutiner. Samtliga
avtal skall godkannas av jurist. Swedfund har
rutiner for att bakgrundskontrollera partners och
medinvesterare i syfte att minska riskerna for att
utsattas for korruption och annan brottslighet.

(1) Forvantade utbetalningar for Kontrakterade ej &nnu utbetalda dtaganden kan endast tackas in till rimlig kostnad vid stor oro for att ej kunna f&
tillgang till upplaning i utlandsk valuta. Av det skalet begransas ej exponeringen via policyn, utan varje exponering bor bedomas fran fall till fall av
Verkstallande Direktoren.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrning i Swedfund

Bolaget ags till 100% av svenska staten och tillhor
foretagsgruppen med sirskilt samhallsansvar.
Swedfund tillimpar Statens dgarpolicy och riktlinjer
for foretag med statligt agande (2012) (www.
regeringen.se/sb/d/108/a/172250) i vilken Svensk
kod for bolagsstyrning (feb 2010) (Koden) ingér.
Nimnda dgarpolicy och dgarens vid var tid gallande
dgaranvisningar antagna vid bolagsstimma styr
verksamheten.

Statens dgarpolicy for bolagsstyrning tillimpas
inte i de bolag som Swedfund ar deldgare i. Bolaget
innehar med tvd undantag endast minoritetsandelar
i portfoljbolagen. Bolag som ags helt ar foremal for
avveckling och har overtagits for att bibehalla
utvecklingsresultat och skydda bolagets fordringar.

Swedfunds regelverk i form av policyer inarbetas i
aktiedgaravtal och laneavtal. I 6vrigt tillimpas utlandsk

ratt och normsystem avseende portfoljbolagen.

Av Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag
med statligt 4gande (2012) framgér i vilka fall dessa
riktlinjer utgor avvikelser fran normerna i Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden). Swedfund foljer i
allt vasentligt Koden. Styrelsen har valt att fullgora
de uppgifter som annars ankommer pd revisions-
och ersattningsutskott.

For statliga bolag galler kravet i drsredovis-
ningslagen for borsnoterade bolag att avge en
bolagsstyrningsrapport. Rapporten skall granskas
av bolagets revisorer. Swedfund har valt att lata
bolagsstyrningsrapporten vara en del av den legala
arsredovisningen och omfattas darmed av revisorer-
nas granskning.

Information och dokument avseende bolagsstyr-
ning finns att ta del av pd www.swedfund.se/

om-swedfund/bolagsstyrning/

Struktur for bolagsstyrning — dversikt
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Arsstimma
Aktiedgarens ratt att besluta i bolagets angeldgen-
heter utovas pa bolagsstimman, som ar bolagets
hogsta beslutande organ. Arsstimman tar stillning
till eventuella dndringar i bolagsordningen och
limnar nya dgaranvisningar for bolagets verksam-
het. Andra fragor som beslutas pa bolagsstimman
ar faststallande av resultat — och balansrikning,
ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direk-
toren, val av ny styrelse och revisorer, ersittning till
styrelsens ordforande, 6vriga styrelseledamoter och
revisorer samt riktlinjer for 16n och annan ersattning
till ledande befattningshavare.

Riksdagsledamot har ritt att narvara vid bolags-
stimma och i anslutning till denna stélla fragor till
bolaget. Staimman 4r 6ppen for allmanheten.

Staten genom Utrikesdepartementet
Agaren utser styrelseordforande, styrelseledaméoter
och revisorer, foreslar arvoden till ordforande,
ovriga styrelseledamoter och revisorer samt utvarde-
rar styrelsens arbete. Principen for detta arbete
beskrivs i Statens agarpolicy och riktlinjer for
foretag med statligt 4gande 2012. Dokumentet
innehdller Statens dgarpolicy, Riktlinjer for extern
rapportering, Riktlinjer for anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare och Svensk kod for
bolagsstyrning. www.regeringen.se/

sb/d/15683/a/197214

Revisorer

Revisorer utses enligt lag av drsstimman med
vagledning i Statens dgarpolicy normalt for en
period av ett ar. Revisorerna ar ansvariga infor
dgaren pa stimman och limnar en revisionsberit-
telse 6ver arsredovisningen och styrelsens forvalt-
ning samt rapport over oversiktlig granskning av
hallbarhetsredovisningen. Riksrevisionen har
utnyttjat sin ratt att utse en revisor och en revisors-
uppleant. Riksrevisorns huvuduppdrag ar att
granska och uttala sig om bolagets arsredovisningar
i samma omfattning som de stimmovalda reviso-
rerna. Revisorerna (pd stimman valda och Riksrevi-
sionen) lamnar en sammanfattande redogorelse for
revisionen till styrelsen vid ett tillfalle per ar och till
bolagets ledning tva ganger per ar.

Styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltar bolagets angelagenheter for dgarens
rakning. Styrelsen ska fortlopande bedoma bolagets
ekonomiska stillning och se till att bolaget dr
organiserat sa att bokforingen, medelsforvaltningen,
efterlevnaden av dgaranvisningar mm kontrolleras
pa ett betryggande satt. Styrelsen faststiller policyer
och instruktioner for hur detta skall g4 till, faststaller
en arbetsordning for styrelsen och en instruktion for
verkstillande direktoren. Av dessa styrdokument
framgar hur ansvar och befogenheter fordelas
mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstal-
lande direktoren. Ordféranden ansvarar for utvar-
dering av styrelsens arbete och delger Regerings-
kansliet resultatet av utvarderingen.

Verkstédllande direktor

Verkstillande direktoren utses av styrelsen att leda
bolagets verksamhet. For verkstillande direktoren
giller forutom instruktioner fran styrelsen, reglerna
i aktiebolagslagen och en rad andra lagar, forfatt-
ningar och dgaranvisningar fran staten. VD ingér
inte i styrelsen for bolaget. Ledningsarbetet samord-
nas i en ledningsgrupp bestdende av VD, chefsjurist,
informationschef, ekonomichef, chefen for investe-
ringsverksamheten, chefen for business development
och chefen for strategisk utveckling.

Riskkontroll

Riskkontrollen utfors genom omfattande rapporte-
ring till styrelse och VD om utvecklingen i investe-
ringsportfoljen, likviditetssituationen, ekonomisk
stallning, utvecklingsresultat, finansiella risker,
miljoméssiga och sociala risker mm. Bolagets
jurister arbetar aktivt i hela investeringsprocessen
for att tillvarata bolagets juridiska intressen och
tillse att god sed och standard foljs.

Styrelsens arbete 2012

Styrelsen hade elva sammantraden. Styrelsearbetet
foljer en struktur med fasta och dterkommande
arenden i huvudsak enligt tabellen pa nista sida.
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Styrelsens ledamoter presenteras pa bolagets hem-

sida www.swedfund.se/om-swedfund/organisation/
styrelse/.

Principer for bolagsstyrning i Swedfund
Bolagets 6vergripande mal (utvecklingsmal och
ekonomiskt mal) beskrivs niarmare i avsnittet om
bolagets mal och inriktning pa sidan 60. Utveck-
lingsmalet ar overordnat lonsamhetsmalet. Som en
grundregel kan man saga att ett [onsamt foretag i
allmanhet bidrar till att uppfylla utvecklingsmalet.
For att sdkerstilla att investeringarna ar ekono-
miskt, socialt och miljomassigt héllbara har foreta-
get en Policy for hallbar utveckling” som genom-
syrar verksamheten. Hur arbetet med detta gar till
och vilket resultat det ger beskrivs narmare i bola-
gets hallbarhetsredovisning.

For att i gorligaste man bibehalla och 6ka
kvalitén i portfoljbolagen bedrivs ett aktivt arbete
framst i bolagsstyrelserna samt 6vervakning av
utvecklingseffekter, ESG-prestanda, finansiell
information mm. Det ligger i bolagets uppdrag att ta
risk i verksamhetslinderna genom investeringar.
Stor del av bolagets resurser atgar till att hantera
dessa risker.

For att kunna utfora betalningar, ha tillracklig
likviditet och ldna ut i utlandsk valuta maste bolaget
hantera en del finansiella risker. Hur detta skall ske
regleras av en Finanspolicy jamte instruktioner for
placeringar och upplaning. Huvudfilosofin i finans-
policyn ar att sa langt det ar ekonomiskt forsvarbart
minska den finansiella risken.
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Bolagets ledning

Tf VD idr fodd 1959. Han har arbetat i 7 ar inom
bolaget, de senaste tva dren som ansvarig for
bolagets investeringstransaktioner samt investerings-
portfolj. Han har erfarenhet inom internationell
investeringsverksamhet fran bland annat fran 3i.
Han har ett pagaende styrelseuppdrag i Totebo AB
godkant av Swedfunds styrelse. Han har inga
vasentliga affarsforbindelser/delagarskap i nagot av
bolaget agt portfoljbolag.

Firmateckning
Firman tecknas av Tf VD ensam (av styrelsen utsedd
extern firmatecknare) och genom styrelsens befull-
maktigande, av ndgra medlemmar i ledningsgruppen
tva i forening vid VD:s bortavaro. VD:s firmateck-
ningsratt utovas pa uppdrag av styrelsen genom
styrelsebeslut for alla dtaganden overstigande MSEK
10. Belopp darunder faller inom Tf VD.s firmateck-
ningsratt enligt styrelsens arbetsordning. Beslut
inom Tf VD:s egen ram rapporteras till styrelsen vid
niastkommande sammantrade. Nar firmateckning
skett av ledningsgruppens medlemmar rapporteras
detta vid nastkommande sammantrade. I 6vrig har
ledningsgruppen endast attestratt for kostnader i
begriansad omfattning.

Praktiska skal ligger bakom denna ordning.
Manga avtal och andra handlingar kraver firma-
teckning med kort varsel.

Ersattning till ledande befattningshavare
Regeringens riktlinjer for personer i foretagsledande
stallning tillimpas for bolaget.

Ersidttningsvillkoren for verkstillande direktoren
och ovriga ledande befattningshavare redovisas i not 1.



Styrelsens rapport om intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen

Bakgrund
Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for den
interna kontrollen.

Denna rapport har upprittats i enlighet Arsredo-
visningslagen 6 kap. § 6 och ar begrinsad till den
finansiella rapporteringen.

Bolagets system for intern kontroll dr utformat
for att hantera, snarare an att eliminera, risken for
att misslyckas med att nd affirsmassiga mal och ger
endast en rimlig forsiakran mot vasentliga felaktig-
heter eller brister i den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljé
Bolaget har upprattat ett ramverk for bolagsstyr-
ning, bolagsordning och arbetsordning for styrelsen.
De viktigaste delarna i kontrollmiljon inom ramver-
ket inkluderar tydliga referensramar for styrelsen
med dokumenterad beslutsdelegering fran styrelsen
till VD, organisatorisk struktur, kompetens hos
anstillda, policys, rutiner och ramverk.

Beslutsdelegering finns dokumenterad i en
attestordning vilken ger klara instruktioner till
avdelningscheferna.

Kompetens och forméga hos anstillda betonas
med fortlopande utbildning, praktik och utveckling.

Riskanalys

Bolagets risker i investeringsportfoljen varderas vid
varje kvartal genom ekonomisk utvirdering av
bolagens resultat. Arligen genomfors en storre
portfoljgenomgang dar dven utvecklingsresultat och
ESG utvirderas. Investeringsverksamheten utgor
den visentligt storsta forlustrisken for bolaget.

Lopande uppfoljning av bolagen dar Swedfund
ar aktiedgare sker genom aktivt deltagande i styrel-
searbetet i bolagen med interna och/eller externa
styrelseledamoter.

Vid varje styrelsesammantrade sker en genom-
gang av investeringar under beredning samt uppfolj-
ning av investeringar dar problem uppstatt.

Bolagets finansiella risker hanteras i enlighet med
Finanspolicyn och instruktioner for placeringar och
uppléning faststallda av styrelsen respektive verk-
stillande direktoren. Rapportering sker kvartalsvis
till styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Rutiner och processer for att sakerstalla att den
finansiella rapporteringen ar utformade utifran
dualitet i viktiga kontrollmoment och att genom-
forda kontrollaktiviteter dokumenteras och foljs
upp.

Intern kontroll omfattar samtliga avdelningar
och inkluderar metoder och aktiviteter for att sikra
tillgangar, kontrollera riktigheten och tillforlitlighe-
ten i interna och externa finansiella rapporter samt
sakerstilla efterlevnad av faststillda instruktioner
och riktlinjer.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinst-
medel i kronor:

2374700550 400000000 -224024753 2550675797

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras, sa att
2 550 675 797 kronor 6verfors i ny rakning.

Bolagets resultat och stillning redovisas i efter-
foljande resultat-, balansrakningar, rapport 6ver
eget kapital samt kassaflodesanalys med tillhorande
bokslutskommentarer.
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FINANSIELLT RESULTAT

Resultatrakning

Belopp i kkr Not 2012-01-01-2012-12-31 2011-01-01-2011-12-31
Aktieforsaljning 4

Forsaljningsintakt 2 130 317 131 977

Inkbpskostnad forsalda aktier -116 091 14 226 - 51061 80916
Aktieutdelning 2 19 050 9918
Raéntor och avgifter

Intakter 2 44 000 39 506

Kostnader - 9337 34 663 - 8 607 30 899

Netto upp- resp nedskrivningar av
portféljinvesteringar

Aterforingar 10 979 -

Nedskrivningar - 269 259 - 258 280 - 163799 - 163 799
Salda tjanster

Intakter 2 2055 3348

Kostnader - 13 2042 - 79 3269
Ovriga portféljintikter 2 51 393
Ovriga rorelseintikter 3 18 044 13 052
Bruttoresultat - 170 204 - 25 351
Ovriga externa kostnader 3,6 - 29107 - 30 346
Personalkostnader 1,3 - 52971 - 46 499

Avskrivningar av materiella

. . e 5 - 350 - 434
anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader - 767 - 1397
Rorelseresultat - 253 400 - 104 027
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande . 36 83
resultatposter 5 43751
Réntekostnader och liknande 8
resultatposter " 1033 ) 557
Resultat efter finansiella poster - 217 598 - 60 833
Resultat fore skatt - 217 598 - 60 833
Skatt pa arets resultat 9 - 6 427 15 607
Arets resultat - 224025 - 4522
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Balansrakning

Belopp i kkr 2012-12-31 2011-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 10 395 678

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 711,14 1825 1542
Uppskjuten skattefordran 17 34 819 41247

36 644 42789
Summa anlaggningstillgangar 37 039 43 467

Omsattningstillgangar
Investeringar i portfoljforetag

Aktier 13,14 993 975 939 648
Lanefordringar 12,14 388 506 548 925
1382 481 1488 573
Kortfristiga fordringar
Skattefordran 5513 4115
Kundfordringar 14 50 022 36 711
Ovriga fordringar 14 35470 19 332
.Fo_rutbetalda kostnader och upplupna 15 29 142 24 411
intakter
120 147 84 569
Kortfristiga placeringar 14,16 2101 565 1933 962
Kassa och bank 14 56 545 41 481
Summa omsaéttningstillgangar 3660738 3 548 585
SUMMA TILLGANGAR 3697778 3592 052

SWEDFUNDS ARSREDOVISNING 2012 | 71



Balansrakning

Belopp i kkr 2012-12-31 2011-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 50 000 50 000
Reservfond 540 000 540 000
590 000 590 000
Balanserat resultat 2774701 2419 926
Arets resultat 224 025 -45 226
2550 676 2 374 700
3140676 2964 700
Avsittningar
Avsattning for kapitalférsakringar 1524 1258
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 14,18 267 178 397 114
Owriga skulder 14 10 977 12 668
278 155 409 782
Kortfristiga skulder
14
Skulder till kreditinstitut, del av lang skuld 153 170 123 573
Leverantorsskulder 14 33922 16 994
Ovriga skulder 14 70737 50 487
ppplupna kostnader och forutbetalda 15 19 594 25 257
intakter
277 424 216 312
SUMMA EGET KAPITAL OCH 3697 778 3592 052
SKULDER
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
Belopp i kkr 2012-12-31 2011-12-31
Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut
Obligationer och andra vardepapper 642 437 849 372
Bankrakningar 1249 419
Summa stallda sakerheter 643 686 849 791
Ovriga stillda panter och sikerheter
Pantsatta kapitalférsakringar 1524 1258
Ansvarsforbindelser
Ansvarsforbindelser (garantiutfastelser for
lanefordringar) 22670 6 882
Kontrakterade ej utbetalda
portfoljataganden 358 567 469 048
381 237 475930
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Eget kapital

Aktie- Reserv Balanserat Arets Summa

kapital fond resultat resultat eget kapital
Eget kapital 2009-12-31 50 000 540 000 2087 503 - 3253 2674 250
Vinstdisposition enligt
beslut av arets - 3253 3253 -
bolagsstamma:
Kapitaltillskott 100 000 100 000
Arets resultat - 64325 - 64325
Eget kapital 2010-12-31 50 000 540 000 2184 250 - 64325 2709926
Vinstdisposition enligt
beslut av arets - 64325 64 325 -
bolagsstamma:
Kapitaltillskott 300 000 300 000
Arets resultat - 45226 - 45226
Eget kapital 2011-12-31 50 000 540 000 2419925 - 45226 2964 700
Vinstdisposition enligt
beslut av arets - 45225 45 225 -
bolagsstdmma:
Kapitaltillskott 400 000 400 000
Arets resultat - 224025 - 224025
Eget kapital 2012-12-31 50 000 540 000 2774700 - 224 025 3140 676

Aktiekapitalet bestar av 50 stycken aktier med ett kvotvarde 1 000.
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Kassaflodesanalys

Belopp i Kkr 2012 2011

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -217 598 -60 833
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 287 359 181 609
69 761 120 776
Betald skatt -1 397 -1 232
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 68 364 119 544
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av investeringar i portféljféretag -178 397 -212 727
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -34 123 -9 309
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 29 203 13 836
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -114 953 -88 656

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -67 -436
Investeringar i (-)/awyttring av (+) finansiella tillgéngar 206 433 -21 342
Kassaflode fran investeringsverksamheten 206 366 -21778

Finansieringsverksamheten

Erhalina aktiedgartillskott 400 000 300 000
Minskning(-)/Okning(+) av l&neskulder -101 812 -71 392
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 298 188 228 608
Arets kassaflode 389602 118 174
Likvida medel vid arets borjan 1126072 1007 897
Likvida medel vid arets slut 1515674 1126 072

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

Belopp i Kkr 2012 2011

Betalda rantor och erhallen utdelning

Erhallen utdelning 19 050 9918
Erhallen ranta 87 001 36 851
Erlagd ranta -8 236 -8 236
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

(Belopp i kkr om inget annat anges)

Allmanna redovisningsprinciper

Swedfund International AB:s arsredovisning har upprittats enligt Arsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendationer 1-29 och tillhdrande uttalanden. Redovisningsprinciperna ér
ofdrdndrade 1 jamforelse med foregdende ér.

For att 6ka ldsbarheten av resultatrdkningen och ge en mer rittvisande bild anvénds inte de rubriker
och poster som anges i arsredovisningslagen eller FARs vigledning om &rsredovisningen. Kostnader
direkt hanforliga till respektive intdkt redovisas netto med angivande av de i nettot ingdende posterna.

Kapitalforsakringar redovisas till verkligt viarde pa tillgdngssidan, som en avsittning samt som pantsatt
fordran ocksé den till verkligt vérde.

Bolaget har erhillit medel for teknisk assistans ("TA”) och startprogrammen (Swedpartnership) fran
Svenska Staten. Hur medlen pdverkat resultatrdkningen redovisas i not 3.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Intikter
Aktieforsdljning redovisas nir aktiedverlatelse sker i enlighet med forsdljningsvillkoren samt till det
belopp likviden forvintas inflyta.

Erhéllen utdelning redovisas nér rétten att erhalla utdelning bedoms som séker. Intdkter fran
aktieforséljningar och utdelningar hinfor sig bolagets aktieinnehav.

Rénteintdkter redovisas i enlighet med upplupen rénta samt till det belopp som den foérvintas inflyta.
Riénteintékter hanfor sig till bolagets utlaning. Tillhorande réantekostnader hanfor sig till upplaningen
for att skydda bolaget fran valutakursfordndringar.

Tillgangar och skulder

Tillgdngar och skulder har vérderats till anskaffningsviarden om inget annat anges nedan.
Banktillgodohavanden, kund- och leverantorsskulder, kortfristiga och l&ngfristiga skulder samt 1an i
utldndsk valuta har omréknats till kursen pa balansdagen. Kursdifferenserna &dr hanforliga till
rorelseresultatet. Valutakursdifferenserna ingér i Ovriga rorelseintiikter och uppgar till 10,0 (5,1)
MSEK. Transaktioner i utlindsk valuta omréknas enligt transaktionsdagen valutakurs.

Utlaningen i utlindsk valuta har i huvudsak valutasékrats genom motsvarande upplaning.

Fordringar och skulder upptas i balansrdkningen alternativt som en ansvarsforbindelse eller
pantsittning i samband med att avtal trdffas och bokas bort nér inga forpliktelser enligt avtal langre
foreligger.
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Som kortfristigt betraktas i princip fordringar och skulder med kortare 16ptid &n 1 ar. I bolagets
kortfristiga placeringar kan vardepapper med lingre 16ptid ingd. Hela portfoljen betraktas dndé pé
grund av hog likviditet och kort duration som kortfristig.

Skatt

Foretaget tillimpar Redovisningsradets rekommendation RR 9 Inkomstskatter. Total skatt utgors av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrikningsmetoden med
utgéngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga virden pé tillgdngar och
skulder. Beloppen berdknas baserade pa hur de temporéra skillnaderna forvéntas bli utjimnade och
med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade pd balansdagen.

Avskrivningsprinciper for anliggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pd ursprungliga anskaffningsvarden och berdknad nyttjandeperiod.
Tillgdngarnas avskrivningstid ar fem ar forutom datorer som skrivs av pa tre ar.

Andra langfristiga viirdepappersinnehay
Virdepappersinnehaven vérderas till anskaffningsvirde. Nedskrivning sker vid bedomd bestdende
viardenedgang.

Aktier

Aktier i portfoljforetag ar att betrakta som placeringsaktier och har virderats individuellt till det lagsta
av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvéirdet. Med nettoforsiljningsvirde avses for noterade
portfoljforetag borsvérdet pd Swedfunds bokslutsdag. Vid bedomning av nettoforséljningsvérde for
onoterade foretag utgar bolaget ifran substansvirdet — se tabell nedan - enligt det senast erhallna
bokslutet alternativt redovisas ett ligre belopp om substansvirdet forvintas ha forsdmrats ytterligare
sedan senast erhéllna bokslut.

Nedskrivning gors i 25% intervall enligt f6ljande:

Substansvirde i procent Bokfort virde i procent av
av anskaffningsvirde anskaffningsvirde

Over 62,5% 100%

62,4-37,5% 75%

37,4-12,5% 50%

12,5-5,0% 25%

Under 5,0% 1 kr

Kortare innehavstid dn 2 &r medfor ingen nedskrivning savida inte sirskilda skél foreligger. Vid
nedskrivningar avseende aktier dér Sida stér for hela eller delar av investeringen bokfors den del av
nedskrivningen som ska belasta Sida ej som en kostnad for Swedfund. Istéllet bokfors aktuellt belopp
som en nedskrivning av Swedfunds lan fran Sida, efter verenskommelse med dem.

Aterforing av tidigare nedskrivna aktier i onoterade portfoljforetag gors forst efter det att foretaget
redovisat ett reviderat drsbokslut med positivt resultat. Aterforing kan maximalt géras till ursprungligt
anskaffningsvirde.

Kostnaden for forvaltning av en fond ingar som en del i atagandet samt i anskaffningsvérdet for

fonden.
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Lén

Lan till portfoljforetagen virderas till det belopp varmed de berdknas inflyta. Nedskrivning gors
successivt i 25%- intervall efter 12, 18, 24 och 30 ménaders utebliven betalning alternativt annat lagre
belopp om lantagaren beddms sakna betalningsforméaga.

Kortfristiga fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de berdknas inflyta.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar varderas till det ldgsta av det upplupna anskaffningsvérdet och det verkliga
vérdet.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen dr uppréttad enligt indirekt metod. Med likvida medel avses kortfristiga
placeringar och bankmedel exklusive for upplaning ldmnad pant.
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Not1 Styrelse, anstillda och personalkostnader

Konsférdelning styrelse, VD och 6vriga ledande befattningshavare

varav varav
2012 man 2011 man
Styrelse 8 4 7 3
VD 1 1 1 1
Ovriga ledande befattningshavare 5 3 7 3
Medelantalet anstéllda
varav varav
Land 2012 man 2011 man
Kenya 1,5 100% 2,0 100%
Sverige 34,2 51% 34,0 49%
Totalt 35,7 53% 36,0 52%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
2012 2011
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
32 860 18 391 28 607 15 591
(varav pensionskostn) 0) 1,2) (7437) 0) 1,2) (6 301)
Totalt 32 860 18 391 28 607 15 591
1) Av pensionskostnaderna avser 873 (f.a. 533) pensionsforsakringpremie for fd VD och 504
pensionsforsakringspremie for tf VD.
2) For alla anstallda betalas avgiftsbestamda och darmed jamforliga pensionspremier enligt lag och
kollektivavtal vilka kostnadsforts under aret.
Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledamoter m.fl.
och o6vriga anstallda
2012 2011
Styrelse, wd Owvriga Styrelse, W Owriga
och 6w ledn anstéllda och 6w ledn anstéllda
Sverige 11758 19 292 9349 16 849
(varav ersattning till
styrelse) (450) (428)
(varav I6n och avgangs- (2732) (1 854)
vederlag till fd VD)
(varav 16n till tf VD) (1654)
(varav 16n 6wrig ledn) (6 924) (7 067)
Kenya,rep kontor 1809
Totalt 11758 21101 9 349 19 258
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Ersattningar utbetalda till nuvarande och tidigare styrelseledaméter samt fd VD.

Namn Arvode Styrelsearvoden i portféljpolag
Claes Ekstrom Ordf styr -

Bjorn Borjesson V ordf styrled 90

Renée Andersson Styrled 90

Pernilla Bard Styrled 90

Anna Centerstig Styrled -

Bengt Kvarnback Styrled 90

Anna Ryott Styrled 90

Per Ostensson Styrled -

Tord Olofsson Fd VD dotterbolag 100
Olle Arefalk Fd VD 217
Hugo Thelin Fd styrled 40

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt bolagsstdmmans besiut.

Styrelseledaméternas narvaro vid arets sammantraden
Ledamot 1112 212 312 4112 512 6/12 7/12 812 912 1012 1112
Lars Gardo avgick april
2012

Mia Horn af Rantzien avgick
april 2012

Stina Mossberg avgick april
2012

Maria Norrfalk avgick april
2012

Elisabeth Westberg avgick
april 2012

Claes Ekstrom X X X X X
Renée Andersson - - - - X
Permilla Bard - - - -

Bjorn Borjesson - - - - X
Anna Centerstig - - - - X
Per Ostensson X X X X
Bengt Kvarnback - - - -

Anna Ryott - - - -

X X X X - - - - - - -

X X X - - - ...

X X X X X X X X

X X X X X X
X X X X X X X X
X X X X X X X X
X X X X X X X X
X X X X X X X X

X

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron uppgar till 0,73% (f.&4 0,81%) av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Bolaget har ingen anstalld vars sammanhangande sjukfranvaro uppgar till eller 6verstiger 60 dagar.

Av integritetsskal redovisas ej sjukfranvaron uppdelat pa aldersgrupper och kon.

Lon till VD och o6vriga ledande befattningshavare, avgangsvederlag mm

Tf VD (tilitrddde 11 januari 2012) har fast ersattning om 133 333 kr per manad. Ingen rorlig erséattning utgar.
Forordnandet som tf VD har en uppsagningstid om 1 manad. Tf VD atergar darefter till sin tidigare
ordinarie tjanst. Fd VD hade vid uppsagning fran féretagets sida avtal om avgangsersattning motsvarande
samtliga kostnader (I6n under uppsagningstid 6 man, avgangsvederlag 11 man, sociala avgifter mm).
MSEK 4,7 avseende den fore detta VD:n har belastat periodens resultat.

ljuni traffades avtal med kommunikationschefen om anstaliningens upphérande. Kostnaden MSEK 1,4
(avgangsvederlag och sociala avgifter) har belastat periodens resultat. Utbetalningen har i enlighet med
avtalet skett som ett engangsbelopp vilket inte ar i dverensstammelse med riktlinjerna for ledande befatt-
ningshavare. | dessa framgar att avgangsvederlag skall utbetalas manadsvis.
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Léner till 6vriga ledande befattningshavare

Namn Befattning Utbetald arsldn fast ersattning

Eva-Marie Andersson Chefsjurist 1018 255

Oscar Carlsson Chef operations 886 375

Karin Isakssson Chef origination 1020 221

Per Juth Chef strategisk utveckling 1463 202

Maria Lannér (inkl avg) Kommunikationschef 1478 595 Avgick juni 2012.
Elisabeth Mattisson Ekonomichef 1057 076

For 6vriga ledande befattningshavare och tf VD betalas avgiftsbestamda och darmed jamférliga
pensionspremier enligt lag och kollektivavtal vilka kostnadsforts under aret.

Vid uppsagning fran foretagets sida galler kollektivavtalets regler.

Pensionsutfastelse

Fd VD har ratt att erhalla medel i form av direktpension tryggad via kapitalférsakring 4gd av
bolaget. Inbetalning sker genom en arlig premie.

Not2 Intaktsférdelning per geografiskt omrade och intaktsslag

2012 2011
Intiktsfodelning per geografisk marknad
Afrika 143 937 26 122
Asien 26 671 16 761
Osteuropa 21195 140 414
Latinamerika 3670 1 846
195 473 185 143
2012 2011
Intiktsfordelning per intdktsslag
Aktieforséljningar 130 317 131977
Aktieutdelning 19 050 9918
Rénteintékter 44 000 39 506
Salda tjanster 2 055 3348
Ovriga portfljintikter 51 393
195 473 185 143

Not3 Stod for startprogrammet (Swedpartnership) och teknisk assistans

2012 2011
Rubrik i resultatrikningen Varav Swedpartnership
Ovriga rorelseintikter 4338 4433
Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter - -
4 338 4433
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Not3 Fortsidttning Stod for startprogrammet (Swedpartnership) och teknisk assistans

2012 2011
Rubrik i resultatrakningen Varav "T/A" medel
Ovriga rérelseintikter 4748 3514
4748 3514
Ovriga externa kostnader - 4295 - 2 607
Personalkostnader - 31 - 409
- 4 325 - 3016

Not4 Under aret salda/avvecklade aktieinvesteringar

2012 2011
Totalt anskaffningsvérde sélda aktier - 116974 - 72 879
Nedskrivet virde sélda aktier 883 21 818
Arets anskaffningsvirde silda aktier - 116 091 - 51 061
Erhéllen likvid 130 317 131977
Arets realisationsvinst/forlust 14 226 80916

Not5 Avskrivningar av materiella anlaggningstiligangar
2012 2011
Inventarier 350 434

Not6 Arvode och kostnadserattning till revisorer

2012 2011
PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdraget 455 724
Ovriga tjinster 1058 22
Riksrevisionen 119 -

Not7 Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter

2012 2011
Intékter kortfristiga placeringar 36 727 43 561
Intékter banktillgodohavanden 108 190

36 835 43 751

Not8 Raintekostnader och liknande resultatposter

2012 2011
Nedskrivning finansiell anliggningstillging 218 299
Ovriga finansiella kostnader 815 258
1033 557
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Not9 Skattekostnader
Redovisade i resultatrikningen 2012 2011
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatteintikt

Justering av uppskjuten skattefordran pga

fordndrad skattesats i 6427 15607
T 6421 15 607
Avstimning av effektiv skattesats 2012 2011
Resultat fore skatt - 217598 - 60 833
Skatt enligt géllande skattesats 26,3% 57228 26,3% 15999
EJ ?Vdragsgllla kostnader och skattefiia 0.1% i 284 L0.6% i 392
mtékter
Latent skatt arets resultat ej upptagen som 23.2% 50517 0.0% i
fordran _
-3,0% 6 427 25,7% 15607
Not10 Inventarier
Ackumulerade anskaffningsvirden 2012 2011
Vid arets borjan 5634 5198
Nyanskafthingar 138 436
Avyttringar och utrangeringar - 443 -
5329 5634
Ackumulerade avskrivningar enligt
plan
Vid arets borjan - 4956 - 4522
Avyttringar och utrangeringar 352 -
Arets av.sknv?mg enligt plan pa ) 330 ] 434
anskafthingsvirden
- 4934 - 4 956
Planenligt restvérde vid arets slut 395 678
Not 11 Andra langfristiga vardepappersinnehav
2012 2011
Andelar , EDFI 118 108
Andelar , EFP 130 123
Andelar, ICCF 53 53
Kapitalforsiakringar 1524 1258
Bokfort viirde vid arets slut 1825 1542
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Not 12 Lanefordringar

Ackumulerade anskaffningsvirden 2012 2011
Vid arets borjan 712 659 690 989
Arets utldning 259 683 174 311
Arets amorteringar - 201 824 - 144306
Omklassificeringar - 122818 - 24 000
Arets valutakurs-/omrikningsdifferenser - 28133 15 665
619 567 712 659
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - 163733 - 83779
Arets nedskrivningar - 112755 - 78 219
Under éret aterforda nedskrivningar 32 581 935
Arets valutakurs-/omrikningsdifferenser 12 846 - 2670
- 231061 - 163733
Bokfort viirde vid arets slut 388 506 548 926

Tre lan har under &ret konverterats till aktier. Tva av dessa till bolag med verksamhet i Kenya, utgdr 117,7
MSEK av beloppet under rubriken omklassificering. De resterande 5,1 MSEK avser konvertering av ett lan
till ett bolag med verksamhet 1 Irak.

53 MSEK forvéintas amorteras under ar 2013. Balansdagens kurs har anvints vid omrékning av
amorteringar i utlindsk valuta.

Laneportféljens fordelning pa lander och valutor

Land Valuta 2012 2011
Lanebelopp Varav' Léanebelopp Varav nedskrivet
nedskrivet

Afiika USD 168110 - 143943 140 827 - 109 847
Afrika EUR 19352 - 169 13359 -
Azerbadjan USD - - 17204

Bangladesh USD 3253 - 6 882 -
Bhutan USD - - 1 445 - 1 445
Egypten USD 6 505 - 3253 13763 -
Etiopien EUR 26 673 - 6 668 30750 -
Ghana USD 2732 - 2 049 5781 - 1 445
Indien USD 32788 - 97620 - 30 107
Indien EUR 64 426 - 66 850 -
Irak USD 26 671 - 26671 15 557 -
Kenya USD 976 - 976 47828 - 3097
Kina USD 10252 - 5126 10 846 -
Kina SEK 1333 - 1333 2000 - 1 500
Kongo SEK 1 080 - 1 080 -
Latmamerika SEK 6 867 - 6 867 -
Lettland EUR - - 329 -
Makedonien EUR 1 160 - 1 160 1203 - 1203
Pakistan USD 64 240 - 74 757 -
Ryssland USD 985 - 985 1042 - 1042
Ryssland EUR 579 - 579 1801 - 1351
Ryssland RUB - - 3243 -
Sri Lanka USD 7058 - 8533 -
Sydafiika ZAR - - 2416 -
Vietnam USD 103 201 - 38150 120030 - 12 697
Vitryssland USD 71327 - 20 645 -
Summa 619 567 - 231061 712 659 - 163734
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Not 12 Fortsattning lanefordringar
Konvertibla line fordringar och vinstandelslian

Utestiende
Lantagare Valuta linebeloppi  Riinta och motsvarande Konverterings ritt
valuta
Raffia Holdings Ltd USD 4632  Rinta Ja
QI/SESGE Hotel Company USD 1000  Rénta och royalty Nej
Addis Emerald Hotel EUR 3105 Rénta och vinstandel Ja
Not 13 Portféljinvesteringar aktier
Ackumulerade anskaffningsvirden 2012 2011
Vid érets borjan 1 441 806 1337 440
Arets investeringar 160 368 168 350
Omklassificering 123 466 24 000
Arets forsiljningar - 116974 - 87 984
1608 667 1 441 806

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - 502 158 - 476388
A.ret.s att?rforda nedskrivningar hiinforliga 983 24986
till forsaljningar
Omklassificering - -
Arets aterforingar 10 138 -
Arets nedskrivningar - 123554 - 50 757

- 614 690 - 502 158
Bokfort virde vid drets slut 993 976 939 648
U-linder Aktieslag Aga:)‘andel fAns k?ff-

%o ningsvérde

Afrika
ACACIA Fund, Kenya Stam 100,0 19 275,2
Addax Bioenergy S.A., Sierra Leone Stam 8,0 73 660,9
Addis Cardiac Hospital Plc, Etiopien Stam 36,2 7 600,0
Addis Quarry Development plc, Etiopien Stam 27,2 15 149,5
Afrinord Hotel Investment A/S, Afrika Stam 20,0 470,1
Africap Microfinance Investment Company Ltd, Afrika Stam 7,4 16 802,6
AMSCO, Afrika Stam 5,0 4 656,9
Athi River Steel Plant Ltd, Kenya Stam 12,5 85227,1
Cimbenin, Benin Stam 15,4 6429.4
Deacons Kenya Limited, Kenya Stam 13,4 7 865,9
Energy Poverty Action, Afrika Stam 252,6
EFP- IFU, CareWorks, Afrika Stam 0,2
EFP-Proparco, Scancem, Afrika Stam 1221,9
ECP Africa Fund I Fondandelar 2,7 26 5583
ECP Africa fund I PCC Fondandelar 2,2 511422
ECP Africa fund III PCC Fondandelar 3,3 66 508,5
Elgon Road Development Ltd, Kenya Stam 21,3 28 398,9
Emerald Addis Hotels plc, Etiopien Stam 27,0 23 398,8
Gamma Knife Center S.A.F, Egypten Stam 243 6 755,5
Geratech Zirconium Beneficiation Ltd, Sydafrika Stam 9,2 27 984,9

84 | SWEDFUNDS ARSREDOVISNING 2012



Not 13 Fortsattning Portfoljinvesteringar aktier

U-kinder

Afrika fortsiittning

Kinyeti Venture Capital Ltd, Sydsudan
Norsad

Raffia Holdings Ltd, Afiika

Somalia Telekom Group, Somalia

UAP, Kenya

Summa Afrika

Asien

Baring India Private Equity fund II Ltd, Indien
Belstar Investment and Finance Ltd, Indien
China Environment Fund 11

Green Investment Asia Sustainable Fund I
HSF Electro Mechanic Wuxi

Karlsson Spools Precision

Kurdistan Medical Services,

Mongolia Nord GmbH,

NS India Holding AB, Indien

Oatly, Kina

Prestando Co Ltd, Kina

Quanadil Al Rafidain Automotive Trading, Irak
Recupero AB, Kina

SEAF Sichuan SME Investment Fund
Summa Asien

Latinamerika

Central American Inv. Facility, Centralam.
Central American Inv. Facility, Centralam.
Entel S.A., Bolivia

Global Medical Investments AB, Latinamerika
Ontur International S.A, Uruguay

Summa Latinamerika

(")steuropa

Ambiente Furniture A/S, Ukraina

Askembla Growth Fund KB, Ryssland

Belarusian Bank for Small Business, Vitryssland
Eskaro Ukraine, Ukraina

FJ Holding AB, Ryssland

FMW/AS Fors MW, Estland

Komercijalna Banka AD Beograd, Serbien
Mint GP Ltd, Ryssland

Pieno Zvaigzdes, Litauen

Troll Nursery, Lettland

Summa Central och Osteuropa

Totalt anskaffnings virde

Aktieslag

Stam
Stam
Stam
Stam
Stam

Fondandelar
Stam
Fondandelar
Fondandelar
Andelar
Andelar
Stam

Stam

Stam

Stam
Andelar
Stam

Stam
Fondandelar

Stam
Preferens
Stam
Stam
Stam

Preferens
Andel kom-
manditbolag
Stam

Stam

Stam

Stam

Stam
Fondandelar
Stam

Stam
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Agarandel
Y

49,7
18,6
100,0
19,0
7.9

7,1
7,3
44

30,8

40,0

30,0

30,0

14,3

333

25,0

40,0

49,0

24,4

13,3

11,4

0,1
48,0
14,0

6,6

9,4
20,0
31,0
28,4

2,9

4,7

9,5
24,4

Anskaff-
ningsvirde

4951,1
50 052,1
285 353,5
26 284,3
72 719,0

908 719,4

73 215,6
3304,0
71 490,8
48 938,0
16 684,1
15 456,5
6351,9
16 159,6
5481,1
4290,0
12 000,0
33 581,6
25979
11 389,3

320 940,4

23,8
23761,9
1003,8
59 885,8
14 076,5

98 751,7

1380,8
45932,1

13515,4
21 873,8
25000,0

6 499,1
96 727,0
34 667,7
250185

9 640,5

280 254,9

1 608 666,5



Not 13 Fortsattning Portféljinvesteringar aktier

Norsad dr en utvecklingsfinansiér i sédra Afrika och bildades som ett samarbete mellan de fyra nordiska Iinderna
Sverige, Norge, Finland och Danmark samt SADC-linderna (Southern African Development Community). Nér
Norsad ombildades till aktiebolag, Norsad Finance Ltd, intridde Swedfund som dgare och erholl 1 496 aktier i
bolaget utan kostnad. Anskaffningsvérdet och det redovisade vérdet for denna aktiepost ar darfor noll. Swedfund
tecknade dérefter 894 nya aktier i bolaget for ett pris per aktic om USD 8 279, totalt USD 7 401 426, vilket ligger
till grund f6r det redovisade vdrdet av Swedfunds aktier i bolaget.

Not 14 Verkligt varde

Redovisade belopp Verkligt virde

R'edov.lsaode ocih Ver.khgt' Yarde avseende 2012 2011 2012 2011
vissa tillgangar ar enligt foljande:

Andra langfristiga virdepappersinnehav 1 825 1542 1 825 1542
Aktier 993 975 939 648 1 045 563 1109 567
Lénefordringar 388 506 548 925 388 506 548 925
Kundfordringar 50022 36 711 50 022 36711
Ovriga fordringar 35470 19 332 35470 19 332
Kortfristiga placeringar 2 101 565 1933 962 2107 980 1945120
Kassa och bank 56 545 41 481 56 545 41 481

For andra langfiistiga virdepappersinnehav bedoms verkligt virde utgdras av Swedfund International AB:s
andel av bolagets egna kapital enligt senaste arsbokslut.

Verkligt virde aktier dr aktiernas substansvérde enligt senaste erhélina bokslutet. For noterade bolag

ar verkligt varde borsvardet pa balansdagen.

Verkligt virde kortfristiga placeringar utgdrs av virdering till balansdagens marknadsréintor.
Lénefordringar, skulder till kreditinstitut kort- och langfristiga och Gvriga skulder langfristiga l6per med

i huvudsak ranteomséttning var tredje alt var sjatte manad varfor det redovisade viardet bedoms utgbra

en god estimation av verkliga vardet.

Betraffande kundfordringar, Gvriga fordringar, kassa och bank, leverantdrsskulder och 6vriga skulder
kortfristiga anses det redovisade vérdet utgdra en god approximation av det verkliga vérdet.

Not 15 Interimsposter
Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

2012 2011
Forutbetalda kostnader 3617 2282
Upplupna réntor kortfristiga placeringar 16 317 17 862
Upplupna réntor lanefordringar 13732 8 893
Nedskrivning uppl rénta lanefordran - 5526 - 4 689
Ovriga upplupna intéikter 1003 64
29 142 24 411
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2012 2011
Forutbetalda intdkter (T/A medel) 11471 16 671
Upplupna l6ner 2914 2 995
Upplupna sociala avgifter 3214 2 457
Upplupen rénta skulder till kreditinstitut 199 2023
Upplupna kostnader 1797 1111
19 594 25257
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Not 16 Kortfristiga placeringar

Genom-
Specifikation av snittlig Verkligt Bokfort Verkligt Bokfort
virdepapper loptid ar virde virde virde virde
2012 2012 2011 2011
Statsskuldvéxlar 0,12 1137855 1137 690 968 235 968 448
Statsobligationer 3,28 224794 220 690 368 853 360 383
Statsgaranterade obligationer 1,19 198 646 197 931 235018 233 391
Séakerstillda obligationer 0,51 320104 318 721 313129 311 859
Kommuncertifikat 0,22 36 955 36 948 44 969 44 963
Bank-, Bostads-, 0,03 189625 189 585 14916 14918
2107 980 2 101 565 1945120 1933 962
Vigd effektiv arsrénta for portfoljen uppgar till 1,19%.
Kursrisken vid 1% ranteforédndring +/- 19 400
Not 17 Uppskjutna skattefordringar och skulder
2012 2011
Maskiner och inventarier 117 112
Pensionsavtal VD 338 323
Uppskjuten skatt underskott 2009 1734 2073
Uppskjuten skatt underskott 2010 19 384 23173
Uppskjuten skatt underskott 2011 13 245 15 566
34 819 41 247

Bolaget har skattemissiga underskottsavdrag uppgéende till 372 715 tkr varav uppskjuten skatt reserverats for
156 198 tkr. Bolaget beddmer som sannoligt att den bokforda uppskjutna skattefordran kommer att kunna

utnyttjas for framtida skatteméssigt resultat.

Not 18 Ovriga skulder till kreditinstitut, langfristiga

2012
Forfallotidpunkt, 1-5 &r fran balansdagen 411 641
Forfallotidpunkt, senare dn fem ar fran balansdagen 9 045
420 686

2011

410 907
109 779
520 686
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Bilaga 1: Agaranvisning fér Swedfund International AB
(556436-2084)

§ 1 Bolagets uppdrag
Bolaget ska:

a) bidra till malet for Sveriges politik for global utveckling (PGU) om en rattvis och hallbar global utveck-
ling. Mélen for bolagets verksamhet dr malet for internationellt utvecklingssamarbete om att bidra till att
skapa forutsattningar for fattiga manniskor att forbattra sina levnadsvillkor, respektive mélet for reform-
samarbetet i Osteuropa om en stirkt demokrati, rittvis och hillbar utveckling samt nirmande till Europe-
iska unionen och dess viardegrunder;

b) tillse att tillsammans med strategiska partners, medverka till investeringar som inte bedoms kunna
realiseras med enbart kommersiell finansiering. Konkurrens med kommersiella finansiella aktorer ska
undvikas. En bedomning av bolagets additionella roll ska goras infor beslut om investeringar;

c) tillse att bedriva verksamheten pa ett affirsmassigt satt. Investeringarna ska vara ekonomiskt, miljo-
massigt och socialt hallbara. Vid beredning av och beslut om investeringar, ska deras forviantade bidrag till
malen for verksamheten enligt § 1 a) ovan, tillmatas avgorande vikt;

d) tillse att verksamheten styrs av principen om obundet bistind med undantag av Swedpartnership;

e) tillse att investeringarna sker i enlighet med internationella normer och principer for ansvarsfulla investe-
ringar och inom sunda och tydliga bolagsstrukturer som inte bidrar till skatteundandragande, penningtvitt
eller finansiering av terrorism;

f) investera i linder som enligt OECD/DAC:s definition kvalificerar for utvecklingsfinansiering. Investering-
ar i laginkomstliander och postkonfliktlinder ska prioriteras. Investeringar i 6vre medelinkomstlander enligt
OECD/DAC:s definition bor endast ske i linder med vilka Sverige bedriver bilateralt utvecklingssamarbete;

g) inte medverka i investeringar via intermediara jurisdiktioner som har provats inom ramen for OECD:s
Global Forum Peer Review Process och som dirvid inte har godkants i fas 1 eller som har bedomts som
Partially Compliant eller Non Compliant i fas 2.

§ 2 Redovisning
Bolaget ska:

a) utover den rapportering som kravs enligt lag, medverka i genomférandet av transparensgarantin i
bistandet i syfte att oka dppenheten i det svenska utvecklingssamarbetet, bland annat genom att aktivt 6ka
allminhetens tillgang till information om bolagets verksamhet;

b) for att uppfylla det som kravs enligt § 2 a) ovan, systematiskt och kontinuerligt bedoma och externt
redovisa de 6vergripande resultaten av investeringarna och deras bidrag till malen for verksamheten enligt §
1 a) ovan. En sammanfattande redovisning ska lamnas i drsredovisningen utifran uppféljningsbara indika-
torer och fordelat pa pagaende och avslutade investeringar. Rapportering av verksamheten ska ocksa ske till
International Aid Transparency Initiative (IATT), OECD/DAC och informationstjansten OpenAid.se;

c) i arsredovisningen separat redovisa ekonomiska mal beslutade pa bolagsstimma.

§ 3 Giltighet

Denna dgaranvisning ersitter den dgaranvisning som antogs pa stimma i bolaget den 27 april 2011.
Agaranvisningen galler till dess bolagsstimman beslutar annat.

Antagen vid bolagsstimma den 20 april 2012.
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Bilaga 2: Portfoljbolagslista

BOLAG
Acacia
Addax Bioenergy

Addis Cardiac Hospital

Addis Quarry Development
Advakom

AfriCap Microfinance Investment Company
Afrinord Hotel Investments

Al Quseir Hotel

Ambiente Furniture

AMSCO

Askembla Growth Fund

Athi River Steel Plant

Baring India Private Equity Fund Il
Belarusian Bank for Small Business
Belstar

Bhutan Dairy

CAIF

CEF 11l

Cimbenin

Deacons Kenya

ECP Africa Fund |

ECP Africa Fund Il

ECP Africa Fund Ill

EFP two loanagreement

Radisson Nairobi

Radisson Emerald Addis Hotels
Energy Access Partnership

Engro Energy

Entel S:A

Eskaro

FJ Holding AB

Fors MW

Gamma Knife Center

Geratech

Global Medical Investments
Green Investment Asia Sustainable Fund |
Haripur Power

VERKSAMHET
Fond

Etanolproduktion
samt biokraftverk

Sjukhus

Stenbrott
Datakabeltillverkning
Microfinansfond
Hotell

Hotell

Mobelfabrik
Bemanningsforetag
Fond

Stalverk

Fond
Microfinansinstitution
Microfinansinstitution
Mejeri

Fond

Fond

Cementfabrik
Detaljhandel

Fond

Fond

Fond

Samfinansieringsfacilitet

Hotell
Hotell

Modell fér energiproduktion

Gaskraftverk
Telecomoperator
Malarfargsfabrik
Fordonskomponenter
Verkstadsindustri
Stralknivsklinik
Zirkoniumproduktion

Halsovard/Managementbolag

Fond
Kraftverk
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SEKTOR
Olika sektorer

Jordbruk och energi
Halsovard
Naturresurser
ICT

Finans
Infrastruktur
Infrastruktur
Industri
Service

Olika sektorer
Industri

Olika sektorer
Finans

Finans
Jordbruk
Olika sektorer
Olika sektorer
Industri
Konsument produkter
Infrastruktur
Olika sektorer
Olika sektorer
Olika sektorer
Infrastruktur
Infrastruktur
Energi

Energi

ICT

Industri
Industri
Industri
Halsovard
Kemisk industri
Halsovard
Miljo

Energi

LAND
Kenya

Sierra Leone
Etiopien
Etiopien
Ryssland
Afrika
Afrika
Egypten
Ukraina
Afrika
Baltikum
Kenya
Indien
Vitryssland
Indien
Bhutan
Centralamerika
Kina

Benin
Kenya
Afrika
Afrika
Afrika
Afrika
Kenya
Etiopien
Sydafrika
Pakistan
Bolivia
Ukraina
Ryssland
Estland
Egypten
Sydafrika
Multiregional
Asien
Bangladesh

AR
1997

2011
2006
2008
2001
2007
2005
2001
2005
1990
2003
2009
2005
2007
2010
2004
1996
2008
1991
2010
1999
2006
2008
2006
2008
2008
2010
2007
2011
2010
2011
1995
2000
2005
2009
2007
2003

INSTRUMENT
Aktier

Aktier

Aktier

Aktier

Lan

Aktier

Aktier och Lan
Lan

Aktier

Aktier

Aktier

Aktier

Aktier

Aktier och Lan
Aktier

Lan

Aktier

Aktier

Aktier

Aktier

Aktier

Aktier

Aktier

Lan

Aktier

Aktier och Lan
Aktier

Lan

Aktier

Aktier

Aktier

Aktier

Aktier

Aktier

Aktier och Lan
Aktier

Lan



BOLAG
HSF Wuxi
llac Hotel Uvira

Interact Climate Change Fund/Facility

VMG Industry

Izma Reindeer Meat
Jacobi Carbons

Jacobi Carbons Lanka
Karlsson Spools

Kinyeti Capital
Komercijalna Banka
KurdMed

Mint Il

Radisson Blu Ulaanbaatar
Nordrus Hotel

Norsad Finance

Artheon Battery Company
Oatly Hong Kong Holding Co
Ontur International
Phoenix Basra Co. Ltd
Pieno Zvaigzdes
Polygenta

Prestando

Quanadeel Al Rafidain
Raffia

Recupero

Sacombank

Sanghi Industries

Sichuan Investment Fund
Small Enterprise Foundation
Somalia Telecom Group
Sweden Ghana Medical Center
Swedmilk Makedonija

Troll

UAP

Vietstar

Vireo

VERKSAMHET
Komponenter

Hotell
Samfinansieringsfacilitet
Traindustri
Livsmedelsfabrik
Kemisk industri

Kemisk industri

Kolvar fér hydraulventiler
Fond

Bank

Ogonklinik

Fond

Hotell

Hotell

Kreditinstitut
Batterifabrik

Mejeri

Hamn
Antikorrosionsbehandling
Mejeri

Textilindustri
Fordonsindustri
Komponenter
Tillverkning cementsackar

Aluminiumatervinning
Bank
Varmekraftverk

Fond
Microfinansinstitution
Telecomoperator
Cancerklinik

Mejeri

Barnmobler
Forsakringsbolag
Avfallsatervinning
Fornybar energi

SEKTOR LAND
Industri Kina
Infrastruktur Kongo
Olika sektorer Afrika
Industri Vitryssland
Jordbruk Ryssland
Kemisk Industri Indien
Kemisk Industri Sri Lanka
Industri Kina
Olika sektorer Sydsudan
Finans Serbien
Halsovard Irak

Olika sektorer Ryssland
Infrastruktur Mongoliet
Infrastruktur Ryssland
Finans Afrika
Industri Indien
Jordbruk Kina
Infrastruktur Uruguay
Industri Irak
Jordbruk Litauen
Industri Indien
Industri Kina
Industri Irak
Industri Afrika
Miljo Kina
Finans Vietnam
Energi Indien
Olika sektorer Kina
Finans Sydafrika
ICT Somalia
Halsovard Ghana
Jordbruk Makedonien
Konsument produkter  Lettland
Finans Kenya
Miljo Vietham
Energi Vitryssland
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AR

2006
2010
2010
2011
2004
2008
2010
2005
2012
2009
2008
2004
2010
2003
2012
2010
2011
2005
2012
2001
2009
2007
2010
2005

2007
2011
2007
2001
2006
2007
2008
2006
2004
2012
2008
2012

INSTRUMENT
Aktier

Lan

Lan

Lan

Lan

Lan

Lan

Aktier och Lan
Aktier

Aktier

Aktier och Lan
Aktier

Aktier

Aktier

Aktier

Aktier och Lan
Aktier

Aktier

Aktier

Aktier

Lan

Aktier och Lan
Aktier och Lan

Aktier, Lan och
Garantier

Aktier och Lan
Lan

Lan

Aktier

Lan

Aktier och Lan
Lan

Lan

Aktier

Aktier

Lan

Lan



Bilaga 3: Swedpartnership

FORETAG

Farm Mac AB
Alutrade AB

Check Point China AB
Energy Save Nordic AB
Soft Touch AB
SolarWave AB

Miris AB

SweModule AB

Emric AB

Triggerfish Holding AB
Ohlins Racing AB
Teroc AB

Contac Solutions AB
SPI Nordic Play & Leisure AB
Tovenco AB
Bactiguard AB

Fastdev AB
Wenmec AB

Sweden Power Chippers AB

AB Svenskt Konstsilke

AB Tratélja

Kristallen i Lannavaara AB

Mattias Lagermo Bygg & Snickeri AB
Comptech i Skillingaryd AB

Grafiska Punkten i Vaxjo AB

Arjeplog Test Management AB

Bonitas AB

Centigo AB

Projektengagemang Byggprocesstyrning AB
Broderna Nyman AB

Progresslead Scandinavian Management AB
Svensk Pallrekonditionering AB

Rojdafors Skogs AB

Rudhall Industri AB

Ewes Stélfjader AB

Verisec AB

LAND
Ukraina
Turkiet
Kina

Kina

Kina
Tanzania
Bangladesh
Botswana
Indonesien
Nepal
Thailand
Bolivia
Kina
Turkiet
Kina

Kina

Kenya
Kina

Zambia
Kina
Tanzania
Namibia
Kenya
Kina
Ghana
Kina
Indien
Kina
Nigeria
Kina
Kina

Irak
Nicaragua
Kina
Bosnien
Serbien
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VERKSAMHET

Forsalining av lantbruksmaskiner och utrustning
Leveranser av aluminiumprofiler

Sourcing och kvalitetssakring av industrikomponenter
Produkter och system for energibesparing

Grossist inom skyddsutrustning, handskar och skyddsklader
Tillverkning av vattenreningsprodukter

Utveckling och forsaljning av instrument for analys av mjolk
Tillverkning av solcellsmoduler

Systemstod for kreditgivning

Dataprogrammering

Tillverkning av stotdampare

Teknisk konsultverksamhet

Kontraktstillverkning av elektronikprodukter

Design, tillverkning och forsaljning av lekanlaggningar
Tillverkning av spis-kapor och ventilationssystem

Tillverkning och forséljning av medicinteknisk utrustning
som motverkar infektioner

Dataprogrammering

Systemleveranser av entreprenadmaskiner
och andra industriprodukter

Tillverkning av pelletsmaskiner

Tillverkning av tekniska garner

Handel med traprodukter

Slipning och forsaljning utav smyckesstenar
Entreprenader, reparationer och service inom byggsektorn
Metallgjuteri

Tryckeri

Biltestverksamhet

Hemtjanst

Managementkonsultbolag

Teknisk konsultverksamhet

Konfektionsindustri

Organisationskonsulter

Partihandel med emballering mm

Skogsentreprenader

Metallbearbetning

Metallindustri

Utveckling och forsaljning av produkter inom IT-sakerhet

SAMARBETE
Dotterbolag
Leverantor
Dotterbolag
Leverantor
Leverantor
Dotterbolag
Distributor
Distributor
Dotterbolag
Leverantor
Dotterbolag
Distributor
Dotterbolag
Distributor
Dotterbolag

Distributor
Dotterbolag

Dotterbolag
Distributor
Dotterbolag
Distributor
Leverantor
Distributor
Dotterbolag
Dotterbolag
Dotterbolag
Distributor
Distributor
Distributor
Leverantor
Distributor
Distributor
Joint-venture
Dotterbolag
Dotterbolag
Dotterbolag



Bilaga 4: Teknisk Assistans, TA-lista, Projekt 2012

REGION AKTIVITET SEKTOR TYP AV TA-MEDEL PROJEKT-NR PROJEKTNAMN
Mellersta dstern  Konsultuppdrag for marknadsstudie Finans Kvalitetsh6jande insats 820075 Finansieringsbolag Irak
Afrika Konsultuppdrag for analys av bolaget ~ Sjukhus Kvalitetshéjande insats 820076 Forensic Auditi Addis Emerald
Afrika Konsultuppdrag for analys av bolaget ~ Jordbruk/
Tillverknings-
industri Kvalitetsh6jande insats 820077 Buchanan Renewables Fuel
Afrika Konsultuppdrag for marknadsstudie Sjukhus Kvalitetshojande insats ~ férlangning  Forlangning av beslut 16/2011
Alla regioner Konsultuppdrag for ESG-revisioner Alla sektorer  Kvalitetshéjande insats 820078 Externa ESG-Revisioner
Afrika Konsultuppdrag for kvalitetssakring Sjukhus Kvalitetsh6jande insats 820079 Addis Cardiac Hospital Docent Wiklund
Afrika Konsultuppdrag for utbildningsinsatser  Finans Kvalitetshojande insats 820080 Kinyeti Capital
Mellersta 6stern  Konsultuppdrag for framtagning av bokslut Sjukhus Kvalitetshojande insats 820081 KurdMed Bokslut
Mellersta dstern  Konsultuppdrag for Medicinsk support — Sjukhus Kvalitetsh6jande insats 820082 KurdMed Support pa medicinsk utrustning
Mellersta dstern  Konsultuppdrag for utbildningsinsatser  Transport Kvalitetsh6jande insats 820083 Utbildningsinsatser for Qanadeel, Irak
Afrika Konsultuppdrag for utbildningsinsatser  Finans Kvalitetsh6jande insats 820084 Utbildningsinsatser av E&S Ansvarig pa Norsad
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Bilaga 5: Forkortningar och forklarade ord

ADB

BIO

BNI

BNP
BRIC-landerna
cC

CDC

CDM

African Development Bank
Belgiens DFI (liksom SBI)
Bruttonationalinkomst
Bruttonationalprodukt

Brasilien, Ryssland, Indien, Kina
Concept Clearance

UK:s DFI

Clean Development Mechanism

Civilsamhéllet eller det civila samhallet &r den del av samhallet dar
manniskor hjélper varandra utan inblandning av staten

Code of Conduct
COFIDES
Cco2

CSR

DAC

DD

DEG

DFI
DOTS
EDFI

EFP

EKN
ERP-system
ESG

ESHIA

FAR

FAO
FINNFUND
FMO

FN

GRI
HACCP

Hiv/aids

HR
ICT
IFC
IFU
ILO

IM

IMF

ISO

ISO 9001
ISO 14001

Uppférandekod

Spaniens DFICOP Communication on progress
Koldioxid

Corporate Social Responsibility

Development Assistance Committee

Due Diligence

Tysklands DFI

Development Finance Institution

Development Outcome Tracking System
European Development Finance Institutions

European Financing PartnersEIB European
Investment Bank

Exportkreditnamnden

Enterprise Resource Planning

Environmental Social Governance

Environmental, Social, Health Impact Assessment
Foreningen for revisionsbyradbranschen

Food and Agriculture Organization

Finlands DFI

Hollands DFI

Foérenta Nationerna

Global Reporting Initiative

Hazard analysis and critical control points,
livsmedelsnorm

Human immunodeficiency virus/Acquired
immunodeficiency syndrome

Human Relations alternativt Human Rights
Information Communication Technology
International Finance Corporation
Danmarks DFI

International Labour Organization, Internationella
arbetsorganisationen

Investment Manager

International Monetary Fund
International Standards Organization
Certifierbart kvalitetsledningssystem
Certifierbart miljéledningssystem
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Mezzaninfinansiering ar en finansieringsform som ligger mellan

aktiekapital och Ian
MSEK

MUSD

NMC

NORFUND

OECD

OeEB
OFC
OHSAS

PGU
PRI
PROPARCO
SA
SADC
SBI
SEF
SEK
SEK
Sida
SIFEM
SIMEST
SME
SOFID
TA

usb
VD
WHO

Miljoner svenska kronor

Miljoner US Dollar

Naringslivets miljochefer
Norges DFI

Organisation for Economic Co-operation and
Development, organisationen for
ekonomiskt samarbete och utveckling

Osterrikes DF|
Offshore Financial Center

Occupational Health and Safety Assessment
Standard

Sveriges Politik for Global Utveckling
Principles for Responsible Investment
Frankrikes DFI

Social Accountability

Southern African Development Community
Belgiens DFI (liksom BIO)

Small Enterprise Foundation

Svenska kronor

Svensk Exportkredit

Styrelsen for internationellt utvecklingssamarbete
Schweiz DFI

Italiens DFI

Small and Medium sized Enterprises
Portugals DFI

Teknisk Assisstans

US Dollar

Verkstallande Direktor

World Health Organization
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Revisionsberittelse

Till arsstamman i Swedfund International
AB, org.nr 556436-2084

Rapport om arsredovisningen

Vi har reviderat &rsredovisningen for Swedfund International AB for
ar 2012, Bolagets &rsredovisning ingdr i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 6o0-100.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar for
drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ér styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
uppritta en drsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och fér den interna kontroll som styrelsen och
verkstéllande direkt6ren bedomer dr nodvindig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehéller viisentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pi oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vért ansvar &r att uttala oss om irsredovisningen pa grundval av vér
revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriiver att
vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen fér att
uppné rimlig sdkerhet att arsredovisningen inte innehéller viisentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika tgéirder inhéimta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rsredovisningen.
Revisorn viljer vilka atgérder som ska utforas, bland annat genom
att bedoma riskerna for visentliga felaktigheter i rsredovisningen,
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som #r relevanta for hur bolaget uppriittar drsredovisningen fér att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsétgirder som &r
dndamélsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocks en utvirdering av indamélsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anviints och av rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den dvergripande
presentationen i &rsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat &r tillrickliga och
dndamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har &rsredovisningen uppriittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
réittvisande bild av Swedfund International ABs finansiella stillning
per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for dret enligt drsredovisningslagen. En
bolagsstyrningsrapport har upprittats. Forvaltningsberittelsen och
bolagsstyrningsrapporten r forenlig med 4rsredovisningens dvriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att 4rsstimman faststiller resultatrikningen och
balansrikningen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver var revision av rsredovisningen har vi dven reviderat forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning for Swedfund
International AB for &r 2012.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, och det ir styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorernas ansvar

Vért ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om férslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust, och om
forvaltningen p& grundval av vir revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst har vi granskat om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av drsredovisningen granskat visentliga beslut, tgérder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren ér ersittningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktéren pa annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhéimtat ar tillrickliga och
andamadlsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstimman disponerar behandlar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 19 mars 2013

W™ AaEi

Peter Nilsson Henrik Séderhielm
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Riksrevisionen
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Revisors rapport over oversiktlig granskning av hallbarhetsredovisning

Till lisarna av Swedfund International AB:s hallbarhets- och drsredovisning 2012

Vi har fétt i uppdrag av ledningen i Swedfund International AB ("Swedfund”) att 6versiktligt granska innehéllet
i héllbarhetsredovisningen for ar 2012. Vér granskning omfattar sidorna 8-59 i Swedfunds hallbarhets- och
arsredovisning 2012. Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for det 16pande arbetet inom miljo,
arbetsmiljo, socialt ansvar och héllbar utveckling samt for att uppritta och presentera hallbarhetsredovisningen i
enlighet med tillimpliga kriterier. Vart ansvar 4r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad pa
vér oversiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inrikining och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven
av Far. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, 1 forsta hand till personer som ar ansvariga for
upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra Oversiktliga
granskningséatgirder. En Oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASB:s standarder for revision och
kvalitetskontroll och god revisionssed i Ovrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en Oversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en oversiktlig granskning har dérfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

De kriterier som vér granskning baseras pa dr de delar av Sustainability Reporting Guidelines G3, utgiven av
Global Reporting Initiative (GRI), som ér tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt de redovisnings- och
berdkningsprinciper som foretaget sdrskilt tagit fram och angivit. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for
upprittande av héllbarhetsredovisningen.

Vir oversiktliga granskning har, utifrdn en beddmning av vésentlighet och risk, bl.a. omfattat féljande:

uppdatering av var kunskap och forstaelse for Swedfunds organisation och verksamhet,
b. beddmning av kriteriernas lamplighet och tillimpning avseende intressenternas informationsbehov,

c. intervjuer med ansvariga chefer i syfte att bedéma om den kvalitativa och kvantitativa informationen i
héllbarhetsredovisningen &r fullstindig, riktig och tillracklig,

d. tagit del av interna och externa dokument fér att bedéma om den rapporterade informationen ar fullsténdig,
riktig och tillrdcklig,

e. utvirdering av design for en del av de system och processer som anvénts for att inhdmta, hantera och
validera hallbarhetsinformation,

f. analytisk granskning av rapporterad information,
g. bedémning av foretagets uttalade tillimpningsniva avseende GRI:s riktlinjer,

h. overvigande av helhetsintrycket av hallbarhetsredovisningen, samt dess format, dérvid overvigande av
informationens inbordes Gverensstimmelse med tillimpade kriterier.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att
anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vdsentligt, 4r uppréttad i enlighet med de ovan angivna kriterierna.

Stockholm den 19 mars 2013

%’v erho SECoopersAB r . .

Peter Nilsson Fredrik Liungdahl
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i Far
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STYRELSE

Claes Ekstrom, ordforande

Fédd: 1958

Styrelsemedlem sedan: 2008

Utbildning: Civilingenjér, Chalmers; kandidatexamen
ekonomi samt juridikstudier vid Géteborgs universitet.
Nuvarande befattning: Partner, Altor Equity Partners.
Ovriga styrelseuppdrag: Northstar (ordférande),
Papyrus (ordférande), Max Matthiessen (ordférande),
Orchid Orthopedic Solutions (ledamot), Norsk Gjen-
vinning (ledamot) samt flera non-profit engagemang;
Mentor (drogférebyggande), Karolinska Institutet,
Stella och Worldchildren Prize.

Renée Andersson, ledamot

Fodd: 1947

Styrelsemedlem sedan: 2012

Utbildning: Lakarsekreterare och autodidakt.
Nuvarande befattning: Etik- och miljéansvarig pa
Indiska Magasinet AB, Hedersdoktor vid Lunds
Tekniska Hogskola.

Ovriga styrelseuppdrag: Ingér i Styrgruppen i Sweden
Textile Water Initiative. Roburs Etiska Rad, Swedbank
(ledamot), Blichta-féreningen, leprabyn i Addis Abeba,
Etiopien/Sverige (ledamot o kassor).

Tidigare styrelseuppdrag: Radet for Naringsliv och
Utveckling (2010-2012), GLP-skolan, Dhaka,
Bangladesh (ordférande 1994-1998), Svensk-Jeme-
nistiska féreningen (ledamot 1992-1994), Svensk-
Etiopiska foreningen (ledamot och redaktionsrad
1992-1994), Adoptionscentrum (ledamot 1979-1984).

Pernilla Bard, ledamot

Fodd: 1967

Styrelsemedlem sedan: 2012

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm.
Nuvarande befattning: Grundare av och verksamhets-
chef pa Social Initiative.

Ovriga styrelseuppdrag: Social Initiative Norden AB.

Bjorn Borjesson, ledamot

Foédd: 1951

Styrelsemedlem sedan: 2012

Utbildning: Jur. kand.

Nuvarande befattning: Egen konsultverksamhet.
Ovriga styrelseuppdrag: Kommuninvest i Sverige AB
(ordférande), Tredje AP-fonden (vice ordférande).
Tidigare styrelseuppdrag: Ordférande i UC AB, Dotter-
bolag i Handelsbanks-koncernen.

Anna Centerstig, ledamot

Fédd: 1975
Styrelsemedlem sedan: 2012
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Utbildning: Pol.mag. Stockholms universitet.
Nuvarande befattning: Kanslirdd, UD:s enhet for
styrning av utvecklings-samarbetet.

Bengt Kvarnback, ledamot

Fodd: 1945

Styrelsemedlem sedan: 2012

Utbildning: Bergsingenjor, Kungliga Tekniska
Hogskolan (1970).

Nuvarande befattning: Industrial Advisor, Altor Equity
Partners.

Ovriga styrelseuppdrag: Al6 AB (ordférande), Q-Matic
AB, Atlas Copco South Africa (Pty) Ltd (ordférande).
Tidigare styrelseuppdrag: Nimbus Boats Holding AB,
Relacom AB, Dynapac AB, Volvo Penta AB, Kalmar
Industries AB, Industriférvaltnings AB Kinnevik, Invik
AB, Korsnas, AB, Atlas Copco Airpower BV (Belgien),
ett stort antal bolag inom Atlas Copco-koncernen, m.fl.

Anna Ryott, ledamot

Fodd: 1972

Styrelsemedlem sedan: 2012

Utbildning: Civilekonom, Stockholms universitet.
Nuvarande befattning: Generalsekreterare SOS
Barnbyar Sverige.

Tidigare styrelseuppdrag: World Childhood
Foundation.

Per Ostensson, ledamot

Fodd: 1959

Styrelsemedlem sedan: 2010

Utbildning: Tekniskt Gymnasium Bygg, Civilekonom
Handelshdgskolan.

Nuvarande befattning: Amnesrad, Finansdepartementet.
Tidigare styrelseuppdrag: Nefco, Svensk Exportkredit
(SEK).

LEDNING

Anders Craft

Acting MD, 08-725 94 18

Eva-Marie Andersson

Chief Legal Counsel, 08-725 94 05

Oscar Carlsson

Investment Director, 08-725 94 13

Karin Isaksson

Investment Director, 08-725 94 21

Per Juth

Strategic Business Development, avgick ur lednings-
gruppen vid arets slut och slutade i bolaget 2013-03-31.
Elisabeth Mattisson

Director, Finance and Administration, 08-725 94 04.
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2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Antal avslutade
investeringar -12 -12 -8 -3 -5 -6 -13 -3 -5 -10 -8

Antal investeringar
vid arets slut 61 54 55 66 67 69 71 81 93 90 91

Av 2012 ars nyinvesteringar ar 4 inom ramen for ICCF samfinansieringen.
13 av investeringarna vid arets slut ar samfinansieringar inom ramen fér EFP (European Financing Partners S.A.)
4 av investeringarna ar inom ramen for ICCF (Interact Climate Change Facility S.A.)
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