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I. Apresentação 

 

A estrutura da “F. Iniciativas” conta com mais de 20 anos de experiência no 

financiamento da Investigação, Desenvolvimento e Inovação. Devido ao know-how 

adquirido ao longo destes anos, a nossa principal preocupação centrou-se no 

acompanhamento e apoio constante aos nossos clientes, atuando transversalmente em 

todos os sectores de atividade empresarial. 

 

 Mensagem do Presidente 

 

 

 

«Há mais de 20 anos que o financiamento da I&D na Europa é a nossa especialidade. 

Devido à nossa presença Francesa, Espanhola e Portuguesa, a nossa abordagem 

pragmática e operacional permitiu-nos, até à data, trabalhar com êxito com mais de 2500 

empresas. 

As nossas equipas científicas e técnicas, compostas por engenheiros e doutorados, possui 

abertura de espírito, juventude e experiência acumulada ao longo de vários anos junto dos 

nossos clientes.  

 

Eles melhoram constantemente as nossas competências, com o objetivo de obter o melhor 

resultado possível. A nossa vontade de excelência e de qualidade permite-nos ser uma fonte 

de ideias novas ao serviço dos nossos clientes e assim potenciar o seu desenvolvimento…» 

 

 Frédéric BOUTE 
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Historial 

  

1989: Arranque da atividade junto das empresas francesas no âmbito dos planos 

trienais e quinquenal «Crédit d’Impôt Recherche» por Frédéric Bouté, fundador de F-

Iniciativa seguidamente de F-Iniciativas no fim dos anos 90. 

  

1998: Autorização de início da atividade da F. Iniciativas, pelo Conselho Europeu para 

a recuperação e financiamento da I&D. 

  

2000: Criação do Grupo F. Iniciativas e instalação da sede em Barcelona (Espanha). 

  

2004: Obtenção da certificação qualidade ISO 9001-versão 2000.  

  

2006: Crescimento internacional com a criação de um novo escritório em Lisboa 

(Portugal). A F. Iniciativas traduz e publica a versão Portuguesa do Manual de 

Frascati em colaboração com a OCDE. 

  

2007: Mais de 50 colaboradores e 10 milhões de euros de faturação. Criação de 

escritórios regionais em Espanha. 

  

2008: F. Iniciativas alcançou um novo patamar de crescimento, com mais de 105 

colaboradores e 17,5 milhões de euros de faturação.  

  

2009: F. Iniciativas traduz e publica a versão Basque Catalane do Manual Frascati. 

  

2010: A estrutura legal "F. Iniciativas" comemora 10 anos. O grupo mantém um 

crescimento muito forte e continua a expandir sua presença na Bélgica, nos EUA, 

Brasil e Canadá, com a abertura de escritórios nos respetivos países. Os recursos 

humanos ao nível global totalizam atualmente mais de 200 pessoas, incluindo 180 

engenheiros. 
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2011 : Abertura de Sucursal no Brasil (São Paulo). 

 

2012 : Apostando na expansão na América do Sul abriram mais duas filiais no Brasil, 

Rio de Janeiro e Curitiba, e no Chile, em Santiago do Chile. Grupo já contando com 

mais de 350 pessoas, das quais 250 engenheiros. 

 

2013 : Abertura de escritórios em Bilbao. 

 

INTERNACIONAL: 

 

Uma sociedade internacional, com uma dimensão humana: 

 

 

A partir de Espanha, onde se situa a sede social, a F. Iniciativas internacionalizou-se 

progressivamente privilegiando um crescimento interno e desenvolvendo as suas 

atividades junto dos seus vizinhos europeus, nomeadamente França e Portugal. 

 

Combinando a experiência e os conhecimentos adquiridos ao longo de 20 anos na 

Europa em fontes de financiamento à Investigação e Desenvolvimento, a F. Iniciativas 

reforça a sua presença internacional, assessorando empresas na Bélgica, Canadá e 

Brasil. 

 

A presença internacional permite-nos acompanhar as pequenas e médias estruturas no 

seu desenvolvimento e propor aos nossos clientes multinacionais um serviço de 

aconselhamento e de engenharia fiscal adaptados a cada país. 

 

Este posicionamento estratégico facilita a compreensão das diversas problemáticas 

fiscais transfronteiriças, possibilitando propor soluções avançadas em termos de 

otimizações financeiras.  
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ESTRATÉGIA: 

Vários números característicos demonstram o dinamismo da nossa empresa, o nosso 

desejo de enriquecer os serviços propostos aos nossos clientes, e a vontade de 

perpetuar a criação de empregos numa economia mundial incerta…   

 

 

 Financiando a inovação dos nossos clientes  

 

 > de 20 anos de experiência 

 > de 400 colaboradores ao seu serviço 

 15 sucursais em 7 países  

  

E continuamos a crescer…. 

 

De forma a acompanhar as empresas na procura das fontes de financiamento mais 

adequadas à sua realidade empresarial, colocámos à disposição dos nossos clientes um 

conjunto de ferramentas informativas, nomeadamente: 

 

NEWSLETTER: 

 

Elaboramos uma Newsletter mensal com o intuito de criar uma maior proximidade com 

os nossos clientes. A Newsletter coloca em destaque as mais recentes evoluções em 

matéria de Investigação e Desenvolvimento em Portugal e na Europa, estabelecendo, 

por vezes, uma ponte entre as diversas jurisprudências em termos de programas de 

financiamento. 
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NOTÍCIAS: 

A F. Iniciativas atua em diversos sectores de atividade, mantendo uma postura flexível 

de acordo com as características de cada mercado e particularidades de cada 

organização. Com o intuito de apoiar o crescimento dos negócios dos nossos clientes e 

parceiros, partilhamos o nosso conhecimento interno, através da divulgação de estudos, 

publicações, iniciativas e comunicados à imprensa. 

 

PRESS KIT: 

A F. Iniciativas é o ramo português de uma estrutura com duas décadas de existência, 

com sedes em Paris e Barcelona e representações em todas as regiões autónomas 

espanholas, cuja ação se centra na valorização dos projetos de I&D dos seus clientes, 

para obtenção de vantagens fiscais. 

Presente no mercado nacional desde 2006, a F. Iniciativas entrou, em Setembro de 

2008, numa fase de expansão, procurando alargar a carteira de clientes empresariais – 

das mais variadas dimensões e com as mais variadas características de negócio. No 

ano fiscal de 2008, a empresa é responsável pelas candidaturas de 250 empresas ao 

SIFIDE – Sistema de Incentivos Fiscais à Investigação e Desenvolvimento Empresarial.  

  

Neste momento, a F. Iniciativas tem escritórios em Lisboa e no Porto e faz uma forte 

aposta em redes de parcerias em todo o território nacional. De acordo com os 

responsáveis da empresa, a filosofia que é transmitida ao mercado de clientes – de 

todas as dimensões e de todos os sectores económicos – é a seguinte: a estratégia de 

inovação não pode estar dependente em exclusivo dos mecanismos contabilísticos e 

financeiros internos das empresas. Por outras palavras, há que potenciar os 

mecanismos externos – no caso português, corporizados pelo SIFIDE – para alavancar 

a I&D empresarial. É nessa atuação que a F. Iniciativas se apresenta como especialista, 

ao permitir desbloquear montantes significativos para a Investigação & 

Desenvolvimento, diminuindo os encargos dos operadores económicos. 
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BLOG F. INICIATIVAS: 

 

Para assegurar uma vantagem competitiva, as empresas inovadoras devem evoluir 

constantemente. De forma a alavancar a visibilidade da empresa e disseminar 

informação relevante sobre o financiamento para a I&D, é necessário apostar em canais 

de comunicação adaptados às novas estratégias de média social, pelo que a F. 

Iniciativas tem investido em novos canais de divulgação, no sentido de se adaptar às 

novas necessidades de negócio. 

 

 

II. FICHA TÉCNICA: 

 

Data de constituição: Julho de 2000 (operacional desde 1996)  

 

Estrutura Jurídica: Sociedade Privada de Responsabilidade Limitada  

 

Equipa de Direção:  

 

Fréderic Bouté - Presidente Grupo  

Xavier Cazabon - Socio-Diretor  

María Corominas - Dir. Geral Adjunta F. I Espanha 

François Lejeune - Diretor F. I França  

Telma Paz - Dir. Geral Adjunta F. I Portugal  

Lila Abid - Diretora F. I Canadá  

Jacobo Álvarez - Diretor F.I Brasil  

Manuel Santos - Diretor F.I Chile  
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Escritórios em Portugal: 

 

Lisboa: 

 

Rua da Alfândega, 108 1º Esq.  

1100-016 Lisboa  

Tel: 21 353 60 37  

 

Porto: 

  

Rua Júlio Dinis, 724  

Lj 50  

4050 – 012 Porto  

Tel: 22 011 14 32 

 

 

 

Escritórios Internacionais:  

 

França:  

 

Paris – La Défense  

EspaceBellini  

32 TerraseBellini  

92806 PuteauxCedex  

Tel: +33 1 80 18 88 00  
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Lion  

20, Rue de la villette  

69328 Lyon cedex 03  

Tel: +33 1 80 18 88 00  

 

Nantes  

39 Rue des Olivettes  

44000 Nantes  

Tel: +33 1 80 18 88 00  

 

Espanha: 

 

Barcelona  

Recinte Industrial Colònia Güell  

Calle A Ed. Filatures 4º 1ª  

08690 Sta. Coloma de Cervelló 

Tel: +34 93 661 60 00 

  

Madrid  

Calle Bravo Murillo, 377 Oficina 1-A  

28020 Madrid 

Tel: +34 91 402 34 20 

 

Bilbao 

Calle Colón de Larreategui, 26 2ºF 

48009 Bilbao 

Tel: +34 94 498 76 92 
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Palma de Maiorca  

Calle Isaac Newton, Ed. Naorte,  

Bloque A 1er piso Oficina 7-3  

07121 ParcBit, Palma de Mallorca 

 Tel: +34 93 661 60 00 

 

 

 

Bélgica: 

 

Bruselas  

Rue Harenheydestraat, 57  

130 Bruselas  

Tel: +32 1 215 01 14  

 

 

Canadá: 

 

Montreal  

33, Rue Prince – suite 305  

Montréal (Québec) H3C 2M7  

Tel: +1 514 507 83 20  

 

 

Brasil: 

 

São Paulo  

Ed Apollo II  

R Luis Coelho, 223  

3º andar – Consolação  

Tel: +55 (11) 3031-3292 
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Rio de Janeiro 

Av. José Silva de Azevedo Neto, 200  

Bloco 7 Sala 324 Barra da Tijuca 

22775-056 Rio de Janeiro 

Tel: + 55 (21) 205-2477 

 

Curitiba 

Av. Sete de Setembro, 4995 

80240-000 Curitiba 

Tel: +55 (41) 3528-5559 

 

Chile:  

 

Santiago de Chile  

Lota, 2257, Oficina 204  

Providencia  

Santiago de Chile  

Tel: +562 334 04 58 
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III. OS NOSSOS VALORES: 

 

 Sustentabilidade e Competência 

Os nossos valores estão alinhados com a nossa política de melhoria contínua em termos 

de competências e conhecimento, com o objetivo de alcançar a satisfação total do 

cliente, bem como adaptarmo-nos a novos paradigmas e potenciar os resultados obtidos 

pelas empresas, contribuindo para um melhor ambiente socioeconómico do país, 

nomeadamente: 

  

 Eficácia 

A metodologia por nós adotada tem demonstrado a sua eficácia sustentada nos 

indicadores de satisfação dos nossos clientes, como também nos resultados 

alcançados.  

  

 Únicos 

Atuamos essencialmente em ambientes complexos e contextos tecnológicos 

diferenciados, impondo a necessidade de adotar uma postura forte, dinâmica e 

competitiva. Ocupamos, por isso, uma posição destacada ao nível institucional em cada 

país, o que nos permite colaborar com organismos e associações de referência: 

patronais, administrações públicas, plataformas tecnológicas, associações sectoriais, 

etc.. 

 

  

 Igualdade 

A F. Iniciativas compromete-se a respeitar as pessoas e a promover a igualdade de 

oportunidades aos seus colaboradores e clientes, competindo, de forma leal, na 

prossecução dos seus objetivos.  
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 Genuínos 

 

Colocamos rigor na análise e tratamento dos dados disponibilizados, de acordo com as 

metodologias definidas. A confidencialidade é uma das nossas preocupações essenciais 

na condução das nossas missões e implica, por conseguinte, uma gestão específica da 

informação.  

 

  

 Flexibilidade 

A F. Iniciativas compromete-se a prestar serviços de excelência, abrangendo diversos 

sectores de atividade, atuando de forma flexível e de acordo com as características de 

cada mercado, e às particularidades de cada organização.  
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IV. OS NOSSOS COMPROMISSOS: 

 

DIREITOS HUMANOS: 

 

Proteção dos direitos humanos: 

A F. Iniciativas apoia e respeita a proteção dos Direitos Humanos fundamentais, 

reconhecidos internacionalmente, visando salvaguardar a dignidade de todas as 

pessoas em todos os momentos e em todas as suas dimensões. 

Partilhamos a convicção de que as práticas empresariais baseadas em princípios 

fundamentais contribuem para o desenvolvimento de um mercado global mais estável, 

mais cooperante e mais unido. 

A F. Iniciativas aplica uma política comercial na qual considera diversos critérios 

comerciais responsáveis, em função de aspetos éticos, laborais, sociais ambientais e de 

qualidade que considera importantes e que superam os requisitos legais aplicáveis. 

 

Dignidade e segurança do trabalho: 

A F. Iniciativas proporciona aos seus trabalhadores condições de trabalho dignas, 

seguras e saudáveis, nomeadamente o direito da privacidade; o direito à proteção de 

dados pessoais; o direito à confidencialidade dos testes e exames médicos e o direito à 

confidencialidade da correspondência. 

F. Iniciativas tem identificado os diferentes perfis de diversidade e gere 

responsavelmente as suas expectativas e necessidades. 

A nossa empresa rege-se por princípios de igualdade de oportunidades e garante a não 

discriminação em função do seu local de nascimento, género, orientação ou identidade 

sexual.  
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Trabalho forçado ou obrigatório: 

F. INICIATIVAS recusa toda a forma de trabalho forçado ou realizado sob coação e em 

nenhum caso aceita que este tipo de trabalho se aplique. 

 

Abolição do trabalho infantil: 

A F. Iniciativas apoia a abolição do trabalho infantil cumprindo todas as recomendações 

do código do trabalho sobre idades mínimas aquando da admissão dos seus 

trabalhadores. 

 

Legislação: 

A F. Iniciativas rege-se pela lei vigente e cumpre com a legislação trabalhista nacional e 

com todos os requisitos legais e regulamentos que afetam a sua atividade. 

 

Conciliação da vida profissional, pessoal e familiar: 

F. Iniciativas facilita a conciliação da vida pessoal, familiar e profissional aos seus 

trabalhadores. As ações de conciliação implementadas atualmente são: flexibilidade 

horária para quem se encontra em processos de formação, jornada intensiva às sextas-

feiras para fecho mais cedo e flexibilidade na marcação de férias durante todo o ano 

para todos os trabalhadores. 

 

MEIO AMBIENTE: 

 

F. Iniciativas opera firmemente num modelo de negócio sustentável e respeitoso com o 

meio ambiente tendo sempre em consideração na sua estratégia a promoção de ações 

na área de investigação, desenvolvimento, inovação tecnológica e investimentos do 

meio ambiente. 

Ainda que a atividade de F. Iniciativas não implique fortes impactos ambientais, a 

empresa é consciente de que deve fazer uso responsável dos recursos naturais, pelo 

qual adota um enfoque preventivo com respeito à preservação e cuidado do meio 

ambiente. 
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Através da digitalização de vários documentos, do uso cada vez maior da tecnologia de 

videochamada diminuindo custos desnecessários, dos vários pontos de reciclagem de 

papel, plástico e toners de impressora, bem como uma maior consciência de 

responsabilidade no dia-a-dia, a nossa empresa espera diminuir o seu impacto 

ambiental. 

Para levar a cabo uma redução drástica no consumo de papel, F. Iniciativas tem 

apostado na entrega dos dossiers finais aos seus clientes, passando de um dossier 

físico em formato papel para um formato digital. 

F. Iniciativas fomenta uma gestão ambiental responsável por parte do sector 

empresarial, ao gerir as deduções fiscais por investimentos de carácter ambiental que 

constituem uma das ferramentas de apoio no cumprimento das exigências ambientais 

europeias sem ameaçar a competitividade das empresas e dos seus serviços. 

 

ANTICORRUPÇÃO: 

 

A F. Iniciativas opera nas suas relações comerciais contra a corrupção em todas as suas 

formas, inclusive extorsão e suborno. 

Mediante uma política de compras procuramos otimizar a relação entre custos, 

qualidade e quantidades na compra e contratação de toda a classe de bens e serviços 

por parte da F. Iniciativas. 

Assim, temos como finalidade estabelecer um marco de colaboração entre a empresa e 

os seus fornecedores de forma a promover as relações comerciais sólidas e duradouras 

e a obtenção de benefícios mútuos.  

 

SEGURANÇA DA INFORMAÇÃO: 

A F. Iniciativas tem cautelosamente guardada toda a documentação confidencial que 

trata com os seus clientes, fornecedores e trabalhadores contando com os serviços 

personalizados de uma sociedade especializada na gestão da documentação e de 

resíduos gerados pela nossa empresa, confiando numa empresa externa e acreditada 

para tal na destruição da sua documentação confidencial e a mais uma vez valorizando 

a preservação do meio ambiente. 
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V. AÇÕES DESENVOLVIDAS EM 2012: 

 

Continuação das práticas implementadas, nomeadamente: 

 

 Gestão sustentável de resíduos 

 

- Reciclagem de tinteiros e toners e entrega à AMI – Assistência Médica 

Internacional; 

- Separação de resíduos; 

- Utilização de lâmpadas de baixo consumo; 

- Utilização prolongada de equipamentos; 

- Reciclagem de telemóveis e outros equipamentos; 

- Reciclagem das cápsulas de café. 

 

 Aquisição de carros de baixa cilindrada (1.6), menos poluentes 

 

 Utilização do suporte eletrónico em detrimento da utilização em papel 

 

- De forma a minimizar os impactos ambientais da utilização de papel, a F. 

Iniciativas utiliza o suporte digital em variada documentação contribuindo esta 

medida para a redução de emissões de CO2 para a atmosfera e fomenta o 

consumo responsável de energia e recursos naturais. 

 

 Devido às características dos serviços prestados pela F. Iniciativas, os 

fornecedores são selecionados com base nos critérios estabelecidos: 

 Rácio Preço/Qualidade 

 Fiabilidade 

Dessa forma, existe um acompanhamento nos primeiros meses para detetar 

potenciais incidentes com o fornecedor e validar a sua confiabilidade. 
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 Consciente da necessidade de uma correta distribuição de responsabilidades na 

gestão interna, a F. Iniciativas define para a elaboração de cada trabalho uma 

descrição completa das responsabilidades e das competências necessárias ao 

seu cumprimento. 

Os colaboradores têm acesso à localização dos organigramas de todos os 

departamentos,. 

 

 São efetuadas formações e ações de sensibilização com os colaboradores sobre 

a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres, nomeadamente o 

acesso a posições de liderança.  

 

 Reciclagem de equipamentos eletrónico 

Todos os equipamentos eletrónico utilizados pela empresa que se encontrem 

inutilizados serão brevemente entregues a instituições de cariz social quando 

ainda podem continuar a sua vida útil, ou no caso de já não poderem ser 

utilizados, a empresas especializadas em reciclagem de equipamentos 

eletrónicos. 

 

 Redução do consumo de eletricidade: 
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 Redução do consumo de água 

 

 Ações de formação e sensibilização aos colaboradores para o consumo eficiente 

da energia elétrica. 

 

 Dispomos de um plano de formação inicial por parte de trabalhadores com 

grandes conhecimentos da área em questão, que consiste no apoio e integração 

dos novos colaboradores durante as primeiras semanas e o apoio contínuo 

sempre que necessário. 

 

 São efetuadas diversas ações de formação ao longo do ano para todos os 

departamentos com o objetivo de colmatar alguma carência no desempenho das 

suas funções e com o objetivo de acrescentar valor pessoal e profissional a cada 

membro da equipa F. Iniciativas.  

 

 Durante o ano de 2012 apostámos no crescimento da organização através de 

contratações externas e apostando em promoções internas de diversos 

colaboradores fomentando assim diversas oportunidades e o seu próprio 

crescimento como profissionais, inclusive a oportunidade de fazerem parte de 

outras empresas do grupo nos diversos países em que estamos inseridos. 

 

Na F. Iniciativas acreditamos que trabalhadores tratados por igual, de forma justa 

e equitativa são mais produtivos e desejarão permanecer na empresa e isto é o 

motor para que a nossa atividade na sociedade funcione e perdure ao longo dos 

anos.  

 

 Aderimos à campanha de entrega de tampas de garrafas de plástico na loja 

“Materna” para concretização de uma ação de solidariedade que visou a 

colocação de uma mão biónica numa criança com essa necessidade. 
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 Participámos na doação de material escolar para crianças carenciadas através  

da associação WACT – We are changing together.  

 

 

 Aderimos à campanha do Banco Alimentar “PAPEL POR ALIMENTOS” através 

da doação de papel usado. 
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VI. AÇÕES PREVISTAS PARA 2013: 

 

Durante este ano pretendemos dar continuidade às ações já implementadas, numa 

perspetiva de consolidação do percurso já desenvolvido e implementar novas ações, 

nomeadamente: 

 

 Realizar um conjunto de ações de sensibilização aos colaboradores nos domínios 

do Global Compact; 

 

 Definir um conjunto de indicadores que nos permita analisar a evolução do nosso 

desempenho nos diferentes domínios;  

 

 Recolha de roupa para entrega em instituições; 

 

 Otimizar a comunicação entre departamentos; 

 

 Reuniões trimestrais com todas as equipas de forma a termos diversas 

oportunidades ao longo do ano de discutir ideias e delinear estratégias de modo a 

aumentarmos a motivação e a cooperação dos nossos trabalhadores. 

 

 

 

 


