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HALLBARHETSREDOVISNING 2012

Verksamhetsberattelsen innehaller KF-koncernens arliga
héllbarhetsredovisning for kalenderdret 2012.
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OVERSIKT

VD OM ARET SOM GATT

2012 var ett handelserikt, intensivt och utmanande ar for KF. Under senare delen av 2011
antog ledning och styrelse en strategiplan for hur koncernen ska vanda forlust till hallbar vinst.
Ett stort arbete lades ner pa att solitt férankra den hos alla véra intressenter for att sakra ett

kraftfullt genomforande.

Alla delar av koncernen har nu en klarare och tydligare verksamhets-
inriktning. Under 2012 har vi konsekvent jobbat efter denna plan
och metodiskt betat av planens olika delar — en efter en. Det har skett
genom organisations- och strukturforandringar, genom en kraftfull
nysatsning pa var kirnverksamhet Coop samt genom 6kad kontroll
och uppfdljning av véra finanser.

Bokslutet speglar de tva tydliga linjer som ledningen drivit
under aret; ett intensivt fokus pd mal och prestanda i samtliga av
koncernens verksamheter och en omfattande omvardering av
balansrakningen. Malet har varit att frigéra kapital for att darmed
starka karnverksamheten. Denna nodvandiga atgard forbattrar avse-
vart vart framtida lage, men har ocksa kraftigt forsamrat arets bok-
slutsresultat. Omvarderingen ar den framsta enskilda orsaken till
koncernens forlust 2012.

Med detta bakom oss har vi alla mojligheter att nd ett positivt
resultat 2013.

Under 2012 har vi haft ett mycket tydligt fokus pa var kirnverk-
samhet, Coop. Vi har utvecklat Dagligvarugruppen (kategori- och
inkdpsbolaget, marknadsbolaget och butiksverksamheten) kompe-
tensmassigt, organisatoriskt och systemmassigt samt skapat den
finansiella plattform vi vill ha for att kunna utveckla en lénsam och
framatriktad affar. Vi &r 1&ngt ifran fardiga an, men grunden fér Coops
forandringsresa ar lagd i form av:

Butiksetableringar pd platser med god marknadspotential.
Avveckling av olénsamma butiker.

En ny strategi for pris och sortiment som bland annat omfattar en
6kad satsning pd egna varumarken och en konkurrenskraftigare
prissattning.

Kraftfulla atgarder for att starka var gemensamma kraft i inkdp och
logistik.

Ett omfattande arbete med fokus pa skétsel, véardskap och bemaé-
tande i butik.

En helt ny varumarkesplattform och en omfattande och tydlig
marknadskommunikation dar vi satter medlemmen/agaren i cen-
trum for att tydligare uppvisa vara unika fordelar och ge kunderna
storre anledning att tycka om Coop.

P& dessa omraden ser vi nu positiva och signifikanta indikationer pa
att Coop flyttar fram sina positioner pd marknaden och att kunderna
har borjat upptacka och uppskatta ett slags 'nytt' Coop.

Ett fokuserat arbete har aven gjorts i koncernens dvriga verk-
samheter och féretag. Det har sévél handlat om att taktiskt forbattra
och forfina befintliga affarsmodeller, som att i vissa fall identifiera nya
strategiska inriktningar som pa langre sikt forbattrar foretagens kon-
kurrenskraft och resultat. KF Fastigheter har under aret slutfort en del
for koncernen viktiga fastighetsforsaljningar och ett stort strategiskt
arbete har gjorts pd KF Media bland annat med samgéendet mellan
Akademibokhandeln och Bokia.

En viktig grund i vart 1angsiktiga strategiska arbete &r hallbar
utveckling. KF tillampar FNs initiativ Global Compact och arbetar
aktivt med hallbarhetsfragor utifrdn dess tio principer.

Coop vann under 2012 Sustainable Brands for andra aret i rad. Det
ar en stor konsumentundersokning som utser Sveriges mest héllbara

.

foretag. Vi véardesatter det fortroende i hallbarhetsfragor som konsu-
menter och medlemmar gett oss. Det kommer vi fortsatta att forvalta.
Under 2012 har vi reviderat vdra strategiska planer inom héllbar-
hetsomradet, vilket innebér att vi framover kommer att fokusera &n
mer pd att utveckla ett hallbart sortiment som omfattar ekologiska,
miljomarkta, rattvisa och etiskt bra framstallda produkter. Vi utveck-
lar ocksa arbetet med héllbara butiker och leverantérsrelationer.
Nagra exempel pad hindelser och maluppfyllelse inom hallbar-
hetsomrddet under 2012 ar:
* Vi ligger I&ngt 6ver var malsattning om minskade utslapp av vaxt-
husgaser och har sedan 2008 minskat vara totala utslapp av
vaxthusgaser med 52 procent.
Coop Extra i Mjélby tilldelades guld i klassen handelsfastigheter
inom certifieringssystemet Miljobyggnad.
Produktutvecklingen inom vart eget varumarke Coop Anglamark har
fortsatt. Det finns nu totalt 440 olika Coop Anglamarkprodukter.
Coops forsaljningsandel av ekologiska och miljomarkta produkter
uppgick under 2012 till 5,6 procent av var totala forsaljning. Var méal-
sattning var 10 procent. Detta resultat ar vi forstds inte néjda med.
Forsaljningen av Fairtrade-markta produkter har 6kat med 18,5 pro-
cent, vilket &r positivt. Under &ret bestdmde vi oss for att dubbelcerti-
fiera Anglamarksbananerna till att bli b&de ekologiska och Fairtrade,
vilket kommer att driva volym och vardetillvaxt inom Fairtrade framdéver.
Vi har pdbdrjat en genomgdng av vart butiksbestand for att inven-
tera behov av framtida investeringar. Hallbarhet ar en viktig del i
det arbetet. Framst i form av energival, energieffektivisering samt
kyl- och fryslosningar.
Alla vara butiker &r fortsatt KRAV-certifierade.
Vi initierade aven ett samarbete i Goteborg med foretaget Allwin
och skankte under dret 64 ton mat, vilket motsvarar cirka
140 000 méltider.
Under &ret bidrog Coop och vara kunder med cirka 25 mkr till
Kooperation Utan Granser och Vi-skogen. Detta overtraffade
vara mal.
Vi vill vara en inspiratér inom hallbarhet i svensk dagligvaruhandel
och vi maste 6ka takten for att inte forlora var position. Konkurrensen
blir vassare och vi maste integrera hallbarhet i all var verksamhets-
utveckling. Kortsiktigt ska vi fokusera pa att géra hallbar konsumtion
mojlig for fler. En del av det kommer innebéra att vi blir mer prisvéarda
samt tydliggor de hallbara valen i butik pa ett annu béttre sétt.

.

.

.

Till sist vill jag rikta ett varmt tack till alla vara duktiga medarbetare
som under &ret har gjort en stark insats for att forverkliga var plan. Visst
har det ibland kénts motigt for oss, men jag ar stolt Gver att leda vart
stora, lojala och hart arbetande team. Tillsammans &r allt mojligt.

Solnaden 1 mars 2013

Frank Fiskers
Vd och koncernchef
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OVERSIKT

KONSUMENTKOOPERATIONEN

Drygt 3,3 miljoner manniskor & medlemmar i nagon

av landets konsumentféreningar. Genom foreningarnas

medlemskap i Kooperativa Forbundet, KF, dger dessa
foreningar detaljhandelskoncernen KF med Coop som
karnverksamhet. KF ager 341 av Coopbutikerna runt

om i Sverige och de detaljhandelsdrivande foreningarna

inom konsumentkooperationen ager 361 butiker. Vid

3,3 miljoner medlemmar

39 konsumentféreningar

arsskiftet 2012/2013 fanns totalt 39 konsumentfore-
ningar dar 34 av dem ar detaljhandelsdrivande och
fem ar renodlade medlemsframjande foreningar som
inte driver egna butiker.

KF och konsumentforeningarna bildar tillsammans
konsumentkooperationen.

4mmmmmmmmmmmceeeeeeeeceean= KF-KONCERNEN ======= == =mcemmmmeomcmmmmemaay

Detaljhandels-
drivande féreningar
(av konsument-
féreningarna
direktagda
Coopbutiker)
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NYCKELTAL, KF-KONCERNEN

Dagligvarugruppen

Kooperativa Férbundet, KF

Coop Butiker & Stormarknader

Coop Marknad
Coop Inkdp & Kategori

- Coop Logistik
- Grado Mejeri?

MedMera Bank
Coop Butiksutveckling

2012 2011
Nettoomsattning, mkr 37 851 37 284
Balansomslutning, mkr 18 873 20 655
Resultat efter finansiella poster fore
engéngskostnader, mkr =311 -316
Resultat efter skatt, mkr -2 194 -950
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -2,8 -3,7
Avkastning pd eget kapital, % -46,7 -15,4
Soliditet, % 20,5 27,7
Investeringar, netto, mkr 654 924
Medelantal anstéllda 8 236 8 366
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Medie-
gruppen

Ovriga
bolag

Invest-
gruppen

Fastighets-
gruppen

Var Gard
Saltsjobaden

KF Shared
Services

KF Media

Akademibok-
handeln och
Bokia?
Bokus
Norstedts For-
lagsgrupp

KF Fastigheter KF Invest

Handels-
bodarna

KF Sparkassa

Leos Lekland

Lackeby
Water Group

Loplabbet
PAN Vision

Tidningen Vi

KF Gymnasiet®
Kronans Drog-
handel®

1 Coop Inkop & Kategori forvaltar och utvecklar nyforvarvade (1 oktober 2012) Grado Mejeri.

2 KF Media sl6t under aret avtal med Bokia om ett samgdende med Akademibokhandeln.

3 KF Gymnasiet avyttrades i bérjan av 2013 till Fryshusets Gymnasium (Stiftelsen KFUM Fryshuset)
“ Kronans Droghandel avyttrades under dret till huvudagaren Oriola-KD.
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KF-KONCERNEN

OVERSIKT

KF ar forbund for landets 39 konsumentféreningar och samtidigt en
detaljhandelskoncern med dagligvaruhandel som karnverksamhet. KF har
fem affarsomraden; Dagligvarugruppen, Mediegruppen, Fastighetsgruppen,

Investgruppen och Ovriga bolag.

KF-koncernen

KF-koncernen har sitt huvudkontor i Solna och huvuddelen av
koncernens verksamhet finns i Sverige. Coopbutikerna ar spridda
Over hela landet. Tre av bolagen i Investgruppen har verksamhet

Dagligvarugruppen

Coops dagligvaruhandel utgdr karnverksamheten inom KF-koncer-
nen. Coop bedriver dagligvaruhandel i Sverige inom butikskedjorna
Coop Konsum, Coop Extra, Coop Nara, Coop Forum och Coop Bygg
samt nathandeln Cooponline.se. Stodorganisationerna Coop Inkdp &
Kategori, Coop Marknad, MedMera Bank och Coop Butiksutveckling
ingdr ocksa i Dagligvarugruppen. KF dger 341 av Coopbutikerna runt
om i Sverige och de detaljhandelsdrivande féreningarna inom konsu-
mentkooperationen ager 361 butiker.

Mediegruppen

KF Media &r KFs bolag inom bokhandels- och forlagsverksamhet. | KF

Media ingdr Akademibokhandeln, Bokus och Norstedts Forlagsgrupp.

KF Media slét under dret avtal med Bokia om ett samgdende med Aka-
demibokhandeln.

Fastighetsgruppen

Inom Fastighetsgruppen dominerar KF Fastigheter som &ger, forvaltar
och utvecklar attraktiva och Ionsamma handelsplatser. Samtidigt ar
bolaget ett viktigt stod for den konsumentkooperativa detaljhandeln.

| Fastighetsgruppen ingdr dven Handelsbodarna i Sverige Fastighets AB
som ags gemensamt av KF Fastigheter och SPP.

utomlands; Leos Lekland i Norge, Lackeby Water Group i Asien,
Europa och USA samt PAN Vision i Skandinavien och Baltikum.

Investgruppen

Investgruppen bestar av KF Sparkassa, som férvaltar inlaning fran
medlemmarna och erbjuder konkurrenskraftig ranta pa sparkonton,
samt koncernens finansfunktion KF Invest. KF Invest ager Leos
Lekland, Lackeby Water Group, Loplabbet och PAN Vision.

Ovriga bolag

Till 6vriga bolag i KF-koncernen hor konferensanlaggningen Var
Gard Saltsjobaden, det interna servicebolaget KF Shared Services
med dotterbolaget Tranbodarna samt Tidningen Vi. KF Gymnasiet
avyttrades i borjan av 2013 till Fryshusets Gymnasium (Stiftelsen
KFUM Fryshuset) och Kronans Droghandel avyttrades till huvud-
agaren Oriola-KD. Samarbetet mellan Kronans Droghandel och KF
kring nyetableringar och MedMerakortet fortsatter oférandrat.
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HALLBARHETSREDOVISNING

STRATEGI FOR HALLBAR UTVECKLING

Hallbar utveckling for KF innebér att kombinera ansvarstagandet for etik, miljo,
sociala samt ekonomiska fragor i ett 1angsiktigt perspektiv.

Att kombinera affarsnytta, medlemsnytta
och samhallsnytta ar KFs grundlaggande
strategi for att utveckla verksamheten.

Intressenterna i centrum

KFs nyckelintressenter ar kunder/medlemmar,
konsumentféreningar/agare, medarbetare,
leverantdrer, myndigheter och intresseorgani-
sationer. Dessa grupper har olika forvant-
ningar p& KF och dialog sker i olika forum.

KUNDER/MEDLEMMAR

Butiken &r den naturliga platsen for kundmo-
tet. Aven kundtjanst och Facebook &r viktiga
kontaktytor. Coop har omkring 110 000 féljare
pd Facebook, och ménga av dem &r intresse-
rade av hallbarhetsrelaterade fragor sdsom
ekologisk mat och djuromsorg. Det gor Face-
book till ett viktigt diskussionsforum i dessa
fragor. Mediet anvands ocksa for kampanjer
och i utbildningssyfte. Exempelvis hade Coop
en fiskskola i samband med Naturskyddsfor-
eningens miljovanliga vecka. Syftet var att lara
konsumenterna om vilken fisk de ska kdpa for
att gora ett mer miljoriktigt val.

Coop Medlemspanel ar en central kanal for
medlemsdialog. Medlemspanelen bestér av
20 000 medlemmar som utgor ett represen-
tativt urval av medlemspopulationen. Under
&ret riktades ett trettiotal undersokningar till
panelen, exempelvis om hur butikerna upp-
levs och om vilka partners medlemmarna vill
inkludera i Coops medlemsprogram. Under
aret gjordes ocksd en omfattande undersok-
ning om bland annat installningen till mat
och héllbarhet, det vill sdga matinkdp och
matlagning med fokus pd halsosam, ekolo-
gisk, narproducerad och Fairtrade-markt mat.
Resultatet kommer att ligga till grund for
utveckling av Coop Anglamark och Coops
6vriga hallbara sortiment och erbjudande.

KONSUMENTFORENINGAR/AGARE

KF ar i standig dialog med konsumentférenin-
garna. Variationen i frdgorna som tas upp ar
stor; det kan rora sig om verksamhetens inrikt-
ning och Iénsamhet likval som hallbarhet i
stort. De viktigaste formella formerna for dgar-
dialog &r de lokala féreningsstammorna och KFs
foreningsstdmma. Las mer om agarstyrning
och paverkansmojligheter pa sidan 18-20.
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MEDARBETARE

Utdver det dagliga motet mellan medarbetare
och chefer samt det &rliga utvecklingssamta-
let genomfor koncernen en medarbetarun-
dersotkning vartannat ar. Baserat pa resulta-
tet tas handlingsplaner fram for att utveckla
medarbetar- och ledarskapet, bade pa kon-
cern- och lokal nivé. Den senaste medarbe-
tarundersokningen gjordes i februari 2012
och visade bland annat att internkommuni-
kation och hur val ledningen férmedlar vision
och vérderingar ar tvd omréden med utveck-
lingspotential. Las mer om &rets medarbetar-
undersékning pa sidan 14.

LEVERANTORER

Coop tréffar sina leverantorer flera gdnger

om dret for att diskutera sortimentet och for
avtalsforhandlingar. Dessa diskussioner inne-
fattar hallbarhetsfragor. Under aret forde
Coop dialog med bland annat en leverantor
av frukt och gront om hur de bor utforma
system for att genomféra sociala revisioner i
leverantdrsledet. Coop haller &ven en arlig
leverantorstraff. | samband med den senaste
traffen hosten 2012 framhalls Coops fortsatta
fokus pd héllbarhet.

MYNDIGHETER

KF och Coop deltar i utveckling av ny lagstift-
ning och svarar pa remisser. Coops verksam-
het stér under tillsyn av bland andra Arbets-
miljoverket, Jordbruksverket, Livsmedelsver-
ket, Lakemedelsverket samt lansstyrelserna.
Dessa organ genomfor regelbundna inspek-
tioner. Bland annat genomfdrde Livsmedels-
verket tva tillsynsbesok. Ett besok inriktades
pé& markning av Coops egna varor och visade
pa smérre brister i rutinerna for ursprungs-
markning och innehallsforteckning, ndgot
som ar ett generellt problem i branschen.
Bristerna dtgérdas genom utbildning av
inkopare och varusakrare samt genomgang
av inkdpsprocesserna.

KF-koncernen har under aret inte dlagts
nagra boter eller sanktioner for brott mot
gallande lagar och bestdmmelser avseende
produktansvar, miljofragor eller annan lag-
stiftning, exempelvis konkurrenslagstiftning.

INTRESSEORGANISATIONER

KF-koncernen deltar i flera branschforum pa
nationell och europeisk niva, exempelvis
Svensk Dagligvaruhandel, Svenska Forlag-
gareféreningen samt Internationella Koope-
rativa Alliansen (IKA) och Eurocoop. Genom
Eurocoop deltar KF och Coop i ett antal
forum med béring pa fragor som fiskepolitik,
ekologisk livsmedelsproduktion och hante-
ring av biologiskt avfall.

KF har dven regelbundna dialoger med
intresseorganisationer som Kooperation
Utan Gréanser, Vi-skogen, Fryshuset,
Svenska Naturskyddsféreningen, Varlds-
naturfonden WWF, KRAV och Fairtrade.

Organisation och styrning

KFs policy for hallbar utveckling ar antagen
av styrelsen och styr koncernens miljéansvar,
sociala ansvar samt organisatoriska och
operativa ansvar. Policyn baseras pé de tio
principerna i FNs initiativ Global Compact.
Varje bolag ar ansvarigt for att implementera
héllbarhetspolicyn i sin verksamhet. Policyn
vagleder ocksd de enskilda konsumentfore-
ningarnas arbete. Daremot styrs inte konsu-
mentféreningarna formellt av KFs héllbar-
hetspolicy, beroende pa att de ar juridiskt
sjalvstandiga enheter.

Koncernfunktionen KF Héllbar utveckling
har till uppgift att styra, stédja och folja upp
héllbarhetsarbetet i KF-koncernen. Inom
Dagligvarugruppen och Fastighetsgruppen
finns specialister pd miljo, kvalitet och hall-
bar utveckling som ansvarar for respektive
bolags insatser. Inom Mediegruppen, Invest-
gruppen och Ovriga bolag ar det respektive
ledning som, i samarbete med KF Hallbar
utveckling, ansvarar for héllbarhetsarbetet.

Mot nya mal

Under 2012 utgick hallbarhetsarbetet frén
sju mélomraden; klimatpaverkan, elférbruk-
ning, kunder, agare, medarbetare, leveranto-
rer och affarspartners samt samhallsrelatio-
ner. Vissa mal géllde samtliga affirsomraden
medan andra var specifika for Daglig-
varugruppen. Las mer om varje malsattning
och utfall pa sidorna 7-12 och 14-15.
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SORTIMENT BUTIK LEVERANTOR

For 2013 och framat har tre nya koncern-
6vergripande méalomraden tagits fram:

1. Hallbart sortiment

2. Hallbara butiker

3. Hallbara leverantorer

| grunden ligger ett ansvar for kontinuerlig
héllbar verksamhetsutveckling. Varje bolag
inom KF har utgdtt fran dessa dtaganden da
de har formulerat detaljerade mal for sina
verksamheter. Nytt for 2013 ar att malsatt-
ningarna kommer att foljas upp kvartalsvis
istallet for arligen av KF Hallbar utveckling.
Resultaten kommer precis som tidigare att
presenteras for styrelsen samt i héllbarhets-
redovisningen.

HOJDPUNKTER 2012

Coop utsags for andra aret i rad till
Sveriges mest hallbara varumarke i
konsumentundersokningen Sustainable
Brands.

Coop vann for tredje ret i rad Fairtrade
Challenge efter att ha bjudit cirka 115 000
personer pa Fairtrade-markt fika.

Coop Extra Mjélby och Coop Konsum
Folkparken i Sodertélje tilldelades landets
forsta certifiering pa guldniva enligt
Miljobyggnad. For guld kravs att energi-
forbrukningen understiger Boverkets
gallande byggregler med minst 50 procent.
Coop inledde samarbete med Allwin
som forser behdvande med mat som
inte blivit séld. Omkring 140 000 mél-
tider formedlades under aret.

HALLBARHETSREDOVISNING

* KF forvarvade Grado Mejeri i Dalarna.
Det innebér ett battre kunderbjudande
och battre villkor for mjélkbdnderna.
Magnus Johansson, vd for Coop Inkdp
& Kategori, kom pa tredje plats i tid-
ningen Lantbruk & Skogslands lista
6ver de som gjort arets storsta avtryck

i de grona naringarna i och med kopet
av Grado Mejeri.

Coop Logistik AB tog emot miljopriset
Energy Efficiency Leader Award av
Thermo King, en del av Ingersoll Rand
och tillverkare av transportkylaggregat,
for det engagemang och den beslutsam-
het de har visat for att tka effektiviteten
pa sina transporter; saval operationellt
som energimassigt samtidigt som man
bidrar till en mer héllbar utveckling.

HALLBART SORTIMENT

Var och ens val — inte minst nar det galler livsmedel — gor skillnad for en hallbar
utveckling. KF och Coop ska vara branschledande inom hallbart sortiment och hallbar
forsaljning i Sverige. | dagslaget har Coop branschens storsta andel forsaljning av miljo-

markta och ekologiska livsmedel.

Coop - ett hdllbart varumarke

For andra aret i rad utségs Coop till Sveriges
mest héllbara varumarke av Sustainable
Brands, Sveriges storsta undersékning i sitt
slag. Understkningen utgér frdn FNs Global
Compact och gors genom att 8 000 perso-
ner i Ipsos/Synovates panel intervjuas via
webben. Aven i andra externa undersok-
ningar rankas Coop, och framférallt varu-
mérket Coop Anglamark, hogt. Det hander
till och med att Anglamark uppfattas som
en markning.

Dessa utméarkelser och goda omdémen
g0r det an mer angelaget for KF och Coop att
fortsatta fortjana omvarldens och kundernas
fortroende.

Hallbart sortiment

KF vill inspirera till och underlétta en hallbar
konsumtion. Ambitionen &r att vara ledande
inom utbud och forsaljning av ekologiska och
Fairtrade-markta produkter. Detta ar helt i linje
med medlemmarnas 6nskemal; vara under-
sokningar visar att 44 procent tycker det ar
viktigt med ekologiska produkter. Lika manga
tycker att Fairtrade-mérkta produkter ar viktigt.

EKOLOGI OCH MILJO
Coop &r redan idag storst pd ekologiska och
miljdmarkta livsmedel inom svensk daglig-
varuhandel, bade i antal produkter och i for-
séljningsandel. Med ekologiska och miljo-
markta livsmedel avses livsmedel som ar
KRAV-maérkta, markta med EU-ekologiskt
eller MSC (Marine Stewardship Council).
Det konkreta malet fram till 2012 var att
forsaljningen av ekologiska livsmedel som
andel av total livsmedelsforsaljning skulle
vara minst 10 procent. Dessvérre uppnad-
des inte mélet — andelen ekologiska och
miljomarkta livsmedel sjonk frén 5,7 till 5,6

procent under ret. Forklaringen ligger delvis

i en omfattande 6versyn av Coops sortiment
som har paverkat ekovarornas forsaljnings-
vérde och andel. Oversynen gjorde ocksé att
antalet ekologiska och miljomarkta livs-
medel i sortimentet minskade totalt sett fran
2 791 till 2 453 artiklar. Daremot vaxte
Coop Anglamark-sortimentet.

For andra varor an livsmedel, s& kallade
nonfood, finns flera miljomérkningar, bland
annat Bra Miljéval, EU Ecolabel, Svanen,
Forest Stewardship Council (FSC) och

TCO-mérkning. Coops utbud av miljomarkta
nonfood-varor minskade med 62 procent
(frdn 2 288 till 873 produkter) under aret.
Minskningen beror pd en forandrad sorti-
mentsbredd i flera kategorier under 2012.
Forandringen i forsaljning var daremot inte
lika kraftig — andelen miljomarkta nonfood-
varor av total nonfood-forsaljning minskade
frdn 15,6 procent till 15,5 procent.

PRODUKTER | CENTRALT SORTIMENT (ANTAL)

2012 2011
Livsmedel
Ekologiska och miljomérkta 2 453 2791
Fairtrade-markta 145 118
Nyckelhélsmarkta 3713 3697
Nonfood
Miljomarkta 873 2288
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RATTVISA PRODUKTER
Ménga odlare i mindre utvecklade lander
har svart att hdvda sig pa varldsmarknaden.
Organisationen Fairtrade verkar for att skapa
forutsattningar for odlare att forbattra sina
arbets- och levnadsvillkor, bland annat
genom mojligheter till 6kad forsaljning.
Coop vill stodja Fairtrades insatser genom
att vara ledande inom forsaljning av Fair-
trade-markta produkter. Coop har med 145
artiklar branschens storsta utbud. Mélet har
varit att férdubbla forsaljningen av Fairtrade-
mérkta varor mellan 2010 och 2012. Utfal-
let blev en 6kning pa 24,5 procent —en
positiv utveckling men 1&ngt fran det upp-
satta méalet. Det senaste dret 6kade forsalj-
ningen med 18,5 procent. Introduktionen
av Fairtrade-markta Coop Anglamarksbana-
ner star for en betydande del av forsaljnings-
6kningen. Bananer star for narmare 29 pro-
cent av Fairtrade-forsaljningen foljt av kaffe
med 25 procent. Andelen Fairtrade-markta
varor av total livsmedelsforsaljning var med
0,4 procent 2012 i stort ofdrandrad jamfort
med 2011.

HALSOSAMT UTBUD

Coop vill erbjuda kunderna halsosamma
produkter och goda rad s att de kan gora
medvetna val for en god halsa. Det gors
bland annat genom receptinspiration, regel-

bundna frukt- och grontkampanjer samt
kampanjer pa temat bra halsoval. Ett hélso-
samt utbud dr ocksd nagot som efterfrégas
av medlemmarna. 67 procent tycker det ar
viktigt med hélsosamma alternativ.

Nyckelhdlet & symbolen som hjélper kon-
sumenterna att hitta halsosammare alterna-
tiv. Nyckelhdlsmarkt mat innehdller mindre
och/eller nyttigare fett, mindre socker och salt
samt mer kostfiber och fullkorn. Under 2012
dkade antalet nyckelhdlsmarkta produkter i
Coops sortiment frdn 3 697 till 3 713. Déar-
emot sjonk forsaljningen av nyckelhdlsmat
marginellt och star nu for knappt 17 procent.
Istallet kar fetare mejeriprodukter och mat-
fetter. Populara dieter sdsom LCHF och en
Okad acceptans for fetare produkter tros ligga
bakom denna trend.

Under aret har hormonstérande amnen i
hudvérdsprodukter varit foremél for medias
granskning. Coop Anglamarks hudvardspro-
dukter &r fria fr&n parabener och andra
amnen som diskuterats.

Sakra varor

Kunderna ska alltid kunna kanna sig trygga
med Coops varor. Enligt lag ar Coop skyldigt
att dvervaka och kontrollera livsmedelsutbu-
det och forséljningen. Sedan 2009 finns ett
digitalt egenkontrollprogram for samtliga
butiker som gor det mojligt att folja efterlev-

MARKNINGARS ANDEL AV TOTAL LIVSMEDELSFORSALINING (%)

Dagligvarugruppen

Konsumentféreningar Coop butiker totalt

2012 2011 2012 2011 2012 2011
Livsmedel
Ekologiska och miljomarkta 6,6 6,8 4,1 4,0 5,6 5,7
Fairtrade-markta 0,5 0,4 0,4 0,3 0,4 0,4
Nyckelhélsmérkta 18,4 18,8 14,1 14,5 16,7 17,0
Nonfood
Miljomérkta 16,2 16,0 14,5 14,6 185 15,6

TILLBAKADRAGNING OCH ATERKALLELSER AV PRODUKTER (ANTAL)

Tillbakadragning

varav egna varumarken Aterkallelse fran

frén butik (EVM) konsument
2012 2011 2012 2011 2012 2011
Livsmedel 50 75 20 26 2 14
Nonfood 18 8 3 1 0
Lakemedel 4 0 0 0 0
Totalt 72 78 28 29 3 14
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naden per butik. Under 2013 kommer Coop
att satsa pa utbildning inom hygien och
HACCP (Hazard Analysis and Critical Con-
trol Points) for all butikspersonal for att ytter-
ligare starka kompetensen pd omradet.

| logistikkedjan sékras varornas kvalitet
genom gediget produktsakerhetsarbete och
kontrollrutiner. Skulle en potentiellt halsofar-
lig produkt and& na butik tar Coop kontakt
med ansvarig tillsynsmyndighet, produkten
sparras for forsaljning och allménheten
meddelas via ett pressutskick. Under 2012
férekom 72 produktlarm, varav 50 avsag
livsmedel, 18 nonfood och fyra lakemedel.
Av de 72 produktlarmen var tre sd allvarliga
att produkterna stoppades for forsaljning.
Det rorde sig om halogenlampor med risk for
explosion och tva fall av risk for salmonella
i kottfarsprodukter. Andra allvarliga larm
under &ret, som dock inte féranledde ater-
kallelse fran konsument, avsag bland annat
fryst oxfilé som missténktes vara flaskfilé,
mjol kontaminerat med soja samt indrag-
ning av ldkemedel pa grund av dndrad
lagstiftning.

Generellt noterades under 2012 ett 6kat
medvetet fusk i hela livsmedelskedjan i bade
Sverige och i Europa. KF tar rapporterna pa
stort allvar och for diskussioner med bran-
schen och berdrda myndigheter pa nationell
och europeisk niva.



HALLBARA BUTIKER

Forutom att satsa pd sortimentet strévar KF och Coop efter att gora butikerna och den
egna verksamheten s& héallbar som mojligt. Fokus ligger p& miljohansyn — att minska pa-
verkan fran transporter, driften av kyl- och frysanlaggningar, energiforbrukning och avfall.

Verksamhet med miljohdnsyn

KF péverkar miljon huvudsakligen pa tva
satt. Direkt genom den egna verksamheten
och indirekt genom butikssortimentet. Dag-
ligvarugruppen star fér omkring 90 procent
av koncernens miljépaverkan. KFs miljo-
arbete inriktas framforallt pé att begransa
verksamhetens klimatpaverkan. Godstran-
sporterna, foljt av driften av kyl- och frysan-
laggningar, star for storre delen av koncer-
nens vaxthusgasutslapp. Mélet har varit att
minska utslappen i forhallande till inflations-
justerad omsattning med minst 40 procent
till &r 2020, jamfért med 2008. Under 2012
minskade utslappen med 9 procent jamfort
med 2011. Detta ar resultatet av fokuserade
insatser for att effektivisera kyldriften. | rela-
tion till 2008 har utslappen minskat med
hela 52 procent. Bytet till fornyelsebar el i
Coops egna butiker, pa kontor och terminaler
har haft den enskilt storsta betydelsen for de
senaste arens utsldppsminskning. Dessutom
ska KF vara klimatneutralt senast 2020.

Transporter

KFs transporter paverkar miljon framforallt
genom utslapp av vaxthusgaser — varu-
transporter stér for hela 66 procent av
koncernens véaxthusgasutslapp. KFs upp-
féljning av utslapp frén transporter omfattar

KFs KLIMATPAVERKAN
FORDELAT PA UTSLAPPSKALLOR 2012"

M Godstransporter, 66%

M Koldmedia, 20%
Elférbrukning
(hyresgést), 5%

M Energiférbrukning
(fastighetségare), 4%

M Tjansteresor, 3%

M Distribution, 3%

\\

D Avser KF-koncernen.

forutom varutransporter aven tjansteresor
och reklamdistribution.

67 procent av godstransporterna sker
med lastbil och resten med t&g. Under 2012
6kade inleveranserna av varor med 12
procent medan vaxthusgasutslappen
frén godstransporter endast tkade med
knappt 2 procent.

Sedan 2011 har Dagligvarugruppen inga
egna lastbilar, varfor KFs miljésatsningar
kraver samverkan med koncernens leveran-
térer av transporttjanster. Under aret bérjade
Coop utveckla samarbetena med transport-
leverantorerna for att finna I6sningar for mins-
kad miljobelastning. Kopta transporter ingér
i KFs redovisning av véaxthusgasutslapp.

MILJOANPASSAD LOGISTIK
Dagligvarugruppen kor det s& kallade Coop-
taget i samarbete med TX Logistik. Jamfort
med Coops tidigare logistikpartner erbjuder
TX Logistik 6kad dragkapacitet motsvarande
upp till &tta lastbilstrailers. Omstalliningen
bidrar till omkring 6 700 ton lagre vaxthusgas-
utslapp arligen. Dessutom klarar TX Logistiks
lok lévhalka bra, vilket gor att fler transporter
kommer ivag trots svara vaderforhallanden.
Coop har ocks3 tagit Gver viss transport
frén sina leverantorer. Exempelvis fraktas
tunga dryckespallar numera med Coops

KLIMATPAVERKAN | ABSOLUTA TAL OCH

RELATIVT INFLATIONSJUSTERAD OMSATTNINGY

HALLBARHETSREDOVISNING

egna tag istallet for med leverantorens last-
bilar. Det gor att Coops egna utslapp okar
men den totala miljoeffekten ar positiv.
Coops forvarv av Grado Mejeri innebéar
ocksé fler egna transporter.

Under 8ret har Coop arbetat hért med att
effektivisera logistiken. Darigenom har
bransleforbrukningen och miljépdverkan
begransats. Bland annat har fylinadsgraden
i lastbilar och lastbarare okat, vilket ocksa
har resulterat i lagre kostnad pa 8-9 procent
per transporterad enhet.

Dessutom utvecklades ett nytt internt
regelverk for logistiken. Har ingdr att tid-
punkt for utleverans av varor faststélls
centralt, vilket mojliggor optimering av
korslingorna. Butikerna kan inte langre
sjalva valja tid for leverans, men forand-
ringen ger betydande kostnads- och miljo-
besparingar. Det nya logistikupplagget
testas till att borja med i Vastsverige med
startijanuari 2013.

MINSKAT RESANDE

Resandet har minskat i hela koncernen. Det
ar bakgrunden till lagre vaxthusgasutslapp
frén tjansteresor, trots att flyg har passerat
bil som det mest anvénda fardmedlet sett till
resta kilometrar. Arets utslappsreduktion
uppgar till 21 procent.

2012 2011
Dagligvarugruppen
COz-e (ton) 44 448 48 422
COz2-e (kg/mkr) 1319 1495
Ovriga bolag
COz-e (ton) 8331 4208
CO2-e (kg/mkr) 1232 1548
Totalt
CO2-e (ton) 47 779 52 630
CO2-e (kg/mkr)? 1330 1521

Y Avser KF-koncernen.
2 Exklusive delagda bolag, inklusive elimineringar.
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KLIMATEKONOMISKA FORSANDELSER
Koncernen fortsatte att kartlagga och redu-
cera sina fysiska forsandelser. Coop Mark-
nad, MedMera Bank och KF Sparkassa star
med runt 245 miljoner kundutskick for
storre delen av koncernens fysiska post.
For att minska véxthusgasutslappen frén
distributionen képer KF klimatekonomiska
tjanster. Tjansterna innebér att Posten
klimatkompenserar genom Gold Standard
CDM-projekt?. Darmed ger utskicken
upphov till 40 procent lagre vaxthusgas-
utslapp an vad som hade varit fallet utan
klimatkompensation.

Kdldmedia

Efter utslapp av transporter ar driften av kyl-
och frysanlaggningar KFs storsta utslapps-
kélla. | de flesta av koncernens kyl- och frys-
anlaggningar anvands konventionella kold-
medier som flourkolvaten (HFC). HFC har
begransad pdverkan pa ozonskiktet men ar
en kraftfull vaxthusgas som kan sléppas ut

i gasform genom lackage i anlaggningarna.

Under &ret tecknades nya driftsavtal med
tydligare krav p& miljchansyn. Dessutom
reducerades fyllnadsméangderna av koldme-
dia med drygt 6 procent tack vare kontinuerlig
ombyggnation av kylsystem i samband med
att butiker renoveras och byggs om. Slutligen
drevs ett energisparprojekt med fokus pé kyla.
Har ingick en dversyn av butikernas forutsatt-
ningar att optimera driften av kyl- och frysan-
laggningarna. Dessa insatser bidrog till att
vaxthusgasutslappen fran kyl- och frysdriften
minskade med 37 procent.

Under 2013 kommer Coop att fortsatta
med l6pande underhall och byte av kyl- och
frysanlaggningar for att minska HFC-lackaget
ytterligare.

Energi

| butik ar det framforallt kyl- och frysanlagg-
ningar och belysning som kraver energi. Utover
att effektivisera kyl- och frysdriften testar Coop
olika tgarder for att minska energiforbruk-
ningen frén belysningen. Exempelvis installe-

ras LED-belysning i kylar. Tack vare att LED
inte blir varma behdvs inte lika mycket kyla,
vilket minskar energiatgangen. Koncernens
malsattning ar att minska elforbrukningen per
kvadratmeter saljyta i de egna Coopbutikerna
med 30 procent till 2020, jamfort med 2008.
2012 var butikernas totala elférbrukning
knappt 4 procent lagre i forhallande till 2008
men i forhdllande till séljyta har den Okat fran
513 kWh till 522 kWh. Det beror pa att det
har genomforts stora ytminskningsprojekt de
senaste aren.

MILJOANPASSADE FASTIGHETER

KF Fastigheter utvecklar och fornyar butiks-
fastigheter for Coops rakning. Bolaget har ett
eget bestand pa 440 000 kvadratmeter
butiksyta. Det egna fastighetsbestandets
energiforbrukning minskade med néstan

10 procent, exklusive den el som behdvs for
verksamheten som bedrivs i fastigheten och
som hyresgasten sjalv star for. Forandringen
beror pd insatser for att optimera driften.
Exempelvis finns energisparmal for varje
fastighet och forvaltarna ansvarar for att
styra mot att nd de uppstallda mélen.

Tva KF-fastigheter, Coop Extra Mjélby och
Coop Konsum Folkparken i Sodertélje, var
forst i Sverige att Miljobyggnad-certifieras pa
guldnivd i klassen handelsfastigheter. Miljo-
byggnad ar ett svenskt system for att certifiera
byggnader inom innemiljo, kemiska &mnen
och energi for att varna manniskors hélsa och
miljon. Systemet baseras pd svenska bygg-
och myndighetsregler samt svensk byggpraxis
och syftar till att skapa miljomassigt hallbara
byggnader. FOr niva guld kravs att energifor-
brukningen understiger géllande byggregler
frdn Boverket med 50 procent, nar det géller
handelsfastigheter.

Dessutom erhdll Coop Konsum Tibble en
GreenBuilding-klassning for befintliga fastig-
heter. GreenBuilding fokuserar uteslutande
pé energi och &r ett EU-initiativ som syftar till
att snabba pa energieffektiviseringen inom
bygg- och fastighetsbranschen. For Green-
Building-klassning kréavs att byggnaden

anvander 25 procent mindre energi an tidi-
gare, det vill sdga efter genomforda energi-
effektiviseringar, eller jamfort med nybygg-
nadskraven i Boverkets byggregler.

Avfall och atervinning

Coops butiker ska sortera avfall i wellpapp,
brannbart, mjukplast, hushéllsavfall, retur-
papper, metallférpackningar, glas, fett, elekt-
ronikavfall och organiskt. P& senare tid har
dock fokus férskjutits fran att enbart slanga
pa ratt satt till att slanga mindre. Narmare
bestamt ror det sig om att minska matsvin-
net i livsmedelskedjan. Mat som sléngs har
producerats, foradlats och transporterats
helt i onddan, och innebar darmed ett
enormt resurssloseri.

Enligt Naturvardsverket star Sveriges
butiker for cirka 40 000 ton eller 4 procent
av det totala matavfallet pa runt 1 miljon ton,
medan konsumenterna star for 674 000 ton
eller drygt 67 procent. Av hushallssoporna
anses 35 procent vara onddigt avfall som
gar att undvika.

MATSVINN | FOKUS

Coop stravar efter att minska matsvinnet.
Flera butiker har borjat laga fardigratter av
varor med kort utgdngsdatum. Arets mest
betydande insats for att reducera matsvinnet
ar Coops samarbete med det Géteborgs-
baserade foretaget Allwin. Varor med exem-
pelvis kort datum eller trasig forpackning
levereras fran Coop Konsum till ideella orga-
nisationer som kyrkor, harbargen och kvinno-
jourer. Under 2012 skéankte Coop 64 ton mat
frén &tta butiker motsvarande ungefar

140 000 maltider.

Under 2012 minskade matsvinnet, matt i
fysisk forstorelse av mat och Ovriga varor,
frén 1,98 procent till 1,95 procent. Att
minskningen &r marginell, sarskilt mot bak-
grund av Coops anstrangningar for minskat
matsvinn, beror p& arets revidering av sorti-
mentet. Varor som togs bort frén sortimentet
raknas in i siffran for fysisk forstorelse.

D CDM (Clean Development Mechanism) &r regelverket for koldioxidminskningsprojekt som definierats av Kyotoprotokollet och Marrakechavtalet, inom ramen fér den globala éverenskommelsen FCCC
(Framework Convention on Climate Change). Alla CDM-projekt &r granskade och godkénda av FN-organet CDM Executive Board. Gold Standard innebér att projekten dessutom uppfyller fler an 50

intresseorganisationers krav, daribland WWFs.

ELFORBRUKNING PER M2 SALJYTA (KWH)?

FYSISK FORSTORELSE PER BUTIKSKONCEPT SOM ANDEL AV OMSATTNING (%)?

2012 2011 2012 2011

Supermarket (Néra, Konsum, Néra 2,05 2,20

Extra) 728 770 Konsum 2,32 230

Forum 365 381 Extra 1,96 2,00

Totalt 522 540 Forum 1,65 1,70

D Avser KF-koncernens Coopbutiker. Totalt 1,95 1,98
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A

SAMMANSTALLNING MILJO

Dagligvarugruppen Ovriga bolag KF-koncernen Konsumentféreningar

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Klimatp3verkan (ton CO2-€)
Elforbrukning (hyresgést) 1909 2 004 276 280 2185 2284 14 990 18621
Koldmedia 9745 15493 39 0 9784 15493 6613 8928
Godstransporter? 30 380 29 422 938 1 360 31318 30782 i.u. i.u.
Tjénsteresor 743 878 467 651 1210 1529 i.u. i.u.
Distribution 1577 466 3 6 1580 472 i.u. iu.
Energiférbrukning (fastighetsagare) 93 159 1 609 1912 1702 2070 i.u. i.u.
Totalt 44 448 48 422 3331 4 208 47 779 52 630 21 603 27 549
Elférbrukning hyresgést (MWh)
Butiker 344 418 357 106 6220 6138 350 638 363 244 210 342 224102
Kontor 1 544 1542 382 863 1926 2 405 0 0
Lager 26 090 32 220 644 260 26 734 32 480 0 0
Ovrigt 0 0 852 808 852 808 0 0
Totalt 372 052 390 868 8098 8 068 380 150 398 936 210 342 224 102
Energiforbrukning fastighetsagare (MWh)
Uppvéarmning 1097 987 18 669 19278 19767 20 264 i.u. i.u.
Fastighetsel 778 741 13 268 16 067 14 047 16 808 i.u. i.u.
Totalt 1876 1728 31938 35345 33813 37 072 - -
Avfall (ton)?
Materialdtervunnet avfall 62 501 59 955 i.u. i.u. 62 501 59 955 i.u. i.u.
Papper 7470 6438 iu. iu. 7 470 6438 iu. iu.
Wellpapp 19920 22739 iu. iu. 19 920 22739 iu. i.u.
Plast? 1494 1836 iu. iu. 1494 1836 iu. iu.
Metall 8735 3260 iu. iu. 8 735 3260 iu. i.u.
Glas 29 882 25682 i.u. iu. 29 882 25682 iu. iu.
Brannbart avfall ¥ 11 207 10 093 i.u. i.u. 11 207 10 093 i.u. i.u.
Organiskt avfall 6230 5372 i.u. i.u. 6230 5372 i.u. i.u.
Farligt avfall 498 448 i.u. i.u. 498 448 i.u. iu.
Deponerat avfall 498 428 i.u. iu. 498 428 i.u. i.u.
Totalt 80934 76 296 - - 80934 76 296 - -

1 Konsumentforeningarnas transporter genom Coop Logistik inkluderas i Dagligvarugruppens siffor. For 2011 omfattades endast 71 procent av transportkostnaden.
2 Rapportering av butiksavfall &r gjord av avfallskonsult baserat p& kostnadsredovisning.

3 Avser mjukplast. Hardplast sorteras som brénnbart.

4 Inklusive trd och hdrdplast.
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HALLBARA LEVERANTORER

KF vill vara branschledande inom hallbar utveckling. Det galler att Gver tid kombinera
ansvar for ekonomi, etik, miljo och sociala fragor. For att denna ambition ska omsattas
i praktiken kravs samarbete med koncernens leverantorer. Utover att leverantdrerna
ska ta hansyn till manniskor och miljo i sin verksamhet ar tanken att de ska sprida KFs
varderingar och krav till sina andra samarbetspartners.

KF-koncernen har omkring 11 00O leveran-
torer. Merparten levererar varor till Coop.
Ambitionen ar att konsolidera leverantors-
basen — under ret gjordes en genomlysning
av Coops sortiment och leverantorer, med
syfte att reducera antalet leverantorer. FOr
ytterligare kontroll av leverantérer och sorti-
ment sker samtliga inkép pé central niva.
Butikerna har dock mojlighet att anpassa
upp till 10 procent av sortimentet efter
lokala forutsattningar och kopa fran lokala
leverantorer.

Omfattande krav

KFs ambition &r att vara ledande pé hallbar
utveckling genom att Iangsiktigt kombinera
ansvar for ekonomi, etik, miljé och sociala
frdgor. Denna ambition kan enbart forverkli-
gas genom att stélla krav pd och samarbeta
med leverantorerna, och att de i sin tur job-
bar pd liknande satt med sina samarbets-
partners. P& sa vis hoppas koncernen att
KFs stdndpunkt och krav inom hallbar
utveckling ndr aven producenter som KF
inte har en direkt afférsrelation med.

Malet &r att samtliga koncernbolag ska
stélla krav pd miljo och socialt ansvar vid val
av leverantorer. Hittills har Coop haft de mest
utvecklade kraven. Utdver lagstiftning ska
Coops leverantorer leva upp till specifika
varukrav inom till exempel djurhallning, till-
satser och miljo. Under aret har KF sett dver
koncernbolagens krav och utvecklat en
gemensam uppférandekod for leverantorer.
Den nya koden implementeras inom alla
bolag under forsta halvaret 2013. Uppfo-
randekoden vander sig till samtliga leveranto-
rer och deras underleverantorer, det vill séga
alla enheter som deltar i tillverkningen av
varor som saljs av KF. Uppférandekoden
omfattar dven Ovriga affars- och samarbets-
partners till hel- och delagda bolag inom KF-
koncernen.
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Gedigen uppféljning av egna leverantorer
Ombkring en fjdrdedel av Coops forsaljning
utgdrs av varor under egna varumarken
(EVM) s&som Coop Extra, Coop, Coop Ang-
lamark och Coop Prima. Coop ar sarskilt
noga med krav pa tillverkare av de egna
varorna. EVM-leverantdrer granskas darfor
frekvent av egna eller externa revisorer.
Metod, frekvens och fokus i revisionerna
beror pé leverantérens bransch samt
beddmd risk for avvikelser frdn koncernens
krav. Under aret har Coop utvecklat en ny
modell for riskklassning av leverantdrer och
faststéllande av revisionsfrekvens.

Under &ret genomfordes revisioner hos
83 av Coops 344 EVM-leverantorer av livs-
medel. Primart fokus for dessa kontroller var
livsmedelssakerhet. Aven uppférandekoden
ingick i vissa revisioner. Ett antal leverant6-
rer fick anméarkningar som nu har atgardats.
Utover dessa reviderades 22 fabriker hos
EVM-leverantorer av nonfood-produkter i
Asien. Dessa revisioner inriktades uteslu-
tande pa uppférandekoden.

Hogre forvantningar

Omvarldens forvantningar pa foretags sociala
ansvar dkar och medias granskning inten-
sifieras, inte minst nar det galler leverantors-
ledet. Under aret rapporterade media om
bland annat undermaliga arbetsvillkor inom
fardigmatsbranschen i Sverige, utsatta bar-
plockare fran Bulgarien och om butikssta-
dare utan uppehalls- och arbetstillstand.

KF ser allvarligt pa sddana missforhallanden
och gjorde som ett resultat av medierappor-
teringen revisioner av fardigmatstillverkare
och stadbolag for att kontrollera arbetsvillko-
ren. Revisionerna visade pa vissa brister och
Coop for darfor dialog med négra leveranto-
rer. Dessutom bidrog de uppmarksammade
bristerna till utvecklingen av en koncern-
gemensam uppforandekod for leverantorer.

Andras varumarken och dvriga inkop
Externa, eller andras, varumérken (AVM) star
for cirka 75 procent av Coops forséljning. Hit
hor till exempel Scan inom chark, Arla inom
mejeri, Findus inom fryst och Kungsérnen
inom kolonial. Under 2012 reviderades fyra
AVM-leverantorer av fardigmat. 15 av de 83
reviderade EVM-tillverkarna levererar aven
AVM-varor till Coop.

KF-koncernen upphandlar ocksd indirekta
varor och tjanster (IVT), det vill sdga varor och
tjanster som stodjer verksamheten. Hit hor
exempelvis avfallshantering, el, kundkassar
till butik och stadtjanster. Ett stadbolag revi-
derades under aret till f6ljd av medias rappor-
tering om papperslosa stadare.

Det ar viktigt att dven partners och bolag
inom ramen for Coops medlemsprogram
delar Coops vérderingar och syn pd miljé
och socialt ansvar. Bedémning av dessa
foretags hallbarhetsprofil spelar roll i urvals-
processen.



MEDARBETARE

Medarbetarna bidrar till kundens upplevelse av KF och till koncernens konkurrenskraft.
Ambitionen &r att bade befintliga och potentiella medarbetare ska uppfatta KF som en
attraktiv arbetsgivare. Det innefattar att ha ett hallbarhetsarbete i framkant, ndgot som
allt fler vardesétter da de véljer arbetsgivare.

KF-koncernen sysselsatter 8 236 personer i
medelantal anstallda inom de olika bolagen.
84 procent arbetar inom Dagligvarugruppen.
HR-arbetet utgdr fran ett antal policyer pd
koncernnivd, bland annat arbetsmiljopolicy,
jamstalldhetspolicy och kompetensutveck-
lingspolicy. Arbetet leds av koncernens HR-
direktor. Vissa KF-bolag har egna HR-chefer
medan andra far stod frdn koncernen.

Utveckling och kompetens

KF lagger mycket kraft pd att fortjdna befint-
liga och potentiella medarbetares fortro-
ende. Under 2013 kommer en ny strategi
for employer branding att inforas. Rekryte-
ring, kompetensutveckling, successions-
planering och andra processer kommer att
underlattas i och med inférandet av ett nytt
systemstod.

Nyanstallda tjansteman inom KF genom-
gér i regel en introduktionsutbildning. Fokus
ligger pé att klargéra koncernens strategi och
organisation samt stdndpunkt inom héllbar
utveckling. Under 2012 tog drygt 250
nyanstéllda tjdnsteman del av utbildningen
i samband med totalt fyra tillfallen.

KF Akademin ar koncernens foretagsuni-
versitet som nas via intranatet. Har erbjuds
bade interna och externa utbildningar,
framst inom vision och varderingar, ledar-
skap, affarsmannaskap, hallbar utveckling,
service och kundbemotande samt annan
branschkunskap. Sedan starten har 6ver
82 000 e-utbildningstillfallen genomforts.
E-utbildning passar butiksanstéllda bra,
da butikerna har fasta scheman och varje
utbildningstillfalle medfor hogre belastning
p& kollegorna. Arets e-utbildningar inne-
fattade flera @mnen, exempelvis fiskstrategi
samt uppfoérandekoden for anstallda som
bland annat omfattar mutor och korruption.

Ledarskap i forandring

De omfattande forandringar som KF genom-
gar stéller hoga krav pd koncernens ledare.
Dérfor har KF satsat pd ledarutveckling och
-stod pa alla nivaer. Flera program har erbju-

dits potentiella, blivande och befintliga
butikschefer. Dessutom genomfordes
KF/Coop Ledarutvecklingsprogram tre
génger under dret. Programmet vander sig
till nya chefer frdn hela KF och pagér under
totalt 3tta dagar pd internat. Koncernens
kvinnliga ledare erbjods utveckling inom
ramen for det interna natverket KLACK (KFs
Ledarskaps Akademi Coachar Kvinnor).
Slutligen vidareutvecklades ett program for
ledare som leder andra ledare. Detta och
flera andra ledarskapsprogram kommer att
erbjudas under 2013.

Halsa och sakerhet

Den fysiska arbetsmiljon ser olika ut i olika
KF-bolag — frdn tunga lyft pd terminalerna
och i butikerna till stillasittande framfor
datorerna p& kontoren. De stérsta riskerna
finns pa terminalerna och i butik, varfér
stora delar av det forebyggande arbetsmiljo-
arbetet inriktas pé de arbetsplatserna.

KF har en nollvision for arbetsskador och
olyckor/tillbud. Under 2012 ¢kade antalet
anmalda arbetsskador inom koncernen fran
172 till 224. Det beror delvis pd att rutinerna
for rapportering av arbetsskador har férbatt-
rats, framst i butiker och pa terminaler. Rap-
porterade allvarliga olyckor/tillbud minskade
daremot i antal, frdn 37 till 26 under aret.

Att framja en god psykosocial arbetsmiljo
har hog prioritet inom alla koncernbolag.
Aven har har butikerna sarskilda utmaningar.
Coop arbetar systematiskt med att férebygga
ran genom utbildning, rutiner och inférandet
av slutna kontanthanteringssystem. Pa
senare tid har Coop upplevt farre ran — under
aret var antalet ran i butik tolv stycken, vilket
aren minskning med 15 procent jamfért med
foregédende ar. Givetvis ar varje ran ett ran for
mycket och strédvan mot noll fortsatter.

KF-koncernen, framforallt Coop, arbetar
aktivt for okad hélsa och lagre sjukfrénvaro.
Overlag ligger sjukfrdnvaron p& en accepta-
bel niva; 4 procent. Samtidigt finns arbets-
platser med hog sjukfranvaro. Dessa har fatt
sarskilt stod frdn HR-funktionen och fore-

HALLBARHETSREDOVISNING

tagshélsovarden. Chefer har utbildats i sys-
tematiskt arbetsmiljdarbete, dar hélsa och
rehabilitering ar ett omréde, liksom i psyko-
social arbetsmiljo och i trucksakerhet pé ter-
minal.

Mangfald och jamstalldhet

Majoriteten av KF-koncernens medarbetare
ar kvinnor medan de ledande befattningarna
oftare innehas av man. Under 2012 var 58
procent av koncernens medarbetare kvinnor
samtidigt som ledningsgrupperna bestod av
41 procent kvinnor. Det ar ndgot battre an
2011 d& andelen var 36 procent. Den higsta
andelen kvinnor finns i butikerna medan det
pé terminalerna arbetar foretradesvis méan.

Koncernen arbetar med att bredda méng-
falden och 6ka jamstélldheten i bolagen,
exempelvis i samband med rekrytering och
kompetensutveckling. Inom KF-koncernen
har andelen medarbetare med utomnordisk
bakgrund® okat frén 13,0 procent 2011 till
13,8 procent 2012. Storsta andelen medar-
betare med utomnordisk bakgrund finns pé
terminalerna och den lagsta bland tjanste-
man. Sammansattningen av medarbetarna
inom KF-koncernen skiljer sig ndgot fran
Sverige som genomsnitt dar 18,8 procent
har utomnordisk bakgrund.

Under 2012 har KF hanterat tva diskrimi-
neringsarenden. Det ena fallet [6stes genom
forlikning och det andra gick till Arbets-
domstolen som konstaterade att KF inte
gjort sig skyldigt till diskriminering.

Goda relationer

Utdver de dagliga kontakterna mellan med-
arbetare och chefer ar det arliga medarbetar-
samtalet en viktig kontaktyta och en forut-
sattning for bade den enskilda medarbeta-
rens och koncernens utveckling. KFs méal ar
minst ett prestations- och utvecklingssamtal
per medarbetare och &r, och att minst 80
procent av medarbetarna ska uppleva sitt
samtal som meningsfullt. 2012 ars medar-
betarundersokning visar att samtal genom-
fordes med 76 procent av medarbetarna,

1 Fodd utanfor Norden eller med béda foraldrar fodda utanfor
Norden.
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och att 78 procent av dessa medarbetare
tyckte att samtalet var meningsfullt. For att
na de uppsatta malen har KF-bolagens
chefer utbildats i att genomfora produktiva
utvecklingssamtal samt satta relevanta mal.

Arets medarbetarundersokning visade
aven att internkommunikation samt hur val
ledningen lyckas formedla vision och vérde-
ringar var tvd omraden med utvecklings-
potential. Som en konsekvens lanserade KF
Sanningens 6gonblick, en kompetensho-
jande aktivitet med fokus pd visionen, var-
deringarna och kundloftet. Malet ar att bli ett
mer framgdngsrikt och I6nsamt bolag genom
battre samarbete och 6kad kundnytta.

En annan malsattning inom medarbetar-

ska Overstiga 75 samt att andelen medarbe-
tare som tycker att foretaget gor ett bra
arbete inom hallbar utveckling ska vara
minst 70 procent 2012. Totalindex 2012
blev 75, det vill séga samma niva som vid
maétningen 2010. Andelen medarbetare
som anser att bolaget de tillhor gor ett bra
jobb inom héllbar utveckling 6kade margi-
nellt frdn 72 till 73 procent. Varje KF-bolag
har tagit fram handlingsplaner baserat pé
resultatet i drets medarbetarundersokning.
Vid sidan av de direkta kontakterna med
medarbetarna har KF goda relationer med
deras fackliga foretradare. Samtliga KF-med-
arbetare omfattas av kollektivavtal. De fack-
liga forbunden som representerar KFs med-

arbetare ar framforallt Handelsanstalldas
forbund, Ledarna, SACO och Livs.

relationer &r att foretagets totala index, det
vill séga hur nojda medarbetarna ar i snitt,

SAMMANSTALLNING MEDARBETARE

Dagligvarugruppen Bvriga bolag KF-koncernen

2012 2011 2012 2011 2012 2011
Medarbetare
Medelantal medarbetare 6 906 6 865 1157 1501 8 236 8 366
Andel kvinnor (%) 59 59 56 54 58 58
varav ledande
befattningshavare 2 53 51 73 100 126 151
Andel kvinnor (%) 34 31 45 38 41 36
varav l6neséttande chefer? 771 714 109 202 880 916
Andel kvinnor (%) 44 43 54 48 45 44
Antal tillsvidareanstallda® 7 704 7 255 1186 1662 8 890 8917
Andel kvinnor (%) 62 63 59 61 61 62
Andel deltidsanstallda (%) 57 56 30 40 54 53
Antal visstidsanstéllda® 2 855 2281 368 443 3223 2724
Andel kvinnor (%) 63 61 75 72 64 62
Totalt antal anstéllda 10 559 9 536 1554 2105 12113 11 641
Rider
Genomsnittlig alder (ar) 40 39 44 38 42 39
Mangfald
Andel med utomnordisk
bakgrund (%) 14,9 14,2 6,7 6,1 13,8 13,0
Sjukfrénvaro®
Kvinnor (%) 4,8 4,6 3,1 3,0 4,5 4,4
Mén (%) 85 3,8 1,6 1,5 3,2 3,4
Totalt (%) 4,3 4,3 285 2,4 4,0 4,0
Arbetsskador
Arbetsskador (antal) 213 165 11 7 224 172
Olyckor/tillbud (antal) 25 36 1 1 26 37

D Omfattar samtliga majoritetsdgda bolag inklusive verksamhet utanfér Sverige. Utéver dessa personer arbetar ett antal konsulter
inom koncernens olika bolag med att I6sa specifika uppdrag.

2 Omfattar samtliga majoritetsdgda bolag inklusive verksamhet utanfor Sverige.

3 Exklusive Lackeby Water Group och PAN Visions verksamheter utanfor Sverige.
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Konsumentkooperationen vill stdrka manniskor s& att de sjdlva kan ta aktiv del i
samhallsutvecklingen. Darfor ar hjalp till sjalvhjalp en barande del i KFs engagemang.

Kooperation Utan Granser och Vi-skogen
Kooperation Utan Granser &r en ideell
bistdndsorganisation som KF grundade
1958, innan statligt utvecklingsbistdnd
fanns. Organisationen arbetar for att man-
niskor i mindre utvecklade lander sjalva ska
kunna ta sig ur fattigdom. Det gérs bland
annat genom att stodja lokala kooperativa
initiativ runt om i varlden.

Vi-skogen &r ett program dar smabru-
kande bonder runt Victoriasjon i Afrika far
hjalp att 6vervinna fattigdom genom s&
kallat tradjordbruk. Vi-skogens verksamhet
inverkar dessutom positivt pd klimatet
genom att planteringarna binder koldioxid
och forhindrar jorderosion. Vi-skogen starta-
des genom ett upprop i Tidningen Vi 1982
och drivs numera av stiftelsen Vi, dér KF ar
stiftare och utser styrelse.

Konsumentkooperationens mél &r att
insamlingen till Kooperation Utan Granser och
Vi-skogen ska 6ka med minst 30 procent till
2020, jamfort med 2008 (justerat for infla-
tion). Arets insamling uppgick till drygt 25 mkr,
vilket ar en 6kning med ungefar 1,5 mkr jam-
fort med 201 1. Det betyder att insamlingen
Okat med drygt 16 procent jamfort med 2008.
Insamling sker bland annat genom bistands-
bossor samt Bistdndsknappen, Gresavrund-
ning pa MedMera-kortet och forséljning av
plastkassar i butik. Oresavrundningen som
insamlingskanal 6kade mest under 2012
medan bossinsamlingen minskade négot.

Skolmjélk i Tanzania

KF-koncernens eget mejeri, Grado Mejeri,
har sedan 2005 st6ttat ett mejeri i Tanzania
med utrustning och radgivning. Mejeriet lig-
ger vid Kilimanjaros fot i byn Fukeni. Manga
lever i fattigdom och barnens forutsattningar

i skolan forsémras av att de inte &ter frukost
och har upp till en mil att ga till skolan. Meje-
riet erbjuder de 800 eleverna tva deciliter
naringsrik mjélk om dagen, vilket framjar
deras utveckling. Mejeriet tillverkar ocksa
ost och smdér som kan saljas med fortjanst
och bidra till dess ekonomi.

Prisade initiativ

KF-koncernen vill pa olika satt framja goda
initiativ for hallbar utveckling. Det gors
bland annat genom att prisa goda insatser
pé omradet.

KF ar partner i Géteborgspriset for hallbar
utveckling, ett internationellt pris som delas
ut for att uppméarksamma insatser for hallbar
utveckling. Arets tema var slutna kretslopp
och priset tilldelades doktor Michael Biddle
och samhallsentreprendren Bjorn Séderberg.
Biddle fick priset for sina I6sningar for att
minska avfall och spara jordens icke forny-
bara resurser. Soderberg hedrades for att ha
skapat jobb och bidragit till 6kat kretslopps-
tankande i Nepal. Pristagarna delade lika
pé& 1 mkr.

Coop delar sedan 2002 ut Anglamarks-
priset for att uppmarksamma och upp-
muntra personer som gor fortjanstfulla insat-
ser for miljon. Temat for Anglamarkspriset
2012 var héllbart socialt entreprentrskap.
Stipendiet p& 100 000 kronor gick till
Anders Wilhelmson for att ha tagit fram den
personliga engdngstoaletten Peepoo. Peepoo
okar tryggheten for personer i omraden som
saknar grundlaggande sanitet. Toaletten kan
dessutom anvandas som godsel efter
anvandning. Peepoo har borjat tillverkas i
stor skala och malet &r 150 miljoner anvén-
dare dagligen — ett viktigt steg mot hygien,
halsa och éverlevnad.

BIDRAG GENOM KONSUMENTKOOPERATIONEN (KR)

2012 2011
Kooperation Utan Grénser 11 695 431 14 803 005
Vi-skogen 13327 153 8740211
Totalt 25 022 584 23 543 216

Stiftelsen Teskedsorden grundades 2006 av
Tidningen Vi och arbetar for tolerans och
mot fanatism. Stiftelsen delar varje &r ut sti-
pendier till personer som arbetar i dess
anda. Arets stipendiater var polisintendent
Lars Serenander och lararna Filippa Engel-
lau och Bjorn Andersson. Serenander fick
utmarkelsen for att ha foréandrat Stockholms-
polisens satt att arbeta i lokalsamhallet.
Engellau och Andersson premierades for
skolmusikalen "Det kunde ha varit du" om
Raoul Wallenberg.

Barn och unga
KF-koncernens sponsring bade centralt,
lokalt och via konsumentféreningarna riktar
sig framst till barn och ungdomar. Under
2012 fortsatte Coop att sponsra tavlingen
Unga Ekokockar, dar inriktningen ar ekolo-
giskt och narodlat, med rdvaror som de tév-
lande fick hamta i Coops butiker.
Akademibokhandeln har utokat sina sats-
ningar pa barns ldsande. Lasborgarmérket
uppmuntrar sedan 2011 barn att lasa pa ett
lustfyllt satt. Hittills har 100 000 Lé&sborgar-
marken delats ut vilket innebar att barnen
har last totalt 500 000 bocker. 2012 lanse-
rade Akademibokhandeln en tavling mellan
skolor, Lasracet, tillsammans med bokforla-
gen Rabén & Sjogren och Bonnier Carlsen.
Akademibokhandeln framjar ocksd barns
lédsande i andra delar av varlden. Genom
projektet Lasaldraleva stodjer Akademibok-
handeln och SOS Barnbyar en skola i Cen-
tralafrikanska republiken. 1 procent av
bokreafdrsaljningen och av barnboksforsalj-
ningen i maj och juni gér till projektet.
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GRI-INDEX

KF-koncernens héllbarhetsredovisning &r koncernens arliga rapportering av hur socialt och
miljomaéssigt ansvarstagande omsétts i affarsverksamheten. Denna hallbarhetsredovisning
avser kalenderdret 2012 och &r aterigen inkluderad i verksamhetsberéttelsen. Féregédende
héllbarhetsredovisning publicerades i april 2012 och avsag kalenderdret 2011.

For att presentera KFs héllbarhetsprestanda pa ett tillforlitligt och rimligt
satt utgdr koncernen fran Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer for
héllbarhetsredovisning, version 3.0. Det &r KFs egen bedémning att
héllbarhetsredovisningen uppndr niva C, vilket ocksd bekréftas av
KPMG.

Redovisningens omfattning

Vid beslut om vad som ska ingd i hallbarhetsredovisningen har koncer-
nen utgatt frdn GRI och dess vagledning for innehallet med tillhérande
fyra principer: vasentlighet (sidan 16), kommunikation med intressen-
terna (sidan 6), héllbarhetssammanhang (sidan 6-7) samt fullstandig-
het (sidan 16). Redovisningen av vaxthusgasutsldpp utgar fran
Greenhouse Gas Protocol.

Hallbarhetsredovisningen omfattar alla majoritetsagda bolag inom
koncernen med undantag for Leos Lekland, Lackeby Water Group,
Loplabbet och PAN Vision som ingar i Investgruppen. Uppgifterna
som avser medarbetare innefattar dock anstallda i Investgruppen.
Grado Mejeri forvéarvades under dret och ingér inte i de kvantitativa
upplysningarna for 2012. Information om koéldmedia och energi har
aven samlats in frén de &tta storsta konsumentféreningarna. Det

Forklaring grad av rapportering: M Helt redovisad Delvis redovisad

UNGC GRI
Princip Sidhénvisning
1. STRATEGI OCH ANALYS
1.1 Kommentar frén vd 3 ]

1.2 Beskrivning av paverkan,
risker och méjligheter

6-10, 12-13 u

2. ORGANISATIONEN

WE SUPPORT

framgar vid respektive tabell vilka bolag som ingdr i den redovisade
statistiken. Inga forandringar av information lamnad i tidigare &rs
redovisning har gjorts.

Den kvalitativa informationen har samlats in genom enkater och
kvantitativ information har samlats in med hjalp av Excel-mallar.
Kvalitetssékring av upplysningarna har skett inom respektive bolag
och till viss del p& koncernniva. Hallbarhetsredovisningen har inte
varit foremal for extern granskning.

I GRI-indexet nedan anges var i hallbarhetsredovisningen de olika
upplysningarna aterfinns. | GRI-indexet terfinns samtliga profilupplys-
ningar oavsett om KF redovisar i forhallande till dessa eller inte samt de
resultatindikatorer som KF bedomt vara relevanta att redovisa givet den
verksamhet som koncernen bedriver. Inga férandringar har gjorts
sedan foregdende ar vad géller avgransing, omfattning eller mat-
metoder som anvants i redovisningen.

Hallbarhetsredovisningen utgor ocksé KFs arliga rapportering till
FNs Global Compact; se hanvisning till UNGC i indexet nedan.

Kontaktperson for ytterligare information om KFs hallbarhetsarbete
och -redovisning &r Louise Konig, chef for hallbar utveckling inom
KF och Coop. Telefon: 010-740 00 00, e-post: info@kf.se.

W Ej redovisad

UNGC GRI
Princip Sidhénvisning
3.8 Redovisningsprinciper for samagda
bolag, dotterbolag, etc. 16 | |
3.9 Matmetoder och berakningsgrunder 16
3.10 Forklaring till korrigeringar fran
tidigare rapporter 16 ]

3.11 Vasentliga forandringar i omfattning,
avgransning eller matmetoder jamfort

2.1 Organisationens namn 4, baksida L med tidigare &rs redovisningar 16 u
2.2 Huvudsakliga varumarken,
produkter och tjanster 4-5 | | Granskning
2.3 Organisationsstruktur 4-5 | | 3.12 GRI-tabell 16-17 ]
2.4 Huvudkontorets lokalisering 5, baksida ] 3.13 Policy och praxis for extern granskning 16 ]
2.5 Lander dér organisationen ar verksam 5 L]
2.6 Agarstruktur och bolagsform 4-5,18 ] 4. STYRNING, ATAGANDEN OCH ENGAGEMANG
2.7 Marknader 4-5, 20 | .
2.8 Bolagets storlek 4 L] Styrning
: - g — 4.1 Styrningsstruktur 6, 18-19 | |
29 Storrgforandrlngarunder 4.2 Styrelseordférandens roll 19 L
redovisningsperioden 4 L - -
210 Erhall tmarkel d 4.3 Oberoende eller icke-verkstéllande
: r alina u rpar elser under styrelseledaméter 19 | |
rakenskapsaret 7 u -
4.4 Mojligheter att lamna forslag etc.
till styrelsen 18-19 | |
3. REDOVISNINGSPARAMETRAR 4.5 Ersattning till ledande befattningshavare - | |
Redovisningsprofil 4.6 Undvikande av intressekonflikter
— - i styrelsen - | |
3.1 Redovisningsperiod 16 | | -
— 4.7 Process for krav pa styrelseleda-
3.2 Senast.e rledOVIsnlngen 16 = moternas kvalifikationer - u
3.3 Redovisningscykel 16 = 4.8 Mission, virderingar, uppforandekod 8,9 6-7,12-13 ™
3.4 Kontaktperson for rapporten 16 | | 4.9 Styrelsens overvakning av
. i hallbarhetsarbetet 6-7
Redovisningens omfattning och 210 Utvarderi il botot -
. vardering av styrelsearbete -
3.5 Process for att definiera e s Y 2
redow§mf1gens |nneh"a|| . 16 | | E i externa projekt
36 Redovisningens avgransningar 16 = 4.11 Férsiktighetsprincipens tilampning 7 68 ™
3.7 Begransnlnga( av omfattningen 4.12 Externa stadgor, principer och initiativ 3,6 ]
eller avgransningen 16 L - =
4.13 Medlemskap i organisationer 6, 15 ]

16 | KF VERKSAMHETSBERATTELSE 2012




HALLBARHETSREDOVISNING

UNGC GRI UNGC GRI
Princip Sidhanvisning Princip Sidhanvisning
Intr g SOCIALA INDIKATORER
4.14 Intressentgrupper 6 u
4.15 Identifiering och urval av intressenter 6 u Anstéliningsférhallanden och arbetsvillkor
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utgifter till lokala leverantorer 12 ledning nedbruten pd méngfalds-
o indikatorer 13-14, 21
Indirekt ek isk paverkan
ECO. Beskrivning av betydande
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sive resultat frdn kundundersok-
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AGARSTYRNING | KF

KF &gs och styrs av sina medlemmar, via konsumentféreningarna. Verksamheten inom
konsumentforeningarna och Kooperativa Forbundet, KF, regleras dvergripande av lagen
om ekonomiska foreningar. Dessutom tillampas Svensk kod for bolagsstyrning, enligt

ett stammobeslut 2007. Dessa regler ar inforlivade i KFs stadgar.

Styrningsstruktur

3,3 miljoner medlemmar i
39 konsumentféreningar

Valberedningar

nominerar

Valberedningar

nominerar

Valberedningar
nominerar

Valberedningar

nominerar

Ersattningskommitté

Revisionskommitté

Medlem=égare
Drygt 3,3 miljoner manniskor ar medlem-
mar i ndgon av landets 39 konsumentforen-
ingar. Genom foreningarnas medlemskap i
Kooperativa Forbundet, KF, ager dessa for-
eningar detaljhandelskoncernen KF med
Coop som karnverksamhet.

Var och en som vill kan bli medlem
genom att anmala sig via coop.se eller direkt
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Forenings-

stammor

Styrelsen eller
stamman véljer
ombud till

Distriktsstammor
(I stérre
foreningar)

véljer ombud till

Forenings-
stdmmor

Styrelsen eller
stdmman véljer
ombud till

10 valkretsar

véljer 94 ombud till

véljer ombud till

1 valkrets

véljer 5 ombud till

Medlemmarna i
7 OK-féreningar

Folksam

véljer ombud till

1 valkrets

véljer 2 ombud till

Stamma i Kooperativa Forbundet KF, ekonomisk forening

utser

véljer ledamoter till

Styrelsen i KF

i ndgon av Coops butiker runt om i landet.
Postnumret styr vilken konsumentférening
medlemskap erbjuds i. Medlemmen betalar
en engangsinsats pa 100 kronor. Utover det
ar medlemskapet avgiftsfritt. Alla medlem-
mar far ett Coop MedMera-kort som bevis
p& medlemskapet i den lokala konsument-
foreningen och mojligheten att paverka.
Inom ett hushall dar en person ar medlem

kan ocksé utfardas extrakort utan att dessa
personer blir medlemmar.

Under 2012 6kade antalet medlemmar
med cirka 69 000 personer, eller drygt 2,1
procent. Inférandet av medlemsaterbaringen
i december 2010 har inneburit en stark till-
stromning av nya medlemmar under de
senaste tva dren.



Konsumentféreningar fran norr till séder
Konsumentféreningarna ar spridda éver hela
landet. Den storsta har drygt 650 000 med-
lemmar och den minsta runt 180. Fem ar
renodlade medlemsframjande foreningar.
Det betyder att de inte driver egna butiker,
utan ar helt inriktade péa att framja medlem-
marnas intressen genom dgandet i KF-kon-
cernen, medlemsframjande aktiviteter och
opinionsbildning. Ovriga 34 féreningar dri-
ver egna butiker utdver att verka for med-
lemmarnas basta.

KF samlar det konsumentkooperativa
Sverige

Kooperativa Forbundet, KF, ar en ekonomisk
forening som samlar all konsumentkoopera-
tiv verksamhet i Sverige. Verksamheten
inom KF och konsumentféreningarna styrs
Overgripande av lagen om ekonomiska for-
eningar. Dessutom tillampas Svensk kod for
bolagsstyrning enligt ett stammobeslut. For-
eningar som ansoker om medlemskap i KF
maste uppfylla vissa kriterier. De méste vara
en partipolitiskt och religiést obunden juri-
disk person med demokratisk styrning och
kontroll. Om det ar en forening méste den
vara 6ppen for alla. Foretaget eller foren-
ingen maste ocksé ha stabil ekonomi och
betryggande konsolidering. Insatsen till KF
arminst 10 000 kronor. Det ar den enda
ekonomiska risk som medlemsfoéreningen
eller foretaget star for. Utéver de 39 konsu-
mentféreningarna ar aven Sveriges sju OK-
foreningar medlemmar samt féretagen Folk-
sam och Fonus. Ingen av konsumentforen-
ingarna eller ndgot av bolagen inom KF-kon-
cernen erhédller ndgot statligt finansiellt stod.

Du kan paverka
Medlemskapet i den lokala konsumentforen-
ingen for med sig majligheten att paverka
verksamhetens inriktning, bade som &gare
och som kund. Under &ret deltog cirka
23 000 medlemmar i valet av styrelserepre-
sentanter i samband med distrikts- och foren-
ingsstdmmor samt internetval. Sammanlagt
valdes drygt 3 000 fortroendevalda pa olika
nivaer. Av dessa var 300 ledamater i foren-
ingsstyrelser. Foreningarna anser sjalva att de
valda relativt val speglar medlemskéren vad
galler kdn och social bakgrund, men samre
nar det galler alder och etnisk bakgrund. For-
delningen mellan kvinnor och man i foren-
ingsstyrelserna ar relativt jamn med en viss
Overvikt for kvinnor bland fortroendevalda
6verlag. Genomsnittsdldern &r i princip ofor-
andrad pa styrelsenivd men har 6kat nagot
bland fortroendevalda generellt sett.

Under aret lamnades drygt 140 motioner
in till foreningsstammorna, varav cirka 10
procent bifolls. Mer an halften av motio-

nerna lamnades till Konsumentforeningen
Stockholm. Féreningarna har ocksa valt att
utveckla andra forum for direkt inflytande
dver verksamheten. Vanligast ar de s& kall-
lade butiks- och medlemsradden som funge-
rar som en lank mellan medlemmar och
butik. De medlemsframjande féreningarna
utbildar och engagerar dessutom enskilda
medlemmar som ambassadorer i olika kon-
sumentfrégor, exempelvis ekologi eller Fair-
trade. Under 2012 utbildade féreningarna
575 ambassadérer och drygt 400 ambassa-
dorer deltog i ndgon aktivitet kopplad till
ambassadorskapet.

Kooperativ dgarstyrning

De olika féreningarna antar sjalva stadgar,
dar vissa krav ska uppfyllas for medlemskap
i KF. Medlemsinflytandet ser ungefér lika ut
i de flesta foreningar.

FORENINGSSTAMMOR

P& foreningsstamman beslutar medlem-
marna om vanliga stammofrégor som fast-
stallande av resultat- och balansréakning
samt val av foreningsstyrelse och valbered-
ning. De storre féreningarna ar uppdelade i
distrikt. Medlemmarna deltar d& i distrikts-
stammor och nagra valjer distriktsstyrelse pa
forslag fran distriktens valberedningar. Dess-
utom valjer distriktsstémman ombud till for-
eningsstamman pa forslag frén valbered-
ningen. Kallelse till stamman sker pd olika
satt beroende pé foreningens storlek. De
sma féreningarna annonserar oftast i sina
butiker och de storre i butik och i media. |
bland annat Stockholm finns numera méj-
lighet att rosta pd distriktsniva via internet.

VALKRETSAR

P& KFs forbundsstamma deltar ombud som
representerar olika valkretsar, som utgors av
en eller flera foreningar inom ett samman-
hallet geografiskt omrade. KFs stimma har
faststallt valkretsindelningen efter forslag
frén styrelsen. Styrelsen faststaller antalet
ombud per valkrets baserat p& foreningarnas
storlek. Valkretsarna tréaffas en géng per &r,
senast sex veckor fore KFs ordinarie stdmma.
Dar valjs ombud till forbundsstamman for ett
ar samt ledamoter till valkretsens valbered-
ning. Valkretsarna kan ocksd nominera leda-
moter till forbundets valberedning bland de
valda stammoombuden.

FORBUNDETS VALBEREDNING

KFs valberedning ska bestd av fem ledamo-
ter. Forbundsstémman valjer valberedning
pé forslag fran styrelsen till och med nasta
ordinarie stimma. Stémman utser dven
valberedningens ordférande och vice ord-
férande bland de valda ledaméterna. Val-

AGARSTYRNING

kretsmdtena kan, som namnts ovan, nomi-
nera ledaméter till férbundets valberedning.
Valberedningens forslag presenteras i kallel-
sen till stamman och pd KFs hemsida.

FORBUNDSSTAMMAN

KFs ordinarie stdmma ska enligt stadgarna
hallas senast den 15 maj. Kallelse till stdm-
man sker med brev till ombuden tidigast fyra
veckor och senast tva veckor fore stimman.
Medlemmarna i KF kan begdra att ett visst
arende ska tas upp vid kommande ordinarie
stamma genom en skriftlig motion till styrel-
sen senast den 15 januari. Vid stamman har
varje ombud en rost. Omroéstning sker Oppet
medan val av ledamoter kan ske med sluten
omréstning om ndgon begér det. Ut6ver
sedvanliga frdgor sdsom faststéllande av
resultat- och balansrakning samt val av val-
beredning, styrelse, styrelseordférande och
revisorer faststaller stamman valberedning-
ens forslag till arvoden och ersattning for for-
troendevalda. Dessutom godkanns princi-
perna for ersattning till ledningen. Den ordi-
narie stimman 2012 hdlls den 18 april pd
Véar Gard Saltsjobaden utanfor Stockholm.

KFs STYRELSE

KFs styrelse bestar av lagst sju och hogst
elva ledamoter valda for ett ar vid KFs ordi-
narie stamma. Samtliga ledaméter represen-
terar agargruppen och ar darmed inte att
betrakta som oberoende enligt Svensk kod
for bolagsstyrning. Handelsanstalldas for-
bund utser darutdver tva ordinarie arbetsta-
garrepresentanter och en suppleant och
KTF/Ledarna en suppleant. KFs vd ar fore-
dragande och ingdr inte i styrelsen. Sekrete-
rare ar KFs forbundsdirektor.

Styrelsen faststéller arligen arbetsordning
och sammantradesplan. Dessutom utser
styrelsen vd och faststéller instruktion till
honom/henne. Styrelsen behandlar ocksa
arenden av principiell karaktéar eller av stor
ekonomisk betydelse. Styrelsen ar beslutsfor
da samtliga ledaméter dr kallade och fler an
halften ar narvarande. Giltiga beslut kraver
godkannande av minst halften av det totala
antalet styrelsemedlemmar. Styrelsendrva-
ron ar generellt mycket god. Enligt styrelsens
arbetsordning ska det finnas ett ersattnings-
utskott och ett revisionsutskott. Styrelsen
utser ett ersattningsutskott som ska bereda
forslag till principer for vds och verkstallande
ledningens villkor samt lamna forslag gal-
lande vds 16n, annan ersattning och ovriga
anstéllningsvillkor. Styrelsen utser ocksa ett
revisionsutskott for att starka den interna
kontrollen och redovisningen. Revisions-
utskottet faststaller formerna for sitt arbete
inom sig. Utskottet ska ldmna en skriftlig
rapport till styrelsen minst en gdng per ar.

KF VERKSAMHETSBERATTELSE 2012 | 19



AGARSTYRNING

MEDLEMSKAP OCH
KONSUMENTFORENINGAR

SAMMANSTALLNING MEDLEMSKAP KONSUMENTFORENINGAR
2012 2011 Konsumentféreningar Sate Antal medlemmar
Medlemskapet 1. Stockholm? Stockholm 654 682
Instéllning till medlemskap (betyg) ¥ S5 3,5 2. SveaV Uppsala 606 207
Index (%) 63 62,4 3. Vist, Coop Medlem? Géteborg 378 160
Medlemsutveckling 4. Solidar? Malmé 367 310
Antal medlemmar (tusental) 3306 3237 5. Nord, Coop Umea 271 251
Utveckling (%) +2,1 +2,9 6. Gota Vaxio 206 536
N 7. Vérmland Karlstad 149 870
Fértroendevalda 8. Kristianstad-Blekinge Kristianstad 125 397
i féreningar (antal) 3023 3013 9. Gavleborg Gavle 104 352
Andel kvinnor (%) o 61 10, Bohuslan-Alvsborg Uddevalla 98 906
Genomsnittlig alder (r) o 62 11, Norrbotten, Coop Luled 93558
ledamoter i foreningsstyrelser (antal) 329 350 12, Norort, Coop Medlem ¥ Upplands Vasby 71 296
Andel kvinnor (%) 50 49 13.  Oskarshamn Oskarshamn 31162
Genomsnittlig dider (4r) 56 56 14.  Malmfalten, Coop Gallivare 30562
Iedam()'te‘r i KFs styrelse (antal)® 9 9 15. Gotland, Coop Visby 27 802
Andel kvinnor (%) e 33 16.  Norra Ostergétland Finspang 21 367
Genomsnittlig dlder (&r) 57 56 17. Varberg, Coop Varberg 14 583
D Aggregerade vaérden frér.l AC Nielsen Market Monitors kvartalsundersokning (Q4). 18.  Karlshamn, Coop Karlshamn 13193

Medelbetyg pa femgradig skala

2 Index 0~100 beréknat enligt formeln 25x(medelbetyg-1). 19.  Mellersta Nissadalen Hyltebruk 5022
3 Exklusive arbetstagarrepresentanter 20. Tabergsdalen Norrahammar 4 959
21. Norra Dalarna Alvdalen 3751
22.  Faringso Stenhamra 3606
23.  Morrum Morrum 2892
24.  Veberod Veberdd 2763
25.  Dalsjéfors Dalsjéfors 2673
26.  Bjursds Bjursés 2070
27. Langsele Langsele 1723
28. Forsbacka Forsbacka 1459
29.  Alghult, Coop Alghult 1329
30. Knéred Knéred 1249
31. Kagerod Kagerod 1238
32.  Getinge Getinge 1152
33.  Frillesas Frillesds 1128
34.  Sollerd Sollerd 883
35.  Moja Méja 622
36. Hajom Hajom 506
37.  Styrso Styrso 454
38.  Amotsbruk? Amotsbruk 305
39.  Centrum Kall6-Knippla 181
Totalt 3306 159

D Medlemsframjande foreningar. Driver inga egna butiker.
2 Konsumentféreningen Amotsbruk har ansokt om uttrade ur KF véren 2013.
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STYRELSE

Nina Jarlback

Ordférande i KFs styrelse sedan
2002. Tidigare butiksanstalld
samt kommunalrad och leda-
mot av statliga styrelser.

Carina Malmer
Styrelseledamot sedan 2012.
Ordférande i Konsumentféren-
ingen Coop Medlem Vast.

Mats Lundquist

Adjungerad styrelseledamot
sedan oktober 2012. Vice ord-
forande i Konsumentféreningen
Stockholm. Civilekonom.

Stig Nystrom

Suppleant sedan 2012.
Arbetstagarrepresentant.
IT terminalerna i Bro.

Maj-Britt Johansson Lindfors
Vice ordférande sedan 2008.
Ordférande i Coop Nord.
Ekonomie doktor med fokus
pa strategisk utveckling och
forandring.

Anders Stake
Styrelseledamot sedan 2004.
Vd i Konsumentféreningen
Gavleborg. Ekonom.

Rose-Marie Borgstrom
Styrelseledamot sedan 2008.
Arbetstagarrepresentant.
Séljare Coop Konsum Nora.

Johan Wiberg

Suppleant sedan 2010.
Arbetstagarrepresentant.
Butikschef Coop Extra Hagfors.

KONCERNLEDNING

Frank Fiskers
Vd och koncernchef KF samt vd
Coop Butiker & Stormarknader.

Karin Bartholf
Personal och HR-direktor
sedan 1 februari 2013.

Johnny Capor

Ekonomi- och finansdirektor KF,

samt vice vd KF.

Magnus Johansson
Vd Coop Inkdp & Kategori.

Géran Lindbld

Vice ordférande i KFs styrelse
sedan 2007. Vd och koncern-
chef OK ekonomisk forening.
Journalist.

Anders Sundstrom
Styrelseledamot sedan 201 2.
Vd i Folksam.

Daniel Tillgren
Styrelseledamot sedan 2012.
Arbetstagarrepresentant.
Terminalarbetare pa Vésteras-
terminalen.

Thomas Engelhart
Vd Coop Marknad.

AGARSTYRNING

Sune Dahlqvist
Styrelseledamot sedan 2006.
Ordférande Konsumentfore-
ningen Stockholm.

Tidigare férhandlingschef
Hyresgastforeningen Region
Stockholm.

Ronnie Wangdahl
Styrelseledamot sedan 2011.
Vd i Bohusléan-Alvsborgs
Konsumentférening.

Tommy Ohlstrém
Forbundsdirektor KF
sedan 1 januari 2013.
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EKONOMISK REDOVISNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for
Kooperativa Férbundet (KF), ekonomisk
forening, med séate i Solna, far héarmed
avge foljande arsredovisning och koncern-
redovisning for verksamhetséret 2012.

Verksamheten

Kooperativa Forbundet (KF) som ar forbund
for landets 39 konsumentféreningar med
Over tre miljoner medlemmar ar samtidigt
en detaljhandelskoncern med dagligvaru-
handel som karnverksamhet. KF har tre
huvudsakliga affarsomraden — Daglig-
varugruppen, Mediegruppen och
Fastighetsgruppen.

KFs verksamhetsidé ar att skapa ekono-
misk nytta och samtidigt géra det mojligt for
medlemmarna att i sin konsumtion bidra till
en hallbar utveckling fér ménniskor och miljo.

KF-koncernens framsta uppgift ar att
utveckla den konsumentkooperativa daglig-
varuhandeln (karnverksamheten) och med-
verka till att medlemmarna i den svenska
konsumentkooperationen kan handla bra
varor till bra priser i attraktiva butiker. KFs
mal for de konsumentkooperativa daglig-
varubutikerna &r 1&ngsiktig lonsamhet, tillvéxt
och konkurrensforméga i nivd med mark-
naden samt att erbjuda tydliga mervarden
till medlemmarna.

KF bedriver dagligvaruhandel i Sverige
inom Coop Butiker & Stormarknader. | kon-
cernens dagligvarugrupp ingar dven ett mark-
nadsbolag samt inkdps- och logistikbolag
som ar gemensamma for hela konsument-
kooperationen. | gruppen ingdr dessutom
MedMera Bank, Coop Butiksutveckling samt
Grado Mejeri.

Mediegruppen bestér av KF Media med
dotterbolagen Norstedts Forlagsgrupp,
Akademibokhandelsgruppen och Bokus.

KFs 6vriga affarsomraden ar Fastighets-
gruppen (KF Fastigheter) och Investgruppen
(KF Invest, PAN Vision, Lackeby Water
Group, Loplabbet, Leos Lekland samt KF
Sparkassa).
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Ovriga bolag i koncernen &r Var Gard Saltsjo-
baden, KF Shared Services och Tidningen Vi.
Kronans Droghandel avyttrades under
aret till huvudégaren finska Oriola-KD. Sam-
arbetet mellan Kronans Droghandel och KF

kring nyetableringar och MedMerakortet
fortsatter oférandrat.

KF Gymnasiet har efter arsskiftet avyttrats
till Fryshusets Gymnasium (Stiftelsen KFUM
Soder Fryshuset).

Medlemskapet i konsumentkooperationen
Antalet nya medlemmar i konsumentféren-
ingarna 6kade netto med 69 300. Totalt
antal medlemmar i slutet av aret var drygt
3,3 miljoner. Under 2012 utbetalades cirka
924 mkr i medlemsaterbaring, vilket ar i
paritet med utbetalningen under 2011.

Viktiga handelser

Omfattande atgérder &r genomforda och
flera ar planerade for effektivisering av
sortiments- och prissattningsprocessen i
syfte att ge en marginalférstarkning.
Satsningen pa varor under Coops egna
varumarken har blivit en stor framgang
och Coops EVM-andel ar idag dver
branschsnittet.

Strategiskt forvarv av Grado Mejeri ger
mojlighet till egen utveckling inom det
viktiga mejeriomradet.

KF Fastigheter avyttrade sin kvarvarande
del av Kvarnholmen.

KF slét under aret avtal med Bokia om ett
samgéende med Akademibokhandeln,
samgaendet genomfordes efter drsskiftet.
Kronans Droghandel avyttrades.

KF-koncernens forsaljning och resultat
FORSALINING

KF-koncernens omsattning uppgick till
37 851 mkr (37 284).

Den 6kade forsaljningen kopplas huvud-
sakligen till Dagligvarugruppen dar Coop
Butiker & Stormarknader visar en uppgang
om 2,5 procent totalt och 1,7 procent for
jamforbara butiker.

Forsaljningen inom Mediegruppen rapporte-
ras nagot lagre jamfort mot 2011 och mins-
kade med —1,3 procent. Akademibokhandeln
utvecklades val medan Norstedts Forlags-
grupp tappade mot fjolaret, vilket till stora
delar beror pd en vikande rattighetsforsaljning.

Inom Investgruppen utmarker sig Leos
Lekland med en positiv forsaljningsutveckling
som forklaras av den fortsatta expansionen av
nyetableringar. Omsattningen tkade med
75 mkr, motsvarande +81 procent. PAN
Vision rapporterar en forséljningsnedgéng om
—197 mkr, vilket huvudsakligen beror pa att
filmverksamheten avyttrats samt det faktum
att spelverksamheten kraftigt reducerats jam-
fort med 201 1. Den totala forsaljningsut-
vecklingen for Investgruppen minskade med
-9 procent.

Forsaljningen inom Fastighetsgruppen
rapporterades nagot lagre jamfort med 2011,
—2,7 procent.

RESULTAT

Koncernens rorelsedrivande verksamheter
redovisar ett rorelseresultat om —65 mkr (9),
fore engdngskostnader. Rorelseresultatet for
KF-koncernen totalt blev —298 mkr (-280),
fore engdngskostnader. Realisationsresulta-
ten inom KF Fastigheter redovisades till
416 mkr(173).

Engdngskostnaderna i 2012 &rs resultat
redovisades till 645 mkr (831). De vasentli-
gaste engangsposterna avser 353 mkr i
beslutade butiksnedlaggningar och nedskriv-
ningar av inventarier inom Dagligvarugrup-
pen, nedskrivningar av fastighetsvarden om
40 mkr inom Fastighetsgruppen samt ned-
skrivningar om 72 mkr avseende IT-system
hanforbara till samgdendet mellan Akademi-
bokhandeln och Bokiakedjan. Engéngskost-
naderna inkluderar aven kostnader relaterade
till outsourcing av IT-drift och férvaltning.

Kapitalférvaltningens avkastning inom KF
Invest uppgick till 218 mkr (161).

KFs resultat efter finansiella poster uppgick
till =956 mkr (-1 147) och resultatet efter
skatt till =2 194 mkr (-950).



| drets skattekostnad ingdr en reservering
om 427 mkr for skattetvister relaterat till
genomforda fastighetsforsaljningar inom KF,
bland annat avseende den fastighetsforsalj-
ning som genomférdes 2005 d& Coop Buti-
ker & Stormarknader ingick i Coop Norden.
Tvisten har annu inte avgjorts.

Darutover har koncernen under 2012
gjort en nedskrivning av uppskjuten skatte-
fordran om 800 mkr, varav 201 mkr &r juste-
ring kopplad till sankt bolagsskatt fran 26,3
till 22 procent.

FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten
minskade till 465 mkr (638). Kassaflodet
frén investeringsverksamheten uppgick till
186 mkr (-1 485). | dvrigt har kassaflodet
paverkats av offensiva satsningar inom Dag-
ligvarugruppen och KF Fastigheter. Likvida
medel uppgick vid arets slut till 3 015 mkr
(2 806). Balansomslutningen minskade
med 1 782 mkrtill 18 873 mkr (20 655).
Soliditeten uppgick till 20,5 procent (27,7).

INVESTERINGAR

Totala nettoinvesteringar, exklusive finans-
iella investeringar, uppgick under perioden
till 654 mkr (924). Investeringarna avsag i
huvudsak investeringar inom Dagligvaru-
gruppen och Fastighetsgruppen.

KF ekonomisk forening

| moderforetaget KF ekonomisk forening har
under 2012 foljande funktioner ingétt: Vd,
Férbunds- och féreningsstab, Kommuni-
kation (flyttades till Coop Marknad under
andra kvartalet), Ekonomi och Finans, HR,
Internrevision, Sakerhet, IT, Juridik, KF
Sparkassa samt Hallbar utveckling.

Dagligvarugruppen

Dagligvarugruppen bestar av bolagen Coop
Butiker & Stormarknader, som bedriver dag-
ligvaruhandel inom butikskedjorna Coop
Konsum, Coop Extra, Coop Néra, Coop
Forum och Coop Bygg samt Coop Online och
ett fatal butiker som drivs under egna kon-
cept. | gruppen ingdr &ven MedMera Bank,

'MedMera Banks finansnetto ingér i rérelseresultatet.

Coop Marknad, Coop Inkop & Kategori samt
Grado Mejeri frdn och med oktober 2012.
Forsaljningen inom Dagligvarugruppen
Okade med cirka 2,3 procent till 34 007 mkr
(33 247). Coop Butiker & Stormarknader stér
for en 6kning med 561 mkr, vilket motsvarar
en dkning med 2,5 procent mot 2011.
Rorelseresultatet ! efter engdngskostnader
for Dagligvarugruppen, uppgick till =698 mkr
(-648). Engdngskostnaderna om cirka
376 mkr (614) avser framforallt butiksned-
laggningar samt nedskrivningar av inventarier.

COOP BUTIKER & STORMARKNADER

Fokus under aret, for samtliga kedjor inom
Coop Butiker & Stormarknader, har varit och
ar aven fortsattningsvis utvecklingen av ett
mer kundanpassat och effektivare sortiment,
konkurrenskraftigare priser och béttre ser-
vice och bemotande. Detta har bland annat
skett i en stor strukturerad dialog med samt-
liga butiksmedarbetare i koncernen. Fyra
nya Coopbutiker 6ppnades och sju butiker
nyinvigdes efter stérre ombyggnader. Beslut
om nedlaggning av ett antal olonsamma
butiker togs.

Den starka 6kningen i andelen egna varu-
marken bidrog mot drets slut till tydligt for-
béattrade marginaler.

Det stora sortimentsprojektet har under
&ret medfért betydande driftskostnader som
inte ar klassade som engangskostnader —
bade i form av arbetade timmar och utfor-
saljning av icke-kurant sortiment.

Coops e-handelstjanst Coop Online fort-
satter att utvecklas positivt och lanserades i
Goteborg under hosten. Goteborgarna blev
darmed de forsta utanfor Stockholm och
Malardalen att f& mojlighet att bestélla mat
och Coop Matkasse pé natet — for leverans
till dorren.

Under aret har ytterligare fornyelse och
modernisering av butiksbesténdet skett.

COOP INKOP & KATEGORI

Ny vd for Coop Inkdp & Kategori (Cikab)
tilltradde i februari. Uppdraget ar bland
annat att utveckla Cikab frén en ren inképs-
funktion till ett dedikerat saljbolag med
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konkret affarsansvar och en tatare relation
med leveranttrerna.

Under aret har Cikab fokuserat pa inkops-,
sortiments- och prisoptimering. Sedan oktober
finns darfor ett nytt gemensamt grundsorti-
ment i alla Coopbutiker i Sverige. Totalt 212
nya produkter inom egna varumarken har
under &ret utvecklats och lanserats. En pris-
och analysavdelning tillkom under varen.

Cikab forvaltar och utvecklar nyférvéarvade
(1 oktober 2012) Grado Mejeri, KFs satsning
pa egna varuméarken inom mejerikategorin.
Mejeriet tillverkar mjolk, fil och gradde som
saljs i Coops butiker. Under 2013 ar planen
att kraftigt 6ka produktionen fran mejeriet
béde i volym och i sortimentsbredd.

Cikabs dotterbolag Coop Logistik har under
dret arbetat med optimering av varuflédesfor-
sorjningen. Ett nytt lagerhanteringssystem
anvands sedan oktober i hela logistikstruktu-
ren. En ny logistikplan utarbetades under ret
och kommer att driftsattas under véren 2013
vilket kommer att 6ka effektivitet och kvalitet.

COOP MARKNAD

Under &ret har en ny varumarkesplattform
tagits fram. En gemensam grund med samma
vision, syfte, kundlofte och varderingar for
Coop i hela Sverige &r nu pa plats. Coop
Marknad har &ven utvecklat en integrerad
kommersiell plattform som omfattar alla kom-
ponenter som kravs for att géra Coop mer rele-
vant, tydligt och prisvart. Detta ar avgérande
steg i resan mot ett framgéngsrikt Coop.

Med varumarkesplattformen som grund
har ett helt nytt manér for marknadskommu-
nikationen implementerats, dar medlemmen
som agare av Coop satts i centrum. Coops
nya reklamfilmer med bland annat Felix
Herngren som regissor har ront uppskattning
och fatt effekt.

Matningar visar att konsumenternas percep-
tion av Coop haft en tydlig positiv utveckling
under hela 2012. Coop ar bland annat den
enda av dagligvaruaktorerna som 6kat upp-
méarksamheten for sin reklam. Vi ser ocksa att
forsaljningen av varorna i utbudsreklamen i
TV Okar kraftigt jamfort med Coops tidigare
utbudsreklam. Aven attityden till Coop har
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forflyttats i ratt riktning och medlemmarnas
installning till sitt medlemskap har forbéattrats
under &ret.

Ansvaret for lojalitetsprogrammet har
under aret dverlatits frdn MedMera Bank till
Coop Marknad. En viktig del i lojalitetsarbetet
ar att skapa Sveriges basta medlemsprogram.
Detta arbete har fortsatt med oférminskad
styrka. Bland annat har samarbetsavtal med
ett antal nya partners tecknats; Wallmans,
varldens storsta konsertarrangor Live Nation,
Fritidsresor samt RNB Retail and Brands som
ger Coops medlemmar erbjudanden och
rabatter pa Polarn O. Pyret, JC, samt Brothers
& Sisters.

MEDMERA BANK

Under 2012 har MedMera Bank renodlat
sin verksamhet genom att dverldta ansvaret
for lojalitetsprogrammet inklusive program-
partners till Coop Marknad. Det har inne-
burit att MedMera har kunnat 6ka fokus pd
forséljning av finansiella tjanster. Under aret
har dven en ny strategi och vision arbetats
fram som implementeras under 201 3.

COOP BUTIKSUTVECKLING

Bolaget togs i drift den 1 januari 2012 och
arbetar offensivt med att utveckla befintliga
butiker och etablera nya utifran de olika
marknadernas behov. Enhetliga rutiner

och processer for investeringarna i butikerna
har ocksa implementerats och véntas ge

en betydande okning i investeringarnas
effektivitet.

Mediegruppen
KF Media omfattar KFs forlags- och bokhan-
delsverksamheter: Norstedts Forlagsgrupp,
Akademibokhandeln och ndthandeln Bokus.
Bokmarknaden har under de senaste &ren
genomgétt stora strukturella forandringar till
foljd av digitaliseringen. Dessa forandringar
paverkar kraftigt bade forséljningskanaler och
utgivning.
Den traditionella bokhandeln brottas sedan
flera &r med minskad férsaljning och vikande
|6nsamhet, bland annat till foljd av 6kad
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konkurrens fran nathandeln. For att mota
dessa utmaningar ingick KF Media under aret
ett avtal med &agarna till bokhandelskedjan
Bokia om att sl& samman verksamheterna.
Malet med samgéendet &r att dra nytta av
kostnadssynergier och skapa en konkurrens-
kraftig bokhandel. Konkurrensverket god-
kande afféaren den 10 december 2012. Det
nya bolaget som bildas genom samgéendet
ags till 65 procent av KF Media och till 35
procent av Bokias nuvarande agare. Akade-
mibokhandelns resultat pdverkades negativt
av struktur- och engéngskostnader till foljd av
samgaendet.

Under aret genomférdes vissa forandringar
i KF Medias bolagsstyrning. KF Medias fram-
tida roll blir att fungera som holdingbolag
medan dotterbolagen far en mer sjalvstandig
stallning med egna vdar och styrelser. For-
andringarna tradde i kraft nu vid drsskiftet.

Mediegruppens forsaljning uppgick till
1 875 mkr (1 900).

Roérelseresultatet fore engdngskostnader
forsamrades for Mediegruppen och uppgick
till =129 mkr (-77). Engéngskostnaderna
uppgick till 72 mkr (8).

NORSTEDTS FORLAGSGRUPP

For Norstedts Forlagsgrupp var 2012 ett
starkt &r publicistiskt med ménga uppmark-
sammade titlar sdsom till exempel Torka
aldrig tarar utan handskar. Norstedts gav
dven ut den svenska oversattningen av Fifty
shades of Grey (Femtio nyanser av honom),
en av varldens mest sdlda bocker 2012.
Med stark utgivning, offensiv marknads-
foring och forsaljning lyckades bokforsaljnin-
gen 6ka med fyra procent mot foregdende ar.
Dock noterades starkt sjunkande rattighets-
intakter frén Stieg Larssons Millenniumtri-
logi. Till foljd av detta genomfordes flera orga-
nisationsforandringar under aret for att skapa
en mer effektiv och flexibel verksamhet.

AKADEMIBOKHANDELSGRUPPEN
INKLUSIVE BOKUS.COM

Bokus arbete med att dstadkomma tillvaxt
och 6kad forsaljning har under aret utma-

nats av stark prispress pa studentsegmentet,
som ar av stor betydelse for branschen.

For att mota detta och skapa en langsiktigt
effektiv organisation har ett program med
kostnadsbesparingar genomforts med

gott resultat.

Inom Akademibokhandeln har arbetet med
att nd Ionsamhet haft fortsatt hogsta prioritet
och atgarderna fortsatter att ha effekt pé det
underliggande resultatet dven om resultatet
annu inte ar tillfredsstallande.

Fastighetsgruppen
KF FASTIGHETER
KF Fastigheter forvaltar och utvecklar en
fastighetsportfélj med en yta pa drygt
500 000 kvadratmeter och till ett mark-
nadsvarde av drygt 6,7 miljarder kronor. En
viktig del av verksamheten férutom utveck-
lingen av den egna portféljen, ar utveckling
av butiksnatet &t Dagligvarugruppen, de
detaljhandelsdrivande foreningarna samt
andra kooperativa detaljhandelsforetag.
Under aret sdldes planenligt en rad fastig-
heter, bland annat Kvarnholmen som svarade
for huvuddelen av reavinsterna. Arbetet med
att utveckla fastighetsbestandet och gora det
&n miljovanligare har ocksé fortsatt med flera
externt uppmarksammade projekt.
Nettoomsattningen for Fastighetsgruppen
uppgick till 608 mkr (625). Rorelseresul-
tatet fore engangskostnader uppgick till
450 mkr (225), varav realisationsresultat
416 mkr(173).

Investgruppen

Investgruppen bestér av KF Invest, koncer-
nens finansfunktion samt KF Sparkassa.
Under KF Invest ligger KFI Kapital med inne-
haven PAN Vision, Lackeby Water Group,
Loplabbet samt Leos Lekland.

KF Invest ar koncernens finansfunktion i
vilken KF Sparkassa, koncernens inldnings-
verksamhet, hanteras. Merparten av Spar-
kassans inldning investeras i finansiella
vardepapper. Placeringarna gors utifran en
forsiktig placeringspolicy med stor tonvikt pa
rantebarande vardepapper dar svenska



stats- och bostadsobligationer dominerar.
Syftet &r att generera avkastning som
anvands till att betala en konkurrenskraftig
rinta pa de insatta medlen. Overskottet frén
placeringsverksamheten tillfaller koncernens
resultat.

Under 2012 har PAN Vision effektiviserat
och reducerat sin organisation for att méta en
svagare marknad for fysiska spel.

Lackeby Water Group (KF &ger 79 procent)
har fatt flera stora order bland annat i Skandi-
navien och Kina. Offensiva satsningar har
skett med nyanstallningar inom dotterbola-
gen Purac och Puregas.

Loplabbet (KF &ger 81 procent) anpassar
sin butiksstruktur till en ny konkurrenssitua-
tion. Som ett led i denna strukturanpassning
har Loplabbet avvecklat tre butiker och totalt
har foretaget nu 16 butiker och en webshop.

Leos Lekland (KF ager 73 procent) har
under 2012 fortsatt sin expansion genom
nyetableringar i sdval Sverige som Norge.
Under aret har fem nyetableringar och en
ometablering genomforts. Darmed har anta-
let anlaggningar i egen regi okat fran 13 till
18. Darutover finns en franchiseanlaggning.

Investgruppen rapporterar en lagre forsalj-
ning jamfort med 2011 och uppgér till 1 598
mkr (1 755). Forsaljningen av PAN Visions
filmverksamhet samt en reducerad spelverk-
samhet jamfort med 2011 ar huvudforkla-
ringen till den lagre forsaljningen. Leos Lek-
land som ar under stark expansion redovisar
en positiv forsaljningsutveckling.

Resultat efter finansnetto, fore engangs-
kostnader for Investgruppen, rapporterades
till 86 mkr (-4), varav kapitalforvaltningens
avkastning uppgick till 218 mkr (161).

Ovriga dotterbolag

VAR GARD SALTSJOBADEN
Konferensanlaggningen Var Gard Saltsjo-
baden nddde trots en tuffare marknadssitua-
tion en tillfredsstallande omsattning. Verk-
samheten fokuserade pa att fortsatta starka
varumarket och samtidigt forbereda sig orga-
nisatoriskt pa en svagare efterfragan under
det kommande aret. Gastundersokningar

och kvalitetsmatningar visade pé en hog
kundnéjdhet. Var Gard valdes till Arets
Métesplats 2012 av Svenska Métens kunder.

TIDNINGEN VI

Tidningen Vis fokus har under 2012 legat
pé att med I6nsamhet producera nagra av
landets mest kvalitativa titlar. | tider d& allt
fler mediabolag har stora problem ar trenden
for Tidningen Vi motsatt. Lasarna okar,
intékterna dkar och for kundtidningsdelen
Okar aven de externa uppdragen. Dessutom
har Coop Mersmak gjorts om frdn grunden
och relanserats.

KF SHARED SERVICES

KF Shared Services AB ér ett internt service-
bolag som tillhandahaller tjanster inom tre
omraden; Ekonomi, Loneadministration och
Internservice. Under 2012 genomférdes
outsourcing av lonetjansterna.

Vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer
Genom den verksamhet som KF-koncernen
bedriver foljer naturligt en finansiell expone-
ring avseende réante-, valuta- och likviditets-
risker.

KF ar for sin fortsatta verksamhet beroende
av extern finansiering frdn exempelvis banker,
medlemmar och dgare.

KF har genom sitt fastighetsbestand dven
en vasentlig exponering mot den svenska
fastighetsmarknaden. | fastighetsbesténdet
finns betydande dvervarden. Enligt ledning-
ens och styrelsens bedémning intraffade
under &ret ingen handelse inom eller utanfor
KF-koncernen som féranleder en revidering
av den tidigare riskanalysen.

Hallbar utveckling

For KF innebér hallbar utveckling det 1ang-
siktiga finansiella, sociala och miljomassiga
resultatet av hur verksamhetsidén och
varderingarna omsatts i affaren. Minskad
klimatpéverkan och fortsatt utveckling av

ett hallbart sortiment &r prioriterade atgarder
liksom ett fokus pd att minska utslapps-
nivderna ytterligare genom att bland annat

EKONOMISK REDOVISNING

optimera godstransportldsningarna och drif-
ten av kyl- och frysanlaggningar. Koncernens
ambition ar att vara klimatneutral till 2020.
Forsaljningen av ekologiska och miljomarkta
livsmedel for Coop totalt minskade marginellt
jamfort med 201 1. Omséattningen ligger fort-
sattningsvis pa drygt 1,6 miljarder kronor.
Andelen ekologiska och miljoméarkta livs-
medel av den totala livsmedelsforsaljningen
har ocksd minskat marginellt jamfort med
2011 och uppgér for 2012 till 5,6 procent.
Under 2012 bidrog konsumentkooperatio-
nen med cirka 25 mkr till Kooperation Utan
Grénser och Vi-skogen.

For mer information om KF-koncernens
arbete med miljo- och héllbarhetsfrdgor han-
visas till KFs hallbarhetsredovisning.

Medarbetare

KF-koncernen hade i medelantal 8 236
anstallda (8 366), varav 4 783 kvinnor
(4 834) och 3 453 mén (3 532). Av kon-
cernens anstéllda arbetar cirka 84 procent
inom Dagligvarugruppen.

Forslag till disposition av fria medel
Fritt eget kapital i koncernen uppgick
vid &rsskiftet till =808 mkr. Enligt moder-
foreningens balansrakning star
713573 261,77 krtill féreningsstdmmans
forfogande.

Styrelsen och verkstéllande direktoren
foreslar att dessa medel disponeras pé
foljande satt:

Balanseras i ny rakning 713573 261,77 kr
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RESULTATRAKNING FOR KF-KONCERNEN

Not 2012 2011
mkr
Nettoomsattning 1 37 851 37 284
Kostnad fér sélda varor -31 082 -30 695
Bruttoresultat 6 769 6 589
Forséljningskostnader -7 272 -7 225
Administrationskostnader -1 068 -931
Ovriga rorelseintakter 4 340 467
Ovriga rorelsekostnader -144 -15
Andelar i intresseforetags resultat 5 51 -46
Andelar i joint ventures resultat 6 381 50
Rorelseresultat 2,3,24,26 -943 -1111
Finansiella intdkter och kostnader 7 =18 -36
Resultat efter finansiella poster -956 -1 147
Skatt 8 -1239 189
Avgar minoritetens andel 1 8
Arets resultat 9 -2 194 -950
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BALANSRAKNING FOR KF-KONCERNEN

Not 2012-12-31 2011-12-31
mkr
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 229 321
Patent, licenser, varumarken samt liknande réattigheter 21 29
Hyresratter och liknande rattigheter 9 8
Goodwill 431 486
Pé&g&ende immateriella anlaggningstillgdngar 54 68
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 0 2
Immateriella anliggningstillgdngar 10 744 914
Byggnader och mark 3854 4258
Forbattringsutgifter p& annans fastighet 34 28
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 78 50
Inventarier, verktyg och installationer 2011 2 259
Pé&géende nyanlaggningar 168 295
Ovriga materiella anlaggningstillgingar 6 8
Materiella anlaggningstillgdngar 11 6 151 6 898
Andelar i intresseféretag 27 29 216
Fordringar hos intresseforetag, rantebarande 9 9
Andelar i joint ventures 27 32 174
Fordringar hos joint ventures, rantebarande 287 240
Andra langfristiga vardepappersinnehav 27 188 236
Uppskjutna skattefordringar 8 431 1228
Andra |&ngfristiga fordringar, rantebarande 17 510 255
Andra I&ngfristiga fordringar, €] rantebérande 65 171
Fir iella anlaggningstillgdngar 12 1551 2 529
Summa anliggningstillgdngar 8 446 10 341
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Ravaror och férnédenheter 7 8
Varor under tillverkning 45 41
Fardiga varor och handelsvaror 2 385 2714
Forskott till leverantorer 18 11
Varulager 2 455 2774
Kundfordringar 1352 1355
Fordringar hos intresseforetag, ej rantebarande 0 1
Fordringar hos joint ventures, rantebdrande 25 26
Fordringar hos joint ventures, ej rantebarande 0 5
Ovriga kortfristiga fordringar, réntebdrande 840 314
Ovriga kortfristiga fordringar, ej rantebarande 855 544
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 855 835
Kortfristiga fordringar 13 3927 3080
Kortfristiga placeringar 14 3511 4102
Kassa och bank 534 358
Summa omsattningstillga 10 427 10 314
SUMMA TILLGANGAR 22 18 873 20 655
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BALANSRAKNING FOR KF-KONCERNEN,
FORTS.

Not 2012-12-31 2011-12-31
mkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Insatskapital 2155 2088
Forlagsinsatser 1317 984
Bundna reserver 1053 1037
Bundet eget kapital 4 525 4109
Fria reserver 1 386 2514
Arets resultat -2 194 -950
Fritt eget kapital -808 1565
Totalt eget kapital 15 3717 5674
Minoritetsintresse 31 31
Garantikapital och férlagslan 16 120 20
Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser, rantebarande 17 21 21
Avséttningar for uppskjutna skatteskulder 2 1
Ovriga avsattningar, ej rantebarande 1289 519
Avsattningar 18 1312 540
Léngfristiga skulder, rantebarande 403 370
Lé&ngfristiga skulder, e rantebarande 3 0
Langfristiga skulder 20 406 370
Skulder till kreditinstitut 2071 2789
Férskott frén kunder 118 140
Leverantdrsskulder 3517 3485
Skulder till joint ventures, e] rantebarande 6 10
Skatteskulder 10 11
Ovriga kortfristiga skulder, rantebdrande 5 086 5183
Ovriga kortfristiga skulder, ej rantebérande 855 750
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1624 1652
Kortfristiga skulder 21 13 287 14 020
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 22 18 873 20 655
Poster inom linjen
Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
Stéllda sékerheter 19 4048 2965
Ansvarsférbindelser 23 274 881
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EKONOMISK REDOVISNING

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
FOR KF-KONCERNEN

Insatskapital Forlagsinsatser Bundna reserver Fritt eget kapital Summa
mkr
Utgdende balans 2010-12-31 2021 984 1068 2615 6 688
Kursdifferens 2 2
Rénta pé insatskapital och forlagsinsatser -94 -94
Fondering insatskapital 67 -67 0
Uppskjuten skatt pa ranta 30 30
Tillskott till minoritetsintresse -2 -2
Arets resultat -950 -950
Forskjutning mellan fria och bundna reserver =31 31 0
Utgdende balans 2011-12-31 2088 984 1037 1 565 5674
Rénta pé insatskapital och forlagsinsatser -92 -92
Fondering insatskapital 70 -70 0
Uppskjuten skatt pd ranta -1 =1
Minskning av insatskapital -3 -3
Okning av férlagsinsatser 333 333
Arets resultat 2194 -2 194
Forskjutning mellan fria och bundna reserver 16 -16 0
Utgdende balans 2012-12-31 2 155 1317 1053 -808 3717

» Ingdende ackumulerad kursdifferens per 1 januari 2011 som redovisats direkt mot eget kapital, uppgick till 20 mkr.
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EKONOMISK REDOVISNING

KASSAFLODESANALYS FOR KF-KONCERNEN

Not 2012 2011
mkr
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 25 -956 -1147
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 25 763 1355

-193 208

Betald skatt —2 -6
Kassafléde frén den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -195 202
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av varulager 323 115
Okning(-)/minskning(+) av rérelsefordringar -12 455
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder 349 -134
Kassafléde frén den I6pande verk heten 465 638
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 25 -38 -423
Forsaljning av dotterforetag 25 143 130
Forvarv av rorelsegren 25 -47 -1
Forvérv av immateriella anlaggningstillgéngar =77 -130
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar —-653 -581
Forsaljning av materiella anlaggningstiligdngar 18 80
Investeringar i finansiella tillgéngar -561
Avyttring/minskning av finansiella tillgéngar 840
Kassafléde frén investeringsverksamheten 186 -1486
Finansieringsverk heten
Okning av forlagsinsatser 83
Minskning av insatskapital -4
Forandring inléning Sparkassan/MedMera Bank -420 -164
Ovrig forandring av 1&n -259 120
Ranta pd insatskapital och forlagsinsatser -92 -94
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -442 -138
ARETS KASSAFLODE 209 -986
Likvida medel vid rets bérjan 2 806 3792
Likvida medel vid &rets slut 25 3015 2 806
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EKONOMISK REDOVISNING

RESULTATRAKNING FOR
KF EKONOMISK FORENING

Not 2012 2011
mkr
Nettoomsattning 1 0 0
Kostnad for salda varor 0 0
Bruttoresultat 0 0
Administrationskostnader -540 -497
Ovriga rorelseintakter 4 227 189
Rorelseresultat 2,3,24,26 -313 -308
Finansiella intdkter och kostnader 7 -533 -112
Resultat efter finansiella poster -846 -420
Skatt 8 -29 75
Arets resultat -875 -345
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EKONOMISK REDOVISNING

BALANSRAKNING FOR
KF EKONOMISK FORENING

Not 2012-12-31 2011-12-31
mkr
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 18 34
Patent, licenser, varumarken samt liknande réttigheter 6
Péagéende immateriella anlaggningstillgdngar 0 2
Immateriella anlaggningstillgdngar 10 24 41
Inventarier, verktyg och installationer 0 3
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 2
Materiella anliggningstillgdngar 11 5
Andelar i koncernforetag 27 5970 5954
Fordringar hos koncernforetag, rantebérande 0 1400
Andelar i intresseféretag 27 0 75
Fordringar hos intresseforetag, rantebarande 9 9
Andra langfristiga vardepappersinnehav 27 17 18
Uppskjutna skattefordringar 8 75 336
Finansiella anliggningstillgdngar 12 6071 7 792
Summa anlaggningstillga 6 097 7 838
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forskott till leverantorer 4 4
Varulager 4 4
Kundfordringar 0 1
Fordringar hos koncernféretag, rantebarande 7 293 5 050
Fordringar hos koncernféretag, ej rantebarande 121 95
Ovriga kortfristiga fordringar, rantebarande 20 16
Ovriga kortfristiga fordringar, €] ranteb4rande 341 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 19
Kortfristiga fordringar 13 7794 5196
Kassa och bank 1 2
Summa omsittningstillgdngar 7 799 5202
SUMMA TILLGANGAR 22 13 896 13 040
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EKONOMISK REDOVISNING

BALANSRAKNING FOR
KF EKONOMISK FORENING, FORTS.

Not 2012-12-31 2011-12-31
mkr
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Insatskapital 2155 2088
Forlagsinsatser 1317 984
Reservfond 986 986
Bundet eget kapital 4 458 4 058
Balanserad vinst 1589 1447
Arets resultat -875 -345
Fritt eget kapital 714 1102
Totalt eget kapital 15 5172 5160
Garantikapital och férlagslan 16 120 20
Ovriga avsattningar, ej rantebarande 19 17
Avsattningar 18 19 17
L&ngfristiga skulder, rantebarande 232 231
Langfristiga skulder 20 232 231
Skulder till kreditinstitut 1451 1821
Leverantorsskulder 65 68
Skulder till koncernféretag, rantebarande 2575 1736
Skulder till koncernforetag, ej rantebarande 360 14
Ovriga kortfristiga skulder, rantebarande 3 805 3883
Ovriga kortfristiga skulder, ej rantebarande 33 23
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 64 67
Kortfristiga skulder 21 8 353 7 612
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 22 13 896 13 040
Poster inom linjen
Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
Stéllda sékerheter 19 2512 1112
Ansvarsforbindelser 23 58 59
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EKONOMISK REDOVISNING

FORANDRING | EGET KAPITAL FOR
KF EKONOMISK FORENING

Balanserad

Insatskapital ~ Forlagsinsatser Reservfond vinst Arets resultat Summa
mkr
Utgdende balans 2010-12-31 2021 984 986 1531 -246 5275
Rénta pé insatskapital och forlagsinsatser -94 -94
Fondering insatskapital 67 -67 0
Ovrig disposition av féregdende ars resultat -246 246 0
Koncernbidrag 399 399
Skatteeffekt p& koncernbidrag -105 -105
Uppskjuten skatt pd ranta 30 30
Arets resultat -345 -345
Utgdende balans 2011-12-31 2 088 984 986 1447 -345 5160
Rénta pé insatskapital och forlagsinsatser -92 -92
Fondering insatskapital 70 -70 0
Ovrig disposition av foregdende ars resultat -345 345 0
Minskning av insatskapital -3 -3
Okning av forlagsinsatser 333 3
Koncernbidrag 881 881
Skatteeffekt pd koncernbidrag -232 -232
Arets resultat -875 -875
Utgdende balans 2012-12-31 2155 1317 986 1589 -875 5172
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EKONOMISK REDOVISNING

KASSAFLODESANALYS
FOR KF EKONOMISK FORENING

Not 2012 2011
mkr
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 25 -846 -420
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 25 571 138

-275 -282

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -275 -282
Kassaflode fran foérandringar i rérelsekapital
Okning(-)/minskning(+) av rorelsefordringar -351 -21
Okning(+)/minskning(-) av rorelseskulder 350 -38
Kassafléde frén den I6pande verk heten -276 -341
Investeringsverk heten
Lamnade aktieagartillskott -36
Férvérv av immateriella anlaggningstillgéngar -12 -22
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -5 -4
Investeringar i finansiella tillgdngar =Bl
Avyttring/minskning av finansiella tillgdngar 161 264
Kassaflode frén investeringsverl heten -443 238
Finansieringsverksamheten
Okning av férlagsinsatser 333 0
Minskning av insatskapital -3 0
Forandring inldning Sparkassan/Medmera -420 -164
Ovrig férandring av I&n 502 41
Ranta pé insatskapital och forlagsinsatser -92 -94
Erhélina koncernbidrag 582 491
Ldmnade koncernbidrag -184 -389
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 718 -114
ARETS KASSAFLODE -1 -217
Likvida medel vid &rets bérjan 2 219
Likvida medel vid rets slut 25 1 2
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EKONOMISK REDOVISNING

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen for KF ekonomisk forening
och KF-koncernen ar upprattade enligt Ars-
redovisningslagen med tillampning av Redo-
visningsrédets rekommendationer RR1—
RR29 inklusive tillhérande Akutgrupps-
uttalanden.

Koncernredovisning

Koncernens bokslut omfattar moderféretaget
och samtliga dotterféretag som ags till mer an
50 procent i rostvarde eller dar besttmmande
inflytande pd annat satt foreligger.

Koncernredovisningen upprattas enligt
forvarvsmetoden, vilket innebar att det egna
kapitalet — inklusive beraknad andel eget
kapital i obeskattade reserver — som vid
forvarvstillfallet fanns i dotterforetaget, elimi-
neras i sin helhet. Det egna kapitalet i forvar-
vade foretag bestams utifrdn en marknads-
vardering av tillgdngar och skulder vid
forvarvstidpunkten. | de fall marknadsvarde-
ringen av tillgdngar och skulder ger andra
varden an det forvarvade foretagets bokforda
varden, utgdr dessa marknadsvarden koncer-
nens anskaffningsvarde. | de fall anskaff-
ningsvardet for andelarna i dotterforetaget
Overstiger det vid forvarvstillfallet beraknade
vardet av nettotillgdngarna redovisas mellan-
skillnaden som goodwill i balansrakningen.
Understiger anskaffningsvardet vardet av
nettotillgdngarna redovisas mellanskillnaden
som negativ goodwill.

Endast det resultat som uppkommit efter
forvarvstidpunkten ingdr i koncernens egna
kapital.

| koncernens resultatrakning ingdr under
aret forvérvade foretag med vérden avseende
tiden efter forvarvet. For under aret avyttrade
foretag medtas dess resultat under innehavs-
tiden.

Koncerninterna transaktioner avseende
intakter, kostnader, fordringar och skulder
samt orealiserade resultat elimineras.

Intresseforetag och joint venture

Foretag dar KF har betydande inflytande
klassificeras som intresseféretag. Vid fore-
komst av avtalsreglerat samarbete som inne-
bar att samagarna har ett gemensamt
bestammande inflytande sker klassificering
som joint venture. | koncernredovisningen
redovisas intresseforetag och joint ventures
enligt kapitalandelsmetoden. | koncernens
resultatrakning utgors resultatandelar i
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intresseforetag och joint ventures av koncer-
nens andel av redovisade resultat fore skatt
justerat for minoritetsintresse, i forekom-
mande fall paverkat av avskrivning pa 6ver-
och undervéarde. Andelar i foretagens skatt
redovisas i koncernens skattekostnad.

Omrakning av utlandska dotter-

och intresseforetag

Utlandska dotter- och intresseforetags
balans- och resultatrakningar raknas om
enligt dagskursmetoden. Enligt denna
metod ska samtliga poster i balansrak-
ningen raknas om till balansdagskurs,
medan samtliga poster i resultatrakningen
raknas om till genomsnittskurs for perioden.
Harvid uppkomna kursdifferenser redovisas
inte Over resultatrakningen utan har direkt
paverkat koncernens bundna respektive
fria reserver. Vid avyttring av dotterféretag
fors de kursdifferenser som tidigare redo-
visats direkt mot eget kapital 6ver resultat-
rékningen.

Klassificeringar

Anlaggningstiligdngar, 1angfristiga skulder
och avséttningar bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas
efter mer an tolv manader raknat fran balans-
dagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder bestar i allt vasentligt av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader réknat frdn balansdagen.

Allmanna principer for vardering
Tillgéngar, skulder, avsattningar och derivat
redovisas till anskaffningsvardet om inte
annat framgar enligt nedan.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

| bokslutet varderas fordringar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs eller
kurs enligt terminssakring. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och
rorelseskulder redovisas netto i rorelse-
resultatet. Motsvarande netto pé finansiella
fordringar och skulder redovisas bland
ovriga finansiella poster.

Derivat

Koncernens valutafloden ar framst en effekt
av varuinkdp i utlandska valutor. For att
valutasékra dessa floden anvéands termins-
kontrakt, valutaswappar och optioner. For

att forandra rantestrukturen i den underlig-
gande finansiella nettoskulden anvands
rantederivat, FRA-kontrakt och futures.

Orealiserade vardeférandringar pé derivat-
instrument som anvands for valutasakring
av kommersiella floden respektive sékring
av ranterisk omvarderas inte pa balans-
dagen utan redovisas till sitt anskaffnings-
varde. Ranteintakter och rantekostnader
som resulterar fran dessa derivat redovisas
|[6pande under rantenettot.

Immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar
Materiella och immateriella anlaggnings-
tillgdngar vérderas till anskaffningskostnad
med avdrag for avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar
enligt plan baseras pé tillgdngarnas anskaff-
ningsvarden och berdknade ekonomiska
livsldangd. Om det finns indikationer pa
vardenedgdng gors en bedomning av dter-
vinningsvardet. Om &tervinningsvardet
understiger det bokforda vardet gors ned-
skrivning till detta belopp.

For materiella och immateriella anlagg-
ningstillgéngar tilldmpas féljande avskriv-
ningsprocent:

Byggnader och

markanlaggningar 1-5%
Fastighetsinventarier 10%
Maskiner och inventarier 10-33%
Patent och dvriga

immateriella rattigheter 5-33%
Goodwill 10-20%

Forbattringsutgifter pa annans fastighet
skrivs av med hénsyn till den period som
hyresforhallandet kan antas kvarvara, dock
maximalt 20 &r.

Vid forvarv av strategisk karaktar, till
exempel for att fa tillgdng till nya marknader,
tillampas for goodwill en avskrivningstid p
upp till 10 ar.

Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier och andelar som &r anlaggningstill-
gangar varderas individuellt. Om det finns
indikationer pd vardenedgdng gors en
beddmning av atervinningsvardet. Om
dtervinningsvardet understiger det bokforda
vardet gors nedskrivning till detta belopp.



Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvarde och nettoforsaljningsvarde.
Inkuransrisker har darvid beaktats.

Kundfordringar
Kundfordringar tas upp till det belopp som efter
en forsiktig beddmning beraknas bli betalt.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga rantebarande placeringar och
omsattningsaktier inklusive fondandelar var-
deras kollektivt enligt den sa kallade portfolj-
metoden till det lagsta av anskaffningsvardet
och verkligt varde.

Avsattningar

Legala och informella forpliktelser till foljd av
intraffade handelser och som pé balansdagen
ar sannolika till sin forekomst, men ovissa till
belopp eller tidpunkt, har redovisats som
avsattningar. Avsattning redovisas med det
belopp som motsvarar den basta bedom-
ningen av den utbetalning som kravs for att
reglera dtagandet. Nér utflodet av resurser
bedoms ske langt fram i tiden diskonteras
det forvantade framtida kassaflodet och
avsattningen redovisas till nuvarde. Diskon-
teringsrantan motsvarar marknadsrantan
fore skatt samt beaktar de risker som ar for-
knippade med skulden. Den successiva
Okningen av det avsatta beloppet som
nuvardeberakningen medfor redovisas som
rantekostnad i resultatrékningen. Avsattning-
arna omprovas vid varje bokslutstillfélle.

En avsattning for omstrukturering redo-
visas nar koncernen har faststallt en utforlig
och formell omstruktureringsplan och
omstruktureringen antingen har pabdrjats
eller blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen
avsattning gors for framtida rorelsekostnader.
En avséattning for framtida forlustkontrakt
redovisas nar de forvantade fordelarna som
koncernen vantas erhdlla frdn kontraktet ar
lagre an de oundvikliga kostnaderna for att
uppfylla forpliktelserna enligt kontraktet.

Pensioner

Pensionsskulder beraknas i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR 29
Ersattningar till anstéallda. | enlighet harmed
upprattas aktuariella berdkningar for for-
mansbestamda planer enligt den sé kallade

Projected unit credit method, vilket innebar
att pensionskostnaden fordelas under den
anstélldes yrkesverksamma liv. Nuvardet av
forpliktelser avseende oantastbara formaner
for nuvarande och tidigare anstallda berak-
nas arligen baserat pé aktuariella antagan-
den som faststélls i anslutning till boksluts-
tidpunkten. | koncernens balansrakning
redovisas, for fonderade planer, pensions-
dtagandet netto efter avdrag for planens for-
valtningstillgdngar varderade till marknads-
varde. Fonderade planer med nettotillgéngar,
det vill sdga med tillgdngar éverstigande
dtagandena, redovisas som finansiell
anlaggningstillgéng, i annat fall som avséatt-
ning. Aktuariella vinster och forluster fordelas
dver de anstélldas genomsnittliga dtersté-
ende beraknade anstéliningstid i den mén
de for respektive plan ligger utanfor den
10-procentiga sé kallade korridoren.

Intékter

Intakter redovisas nar inkomsten kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt och nar vésentliga
risker och formaner forknippade med varan/
tjansten overforts till motparten. Intakterna
redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhéllits eller kommer att erhéllas med avdrag
for lamnade rabatter.

Skatt

Koncernens skatt utgdrs av summan av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt utgors av skatt som ska betalas eller
erhallas avseende aktuellt r samt justeringar
av tidigare ars aktuella skatt. Uppskjuten
skatt beraknas med utgdngspunkt i tempo-
rara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgdngar och skulder
enligt balansrakningsansatsen. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den utstréackning
det ar sannolikt att de kan utnyttjas inom en
overskadlig framtid. Skatt redovisas i resultat-
rakningen, utom i de fall den underliggande
transaktionen redovisas i eget kapital.

Leasing

Leasingavtal vari de ekonomiska riskerna
och formanerna som ar forknippade med
agandet i allt vasentligt ar dverforda till
leasetagaren definieras som finansiellt
leasingavtal. Om sa ej &r fallet &r det fraga
om operationell leasing. Tillgdngar som for-

EKONOMISK REDOVISNING

hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas
som anlaggningstillgangar i koncernens
balansrakning till verkligt varde vid leasing-
periodens bdrjan eller till nuvardet av
minimileaseavgifterna om detta ar lagre.
Forpliktelserna att betala framtida leasing-
avgifter redovisas som langa respektive kort-
fristiga skulder. De leasade tillgéngarna
skrivs av dver tillgdngarnas ekonomiska livs-
langd, medan leasingbetalningarna férdelas
mellan ranta och amortering av skulderna.
Réntekostnaderna redovisas i resultatrak-
ningen. Leasingavgifter som erlaggs under
operationella leasingavtal kostnadsfors
linjart 6ver leasingperioden.

Réantebarande respektive

icke réantebarande

Tillgdngar och skulder uppdelas i rante-
barande respektive icke rantebarande.
Ranta likstalles ej med utdelning och av
denna anledning redovisas "anlaggnings-
aktier" som icke rantebédrande. Omsattnings-
aktier redovisas som rantebarande eftersom
avsikten med innehavet ar kortsiktigt och
placeringen ar gjord for att fa en forréntning
som kan likstallas med ranta. Skuld och for-
dran for lamnat koncernbidrag och utdelning
redovisas som rantebarande.

Kontokurantfordringar respektive skulder
KF-koncernen och konsumentféreningarna
har ett gemensamt avrakningssystem —
kontokurantsystemet. Systemet anvands
for avrakning av varuleveranser och ovrig
fakturering.

Kassaflodesanalys

Vid redovisning av kassafléde frén den
|[6pande verksamheten har den indirekta
metoden tillampats. Likvida medel berdknas
som summan av kassa och bank samt kort-
fristiga placeringar. Kortfristiga placeringar
klassificeras som likvida medel med
utgdngspunkten att de har en obetydlig risk
for vardefluktuationer och att de latt kan
omvandlas till kassamedel.

Faststéllande av resultat-

och balansrakning

Resultat- och balansrakningen kommer att
faststallas pd KFs ordinarie foreningsstamma.
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EKONOMISK REDOVISNING

NOTER

NOT 1  Nettoomsittning

Koncernen

mkr 2012 2011
Dagligvarugruppen 34 007 33 247
Mediegruppen 1875 1900
Fastighetsgruppen 608 625
Investgruppen 1598 1755
Ovriga bolag 245 267
Elimineringar -482 -510
Summa nettoomsattning KF-koncernen 37 851 37 284

NOT 2 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anlaggningstiligédngar ingér med foljande varden:

Koncernen Moderforetaget
mkr 2012 2011 2012 2011
Kostnad for sélda varor -266 -284 0 0
Forséljningskostnader -848 -673 0 0
Administrationskostnader -40 -76 -30 -16
Ovriga rorelsekostnader -18 -17 0 0
Summa -1172 -1 050 -30 -16

NOT 3  oOperationell leasing

Den operationella leasingen hanfors framforallt till hyra av butiks- och
lagerlokaler. Inom koncernen finns ett stort antal hyreskontrakt for butiker
och 6vriga lokaler som till sin karaktar skiljer sig at vad géller till exempel
avtalstider och indexupprakningar. De flesta avtalen kan vid leasingperio-
dens slut forlangas till en avgift som 6verensstémmer med en marknads-
massig avgift. | vissa hyresavtal ingdr en variabel avgift som utgors av en

omsattningsbaserad del.

Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal:

Forfall till betalning avseende operationella leasingavtal:

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
mkr 2012 2011 2012 2011 mkr 2012 2011 2012 2011
Arets leasingkostnad 1483 1495 30 62 Inom ett ar 1463 1435 22 35
varav minimilease- Mellan ett &r och
avgifter 1297 1363 30 62 fem &r 4 086 4 459 11 57
varav variabla avgifter 186 132 0 0 Léangre an fem &r 1 689 1789 0 0
Summa 7 238 7 683 33 92
NOT 4  &vriga rrelseintakter
Koncernen Moderforetaget
mkr 2012 2011 2012 2011
Reavinst vid avyttring av fastigheter 38 113 - -
Provisionsintakter spel, biljetter m.m. 105 102 - -
Ovrigt 197 252 227 189
Summa ovriga rorelseintakter 340 467 227 189

38 | KF VERKSAMHETSBERATTELSE 2012



NOTER

EKONOMISK REDOVISNING

NOT 5  Andelar i intresseféretags resultat NOT 6  Andelar i joint ventures resultat

Koncernen Resultat fore skatt Koncernen Resultat fore skatt
mkr 2012 2011 mkr 2012 2011
Barnens Bokklubb AB -1 1 Destination Slussen Projektutveckling AB -8 0
Mdnadens Bok HB 2 2 Kvarnholmen Utveckling AB" 397 62
Coop Norden Trading AS 0 -44 Valbo Volymhandel AB ) -5
Stenungs Torg Fastighets AB 38 4 Ljusta Projektutveckling KB -1 -3
Pfronans Droghandel Apotek AB? 14 -1l Handelsbodarna i Sverige Fastighets AB -2 -2
Ovriga intresseforetag -2 2 Ovriga joint ventures 3 )
Summa andelar i intresseforetags resultat 51 -46 Summa andelar i joint ventures resultat 381 50
! ng: reavine! mgg ?2 m: Eg;; 9 Varav reavinst med 397 mkr (0).

NOT 7  Finansiella intikter och kostnader

Koncernen Moderforetaget

mkr 2012 2011 2012 2011

Resultat frdn andelar i koncernforetag:

Utdelningar 0 1

Realisationsresultat 35 10

Nedskrivningar -596 -133

Summa -561 -122

Resultat frdn andelar i intresseféretag:

Utdelningar 0 0

Realisationsresultat 31 0

Nedskrivningar 0 0

Summa 31 0

Resultat fran évriga finansiella

anlaggningstillgangar:

Utdelningar 75 37 2 1

Réantor 28 19 0 0

Realisationsresultat 0 4 0 0

Nedskrivningar -23 0 -1 0

Aterforing av nedskrivningar avseende

finansiella annlaggningstillgdngar 0 0 0 0

Summa 80 60 1 1

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter:

Utdelningar 11 13 0 0

Réantor 149 197 270 293

Valutakursvinster 0 13 9 0

Rearesultat vid forsaljning av finansiella

omséttningstillgdngar -10 15 0 0

Nedskrivning av finansiella omsattningstillgdngar 0 -51 0 0

Aterforing av nedskrivningar avseende

finansiella omsattningstillgangar 86 0 0 0

Summa 236 187 279 293

Rantekostnader och liknande resultatposter:

Koncernféretag -56 -78

Ovriga foretag -329 -283 -227 -206

Summa -329 -283 -283 -284

Summa fir iella intdkter och kostnader -13 -36 -533 -112
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NOTER

NOT 8  Skatt
Skatt pa arets resultat:
Koncernen Moderforetaget
mkr 2012 2011 2012 2011
Aktuell skatt =i -7 0 0
Uppskjuten skatt -1235 196 -28 75
Skatt p& andelar i intresseféretag/joint ventures -3 0 0 0
Summa -1239 189 -28 75
Uppskjuten skatt pd utdelning frén moderféretaget tas direkt mot eget kapital.
Samband mellan periodens skatt och redovisat resultat fore skatt:
Koncernen Moderforetaget

mkr 2012 2011 2012 2011
Redovisat resultat fore skatt -956 -1147 -846 -420
Skatt enligt aktuell skattesats, 26,3% v 252 302 223 110
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader:

Av—/nedskrivning pad koncernmassig goodwill -98 -14 - -
Nedskrivning av aktier och fastigheter -16 -23 —284 -35
Avsattning/reservering, ej avdragsgill -122 -9 0 0
Ovriga e avdragsgilla kostnader -20 -30 -5 -4
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter:

Upplosning av avsattning/reservering,

ej avdragsgill 77 6 2 2
Utdelning pa aktier och andelar 24 15 0

Ovriga ej skattepliktiga intakter 32 45 11 11
Forsaljning av aktier, fastighet och bostadsrétt:

Skatteeffekt forsaljning av aktier 119 17 18 3
Skatteeffekt forsaljning av fastighet och bostadsratt 1 3 0 0
Utnyttjade underskottsavdrag:

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade

underskottsavdrag 2 10 0 0
Underskott for vilka underskottsavdrag

omvérderats/ej redovisats -865 -122 0 0
Justering av aktuell skatt for tidigare perioder? -429 -6 16 0
Justering av uppskjuten skatt for tidigare perioder -70 3 0 -12
Effekt av dndrad skattesats =77 - -15 -
Justering for skatt i intresseforetag

och joint ventures -12 -2 0 0
Ovrigt, netto -37 -6 6 0
Summa redovisad skatt -1239 189 -28 75

U Aktuell skattesats har beraknats med utgéngspunkt frén géllande skattesats for moderféretaget.

2 Se aven not 23.
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NOT 8  Skatt forts.
Avdragsgill temporar skillnad/underskottsavdrag som ej foranlett redovisning av uppskjuten skattefordran:
Koncernen Moderforetaget
mkr 2012 2011 2012 2011
Underskottsavdrag 3799 492 - -
Summa 3799 492 - -

Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar klassificerat per balansrakningskategori:

Koncernen Moderforetaget
mkr 2012 2011 2012 2011
Uppskjuten skatteskuld ¥
Ovriga anlaggningstillgdngar (inkl ev.
obeskattade reserver) 143 175
Avsattningar och langfristiga skulder 0 2
Summa 143 177 0
Uppskjuten skattefordran
Finansiella anlaggningstiligdngar 14 55
Ovriga anlaggningstillgéngar 4 31
Avsattningar och langfristiga skulder 1 6
Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder 3 5
Skattemaéssiga underskottsavdrag 552 1308 76 336
Summa 574 1405 76 336
Uppskjuten skattefordran, netto? 431 1228 76 336

| balansrakningen har uppskjuten skatteskuld kvittats mot uppskjuten skattefordran.

2 En provning av uppskjuten skattefordran har genomforts, vilket foranlett nedskrivning. Bedomningen ar att kvarvarande uppskjuten

skattefordran motsvaras av framtida planerade transaktioner.

NOT 9

KF-koncernen har narstdenderelationer med dotterforetag, intresseforetag,
joint ventures samt med styrelseledamdter och koncernledning. Innehav
av dotterforetag, intresseféretag och joint ventures framgar enligt not om
Aktier och andelar. KF-koncernen har gjort vissa &taganden till formén
for intresseféretag/joint ventures. Ytterligare information harom framgar
av not om ansvarsforbindelser.

Som ekonomisk férening har KF till andamal att framja medlemmarnas
ekonomiska intressen genom ekonomisk verksamhet i vilka medlem-
marna deltar. | enlighet hdrmed har inkop eller forsaljning av varor och
tjanster under rakenskapsaret skett mellan KF-koncernen och medlem-
mar i moderforetaget. P& samma satt medverkar medlemmarna i finans-
ieringen av foreningen, till exempel via tecknade forlagsinsatser och
inldning via koncernens internbankverksamhet. Dessa transaktioner
har skett i enlighet med féreningens andamal. Ut6ver varuforsorjning,
konceptutveckling och marknadsforing erbjuder KF féreningarna till
exempel specialistkompetens inom fastighetsrelaterade tjanster,
redovisningstjanster, rddgivning i finansieringsfragor, administration

Transaktioner med nérstdende

och marknadsforing avseende MedMera-kortet samt kortinlosen avse-
ende bankkort och betal- och kreditkort.

Nagra transaktioner med styrelseledamater och koncernledning utover
|6n och andra erséattningar har inte forekommit.

Forsaljning av varor och tjanster till intresseféretag och joint ventures:

Koncernen Moderforetaget
mkr 2012 2011 2012 2011
Intresseforetag 40 32 1 1
Joint ventures 2 7 _ _

Inkép av varor och tjanster fran intresseféretag och joint ventures:

Koncernen Moderforetaget
mkr 2012 2011 2012 2011
Intresseforetag 6 4 - -
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NOTER

NOT 10 Immateriella anliggningstillgangar

Patent, R
Balanserade licenser, Pagaende Ovriga Summa
utgifter for varumarken Hyresratter immateriella immateriella immateriella

utvecklings- samt liknande och liknande anlaggnings- anlaggnings- anlaggnings-
Koncernen arbeten rattigheter rattigheter Goodwill tillgdngar tillgdngar tillgdngar
mkr
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid 8rets borjan 696 122 35 960 68 2 1882
Nyanskaffningar 44 8 0 31 23 9 115
Avyttringar, utrangeringar, nedlaggningar -26 -15 -3 0 0 0 —44
Omiklassificering/innehav, forsaljningar 0 0 0 -1 -36 -10 -47
Omklassificeringar/forvarvade foretag 48 0 3 0 0 0 51
Summa anskaffningsvérde 762 115 35 991 54 1 1956
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid &rets bérjan -375 -94 -26 -439 0 0 -932
Avyttringar, utrangeringar, nedlaggningar 14 12 3 0 0 0 29
Arets avskrivning enligt plan -112 -13 -3 -80 0 0 -208
Summa avskrivningar enligt plan -473 -94 -26 -519 0 0 -1111
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid &rets borjan 0 0 0 -35 0 -1 -36
Ovrig omklassificering 0 0 0 0 0 0 0
Arets nedskrivningar? -60 0 0 -6 0 0 -65
Summa nedskrivningar -60 0 0 -41 0 -1 -101
Redovisat vérde vid drets slut 229 21 9 431 54 0 744
Redovisat virde vid rets borjan 321 29 8 486 68 2 914

» Arets nedskrivningar om —65 mkr redovisas p raden forsaljningskostnader med -50 mkr och pé raden administrationskostnader med -15 mkr. Foregéende &r redovisades —5 mkr pa raden kostnad salda varor.

Balanserade Patent, licenser, Pagdende Summa
utgifter for varumarken immateriella immateriella
utvecklings- samt liknande anlaggnings- anlaggnings-
Moderforetaget arbeten rattigheter tillgéngar tillgdngar
mkr
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid drets borjan 59 10 2 71
Nyanskaffningar 10 6 0 16
Avyttringar, utrangeringar, nedlaggningar -7 -7 0 -14
Omklassificeringar 2 0 -2 0
Summa anskaffningsvérde 65 9 0 73
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid &rets borjan -25 -5 0 -30
Avyttringar, utrangeringar, nedlaggningar 4 5 0 9
Arets avskrivning enligt plan -11 -3 0 -14
Summa avskrivningar enligt plan -32 -3 0 -34
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid &rets borjan 0 0 0 0
Arets nedskrivningar -15 0 0 -15
Summa nedskrivningar -15 0 0 -15
Redovisat vérde vid arets slut 18 6 0 24
Redovisat virde vid rets borjan 34 5 2 41

b Arets nedskrivningar om —15 mkr redovisas pa raden administrationskostnader. Foregdende &r redovisades O mkr.
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NOTER

NOT 11 Materiella anliggningstillgingar?

Maskiner och

Forbattrings- andra Inventarier, Ovriga Summa
Mark utgifter pd tekniska  verktyg och Pagdende materiella materiella
och mark- annans  anlaggnings- installa- nyanldgg- anlaggnings-  anlaggnings-
Koncernen Byggnader  anlaggningar fastighet tiligdngar tioner ningar tillgdngar tillgdngar
mkr
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid &rets borjan 4079 812 31 98 6352 295 14 11679
Nyanskaffningar, aktiverade utgifter 4 31 13 39 400 214 1 702
Avyttringar, utrangeringar -116 -18 0 -1 -317 0 0 -452
Forvérv rorelse 0 0 0 0 83 -84 0 -1
Avyttring rorelse -200 -76 0 0 -13 -150 0 -438
Omklassificeringar/évrigt 36 0 0 -4 37 -107 -9 -47
Summa anskaffningsvarde 3 802 749 44 133 6 541 168 6 11 443
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid &rets bérjan 424 -82 -2 -48 -3971 0 -7 -4 534
Avyttringar och utrangeringar 23 0 0 0 294 0 0 317
Avyttring rorelse 5 1 0 0 0 0 0 6
Omklassificeringar/6vrigt 2 2 0 0 31 0 7 42
Arets avskrivning enligt plan -62 -18 -7 -8 -555 0 0 -650
Summa avskrivningar enligt plan -456 -97 -10 -55 -4 201 0 0 -4 819
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid &rets borjan -125 -1 0 0 -121 0 0 —247
Avyttringar och utrangeringar 21 0 0 0 0 0 0 21
Under aret dterforda nedskrivningar 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets nedskrivningar -40 0 0 0 -208 0 0 -248
Kursdifferenser 0 1 0 0 0 0 0 1
Summa nedskrivningar -144 0 0 0 -329 0 0 -473
Redovisat vérde vid arets slut 3202 652 34 78 2011 168 6 6151
Redovisat virde vid drets bérjan 3529 729 28 50 2 259 295 8 6 898

' Inkluderar anlaggningstillgdngar Klassificerade som forvaltningsfastigheter. Redovisat varde for dessa uppgdr till 1 716 mkr (1 932).

En nedskrivningsprévning har utforts inom Coop Butiker & Stormarkna- Inven- Ovriga Summa
der AB baserat pa beraknade nyttjandevarden for vissa séljenheter. Prov- tarier, materiella  materiella
ningen har foranlett en nedskrivning med 200 mkr avseende materiella verktyg anlage- anlage-
anlaggningstillgdngar relaterade till berérda butiker (redovisas pa raden Moderforetaget OCI};;:?;; ti“g’g:::; ti"g';:::;
forsaljningskostnader). Vidare ar 40 mkr av total nedskrivning hanforbar mkr

till gjord nedskrivning inom KF Fastigheter AB respektive inom Coop

. . . A . o Ackumulerade anskaffningsvarden:
Sverige Fastigheter AB (redovisas pé raden kostnad for salda varor).

Vid drets borjan 15 2 17
Avyttringar, utrangeringar -5 0 -5
Summa anskaffningsvérde 10 2 12

Ackumulerade avskrivningar

enligt plan:

Vid drets borjan -12 0 -12
Avyttringar och utrangeringar 4 0 4
Arets avskrivning enligt plan -2 0 -2
Summa avskrivningar enligt plan -10 0 -10
Redovisat vérde vid arets slut 0 2 2
Redovisat virde vid rets borjan 3 2 5
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NOTER

NOT 11 Materiella anliggningstillgingar forts.

Forvaltningsfastigheter — Verkligt varde och dess forandring:

Antagen direktavkastning for berdkning av restvarde:

Koncernen Kategori 2012 2011
mkr 2012 2011 Kopcentrum 6,0%-7,0% 5,75%-6,5%
Vid &rets borjan 2210 2422 Volymhandel 6,5%-7,0% 6,25%-6,75%
Omklassificering till rorelsefastigheter 0 -209

Nyanskaffningar 5 170 Antagen kalkylranta for diskontering av kassaflode:

Investeringar i fastigheterna 6 -8 Kategori 2012 2011
Avyttringar —204 -89 Kopcentrum 8,0%-9,0% 7,75%-8,5%
Vid rets slut 1880 2210 Volymhandel 8,5%-9,0% 8,25%-8,75%
Vardefoérandring -138 -76

Verkligt varde har i huvudsak faststallts genom interna varderingar som
baseras pa kassaflédeskalkyler, med individuellt bedémt avkastningskrav
for respektive fastighet.

Avkastningskravet har stamts av mot under aret gjorda externa varde-
ringar for likartade fastigheter inom KF Fastigheters 6vriga bestand.
Kalkylperioden uppgar i normalfallet till 10 ar.

Cirka 80 procent av forvaltningsfastigheterna har varderats genom
kassaflodeskalkyler. Resterande 20 procent av bestandet, avser mark,
byggratter och projektfastigheter. Vardet av mark och byggratter har
bestdmts med ledning av bedémt marknadsvérde per kvadratmeter BTA
och omfattar endast faststallda byggratter. Projektfastigheter varderas
utifran genomfort projekt med avdrag for kvarstaende investering och med
ett riskpdslag, dar storleken beror pé i vilken fas projektet befinner sig.

NOT 12 Finansiella anliggningstillgingar

Forvaltningsfastigheters pdverkan pa periodens resultat
Koncernens hyresintakter avseende forvaltningsfastigheterna uppgéar
till 141,4 mkr (153,4). Driftnettot ar 63,8 mkr (72,2).
Direkta kostnader for outhyrda ytor i koncernen uppgér till 5,4 mkr (5,2).

Andra Summa
Fordringar 1&ngfristiga finansiella
Andelar i hos Andelar i Fordringar véarde-  Uppskjutna anlagg-
intresse- intresse- joint hos joint pappers- skatte- nings-
Koncernen foretag foretag ventures ventures innehav fordringar tillgdngar
mkr
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid &rets bérjan 216 9 174 240 400 1228 2701
Tillkommande tillgdngar/fordringar 0 0 12 56 15 8 327
Avgdende tillgdngar/reglerade fordringar -187 0 -155 -10 -43 -805 -1275
Kursdifferenser 0 0 0 0 -4 0 -8
Summa anskaffningsvérde 29 9 32 287 367 431 1745
Ackumulerade uppskrivningar:
Vid &rets borjan 0 0 0 0 0 1 1
Avgdende tillgdngar/reglerade fordringar 0 0 0 0 0 -1 -1
Summa uppskrivningar 0 0 0 0 0 0 0
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid &rets borjan 0 0 0 0 -164 0 -173
Under &ret aterforda nedskrivningar 0 0 0 0 1 0 1
Arets nedskrivningar 0 0 0 0 -17 0 -23
Summa nedskrivningar 0 0 0 0 -179 0 -194
Redovisat vérde vid arets slut 29 9 32 287 188 431 1551
Redovisat virde vid rets borjan 216 9 174 240 236 1229 2529
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NOT 12 Finansiella anliggningstillgingar, forts.

Andra lang- Summa
Fordringar Fordringar fristiga finansiella
Andelar i hos Andelar i hos varde-  Uppskjutna anlagg-
koncern- koncern- intresse- intresse- pappers- skatte- nings-
Moderforetaget foretag foretag foretag foretag innehav fordringar tillgéngar
mkr
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid &rets borjan 7 140 1 400 75 9 18 336 8978
Tillkommande tillgangar/fordringar 1114 0 0 0 0 0 1114
Avgéende tillgéngar/reglerade fordringar -20 0 -75 0 -1 -260 -357
Omklassificering 0 -1 400 0 0 0 0 -1 400
Summa anskaffningsvérde 8234 0 0 9 17 75 8335
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid &rets borjan -1186 0 0 0 0 0 -1186
Avgaende tillgdngar/reglerade fordringar 0 0 0 0 1 0 1
Arets nedskrivningar -1077 0 0 0 -1 0 -1079
Summa nedskrivningar -2 264 0 0 0 0 0 -2 264
Redovisat virde vid arets slut 5970 0 0 9 17 75 6071
Redovisat virde vid drets borjan 5954 1400 75 9 18 336 7792

NOT 13 Kortfristiga fordringar

Koncernen Moderforetaget
mkr 2012 2011 2012 2011
Kundfordringar 1352 1355 0 1
Utldning MedMera Bank 527 211
Ovriga fordringar 1148 631 341 15
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 855 835 19 19
Kontokurantfordringar externt 20 16 20 16
Fordringar hos intresseféretag 0 1 0 0
Fordringar hos joint ventures 23 31 0 0
Fordringar hos koncernféretag 3673 1778
Kontokurantfordringar koncernféretag 3741 3367
Summa kortfristiga fordringar 3927 3080 7 794 5196
Férutbetalda kostnader och upplupna
intékter bestar av:
Forutbetalda hyror 407 421 0 2
Poster relaterade till forsakringsverksamhet 0 0 0
Bonus frdn leverantérer 124 123 0
Kedjeavgifter detaljhandelsdrivande foreningar 0 3 0
Ovrigt 324 288 19 17
Summa 855 835 19 19
NOT 14 Kortfristiga placeringar

Koncernen Moderforetaget
mkr 2012 2011 2012 2011
Obligationer och certifikat 2754 3173 - -
Aktier och andelar 757 929 - -
Summa kortfristiga placeringar 3511 4102 - -
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NOTER

NOT 15 Eget kapital

Enligt KFs stadgar deltar varje medlem (konsumentférening) med minst
en insats p& 10 000 kronor. Konsumentférening ska varje ar till sitt insats-
konto i KF dverfora 2/3 av dverskottsmedel hanforbart till, av KFs ordina-
rie stamma, beslutad forrantning pa insatskapitalet. Medlem som uttrader
eller utesluts ur KF kan, efter styrelsens medgivande, f& ut sina insatser.
Medlem far vidare efter anmélan till KFs styrelse, Gverlata sin insats helt
eller delvis till annan medlem.

Utover medlemsinsatser har kapital tillforts i form av forlagsinsatser.
Syftet med foérlagsinsatser ar att ge KF ett riskbarande eget kapital som
vid forenings upplosning ska ha ratt efter foreningens fordringsagare men
ratt framfor medlemsinsatserna. Forlagsinsats fér inldsas tidigast fem ar
frén det att tillskottet gjordes. Fran innehavarens sida géller en uppsag-
ningstid av minst tva ar. Forlagsinsatser forrantas i enlighet med utfar-
dade foérlagsandelsbevis.

Reservfondens syfte ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar at
for tackning av balanserad forlust. Balanserade vinstmedel utgors av fore-
gaende ars fria egna kapital efter eventuell reservfondsavsattning och
efter att eventuell vinstutdelning lamnats.

NOT 16 Garantikapital och férlagslan

| samband med att KF den 1 februari 1987 dvertog huvuddelen av
OK-foreningarnas och andra intressenters insatser i OK-forbundet tréffa-
des dverenskommelsen att de frigjorda medlen skulle placeras i KF
ekonomisk forening som garantikapital. Lanet p& 20 mkr &r bundet till
den 1/1 2023 och ar lamnat utan sékerhet. KF har under 2012 erhallit
ett forlagslan fran Folksam om 100 mkr. Folksam har ratt att & forlags-
|&net inl6st vid valfri tidpunkt, dock tidigast den 2 juli 2017, under forut-
sattning att uppsagning sker minst tva (2) ar i forvag. Forlagslanet medfor
ratt till betalning ur KFs tillgdngar narmast efter KFs Gvriga skulder, men
fore forlagsinsatser och medlemsinsater i KF.

NOT 17 Avsittningar for formansbaserade pensioner och
liknande forpliktelser

KF har per arsskiftet formansbestamda pensionsplaner, vilka tryggats via
stiftelsen KP Pension & Forsakring. Dessa planer tillhandahaller formaner
baserade pd de ersattningar och den anstallningstid de anstallda har vid
eller néra pensionering. Nedan lamnas upplysningar om de viktigaste
forménsbaserade pensionsplanerna. Kostnaden for pensioner delas upp

i en del som ingdr i rorelseresultatet och en del som ingdr i finansiella
intdkter och kostnader.

Belopp redovisade i resultatrékningen:

Koncernen

mkr 2012 2011
Kostnad avseende tjanstgoring under innevarande

period -48 -37
Réntekostnad -115 -143
Forvantad avkastning pd forvaltningstillgéngar 101 141
Kostnad avseende avtalspensioner -
Summa -62 -39

Faktisk avkastning pa forvaltningstillgdngar har under aret uppgétt
till 5,6 % (5,0).

46 | KF VERKSAMHETSBERATTELSE 2012

Avséttning for pensioner:

Koncernen

mkr 2012 2011
Fonderade pensionsplaner redovisade som lang-

fristig fordran 136 159
Summa 136 159

Avstédmning av balansrékning:

Koncernen
mkr 2012 2011
Nettofordran vid drets borjan 159 169
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen -62 -39
Pensionsutbetalning -191 -197
Gottgorelse frén pensionsstiftelse 191 197
Inbetalda avgifter 39 29
Nettofordran vid rets slut® 136 159
P& nettofordran vid drets slut har dven sarskild loneskatt bokats.
Atagande:
Koncernen
mkr 2012 2011
Nuvarde av helt eller delvis fonderade forpliktelser -3622 -3 376
Verkligt varde av forvaltningstillgéngar 3232 3217
Nettovérde -390 -159
Oredovisade aktuariella forluster/vinster 526 318
Nettofordran vid drets slut 136 159
Viktigare aktuariella antaganden:
Koncernen Sverige
% 2012 2011
Diskonteringsranta !’ 3,1 3,3
Forvantad avkastning pé forvaltningstiligdngar? 3,3 3,2
Forvantad I6nedkning 2,7 2,6
Forvantad inflation 1,7 1,6

DKF har vid bestdmmandet av diskonteringsranta utgatt ifrén rantesituationen fér bostads-
obligationer med lamplig 16ptid.

2 Aterspeglar I&ngfristig beraknad avkastning pd forvaltningstillgingar enligt stiftelsens
placeringsriktlinjer. Har beraknats efter avdrag for administrativa kostnader och
tillampliga skatter.
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NOTER

NOT 18 Avsittningar

Omstruk- R
Garanti- MedMera- turerings- Ovriga Summa
Koncernen Pensioner " 4taganden premie kostnader? Skatt®  avsattningar  avsattningar
mkr
Vid &rets borjan 21 12 0 413 94 540
Periodens avsattningar 0 46 0 187 761 9 1003
lanspréktagna avsattningar 0 -7 0 -168 0 -2 -177
Aterforda avsittningar 0 0 0 -35 0 -19 -54
Vid drets slut 21 51 0 397 761 82 1312
Ovriga Summa
Moderforetaget avsattningar  avsattningar
mkr
Vid drets borjan 17 17
Periodens avsattningar 2 2
Vid arets slut 19 19

D Se vidare not 17 avseende formansbestdmda pensionsplaner.

2 Avser till stor del, i Dagligvarugruppen, gjorda avséttningar avseende hyreskostnader for ej nyttjade lokaler. Aterforing har till viss del kunnat ske som resultat av andrade marknadsférutséttningar och
beddmningar om framtiden fér enskilda marknadsplatser.

3 Coop Butiksutveckling ABs dotterkoncern, Coop Sverige Fastigheter AB, avyttrade under 2005 stérre delen av sitt fastighetsbesténd. Skatteverket har under 2007 granskat forséljningen samt genom
omprévningsbeslut upptaxerat berérda bolag. Besluten 6verklagades till Férvaltningsratten (FR). FR meddelade dom den 28 juni 2010, varigenom fastigheternas hela dvervérde om 1,9 mdr beskatta-
des. FRs dom har 6verklagats till Kammarratten (KR). Anstdnd med att betala in eventuell tillkommande skatt har beviljats till dess KR meddelat dom i &rendet.

KF Fastigheter avyttrade under 2006 50% av sina indirekt dgda fastigheter i det s& kallade Kvarnholmen-omradet i Stockholm. Skatteverket har under 2009 granskat forséljningen samt genom om-
prévningsbeslut upptaxerat berdrda bolag. Bolagen har sokt uppskov med betalningen, som beviljats, samt dverklagat drendet till Forvaltningsratten.

KF har kontinuerligt stimt av Skatteverkets stéllningstagande med skatteréttslig expertis och dvervégande skal har hittills talat for att Skatteverket inte skulle ha framgdng med sin talan. Med detta stall-
ningstagande som grund har berdrda bolag fram till och med 2011 inte gjort ndgon avsattning i rdkenskaperna. Under 2012 ar dock bedémningen att forutsattningarna till viss del har forandrats. | maj
2012 meddelade Hogsta forvaltningsdomstolen (HFD) dom i det s& kallade Cypern-mélet. Baserat harpé har KF, s&som avsattning, bokfort ett belopp om 759 mkr avseende skatt (inkl rédnta) hanforbart till
ovan namnda avyttringar av fastighetsbesténd. | enlighet med avtal om uppdelning av Coop Norden ska eventuell upptaxering delas enligt tidigare &garandelar, dvs Coop NKL ska sté for 20 procent, FDB for
38 procent och KF for 42 procent. Belastad skattekostnad har darmed redovisningsmassigt reducerats med Coop NKLs och FDBs andelar, vilket innebar en uppbokad fordran om 332 mkr.

NOT 19 stillda sikerheter

Koncernen Moderforetaget
mkr 2012 2011 2012 2011
Till egen férman:
Stéllda sakerheter for skulder:
Aktier i dotterbolag 1648 1923 1112 1112
Reversfordran 1400 0 1 400 0
Fastighetsinteckningar 515 59 - -
Foretagsinteckningar 103 99 = -
Vardepapper 272 725
Summa stallda sakerheter for skulder 3938 2 806 2512 1112
Stéllda sakerheter for outnyttjad
checkréakningskredit:
Foretagsinteckningar 4 31 - -
Stéllda sakerheter fér annat &n skulder:
Foretagsinteckningar 1 26 - -
Vérdepapper 105 102 - -
Summa stéllda sakerheter fér annat &n skulder 106 128 = -
Summa stallda sékerheter 4048 2 965 2512 1112
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NOT 20 Langfristiga skulder

Koncernen Moderforetaget

mkr 2012 2011 2012 2011
Medlemsinlaning:

5-arslan " 232 231 232 231
Summa medlemsinlaning 232 231 232 231
Ovriga Iangfristiga skulder:?

Checkrakningskredit 18 16 - -
Skulder till kreditinstitut 75 45 0 0
Ovriga skulder 81 78 - -
Summa l&ngfristiga skulder 406 370 232 231

! Den del av KFs 5-arslén som forfaller senare dn ett r. Se vidare not 21 avseende medlemsinlaning.
2 Ovriga langfristiga skulder med forfall senare &n 5 &r uppgdr till 119 mkr. Resterande Gvriga langfristiga skulder forfaller mellan
1 och 5 &r frdn balansdagen.

NOT 21 Kortfristiga skulder

Koncernen Moderforetaget
mkr 2012 2011 2012 2011
Medlemsinlaning:
Sparkassan 2988 3110 2988 3110
5-arslan 170 181 170 181
Fastrantekonto 67 20 67 20
Summa medlemsinldning 3225 3311 3225 3311
Ovriga kortfristiga skulder:
Inldning MedMera Bank 1282 1 300 0 0
Skulder till kreditinstitut 2071 2789 1451 1821
Férskott frén kunder 118 140 0 0
Leverantorsskulder 3517 3485 65 68
Skulder till koncernforetag 1435 332
Skulder till joint ventures 6 10 0 0
Kontokurantskulder externt 579 572 580 572
Skatteskulder 10 11 0 0
Ovriga skulder 855 750 88 22
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1624 1652 64 67
Kontokurantskulder koncernforetag 1 500 1419
Summa dvriga kortfristiga skulder 10 062 10 709 5128 4 301
Summa kortfristiga skulder 13 287 14 020 8353 7 612
Upplupna kostnader och forutbetalda
intékter bestér av:
Personalrelaterade kostnader 851 829 25 26
Premiereserv i forsékringsverksamhet 0 0 - -
Levererade dnnu ej fakturerade varor 102 163 0 0
Ovrigt 671 660 39 41
Summa 1624 1652 64 67

D Medlemsinl&ningen bestér huvudsakligen av sparmedel frdn medlemmarna i konsumentféreningara men ocksé av placeringar

fran vissa anslutna medlemsorganisationer. Sparmedel i KF Sparkassa fordelar sig pa ett antal olika rakningar. Langivare avseende
KFs 5-arslan har ratt att efter utgdngen av forsta femérsperioden Idta medlen kvarsté till ndgot reducerad ranta med ett ars uppsag-
ningstid. Langivare kan ocksé valja att 1ata medlen kvarsté i ny femarsperiod till oférandrade villkor. Den del av KFs 5-arslén som
forfaller senare an ett &r redovisas som l&ngfristig.
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NOT 22 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiella instrument

Inom ramen for KFs kapitalforvaltningsverksamhet har KF en portfolj av
finansiella instrument. Portféljen innehé&ller huvudsakligen rantebarande
instrument, sdsom foretagscertificat och obligationer, med kort duration.
KF har &ven innehav i noterade och onoterade aktier samt andelar i risk-
kapitalbolag och fonder med absolut avkastningsmél. Marknadsvérdet
for den totala forvaltningsportfoljen uppgick vid arsskiftet till 3 846 mkr
(4 467).

KF anvénder olika finansiella instrument for att begransa effekterna av
fluktuationer i réntesatser och vaxelkurser.

Enligt foljande framgér redovisade och verkliga varden per typ av rante-
bérande finansiellt instrument. For kapitalforvaltningsportfoljen, exklusive
innehaven i riskkapitalbolag och onoterade aktier, tillampas portfolj-
vardering.

| tabellen nedan &r e] rantebdrande poster som inte ses som finansiella
instrument exkluderade, exempelvis kundfordringar och leverantorsskul-
der dar redovisat varde dverensstammer med verkligt véarde.

Finansiella instrument redovisade i balansrakningen:

Redovisat varde Verkligt varde !

mkr 2012 2011 2012 2011
Tillgéngar:
Onoterade aktier 88 36 34 36
Innehav i riskkapitalbolag och
Gvriga I&ngfristiga placeringar 326 365 B85 365
359 401 369 401

Aktier och aktiefonder 424 414
Obligationer 2 694 3103
Finansiella tillgdngar med
absolut avkastningsmal 888 515
Certifikat 60 70

3511 4102 3511 4102
Utl&ning MedMera Bank 716 212 716 212
Kassa och bank 535 358 585) 358
Ovriga rantebarande tillgéngar 916 599 916 599
Tillgéngar totalt 6 037 5672 6 047 5672
Skulder:
Sparkassan 3457 3542 3457 3542
Inl&ning MedMera Bank 1281 1 300 1281 1 300
L&ngfristiga skulder till
kreditinstitut 169 108 134 108
Ovriga rantebarande skulder 2773 3433 2706 3433
Skulder totalt 7 680 8 383 7 578 8 383

D Rantebarande finansiella instrument varderas genom en diskontering av framtida kassafléden.
Marknadsnoterade tillgéngar vérderas till noterat pris. Onoterade innehav har varderats i enlighet
med EVCAs vérderingsprinciper.

EKONOMISK REDOVISNING

Principer for finansiering och finansiell riskhantering

KF &r genom sin verksamhet utsatt for olika typer av finansiella risker.
KF har en centraliserad finansverksamhet som administreras av KF
Invest. KF Invest ansvarar for koncernens agerande mot de finansiella
marknaderna, hanteringen av finansiella risker inom koncernen och
samtliga rantebarande poster i balansrakningen. Utdver koncernen
omfattar internbanksverksamheten dven konsumentféreningar. Genom
den centraliserade finansverksamheten uppnas en professionell hante-
ring av risker, betalningsfléden och bankrelationer. KF Invests avvikelse-
mandat bestams av KFs styrelse och ar tydligt begransade.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for en negativ inverkan pa koncernens resultat- och
balansrékning till foljd av valutakursférdndringar. Total valutaexponering

i forvaltningsportféljen f&r maximalt uppga till 10 procent av tillgdngsport-
foljens varde, det vill saga 385 mkr.

Valutarisk indelas vanligen i transaktionsexponering och omraknings-
exponering. Transaktionsexponeringen ar en foljd av koncernens opera-
tiva och finansiella valutafléden. Omrakningsexponeringen beror pa till-
géngar, skulder och eget kapital i utlandet, exempelvis till foljd av
utlandska verksamheter. Dotterbolagens valutasdkringar gors via KF
Invest med hjélp av koncerninterna transaktioner som sedan KF Invest
i sin tur sékrar mot externa motparter.

Transaktionsexponering

KF har som malsattning att prissdkra operativ transaktionsexponering

i samband med att den underliggande varan prissétts. Finansiella floden
kurssakras déremot for hela loptiden.

Omrakningsexponering

KFs omrakningsexponering harstammar framst frén tillgéngar och
skulder i utlandska dotterbolag. Omrakningsexponering av eget kapital i
hel- eller delagda dotterbolag kurssékras ej. Nedan redovisas koncernens
aggregerade valutapositioner per 31 december 2012 i lokal valuta,

samt omraknade till EUR.

Internbankens utestdende valutakontrakt per 31 december 2012:

Transak-

tionsexpo- Valutasék- Netto- Netto-
nering (mil- ring (mil- exponering exponering
joner lokal joner lokal (miljoner i Euro (miljo-
Valuta valuta) valuta)  lokal valuta) ner EUR)
CAD -0,1 0,0 -0,1 -0,1
CZK 52,6 -52,5 0,1 0,0
DKK -21,4 21,2 -0,2 0,0
EUR -13,3 13,6 0,2 0,2
GBP -1,6 15 -0,1 -0,2
NOK -13,9 13,3 -0,6 -0,1
usD -3,5 3,4 -0,1 -0,1
PLN 0,1 0,0 0,1 0,0

Total valutaexponering
(miljoner EUR) -0,2
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NOT 22 Finansiella instrument och finansiell riskhantering, forts.

Finansiering

Det ar koncernens policy att uppna stabilitet i den langsiktiga kapital-
forsérjiningen och begransa séaval likviditets- som refinansieringsrisken.
Uppratthéllandet av en tillracklig betalningsreserv i form av kassa och
outnyttjade kreditfaciliteter ar av central betydelse. KF-koncernens finans-
ieringskallor utgors i huvudsak av insatskapital, forlagsinsatser, inldning
via Sparkassan och MedMera Bank, banklan samt 6vrigt eget kapital.

Ranterisk

Rénterisk definieras som risken for att féréndringar i det allménna rénte-
laget paverkar KFs resultat negativt. Rantebindningstiden i KFs tillgangs-
portfolj ar anpassad for att mota den korta durationen i skuldportfoljen.
Enligt koncernens finanspolicy ska durationen vara 0,5-3,5 &r, med ett
benchmark pa 2 ar. Vid arsskiftet var durationen 1,77 ar (1,99), vilket
motsvarar en ranterisk relativt benchmark pa 6,0 mkr (0,0) (beraknat
som ett 1 procents skift i avkastningskurvan). For att reducera rénterisken
och skydda koncernens resultat mot en eventuell rdnteuppgang anvander
KF rantederivat.

6vrig marknadsrisk
Marknadsrisk definieras som risken for att vardet pa finansiella instru-
ment varierar pa grund av férandrade marknadspriser.

Inom ramen for KFs kapitalforvaltningsverksamhet innehade KF vid
arsskiftet noterade aktier och andelar i fonder med absolut avkastnings-
mal till ett marknadsvarde p& 757 mkr (929). Aktierna hanteras dels av
externa forvaltare, dels av KF Invest. Dessutom hade KF 359 mkr (401)
i riskkapitalbolag, onoterade aktier och 6vriga I&ngfristiga finansiella
placeringar, varav 303 mkr (301) hanfors till kapitalférvaltningsverk-
samheten.

Ovrig marknadsrisk inom kapitalférvaltningsverksamheten begransas
med regler for maximal allokering till riskexponerade tillgangsslag. KF
begrénsar dvrig marknadsprisrisk genom ett detaljerat regelverk avseende
diversifiering, motparts- och kreditrisker i KFs operativa placerings-
reglemente.

Likviditetsrisk
Per den 31 december 2012 uppgick koncernens likvida medel till
3 015 mkr (2 806). Likviditeten forvaltas inom ramen for kapital-
forvaltningen.

Likviditetsbrist kan uppstd inom KF genom oforutsedda uttag ur
Sparkassan, MedMera Bank och Kontokuranten. Likviditetsutvecklingen
foljs upp dagligen. Dartill upprattas kontinuerligt likviditetsprognoser. KFs
placeringar i certifikat, obligationer och noterade aktier ska huvudsakligen
goras i vardepapper som kan likvideras med kort varsel utan risk for
Okade kostnader. Vidare ska KF sakerstélla att det finns en adekvat likvidi-
tetsreserv. Likviditetsreserven utgors av banktillgodohavanden samt lane-
ramar som kan utnyttjas utan framforh&lining. Vid arsskiftet hade KF
bankkrediter pad 2 668 mkr (3 101), varav 2 000 mkr (1 982) var utnytt-
jat per den 31 december 2012. En betydande andel av dessa é&r krediter
med kort loptid.
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Kredit- och motpartsrisk
KF ar exponerade mot kreditrisk genom sina placeringar i obligationer
och aktier. Denna risk begransas genom regler i KFs finanspolicy
avseende motparters rating. Vidare har KF exponering mot konsument-
foreningar till foljd av utlaning. Sddan utlaning far darfor endast goras
efter noggrann kreditbeddmning. Dessutom har KF endast en begransad
kreditrisk i kundfordringarna, vilket ar en naturlig foljd av verksamhetens
karaktar.

Den storsta enskilda kreditexponeringen per den 31 december 2012
var gentemot Stadshypotek. Marknadsvardet var totalt 699 mkr.

Harutover har KF motpartsrisk genom finansiella instrument pa valuta-,
rante-, aktie- och elmarknaderna. Motpart i dessa transaktioner ar banker,
fondkommissionarer, elhandelsbolag och detaljhandelsdrivande féreningar.

KFs motpartsrisk begransas genom att finansiella transaktioner endast
gors med godkanda motparter. KF strévar efter att férdela finansiella
transaktioner mellan flera motparter. Dessutom anvands framst standard-
iserade kontrakt. KF strévar aven efter att teckna ISDA-avtal med samtliga
finansiella motparter for att darigenom méjliggdra kvittning av skulder och
fordringar vid motpartens obestand.



NOTER

NOT 23 Ansvarsférbindelser

Koncernen

mkr 2012

2011

Moderforetaget
2012 2011

Till egen formén:

Borgensforbindelser 5

Till férmén for
dotterféretag:

Ovriga

31 32

Till férmén for
intresseforetag:

Ovriga 27

27

27 27

Till forméan for
Joint ventures:

Borgensforbindelser 172

88

Till férmén for extern
part:

Borgensforbindelser 6

Investerings-
dtaganden 64

82

Skattetvister

673

Summa 274

881

58 59

D Se aven not 18.

NOT 24 Arvode- och kostnadsersittningar till revisorer

Koncernen Moderforetaget

mkr 2012 2011 2012 2011
Revisionsarvoden

KPMG 8 9 1 1
Andra revisionsbyraer 1 1 - -
Andra uppdrag

KPMG 8 1 0 0
Andra revisionsbyrder 2 1 - -
Summa 14 12 1 1

Arvode till, av foreningsstamman, fortroendevalda revisorer har utgatt

med 184 tkr (155).

EKONOMISK REDOVISNING

| vissa fall har KF gatt i borgen for dtaganden i dotterféretag avseende
leveranser, hyror och entreprenader. Dessutom har moderforetaget ingatt
generella garantidtaganden gentemot KF Invest Forvaltning AB.

For att sékerstalla ett mindre antal gjorda pensionsutfastelser har kapital-
forsakringar tecknats samt pantforskrivits till forman for pensionstagarna.
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NOT 25 Kassaflédesinformation

Betalda rantor och erhallen utdelning:

Koncernen Moderforetaget
mkr 2012 2011 2012 2011
Erhé&llen utdelning 119 100 2 3
Erhdllen rénta 178 215 270 293
Erlagd ranta -260 -253 -261 -276
Netto 37 62 11 20
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet:
Koncernen Moderforetaget
mkr 2012 2011 2012 2011
Avgér resultatandel i intresseforetag/joint ventures -432 -4
Erhdllen utdelning frén intresseforetag/joint ventures S8 51
Av- och nedskrivningar av tillgangar 1114 1177 628 149
Rearesultat forséljning av anlaggningstillgdngar 2 -71 -60 -10
Rearesultat forséljning av rorelse/dotterforetag 39 -64 - -
Avsattningar till pensioner 0 2 - -
Ovriga avsattningar 6 271 3 -1
Andra ej likviditetspdverkande resultatposter 0 -7 - -
Summa 763 1355 571 138
Forvarv av dotterforetag och andra affarsenheter:
Koncernen Moderforetaget
mkr 2012 2011 2012 2011
Férvérvade tillgdngar och skulder:
Immateriella anlaggningstillgéngar 27 104 = -
Materiella anlaggningstillgéngar 46 384 - -
Finansiella tillgdngar 13 - - -
Varulager 0 11 - -
Rérelsefordringar 0 45 - -
Likvida medel 0 5 - -
Summa tillgd 86 549 0 0
Minoritet - -
Lén 0 23 - -
Rérelseskulder 0 97 = -
Summa minoritet, skulder och avsattningar 0 120 0 0
Képeskilling 85 429 - -
Utbetald kopeskilling 85 429 - -
Avgar: Likvida medel i den forvarvade
verksamheten 0 -5
Paverkan pa likvida medel 85 424 0 0
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NOTER

NOT 25 Kassaflédesinformation, forts.

Avyttring av dotterforetag och andra affarsenheter:

Koncernen Moderforetaget

mkr 2012 2011 2012 2011
Avyttrade tillgdngar och skulder:

Immateriella anldggningstillgéngar 0 22 - -
Materiella anlaggningstillgéngar 433 179 - -
Finansiella tillgdngar 0 6 = -
Varulager 0 14 - -
Rérelsefordringar 4 42 - -
Likvida medel 0 39 = -
Summa tillgdngar 437 302 0 0
Avséttningar 1 - -
Lan - - -
Rorelseskulder 255 119 - -
Summa skulder och avséttningar 255 120 0 0
Forsaljningspris 143 245 - -
Saljarreverser - -76 = -
Erhé&llen kopeskilling 143 169 0 0
Avgér: Likvida medel i den avyttrade

verksamheten 0 -39

Paverkan p3 likvida medel 143 130 0 0
Likvida medel:

Koncernen Moderforetaget

mkr 2012 2011 2012 2011
Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassa och bank 534 358 1 2
Kortfristiga placeringar? 2 481 2 448 - -
Summa 3015 2 806 1 2

b Jamfort med Kortfristiga placeringar i koncernens balansrakning exkluderas aktier och andelar samt obligationer som har stéllts som
sakerhet for skulder.

Nettoskuldens forandring:

Koncernen Moderforetaget
mkr 2012 2011 2012 2011
Nettoskuld vid arets borjan 3078 2 545 1212 1069
Upptagande av nya réntebdrande skulder - 82 -
Amortering av réntebédrande skulder -679 -45 -123
Ovriga forandringar i rantebarande skulder -6 23 410 =71
Forandringar i avsattningar for pensioner 0 2 -
Investeringar i nya réantebérande tillgadngar -560 -549 -
Avyttring/minskning av rantebarande tillgdngar 100 - 212
Ovriga forandringar i rantebérande tillgangar -302 127 -299 -92
Forandring av likvida medel -209 986 1 217
Nettoskuld vid &rets slut 1982 3078 857 1212
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NOT 26 Anstillda och Iéner

Medelantal anstallda:

Sociala kostnader:

Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
2012 2011 2012 2011 mkr 2012 2011 2012 2011
Kvinnor 4783 4 834 28 28 Sociala kostnader 1149 1146 48 40
Mén 3453 3532 37 39 Varav pensionskost-
Summa 8236 8 366 65 67 nader tll:
Gruppen styrelse
Varav verksamhet i utlandet: och vd 15 14 4 3
Europa: Ovriga 217 218 19 13
2012 2011 Kénsfordelning i foretagsledningen:
Kvinnor 70 74 .
Man 1 105 Koncernen Moderforetaget
Summa Europa 141 179 - 2012 2011 2012 2011
Andel kvinnor:
g Styrelsen 17% 15% 36% 36%
2012 2011 Ovriga .Iedande
Kvinnor 13 12 befattningshavare 40% 36% 0% 20%
Man 17 19
Summa Asien 30 31 Till styrelsen utgick enligt stimmans beslut totalt arvode med 2 201 tkr
(2 201), varav ordforanden enligt styrelsens beslut erhallit 962 tkr (962).
N°rd'. L Arlig pensionsavsattning gors for ordféranden med 35 procent beréknat
amerika: gp g8 P
2012 2011 pa total ersattning.
Kvinnor 0 0 Till verkstéllande direktdr Frank Fiskers utgick 16n med 7 178 tkr
Mén P 0 (4512, frdn 1 juni 2011). Vid uppségning galler en 6msesidig uppsag-
Summa Nord- och ningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran foretagets sida utgar, utdver
Sydamerika 2 0 16n under uppsagningstiden, ett avgéngsvederlag om 12 ménadsloner.
For vd gors en pensionsavsattning enligt avtal om 35 procent beraknat pa
Totalt utlandet: pensionsmedférande 16n. Pensionsaldern &r 62 &r.
2012 2011 Till vice vd (tillforordnad vd under tre mé&nader) utgick 16n med 3 935 tkr
Kvinnor 83 86 (4 230). Vid uppsagning géller en 6msesidig uppsagningstid om 6 ména-
Mén 90 124 der. Vid uppsagning fran foretagets sida utgar, utbver 16n under uppsag-
Summa utlandet 173 210 ningstiden, ett avgngsvederlag om 12 ménadsléner. Vice vd omfattas av
Léner och ersattningar: KTP-planen med en alternativ pensi:)nslt’)snoing. Kostnaden for planen och
Koncernen Moderforetaget d“en alternatlx{a pngnslosmngen .far uppga f[lllumax 30 proce.nt av brutto-
mkr 2012 2011 2012 2011 Ioner?, exklusulve lformaner. Under tiden §9m tlllfgrqrdnaq vd, gJorde§ en
Gruppen styrelse pensionsavsattning med 35 procent beraknat pa 16n. Vice vds pensions-
och vd 54 59 14 13 alder &r 65 ar.
Ovriga 3098 3043 58 50
Summa 3152 3102 67 63
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EKONOMISK REDOVISNING

NOTER

NOT 27 Aktier och andelar?

Organisations- : Antal aktier/
Foretag, tkr nummer Sate Agarandel, % andelar Bokfort varde
DOTTERFORETAG/DOTTERDOTTERFORETAG
KF ekonomisk forening
Coop Butiker & Stormarknader AB 556030-5921 Solna 100 110988 2614170
Coop Butiksutveckling AB 556742-9815 Solna 100 100 000 100
Coop Inkép & Kategori AB 556710-5480 Solna 95 4 750 000 517 700
Coop Logistik AB 556710-2453 Solna 100
Coop Marknad AB 556044-0397 Stockholm 100 1 000 3657
Grads Mejeri AB 556217-8193 Hedemora 100 1000 30120
KF Fastigheter AB 556033-2446 Stockholm 100 100 000 1112219
KF Invest AB 556027-5488 Stockholm 100 800 000 1194 372
KF Invest Forvaltning AB 556174-7717 Stockholm 100
Gronholmen AB 556778-0456 Stockholm 100
KFI Kapital AB 556706-3762 Stockholm 100
Lackeby Water Group AB 556741-2480 Stockholm 79
Loplabbetgruppen AB 556760-2452 Stockholm 81
PAN Vision Intressenter AB 556741-2258 Stockholm 100
L&R Intressenter AB 556807-9908 Luled 73
KF Media AB 556398-2387 Stockholm 100 25000 139787
Akademibokhandelsgruppen AB 556046-8448 Stockholm 100
Norstedts Forlagsgrupp AB 556045-7748 Stockholm 100
KF Shared Services AB 556118-5371 Stockholm 100 10 000 28 089
Tranbodarna AB 556005-2788 Borldnge 100
KF Utbildning AB 556067-4672 Stockholm 100 1 000 133
MedMera Bank AB 556091-5018 Stockholm 100 3 000 000 312 240
AB Tidningen Vi 556041-3790 Stockholm 100 10 000 6757
Var Gard Saltsjobaden AB 556035-2592 Nacka 100 35000 7222
Ovriga och vilande foretag 3564
Summa dotterforetag KF ekonomisk forening 5970 130

Antal

Organisations- R aktier/ Bokfort varde Kapitalandel
Foretag, tkr nummer Séte Agarandel, % andelar  moderforetaget i koncernen
INTRESSEFORETAG
Indirekt dgande
Pocketforlaget Sverige AB 556707-1542 Stockholm 28 550 14 598
Ovriga intresseforetag 14 246
Summa indirekt dgda 28 844
Summa intresseforetag KF-koncernen 28 844

D Fullstandig bolagsforteckning bifogas rsredovisning till Bolagsverket.
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EKONOMISK REDOVISNING

NOTER

NOT 27 Aktier och andelar?, forts.

Organisations- ; Antal aktier/ Bokfort varde Kapitalandel
Foretag, tkr nummer Sate Agarandel, % andelar  moderforetaget i koncernen
JOINT VENTURES
Indirekt agande
Solberga Handelscenter AB 556764-6483 50 13421
Fastighets AB Partille 11 556518-4354 50 9156
Branddorren 2 i Stockholm AB 556742-7991 50 6 266
Ovriga joint ventures 2942
Summa indirekt dgda 31785
Summa joint ventures KF-koncernen 31785

Organisations- ) Antal aktier/
Foretag, tkr nummer Sate Agarandel, % andelar Bokfort varde
OVRIGA FORETAG
Innehav i KF ekonomisk forening
Riksbyggen ekonomisk férening 702001-7781 Stockholm 3 30 880 15 440
Ovriga innehav 1186
Summa ovriga foretag i KF ekonomisk forening 16 626
Dotterforetagens innehav
Ovriga innehav (4garandel mindre dn 20%) 171 881
Dotterforetagens innehav? 171 881
Summa ovriga foretag i KF-koncernen 188 507

D Fullstandig bolagsforteckning bifogas arsredovisning till Bolagsverket.
2 Ytterligare investeringsataganden i riskkapitalfonder uppgér totalt till 64 mkr (82).

Solnaden 1 mars 2013

Nina Jarlback Maj-Britt Johansson Lindfors Goran Lindblé
Ordférande Vice ordférande Vice ordférande
Sune Dahlqvist Carina Malmer Anders Stake
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anders Sundstrom Ronnie Wangdahl
Styrelseledamot Styrelseledamot
Rose-Marie Borgstrom Daniel Tillgren
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Frank Fiskers

Verkstéllande direktor

56 | KF ARSREDOVISNING 2012



EKONOMISK REDOVISNING

REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstdmman i Kooperativa Forbundet (KF),
ekonomisk forening. Org nr 702001-1693

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Vi har reviderat &rsredovisningen for Kooperativa Forbundet (KF)
ekonomisk forening for &r 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktérens

ansvar for drsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att
uppratta en drsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och verk-
stéllande direktoren bedomer ar nddvandig for att upprétta en rsre-
dovisning som inte innehaller vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av var
revision. Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att
vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att &rsredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgérder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i &rsredovisningen. Revisorn
valjer vilka dtgérder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for hur for-
eningen upprattar rsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgarder som &r &ndamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effekti-
viteten i foreningens interna kontroll. En revision innefattar ocksd en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvéardering av den 6vergri-
pande presentationen i drsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt vér uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av foreningens finansiella stallning per 2012-12-31 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for dret enligt &rsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar férenlig med arsredovisning-
ens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for foreningen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven reviderat forsla-
get till dispositioner betraffande foreningens vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning for Kooperativa
Forbundet (KF) ekonomisk forening for &r 2012.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande foreningens vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstél-
lande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt lagen om
ekonomiska foreningar.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dis-
positioner betraffande foreningens vinst eller forlust och om forvalt-
ningen pé grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande foreningens vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska féreningar.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var
revision av rsredovisningen granskat vasentliga beslut, dtgarder och
forhallanden i féreningen for att kunna bedéma om ndgon styrelsele-
damot eller verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig mot foren-
ingen. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren pd annat sétt har handlat i strid med lagen om
ekonomiska foreningar, &rsredovisningslagen eller féreningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att foreningsstémman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 1 mars 2013

KPMG AB

Carl Lindgren

Auktoriserad revisor

Birgitta Lonegard

Lekmannarevisor

Carl Olof Bengtsson

Lekmannarevisor
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EKONOMISK REDOVISNING

NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Foljande nyckeltal berdknas for koncernen

» SOLIDITET

SKULDSATTNINGSGRAD

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
RANTETACKNINGSGRAD

AVKASTNING PA EGET KAPITAL EFTER SKATT

Definitioner:

SOLIDITET berdknas som summan av redovisat eget kapital,
garantikapital, forlagsldn samt minoritetskapital i procent av
balansomslutningen.

SKULDSATTNINGSGRAD bersknas som nettoskuld dividerat
med eget kapital. Nettoskuld berdknas som summa rantebarande
skulder inklusive garantikapital och forlagslan, minus summa
rantebdrande tillgangar.

KF-koncernen

SYSSELSATT KAPITAL beraknas som summa tillgdngar med avdrag
for icke rantebarande skulder, inklusive uppskjuten skatteskuld.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL berdknas som resultat fore
kostnadsrantor och kursdifferenser pa finansiella skulder i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

RANTETACKNINGSGRAD definieras som resultat fére kostnadsran-
tor och kursdifferenser pa finansiella 1&n dividerat med summa kost-
nadsrantor och kursdifferenser pd finansiella 1&n.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL beraknas som resultat efter skatt i
procent av genomsnittligt redovisat eget kapital.

Definitioner av nyckeltal som beraknas for KF Fastigheter:
DIREKTAVKASTNING definieras som driftsnetto i relation till mark-
nadsvarde vid rets ingdng. Driftsnetto berdknas som hyresintdkter
med avdrag for kostnader avseende drift och underhall.

2012 2011 2010 2009 2008
Soliditet, % 20,5 27,7 31,3 31,4 34,3
Skuldsattningsgrad, ggr 0,53 0,54 0,38 0,34 0,18
Avkastning pé sysselsatt kapital, % -2,8 -3,7 4.4 6,8 7,7
Réntetackningsgrad, ggr -58,7 -90,2 1,0 1,4 1,1
Avkastning pé eget kapital efter skatt, % -46,7 -15,4 1,7 3,4 1,5

58 | KF ARSREDOVISNING 2012






Kooperativa Férbundet (KF)

171 88 Solna

Besoksadress: Englundavagen 4
Telefon 010-740 00 00

www.kf.se

info@kf.se

Organisationsnummer 702001-1693

Produktion: Hallvarsson & Halvarsson




	VERKSAMHETSBERÄTTELSE 2012
	Innehåll
	VD om året som gått
	Konsumentkooperationen
	KF-koncernen

	Hållbarhetsredovisning
	Strategi för hållbar utveckling
	Hållbart sortiment
	Hållbara butiker
	Hållbara leverantörer
	Medarbetare
	Samhälle
	GRI -index

	Ägarstyrning i KF
	Medlemskap och konsumentföreningar
	Styrelse och koncernledning
	Ekonomisk redovisning
	Förvaltningsberättelse
	Resultaträkning för KF-koncernen
	Balansräkning för KF-koncernen
	Förändringar i eget kapital för KF-koncernen
	Kassaflödesanalys för koncernen
	Resultaträkning för KF ekonomisk förening
	Resultaträkning för KF ekonomisk förening
	Balansräkning för KF ekonomisk förening
	Förändring i eget kapital för KF ekonomisk förening
	Kassaflödesanalys för KF ekonomisk förening
	Redovisningsprinciper
	Noter
	Revisionsberättelse
	Nyckeltal och definitioner


