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Abreviaturas

APG IG: Asamblea del Pueblo Guarani de Itika Guasu
BEPs: Barriles equivalentes de petroleo

BED: Barriles de petroleo diarios

BVC: Bureau Veritas Certification

CPF: Facilidad Central de Procesamiento

DCVG: Direct Current Voltage Gradient

Emtagas: Empresa Tarijena del Gas

EPF: Planta de produccion temprana

FADA: Fundacién Ayuda Damas Argentinas

GLP: Gas Licuado de Petroleo

Ibnorca: Instituto Boliviano de Narmalizacion y Calidad
IT: Impuesto a las Transacciones

m?: metros cuadrados

m?3: metros cObicos

MM3D: Millones de metros clbicos diarios

0SJ: Orquesta Sinfonica Juvenil

PISA: Production Integrity Safety Assesments
Repsol Bolivia: Repsol YPF E&P Bolivia S.A.

SNV: Agencia de Cooperacion Holandesa

TCO IG: Tierra Comunitaria de Origen de Itika Guasu
TMD: Toneladas métricas diarias

UAJMS: Universidad Autdnoma Juan Misael Saracho
UFV: Unidad de Fomento a la Vivienda

YPFB: Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos

Prefijos

K: Miles
M: Millones

Glosario de términos

Délares: Dolares de Estados Unidos de Norteameérica

Gas lift: Sistema de levantamiento artificial en base a inyeccién de gas
Landfarming: Lugar donde se efectUa el tratamiento de suelos contaminados con hidrocarburos

Lifting cost: Costo de produccion por BEP
Stakeholders: Grupos de interés
Upstream: Exploracion y produccion

Workover: Reparacion mayor de pozo que requiere de equipo de perfaracion

Working interest: Porcentaje de participacion




En este informe se contemplan las acciones desarrolla-

das por Repsol YPF E&P Bolivia S.A. en el periodo com-
prendido entre abril de 2011 y marzo de 2012. Engloba el
trabajo que se realiza en las comunidades vecinas a sus
areas de operacion asi como en otras regiones del pais
con el objetivo de ayudar a mejorar las condiciones de

vida de la poblacion.

Asimismo, en esta publicacion se incorporan los estados
financieros y el informe sobre las actividades que desa-

rrolla la compania en el pais.

informe Grupo
Repsol Bolivia
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Santa Cruz, 18 de Mayo de 2012
Senores accionistas:

Hoy les presentamos la Memaoria Anual de
Repsol Bolivia en la que hemos reflejado
los hitos de nuestra actividad en el periodo
comprendido entre abril de 2011 y marzo de
2012. Una gestion en la que hemos consoli-
dado el desarrollo de los campos Margarita
y Huacaya, ratificando nuestro compromi-
so con el pais y nuestra decisi6n de contri-
buir a cubrir la demanda interna y externa
del gas natural boliviano.

Este es un proceso que se ejecuta en el
marco de los Contratos de Operacién vi-
gentes con Yacimientos Petroliferos Fisca-
les Bolivianos (YPFB] y que va aparejado a
nuestro permanente interés de optimizar
cada una de nuestras actividades.

Durante esta gestion, la produccion de Rep-
sol YPF E&P Bolivia S.A. alcanzd a 4,52 mi-
llones de barriles equivalentes de petréleo
(BEP), expresados al porcentaje de parti-
cipacién de la sociedad en los diferentes
consorcios. Del total, 2,66 millones corres-
ponden a gas natural; 1,76 millones corres-
ponden a crudo, condensado y gasoling;
y 0,10 millones a Gas Licuado de Petréleo
(GLP).

Con relacion a los resultados operativos de
la gestién, éstos registraron una utilidad
de 16,9 millones de délares, marcando un

incremento de un 243% con relacion a 3
gestion pasada, cuando la utilidad alcanzé
3 4,9 millones. En la misma linea, el resul-
tado neto del ejercicio registrd una utilidad
de 10,9 millones de ddlares frente a los 10,8
millones de la gestién anterior, lo que mar-
co un crecimiento del 1% durante el Oltimo
ano. El significativo cambio y crecimiento
de los resultados operativos de la socie-
dad estd basado en 3 mejora de los nive-
les de produccion de gas, el impulso signi-
ficativo de los precios internacionales y un
esfuerzo en el mantenimiento de los cos-
tos totales.

Los ingresos por ventas registrados en la
gestién, alcanzaron a 69,2 millones de dé-
lares, los cuales corresponden 3 iNngresos
por retribucién al titular de gas natural, pe-
tréleo crudo y GLP. Los ingresos por ven-
tas del periodo presentan un incremento
del 3,2% con relacion a la gestién anterior,
cuando fueron de 67 millones, variacion
gue se basa fundamentalmente por el in-
cremento de los precios de exportacian del
gas natural a los mercados de Brasil y Ar-
gentina y la entrega de mayores volime-
nes de gas respecto al periodo 2010-2011.

El costo de ventas y los gastos generales y
de administracién del ejercicio, alcanzaraon
un total de 52,3 millones de délares, lo que

marca una disminucidn del 15,8% con rela-
cion a la gestion anterior, cuando alcanza-
ron a 62,1 millones.

Durante la presente gestion, las inversio-
nes realizadas por Repsol YPF E&P Bolivia
S.A., alcanzaron a 111,8 millones de délares.
De éstos, un 98% estuvieron destinadas a
las actividades de desarrollo del Area de
Contrato Caipipendi, es decir, de los cam-
pos Margarita y Huacaya. El 2% restante se
destind a la ejecucién de inversiones aso-
ciadas a Sistemas y Oficina Central.

Del total de inversiones en el Area de Con-
trato Caipipendi, 95,4 millones de dolares
se destinaron a la construccion de insta-
laciones de produccion, donde destacan la
planta de procesamiento de gas (denomi-
nada CPF), que termina este periodo con un
avance de ejecucion del 93,4%, y al siste-
ma de recoleccién de produccién y as li-
neas de evacuacion.

Lo anterior marca nuestro principal hito a lo
largo de la gestidn y nos permite avanzar
optimistas en nuestro objetivo de sumar
nuevos volimenes de gas para los merca-
dos interno y externo durante el primer se-
mestre del afo en curso. Hoy estamos en
la etapa final de construccién de la nue-
va planta de Margarita, que nos permitird

CARTA A LOS ACCIONISTAS

aumentar nuestra capacidad de procesa-
miento desde 3 hasta 9 millones de metros
cUbicos diarios de gas (MM3D). Esto, luego
de que en mayo de 2011, incrementaramos
de 2,3 3 3 MM3D la capacidad de procesa-
miento en nuestra planta EPF, cumpliendo
asi con uno de los compromisos asumidos
con YPFB para aumentar la oferta en el pe-
riodo de invierna.

Estas labores estdn en marcha y nuestro
objetivo es cumplir nuestros compromisos
dentro de los plazos que hemos acordado
con las autaridades bolivianas.

A esto se suman los trabajos de perforacion
y workover de pozaos, que concentraron el
7% de la inversion de Caipipendi, equivalen-
tes a 7,7 millones y que tuvieron su princi-
pal éxito en los resultados alcanzados en
el pozo Margarita 4st, donde en las prue-
bas de produccion logramos alcanzar el
mayor caudal de la cuenca Subandina, con
5,4 MM3D. Este pozo, junto al Margarita x-1
y el Margarita X-3, ademas del Huacaya X-1
donde ya se termind @ completacion, nos
permiten asegurar los volimenes de gas
comprometidos dentro de los acuerdos de
entrega que firmamos con YPFB.

En el aspecto social, durante |3 gestién he-
mos continuado trabajando en comuni-

dades vecinas a nuestras dreas de opera-
ciones en Tarija, Chuquisaca, Santa Cruz y
Cochabamba, con programas en las areas
de salud, educacion, infraestructura y de-
sarrollo comunitario. La alisnza con muni-
cipios, organizaciones no gubernamentales
y 8 comunidad nos ha permitido avanzar
con exito.

Durante esta gestién, renovamos diferen-
tes acuerdos de amistad y cooperacion,
donde se ha comprometido el apoyo de
nuestra compafiia a actividades y proyec-
tos que los potenciales beneficiarios han
definido como prioridad para su desarrollo.

Hemos tenido importantes avances en el
marco del “Acuerdo de Amistad y Coopera-
cién” que firmamos a fines de 2010 con 3
Asamblea del Pueblo Guarani de Itika Gua-
su [APG IG), organizacién que ya ha puesto
en marcha programas en areas como salud
y desarrollo productivo, que benefician a
las 36 comunidades que se encuentran en
el drea de influencia directa e indirecta del
Area de Contrato Caipipendi.

Con éste y otros acuerdos alcanzados du-
rante esta gestién, hemaos ratificado nues-
tro compromiso con las comunidades, tan-
to criollas como indigenas, y que nuestra
compafia ha expresado a través de dife-

rentes politicas que toman en cuenta (3
legislacion, los tratados y acuerdos inter-
nacionales existentes, en particular el Con-
venio 169 sobre Pueblos Indigenas y Tri-
bales de la Organizacién Internacional del
Trabajo y la Declaracién sobre los Derechos
de los Pueblos Indigenas de la Asamblea
General de Naciones Unidas.

La gestion que concluimos estd marcada
por unintenso trabajo para alcanzar los ob-
jetivos propuestos para la Fase | del desa-
rrollo de los campaos Margarita y Huacaya.
Y nuestro compromiso es alcanzar la meta
en los plazos y volomenes establecidos,
como una muestra de nuestro compromi-
so con Bolivia, un pais en el que vamas 3
continuar invirtiendo porque estamaos con-
vencidos de sus grandes potencialidades
de desarrollo en el sector hidrocarburifero.

Jorge Ciacciarelli
Presidente del Directorio
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Repsol en el mundo

Repsol es una empresa internacional in-
tegrada de petroleo y gas, con activida-
des en mas de 30 paises. Es una de as
diez mayores petroleras privadas del
mundo y la mayor compania privada
energética en Latinoamérica en términos
de activos, gracias a las actividades que
desarrolla en las areas de explaracion,
produccién, refinacién y comercializacion
de hidrocarburos.

Esta presencia mundial significa operar
en entornos sociales, culturales y econo-
micos diversas. También implica la apli-
cacién de estandares, politicas y practi-
cas globales con los cuales la companiia
pretende alcanzar los mayores niveles
de transparencia, sostenibilidad y res-
ponsabilidad corporativa.

En materia de Exploracién y Produccion —
linea de negocio de a cual depende Rep-
sol Bolivia- el objetivo de la compania a
nivel mundial es alcanzar un crecimien-
to rentable, diversificado, sostenible y
comprometido con la seguridad, el me-
dio ambiente y las comunidades locales.

15
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Repsol inicié sus actividades en Bolivia
en 1994 y hoy la ha consolidado a través
de su participacién en diferentes areas
de produccién hidrocarburifera. En los Ol
timos afios ha consolidado un madelo de
gestion publico-privado junto a YPFB en
(3 que hoy es la empresa mas importan-
te del sector, YPFB Andina S.A.

Ademas, la compania desarrolla sus acti-
vidades a través de Repsol YPF E&P Boli-
via S.A, como operador de campas en los
departamentos de Cochabamba, Santa
Cruz, Chuquisaca y Tarija. Y es justamen-
te en estos dos Oltimos departamentas
donde se desarrolla uno de los proyec-
tos calificados como estratégicos por (a3
compafia a nivel mundial: el desarrollo
de los campos Margarita-Huacays, cuya
Fase | ya ha superado el 93% de avance.
Este trabajo se estd desarrollando con
una serie de actividades a través de las
cuales la compania busca impulsar los
principios del Pacto Mundial.

Presencia en Bolivia
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FSTRUC TURA SOCIETARIA

Repsol YPF S.A. W

1
99.8 %

1

Repsol YPF Bolivia S.A. @

—

100 % 48.9 %
1 1

MENEES BOUvia. IDC. VPFB Andina S A.
Sucursal Bolivia

1 1
59.7 % U5 %

1 1

Repsol YPF E&P S.A. Bolivia S.A. ¢ HERSEICETY

(1) DENOMINADA REPSOL (2] BENGMINADA GRUPQ REPSQOL BOLIVIA (3] REPSOL BOLIVIA
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Repsol Bolivia entiende la responsabilidad corporati-
va de manera integral y esto se refleja en cada una de
las actividades de la compania. Hoy, siguiendo los li-
neamientos de su casa matriz, tiene la sostenibilidad
como un objetivo irrenunciable y tambiéen con el ob-
jetivo de responder, en la medida de o posible, a las
expectativas de sus diferentes grupos de interés. La
premisa es contribuir a la consolidacion de programas
sostenibles, que se proyecten en el tiempo y que con-
tribuyan a la mejora de la calidad de vida.

RESPONSABILIDAD
CORPORATIVA
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Jn nuevo modelo

Repsol adoptd un nuevo modelo de Responsabilidad Corpora-
tiva a traves del cual analiza y define como la compania pue-
de contribuir al desarrollo sostenible, a través de una serie de
compromisos adquiridos en materias de ética, respeto a la
persona, seguridad, salud, medio ambiente, relaciones con la
comunidad, calidad, biodiversidad, eficiencia energética y la
adopcion de una posicion frente al cambio climatico. Una for-
ma de hacer que se replica en Bolivia y que, entre otras accio-
nes, durante esta gestion se tradujo en la conformacion de un
comité local de Responsabilidad Corporativa.

de Responsabilidad Corporativa

Repsol adopté un nuevo modelo de res-
ponsabilidad corporativa que pone la
sostenibilidad como un objetivo irrenun-
ciable, lo que supone una adecuada ges-
tién de los recursos y la propuesta de
cambios importantes en el paradigma de
crecimiento. Esto implica un nuevo mo-
delo energético global que debe ser mas
eficiente en un escenario de cambio y
donde la innovacion es a clave.

Otro aspecto importante es avanzaren la
cooperacion con diferentes actores y ga-
nar su confianza, apostando por la trans-
parencia e involucrdndose en el respeto
de los derechos humanos y en la lucha
contra (3 corrupcion.

El nuevo modelo de Responsabilidad Cor-
porativa que ha adoptado Repsol, y por
ende, Repsol Bolivig, es la manera en que
la compania, en su conjunto, contribuye
al desarrollo sostenible.

Esto comprende:

Los valores y principios de actuacion
de la compania derivados de los com-
promisos adquiridos en materia de
Responsabilidad Corporativa.

El sistema de coordinacién de la Res-
ponsabilidad Corparativa.

Los 6rganos de gobierno y de coordi-
nacion.

COmMpromisos
a0quiridos

La compania ha adquirido voluntaria y
pUblicamente el compromiso de cumplir
con la siguiente normativa interna y po-
siciones que ha desarrollado sobre asun-
tos relacionados con la Responsabilidad
Corporativa. Esto comprende:

Norma de ética y conducta

Establece las pautas generales que de-
ben reqir la conducta de la compadia y
sus empleados, actuando de acuerdo
con las leyes y respetando los principios
éticos de sus respectivas culturas.

Politica de respeto a la persona y a su
diversidad

Para nosotros, ser una empresa admi-
rada tiene una dimensién humana ba-
sada en la dignidad de las personas y
se expresa en el compromiso de respe-
tar y promaver los derechas humanas en
nuestra area de influencia.

Politica de seguridad, salud y medio
ambiente

Asumimos el compromiso de desarrollar
nuestras actividades considerando como
valores esenciales la seguridad, la salud
de las personas y la proteccion del me-
dio ambiente.

Politica de relaciones con la comuni-
dad

Somaos conscientes del impacto de nues-
tras actividades en las comunidades. En
este sentido mantenemaos un compro-
miso social de didlogo y participacién en
busca del beneficio mutuo.

Politica de relaciones con comunida-
des indigenas

Nos comprometemos a respetar y ab-
servar los derechos de los pueblos indi-
genas en cumplimiento de sus valores y
compromisos y de los principios volunta-
rios suscritos, asi como de 3 legislacién,
los tratados y acuerdos internacionales
existentes.

Politica de calidad

La excelencia en la gestion, a través de
la mejora continua, guia nuestra estra-
tegia. Los principios de la excelencia for-
man parte de nuestros valores éticos y
profesionales y de los compromisos que
hemos adquirido con nuestros grupos de
interés.

Politica de seguridad corporativa

Nos comprometemaos a que el personal
perteneciente a empresas de vigilancia y
seguridad que contratamos actle siem-
pre en el mas estricto respeto de los de-
rechos humanos y de los principios con-
tenidos en cualquier acuerdo.

Politica de eficiencia energética
Asumimos el compromiso de utilizar efi-
cientemente la energia en nuestras ins-
talaciones y actividades con el propdsito
de preservar los recursos naturales, re-
ducir las emisiones atmosféricas y con-
tribuir @ mitigar los efectos del cambio
climatico.

Posicion ante el cambio climatico
Compartimos (3 preocupacion de as ad-
ministraciones piblicas, los ciudadanos
y la sociedad en su conjunto ante el im-
pacto sobre el clima que la actividad hu-
mana estad causando y seguird causando
en el futuro con consecuencias aln im-
predecibles.

Posicion sobre la biodiversidad

La conservacion de los habitats natura-
les y de a diversidad biolbgica y su nexo
con el desarrollo socioecondmico es, hoy
en dia, un aspecto de interés social cre-
ciente. Compartimos esta inquietud y
asumimaos el respeto por la biodiversidad
en la planificacion y desarrollo de nues-
tros prayectas.

Adicionalmente, la compafiia ha adquiri-
do voluntaria y pUblicamente el compro-
miso de cumplir con los principios de las
siguientes iniciativas internacionales:

Pacto Mundial de Naciones Unidas, al
cual estd adscrita Repsol Bolivia a tra-
vés de la red local. Esta iniciativa tiene
el objetivo de que las empresas aco-
jan, como parte integrante de su estra-
tegia y operaciones, los diez principios
relacionados con los derechos huma-
nos, las condiciones laborales, el me-
dio ambiente y la lucha contra la co-
rrupcion.

Iniciativa para la Transparencia de las
Industrias Extractivas [ITIE).
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DECLARACION DE APOYO CONTINUO
AL PACTO MUNDIAL
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PRINCIPIO 1:

APOYAR Y RESPETAR

LA PROTECCION

DE LOS DERECHOS HUMANOS

La produccién de miel y sus derivadas se
amplié a cuatro comunidades guaranies
vecinas al Campo Margarita, en el depar-
tamento de Tarija. A través del progra-
ma Endulzar la Vida decenas de familias
guaranies hay cuentan can una produc-
ciébn apicola sostenida, que no sélo les
ha permitido mejorar su calidad de vids,
sino también obtener recursas ecanémi-
caos.

En este periodo y continuando el trabajo
realizado desde el afio 2003, se continud
brindando apoyo técnico para este pro-
grama que se desarrolla en las comuni-
dades de la zona Ill de la Tierra Comunita-

Desarrollo comunitario
Endulzar B Vida

ria de Origen (TCO)] Itika Guasu. Desde sus
inicios se logré un incremento importan-
te de la produccién, pasando de los ocho
kilos por colmena durante el primer afio
hasta los 30 que se obtienen actualmen-
te. Paor otra parte, se ha logrado la diver-
sificacion de la produccién con (3 reco-
lecciéon de nuevos productos del panal,
como polen, propoleo, jalea real y cera.

Durante estos afos, la capacitacion per-
mitié que estas familias guaranies incor-
poren 8 miel a su alimentacién y que
también la usen en terapias para tratar
algunas dolencias, como las afecciones
respiratorias. En la actualidad, mas de 60

familias de cuatro comunidades han con-
solidado su actividad apicola.

Estos progresos han sido posibles gracias
al esfuerzo de los productores, pero tam-
bién a la presencia periédica de un exper-
to para realizar un adecuado seguimien-
to de la actividad y el constante apoyo
de Repsol Bolivia, que se tradujo en la
construccion de tres salas de extraccion
debidamente equipadas para garantizar
el manejo adecuado de la miel. Estas sa-
las cuentan con centrifuga, bandeja re-
colectora y estampadora de cera, entre
otros elementos.

Durante esta gestion se avanzd en la
construccion de tres carpinterias que
permitirdn a los comunitarios guaranies
canstruir sus propias colmenas, para lo
cual un grupo ya fue debidamente capa-
citado. Ademas, el objetivo es que estas
instalaciones y las herramientas les per-
mitan incursionar en la elaboracion de
otros objetos, dadndoles otra opcién para
mejorar sus ingresos.

Con el objetivo de que conozcan otras ex-
periencias en el drea para ampliar su pro-
duccién y sus opciones de comercializa-
cién, se apoyo a3 asistencia de algunos
productores a3 un encuentro nacional de
apicultores y se entregd equipamiento a
la Asociacién Cireka, que aglutina a los
productores de Huacaya, otra de las co-
munidades vecinas a las operaciones de
Repsol Bolivia.

En marzo de 2012 se desarrolld (3 feria
apicola en 8 comunidad de Yuati, donde
una vez mas se presentd la produccién
de miel y derivados.
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PRINCIPIO 1:

APQOYAR Y RESPETAR

LA PROTECCION

DE LOS DERECHOS HUMANQS

En 2010 se inici6 el proyecto de elabora-
cién de artesanias con a participacién de
las mujeres de cuatro comunidades veci-
nas al Campao Margarita. Este programa
surgi6 a partir de la expresion del deseo
de estas mujeres de mejorar la produc-
ciébn que ya desarrollaban siguiendo la
tradicion de sus comunidades. Estas ar-
tesanias se elaboran a partir de la pal-
ma, una planta propia de la zona, y con
disenos y colores particulares de estas
comunidades.

Durante esta gestién, la compariia apoyo
un programa de capacitacion a través del

Desarrollo comunitario
Produccion de artessnias

cual pudieron mejorar su técnica de teji-
do y la presentacion de sus productos, e
incorporar nuevas disenos, o que les ha
permitido aumentar su produccién y, por
ende, sus ingresos econémicos.

Hoy 3 produccion artesanal estd conso-
lidada y alrededor de 50 mujeres se han
organizado en dos grupos. El primero
cuenta con un centro artesanal en Yua-
ti, donde las artesanas de esa comuni-
dad y de Itaparara se rednen cada 15 dias
para evaluar su trabajo y reunir los aobje-
tos que han elaborado en este periodo.

El otro grupo se relne en Zapaterambia y
también integra a las mujeres de Kuman-
daroty. Ellas pronto contardn con un cen-
tro en el cual podrdn exponer sus crea-
ciones.

Actualmente la comercializacion se rea-
liza fundamentalmente a nivel local con
la gente que visita las comunidades y
una vez al mes, con el apoyo del rea de
Relaciones con la Comunidad, se organi-
zan muestras en los diferentes campa-
mentos de Repsol Baolivia y las empresas
contratistas y subcontratistas.
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PRINCIPIO 1:

APQOYAR Y RESPETAR

LA PROTECCION

DE LOS DERECHOS HUMANQS

Treinta y ocho pobladores de Palos Blan-
cos y de comunidades guaranies vecinas
al Campo Margarita fueron los primeros
beneficiarios del Programa de Cualifica-
cion de Personas en Sistemas de Alimen-
tacion, que se desarrolld en el marco de
un convenio firmado entre Repsol Bolivia
y la Agencia de Cooperacion Holandesa
(SNV).

En su primera etapa desarrolld capaci-
dades individuales en este rubro. El pro-
grama se inicid con el diagnostico del
estado actual de los servicios de alimen-
tacion que se ofrecian en el area, espe-
cialmente en el sector de Palos Blancos.
Alli se detectaron oportunidades de me-
jora en temas de calidad y manejo sani-
tario.

Desarrollo comunitario
Proyecto de cualificacion
eN Servicios de slimentacion

Como ya es habitual en el trabajo que de-
sarrolla la compadia con las comunida-
des de su area de influencia, el programa
surgi6 de las necesidades de la pablacion
de la zona que en la actualidad tiene una
gran demanda de servicios en este cam-
po, debido a la movilizacién de personas
gue han generado las obras de construc-
cion de la nueva planta en Margarita y de
las lineas de evacuacion y recoleccién de
gas.

Para ello, se buscd la alianza con SNV,
una entidad que se destaca por sus es-
fuerzos en el desarrollo de negocios in-
clusivos, donde, sin perder de vista el
abjetivo final de generar ganancias, se
contribuye a |3 superacién de la pobreza
a través de 3 incorporacién de personas
de bajos ingresos a la cadena de valor.

En la ejecucién del programa se buscod
desarrollar y cualificar la experiencia la-
boral de los trabajadores, mejorando el
servicio de preparacion y venta de ali-
mentos y bebidas en la zona y promo-
viendo la sostenibilidad de sus ingresos.
En definitiva, los objetivos son el mejo-
ramiento de las condiciones laborales, el
incremento de sus ingresos y la mejora
de sus condiciones de vida.

Al término del programa, el 92% de los
asistentes manifestd su satisfaccion con
la formacion recibida.
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A través de un convenio firmado con (a
Universidad Auténoma Juan Misael Sa-
racho (UAJMS), |8 casa de estudios su-
periores publica de Tarija, la compania
comprometié el apoyo para la puesta
en marcha de un sistema de dotacién
de agus, la certificacion de una caba-
fa reproductora de bovinos criollos, en-
tre otras obras que posibilitaron el desa-
rrollo de actividades de investigacion y
formacion. Este trabajo se ejecuta en a
Estacién Experimental que tiene 3 uni-
versidad en un predio contiguo a la plan-
ta de Margarita, en el departamento de
Tarija.

El principal objetivo es desarrollar técni-
cas y soluciones para los problemas agri-
colas y pecuarios que se registran en el
Chaco tarijefo, una zona que se caracte-

Desarrollo comunitario
Apoyo 3 (3 investigacion
v 8l desarrollo productivo

riza por largos periodos de sequia. Esto
se traducira en la incorporacion de meca-
nismaos que permitirdn consolidar la pro-
duccién de diferentes productos como
maiz, frejol, papa, tomate, pimentoén, za-
pallo, mani, aji, uva v citricos.

También se contempla a8 produccion
de bovinos para la produccion de leche
y queso; la produccién de forraje inclu-
yendo la identificacién y clasificacion de
especies forrajeras en la zona de Puer-
to Margarita y las areas circundantes; (3
cuantificacion de biomasa natural dis-
ponible para a8 produccién extensiva de
ganado vacuno; la reforestacién con es-
pecies nativas de la zona como el alga-
rrobo, mistol, chafar y algarrobills; y la
capacitacion y transferencia de tecnolo-

gia.

Con miras a esto, durante esta gestién
se ha iniciado la perforacién de un pozo
de agua, que tendra una profundidad es-
timada de 110 metros con el objetivo de
tener una pravisién de agua permanente
que permita atender las necesidades de
los animales y los cultivos que se estan
desarrollando en el lugar.

El apoyo de Repsol Bolivia también bus-
ca la certificacion de la cabafa reproduc-
tora de bovinos criollos y la ejecucion de
un proyecto piloto para la elaboracion de
queso artesanal, el diseno final del pro-
yecto de aprovechamiento sostenido del
pez y el manejo de este recurso natural
como alternativa econdmica saocial de la
zona Puerto Margarita. EL convenio tam-
bién incorpora a capacitacion de las co-
munidades que se encuentran en el area
de influencia directa de Margarits, a tra-
vés de talleres ambientales.
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El acceso de las comunidades vecinas al
campo Margarita a un servicio que mejo-
rard su calidad de vida es uno de los prin-
cipales objetivos del convenio de Amis-
tad y Cooperacion que la compandia firmaé
con la Empresa Tarijefia del Gas [Emta-
gas). Elaporte de 16.500 délares, a lo lar-
go de esta gestion posibilité el fortale-

Desarrollo comunitario
Integracion Social

La compania, en el marco de su Politica
de Relaciones con las Comunidades y de
su Politica de Relaciones con las Comuni-
dades Indigenas, cuenta con una serie de
convenios de Amistad y Cooperacién con
municipios y organizaciones de las areas
VECiNas a sus operaciones.

Uno de estos es el convenio con el Muni-
cipio de Huacaysa, ubicado en el departa-
mento de Chuquisaca, que tras un proce-
so de consulta a su poblacién a través de
sus autoridades, incorporé la ejecucion
de una serie de obras para el desarrollo
de las localidades de Huacaya y Anca-
huazu, que permiten el desarrollo comu-
nitario.

En Huacaysa, esto se tradujo en el pintado
de la iglesia, en la dotacién de parte del
alumbrado publico, la construccion de la
cocina en la unidad educativa de esa po-
blacion y en el mejoramiento de los 35 ki-
l6bmetros que componen el camino entre
Quebrada El Toro y Huacaya. En Ancahua-
zu se construy6 el salén comunal, aligual
que en Camatindimi.

Otros mecanismos de fortalecimiento a
las arganizaciones de la zona fue la do-
tacion de equipos de radio comunicacion
en Cururuy y Tabayerupa.

Desarrollo comunitario
Un proyecto para proveer gas

cimiento institucional, la difusion de las
actividades de responsabilidad social y
un estudio de factibilidad para la elabo-
racion de un proyecto de construccién de
redes, acometidas e instalaciones inter-
nas de gas natural en las comunidades
vecinas al drea de influencia de las ope-
raciones de Repsol Bolivia.

El objetivo es que con este prayecto, en
el mediano plazo se pueda dotar de gas
natural a las comunidades vecinas al
campo Margarita, donde se encuentran
poblaciones criollas y guaranies, con las
cuales Repsol Bolivia estd desarrollando
diferentes proyectos en areas como sa-
lud, educaciotn y desarrollo productivo.
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Mejorar las condiciones de vida de la po-
blacién pasa por posibilitarle el acceso
a servicios basicos y una vivienda que
cuente con condiciones minimas para
preservar su salud. Eso es lo que englo-
ba el proyecto de “Viviendas saludables”
que Repsol Bolivia desarrolla en cinco co-
munidades guaranies, vecinas al campo
Margarita, en el departamento de Tarija.

Este proyecto se inicié en 2003 con la
caonstruccion de 20 viviendas en las co-
munidades de Itaparara y Zapaterambis,
en el marco de un programa piloto que
se ejecuto junto a la Asamblea del Pue-
blo Guarani de la zana 3 de Itika Guasu.
En 2005, los representantes guaranies
solicitaron la ampliacion del programsa,
que se concretd a traves de la firma de
un convenio interinstitucional entre Rep-
sol YPF E&P Bolivia, la APG-IG y Pro Habi-
tat, para la construccion de 100 nuevas
viviendas.

El aporte de Repsol Bolivia y sus sacios
-British Gas y PanAmerican Energy- fue
destinado a la compra de material de
construccion y a financiar parcialmente
la presencia de un equipo de albaniles

Salud

\/iviendas saludables

que ha capacitado a los propietarios para
que puedan participar en 8 construccién
y pintado de las viviendas, ya que un ele-
mento central del acuerdo fue que los
beneficiarios aportaran con la mano de
obra.

Estas viviendas tienen la particularidad
de que fueron pintadas con Inesfly, una
pintura especial que contiene microgra-
nulos con un insecticida para la elimi-
nacion de insectos transmisores de en-
fermedades como el Mal de Chagas v el
dengue. Este producto no es nocivo para

la salud, ya que el insecticida se despren-
de lentamente por lo que su accién pue-
de prolongarse entre tres y cinco afos.
Durante esta gestion se avanzd en la
canstruccion de 37 viviendas en la comu-
nidad de lvirati, con lo cual se completa-
ran las 120 casas comprometidas en el
convenio firmado con las comunidades
guaranies.

Ademas, la compafiia cumplio el compro-
miso para la construccién de ocho “casas
sociales” que beneficiaron a mujeres je-
fas de hogar 0 personas que no estaban
en condiciones de aportar con mano de
obra durante la etapa inicial del proyecto.

En a8 siguiente etapa de este programa
de “Viviendas saludables” se realizara el
pintado de 230 casas en comunidades
del cantén Chimeo -integrado por Igui-
rati, Lagunitas, Chimeo y Palos Blancos-,
ubicado a 30 kildmetros al sur de la Plan-
ta Margarita.
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Saluo
Campanas
en 8 comunidad

Como es habitual, durante esta gestidn la
compania brindd atencién médica a los
pobladores de las comunidades vecinas
3 sus operaciones en los departamen-
tos de Chuquisaca, Tarija y Cochabamba.
Se atendi6 3 mas de 1470 personas y en
aquellos casos en que fue necesario, se
los evacub de emergencia hacia centros
de segundo nivel. Con el objetivo de me-
jorar las condiciones de atencién, se en-
tregaron insumos y equipos médicos a
las postas de Yuati y Zapaterambia, veci-
nas al campo Margarita, en Tarija.

También en el campo de salud, se reali-
z6 la campana odontoldgica en coordina-
cién con los municipios de las areas en
las que opera la compafia. De esta for-
ma, durante esta gestion fueron benefi-
ciados 1.800 nifios de las comunidades
vecinas a los campos Paloma y Surubi
en Cochabamba. EL objetivo principal es
transmitir habitos saludables a los nifios,
quienes reciben atencién odontolégics,
que incluye extracciones y fluorizacién, y
los materiales basicos para mantener su
salud bucal.
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El acceso al agua es basico para mejorar
la calidad de vida de las poblaciones. Por
ello, durante esta gestion 8 compania
apoyo la construccién de un sistema en
la comunidad El Espino, una comunidad
guarani ubicada en el Municipio de Cha-
ragus, en el departamento de Santa Cruz.

Saluo

Acceso al agua

El sistema funciona por gravedad y se
construyd gracias a un acuerdo suscrito
entre el Municipio de Charagua, Repsol
Bolivia y la comunidad. El beneficio fue
para 165 familias guaranies que ahora
cuentan con una alternativa para paliar
la habitual sequia que existe en la zonsa,
lo que es prioritario para esta comunidad
donde la mayoria de sus habitantes se
dedican a la produccién ganadera y agri-
cola. Este proyecto se desarrollé con el
aval de la Asamblea del Pueblo Guars-
ni Nacional y de la Asamblea del Pueblo
Guarani Charagua Norte.
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En 2010 la compania suscribié un Acuer-
do de Cooperacién y Amistad con la
Asamblea del Pueblo Guarani de Itika
Guasu (APG IG) que establecid una rela-
cién de largo plazo entre ambas. La firma
de este acuerdo establecid un aporte de
13,5 millones de délares destinados al fi-
nanciamiento de proyectos de desarrollo
que serdn definidos, priorizados y admi-
nistrados por la APG IG de acuerdo a sus
usos y costumbres. Estas seran ejecuta-
dos fundamentalmente en areas como
salud, vivienda y educacion en las comu-
nidades que integran la TCO IG.

Estos recursos fueron colocados en
un Fondo de Inversién a largo plazo, en
una institucion financiera con califica-
cibn AAA, permaneciendo inmavilizados
por un periodo de 10 anos. Y con los fon-
dos que alli se generan, se han puesto en
marcha programas en areas como salud
y agricultura

La salud fue definida como prioridad por
las 36 comunidades de la TCO IG durante
el proceso de socializacién del acuerdo y
esto se tradujo en la puesta en marcha
de un programa de atencidon médica y
provision de medicamentos a aproxima-
damente 30 comunidades, que rednen
una poblacion de 4.000 habitantes, du-
rante el primer afo de ejecucién. Esto ha
permitido llevar atencién directa a los

Desarrollo comunitario
Convenios que dan frutos

pobladores, lo que se tradujo en aproxi-
madamente 1.200 consultas y 800 eco-
grafias.

En el marco del relacionamiento con el
pueblo indigena wenhayeek se colabo-
r6 con ellos en a bUsqueda de una solu-
cién al problema que enfrentaban por la
reduccion de la produccién de peces en
el rio Pilcomayo, como consecuencia de

una excesiva sedimentacién aguas aba-
jo —en territorio argentino- que impide
su desplazamiento, afectando la econo-
mia y la provisién de alimentos para es-
tos grupos.

Repsol Bolivia apoy6 una de (as principa-
les acciones para dar una solucién a este

problems, facilitando el encuentro de los
lideres indigenas wenhayeek y wichi, de
Bolivia y Argentina, respectivamente,
con las autaridades de Formosa. La diri-
gencia indigena determind pedir a través
de ambas cancillerias que se acelere la
remocién de los residuos para lo cual se
requeria una mayor dotacion de equipos.

En el marco del Acuerdo de Cooperacion
y Amistad con el Municipio de Entre Rios,
en el departamento de Tarija, la compa-
fia entregd fondos para la dotacién de
equipo al Hospital de Palos Blancos, po-
blacidon que se encuentra a 20 kildme-
tros de la planta Margarita y que marca
el punto de acceso al Area de Contrato
Caipipendi.

Los equipos solicitados incluyen un eco-
grafo, una centrifuga esterilizadora, una
silla de ruedas, una camilla de parto e
instrumental quirlrgico, entre otros ele-
mentos. Esto permitird mejorar a cali-
dad de atencién en el establecimiento
que atiende un promedio de 8.000 perso-
nas al ano, provenientes de Palos Blan-
cos y de las comunidades.

En la misma paoblacién se ha puesto en
marcha un un programa de prevencién y
sensibilizacidon sobre 3 violencia intra-
familiar, doméstica y sexual, y contra el
consumo excesivo de alcohol.
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Durante la gestién, es decir entre el 1 de
abril de 2011 y el 31 de marzo de 2012,
Repsol Bolivia acumuld 10.714.218 de ho-
ras hombre de trabajo y se recorrieron
11.230.912 kilémetros, consiguiendo el si-
guiente desempeno:

indice de Frecuencia

de Accidentes (IF): 0,37

indice de Frecuencia de
Accidentes de Trafico (IFAT): 2,22
Observaciones Preventivas: 18.247

En el mismao periodo, en el Area de Con-
trato Caipipendi, se ejecutt el Proyecto
Margarita-Huacaya, en el que se trabajs-
ron 9.763.288 de horas hombre y se re-
corrieron 9.981.839 kilémetros, obtenien-
do un desempeno destacable en materia
de sequridad:

Sequridac
industrial

indice de Frecuencia (IF): 0,41

indice de Frecuencia de Accidentes de
Trafico (IFAT): 1,80

Observaciones Preventivas: 16.761

Los pilares para este logro fueron la ges-
tién de sequridad integrada en toda la
cadena de valor de la empresa vy el enfo-
que de prevencion y concientizacién que
se aplica en todas nuestras operaciones.

En lo concerniente a Formacién en Sequ-
ridad se destaca la continuidad del pro-
yecto de Toma de Conciencia y Lideraz-
go en Seguridad, dirigido a supervisores
y jefes de la compania, con el objeto de
mejorar [as habilidades de gestién y su-
pervisidn de seqguridad en la actividad de
direccion diaria de operaciones, asi como
en la prevencién de la ocurrencia de ac-
cidentes.

En base a la formacion en prevencién de
riesgos psicosociales y actividades de sa-
lud laboral, la empresa mantuvo el Siste-
ma de Gestién de Empresa Saludable cer-
tificado bajo la norma NB 512001:2008.

El programa de simulacros de explosion
e incendio y el entrenamiento en Comba-
te de Incendios fue realizado obtenien-
do oportunidades de mejora para la res-
puesta eficiente y oportuna ante este
tipo de eventos mayores no deseados.

Otro elemento a destacar es el haber
elevado los niveles de actividades proac-
tivas en lo que se refiere a la cantidad de
personal entrenado, horas de formacién
en seguridad y observaciones de segu-
ridad realizadas, actividades que en su
conjunto permiten la prevencién de ac-
cidentes mediante la eliminacién perma-
nente de actos y condiciones inseguras.
Estos datos proactivos tuvieron los si-
guientes resultados en el periodo:

Horas de Observaciones
entrenamiento = de seguridad
14.854 18.247

Repsol Bolivia continda en un proceso
constante de mejora de sus estandares
de desempenio en seguridad, tanto en las
instalaciones de campo como en las ofi-
cinas administrativas. Por ello, durante
esta gestion se continud con la inspec-
cién técnica vehicular con tecnologia de
vanguardia, o que permite la deteccion
y solucién de fallas mecanicas y eléctri-
cas que pueden comprometer la seguri-
dad vehicular.

También se ejecutod la campana “Camino
segura” destinada a transmitir habitos
seguros a los peatones que transitan por
los caminos vecinaos 3 la planta Margari-
ta y que son fundamentalmente los po-
bladores de las comunidades guaranies.

Alli se desarrollaron talleres de capacita-
cién en las escuelas de la zona con men-
sajes dirigidos especialmente a los ni-
fos. La actividad alcanzo a 245 menaores
de Yuati, Zapaterambia y Kumandaroty.

Esta campana forma parte del programa
“Conduccitn segura” que se inicit en 2011
con el objetivo de desarrollar conduc-
tas adecuadas al volante entre los con-
ductores que transitan por los caminos
de acceso y que se encuentran al inte-
rior del Area de Contrato Caipipendi. Esto
implica a los particulares y a los funcio-
narios de Repsol Bolivia y las empresas
contratistas que operan en la zona.

39



40

Si bien buena parte de las actividades de res-
ponsabilidad social se ejecutan en las comuni-
dades rurales vecinas a las operaciones de Rep-
sol Bolivia, la compania también busca apoyar
algunas iniciativas 0 programas en as zonas
urbanas del pais.
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También en Santa Cruz, la compaiia con-
tribuyd a la refaccién y ampliacién de
ambientes en el Hospital Oncolégico del
Oriente. Junto a otras empresas, Repsol
Bolivia apoyd la construccién y equipa-
miento de seis nuevas salas, con capa-
cidad para 23 camas distribuidas en es-
pacios debidamente equipados y con las
condiciones de privacidad que se requie-

Salud
Davosan

En la gestion a la cual se alude en este
informe, y siguiendo con el apoyo gue
Repsol Bolivia brinda desde 2001 en San-
ta Cruz, nuevamente aportd a a8 Funda-
cién Davosan, institucion que permite el
acceso de personas de escasas recursos
a medicamentos y tratamientos especia-
lizados. El aporte se entregé en el marco
de la Décimooctava Telemaratén Davo-
san y de la tradicional Cena de Angeles.

Salud

A lo largo de la gestion, se realiz6 la en-
trega periédica de panales para nifos y
adultos, los que Davaosan distribuye en-
tre los pacientes de los principales hos-
pitales publicos de la ciudad. Estos pa-
fales se obtienen a través de campanas
internas que relnen el papel y el cartén
desechado tanto en as oficinas como en
los domicilios de los empleados de Rep-
sol Bolivia, los que se intercambian por
panales. En este periodo se entregaron
aproximadamente 2.000 unidades para
ninos y adultos.

Hospital Oncologico

ren. El aporte de 3 compadia se sumo
a la campana impulsada por Fundacion
Ayuda Damas Argentinas (FADA] y la Pas-
toral de Salud.

Los trabajos que se realizaron en el no-
socomio incluyeron @ construccion de
la enfermeria, depdsitos, bafos para los
pacientes ambulatorios, asi como para el

personal de salud. También se constru-
y6 y equipd una nueva sala transfusio-
nal y se habilitd una sala para enfermos
terminales. Este centro asistencial atien-
de a mas de 25 mil personas de manera
ambulatoria y recibe aproximadamente
1.400 pacientes nuevos cada ano.
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En Saavedra, una poblacion distante a 64
kilbmetros de Santa Cruz, Repsol Bolivia
continué apoyando 3 construccién de
una queseria que permitird el autofinan-
ciamiento del Hogar de Dios, una institu-
ciébn que atiende 3 menores con parali-
sis cerebral y que han sido en su mayoria
abandonados. El centro estd bajo la tute-
la de la Pastoral de Salud del Arzobispa-
do de Santa Cruz, cuenta con diferentes
ambientes como una sala de atencidn
dental y otra de fisioterapia, asi como
dormitorios con capacidad para atender
3 60 menores.

En la actualidad alberga a aproximada-
mente 40 nifos y estd en la etapa final
el equipamiento de la queseria. Cuando
éstay la lecheria estén en plena produc-
cién, permitirdn 3 autosostenibilidad del
centro.

La compania apaya este proyecto des-
de 2008 e inicialmente contempla la or-

Salud
Hogar de Dios

defia de 1.000 litros diarios de leche y la
produccién de 140 Kilos de queso y otros
derivados, como el yogurt. La capacidad
instalada es para 100 vacas, lo que per-
mitird una ordefa diaria de 2.000 litros y
la produccidn de 200 kilos de queso, para
lo cual el hogar ya cuenta con modernas
instalaciones y equipos que garantizan la
calidad e inocuidad de los productos.
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Fducacion

Esta es otra de las dreas prioritarias en
las actividades de responsabilidad social
de la companiia. Uno de los objetivos es
brindar condiciones para evitar la deser-
cién escolar. Entre abril de 2011 y marzo
de 2012, la compafiia apoy6 la construc-
cion de infraestructura educativa en di-
ferentes comunidades del Municipio de
Entre Rios, en @ provincia Carrasco de
Cochabamba. Esto, en el marco del con-
venio suscrito con esta institucion y que
también incorpora el aporte de la comu-
nidad.

Asi se concluyeron dos tinglados en las
unidades educativas Villa Unién y Rami-
ro Rivas; se concluyé la bateria de bafo
en la escuela de Illimani y se construye-
ron dos aulas en cada una de las siguien-
tes unidades educativas: Max Ferndndez,
Eduardo Abaroa y San Salvador. En Puer-
to Andino, se dotd de iluminacién a la
cancha multifuncional de la comunidad.

En 8 Unidad Educativa Gualberto Villa-
rroel se concluyd el equipamiento de la
sala de computacion.

En las comunidades vecinas al Campo
Margarita, en el departamento de Tarija,
se continlo con (@ entrega de material
educativo como libros y computadoras
que posibilitardn mejorar las condiciones
de estudio para los menores de la zona.

Y en el Municipio de Huacaysa, se levantd
el muro perimetral del internado de esa
poblacién, se construyé un aula en 3 es-
cuela de Mbororigua y se entregd el mo-
biliario para la Unidad Educativa de An-
cahuazu.
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Cultura vy Oeporte

La cultura y el deporte también son acti-
vidades que contribuyen a la integracion
social y al desarrollo de las comunida-
des. Por ello, Repsol Bolivia durante este
ano prolong6 su apoyao a diferentes insti-
tuciones a través de las cuales se impul-
sa el desarrollo de nuevos talentos y se
amplia el acceso de la poblacion a dife-
rentes manifestaciones artisticas.

Siguiendo esta premisa, la compariia con-
tinUa apoyando el trabajo de la Orquesta
Sinfonica Juvenil de Santa Cruz. Esta ins-
titucién sigue cosechando buenos resul-
tados y ha marcado la difusién de la mU-
sica cldsica en Santa Cruz y en Bolivia. El
trabajo se inicié en 2003 y desde enton-
ces, Repsol aporto a través de becas que
garantizan la formacion de nifios y jove-
nes. Durante esta gestion el aporte de la
compadia permitié becar a aproximada-
mente 50 jévenes para que continden su
formacion en los diferentes instrumen-
tos, ademas de apayar otras actividades
de la 0SJ.

Esto le permite a la empresa ser parte de
un programa que garantiza el surgimien-
to de nuevos talentos, pues la Orquesta
Sinfénica Juvenil dio nuevos frutos y hoy
cuenta con diferentes orquestas.

Durante la presente gestién, Repsol tam-
bién auspicit el Festival Internacional de
Teatro que se realizd en Santa Cruz y que
incluyd presentaciones tanto en 3 capi-
tal como en provincias.

Una de las acciones de mayor impac-
to en materia cultural, fue la firma de
un convenio con 8 Manzana 1, el princi-

pal espacio de arte de la ciudad de Santa
Cruz de la Sierra, y que se tradujo en un
aporte de 16.500 dolares. Esto permitié el
mejoramiento de la fachada exterior de
este espacio cultural y se garantizd su
mantenimiento durante un afo. Parte de
la contribucién también se desting a la
organizacion de las diferentes muestras
que se presentan a lo largo del afo. Las
salas reciben un promedio de 7.500 visi-
tantes al mes y se realizan aproximada-
mente 10 muestras al afo.

Junto al Ministerio de Culturas, la Emba-
jada de Espanfisg, la Editorial Santillana y

otras instituciones, se apoyd el Premio
Guaman Poma de Ayala que, en su pri-
mera version, reconaocit a la mejor crea-
cion literaria en aymara. El ganador fue
Federico Torrez.

El objetivo de este concurso es impulsar
la creacion de textos en lenguas origina-
rias y ya se lanzo la convocatoria para la
versién en quechua.

Junto al deporte

La accion social de Repsol Bolivia se ex-
tiende al deporte. En esta gestion se re-
novo el convenio de apoyo a 18 Academia
de FOtbol Tahuichi Aguilera que se tradu-
ce en el apoyo permanente de las acti-
vidades de esta institucién que impulsa
la integracién social de decenas de ni-
flos y jovenes y que se traduce en su pre-
misa de “Si al Deporte, No a las Drogas”.
Este apoyo se extiende al Mundialito Paz
y Unidad que cada afio organiza Tahuichi.

La “Vuelta a Bolivia” se corrié por cuarta
vez en noviembre de 2011 y volvid a unir
a cinco departamentos a lo largo de diez
jornadas. La prueba, organizada por Ra-
dio Fides, contempla un recorrido por lla-
nas, valles y montanas, uniendo la geo-
grafia y a los habitantes de Bolivia.

Un grupo de mujeres guaranies reflejé de
la mejor manera la integracién que pue-
de lograr el deporte. Ellas fueron parte de
un equipo de fitbol que se conformd en
la localidad de Camiri, al sur del departa-
mento de Santa Cruz, entre las integran-
tes del Movimiento de Mujeres Indigenas
del Mundo (Momim), liderado por la doc-
tora Pilar Mateo, una quimica espafola
que aplicé su conocimiento al combate
de diferentes enfermedades.

Elgrupo de 22 mujeres logré participar en
el Donosti Cup en San Sebastidn, Espa-
fia, y para viajar contaron con el apoyo
de Repsol Bolivia, entre otras empresas.
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PRINCIPIO ¢2:
NO SER COMPLICE DE ABUSOS
A LOS DERECHOS HUMANGS

Siguiendo el trabajo desarrollado en las
gestiones anteriores y con el objetivo de
cumplir con el mandato de no ser cém-
plice de abusos de los derechos huma-
nos, la compania continlo trabajando en
la adopcitn de buenas practicas que con-
tribuyan a este abjetivo.

Como ya se inform6 en gestiones an-
teriores, Repsol Bolivia aplica las politi-
cas de Relaciones con la Comunidad y
de Relaciones con Comunidades Indige-
nas, por lo cual todas sus actividades de-
ben desarrollarse en el marco del respe-
to a las poblaciones que se encuentran
en el area de influencia directa o indirec-
ta de nuestras operaciones. Ademas, ra-
tifica el compromiso de la compania de
contribuir al desarrollo sostenible de las
comunidades, regiones y paises donde
operamos.

Repsol Bolivia adopté la politica de Re-
laciones con Comunidades Indigenas que
SUMa uNa serie de compromisos relacio-
nados directamente con estos grupos. La
premisa es el respeto y la observancia de
los derechos de los pueblos indigenas en
cumplimiento de sus valores y compro-
misos y de los principios voluntariamen-
te suscritos.

También toma en cuenta la legislacién,
los tratados y acuerdos internacionales
existentes, en particular el Convenio 169
sobre Pueblos Indigenas y Tribales de a
Organizacion Internacional del Trabajo y
la Declaracion sobre los Derechos de los
Pueblos Indigenas de la Asamblea Gene-
ral de las Naciones Unidas.

En el marco de estas politicas se han es-
tablecido acuerdos de Amistad y Coope-

racion con diferentes municipios en Tari-
ja, Chuquisaca y Cochabamba, a través de
los cuales se han establecido planes de
desarrollo a los que la compania contri-
buye en funcién de sus posibilidades y de
las expectativas de esas comunidades.

También ha impulsado estos acuerdos
con organizaciones indigenas, como la
APG IG con la cual mantiene un convenio
de largo plazo y que durante esta gestion
ha sido parte de un estricto seguimien-
to con el objetivo de que cada una de las
partes cumpla con los compromisos asu-
midos. En ese sentido, las reuniones pe-
riédicas le permiten a la organizacién in-
digena conocer en detalle las actividades
que desarrolla la compania dentro de la
TCOIG y a ésta, corroborar que los recur-
sos entregados en el marco del convenio
sean destinados a las areas de desarro-
llo que las comunidades han privilegiado.

Cabe recordar que ese documento fue
previamente aprobado por los integran-
tes de la APG IG siguiendo sus Usos Yy Cos-
tumbres, y luego de un proceso de con-
sulta en las diferentes comunidades que
conforman esta organizacién y que se

encuentran en el drea de influencia de
las operaciones de la compania.

Asimismo, se continud con el control de
contratistas realizado a todas las empre-
sas que prestan servicios a Repsol Boli-
via. El objetivo es garantizar que cumplan
a cabalidad con el 100% de sus obligacio-
nes laborales y patronales.

Durante esta gestion se hizo el control de
85 praveedores que proporcionaran 217
servicios contratados, generando mas de
3.700 fuentes de empleo durante la Fase
| del Proyecto Margarita-Huacaya. A to-
dos los empleadores se les exige el cum-
plimiento de las leyes laborales, previsio-
nales y la dotacion de seguros de salud,
de vida y de accidentes entre otros, para
proteger a sus empleados y disminuir
las posibles contingencias laborales y
riesgos sociales.

El no cumplimiento de estas obligacio-
nes deriva en la retencién del pago a las
empresas infractoras.
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UERECHUS
LABURALES

PRINCIPIO ¢:

NO SER COMPLICE

DE ABUSQOS A LOS
DERECHOS HUMANQS

Desde el punto de vista de su politica de
empleo, 13 compania cumple mas alla de
lo establecido en las normas bolivianas,
lo cual se refleja en aspectos como los
siguientes:

Se reconocen los salarios de acuerdo
a la funcién y desempefio de cada co-
laborador.

Se respetan las condiciones laborales
establecidas por ley.

Existen politicas especiales en mate-
ria de conciliacién entre |3 vida fami-
liar y el trabajo.

Adicionalmente a los aportes de ley,
la compafia brinda seguros adicio-
nales.

Empress
saludable

A principios de 2011 la compafiia obtuvo
la certificacion del Sistema de Gestion de
Empresa Saludable (Siges) en el marco
de la Norma Boliviana NB:512001:2008.
Eso lo logro a través del programa “Saber
Vivir” que se puso en marcha para los in-
tegrantes de Repsol Bolivia y que incor-
pord acciones en dreas como nutricion,
acondicionamiento fisico, manejo del es-
trés y la compatibilizacién del tiempo en-
tre trabajo y familia. EL objetivo fue claro:
mejorar la salud de todos sus integran-
tes y también alcanzar el sello de Empre-
sa Saludable.

Hoy la compania continla desarrollando
diferentes acciones que permiten man-
tener esta certificacian. Las actividades
que se desarrollan tienen comao benefi-
ciarios a los funcionarios de la compania
y 8 sus familias. Los buenos resultados
se vieron en la optimizacién de la inver-
sion en salud, la promocién del bienestar
general y el trabajo en equipo. Pero tam-
bién se reflejaron en cada uno de los em-
pleados, a través de la adopcion de capa-
cidades para el autocuidado de la salud,
el desarrollo de la autoestima, la moti-
vacion en el trabajo y a valoracién de la
salud.

Durante esta gestion, continuaron las ac-
tividades con programas de acondiciona-
miento fisico, nutriciébn con seguimien-
to personalizado, ergonomia adaptada
3 cada puesto de trabajo, las campanfas
preventivas de enfermedades como la
fiebre tifoidea o la influenza AHINI, los
examenes preocupacionales y activida-
des con a familia.

Los esfuerzos para mantener la certifi-
cacién como “Empresa Saludable”, se
complementan y refuerzan con nuestras
politicas en este dmbito, y determinan
acciones que durante esta gestion se de-
sarrollaron bajo nuevos programas y ac-
tividades que impulsan esta necesidad.

Evolucion de la cobertura de exdme-
nes de salud:

2007: 99%
2008: 92%
2009: 96,2%
2010: 100%
2011: 99%
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Otros indicadores de salud

en la empresa

Programa de nutricién: 65 Participantes

Programa de ergonomia: 73 puestos evaluados

Programa de acondicionamiento fisico: 14 participantes

Programa de formacion en salud: 114 participantes

Inmunizaciones: 214 beneficiados

INCOrporacion

de mano de obra local

La compania cuenta actualmente con
una plantilla de 203 funcionarios. De es-
tos, el 83,7% se encuentran en a ciudad
y un 16,3% en las operaciones de campo.
El cumplir con las metas que impuso el
Proyecto Margarita-Huacaya y tomar un
mayor control en las operaciones del ne-
gocio, durante este periodo implicé dotar
de los recursos humanaos necesarios para
su desarrollo en tiempo y forma.

Desde la gerencia de Personas y Organi-
zacion se establecié una nueva estructu-
ra organizativa, que demando un trabajo
coordinado a nivel de esta unidad de ne-
gocio. Esto implicé mover internamen-
te a 32 personas que asumieran NUevas
posiciones y la incorporacion de otras 32,
entre profesionales y técnicos.

Junto al resto de la plantilla se logrd con-
formar un grupo humano cohesionado y
preparado para llevar adelante, desde to-
dos los ambitos, un proyecto muy impor-
tante para Repsol a nivel mundial.

Hoy también contamos con 16 profesio-
nales bolivianos destinados a diferentes
unidades de negocio de Repsol, que hay
opera en mas de 30 paises.

En el marco de sus politicas de Relacio-
nes con la Comunidad y de Relaciones
con Comunidades Indigenas, Repsol Bo-
livia ha impulsado la integracion e incor-
poracion de los pobladores de sus areas
de influencia a puestaos de trabajo dentro
de las diferentes actividades que desa-
rrolla directamente o a través de sus em-
presas contratistas.

El Proyecto Margarita-Huacaya, que cul-
mind esta gestién con un 93% de avan-
ce, demandd una gran cantidad de tra-
bajadores, llegando en el momento de
mayor actividad a reunir 3.700 trabajado-
res de la empresa y de sus contratistas
y subcontratistas. De este total, un 56%
corresponden a personas de las comuni-
dades del area de influencia directa e in-
directa, donde se encuentran pablacio-
nes indigenas y criollas.

En la encuesta se midio la percepcion de
los empleados sabre las siguientes 13 di-
mensiones:

Estilo de Gestién

Autonomia para gestionar
personas

Recursos para realizar mi trabajo
Movilidad

Reconocimiento

Diversidad

Claves para la motivacion

Encuesta

de clima [Bboral

Con el objetivo de buscar una mejora constante, la corporacién Repsol realiza peri6-
dicamente una encuesta de clima laboral. El 91% de los empleados de Repsol Boli-
via respondi esta encuesta durante esta gestién, lo que representa una de las mas
altas participaciones a nivel global y refleja el alto compromiso e implicacién de sus

empl eados.

Seguridad y Medio Ambiente
Claves como empleador
Proyecto de empresa
Innovacién

Compromiso

Condiciones en las que se
desarrolla mi trabajo.

La empresa definid como imperiosa ne-
cesidad dar respuesta a la gran partici-
pacion de nuestra gente y aplicando la
metodologia de “los 6 sombreros”, se
realizaron cinco focus group tanto con
los empleados de campo como de ciu-
dad, en los cuales se pudieron recabar
mayores evidencias y, a partir de esos
resultados, elaborar un plan de accién
con una serie de actividades que permiti-
ran mejorar aquellas dimensiones menos
valoradas por las personas.
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Las medidas de conciliacion
entre trabajo y familia son
parte de las acciones que la
compafia ha adoptado en
beneficio de sus integrantes.

PRINCIPIO 3:

APOYAR LOS PRINCIPIOS DE
LA LIBERTAD DE ASOCIACION Y
SINDICAL Y EL DERECHO A LA
NEGOCIACION COLECTIVA

El reglamento interno de trabajo de Rep-
sol Bolivia, de acuerdo a lo establecido
en su articulo 11, senala que “se reconoce
el derecho de asociacion ya sean patro-
nales, gremiales, mixtas o de empresa”.

De este texto se desprende la existen-
cia de comisiones mixtas de higiene y
bienestar en las cuales se tratan men-
sualmente temas vinculados al bienes-
tar, salud ocupacional y accidentes de
los empleados de la empresa. Este co-
mité estd conformado por cinco funcio-
narios, los cuales fueron elegidos por sus
propios companeros de trabajo a través
de votacion. Las reuniones son documen-
tadas y enviadas al Ministerio de Trabajo.

PRINCIPIO 4:
ELIMINAR EL TRABAJO
FORZOSO Y OBLIGATORIO

El articulo 94 del reglamento interno sefala que “Repsol respeta los horarios y jorna-
das maximas de trabajo, otorgando a los trabajadores los descansaos diarios de media
jornada, semanales y las vacaciones cuando se hubiera adquirido ese derecho.

Medidas de diversidad
y conciliacion en Bolivia

Por quinto afio consecutivo, en 2011 la
compafia puso en practica diferentes
acciones que buscan mejorar 3 relacion
existente entre 3 compania, los emplea-
dos y sus familias.

Cumplimiento del horario

El respeto a la flexibilidad horaria es una
norma dentro de a8 compadia y dentro de
cada equipo de trabajo se busca el con-
Senso para ajustar esa opcion 3 los re-
querimientos de cada area y puesto de
trabajo.

La flexibilidad horaria permite a los em-
pleados de la compadia ingresar entre
las 08.00 y 08.30 horas. En el horario de
almuerzo se puede salir entre las 12.00 y
12.30, con una pausa de dos horas, por lo
que la salida -al término de la jornada de
ocho horas- se define en funcion de los
horarios de entrada y almuerzo elegidos
por cada persona.

En diciembre de 2007 se inici6 el progra-
ma de conciliacion vida familia-laboral,
que implica la salida de todo el perso-
nal de las oficinas hasta las 20.00 horas.
Su cumplimiento es monitoreado por los
respectivos jefes de area y la Gerencia de
Personas y Organizacion. Asimismo, otra
norma de la companiia es que (as reunio-
nes -salvo situaciones de emergencia-
no pueden iniciarse pasadas las 18.00
haras.

Horario de verano

Desde finales de 2007 se aplica el hora-
rio de verano que incorpora la tarde libre
de los viernes, la cual el funcionario debe
compensar con una hora de trabajo adi-
cional de lunes a jueves.

Esta es una opcion que se aplica desde el
15 de diciembre hasta el 15 de marzo del
ano siguiente y ha tenido una gran acep-
tacion entre los empleados.
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PRINCIPIO 5:
ABOLIR CUALQUIER FORMA
DE TRABAJO INFANTIL

El cumplimiento del orden legal vigente
es una norma para Repsol Bolivia y una
exigencia para cada una de sus empre-
sas contratistas. Por ello, no existen tra-
bajadores menores de edad en ninguna
de las actividades que realiza la empre-
sa.

Intervalo de edades de funcionarios de Repsol Bolivia

Repsol estd comprometida a evitar po-
sibles practicas discriminatorias en sus
modelos de gestién y a favorecer la di-
versidad en todas sus actividades. En el
aspecto laboral, se promueve la diver-
sidad y la no discriminacion, lo que se
refleja -por ejemplo- en la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres.

En Bolivia, durante esta gestion, registra-
mos una participacion de un 29% de mu-
jeres en la plantilla, lo que mantiene los
indicadores del periodo anterior. A marzo
de 2012, el 19% de la plantilla ejecutiva
estd conformado por mujeres.

Participacién de mujeres

2008/2009: 29%
2009/2010: 28%

2010/2011: 29%

2011/2012: 29%

PRINCIPIO 6:

ELIMINAR LA DISCRIMINACION
CON RESPECTO AL EMPLED

Y LA OCUPACION

A lo largo del afio 2011, 29 personas de
la UN Bolivia fueron promocionadas, re-
presentando el 14% de la plantilla y se
realizaron tres movilidades internaciona-
les. Al cierre de esta gestién, el 11,33% de
los integrantes de Repsol Bolivia son ex-
tranjeros.

La capacitacién es otra drea de desa-
rrollo permanente. La empresa cuenta
con una herramienta denominada Ges-
tién por Compromiso (GxC), a través de
la cual se disefian los planes de forma-
cion individual y anual para cada uno de
sus integrantes, con el objetivo de cubrir
las competencias requeridas para el ade-
cuado desarrollo de sus funciones.

Para ello se elaboran diferentes planes
de formacién, tanto masivos comao indi-
viduales. De acuerdo a las necesidades,
hay planes de formacién genéricos y téc-
nicos. El objetivo es mantener un equipo
altamente motivado y preparado en los
diferentes dmbitos para enfrentar los re-
tos de la unidad de negacio.

Durante esta gestion, el 95% de (a plan-
tilla recibié formacion con una dedica-
cion de 11.000 horas, distribuidas de la
siguiente forma: 55% a tematicas técni-
cas, 27% a tematicas de Medio Ambien-
te, Salud y calidad; 12% a tematicas de
gestién y 6% a otras tematicas.

Los indicadores de la actividad de forma-
ciébn durante este periodo fueron los si-
guientes:

En todos estos indicadores hubo un in-
cremento importante, lo cual refleja la
preocupacién de la compania por incor-
porar a todos sus integrantes al proce-
so de formacion. A través del indice de
Extension, la compania puede confirmar
que durante esta gestién se lograron cu-
brir las necesidades detectadas para
cada uno de los integrantes de las dife-
rentes areas.

NUmero de personas formadas:

145 169 212

Horas de formacidn dictadas:

3.885 8.250 11.005

Indice de extension:

82% 90% 95%

Indice de dedicacion:

1,3% 26% 3%
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MEDIU
AMBIENTE

PRINCIPIO 7:

APOYAR EL ENFOQUE
PREVENTIVO FRENTE A LOS
RETOS MEDIO AMBIENTALES

En Repsol Bolivia todas las actividades
se desarrollan en el marco de lo estable-
cido en las Politicas de Salud, Seguridad,
Medio Ambiente y Calidad de la compa-
fiia, dando estricto cumplimiento a los
requisitos legales vigentes en estas ma-
terias.

Esta politica se basa en los siguientes principios:

Liderazgo y gestion integrada

Incarporacion de criterios de segurdad, salud y medio ambiente

en todo el ciclo de las actividades

Cumplimiento de las normas
Mejora continua

Comunicacién y relaciones con la sociedad

En este sentido, Repsol Bolivia ha desarrollado, implementado y certifcado su Siste-
ma Integrado de Gestidn en base a las normas internacionales IS0 14001:2004, OHSAS
18001:2007, I1SO 9001:2008 - I1SO/TS 21001:2010 y la NB 512001:2008.

El Sistema Integrado de Gestion es man-
tenido continuamente, asegurando su
adecuacion y eficacia para lograr un op-
timo desempeno en las dreas de medio
ambiente, salud, sequridad ocupacional
y calidad. Durante el periodo al que se re-
fiere este informe, se desarrollaron las
siguientes acciones arientadas al man-
tenimiento y mejora del sistema de ges-
tion:

Una auditoria externa realizada por los
auditares de BVC e IBNORCA.
Una auditoria interna realizadas por

personal de Repsol.

Actualizacién de procedimientos y do-
cumentos del sistema de gestion.
Gestion de observaciones, acciones co-
rrectivas y preventivas.

Capacitacion en temas de medio am-
biente, sequridad, salud y calidad.

Como resultado de la Oltima auditoria ex-
terna, se confirma la vigencia de (as cer-
tificaciones de ISO 14001 y OHSAS 18001,
ISO 9001y la ISO/TS 29001, asi como tam-
bién de la certificacion NB 512001, corres-
pondiente al Sistema de Gestién de Em-
presa Saludable.

El Sistema de Gestion data del afio 2000
y convirtié a a8 empresa en una de las
pioneras a nivel nacional en la aplica-
cion del Sistema de Gestidn Ambiental.
Esta estructura, desarrollada en base a
las normas ISO y OHSAS, posibilita contar
con herramientas que le permiten a Rep-
sol Bolivia realizar sus actividades pre-
servando el cuidado del medio ambiente
y de sus trabajadores, con un seguimien-

to estricto del cumplimiento legal y den-
tro de un ciclo de mejora continua.

Las acciones desarrolladas en estas
areas comparten principios comunes de
gestion, basados en las siguientes pre-
misas:

Cumplimiento de las normativas
legales

Compromiso de toda 8 organizacion
Mejoramiento continuo

Esto permite la ejecucion organizada y
sistematica de un conjunto de activida-
des orientadas al logro de los objetivos
medioambientales, de sequridad, de sa-
lud en el trabajo y de calidad.

Bajo el principio preventivo se han desa-
rrollado Procedimientos Operativos para
cada aspecto significativo identificado
en las operaciones, con el fin de evitar
impactos al medio ambiente o riesgos
para las personas, sociedad e instalacio-
nes.
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PRINCIPIO 7:

APOYAR EL ENFOQUE
PREVENTIVO FRENTE A LOS
RETOS MEDIO AMBIENTALES

Seguimiento vy reporte
de parametros ambientales

Repsol Bolivia lleva a cabo un programa
de medicién, seguimiento y reporte pe-
ribdico de los pardmetros ambientales
resultantes de las actividades desarro-
lladas por la compariia en Bolivia.

Para esto, dispone de una aplicacion in-
formatica propia a a que se accede a tra-
vés de la red interna de la compadia. Esta
herramienta, siguiendo una metodologia
comUn establecida para todas las lineas
de negocio, permite el procesamiento y
validacion de los pardmetros ambienta-
les asociados a los siguientes indicado-
res:

Emisiones a la atmosfera
Consumo energético

Gestién del agua
Contaminantes de los efluentes
liquidos

Derrames

Gestion de residuos [peligrosos
y no peligrosos)

Esta metodologia se encuentra plasma-
da en la Guia de Pardmetros Ambienta-
les de la compania, que estd basada en
documentos y guias desarrollados por

la Agencia Europea del Medio Ambien-
te [AAE), Asociacion Internacional de
Productores de Gas y Petrdleo [OGP) y
la Asociacién Regional de Empresas del
Sector Petréleo, Gas y Biocombustible en
Latinoamérica y el Caribe [ARPEL).

Estudios de evaluacion de impacto
ambiental y social

Periddicamente se realizan estudios de
impacto ambiental y social, los cuales se
llevan a cabo para el 100% de las nue-
vas operaciones y para las extensiones
de las operaciones ya existentes, inclu-
so cuando éstos no son requeridas legal-
mente.

Estos estudios permiten identificar los
impactos socioambientales asociados a
cada actividad y las acciones para con-
trolar y minimizar los impactos negati-
vos, asi como también potenciar los po-
sitivos. También en ellas, se establecen
las medidas de seguimiento y monitoreo
ambiental y los planes preliminares de
abandono y restauracién previstos en el
maomento de conclusion de la actividad.
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PRINCIPIO 8:
PROMOVER MAYOR
RESPONSABILIBAD

MEDIOMBIENTAL

Al margen del compromiso exigido por el
Sistema Integrado de Gestién, que invo-
lucra desde el Director de la Unidad de
Negocios hasta el obrero del campo mas
lejano, se ha puesto en marcha un pro-
grama de capacitacién que en la gestién
registré 14.854 horas de formacion en te-
mas de medio ambiente, salud, seguri-
dad y calidad, orientado a promover la
responsabilidad de nuestros empleados
propios y de contratistas.

Un aspecto que cabe resaltar es que todo
el personal de Repsol Bolivis, incluyendo
a sus altos ejecutivos, asi coma sus con-
tratistas, tienen asumido que la respon-
sabilidad en el cuidado del medio am-
biente, la salud, sequridad y calidad es un
compromiso de cada uno. A nivel corpo-
rativo se puso en marcha el Programa de
Liderazgo Prisma, que bajo la premisa de
“Mds comprometidos, cero accidentes”
busca desarrollar el compromiso con la
seguridad en todos los niveles y en todas
las actividades de la companiia.

Uno de los pilares de la Politica Ambien-
tal de Repsol es el cumplimiento de La le-
gislacién nacional, departamental y lo-
cal, asi como también la aplicacion de
politicas, normas, procedimientos corpo-
rativos, estdndares de la industria y bue-
nas practicas.

En este sentido, durante la presente ges-
tién se llevaron a cabo los programas vy
planes de trabajo dando estricto cum-
plimiento a la legislacion vigente, com-
promisos asumidos en programas de
prevencién y mitigacién ambiental, la
normativa de Repsol y normas de la in-
dustria.

A continuacion se describen las acciones
y proyectos ambientales mas relevantes
desarrollados en esta gestion.

En el marco de las relaciones con las co-
munidades, se apoyo la feria ambiental
que se realiz6 en el Municipio de Entre
Rios, en Cochabamba, y se impulsaron
talleres ambientales en las comunida-
des vecinas a las dreas de operacion con
el objetivo de impulsar entre los estu-
diantes el cuidado del medio ambiente,
a través de programas como el recicla-
je de pléstico.

Gestion
mMmedioambiental
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El desarrollo de las actividades petrole-
ras por su naturaleza genera lodos, se-
dimentos y, en casos de contingencis,
pueden llegar a generarse suelos conta-
minados con hidrocarburos. Estos mate-
risles deben ser tratados para remaver
los hidrocarburos y una vez que alcanzan
las condiciones establecidas en la nor-
mativa, reponerlos a las areas ariginales.

Para el tratamiento de suelos conta-
minados con hidrocarburos, se aplican

Gestion
de resigduos

solidos vy liquidos

La gestion de residuos en Repsol Boli-
via comprende las actividades de clasi-
ficacién, valoracion, tratamiento y dispo-
sicién final de residuos sélidos y liquidos
en todas las instalaciones.

Los principios fundamentales que se apli-
can en la gestién de residuos son los si-
guientes:

Reducir [a generacién de residuos,
Promover la reutilizacién y el reciclado.
Efectuar una apropiada clasificacion

y disposicién final.

Tratamientos
de suelos
contaminados

técnicas biologicas amplisamente estu-
diadas y difundidas como son las de “bio-
rremediacian de suelos”.

En este sentido, Repsol Bolivia ha inicia-
do la operacion de dos predios de biorre-
mediacion, uno en el Campo Paloma y el
otro en el Campo Margarits, logrando a la
fecha importantes resultados en cuanto
a la biodegradacién de contaminantes.

Estas areas de tratamiento por biorre-

mediacion han sido debidamente cons-
truidas, en base a normas técnicas y a la
propia experiencia en el manejo de estos
procesos. Las celdas de tratamiento se
encuentran protegidas con geormembra-
na de polietileno de alta densidad para
evitar cualquier infiltracién de hidrocar-
buros. Asimismo, cuentan con muras de
proteccién, canales de drenaje, sistema
de cobertura y un sistema colector de
eventuales desplazamientos de aguas
contaminadas con petroleo.

En ese marco y dando cumplimiento a
los compromisos asumidos par Repsol a
través de los Estudios de Evaluacion de
Impacto Ambiental (EEIA) de sus proyec-
tos, durante la gestion 2011/2012 se reali-
z6 una intensa campana de remediacion,
control de erosion y reforestacion, tanto
en el Area de Contrato Caipipendi como
en el Area Charagua.

Las actividades realizadas incluyeron: res-
tauracién y acondicionamiento de suelos,
control de erosion, reforestacion de cami-

Monitoreo y seguimiento
de calidad ambiental

El programa de monitoreo y seguimien-
to de la calidad ambiental constituye un
elemento central del sistema de gestién
de Repsol Bolivia. Este programa incluye
la ejecucién de monitoreos de emisiones
gaseosas, efluentes liquidos, aguas sub-
terrdneas, agua de consumo, calidad del
aire, ruido y carga térmica e iluminacién,
entre otras.

El propésito de este programa es asegu-
rar que los pardmetros ambientales se
encuentran en rangos adecuadas y con-
forme con los valores establecidos por la
legislacion.

Restauracion
v remediacion

nos de acceso, planchadas y derechos de
via, mantenimiento de areas revegetadas
en campanas anteriares, mantenimiento
de obras de control de erosién, produccién
y siembra de plantines, instalacién de pro-
tectores, riego y mantenimiento de la re-
forestacion.

Para estas labores, mas del 90% de las
personas que trabajaron fueron contrata-
das en las comunidades vecinas al Area
Caipipendi.

ambiental

Estos trabajos han sido encarados bajo la
direccién técnica de Repsol Bolivia, con el
apoyo de personal técnico como ser in-
genieros agrénomos, ingenieras foresta-
les, ingenieros ambientales, técnicos bo-
tanicos y viveristas; can una significativa
participacion de personal procedente de
las comunidades vecinas a las operacio-
nes de la compania, fundamentalmente
en la zona del campo Margarita.
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De acuerdo a lo establecido en el Siste-
ma Integrado de Gestién de Repsol Bo-
livia, se dio continuidad al programa de
capacitacién y entrenamiento en técni-
cas de prevencidn y control de derrames.

Asimismo, 3 principios de la gestion 2012
se realizd una evaluacién de as capa-
cidades técnicas para el control de de-

Prevencion
v control
de derrames

rrames en el Area Caipipendi, donde se
encuentran los campas Margarita y Hua-
caya. Esta evaluacién fue realizada por
especialistas de la empresa Oil Spill Res-
ponse Limited (OSRL), permitiendo iden-
tificar aspectos de mejora a fin de poten-
ciar el Plan de Emergencia y los recursos
necesarios para a3 atencién de este tipo
de contingencias.

ANTICORRUPCION

PRINCIPIO 10:
LAS EMPRESAS DEBERAN

TRABAJAR CONTRA LA CORRUPCION
EN TODAS SUS FORMAS INCLUIDAS

EXTORSION Y CRIMINALIDAD

Los valores éticos son los principios esen-
ciales y perdurables de una organizacion.
Como tal conjunto de principios no nece-
sita una justificacion externa, tienen una
impartancia intrinseca para quienes for-
man parte de la empresa. Son aquellos
valores irrenunciables y fundamentales
de la compania y que deben guiar todas
nuestras acciones y comportamientos.
Son la base sobre la que Repsol constru-
ye la confianza mutua dentro de la com-
pania y con todos los stakeholders.

En Repsol tenemos cuatro valores éticos:

1. Integridad

Comportamiento intachable, alineado
con la rectitud y la honestidad.

2. Transparencia

Informacién adecuada y fiel de lo que se
hace. Una informacitn veraz y contrasta-
ble.

3. Responsabilidad

Asumir responsabilidades y actuar con-
forme a ellas.

4, Seguridad

Alto nivel de seguridad en procesos, ins-
talaciones y servicios, prestando es-
pecial atencién a la proteccién de los
empleados, contratistas, clientes y el en-
torno local.
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PRINCIPIO 10:
LAS EMPRESAS DEBERAN

TRABAJAR CONTRA LA CORRUPCION
EN TODAS SUS FORMAS INCLUIDAS

EXTORSION Y CRIMINALIDAD

La Norma de Etica y Conducta es una guia
de comportamiento para las personas
de la Compafia, independientemente de
su posicién o del lugar donde desempe-
fien sus actividades. Aborda, entre otras,
cuestiones como el respeto a los princi-
pios éticos o a las leyes y culturas loca-
les.

El 14 de junio de 2007 la Comision de Etica
aprobd un extenso plan de comunicacion
interna, denominado Plan de Despliegue
del Marco Etico de Repsol , para asequrar
la adecuada divulgacion y conocimien-

Norma de ética

y conducts

to de la Norma de Etica y Conducta entre
todos los empleados. El objetivo central
era recalcar que la Norma es de obliga-
do cumplimiento para todos los emplea-
dos y difundir, asimismo, que la Comisién
de Etica es la instancia que tiene enco-
mendada la tarea de velar por su cum-
plimiento.

En este contexto global, en Bolivia se pro-
cedié a difundir este cédigo, el cual ha
sido puesto en conocimiento de los em-
pleados, quienes expresan su adhesion a
través de una “carta de reconocimiento”.

PRINCIPIO 10:
LAS EMPRESAS DEBERAN

TRABAJAR CONTRA LA CORRUPCION
EN TOUAS SUS FORMAS INCLUIBAS

EXTORSION Y CRIMINALIDAD

El fraude es un riesgo permanente para
las empresas y sus grupos de interés.
Por ello, a nivel mundial se han adopta-
do diferentes acciones para evitar practi-
cas indebidas, lo que también se plasmo
en una amplia legislacién y el estable-
cimiento de normas relativas a Gobier-
no Corporativo y Controles Internaos de a
Securities and Exchange Comission (SEC]
para las empresas registradas en la ins-
titucién.

Repsol, como una empresa registrada

Transparencia

en @ SEC, continué aplicando la ley Sar-
banes Oxley, cuyos objetivos principales
son los siguientes:

Prevenir la ocurrencia de problemas con-
tables y de reporte.

Restablecer 3 confianza publica en los
reportes corporativos y sus practicas.

Definir un nivel mayor de transparencia y
responsabilidad sobre los reportes finan-
cieros.

Proveer estadndares nuevos 0 mejorados
para la generacion de reportes contables
y establecer penas para quienes no los
cumplan.

Esto implica que la empresa ha estable-
cido sistemas de control destinados a
la generacién de informacion financiera
confiable, salvaguarda de activos y con-
troles antifraude.

En Bolivia, la compaiia desarrolla sus ac-
tividades en el marco de (as politicas de
Gobierno Corporativo establecidas por
su casa matriz, lo que implica que si bien
la Ley Sarbanes Oxley no es parte de la
legislacion boliviana, se aplica en la es-
tructura de control interno de la empre-
sa. Esos controles estan orientados a dar
mayor transparencia, seguridad y vera-
cidad en las operaciones e informacion
que se generan en el pais.

Los siguientes son algunos de los con-
troles adoptados y aplicados por Repsol
Bolivia:

Estructura de reportes financieros es-
tablecidos: Se tiene estructurado un
esquema de reportes periddicos tanto
financieros como de operaciones. Con re-
lacion a la informacion financiers, se en-
vian analisis de estados financieros, in-
dicadores y ejecuciones presupuestarias
mensuales, los cuales son analizados
por la casa matriz. Asimismo, se emiten
periédicamente reportes financieros a
entidades locales baolivianas y se atien-
den consultas de los representantes de
las mismas.

A nivel local, Repsol Bolivia presen-
ta anualmente y en funcién de los cie-
rres contables, los estados financieros
de cada una de las empresas en las cua-
les participa y esta informacion queda
registrada en los diferentes organismos
de control.

Canal de comunicacién directo con la
Comisién de Auditoria y Control del
Consejo de Administracion de Repsol:
Através de la intranet de la compadia se
ha desarrollado este canal, al cual puede
acceder todo el personal de la empresa
para informar sobre cualquier incidencia
relacionada con la contabilidad, contro-
les internos sobre contabilidad y audito-
rias que se efectlen en el Grupo Repsol.

Adicionalmente, los empleados de la
empresa y cualquier tercero pueden en-
viar sus comunicaciones 3 la comision a
través de la pdgina http://www.repsol.
com, mediante correo electrénico o co-
rreo postal.

Evaluacién de riesgos: Existe un crono-
grama de reuniones semanales a nivel
de las gerencias con el objetivo de anali-
zar el plan estratégico, definir politicas y
acciones a sequir, actualizar la evolucién
delnegocioy analizar los riesgos que en-
frenta la empresa. Cada gerencia es res-
ponsable de los aspectos que le corres-
ponden y, segun la naturaleza del riesgo,
se determinan planes de accidn y se rea-
liza el sequimiento hasta su conclusion.

Determinacién de politicas contables:
Repsol cuenta con un Manual de Politi-
cas Contables donde se establecen las
politicas y practicas contables que de-
ben sequir todas las empresas del grupo.
En Bolivia estas normas son en un princi-
pio analizadas por |3 gerencia econémi-
co financiera. En los temas complejos o
en caso de existir consultas, éstas se en-
vian al area de normativa contable de la
casa matriz, la cual se constituye en un
area de apoyo fundamental para el gru-

po.

Ambiente de control: La mision y visién
de la empresa es transmitida al personal
a través de reuniones, publicaciones, pi-
zarras publicas e intranet.

Adheridos
3 8 EITI

Repsol esta a favar de la transparencia y
se opone 3 cualquier tipo de corrupcion.
Por ello, la compania adhirio a la Extrac-
tive Industries Transparency Initiative
(EIT1), la iniciativa global que considera
mejor posicionada para lograr el objeti-
vo de aumentar la transparencia en un
contexto de respeto a los contratos y a
las leyes. La casa matriz apaya financie-
ramente al secretariado de la EITI y parti-
cipa en sus iniciativas de difusion.

Por ello, si el Estado boliviano decidie-
ra adherir a esta iniciativa, la compania
publicard sus pagos y aportes en funcion
de este acuerdo internacional, como ya
lo hace en otros paises.
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Esta gestion estuvo marcada por el desarrollo de 3
Fase | del Proyecto Margarita-Huacaya que conside-
ra la construccion de la nueva planta en Margarita y
de los sistemas de evacuacion y recoleccion de gas,
asi como la puesta a punto de los pozos productores.
También se logré un incremento importante en 3 pro-
duccion de hidrocarburos con las mejoras que se reali-
zaron en la EPF. Hubo avances importantes en la mejo-
ra de los sistemas de gestion del area operativa.

ACTIVIDAD Y NEGOCIOS
DE LA SOCIEDAD
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OPERACIONES

Produccion

Durante el periodo comprendido entre
abril de 2011 y marzo de 2012, la produc-
cién de Repsol Bolivia alcanz6 a 4,52 mi-
llones de barriles equivalentes de petro-
leo (BEP), expresados en working interest,
es decir a |3 participacion de Repsol Boli-

via en cada uno de los contratos de ope-
racién detallados en el grafico siguiente.
Del total, 2,66 millones corresponden a
gas natural; 1,76 millones corresponden
a crudo, condensado y gasoling; y 0,10 a
gas licuado de petrdleo (GLP).

Produccion total Repsol YPF E&P Bolivia S.A.

Expresado en millones de BEP - WI

0.01 0.05

Caipipendi

Cambeiti

Monteagudo

Mamoré |

Surubf
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Se cambiaron las valvulas PV-101 A/B de entrada a 3 EPF.
Se cambiaron los canos in/out de la PSV-101 A/B del V-10
Se reemplazo el V-104 por V-104B

Se cambi6 el empaque ordenado del V-105, Mellapack Y252 plus

Uno de los principales hitos
de esta gestion, fue la am-
pliacion de |a capacidad EPF
en el area de Contrato Caipi-
pendi, con o cual se incre-
mento @ entrega de gas de
2,33 3,0 MM3D y se contribu-
y06 al logro de los resultados
economicos al cierre del pe-
riodo. Este proyecto se eje-
cutd en un tiempo récord de
cinco mesesy en la fase final,
realizada en mayo de 2011,
se hizo un paro de planta de
cuatro dias durante el cual se
efectuaron las siguientes ac-
tividades.

Se instalé un bypass al médulo “punto de rocio”, con valvula de control y medicion de gas.

Se cambi6 el colector de descarga de compresores, de 8 a 10 pulgadas.

Se instal6 el compresor K-102C .

Se instal6 una linea de descarga de 8 pulgadas, con medidor ultrasénico, hasta el gasoducto de exportacion.

Se instalo el filtro de aceite de descarga V-107B.

Se cambi6 la linea de 12 pulgadas por una de 16 del KOD V-701 al HP flare FL-701
Se modifico la estacion de medicién en el empalme Sabalo.

Se subig el set de HIPPS de los pozos MGR X3y MGR X1, de 2.100 a 2.400 y 2.250 psi, respectivamente.

Resultados Ampliacion EPF
_I PRODUCCION ABRIL JUNIO

Gas (Mmcd] 2.34 3.09
0il (bpd) 4,100 4,927
Venta de Gas (MM3D)] 2.30 3.05

Trabajos ejecutados durante el paro programado de la EPF.
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Gestion de los proyectos
Mantenimiento de Inteqgridad

De acuerdo al plan anual de manteni- Se concluyé con la auditoria OR-P, logran-
miento, se realizaron los trabajos progra- do una notable mejora respeto de 20009.
mados (preventivos y predictivos] y los En base a las conclusiones se establecie-
no programados (correctivos) necesarios ron acciones para subsanar algunas des-
para alcanzar la disponibilidad requerida viaciones, las que se agruparon en los
de las diferentes instalaciones. proyectos de Production Integrity Safety

Assesments (PISA).

Los indicadores de gestion fueron los siguientes: Se definieron los siguientes proyectos:
™ C02 por FM 200 EPF
AREA NORTE META  VALOR AREA SUR META  VALOR Respuesta a8 Emergencia
Mantenimiento e Integridad
Correctivo/Preventivo MPRC 30%  28,16% Correctivo/Preventivo MPRC 30%  28,25% PROYECTOS . : J
Manejo del Cambio
i i 0 [s) B B
Cumplimiento Programados MPTF 97%  96,46% Cumplimiento Programados MPTF 97%  97,83% Entrenamiento en Operacion de Facilidades
Integridad de Pozos
__ Comisionado y puesta en marcha
KPls CONFIABILIDAD DISPONIBILIDAD  TMPR* yPe
Valor Promedio 98% 97,62% 19,74 Se participd activamente del Operations

*TMPR = S Tiempo total de Intervencion Correctiva (hrs.)/ N° total de ordenes correctivas Management Toolkit (OMT) ’Fase 1, im-
MPRC = Relacion correctivos / (preventivos + correctivas) pulsado desde la Corporacién Repsol Yy

MPTF = Cumplimiento de preventivos programados cumpliendo con todas las contribucio-
nes y validaciones requeridas. El obje-
tivo es generar una base de datos, co-

Aparte de los mantenimientos preventi- man para toda la compafia en materias
VoS programa@ps, se realizaron trabajos de procedimientos, mejores practicas,
mayores planificados. guias y otros documentaos para contri-
o 5 buir al desarrollo de nuestras actividades
Se realizd la reparaf:lon mayor (Over- con seguridad, responsabilidad, fiabilidad
hﬁUl] de las tres unidades de compre- y consistencia que nos permitan liderar
sion de propano de la planta EPF Mar- una operacion de excelencia.
garita.
o - Se realizd el estudio Direct Current Vol-
Se realizo reparacion mayor (Overhaul) tage Gradient (DCVG) de (3 linea del pozo
al motor de la Unidad Compresora de MGR-X1, que permite verificar a efectivi-
Gas Lift 71285 de Surubi A. dad de la proteccitn para evitar la corro-

sion y se estableci6 que no hay dafios de
consideracion.
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Ingenieria
de produccion

Se realizaron los registros de presién en
los campos del drea Mamoré para actua-
lizar los modelos de simulacion estéatico
y dindmico para optimizar el proyecto de
reactivacion.

Se realizd el baleo de 91 metros en pozo
Sumidero Formacién Grupo Chaco para
la inyeccién de agua tratads, con el ab-
jetivo de tener mayor admisién y evitar
acumulacion en baterias y plantas, incre-
mento que se alcanzaria con 3 reactiva-
cién de los campas del 8rea Mamoré.

Se realizd la programacion de estimu-
laciones &cidas en los campos del drea
Mamoré para incrementar 3 produccion.
Alli se aplicardn los tratamientos acidos
energizados y el uso de petréleo en los
desplazamientos para evitar el segrega-
miento de los fluidos del reservario por
las bajas presiones de los campos.

Programacion de la optimizacion del sis-
tema de gas lift y sistema de produccion
cambiando valvulas de gas lift y rediseno
de acuerdo a los Ultimos registros de pre-
sion de los pozos y sus potenciales.

Estudios
de ingenieria

Se concluyo6 el estudio de ingenieria ba-
sica para el Proyecto “Drenaje Pluvial
areas de procesos en planta EPF”.

Se concluy6 la ingenieria basica del
prayecto de instalacién de unidad de
recupe-racion de gases de baja presion
(VRU] de la EPF.

Ingenieria \y 0bras

Durante este periodo se realizaron los
siguientes proyectos:

Area de Contrato Caipipendi.

Pavimentacion de la pista de aterri-
zaje en el Aerédromo Margarita.
Construccién de la planchada y ca-
mino de acceso al pozo MGR 5.

Variante camino de acceso EPF/CPF.
Readecuacion de facilidades en el
pozo MGR 4st.

Estacién de servicio en la planta
Margarita.

EQUIPO

de comisionado

y puesta en
marcha FASE |

La Gerencia de Operaciones formg, en-
trend y capacitd todo un equipo para co-
misionar y arrancar la Fase | del Proyecto
Margarita-Huacaya. Esta actividad se ini-
cio en abril de 2011 y en ella participaron
12 personas de forma permanente y todo
el personal de la Gerencia de Operacio-
nes mas los servicios contratados a re-
querimiento.

Hasta marzo de 2012 se completaron
los siguientes hitos:

Formacidn del equipo

Capacitacion del equipo

Purgado y presurizacion de los ductos:
Lineas de Produccion de los pozos MGR
X-3, MGR 4ST, HCY X-1 al Infield Header,
Trunk Line a Planta Margarita y Export
Line desde Planta Margarita a Sabalo.
Realizacién de la auditoria “Pre-Start
Up Review”

Proximos hitos a ejecutar:

Introduccién de hidrocarburos

Purgado y presurizacion de a planta
de gas

Arranque de la planta de gas CPF
Performance test de CPF.
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Proyecto Margarita-Huacaya Fase |

El desarrollo de la Fase | del Pro-
yecto Margarita-Huacaya marco
esta gestion en Repsol Bolivia.
Como operador del Consorcio Cai-
pipendi, la compania concentrd la
mayor parte de sus esfuerzos en la
construccion de la nueva planta de
procesamiento de gas de Margari-
ta, los nuevos ductos y la puesta
a punto de los pozos productores
para cumplir con el compromiso
asumido con el Estado boliviano, a
través de YPFB, para incrementar
la produccion de gas. Antes de que
concluya el primer semestre de
2012, la compafia adicionara seis
MM3D de gas a los actuales 3 mi-
llones.

Esto constituird un aporte impor-
tante para el cumplimiento de los
compromisos de compra y venta
que tiene la empresa estatal boli-
viana con los mercados de Brasil y
Argentina.

Al término de la Fase |, se comple-
tard una inversion de aproximada-

mente 600 millones de dolares,
en as siguientes actividades:

Construccion planta CPF.
Construccién ductos de recolec-
cién y evacuacion.
Completacion de los pozos Mar-
garita X-3, Margarita 4st y Hua-
caya X-1, que junto al Margari-
ta X-1 garantizan los volimenes
comprometidos con YPFB.

Al cierre de esta gestion, el avan-
ce de la Fase | supera el 83% y en
los Gltimos meses ha concentrado
a mas de 3.700 personas, conside-
rando al personal de Repsol Boli-
via, de las empresas contratistas
y de las subcontratistas.

La nueva planta, que demanda-
ra una inversion de aproximada-
mente 260 millones de délares, es
construida por la empresa Técni-
cas Reunidas, que trabaja junto a
companias bolivianas -como Kai-
ser, Bolinter e Inesco-. Esta labor
se esta ejecutando bajo la moda-

lidad de “llave en mano” y la plan-
ta fue disefada y se construye de
forma modular, minimizando el
trabajo en el emplazamiento de
3 obra, por su dificil acceso, asi
como el plazo de ejecucién, que
serd de aproximadamente 20 me-
ses.

La nueva planta se construye so-
bre una superficie de aproxima-
damente 12 hectareas. A esto se
suman 12 hectareas adicionales
para el drea donde se esta levan-
tando la antorcha (flare) y 7,5 hec-
tareas para el campamento don-
de estard el personal encargado
de (3 operacion.

La construccion demandard mas
de 800.000 horas de maquinas
trabajando, 129.000 m* de movi-
miento de suelos, 10.000 m* de
hormigén y tiene 25.800 m? en
construcciones, donde también se
han instalado 1.256 toneladas de
estructuras metélicas.
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Entre las instalaciones que incor-
pora, destaca la primera sala eléc-
trica a prueba de explosiones de
Bolivia; alli estardn concentrados
todos los sistemas eléctricos de
alimentacion a motaores y de con-
trol de la planta. La dimension de
estas instalaciones se refleja en

que ya se han colocado alrededor
de 250 mil metros de cable.

Debido al lugar en que se encuen-
tran, la planta y todas las instala-
ciones ligadas a la produccitn en
Margarita y Huacaya deben contar
con un sistema propio de genera-

cion eléctrica. Por ello, durante la
Fase | se instalaran tres turboge-
neradores con una capacidad ins-
talada de 19,5 MW. Estos equipos
proveeran energia a la planta asi
como al campamento, las instala-
ciones asociadas, los nuevos po-
zos y el sistema de recoleccion.

Un sistema completo de transporte

Un sistema de ductos de 77 Kilo-
metros que unen los diferentes
pozos con la planta e instalacio-
nes intermedias, permitiran (a re-
coleccion y evacuacion del gas
producido en el Area Caipipendi.
Su construccion incluyd desafios
muy especiales desde el punto

de vista geografico, como el cruce
del rio Pilcomayo, que se realizd
durante los meses de veda para la
pesca, y la serrania del Caipipendi,
con pendientes de casi 90 grados.

La ingenieria, aprovisionamiento,
construccion y montaje de las li-
neas de recoleccitn, evacuacion y
“loop” estuvo a cargo de la empre-

sa Techint y demandd aproximada-
mente 14 meses de trabajo.

Una de las premisas de las activi-
dades desarrolladas por Repsol Bo-
livia es la preservacion y el cuidado
del medio ambiente. Los trabajos
desarrollados en cumplimiento de

3 licencia ambiental para las li-
neas de recoleccitn, evacuacion y
caminos de acceso y demandaron
fuertes medidas de seguridad, cui-
dado del medio ambiente y rela-
cionamiento social.

En (3 etapa final se esta desarro-
(lando un minucioso trabajo de
restauracion y recomposicion de

los derechos de via, con el obje-
tivo de devolver estas zonas a3 su
condicion original. Un equipo mul-
tidisciplinario de especialistas con
el apoyo de la mano de obra de las
comunidades del area de influen-
cia, cuyos pobladores trabajan
tanto en (a construccién como en

la restauracion y recompaosicion
de las areas, devolviendo el ma-
terial organico del suelo asi como
la vegetacion que se extrajo en el
proceso de desmonte que se hizo
en algunos sectores, lo que permi-
ti6 coadyuvar al proceso de la su-
cesion y regeneracion natural por
donde se construyeron los dere-
chos de vias.
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El trabajo de ahora en adelante
demandara realizar monitoreos
en todos los tramos por los cua-
les pasan los ductos para garan-
tizar que se ejecuten los trabajos
de restauracion, control de ero-
sidn y recomposicién mecanica en
cruces de cuerpos de agua como
drenajes naturales, quebradas y
rios; pendientes, pasos de anima-
les y otros obstaculos, identifica-
dos durante el relevamiento rea-
lizado antes de la construccion de
los ductos.

Posteriormente se realizara la re-
forestacion con especies vege-
tales nativas de la zona. Para la
provision de los plantines se in-
volucrarad a los pobladores de las
comunidades vecinas, con lo cual
también se les brinda una fuente
de ingresos.

Puesta a punto

Oe [0S pozos productores

Otro aspecto importante de la
Fase | del desarrollo de los cam-
pos Margarita y Huacaya es la
completacion de los pozos que
proveeran el gas necesario para
cumplir con los nuevos voliume-
nes comprometidos. Este traba-
jo se realiz6 durante la presen-
te gestion en los pozos Margarita
X-3, Margarita 4st y Huacaya X-1.

ElMargarita X-3 praveera 3MM3Dy
su terminacion definitiva concluyo
en julio de 2009. Con una profundi-
dad de 5.445 metros, produce gas
y condensado simultaneamente
desde dos niveles de la formacion
Huamampampa H1b y H2.

El principal hito en este campo se
alcanzo a fines de septiembre de
2011, cuando se culminaron con
exito los trabajos de recompleta-
cion del pozo Margarita 4st para
la instalacion de su terminacion

definitiva y las pruebas permitie-
ron obtener el mayor caudal de la
cuenca subandina, con una pro-
duccion de 5,4 millones de me-
tros cuUbicos diarios (MM3D). Este
pozo fue perforado en el afo 2004
y tiene una profundidad de 4000
metros, produce gas y condensa-
do de la formacion H1b.

Los trabajos de recompletacion
del MGR 4st se iniciaron en di-
ciembre de 2010 y para ellos se
utilizaron tuberias de 7 pulgadas
de didmetro que permiten (3 pro-
duccion de altos caudales de gas
y condensado sin riesgos de ero-
sion. Estan fabricadas en acero
Cr13 que protege la instalacion de
los efectos de la corrosion por el
contenido de dioxido de carbono
(CO2) que presenta el fluido del re-
servorio Huamampampa.
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El proceso de completacion culmi-
n6 con la operacién de limpieza y
prueba del pozo disefiada por los
técnicos de Repsol y con el equi-
pamiento provisto por la empresa
Expro. La ejecucién de esta prue-
ba demandd la construccion de

una fosa de quema especialmen-
te disefiada con mas de 3.000 m?
de superficie y 25 metros de altu-
ra, y 8 lineas de 8 pulgadas como
quemadores, la mas grande cons-
truida en Bolivia hasta la fecha.

Esta operacion superd las expec-
tativas planteadas originalmente
y permitié corroborar la factibili-
dad técnica de producir al caudal
comprometido en la Fase |, de 4
MM3D de gas.

El Huacaya X-1 fue el dltimo pozo
en ser intervenido. Este pozo fue
perforado entre 2006 y 2007 vy
su caudal de produccion es de
0,8 MM3D. A la produccion de es-
tos pozos se sumara el caudal del
Margarita X-1 que estaba en fun-
cionamiento y que no fue necesa-
rio intervenirlo en esta etapa.
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La gestion concluyd con una utilidad de 16,9 mi-
llones de dolares y se realizaron inversiones por
111,8 millones, lss que fundamentalmente fueron
destinados al desarrollo de los campos Margari-
ta y Huacaya y que durante la proxima gestion se
traduciran en un incremento importante de la pro-

duccion.

RESULTADOS
FINANCIEROS




Resultados financieros
y comerciales

Repsol Bolivia presenta los siguientes indicadores y resultados de gestion
correspondientes al periodo comprendido entre abril de 2011 y marzo de 2012.

Resultados y princiapales indicadores de |a gestion _

Expresado en millones de délares

Gestion Gestion
2011/2012 2010/2011
Resultado de operaciones 16.9 49
Resultado neto 10,9 10,8
patrimonio neto 448 4 398,7
Valor contable de as acciones (en dblares) 37,1 32,9

Inversiones 111,8 448
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Los rubros que componen los
resultados de cada gestion, se
muestran en el grafico siguiente:

Resultados de operaciones
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(20.0)
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(60.0)

2012
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.
B

RETRIBUCION COSTO OPERATIVO GASTOS GENERALES RESULTADO DE
DEL TITULAR Y DE AMORTIZACION Y DE ADMINISTRACION OPERACIONES

Resultados Oel periodo

La gestion concluida el 31 de marzo de
2012 presenta una utilidad de 10,9 millo-
nes de dolares frente a los 10,8 millones
de utilidad registrada en la gestién an-
terior, existiendo un incremento del 1%.
La utilidad operativa obtenida fue de 16,9
millones de délares mientras que en la
gestién 2010 - 2011 se presentd una utili-
dad operativa de 4,9 millones.

Los factores que tuvieron mayar impac-
to en los resultados obtenidos fueron: i)
el incremento de aproximadamente un
56% de los precios de exportacion del
gas; y ii] el incremento del volumen ex-
portado debido principalmente a una
mayor demanda de los mercados brasi-
lero y argentino.

INgresos por retribucion del titular

Los ingresos de la gestion por 3 Retribu-
cion del Titular, que es el Unico pago que
recibe Repsol Bolivia por la entrega de
gas natural, petréleo crudo y gas licuado
de petroleo (GLP) a YPFB, como conse-
cuencia del servicio de operacion en las
areas de contrato que tiene asignadas.
Durante la Gltima gestidn, estos ingresos
ascendieron a 69,2 millones de dolares, y
el monto masimportante el que se per-
cibié por las entregas de gas natural al
mercado externo (Argentina y Brasil).

Los ingresos por la Retribucion del Ti-

tular, presentan un incremento del 33%
con relacion a la gestion anterior.

Cabe mencionar que la Retribucién del
Titular estd conformada por la suma de
los Costos Recuperables y a Utilidad del
Titular. Su célculo deriva de la valoriza-
cion de a produccion entregada a YPFB
para su posterior destino a los diversos
mercados de consumo.

El grafico a continuacitn detalla céma se
distribuye el valor de la produccion lue-
go de su comercializacion por parte de

YPFB. Esta distribucion se realiza entre
el Estado Boliviano, YPFB -como contra-
parte de los Contratos de Operacion- y
el Titular. En la gestién concluida el 31
de marzo de 2012, la Retribucidn del Ti-
tular correspondit al 43.9% del total del
valor de la producci6n entregada a YPFB,
mientras que el 53,8% restante corres-
ponde a los ingresos para el Estado bo-
liviano. En este porcentaje se consideran
las regalias, el Impuesto Directo a los Hi-
drocarburos y la participacion de YPFB.

Distribucion de los Ingresos 2012 vs. 2011

60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
o J
0.0%
PARTICIPACION COSTO RECUPERABLE PARTICIPACION
DEL ESTAQD DEL TITULAR
| R (IDH, REGALIAS E YPFB)
52,8% 433% 39%
[ | 202 53,8% 32.2% 141%
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Costo operativo
v de amortizacion

El costo operativo y de amortizacion de (3 gestidn concluida el 31 de marzo de 2012, al-
canzé un total de 29,4 millones de délares. Este costo estd comprendido por a8 amor-
tizacion de los bienes de uso, un 33%; costos de produccidn (lifting cost), un 59%; e im-
puestos a las Transacciones y a las Transacciones Financieras, 8%.

Costo operativo y de amortizacion

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2011

AMORTIZACION COSTO DE IMPUESTOS
BIENES DE USO PRODUCCION
(LIFTING COST)

INVersiones

Durante (3 presente gestion, las inversio-
nes realizadas por Repsol YPF E&P Bolivia
S.A., alcanzaron 3 111,8 millones de déla-
res y estuvieron orientadas en un 98%, a
las actividades de desarrollo del Area de
Contrato Caipipendi, es decir al desarrollo
de los campos Margarita y Huacaya. Este
monto corresponde al porcentaje de par-
ticipacion de la sociedad en el Consorcio
Caipipendi.

El 2% restante del total invertido se re-
fiere a la ejecucion de inversiones asocia-
das a sistemas y oficina central.

Del total de inversiones en el Area de
Contrato Caipipendi, 95,4 millones de do-
lares se destinaron a la construccion de
instalaciones de produccion, donde des-
tacan la planta de procesamiento de gas
(denominada CPF) con un avance de eje-
cucion del 93% al cierre de la gestion, y
el sistema de recoleccién de produccién
y 13s lineas de evacuacion.

Lo anterior marca nuestro principal hito
a lo largo de la gestién y nos permite
avanzar optimistas en nuestro objetivo
de sumar nuevos volimenes de gas para
los mercados interno y externo duran-
te el primer semestre del afio en curso.
Hoy estamos en la etapa final de cons-
truccién de la nueva planta de Margarita,
que nos permitird aumentar nuestra ca-
pacidad de procesamiento desde 3 has-
ta 9 millones de metros clbicos diarios
de gas. Esto, luego de que en mayo de
2011, incrementaramos de 2,3 a8 3 MM3D
la capacidad de procesamiento en nues-
tra planta EPF, cumpliendo asi con uno
de los compromisos asumidos con YPFB
para aumentar |3 oferta en el periodo de
invierno.
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Estas labores estdn en marcha y
nuestro objetivo es cumplir nues-
tros compromisos dentro de los
plazos que hemos acordado con
las autoridades bolivianas.

A esto se suman los trabajos de
perforacion y workover de pozos,
que concentraron el 7% de la in-
version de Caipipendi, equivalen-
tes a 7,7 millones.

Inversiones

(111,8 MUS$)

Instalaciones

Workover

Otras inversiones

Perforacion

100,0

7,6

2,7

15
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RESUMEN DE DESEMPENO

Pago por inversiones (millones de dolares) 10.01
Impuestos pagados (millones de délares) 2.59
Beneficio neto (millones de dolares) -8.94

Consumo energético total (106 GJ) 1,657,077.78
Emisiones directas CO2 equivalente [millones de toneladas) 133,308.05
Distribucion de biocombustible (kilotoneladas) 0
Principales emisiones a la atmosfera - 502 (toneladas) 1
Principales emisiones a la atmosfera -NOx (toneladas) 254
Principales emisiones a [ atmosfera - COVNM (toneladas) 1,123
Contaminantes vertidos -Hidrocarburos (toneladas) 0
Cantidad derramada de hidrocarburo que afecta al medio (toneladas) 0
NUmero de derrames de hidrocarburo superiores a un barril que afectan al medio 0
Residuos peligrosos gestionados [11] 13
Agua captada externa (miles de toneladas) 16

Personas de Repsol (nUmero) 182
indice de frecuencia de accidentes de personal propia y contratista 0,0
Formacion en sequridad v salud (aboral (horas) 2,299
NUmero de muertes 0
Mujeres en plantilla (porcentaje) 28%
Mujeres en puestos directivos (porcentaje] 16%
Tasa de rotacion total (porcentaje) 12.2
Inversion en formacion (millones de dolares) 0.12
Formacion por empleado (horas) 215
Personas de Repsol que reciben evaluacion de desemperio (porcentaje) 100
Personas con capacidades diferentes (nimero) 0
Personas en plantilla con teletrabajo (nimero) 0
Incidentes por discriminacion (nimero) 0
Inversion social voluntaria (millones de dolares) 0,16
Compras locales / compras totales (porcentaje) 97.7
Evaluaciones de desempefio 3 contratistas y proveedores (NUMero) 55
Auditorias a contratistas y proveedores (nUmero) 14
Despidos relacionados con incumplimientos de la Norma de Etica y Conducta (nimero) 0

* | periodo comprendida abarca de abril @ marzo del ano siguiente

44.94
2.56
10.80

1,444,268.20
113,157.03

0

1

255

959

196
0,0
2,750

29%
19%
18.2
0.18
41.7
100

0

0

0
13,82 (*¥]
99.72
39

10

0

** Esta suma considera el aparte valuntario para 8 constitucion del Fonda de Inversion en el marco del Acuerda de Amistad y Cooperacion firmado con la APG IG.

I'se consideran compras locales todos los pagos por servicios y compra de materiales y equipos a8 empresas constituidas legalmente en Bolivia

111.82
2.49
10.90

1,409,495.28
148,338.03

0

4

239

212
0.37
14,854

29%

10.3
0.29
54.2
100

0,79
99.86
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La gestion concluyd con una utilidad
de 16,9 millones de dolares y se reali-
zaron inversiones por 111,8 millones,
los que fundamentalmente fueron
destinados al desarrollo de los cam-
pos Margarita y Huacays, y que du-
rante la proxima gestion se traduci-
ran en un incremento importante de
la produccion.

ESTADOS
FINANCIEROS
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Encinas Auditores S.R.L.
Velasco N° 468

Edificio El Carmen, Piso 3
Santa Cruz de la Sierra, Bolivia

Tel:(591-3) 337-2292
Av. 6 de Agosto N° 2700
Torre Empresarial CADECO, Piso 4

u La Paz, Bolivia
e o I e Tel:(591-2) 214-5355
www.deloitte.com

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
A los Sefores Directores y Accionistas de:

REPSOL YPF E&P BOLIVIA S.A.

1. Hemos examinado los balances generales de REPSOL YPF E&P BOLIVIA S.A. (en adelante mencionada también como “la
Sociedad”) al 31 de marzo de 2012 y 2011 y los correspondientes estados de ganancias y pérdidas, evolucion del patri-
monio neto y flujo de efectivo por los ejercicios econémicos finalizados en esas fechas, asi como las notas 1 a 13 que se
acompanan. Estos estados financieros son responsabilidad de la gerencia de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es
expresar una opinion sobre estos estados financieros basados en nuestra auditoria.

2. Efectuamos nuestros exdmenes de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Bolivia. Estas normas
requieren que planifiquemos y ejecutemos la auditoria para obtener razonable seguridad respecto a si los estados fi-
nancieros estan libres de presentaciones incorrectas significativas. Una auditoria incluye examinar, sobre una base de
pruebas, evidencias que sustenten los importes y revelaciones en los estados financieros. Una auditoria también incluye
evaluar los principios de contabilidad utilizados y las estimaciones significativas realizadas por la gerencia de la Sociedad,
asi como también evaluar la presentacion de los estados financieros en su conjunto. Consideramos que nuestros exame-
nes proporcionan una base razonable para nuestra opinién.

3. Ennuestra opinidn, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todo aspecto significativo,
la situacion patrimonial y financiera de REPSOL YPF E&P BOLIVIA S.A. al 31 de marzo de 2012 y 2011, los resultados de
sus operaciones, la evolucidn del patrimonio neto y el flujo de efectivo por los ejercicios econdmicos finalizados en esas
fechas, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Bolivia.

Deloitte se refiere a una o mas de las firmas miembros de Deloitte Touche Tohmatsu Limited, una compafia privada del Reino Unido limitada por
garantia, y su red de firmas miembros, cada una como una entidad Unica e independiente y legalmente separada. Una descripcion detallada de
la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus firmas miembros puede verse en el sitio web www.deloitte.com/about.

Como se menciona en las Notas 9y 10 a la fecha se han emitido leyes fundamentales y otras reglamentaciones para la
implementacién del marco normativo, sin embargo algunos aspectos aun no han sido normados y existen aspectos
pendientes de definicién relacionados tanto con las obligaciones contraidas bajo el marco contractual anterior como con
los contratos en actual vigencia y que necesitardn de una reglamentacién y consensos entre ambas partes. Los efectos
conocidos del cambio normativo, han sido considerados en la preparacion de los presentes estados financieros.

DELOITTE S.R.L.

FIRMA INTEGRANTE DEL GRUPO
DE FIRMAS MIEMBRO DE
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Lic. Aud. Saul Encinas/(Socio)
MAT. CAUB - 3570
MAT. CDA SC - 1402

Santa Cruz de la Sierra, 18 de Mayo de 2012
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REPSOL YPF E&P BOLIVIA S.A. REPSOL YPF E&P BOLIVIA S.A.

BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO DE 2012 Y 2011 ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS POR LOS EJERCICIOS ECONOMICOS
(Cifras expresadas en miles de bolivianos - Nota 3.c) FINALIZADQOS EL 31 DE MARZO DE 2012 Y 2011

(Cifras expresadas en miles de bolivianos - Nota 3.c)

2012 2011

(reexpresado]

2012 c011

(reexpresado)
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades 5a 30,638 7,249 ventss 481,649 >13,2lh
Inversiones termporarias ’ 1'927 T Costo de ventas 5) (204,666) (338,327)
Créditos por ventas 5h 204,929 316158 Utilidad bruta en ventas 276,983 174,887
Otros créditos 5.C 707,439 1,380,077 L .

. Gastos generales y de administracion 5k (159,367) (137,204)
Inventarios 46,607 49,289 Utilidad de operaciones 117,616 37,683
Activos disponibles para la venta 5.e 370,268 385,517 P ! ’

T i rrien 1,451 2,138,2 ) )

otalactivo corriente _ 1451808 _ 2138230 Ingresas financieros, netas 1,263 7,531
ACTIVO NO CORRIENTE OFros [egrgsos] ingresos, netps . 38,675 35,879

) Ajuste por inflacion y tenencia de bienes (78,824) 1,600

Inversiones permanentes e/ e/ Utilidad del ejercicio antes del impuesta a las utilidades de las empresas 78,730 82,693
Créditos por ventas 5b 976 1,073 ) P P . .
Bien . 2,2 1 71 -

enes d? vs0 ) >0 _ 2298356 155715 Impuesto 3 las utilidades de las empresas (2,831) -
Total activo no carriente 2,299,459 1,554,915 Utilidad del eiercicio 2899 82693
TOTAL ACTIVO 3,751,267 3,693,205 ) . .
PASIVO Y PATRIMONIO NETO Las notas 1 a 13 adjuntas forman parte integrante de estos estados.
PASIVO CORRIENTE
Deudas camerciales 5.f 223,556 227,240
Remuneraciones y cargas sociales 5. 27,798 25,240
Deudas fiscales 5.9 14,002 11,891 "
Otros pasivos 5h 85,984 108,611 'ﬂ 0 !
Pasivas disponibles para la venta 5.e 230,619 200,857 i
Total pasivo corriente 981,959 573,839 Iveth S3nchez S. atima Banegas S. Jorge Milathjanakis

JEFE DE CONTABILIDAD GERENTE ECONGOMICO REPRESENTANTE

PASIVO NO CORRIENTE C.AUB. 6421 FINANCIERO LEGAL
Otros pasivos 5h 17,028 36,703
Previsién para beneficios sociales 5. 24,256 30,538
Total pasiva no carriente 41,284 67,241
TOTAL PASIVO 623,243 641,080
PATRIMONIO NETO (Segun estado respectivo) 3,128,024 3,052,125

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 3,751,267 3,693,205

Las notas 1 a 13 adjuntas forman parte integrante de estos estados.
-

(4 (

Iveth S3nchez S atima Banegas S. JorgeMilathianakis

: g3
JEFE DE CONTABILIDAD GERENTE ECONOMICO REPRESENTANTE
C.AUB. 6421 FINANCIERO LEGAL
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REPSOL YPF E&P BOLIVIA S.A. REPSOL YPF E&P BOLIVIA S.A.

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO POR LOS EJERCICIOS ECONOMICOS ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS ECONGOMICOS
FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2012 Y 2011 FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2012 Y 2011
(Cifras expresadas en miles de bolivianos - Nota 3.c) (Cifras expresadas en miles de bolivianos - Nota 3.c)

2012 c011

(reexpresado)

FONDOS GENERADOGS POR LAS OPERACIONES

Utilidad del ejercicio 75,899 82,693
Ajustes para conciliar el resultado del ejercicio con los flujos de fondos

generados por las operaciones:

Depreciacién de bienes de uso 66,972 138,406
Previsién para beneficios sociales 6,753 10,377
2012 2011 Beneficios sociales por traspaso de Repsol YPF Bolivia S.A. - 19,579
(reexpresado) Previsién para cuentas incobrables 13,330 12,249
Capital Social Ajuste Reserva Ajuste global Ajuste de reservas  Sub total Resultados Total Total Otros resultados que no generan fondos [12 558] 10023
Pagado de capital legal del patrimonio patrimaoniales acumulados ' !

Saldos al inicio del ejercicio 1,211,549 385,463 46,862 1712 13,537 1,659,123 1,131,696 2,790,819 2,863,817 Cambios en ?C'tIVOS y pasivas
Actualizacion del patrimonio 149,530 5,815 155,345 105,961 261,306 105,615 Créditos por ventas 23,246 (41,846)
Saldos al incio del ejercicio (reexpresados) 1,211,549 534,993 46,862 1712 19,352 1,814,468 1,237,657 3,052,125 2,969,432 Otros créditos 674.375 76 658
Constitucion de reserva legal 3,781 3,781 (3,781) - Inventarios 2,682 1,776
Utilidad del ejercicio 75,899 75,899 82,693 Deudas comerciales 17,843 (2,651)
Saldos al cierre del ejercicio 1,211,549 534,993 50,643 1712 19,352 1,818,249 1,309,775 3,128,024 3,052,125 Deudas sociales 2,559 24 657
Deudas fiscales 2,111 (9,329)
Pagos de beneficios sociales (2,104) (3,418)
Otros pasivos (34,068) 11,462
Las notas 1 a 13 adjuntas forman parte integrante de estos estados. Fondos netos generados por las operaciones 836,930 330,636

FONDOS APLICADOS A LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisicién de bienes de uso (811,748) (349,907)
e Baja de bienes de uso 134 -
(Ap ) < ’ Fondos netos aplicados a las actividades de inversion (811,614) (349,907)
i A
: \ = -M;‘ INCREMENTO (DISMINUCION]) NETO DE LOS FONDOS 25,316 (19,271)
Iveth sanctiez S. atima Banegas S. Jorge ilatqlaﬂakis FONDOS AL INICIO DEL EJERCICIO 7,249 26,520
JEFE DE CONTABILIDAD GERENTE ECONOMIC REPRESENTANTE e B
C.AUB. 6421 FINANCIERO LEGAL FONDQS AL CIERRE DEL EJERCICIO 32,565 7,249

Las notas 1 a 13 adjuntas forman parte integrante de estos estados.

f E f
i % \‘- - \“‘- - -
Iveth Sanchéz S. atima Banegas S. Jorgeﬁilath anakis
JEFE DE CONTABILIDAD GERENTE ECONOMIC REPRESENTANTE
C.AUB. 6421 FINANCIERO LEGAL
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ECONOMICOS FINALIZADOS EL 31 DE MARZO DE 2012 Y 2011

(Expresado en miles de bolivianos — Nota 3.c, excepto donde se indica expresamente)

1. Constitucion y objeto de la sociedad

Repsol YPF E&P Bolivia S.A. (“la Sociedad”] inicié sus operaciones el 21 de
mayo de 2001 mediante acto Unico conforme lo autorizado por el articulo
219 del Cadigo de Comercio. La Direccion General del Registro de Comercio y
Sociedades por Acciones le otorgé la matricula de inscripcion N° 07-051812-
03 aprobada mediante a3 Resolucién Administrativa N° 21243/2001 de fecha
29 de junio de 2001, la matricula actualizada por FUNDEMPRESA es (3 No.
00013858.

La Sociedad tiene por objeto dedicarse a la actividad de hidrocarburos, asu-
miendo derechos y obligaciones de contratos adquiridos anteriormente por
sus empresas vinculadas en el Estado Plurinacional de Bolivia, asi como
también adquirir otros activos y pasivos.

Su domicilio legal es la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, Bolivia.
Al 31 de marzo de 2012 y 2011, la Sociedad es operador de los siguientes

Contratos de Operacion (antes Contratos de Riesgo Compartido) para la ex-
ploracion y explotacion de hidrocarburos:

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

Area 2012 2011 Vigencia
Mamoré 100,00% 100,00% 2029
Surubi 100,00% 100,00% 2029
Cambeiti 100,00% 100,00% 2039
Tuichi 100,00% 100,00% 2038
Charagua (1) 30,00% 30,00% 2035
Caipipendi 37,50% 37,50% 2031
Monteagudo 30,00% 30,00% 2038

(1) En proceso de devolucion al Estado.

Los Contratos de Operacidn (antes Contratos de Riesgo Compartido) se encuentran vigentes a partir del 2 de mayo de 2007, (Ver nota 9).

2. Activos disponibles para la venta

En fecha 1 de octubre de 2010, los activos
de la Sociedad, referidos a ciertas areas
de contrato asi como sus pasivos vincula-
dos, han sido reclasificados como “Activos
y pasivos disponibles para la venta” (Ver
Nota 5.f], como resultado de un acuerdo
de cesién de dichas areas suscrito por (3
Saciedad y el comprador siguiendo los
lineamientos de la Norma Internacional
de Informacién Financiera 5 (Activos dis-
ponibles para la venta y operaciones a
discontinuar), consecuentemente, estos
activos han dejado de amortizarse desde
esa fecha.

A la fecha de confeccién de los presentes
estados financieros el acuerdo de cesion
se encuentra vigente, sin embargo en
fecha 17 de mayo de 2012 y como conse-
cuencia de la emision del D.S. 1202 “Incen-
tivos a la produccién de hidrocarburos”
de fecha 18 de abril de 2012 mencionado
en nota 9.c), la Sociedad, en virtud de las
disposiciones del acuerdo de cesién, ha
aprobado un plan propio de desarrollo
para las dreas Surubi y Mamoré por man-
dato del D.S. 1202.

3. Bases de presentacion

En este sentido, la Sociedad a lo largo del
mes de mayo tomo 8 decisién de dejar
de clasificar los activos referidos a estas
areas como “Activos y pasivos disponibles
para la venta” y los ha valuado al menor
valor entre: a) su importe en libros ajus-
tado por cualquier amortizacién o reva-
luacién que se hubiese reconocido si los
activos no se hubiesen clasificado como
disponibles para la venta y b) su importe
recuperable en (a fecha de decisién pos-
terior de no venderlo.

3] Principios de contabilidad generalmente aceptados utilizados

Los presentes estados financieros han sido confeccionados de conformidad con las normas contables profesionales vi-
gentes en Bolivia. En los casaos en los cuales no existe normativa especifica aplicable se han considerado los lineamientos
establecidos en las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

b]) Ejercicio econémico

De acuerdo a la Ley N° 1606 del 22 de diciembre de 1994, la fecha de cierre de gestién para este tipo de Sociedades es el

31 de marzo de cada ano.

107



108

REPSOL YPF E&P BOLIVIA S.A.
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(Expresado en miles de bolivianos — Nota 3.c, excepto donde se indica expresamente)

Consideracion de los efectos de la Inflacion

Los estados financieros han sido preparados en términas
de moneda constante, reconociendo en forma integral los
efectos de la inflacién, siguiendo los lineamientaos estable-
cidos por la Norma de Contabilidad N° 3 revisada y la Reso-
lucién N° CTNAC 01/2008 del Consejo Técnico Nacional de
Auditoria y Contabilidad del Colegio de Auditores y Contado-
res PUblicos de Bolivia que contempla el ajuste de los esta-
dos financieros, 3 moneda constante, utilizando como Unico
indice la variacion de la Unidad de Fomento a la Vivienda

Uso de estimaciones

La preparacién de los estados financieros de acuerdo a prin-
cipios de contabilidad generalmente aceptados en Bolivia
requiere que la gerencia de la Sociedad realice estimacio-
nes para la determinacion de saldos de activos, pasivos y
montos de ingresos y gastas, y para la revelacion de activos
y pasivas contingentes a la fecha de los estados financie-
ros. Si mas adelante ocurrieran cambios en las estimacio-
nes o supuestos debido a variaciones en las circunstancias

Estado de flujo de efectivo

(UFV], mientras se cuente con un indice general de precios
oficial y de emisién diaria. Para estos efectos se ha consi-
derado la variacién de la UFV del 31 de marzo de 2012 y 2011
de 1,74433 y 1,59499, respectivamente.

Para fines comparativos, las cifras de los estados financie-
ros y las notas explicativas al 31 de marzo de 2011, fueron
reexpresadas tomando el criterio mencionado en el parrafo
anterior.

en as que estuvieron basadas, el efecto del cambio serd
incluido en a determinacion de la utilidad o pérdida neta
del ejercicio en que ocurra el cambio. Las principales esti-
maciones realizadas en los estados financieros de la Sacie-
dad se refieren a la recuperabilidad de los activos de largo
plazo, provision para taponamiento y restauracién del me-
dio ambiente y el pasivo por impuesto a las utilidades de
empresas.

Para la elaboracion del estado de flujo de efectivo fueron considerados los fondos disponibles e inversiones equivalentes

con vencimiento original menor a los tres meses.

4. Principios y practicas contables

Los principales criterios de valuacion utilizados por la Sociedad son los siguientes:

3)

Saldos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en maoneda extranjera se convirtieron a bolivianos a tipo de cambio vigente al cierre de cada ejercicio.
Las diferencias de tipo de cambio devengadas fueron imputadas a los resultados de cada ejercicio.

La cotizacion oficial del délar estadounidense al 31 de marzo de 2012 y 2011 fue de Bs. 6,96 y 7,00 por US$ 1, respectiva-
mente.

Disponibilidades, inversiones temporarias, créditos y deudas

Se valuaron a su valor nominal, incorporando, en caso de corresponder, los intereses devengados al cierre de cada ejercicio,
seqln las cldusulas especificas de cada operacidn.

Inventarios
Los inventarios se encuentran valuados de acuerdo al siguiente detalle:

Stock de petréleo: se valUa a su costo de reposicién o reproduccién o valor de mercado el que sea menor, a la fecha de
cierre de cada ejercicio.

Materiales: al costo de adquisicién reexpresado a la fecha de cierre de cada ejercicio.
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d) Bienes de uso

Los bienes de uso de a3 Sociedad han sido valuados a su costo de adquisicion
reexpresados de acuerdo a lo indicado en la Nota 3.c.

La Sociedad utiliza el método del esfuerzo exitoso para contabilizar as opera-
ciones relacionadas con 3s actividades de exploracion y produccién de petro-
leoy gas.

La Sociedad evalUa periddicamente (3 recuperabilidad de sus bienes de uso
considerando como Unidad Generadora de Efectivo el pafs, de acuerdo a los
lineamientos de la normativa local. El valor de los bienes de uso, no supera su
valor recuperable.

La Sociedad deprecia los pozos productores y demas activos relacionados con
las actividades productivas utilizando el método de unidades de produccién,
mediante a aplicacion de a relacion del petréleo y el gas producido vy las re-
servas de petroleo y gas probadas y desarrolladas estimadas por la Sociedad.
Para a depreciacién del resto de los bienes de uso se utiliza el método de la
linea recta, en funcién de (3 vida (til estimada de las mismos.

DETALLE DE LA VIDA UTIL ESTIMADA (ANQS)

Vehiculos 5
Maquinaria y equipos 8
Muebles y enseres 10
Equipos de computacién 3
Herramientas 4
Ductos 10
Plantas de procesamiento 8

Impuesto sobre las utilidades de las empresas - IUE

La Sociedad determina la provisién del impuesto sobre las utilidades de las empresas aplicando a tasa vigente sobre la
utilidad impaositiva del gjercicio.

El resultado neto imponible correspondiente al ejercicio comprendido entre el 1° de abril de 2011 al 31 de marzo de 2012, fue
determinado por la Sociedad sobre estados financieros reexpresados 8 moneda constante utilizando como indice la Unidad
de Fomento a 3 Vivienda [UFV). (Ver nota 3.c)

Prevision para beneficios sociales

En cumplimiento a disposiciones legales vigentes, la Sociedad constituye una prevision para cubrir el pasivo social con
el personal al cierre del ejercicio, por indemnizaciones por tiempo de servicio, equivalente a un sueldo por afo trabajado.

En fecha 1° de mayo de 2009, el Gaobierno Boliviano ha emitido el Decreto Supremo N° 110 en el cual se garantiza el pago
de la indemnizacitn por tiempo de servicio de las trabajadoras y trabajadores luego de haber cumplido mas de noventa
(90) dias de trabajo continuo, producido el retiro intempestivo de que fueran objeto o presentada su renuncia voluntaria,
toda vez que el pago de la indemnizacion por tiempo de servicio constituye un derecho adquirido.

En fecha 26 de mayo de 2010, el Gobierno Boliviano ha emitido el Decreto Supremao N° 522, que tiene por objeto establecer
el procedimiento para el pago del quinquenio en el sector privado a simple requerimiento de la trabajadora o el trabajador
que haya cumplido cinco (5) afios de trabajo de manera continua.

Patrimonio neto

La Sociedad actualiza su patrimonio neto 3 moneda constante utilizando como indice (a variacion de la Unidad de Fomento
a la Vivienda (UFV). La contrapartida de dicha actualizacidn se carga a los resultados del ejercicio en la cuenta “Ajuste por
inflacién y tenencia de bienes”.

El ajuste correspondiente a la cuenta “Capital social pagado” se registra en la cuenta patrimanial “Ajuste de capital’; la
actualizacién de las cuentas, “Reserva legal” y “Ajuste global del patrimonio” se registran en la cuenta patrimonial “Ajuste
de reservas patrimoniales”; y el ajuste correspondiente a los “Resultados acumulados” queda expuesto bajo esa denomi-
nacion.
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Reconocimiento de ingresos

Los ingresos provienen por la “Retribucion del titular” (compuesta por costos recupera-
bles y utilidad) pagada por Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB) de acuer-
do a lo estipulado en cldusula 13 de los Contratos de Operacitn suscritos por la Socie-
dad. Dicha retribucién estd compuesta por el valor de los hidrocarburos percibidos por
YPFB, deducido de regalias y participaciones, Impuesto directo a los hidrocarburos (IDH),

transporte, servicios de compresion de gas v la participacion de YPFB.

Resultado del ejercicio

El resultado del ejercicio considera los efectos de la inflacién. Las cuentas del estado
de ganancias y pérdidas fueron actualizadas linea a linea. El ajuste por inflacidn corres-
pondiente a dichas cuentas se registra en la cuenta “Ajuste por inflacion y tenencia de

bienes”.

5. Detalle de los principales rubros

3)

Disponibilidades

(reexpresado)

48
90
7.111
7.249

Fondo fijo 59
Banco moneda nacional 215
Banco moneda extranjera 30.364
Totales 30.638

2011

Créditos por ventas

2011

(reexpresado)

Corriente No Corriente Corriente No Corriente
YPFB 209.699 - 197.377 -
Petrobras Brasil 4.911 976 5.486 1.073
Petrobras Brasil - EPNR 101.419 - 113.659 -
Otros 1.770 - 8.176 -
Prevision para deudores de dudoso cobro (22.870] - (9.540] -
Totales 294.929 976 316.158 1.073
Otros créditos
(reexpresado]
Gastos pagados por anticipado 6.816 6.487
Anticipos a proveedores 35.624 72.616
Anticipo de regalias 10.978 12.075
Créditos impositivas 7 389
Sociedades relacionadas (Nota 6) 318.773 974.938
Crédito fiscal IVA 313.488 258.033
Blogue Caipipendi 1158 24.555
Blogue Monteagudo - 259
Blogue Charagua 10 54
Participacion de los socios 8.994 30.082
Diversaos 11.581 589
1.380.077

Totales 707.439
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e)

Bienes de uso

(reexpresado]
Valor Depreciacién Valor Valor

Original Acumulada Neto Neto
Terrenos 201 - 201 -
Edificios 622 622 - -
Maquinaria y equipo 438 430 8 9
Facilidades de produccion 879.888 548.205 331.683 345,795
Herramientas 2.078 2.078 - -
Pozos productores 2.716.888 1.935.090 781.798 799.587
Inv. para exp. de hidrocarburos 516.199 516.199 - -
Equipos de comp. y comunicacién 48.679 46.549 2.130 143
Muebles y enseres 10.068 2.165 7.903 2
Rodados 10.242 5.358 4.884 4.317
Obras en curso 1.135.688 - 1.135.688 368.970
Materiales y repuestos 46.883 12.822 34.061 34.892
Totales 2012 5.367.874 3.069.518 2.298.356
Totales 2011 (Reexpresado) 4.065.032 2.511.317 S

Activos y pasivos disponibles para la venta

Créditos por ventas
Bienes de uso [neto]
Total activos disponibles para la venta

Deudas comerciales
Otros pasivos
Total pasivos disponibles para la venta

62.171
308.097

370.268

48.728
181.891

230.619

2011

reexpresado)

46.636
338.881

385.517

27.200
173.657

200.857

1.553.715

a)

Deudas comerciales

Proveedores comunes

Petrobras — EPNR

Bloque Caipipendi

Blogue Monteagudo

Blogue Charagua

Sociedades relacionadas (Nota 6]
Provisiones de bienes y servicios
Totales

Deudas fiscales

Impuestos a las transacciones (I.T.)
Impuesto a las utilidades por pagar
Retenciones a terceros

Totales

99.544
35.857

8.727
79.428

223.556

10.337
2.831
834

14.002

2011

reexpresado)

72.694
55.872
24.482
1.555
308
9.528
62.801

227.240

2011

reexpresado)

10.313

1578

11.891
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h) Otros pasivos

(reexpresado]
Corriente No Corriente Corriente No Corriente
Sociedades relacionadas (Nota 6) 38.020 - 50.367 -
Deudas con socios 32.695 - 58.244 -
Provisién p/abandono de campos(*) - 13.950 - 20.873
Otras provisiones 15.269 3.078 - 15.830
Totales 85.984 17.028 108.611 36.703

(*] Los costos futuros estimados de abandono y taponamiento de pozos vy restauracion medio ambiental son provisionados con cargo a

una cuenta de resultados, utilizando el método de unidades de produccidn.

i) Remuneraciones y cargas sociales y prevision para beneficios sociales

A partir del 1° de abril de 2010 Repsol YPF Bolivia
S.A. ha transferido el personal y sus pasivos vin-
culados a Repsol YPF E&P Bolivia S.A., bajo un
contrato de sustitucion de empleador, como re-
sultado de esta transferencia, en los estados fi-

nancieros de la Sociedad al 31 de marzo de 2012
se refleja pasivos por remuneraciones y cargas
sociales por MBs 27.798 [2011; MBs 25.240 reex-
presado] y previsidn para indemnizaciones por
MBs 24.256 (2011; MBs 30.538 reexpresado).

Costo de ventas

Depreciacion de activos 66.972
Contratos de servicios y otras 29.969
Provisi6n de taponamientos 20.347
Contratos de comprensién y servicios de apoyo 18.827
Tasas e impuestos locales 17.241
Reparacién y mantenimiento 11.816
Transporte de suministros y otros servicios 9.690
Alquiler de equipos y otros 5.335
Compra de materiales diversos 3.396
Contratos de seguros y prevencién de riesgos 3.770
Otros 17.303
Totales 204.666

Gastos generales y de administracion

Gastos de personal 157.568
Servicios generales 138.658
Patentes hidracarburiferas 8.093
Alquiler de inmueble 7.431
Relaciones con la comunidad 3.420
Alocaciones (155.803)

Totales 159.367

reexpresado)

133.646
48.261
37.422

15151
18.121
13.350
6.594
10.606
4.058
3.879
47.239

338.327

2011

reexpresado)

151142
142.794
7.664
7.680
8.089
(180.165)

137.204
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6. SALDOS Y OPERACIONES CON SOCIEDADES RELACIONADAS

Los principales criterios de valuacion utilizados por la Sociedad son los siguientes:

SOCIEDAD

Empresa Petrolera Maxus Bolivia S.A.
YPFB Andina S.A.

Repsol Exploracion Atlas S.A. Sucursal Bolivia

Repsol YPF Bolivia S.A.

Repsol YPF GLP de Bolivia S.A.
YPF S.A.

Repsol Exploracion S.A.

Repsol Exploracion Colombia S.A.
Repsol Exploracion Per( S.A.
Repsol Netherland Finance B.V.
Totales

Otros créditos

9.405
2.385
21.519
1.464

113

29
283.858
318.773

Otros créditos

7.534
216
1.810
10.895
1.488
22

113
1.011
951.849
974.938

SOCIEDAD

Repsol Exploracién Atlas S.A. Suc. Bolivia

Grupo Repsol YPF del Per( S.A.C.
Repsol YPF S.A.

Repsol YPF Ecuador S.A.

Servicios y Operaciones Per( S.A.C.
YPFB Andina S.A.

Empresa Petrolera Maxus Bolivia S.A.
Repsol YPF Bolivia S.A.

YPF S.A.

Repsol Exploracién S.A.

Repsol Services Co.

Repsol Exploracién Colombia S.A.
Repsol Exploracién Perl

Repsol YPF Comercial del Perd S.A.C
Repsol YPF E & P Bolivia S.A.

Repsol Exploracién Advances Services
Otros

Totales

Deudas

comerciales

5.048

1538
199
899
102
323
354
248
8.727

Otros
pasivos

1.926
1.302
24.702
42

Deudas
comerciales

Otras
pasivos

2.118
1.503
13.659
1.210
2.405
591
24.626

4.255
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Ademas durante los ejercicios comprendidos entre el 1° de abril de 2011 y el 31 de
marzo de 2012, se realizaron las siguientes transacciones con partes relacionadas:

COMPRAS Y SERVICIOS
SOCIEDAD INGRESOS CONTRATADOS

Repsol YPF Bolivia S.A.

YPFB Andina S.A.

Repsol Netherland Finance B.V.
Repsol YPF S.A.

Repsol YPF GLP de Bolivia S.A.
Repsol Exploracion S.A.

Grupo Repsol YPF del Per( S.A.C.
Servicios y Operaciones del Per(
Empresa Petrolera Maxus Bolivia S.A.
Repsol Exploracion Atlas S.A. Sucursal Bolivia
Totales

2012

9.423

1.270

410

2.007

13.110

2011
[reexporesado] 2ol
7.404 18.322
- 11.693
2.356 -
- 595
891 -
- 3.702
- 3.520
- 1.526
1.440 -
397 -
12.488 39.358

2011
(reexpresado)

20.038
12.788

651
4.049
3.850
1.669

43.045

7. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

Al 31 de marzo de 2012 y 2011, la Sociedad mantenia los siguientes activos

y pasivos en moneda extranjera:

2012 2011
(reexpresado]
Clase y monto de la Cambio Maonto de Monto de
moneda extranjera vigente moneda local moneda local
Activo
Disponibilidades Miles US$  4.363 6,96 30.364 7.111
Crédito por ventas Miles US$ 42.375 6,96 294.929 316.158
Otros créditos Miles US$ 56.601 6,96 393941 1.122.044
Total posicién activa 719.234 1.445.313
Pasivo
Deudas comerciales Miles US$ 32.120 6,96 (223.556) (227.240]
Otros pasivos Miles US$ 12.354 6,96 (85.984) (108.611)
Total posicién pasiva (309.540) (335.851]
Posicion neta activa 409.694

1109.462
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Al 31 de marzo de 2005, la Sociedad efectué un incremento de capital con los
aportes en especie entregados por Maxus Bolivia Inc.- Sucursal Bolivia por un monto
de Bs. 1.208.288.900. Producto del mencionado aporte de capital, Empresa Petrolera
Maxus Bolivia S.A. es actualmente accionista de Repsol YPF E&P Bolivia S.A. en di-

recta proporcién al valor de los bienes aportados.

Al 31 de marzo de 2012 y 2011, el Capital social autorizado es de Bs. 2.423.097.800 y
el Capital social suscripto y pagado es de Bs. 1.211.548.900 equivalentes a 12.115.489

acciones al valor nominal Bs.100 cada una.

La composicidn accionaria al 31 de marzo de 2012 después de la formalizacion de
los aportes irrevocables es la siguiente:

ACCIONISTAS

Repsol YPF Bolivia S.A. 3.194.800
Repsol Exploracion Per( S.A. 32.600
Repsol Exploracion Colombia S.A. 32.600
Empresa Petrolera Maxus Bolivia S.A. (*] 1.208.288.900
Totales 1.211.548.900

31.948

326

326
12.082.889
12.115.489

8. CAPITAL SOCIAL Y RESTRICCION SOBRE PAGO DE DIVIDENDOS

0.26370%
0.00269%
0.00269%
99.73092%
100.0000%

De acuerdo 3 lo establecido en el Codigo de Comercio Boliviano en sus articulos 169

y 171, la Sociedad solo puede pagar dividendos cuando:

Ha establecido una reserva legal con un minimo de 5% de las
utilidades netas de cada ejercicio hasta alcanzar el 50% del

capital pagado.

Cuando sea aplicable, haya cubierto pérdidas acumuladas de

gestiones anteriores.

9. MARCO REGULATORIO DEL SECTOR PETROLERO

a] En relacion a la Ley de Hidrocarburos
N° 3058, el Decreto N° 28701 de Na-
cionalizacién de los Hidrocarburos vy (8
firma de los nuevos Contratos de Ope-
racion, al 31 de marzo de 2012, existen
aln temas pendientes de resolucion
relacionados con aspectos y obligacio-
nes anteriores a los nuevos Contratos
de Operacitn y aspectos relacionados
con los nuevos Contratos de Operacion
que a0n no han sido reglamentados.
Entre dichos aspectos pendientes po-
demos mencionar: i) el tratamiento de
la Energia Pagada No Retirada (Take or
pay] tanto anterior a los Contratos de
Operacién como posterior a @ entrada
en efectividad de éstos, ii) la concilia-

cibn de cuentas con Yacimientos Pe-
troliferos Fiscales Bolivianos [YPFB] en
cuanto a la Retribucion del Titular en el
marco de los Contratos de Operacion iii)
el tratamiento del stock de crudo que
mantiene la Sociedad tanto en tanques
como en Line Pack correspondiente a la
produccitn anterior a la Fecha Efectiva
de los Contratos de Operacion.

A la fecha las empresas del sector y las
instituciones gubernamentales respon-
sables del sectar, asi como YPFB, conti-
nUan en el proceso de conciliacién y se
han emitido algunas reglamentaciones,
para aclarar algunaos temas pendientes
descritos anteriormente.
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b] En relacién a la nueva Constitucion Po-

litica del Estado, promulgada en fecha
7 de febrero de 2009 que entre otros
aspectos establece que los hidrocar-
buros, son de propiedad inalienable e
imprescriptible del pueblo boliviano por
lo que no se podrd inscribir 13 propiedad
de los recursos naturales bolivianos en
mercados de valores, ni se podran utili-
zar en operaciones financieras de titula-
rizacién o garantia, siendo la anotacién
y registro de reservas una atribucion
exclusiva del Estado. Adicionalmente se
dispone que, YPFB es (3 Unica autoriza-
da a realizar las actividades de control
y direccién de la cadena productiva de
hidrocarburos y su comercializacién, y

En relacion a los incentivos a a8 pro-
duccién de hidrocarburos, en fecha 18
de abril de 2012 el Gaobierno Boliviano
emitié el D.S. 1202 “Incentivos a la pro-
duccitn de Hidrocarburas”, con el objeto
de reglamentar el articulo 4 de la Ley N°
233 de 13 de abril de 2012 que establece
incentivos a la produccion de petroleo
para promaver 3 exploracién y reducir
las importaciones de derivados de pe-
troleo.

Estan sujetos a la aplicacién de las dis-
posiciones establecidas en el D.S. 1202,
las personas juridicas, nacionales o ex-

no podra transferir sus derechos u obli-
gaciones en ninguna forma, pudiendo
suscribir contratos de servicios con em-
presas publicas, mixtas o privadas, bo-
livianas o extranjeras, para que dichas
empresas, 3 su nombre y representa-
cién, realicen determinadas actividades
de la cadena productiva a cambio de
una retribucién o pago por sus servicios.
YPFB podrd conformar asociaciones o
sociedades de economia mixta para la
ejecucién de las actividades hidrocar-
buriferas, en las cuales YPFB contard
obligatorismente con una participacién
accionaria no menor al 51% del total del
capital sacial.

tranjeras, que realizan actividades de
exploracion y explotacion de hidrocar-
buros en las formas establecidas en el
ordenamiento juridico vigente. El incen-
tivo es igual al pago de US$ 30 por Bbl
y serd calculado mediante la multipli-
cacion del caudal de produccion de pe-
tréleo medido en punto de fiscalizacion
expresado en Bbl por mes por el valor
del incentivo (US$ 30). EL monto del in-
centivo a la produccién de petréleo serd
efectivo a través de Notas de Crédito
Fiscal (NOCRES]), que serdn emitidas por
el Ministerio de Economia y Finanzas
PUblicas a solicitud de YPFB, previa au-

Consideramos que la nueva Constitu-
cion Politica del Estado, recoge algunas
disposiciones ya en efectividad esta-
blecidas en la Ley de Hidrocarburas No.
3058, el Decreto Supremo de Nacionali-
zacion No. 28701 y los Contratos de Ope-
racién suscritos con YPFB el 28 de oc-
tubre de 2006. Sin embargo, a nuestro
entender el desarrollo normativo de (a8
nueva Constitucidn requerira la aproba-
cion de una serie de leyes y reglamen-
tos. No obstante, los presentes estados
financieros recogen los efectos deriva-
dos de este cambio normativo que son
conocidos a a3 fecha de emision de los
mismas.

torizacion del Ministerio de Hidrocarbu-
ros y Energia, en un plazo no mayor de
veinte (20) dias calendario a partir de la
fecha de solicitud.

A la fecha de emisién de los presentes
estados financieros se encuentra pen-
diente su reglamentacion para esta-
blecer los procedimientos para la apli-
cacion del incentivo a la produccién de
petroleo y la asignacion prioritaria de
mercados de exportacién para los cam-
pos gasiferos marginales y/o pequefos
y otros aspectos.

10. NUEVOS CONTRATOS DE OPERACION

Como se describe en [a nota 9.3, los nuevos Contratos de Operacidn suscritos el
28 de octubre de 2006, fueron protocolizados en fecha 2 de mayo de 2007, por
lo que a la fecha se encuentran en vigencia.

Las caracteristicas principales de dichos contratos son las siguientes:

3]

Contrato de operacion con riesgo

El titular del contrato, realizard todas las Operaciones Petroleras
dentro del Area del Contrato, a su exclusiva cuenta y riesgo, a cambio
de recibir de YPFB una retribucidn denominada “Retribucion del Titu-
lar”. Para esto, el Titular cubrird todos los costos y proveera todo el
personal, tecnologia, instalaciones, materiales y capital necesarios
para la realizacién de las Operaciones Petroleras. YPFB no asumird
ningUn riesgo ni responsabilidad con respecto a las Operaciones Pe-
troleras o los resultados de las mismas.

Retribucion del titular

Corresponde 3 los costos recuperables y las ganancias, que seradn
calculadas de acuerdo con los mecanismos previstos en el Anexao F
del contrato. Adicionalmente el Anexo G, establece que las inversio-
nes informadas de buena fe por el titular estan sujetas a los resulta-
dos de auditorias especiales. A la fecha ya se firmaron los Anexos G
finales de los Contratos de Operacion suscritos con Repsol YPF E&P
Bolivia S.A., excepto del Area de Contrato Monteagudo el cual se en-
cuentra conciliado Unicamente.
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No otorgamiento de la propiedad

El Titular no tendrd ningln derecho de propiedad sobre los yacimien-
tos de Hidrocarburos, los que son propiedad del Estado. EL Titular en
ningun momento tendrd derecho de propiedad sobre los Hidrocarbu-
ros producidos los que permanecerdn en propiedad de YPFB.

Propiedad y uso de materiales e instalaciones

Todos los materiales e instalaciones que hayan sido considerados
Costos Recuperables, pasaran a propiedad de YPFB sin costo ni gra-
vamen alguno en la fecha que ocurra primero:

i. La fecha en gue hayan sido completamente amortizados de
acuerdo 3 lo establecido en el Anexo D [Procedimiento financie-
roy contable), o

il. Lafecha de terminacion del Contrato por cualquier causa inde-
pendientemente del grado de amortizacion de los materiales e
instalaciones.

EL Titular podra utilizar los materiales e instalaciones sin cargo para
el desarrollo de las Operaciones Petroleras.

No otorgamiento de la propiedad

EL Titular no tendrd ningln derecho de propiedad sobre los yacimien-
tos de Hidrocarburos, los que son propiedad del Estado. EL Titular en
ningun momento tendrd derecho de propiedad sobre los Hidrocarbu-
ros producidos los que permaneceran en propiedad de YPFB.

Pago de Regalias, Participaciones e IDH

YPFB realizara el pago de regalias, participaciones e IDH.

Depreciacion de Activos Fijos

La depreciacion de los activos fijos durante las fases de Desarrollo y
Explotacién serd reconocida como un costo recuperable. Dicho costo
serd calculado utilizando el método de linea recta considerando las
siguientes vidas Utiles:

I. Pozos Petroleros 5 afos
Il. Lineas de recoleccién 5 afios
[1l. Plantas de procesamientos 8 afios

iV. Ductos 10 afios

Una vez que los activos se encuentran totalmente depreciados, a
propiedad de tales activos es transferida automaticamente a YPFB.
Sin embargo, la Sociedad mantiene los beneficios y riesgos relacio-
nados con el gerenciamiento de la operacién de tales activos hasta
la finalizacién del contrato.

Obligaciones Tributarias

EL Titular e YPFB estardn sujetos a las Leyes Aplicables incluyendo el
Cdédigo Tributario Boliviano Ley N° 2492, texto ordenado de a Ley N°
843y sus reglamentos.
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11. IMPUESTO SOBRE LAS UTILIDADES

a)

De acuerdo con 3 Ley N° 843 (Texto Or-
denado 2001) y el Decreto Supremo N°©
24051 del 29 de junio de 1995, la utilidad
neta del ejercicio antes de impuestos
calculada de acuerdo a principios de
contabilidad generalmente aceptados,
estd sujeta al Impuesto sobre las Uti-
lidades de las Empresas (IUE), luego de
dar efecto a ciertos ajustes estableci-
dos por dicha Ley y su reglamento. La
tasa del impuesto asciende al 25%.

En caso de existir pérdida tributaria,
ésta se acumula y se actualiza en fun-
cién de la variacion del tipo de cambio
de la Unidad de Fomento para la Vivien-
da (UFV] publicada por el Banco Central
de Bolivia a la fecha de cada cierre. Di-
cha pérdida acumulada es compensa-
ble con utilidades impositivas futuras
sin limite de tiempo.

Al 31 de marzo de 2012 y 2011, la Sociedad determind una utilidad y pérdida tribu-

taria respectivamente.

Quienes paguen, acrediten, o remitan
3 beneficiarios del exterior rentas de
fuente boliviana, deberan retener vy
pagar el Impuesto sobre las Utilida-

des de las Empresas a Beneficiarios
del exterior aplicando una tasa del
12.5% sobre el monto total remesado.

12. JUICIOS Y CONTINGENCIAS

1211

Resoluciones Determinativas 020/2006, 021/2006, 022/2006, 023/2006,
024/2006, 025/2006, 026/2006, 027/2006, 028/2006 y 029/2006

En fecha 17 de noviembre de 2006,
la Sociedad ha sido notificada con
las Resoluciones Determinativas
020/2006, 021/2006, 022/2006,
023/2006, 024/2006, 025/2006,
026/2006, 027/2006, 028/2006 vy
029/2006 emitidas por el Servi-
cio de Impuestos Nacionales, las
cuales contienen cargos sobre el
Impuesto Directo a los Hidrocarbu-
ros, considerando accesorios y una
sancién que no corresponden, de-
terminando un cargo por No permi-
tir la deduccion del volumen de gas
natural exportado de las compras
realizadas a terceros, pretendiendo
valorizar la produccion de la Socie-
dad con ventas de gas natural de
otras empresas, correspondientes
a los periodos fiscales comprendi-
do entre los meses de mayo 2005
a febrero de 2006.

La Sociedad al no estar de acuer-
do con las observaciones, cargos
y sancidn notificados, en tiempo

y forma, presentd los correspon-
dientes Contenciosos Tributarios,
suspendiendo de esta forma la
ejecucion tributaria hasta la fina-
lizacién de los mismaos, siendo en
Primera y Segunda Instancia los
fallos desfavorables a los intereses
de la Sociedad, razén por a cual en
fecha 10 de septiembre de 2008,
la Sociedad presentd los corres-
pondientes Recursos de Nulidad y
Casacion contra los Autos de Vista
de Segunda Instancia. En fecha 08
de septiembre de 2010 se notific a
la Sociedad con 5 Autos Supremaos
gue resuelven y declara “Infunda-
do” nuestros Recursos de Nulidad
y Casacion de las RD 021/2006,
022/2006, 026/2006, 027/2006 Yy
028/2006 impugnadas. En fecha 09
de septiembre de 2010 se presen-
t6, para cada caso una Solicitud de
Aclaracién y Complementacion de
los Autos Supremas, las mismas
que en fecha 30 de septiembre de
2010, han sido notificadas decla-

rando no haber lugar para respon-
der la solicitud, en virtud a que los
Autos Supremos estan claros y que
nuestra interpretacién es parcial
y no integral, consecuentemente
en fecha 01 de noviembre de 2010
la Sociedad procedié a realizar el
pago equivalente en bolivianos
de US$ 1.299.411, correspondiente
a los 5 procesos notificados con
Autos Supremos desfavorables
y se presentaron los memoria-
les solicitando la Resolucién de
Inexistencia de Adeudos Tributa-
rios. La Sociedad est3 a la espera
de la notificacién de otros 5 Autos
Supremos relacionados con los Re-
cursos de Nulidad y Casacion de las
restantes RD 020/2006, 023/2006,
024/2006, 025/2006 y 029/2006.
Consecuentemente los cinco pro-
cesos restantes, a la fecha de la
presente, se encuentran pendiente
de resolucién, dado que no existen
Autos Supremos que pongan fin a
los litigios.
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12.2

El importe observado actualizado mas los accesorios y 8 sancion, califica-
da por el SIN, al 31 de marzo de 2012, de los cinco procesos pendientes de
Autos Supremos asciende al equivalente en bolivianos de US$ 2.195.950. La
Saociedad, teniendo en cuenta los Autos Supremos contrarios 3 la Sociedad
ha decidido previsionar la totalidad del importe contingente por los procesos

pendientes de resolucion.

Resolucion Determinativa 17-000526-10

En fecha 08 de febrero de 2010 la
Gerencia Sectorial de Hidrocarburos,
ha notificado a la Sociedad la Orden
de Fiscalizacion N° 00100FE0QQ3,
referente a (a revisién parcial re-
lacionada al Impuesto sobre las
Utilidades de las Empresas (IUE)
correspondiente a la gestion 2006
(abril 2005 a marzo 2006). En fecha
30 de diciembre de 2010 la Admi-
nistracién Tributaria, ha notificado
a la Sociedad con la Resolucién De-
terminativa N° 17-000526-10, que
incluye observaciones relacionadas
a: i) gastos de gestiones anteriores;
ii) gastos no relacionados a la acti-
vidad; iii) provisiones en exceso y/o
defecto; y iv] sanciones no pagadas.
La Sociedad en tiempo y forma ha
presentado el 19 de enero de 2011
el Recurso de Alzada ante la Au-
toridad de Impugnacién Tributaria
Regional suspendiendo de esta for-

ma a ejecucidn tributaria hasta la
finalizacién del proceso, el mismo
que en fecha 25 de mayo de 2011 ha
sido resulto con la Resolucion del
Recurso de Alzada N° ARIT-SCZ/RA
0127/2011 confirmando la Resolu-
cién Determinativa en un 99,5%. En
fecha 13 de junio de 2011 en tiem-
po y forma se procedid a presentar
el Recurso Jerdrquico ante la Au-
toridad de Impugnacion Tributaria
General el mismo que en fecha 03
de octubre de 2011 ha sido notifi-
cado la Resolucién del Recurso Je-
rérquico N° AGIT-RJ 056/2011 en la
cual resuelve anular la Resolucion
del Recurso de Alzada emitida por
la Autoridad Regional de Impugna-
cién Tributaria (ARIT) con reposicion
hasta el vicio mas antiguo, a fin de
qQue se emita una nueva resolucion
de Alzada en donde se valoren to-
dos los aspectos planteados por la

Sociedad. En fecha 14 de diciembre
de 2011 se nos ha notificado nue-
vamente con el Recurso de Alzada
ratificando nuevamente los cargos
confirmados inicialmente motivo
por el cual en fecha 30 de diciem-
bre de 2011 se presentd un nuevo
Recurso Jerdrquico el mismo que
ha sido notificado en fecha 18 de
abril de 2012 ratificando el 83% de
los cargos notificados, en conse-
cuencia la Sociedad al no estar de
acuerdo con dicho fallo en tiempo
y forma (90 dias) presentard a De-
manda Contencioso Administrativa
y 3 respectiva Boleta de Garantia
a fin de suspender la Ejecucion Tri-
butaria. En consecuencia una vez se
presente la Demanda el proceso se
encontrard en Gltima instancia ante
el Tribunal Supremo de Justicia
pendiente de resolucion final.

El importe observado actualizado
mas los accesorios y la sancién, ca-
lificada por el SIN, al 31 de marzo de
2012, asciende al equivalente en bo-
livianos de US$ 6.230.945. La Socie-
dad, basada en a opinidn de sus ase-
sores legales, considera que existen
elementos de hecho y fundamentos
de derecho suficientes para susten-

tar solidamente el Recurso Jerar-
quico, hecho por el cual por éstos
aspectos vy la situacion procesal; a 3
fecha de la presente, consideramas
remota la posibilidad de materializa-
cién de la contingencia, consecuen-
temente la Sociedad no ha realizado
ninguna prevision contable por estos
conceptos.

13. HECHOS POSTERIORES

Con excepcién de lo mencionado en Notas 2 y 9.c entre el 31 de Marzo de 2012
y la fecha de emision de los presentes estados financieros, no se han produci-
do hechos o circunstancias que afecten en forma significativa la informacion

expuesta en los mismaos.

Iveth Sanchez S. Fatima Banegas S. Jorge Milath|anakis
JEFE DE CONTABILIDAD GERENTE ECONOMICO REPRESENTANTE LEGAL
C.A.U.B. 6421 FINANCIERO
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A los Sefores Directores y Accionistas de:

REPSOL YPF E&P BOLIVIA S.A.

De mi mayor consideracién:

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso 5° del articulo N° 335 del Cédigo de Comercio, he examinado el balance general de REP-
SOL YPF E&P BOLIVIA S.A. 31 de marzo 2012 y los correspondientes estados de ganancias y pérdidas, de evolucién del patrimonio
neto y de flujo de fondos por el ejercicio terminado en esa fecha. Los documentos citados son responsabilidad de la Gerencia de
la Sociedad en ejercicio de sus funciones exclusivas. Mi responsabilidad se limita a expresar una opinién sobre dichos documentos
basado en el trabajo que se menciona en el parrafo siguiente.

Mi trabajo se basé en la auditoria de los documentos arriba indicados efectuada por la firma Deloitte S.R.L., firma integrante del gru-
po de firmas miembros de Deloitte Touche Tohmatsu, de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en Bolivia,
y se circunscribio a verificar la razonabilidad de la informacion significativa de los documentos examinados, su congruencia con la
informacion sobre las decisiones societarias expuestas en actas, y la adecuacién de dichas decisiones a la ley y a los estatutos, en
lo relativo a sus aspectos formales y documentales. No he efectuado ninguin control de gestidn y, por lo tanto, no he evaluado los
criterios y decisiones empresarias de administracién, financiacion y comercializacion, dado que estas cuestiones son de responsa-
bilidad exclusiva de la Gerencia de la Sociedad.

En mi opinidn, los estados financieros mencionados en el primer parrafo presentan razonablemente, en todo aspecto significativo,
la situacion patrimonial y financiera de REPSOL YPF E&P BOLIVIA S.A. al 31 de marzo de 2012, los resultados de sus operaciones y
los flujos de fondos por el ejercicio terminado en esa fecha, de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados
en Bolivia.

Santa Cruz de la Sierra,
18 de mayo de 2012

AN

S

Dr. Gastén Guillaux

Sindico Titular
——

Fotografias:

Andrés Unterladstaetter
Daniel Lama

IAaki Mancha

Disefio:

CUBICA



