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Nuestras reservas de mineral alcanzan los
140 millones de onzas de oro con unos 80
millones de onzas adicionales en recursos
medidos e indicados de oro. Asimismo,
mantenemos 1,100 millones de onzas de
plata contenidas en las reservas de oro y
casi 13,000 millones de libras de cobre, los
recursos medidos e indicados de cobre au-
mentaron a 15,000 millones de libras y los
recursos inferidos aumentaron 20,000 mi-
llones de libras !

Como Barrick Gold Corporation forma-
mos parte del mercado del oro desde 1983,
enfocandonos a través de los anos en tres
estrategias clave: inversion consistente en
exploracion y desarrollo, un enfoque de op-
timizacion de reservas en zonas auriferas de
gran potencial, y una estrategia de adquisi-
ciones y fusiones disciplinada. Estas estra-
tegias han permitido que obtengamos una
posicion de crecimiento y rentabilidad sos-
tenible que nos permite también asegurar la
generacion de valor para nuestros grupos de
interés.

Durante el 2011 las operaciones de Barrick
Gold Corporation produjimos 7.7 millones

1 - Fuente: Barrick Gold Corporation Memoria Anual 2011.
2 - Fuente: Barrick Gold Corporation Memoria Anual 2011
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a) Barrick Peru y su grupo econémico Barrick Gold Corporation

de onzas de oro y 451 millones de libras de
cobre a nivel mundial.?

En Sudamérica, Barrick opera minas en Ar-
gentina, Chile y Pert. Iniciando sus ope-
raciones en 1993, primero en Perd, un afio
mas tarde en Chile y posteriormente llega a
Argentina. Sudamérica, representa el 24%
de la produccion total de la compaiiia a nivel
global, y el 38% de las reservas de oro.

b) Barrick en el Peru

Minera Barrick Misquichilca
S.A. (en adelante Barrick Pert)es la empre-
sa de Barrick Gold Corporation que opera a
nivel Pert. Estamos a cargo de las operacio-
nes mineras de oro de Lagunas Norte y Pie-
rina, ubicadas en las regiones de La Libertad
y Ancash,respectivamente.

El principal producto final que se produce
en ambas minas son las barras doré (mezcla
de oro y plata) el mismo que se comercializa
en el mercado internacional a través de Ba-
rrick Gold Corporation.
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Pierina

Pierina es una mina a tajo abierto ubicada en el Distrito de Jangas, Provincia de Huaraz, Departamento de Ancash.
A alrededor de 10 kilémetros al noroeste de la ciudad de Huaraz y a una altura aproximada de 4,100 metros sobre
el nivel del mar. Durante el 2011 Pierina produjo 152,509 onzas de oro y al 31 de diciembre del 2011 y mantiene
reservas probadas y probables de 771,000 onzas de oro.

El area de influencia directa de Pierina esta conformada por 11 caserios de los distritos de Jangas e Independencia.
De acuerdo al dltimo censo nacional del 2007, estos distritos tienen una poblacién conjunta de alrededor de 67,000
personas cerca de un 45.6% de la poblacion de la Provincia de Huaraz.

¢) Nuestras operaciones y su influencia

Minera Barrick Misquichilca S.A. (en adelante Barrick Perti)es la empresa de Ba-
rrick Gold Corporation que opera a nivel Perti. Estamos a cargo de las operaciones mineras de oro
de Lagunas Norte y Pierina, ubicadas en las regiones de La Libertad y Ancash,respectivamente.

Lagunas Norte

Lagunas Norte es un yacimiento a tajo abierto en el distrito de Quiruvilca, provincia de Santiago de Chuco, en la
Libertad. Se encuentra a 140 kilémetros de la ciudad de Trujillo. La mina tiene reservas probadas y probables de
6'151,000 onzas de oro. Su vida Util esperada es de 10 afios aproximadamente y durante el 2011 produjo 763,000
onzas de oro.

Su area de influencia esta conformada por 28 caserios en los distritos de Quiruvilca (provincia de Santiago de Chuco),

El principal producto final que se produce en ambas minas son las barras doré (mezcla de oro y
Sanagoran (provincia de Sanchez Carrion) y Usquil (provincia de Otuzco).

plata) el mismo que se comercializa en el mercado internacional a través de Barrick Gold Cor-
poration.
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Estimados amigos:

Es grato para nuestra empresa poner
a su disposicion nuestro Reporte de
Sostenibilidad correspondiente al afio 2011.

Este afo ha sido sumamente especial
para nosotros, por las metas cumplidas y
las oportunidades identificadas. Nuestro
compromiso con la sostenibilidad se vio
reflejado en las multiples estrategias y
acciones realizadas con todos y cada uno de
nuestros grupos de interés clave, en especial
en materia de seguridad, medio ambiente
y nuestra relacion con las comunidades,
aspectos de nuestra gestién de los que nos
sentimos especialmente orgullosos por los
objetivos alcanzados y los reconocimientos
obtenidos.

Somos conscientes del enorme potencial que
posee la industria a la que pertenecemos, en

especial en materia de contribucion al desarrollo econdmico y social de nuestro pais. Asimismo,
reconocemos los riesgos que posee la misma lo que genera en nosotros un compromiso ain
mayor por gestionar adecuada y oportunamente cada una de nuestras acciones a fin eliminarlos

o minimizarlos.

Buscamos que nuestra presencia tenga un impacto positivo en las comunidades aledafas
al entorno en el que operamos, en ese sentido, el seguir trabajando de la mano de nuestros
grupos de interés, se convierte entonces en un aspecto clave para el éxito y sostenibilidad de
nuestras actividades. Asimismo, es propicia la oportunidad para reconocer la importancia de
seguir concentrando nuestros esfuerzos en fortalecer nuestra relacion y comunicacion con ellos,
mejorando nuestros canales y estrategias de acuerdo a las expectativas y caracteristicas que cada

uno posee.
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Creemos que un comportamiento responsable es nuestra mejor carta de presentacion, es asi que
nuestra conducta empresarial se basa en los siguientes cuatro pilares: ética, empleados, medio
ambiente, salud y seguridad y comunidad.

Los altos estandares que mantenemos, asi como nuestra constante preocupacion por la mejora
continua, han llevado a que nuestra corporacién haya sido incluida por cuarto afio consecutivo
como lideres en Responsabilidad Social Corporativa en el Indice Mundial de la Sustentabilidad
Dow Jones — DJSI. Asimismo, fuimos clasificados entre las 100 mejores empresas del mundo
por el Indice de Sustentabilidad Global de NASDAQ. En el Perti adicionalmente recibimos el
Distintivo Empresa Socialmente Responsable que otorgan Peru 2021 y el Centro Mexicano de
Filantropia - CEMEFI.

En las regiones de Ancash y La Libertad donde operamos, en aspectos altamente sensibles como
los de seguridad y salud durante el afio no tuvimos que lamentar ningtin accidente de trabajo
fatal, lo cual es reflejo del enfoque preventivo que mantenemos en todas nuestras actividades.
Asimismo, nuestra gestion en materia de seguridad fue destacada a nivel mundial, al ser ambas
unidades mineras reconocidas por la corporacion en la evaluacién anual que realiza Barrick Gold
a nivel global para todas sus operaciones. Lagunas Norte gano en la categoria de mina grande y
Pierina en la categoria de mina pequefa por la gestion y altos estandares obtenidos en salud y
seguridad.

En materia de medio ambiente, no tuvimos incidentes medioambientales reportables, asimis-
mo revalidamos en octubre nuestra certificacion ISO 14001 por nuestra gestion ambiental y en
febrero revalidamos la certificacion en el Cdodigo Internacional para el manejo del Cianuro en
ambas operaciones, mostrando asi nuestro compromiso con la gestion responsable de nuestras
operaciones.

En lo referido a gestiéon de la cadena de suministro, nuestro programa Lean Supplier, premiado
por Peru 2021 en la categoria proveedores, continta siendo una de nuestras principales herra-
mientas para mejorar el desempeno de nuestros contratistas y proveedores con respecto a as-
pectos altamente sensibles como la seguridad y la salud, el medio ambiente, la relacién con las
comunidades, la mejora continua, entre otros.

Contribuimos al desarrollo econémico del pais a través de impuestos y regalias, los sueldos de
nuestros colaboradores, programas de inversion social que venimos ejecutando en aspectos de
salud, educacion y desarrollo econémico, compras a empresas locales y empleo local.

En relacion con este punto, considerando nuestros requerimientos de personal y los de nuestros
contratistas, durante el 2011 generamos mas de 1,000 puestos de trabajo que fueron cubiertos por
pobladores pertenecientes a las comunidades locales.

Finalmente, tengo el agrado de presentarles nuestro primer Reporte de Responsabilidad Barrick
Peru utilizando la metodologia internacional GRI, a través del cual buscamos poder proporcio-
nar informacién y un mayor detalle a nuestros grupos de interés, acerca de nuestro desempeifio
en gestion de la sostenibilidad. Asimismo, con la presentacion de este informe queremos ratificar
nuestro compromiso con el Pacto Mundial de la Naciones Unidas, presentando el progreso en el
cumplimiento de los principios suscritos.

Reciban un cordial saludo;

Darrel Wagner
Gerente General
Barrick Pera
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(4.1) Barrick a nivel corporativo cuenta con el cual se retine quincenalmente para eva-
uipo directivo responsable de la admi- luar el desempeno de la empresa en materia
ion de la compaiiia y de supervisar la de Responsabilidad Social. En ellos recae la
gestion del negocio y sus asuntos.’ responsabilidad de monitorear y evaluar el

L desempeno de las dareas, identificar los avan-
En Barrick Pert, el maximo 6rgano de go- ces, hesgos, logros y oportunidades de me-
bierno es el directorio, el mismo que se jora. De este modo, este comité representa
compone por tres miembros titulares y tres un componente clave para la mitigacion de
miembros alternos. riesgos y fortalecimiento de la relaciéon con

las comunidades. El Comité, se encuentra

Nuestra estructura ejecutiva a nivel nacio- conformado por las areas de relaciones co-
. nal es liderada por el Gerente General Eje- __munitarias, legal, seguridad, medio ambien-
" cutivo y las doce Gerencias. de:Linea a par- te y la gerencia de operaciones.

de-l-as_cua.lgﬁ_se despnendemlas_gésimtas /
- - . . I
s.quec operan nuestras dos «—- -~ (4) Los funcionarios que conforman nues-
ras Pierina‘y-lagunas Norte, tros equipos directivos cuentan cofilos co- -
pan ues"c"f)s dernas asuntos- nocimientos, habilidades, actitudes, valores
e, T — : y experiencia,para gestionar adecuadamen-
e "_- = te'las responsabilidades que tienen a cargo;
at - de Desarrc stenible, la Ge- i d&trans salmente-los.aspectos
-ﬁl‘-— -..-d 3 3 2

hcia de Res onsabﬂldad.Sor,lal de B_arnck 'de segurldad “salud, relaciones laborales, -
e,ru aporta liderazgo que impulsa y brinda .. relaciones comunitarias y medio ambiente.
el soporte que permite la incorporacion del Para el afio 2012 una de las iniciativas que se
" enfoque de sostenibilidad de manera trans- implementara, sera el que todos los gerentes
aw.er,sal-a Ias dtver-sas areas de la organizacion. y demas puestos directivos, reciban capaci-
P -u--m.,-w. S . -~ _ ~tacién én el-estindar del sistema de gestién
Ad1c1onalmente, existe'un Comité de.Ges- - ~ --social dela Corporacién.
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- 3-Para mayor informacion con respecto al gobierno corporativo: de Barrick Gold puede acceder al Reporte de Responsabllldad Corporativo
iy disponible en www, Barrick.com- = = ®
. 4.- Pard mayor%forﬁﬁcnon con.respecto al goblemo corporatlvo de B_arrlck Perti-puede acceder a la Memoria Anual 2011 presentada a la
Supenntaﬂer}uh del.hlerqdb‘ de Valores - SMV disponible en: http://www.smv.gob.pe/ConsultasP8/temp/sqxbwhgm.uah.pdf
los: pr"m:l"lﬁl__p? de_Buen Gob.lerno Corporatlvos anexos a esta uItlma los cuales se encuentran disponibles en: http://www.smv.gob.
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a) Transparencia

(4.9)Asimismo, como parte de nuestro
compromiso con el desarrollo sustentable
llevamos a cabo auditorias corporativas
periddicas, en materia de medio ambiente,
salud, seguridad ocupacional y revisiéon de
los principios del ICMM o Consejo Interna-
cional de Mineria y Metales (ICMM, por sus
siglas en inglés) del que formamos parte.

El ICMM, se cre6 en el 2001 y es una
organizacion  dedicada al  desarrollo
sustentable. Reline a muchas de las empresas
de mineria y metales lideres en el mundo, asi
como asociaciones regionales, nacionales
y de commodities. Dichas empresas y
asociaciones estan comprometidas a mejorar
su rendimiento en el desarrollo sustentable y
la produccion responsable de los recursos de

minerales y metales que necesita la sociedad.

Fuente: ICMM
http://www.icmm.com/espanol

Barrick, como empresa miembro del ICMM
ha acordado formalmente implementar el
Marco de Desarrollo Sustentable ICMM, el
mismo que se compone de tres elementos:
un conjunto de 10 Principios, la presenta-
cion de memorias de sostenibilidad y la cer-
tificacion independiente.

Nuestro compromiso con la sostenibilidad
mantiene un liderazgo a nivel global, el
mismo se ve reflejado en nuestra inclusion
por cuarto afio consecutivo como lideres en
Responsabilidad Social Corporativa en el
Indice Mundial de la Sustentabilidad Dow
Jones — DJSI. Asimismo, fuimos clasificados
entre las 100 mejores empresas del mundo
por el Indice de Sustentabilidad Global de
NASDAQ v, en el Perd, obtuvimos el Dis-
tintivo Empresa Socialmente Responsable,
otorgado por Peru 2021 y el Centro Mexi-
cano de Filantropia - CEMEFI, por nuestra
gestion ética, de recursos humanos, medio
ambiente y comunidades.

Como parte de nuestro compromiso por
proporcionar informacién oportuna y veraz
a todos nuestros grupos de interés, a nivel
regional nos adherimos a la Iniciativa de
Transparencia de las Industrias Extractivas
(EITI) desde 2006 y a Transparencia Inter-
nacional - Canada, desde 2006.

(2.10) En agosto del 2011, obtuvimos el pri-
mer lugar en el IV Ranking de Transparen-

¢Qué es la EITI?

La Iniciativa para la Transparencia de las
Industrias Extractivas (EITI por sus siglas en
inglés) es una alianza estratégica que a nivel
mundial retne a gobiernos, empresas extractivas
(mineria, petréleo y gas), grupos de la sociedad
civil 'y organizaciones internacionales para
emplear criterios de transparencia en los pagos
que hacen las empresas mineras, petroleras
y gasiferas a los gobiernos y en los ingresos
que los gobiernos reciben de estas empresas,
de modo que estos recursos sean usados para
fomentar el desarrollo.

Actualmente son 33 paises que vienen
implementando esta iniciativa a nivel mundial,
el Perl fue el primero en América Latina en
adherirse.

Fuente: EITI - Peru
http://eitiperu.minem.gob.pe/principal.php?idPrincipal=1

cia en la gestion del aporte voluntario de las
empresas mineras elaborado por la ONG
Propuesta Ciudadana. Este premio demues-
tra nuestra permanente preocupacion por
proporcionar informacioén de manera trans-
parente en relacién con nuestra inversion
social y con respecto a la ejecucién y manejo
de los Fondos del Programa Minero de Soli-
daridad con el Pueblo o Aporte Voluntario.

b) Asociaciones y alianzas

Somos participes de una multiplicidad de
asociaciones y compromisos a nivel corpo-
rativo y a nivel nacional. Su estrecho interés
por hacer participe a los diferentes agentes
gubernamentales, reguladores, organizacio-
nes internacionales y otras entidades no gu-
bernamentales ha permitido que a la fecha,
a nivel corporativo, Barrick sostenga las si-
guientes alianzas, membresias y adhesiones:
(4.12), (4.13)

« Consejo Mundial del Oro, desde 1987

« Red Internacional de Prevencion del
Acido (INAP), desde 1998.

« Codigo Internacional para el Manejo del
Cianuro para la fabricacion, el transporte
y el uso del Cianuro en la produccién del
oro, desde 2005.

« Proyecto de Divulgacion del Carbono
(CDP), desde 2005.



« Pacto Global de Naciones Unidas, desde
2005.

« Iniciativa Global de Reportes (GRI),
desde 2005.

o Iniciativa de Transparencia de las Indus
trias Extractivas (EITI), desde 2006

o Transparencia Internacional-Canada,
desde 2006.

« Consejo Internacional de Mineria y Meta
les (ICMM, por sus siglas en inglés), des
de 2006.

//////////////////////

////////////////////

Iniciativa Devonshire, desde 2007.
Iniciativa Global Clinton, desde 2007.
Principios Voluntarios sobre Seguridad y
Derechos Humanos, desde 2010.

A nivel nacional, Barrick Pert pertenece y
participa en las siguientes asociaciones:

Instituto de Ingenieros en Minas del Pera
Sociedad Nacional de Mineria, Petrdleo y
Energia

Camara de Comercio Canada - Peru

Reconocimientos a la gestion (2

Durante el 2011 nuestro compromiso con
internos y externos obtenidos:

.10)

la sostenibilidad se vio reflejado en los diversos reconocimientos

e Obtuvimos el distintivo de Empresa Socialmente Responsable, reconocimiento otorgado por Peru
2021y el Centro Mexicano de Filantropia — CEMEFI que busca reconocer a las empresas que mantienen

practicas de Responsabilidad Social Em

presarial de manera permanente.

/44 Reporte de Responsabilidad Barrick - Pert 2011
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2011 Excelléhce
« - in Safety and

® En agosto del 2011, obtuvimos el primer lugar en el IV Ranking de Transparencia en la gestion del
aporte voluntario de las empresas mineras elaborado por la ONG Propuesta Ciudadana. Este premio
demuestra nuestra permanente preocupacion por proporcionar informacién de manera transparente en
relacion con nuestra inversion social y con respecto a la ejecucion y manejo de los Fondos del Programa
Minero de Solidaridad con el Pueblo o Aporte Voluntario.

e E| programa “Sierra Productiva” fue premiado en el 2011, con el Premio Perti 2021 a la Responsabilidad
Social y Desarrollo Sostenible de las empresas, por ser una iniciativa que genera un alto impacto social
e incorpora un componente de sostenibilidad a todo nivel. Esta misma iniciativa gan6 también el Premio
Desarrollo Sostenible de la Sociedad Nacional de Mineria Petréleo y Energia - SNMPE en la categoria
comunidades - Sector Mineria.

* Nuestro programa de gestion de proveedores “Lean Supplier” obtuvo el 2do lugar en reconocimiento
otorgado por Pert 2021 en su categoria: Mejor programa de desarrollo de proveedores — empresa
grande.

* En materia de sequridad, nuestras unidades mineras Pierina y Lagunas Norte recibieron el reconocimiento
de la corporacién por “mejor desempefio” en evaluacién que involucra a todas las operaciones de
Barrick a nivel mundial. Lagunas Norte gano en la categoria de mina grande y Pierina en la categoria
de mina pequefia.
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Estrategia de

Sostenibilidad
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Vision

a) Visién, mision y valores de oro

Mision

Valores
de oro

(4.8) Nuestra vision es ser la mejor compa-
nia de oro del mundo, a través de la explo-
racion, adquisicion, desarrollo y producciéon
de reservas de oro de calidad, de manera
segura, rentable y socialmente responsable.

En ese sentido, a través de la Carta de Res-
ponsabilidad Social Corporativa, nos com-
prometemos a que nuestra presencia tenga
un impacto positivo en las comunidades
donde operamos, lo cual se traduce en la
creacion de valor para los accionistas y en el
fomento del desarrollo sustentable del pais.

La definicion de Responsabilidad Social que
asumimos corresponde a la propuesta por el
Banco Mundial:

“Responsabilidad Social Corporativa gﬁl
compromiso del negocio para contribuifal
desarrollo econdmico sustentable, trabajando
con sus empleados, sus familias, la comunidad
local y la sociedad en general para mejorar la
calidad de vida, en formas que sean buenas
para el negocio y buenas para el desarrollo”




En Barrick nos esforzamos por ganar la con-
fianza de las personas con quienes interac-
tuamos en nuestros proyectos; sean emplea-
dos, comunidades, los gobiernos y/o todos
aquellos grupos que de una u otra manera
muestran interés en las operaciones de la

Nos esforzamos por llevar beneficios de lar-
go plazo a las comunidades y promover una
cultura de excelencia y colaboracién entre
nuestros colaboradores. Es asi que, como
parte de nuestra filosofia empresarial, incor-
poramos como componente clave los cinco

Ser un miembro del equipo: Aceptamos la responsabilidad de nuestras acciones y de sus resultados.
Manejamos los activos de la compafiia como propios. Somos emprendedores y buscamos oportunidades para
hacer crecer nuestra empresa. Actuamos con integridad, operando segun la letra, el espiritu de la ley y el Cédigo
de Etica de Barrick.

Mejorar Continuamente: Aceptamos la responsabilidad de nuestras acciones y de sus resultados. Manejamos
los activos de la compafiia como propios. Somos emprendedores y buscamos oportunidades para hacer crecer
nuestra empresa. Actuamos con integridad, operando segun la letra, el espiritu de la ley y el Cédigo de Etica de
Barrick.

empresa. Con cada uno de ellos, asumimos valores de oro Barrick.
un especial compromiso para el desarrollo

sustentable de los recursos minerales.

VALORES DE ORO BARRICK

Comportarse como duefos: Aceptamos la responsabilidad de nuestras acciones y de sus resultados.
Manejamos los activos de la compafiia como propios. Somos emprendedores y buscamos oportunidades para
hacer crecer nuestra empresa. Actuamos con integridad, operando segun la letra, el espiritu de la ley y el Cédigo
de Etica de Barrick.

Entregar resultados: Aceptamos la responsabilidad de nuestras acciones y de sus resultados. Manejamos
los activos de la compafiia como propios. Somos emprendedores y buscamos oportunidades para hacer crecer
nuestra empresa. Actuamos con integridad, operando segun la letra, el espiritu de la ley y el Cédigo de Etica de
Barrick.

Actuar con sentido de urgencia: Aceptamos la responsabilidad de nuestras acciones y de sus resultados.
Manejamos los activos de la compafiia como propios. Somos emprendedores y buscamos oportunidades para
hacer crecer nuestra empresa. Actuamos con integridad, operando segln la letra, el espiritu de la ley y el Cédigo
de Etica de Barrick.




b) Nuestra estrategia de gestion (1.3)

En Barrick creemos que un comportamiento
responsable es nuestra mejor carta de
presentacion. Es asi que el enfoque de
responsabilidad social que mantenemos y
nuestra conducta empresarial se sustenta
en los siguientes cuatro pilares: ética,
empleados, medio ambiente y comunidad.

Nuestro compromiso con la sostenibilidad
es transversal a toda la compania. En ese
sentido, a partir de nuestros cuatro pilares
se trabaja con cada drea de la organizacion
la estrategia de responsabilidad social, la
misma que comprende la implementacion
de determinados aspectos alineados a cada
una de las funciones y actividades cotidianas
de cada area.

<

BARRICK
CARTA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

En Barrick estamos comprometidos con que nusirs presencia lenga un impacto positivo on las comunidades donde vivimos ¥ (rabajamaos.
Sabemios que un comporiamienio rosponsable o3 nueiira carta de presmitacion. Este comportamiento se traduce en la creacidm de oportunidades
para aucitnos accionistas v en o fomento del dearmollo sustentable on bos pabics donde operamon,

En Barrick nos cilorzamos para ganar la confianza de lis personas con quienes interactuamos en cada proyecto, va scan nuestios emipleados,
las comunidades donde vivimos y trabajamos, los gobicrnos que nos reciben, ¥ cualquicr olra persona o grupo con quicnes nos
compromeicmaos on ¢ desarrollo susientable de los recursos minerales.

Adberimaon a la definicidn de Responsabilidad Social Corporativa propuesta por o Banco Mundial:
" Resporsabilichul Social Corporatie o o commpronnie del negocie pare contribor al desarrollo ccondnnicn motensobly - frabapondo con me cmplrodes, wo
i, b commorislod bocal y by socievod en pevenal pora mejorar b colidad de vk, de modo que sea buene para o sepocio § bueno pare o desarnolle”,

Los Cuatro Pilares de Barrick en Responsabilidad Social
Cuatro son los pilares que guian la conducta emprosanial v of enfoque de responsabilidad social de Barrick en o mundo. Las unidades regionales
de negocio v las gerencias son responsables del cumplimicnto de csta Carta de manera consistente con las prioridades regionales v locales,

H Cadigo de Conducta v Etica de Negocios de Barrick exige dirigir
s compaiia con los mis alios estindares icos v de scuerdo con
todas las beyes, cbdigos v reglamentos vigentes. Nos esforzamos para
ACTar (OMoe una cmpresa responsable ¥ ponemos & disposiciin
todo o conocimienio para ayudar ¥ participar on didlogos piiblices
constrctivos ¥ en discusiones informadas sobre asuntos de
importancia para la compafiis, la industria minera y las
comunidades.

En Barrick tlencmos la responsabilidad de proteger, rehabilitar v
mcjorar el medio ambiente de los lugares en donde operamos. Y
para akanrar cic objetivo, nos comprometemos & realizar un
mphm mancy ambicatal ¥ a lplinr contmoles ptdudm ¥
cuidsdosamente implementados. Com nuestros  exhaustives
programas de gestion ambiental, nos compromeiemaos a asegurar
ques los efecios ambientale s tratan adecusdamenis; exisien los
conlroles para asegurar ¢ cumplimiento de las politicas y
obligaciones ambientales corporativas; las actividades ambicntales
de la perencia estin apoyadas por los recursos adecusdos; los planes
estin establecidos para ascgurar que o ambicnite catil protegido para
las futuras generaciones: ¥ el desarrollo susientable de las
Asumimos ¢ compromiso de realirar cada trabajo de manera
segura y sana. En Barrick esperamos que todos nuestros empleados
¥ contratistas trabajen de scuerdo con las politicess de seguridad v
salud ocupacional de la compaiia, para o beneficio de cada uno de
nuestros colegas, familiss, comunidades v negocios. A través del
Sistema de Seguridad vy Salud de Barricks proporcionamos. e
equipamicnto, o entrenamicnto ¥ ks recuros ROcesarios. para que
nuestros empleados trabajen en forma segura. Nucstra meta es que
cada persona fegrese & casa sana ¥ sin besiones despuds de cada
turna, cada dia, todos los diss,

En Barrick mos comprometemos a dearrollar sl mdximo las
copacidsdes de nuestros empleados. Respetamos v valoramos a
coda uno de ellos y velamos por o respeto de los Derechos
Humanos, la scgurkdad v la no-discriminacion en o lugar de
trabajo. En Barrick compensamos de manera justa el trabajo de
nucitros empleados, bes damos retmalimentacion significativa
acerca de wu desempefio profesional y bes ofrecemos oportunidades
de desarrolle ¥ enirmamienio. Aleniamos la responsabilidad
individual ¥ la participacidn de bos empleados en asuntos que
afectan su lugar de trabajo, para meporar lis condiciones laborales
¥ de segundad, ail como la eficiencia v o negocio. Estamos
conscientes de quc las mcjonss priclicas on esla importante drca
cvolucionan de mancra permanenic ¥, con cllo, debemos también
aprender y evolucionar como empresa.

Cadla ver que Barrick evalia las oportunidades para desarmollar un
provecto, considera todos los faclonss sociales, cullurales,
ambieatales, gubernamentales v econdmicos. Trabajamos e
interactuamos con habitantes de las comunidades, gobiernos,
organizaciones no gubcrmamentales. agencias internacionales ¥
olros grapos inlercsados para facilitar o desarrollo de recursos con
beneficios en e largo plazo. Priorizamos la creacidn de alianzas que
contribuyan al fortalecimiento de la capacidad local ¥ nos
comprometemnos a dar ayuda financiera a travis de donaciones,
presupucstos ¥ politicas. La contratacion de miembros de
comunidades indigenas v de localidades cercanas a los proyectos
también o una prioridad para Barrick. Respetamos los intereses de
todos los miembros de las comunidades v fomentamos o didlogo ¥
la interaccion con cllos en forma abierta y constructiva. Asumimos
la responsabilidad de escuchar atentamente, responder en forma
OpOTIuna ¥ proporconar informacion eacta.




¢) Riesgos y oportunidades en el sector minero

El enorme potencial geologico del Pert y la
gran capacidad de produccién de la activi-
dad minera, hace de este sector uno de los
mas importantes y con mayores expectati-
vas, en materia de contribucién al desarrollo
econdmico y social de nuestro pais.

La mineria genera por lo menos 150,000 em-
pleos directos estables y al menos 600,000
empleos indirectos. La capacidad de esta in-
dustria por dinamizar y articular el mercado
genera que tanto firmas grandes, pequenas,
sean locales o nacionales, se vean beneficia-
das cada afo del crecimiento sostenido de
este sector; asimismo, su aporte en materia
tributaria contribuye a que el Estado disefie
y €jecute programas, proyectos e iniciativas
de manera descentralizada.

Sin embargo, la industria posee niveles de
riesgo asociados a las caracteristicas propias

de las actividades extractivas, lo que sumado
a la complejidad sociocultural del pais, y al
elevado nivel de conflictividad social exis-
tente, hacen notar que a pesar de los esfuer-
zos a la fecha por potenciar los beneficios
que genera la mineria en la economia, es ne-
cesario continuar trabajando de la mano con
nuestros grupos de interés para fortalecer la
gestion de nuestros impactos potenciales,
en especial a través de la comunicacién, for-
taleciendo y mejorando nuestros canales y
estrategias de acuerdo a las expectativas de
cada uno de ellos.

(1.2) Es asi que a partir del analisis sectorial,
hemos podido identificar ciertos riesgos y
oportunidades a los que prestamos especial
atencion:

Sy - . =

RIESGOS

® Demora en la obtencion de permisos y
aprobaciones diversas, cambio de
procedimientos administrativos
socioambientales / rotacion de funcionarios.

e Incremento de los conflictos.

e Pérdida de legitimidad de las autoridades
locales, regionales y nacionales.

® Incertidumbre en materia de cargas tributarias.

e [ncremento de la mineria informal.

e Reduccion de la mano de obra directa
calificada.

* Incremento de los precios de los principales
insumos (combustible, neumaticos, etc.)

e \/olatilidad del tipo de cambio y precio de los
minerales, en especial del oro.

® Baja especializacion en la cadena de
suministro.

OPORTUNIDADES

e Preocupacion del gobierno por asuntos
sociales.

e E| gobierno reconoce la importancia de la
inversion privada para el desarrollo y
Crecimiento economico.

e Crecimiento econémico nacional sostenido:
mayor tasa de crecimiento en Latinoamérica:
7.2% en promedio desde el 2006 al 2011.

® Bajas tasas de inflacién, superavit fiscal y
comercial e importantes Reservas
Internacionales Netas - RIN.

e E| Perd, a nivel mundial y latinoamericano se
ubica entre los primeros productores de
diversos metales: oro, plata, cobre,
plomo, zin, etc.

e La mineria moderna pueda hacer evidente la
mejora en los indicadores de nutricion, salud,
educacion y oportunidades de desarrollo, en
las comunidades donde opera.




El oro y la mineria en Peru

La identificacion de los paises a partir de su historia, tradicion y cultura es la manera natural en que los
reconocemos y valoramos. Los origenes del Per(i estan asociados al oro y su tradicion milenaria, su
desarrollo cultural, su periodo de expansion geografica en el incanato, las razones de su conquista,
el periodo colonial y hasta nuestros dias, han estado marcado por el mineral de mayor valor: el oro.

El Perd es un pais minero por tradicion, posee una historia que hace que nos remontemos en el
tiempo hacia nuestras culturas mas remotas, cuando con el objetivo de elaborar sus primeras joyas,
herramientas y utensilios, los hombres del ande inician la extraccion de minerales no metalicos.
Luego aparece el oro como uno de los metales mas apreciados por la cultura andina y por ello es
que ha estado vinculado a lo sagrado, a lo religioso. Asi ha quedado demostrado en los hallazgos
de mdltiples joyas que fueron elaboradas para distintos personajes, ritos y espacios ceremoniales.

El oro por ello, es un metal que tanto para nuestros ancestros como para nosotros el dia de hoy,
puede ser considerado como uno de los metales mas valiosos del mundo y que potencia una de
las actividades economicas mas importantes para nuestro pais y que es concordante con nuestra
sociedad y cultura. Somos el primer productor de oro a nivel Latinoamérica, sin embargo, a diferencia
de nuestros antepasados, este metal ya no se utiliza exclusivamente con fines ornamentales y
ceremoniales. El oro actualmente contempla.una serie de usos interesantes adicionales, como por
ejemplo los siguientes:

Otros usos del oro:

Atesoramiento:

El oro es un valor refugio y si bien se ha migrado-del patron oro como referente para las politicas
monetarias, hoy ha vuelto a recuperar su valor como activo estratégico, como lo ha sido durante
toda la historia. El oro ha demostrado ser uno de los activos mas estables en los ultimos 5,000 afios,
mejorando carteras incluso en tiempos de inestabilidad.

Electronica y tecnologia

Si el valor en el mundo moderno esta en la tecnologia y la innovacién, el oro cumple en este escenario
también un rol destacado, al ser este metal un conductor eficiente y confiable es el més apropiado para
la conectividad y es utilizado en la elaboracién de componentes para multiples productos electronicos
como por ejemplo: televisores, celulares, calculadoras, GPS, microprocesadores para computadoras, etc.

Medicina

Actualmente el oro es utilizado por la farmacologia como sales para el tratamiento de artritis
reumatoide. Asi mismo, se viene investigando y en algunos casos aplicando, el uso de nano particulas
de oro para el tratamiento del cancer, alzhéimer y arterioesclerosis.

Industria Automotriz
Utilizado para catalizar la oxidacion de los productos dafinos en el tubo de escape, lo cual reduce las
emisiones que pueden dafiar el medio ambiente.

N

d) Nuestros grupos de interés

(3.5) (4.15) A través de los procesos de
mapeo de grupos de interés que hemos
realizado en cada una de nuestras opera-
ciones: Pierina y Lagunas Norte, hemos po-
dido identificar ocho grupos puntuales y sus
principales preocupaciones.

Asi mismo, tomando en cuenta el principio
de “materialidad” que pretende identificar
aquellos aspectos clave para los grupos de
interés, la empresa y el sector, hemos podido
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determinar los principales aspectos a gestio-
nar y comunicar.

Tanto el mapeo, como determinacion de la
materialidad de cada aspecto clave, nos ha
permitido fijar prioridades estratégicas que
incorporen mecanismos de comunicacion
bidireccionales, desarrollar procesos de
consulta, definir compromisos, gestionar y
mitigar impactos e identificar oportunida-
des de desarrollo.
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Grupos de interés identificados y principales preocupaciones : » Accionistas
o Maximizar su inversion en el corto,

» Proveedores y contratistas mediano y largo plazo.

A través del presente reporte de sostenibilidad
buscamos poder proporcionar informacion

» Empleados y sus familias a todos nuestros grupos de interés acerca

« Provision de informacion oportuna y
veraz con respecto a:
- Estabilidad del negocio (técnica,
financiera y social)

» Cumplimiento de la legislacion laboral

« Provision de beneficios laborales
adicionales

« Condiciones de seguridad laboral

» Comunidades aledafias a las operaciones

o Generacion de oportunidades de riqueza:
empleo local (mano de obra),capacitacion
laboral, desarrollo de proveedores locales
(oportunidades de negocio)

« Desarrollo de proyectos de desarrollo
social (salud, educacion, desarrollo
productivo)

o Gestion adecuada de los recursos hidricos

« Gestion adecuada de los residuos

« Cumplimiento de la legislacion

Gobiernos locales, regionales y nacionales
« Cumplimiento de la legislacion
« Gestion integral de los impactos de
MBM, con especial énfasis en gestion de
los recursos hidricos
« Gestion de las relaciones con la
comunidad
« Provision de informacion oportuna y
veraz en materia de:
- Aporte econdmico de las operaciones en
materia de obras y canon
- Performance social y ambiental

« Estabilidad del negocio y oportunidades
futuras

« Seleccion de proveedores transparente y
de acuerdo a politicas

« Preocupacion por la seguridad y salud de
sus trabajadores

« Pago justo y a tiempo de las obligaciones

» Organizaciones de la sociedad civil: lideres
de opinion, entidades académicas, colegios
profesionales, Iglesia, etc.

« Proveer informacion oportuna y veraz
acerca de:
- Cumplimiento normativo
- Performance social
- Performance ambiental
- Cumplimiento de compromisos diversos
» Generacion de alianzas para el desarrollo

» Pares de la industria
« Compartir experiencias y mejores
practicas para la mejora en la gestion
social, ambiental y/o de la operacion
« Contribuir al desarrollo de la actividad
minera responsable en el Peru

» Prensa / Medios

« Proveer informacién oportuna y veraz
acerca de:

- Cumplimiento normativo

- Performance social

- Performance ambiental

o Cumplimiento de compromisos diversos

o Contribuir al desarrollo de la actividad
minera responsable en el Peru

« Proveer informacion oportuna y veraz
acerca de:

- Cumplimiento normativo

-Performance social

- Performance ambiental

- Cumplimiento de compromisos diversos

de nuestro desempeio en gestiéon de la

sostenibilidad.
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Mecanismo de comunicacion Stakeholder objetivo Periodicidad
Boletin interno Somos Barrick Empleados Barrick Peru Bimestral
Revista Somos Barrick Empleados, accionistas, gobierno, Trimestral
organizaciones de la sociedad civil
Revista Sin Fronteras (corporativa) Empleados, accionistas Trimestral
Portal web de Barrick Todos Permanente
Boletin Noticias con Coraje (corporativa) Empleados Trimestral
Barrick News (corporativa) Empleados Trimestral

Folletos Ad hoc para determinadas iniciativas.
Por ejemplo: Compromiso Alto Chicama,
Mejoramiento Ambiental Callacuyan.

Autoridades gubernamentales,
organizaciones de la sociedad civil, prensa y
medios, sociedad.

De acuerdo a necesidad

Visitas guiadas

Comunidades/ Escolares/universitarios/
instituciones de Huaraz, y de todo el Peru.

En Pierina y Lagunas Norte durante el
2011 tuvimos 1405 y 888 visitantes
respectivamente.

Se realizan visitas entre el mes de
mayo — diciembre de cada afio

Paneles / Mesas de dialogo

Comunidades

De acuerdo a necesidad.

En Pierina durante el 2011 se
realizé una mesa de dialogo
con la comunidad campesina
de Cuncashca por reclamos
relacionados a los accesos a la
comunidad.

Hemos identificado los siguientes aspectos
como materiales:

« Relaciones con las comunidades y
contribucion al desarrollo a partir de:
- Empleo local, nacional, directo e indirecto
- Dinamizacion del mercado local y
nacional

» Contribucién econémica directa

« Medio Ambiente: Gestion del agua

» Seguridad y Salud Ocupacional

« Cumplimiento normativo

Cabe senalar que los mismos han sido
integrados a la estrategia de Responsabilidad
Social de la compania y por ende nuestra
preocupacion por su adecuada gestion.




La participacién de Barrick en la economia
local y nacional, genera una importante
contribucién econémica, la misma que se
distribuye a través de diversos mecanismos a
distintos actores quienes disefian y ejecutan
iniciativas, programas y proyectos que
contribuyen con el crecimiento y desarrollo

del pais.

Promovemos el desarrollo sustentable
principalmente en las regiones en las que
operamos. Nuestro objetivo: no generar
dependencia ala mina, sino ser un impulso
al desarrollo econdmico local y a largo
plazo, que trascienda a la vida operativa
de nuestras unidades mineras. De este
modo buscamos impactar positivamente en
nuestros grupos de interés, cumpliendo con
nuestro mandato corporativo de lograr éxito
mutuo de largo plazo.

Es asi que la contribucién econémica
de Barrick Pert hacia las comunidades
en las que opera, y bajo una perspectiva
de Responsabilidad Social Empresarial,
considera los siguientes aspectos®
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o Beneficios comunitarios, como por
ejemplo donaciones a instituciones
comunitarias, becas, apoyo a
programas comunitarios, y desarrollo
de infraestructura e implementacion de
iniciativas de desarrollo sostenible que
aportan al crecimiento econémico del
area de influencia de la mina;

« Impuestos y regalias que se pagan a los
gobiernos locales, regionales y nacionales;

« Sueldos y beneficios a nuestros empleados

« Generacion de empleo para los
pobladores de las comunidades locales asi
como, la adquisicion de bienes y servicios
a proveedores locales y regionales

(EC1) En el 2011 Barrick Peru aporto6
directa e indirectamente mds de US$ 860
millones, los mismos que se distribuyeron
de la siguiente manera:

5 - Para informacion con relacion al valor econémico directo generado y distribuido de Barrick, sirvase por favor revisar el informe anual

2011 de Barrick Gold:

http://www.barrick.com/theme/barrick/files/annual-report-2011/index.html
Dicho informe incluye los estados financieros 2011, y recoge la mayoria de la informacion de Barrick en el mundo.



Contribuciéon Econémica Barrick Peru ©

Aspecto Econdmico Peru

Contribucién Econdmica Barrick Peru °

Sueldos y beneficios.

Aspecto Econémico Lagunas Norte

19,560,557.13

Impuestos y regalias.

317,631,189.00

Beneficios comunitarios (programas y donaciones).

2,354,948.46

Compras de bienes y servicios: Extranjeros

Compras de bienes y servicios: Nacional

250,607,079.25

Compras de bienes y servicios: Regional

17,976,461.89

Total

Sueldos y beneficios. $  47,687,978.44
Impuestos y regalias. $  359,606,350.00
Beneficios comunitarios (programas y donaciones). $ 9,588,352.64
Compras de bienes y servicios: Extranjeros $ 35,991,396.98
Compras de bienes y servicios: Nacional $ 376,913,049.81
Compras de bienes y servicios: Regional $  26,221,320.38
Compras de bienes y servicios: Local $ 4,944,311.70

$ 860,952,759.95

Contribucion Econémica Barrick Misquichilca

Compras de bienes 0.57%
y servicios: Local

Compras de bienes 3.05%
y servicios: Regional '« .

Compras de bienes 43.78%
y servicios: Nacional

Comprasde bienes
y servicios:Extranjeros

5.54%  Sueldosy
beneficios.

41.77% Impuestos
y regalias.

1.11% Beneficios comunitarios
(programas y donaciones).

4.18%

6 - El aporte total de Barrick Pert es el resultado de la suma horizontal del valor econémico generado por las unidades mineras Lagunas
Norte, Pierina y lo correspondiente a la sede administrativa en Lima.

Compras de bienes y servicios: Local

Total

$
$
$
$  25373,226.79
$
$
$

1,144,045.28

$ 634,647,507.80

Contribucion Econémica Barrick Lagunas Norte

Compras de bienes 0.18% 3.08%

y servicios: Local

Compras de bienes 2.83%

JI

y servicios: Regional

Compras de bienes 39.49%
y servicios: Nacional

Comprasde bienes 4.00%., ‘

y servicios:Extranjeros

Sueldos y
beneficios.

50.05% Impuestos
y regalias.

0.37%  Beneficios comunitarios
(programas y donaciones).
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Aporte al fondo social Alto Chicama

En enero del 2009, se creo la Asociacion Civil Fondo Social Alto Chicama, organizacion sin fines de
lucro que tiene como principal objetivo la promocién y financiamiento de actividades y proyectos
_que contribuyan al desarrollo sostenible de poblacion mas desfavorecida y que pertenece a la
zona de influencia del fondo social: Otuzco, Sanchez Carrion y Santiago de Chuco, beneficiando a
aproximadamente 284,000 pobladores.

Los proyectos ejecutados por esta asociacion son financiados a partir de los recursos eriv.
de las regalias acordadas dentro del contrato de concesion minera firmado entre e do Peru

y Barrick por sus operaciones en Lagunas Norte.

Contribucion Econémica Pierina de pobreza, logrando de este modo ampliar la calidad y acceso a ciertos servicios basicos, mejorando
los estandares de calidad de vida de muchos pobladores en la zona.
Aspecto Econdmico Perd
Sueldos y beneficios. $  17.986,191.87 El Fondo Social Alto Chicama posee un total de 127 proyectos denominados de
“prioridad 1". Para este rubro se comprometié un total de US$ 85'330,103.69 de los
Impuestos y regalias. $  41,975161.00 cuales al 2011, se ha ejecutado US$ 53'504,228.04.
Beneficios comunitarios (programas y donaciones). $ 7,128,852.21
Compras de bienes y servicios: Extranjeros $ 10,618,170.19
Compras de bienes y servicios: Nacional $  126,305,970.57
Compras de bienes y servicios: Regional $ 8,244,858.49
Compras de bienes y servicios: Local $ 3,800,266.42
$  216,059,470.74

Contribucion Econémica Pierina

Asi mismo, el Fondo Social Alto Chicama posee un total de 31 proyectos denominados
. _ de “prioridad 2". Para este rubro se comprometié hasta el 2011, un total de
1.76% Compras de bienes ; US$41'832,622.66 de los cuales al cierre del 2011, se ha ejecutado US$ 25'131,443.58.

y servicios: Local

8.32% Sueldosy
beneficios.

Compras de bienes 3.82%
y servicios: Regional

Compras de bienes 58.46%
y servicios: Nacional

19.43% Impuestos
y regalias.

Q 3.30% Beneficios comunitarios
(programas y donaciones).

Comprasde bienes _ 4.91%
y servicios:Extranjeros
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Barrick a través del “Codigo de
Conducta y Etica de Negocios” expresa los
valores de honestidad e integridad y los
altos estandares éticos que guian nuestro
comportamiento. Del mismo modo, la
“Politica Anti Fraude”, revela nuestro
compromiso por realizar todas nuestras
actividades respetando las leyes nacionales
e internacionales aplicables y de acuerdo a
nuestros altos estandares éticos.

Ambos, Cédigo de Conducta y Etica de
Negocios y Politica Anti Fraude, son de
conocimiento publico y aplican a todo el
personal de la compaiia, siendo cada uno
de ellos responsable del cumplimiento de
dichos lineamientos en su labor diaria.

Todo nuestro personal recibe
cada afo una capacitaciéon en estos dos
temas, los cuales incluyen la formacién con
respecto a politicas y procedimientos en
materia anticorrupcion. Asimismo, el 100%
de nuestras operaciones han sido analizadas
con respecto a riesgos relacionados con la
corrupcion. De este modo aseguramos que
el desempeiio ético es un acto cotidiano.
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BARRICK

CARTA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

MEDIO AMBIENTE, SALUD ¥ SEGURIDAD.
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Nos adherimos a los Principios Voluntarios
sobre Seguridad y Derechos Humanos
desde el 2010 y al Pacto Mundial de la ONU
desde 2004.7

A través de nuestra Politica Corporativa
de Derechos Humanos, asumimos el
compromiso de garantizar el respeto de
los derechos humanos de todos nuestros
empleados, asi como el de todos los terceros
que pudieran ser afectados por nuestras
operaciones: proveedores, comunidades y
otros stakeholders externos.

En Barrick respetamos y garantizamos estos
derechos en todas y cada una de las etapas
asociadas a nuestro negocio: exploracién,
desarrollo, construccién, operacion y cierre.
Asimismo, no toleramos el uso de mano de
obra infantil, bajo prision, trabajo forzado,
obligado, esclavo o en servidumbre; tampoco
toleramos la discriminacién por motivos de
raza, color, sexo, religion, opinién politica,
nacionalidad u origen social.

Nuestros procesos de gestion
incorporan mecanismos preventivos que
se traducen en programas de capacitacion
para todos nuestros empleados en materia
de derechos humanos. Asi mismo,
llevamos a cabo auditorias para evaluar

permanentemente el nivel de cumplimiento
de esta politica, la misma que cabe recalcar
que no solamente aplica para el 100%
de nuestro personal, sino también para
nuestros proveedores y contratistas.

Existe, ademas el procedimiento de
“Denuncia y derivacién a instancias
superiores de denuncias sobre derechos
humanos y violaciones legales relacionadas’,
que permite la denuncia en caso de que
ocurriese algun tipo de violacién de este
tipo.

Dichas denuncias, de acuerdo al
procedimiento “investigacion de denuncias
sobre derechos humanos® serian
investigadas con rigurosidad, y la compaiiia
se compromete realizar su mejor esfuerzo
por proteger al denunciante de cualquier
tipo de represalia.

En caso de que la empresa determine que
alguno de sus empleados, contratistas,
proveedores o terceros haya causado
alguin impacto adverso en materia de
derechos humanos, hemos contemplado
los mecanismos para mitigar, repararlos y
sancionar a los responsables.

En el 2011 no se registré ningun reclamo en
materia de derechos humanos.

7 - La corporacion se atina en el 2005, dato consignado en seccion inicial, sin embargo, Barrick Pert se encuentra afiliado desde el 2004.

Asi mismo, de los 41 proveedores con los
que mantiene contratos Lagunas Norte, asi
como los 47 con los que mantiene contratos
Pierina, el 100% ha sido auditado respecto al
cumplimiento de derechos humanos.
Finalmente cabe reportar que el

100% del personal de seguridad ha recibido
capacitaciéon con respecto a las politicas y
procedimientos de la empresa en materia
de derechos humanos relevantes para las
actividades.
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a) Compromiso con los empleados:

Barrick reconoce que el atraer, contratar,
motivar y retener el mejor personal
representa un factor de éxito fundamental
para nuestro negocio. En ese sentido, uno
de los objetivos que perseguimos como
corporacion es desarrollar al maximo
el potencial de nuestros colaboradores,
contribuyendo asi a su desarrollo personal
y profesional.

(4.5) En esa linea, como parte de nuestro
compromiso hacia nuestros colaboradores,
proporcionamos oportunidades de per-
feccionamiento profesional y desarrollo
de habilidades, (EC5) ofrecemos salarios
competitivos para el mercado y el sector,
los mismos que son asignados de acuerdo a
la experiencia y el tiempo que llevan en la
empresa desempenando sus labores, respe-
tando las bandas salariales establecidas por
la compaiia. Hombres y mujeres trabajando
en una misma categoria reciben la misma
remuneracion.

Nos preocupamos por potenciar las
capacidades de nuestro personal en materia
de liderazgo en seguridad, salud y medio
ambiente; y asumimos la responsabilidad de
generar y mantener un espacio de trabajo
en el que se desarrollan practicas justas e
igualitarias, garantizando condiciones de
dignidad y respeto para todos y en el que
no quepa lugar para el hostigamiento ni
discriminacién de ninguna clase.

(HR4) En el 2011 no se registré ningun inci-
dente en materia de discriminacién de nin-
gun tipo.
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Caracteristicas de la fuerza laboral (2.8)

(2.8)

Barrick en el 2011 gener6 a nivel nacional 1,421 puestos de trabajo directos.

Desglose de la fuerza laboral por tipo de empleo, contrato y region (LA1)

Fuerza laboral Lagunas Norte Pierina

Por tipo de contrato Plazo fijo 205 282 16 503
Permanente 465 328 125 918

Por funcion Gerente 0 1 27 28
Superintendente 10 9 11 30
Jefe 14 16 14 44
Profesional 160 121 66 347
Técnico 172 175 3 350
Administrativo 22 21 19 62
Operador 292 267 1 560

Por regién Ancash 58 158 7 223
La Libertad 379 29 10 418
Lima 158 137 71 366
Otros 75 286 53 414

Equilibrio trabajo familia y beneficios (LA3)

Como parte de nuestro compromiso con
nuestros colaboradores, ayudamos a nues-
tro personal a equilibrar las demandas de su
vida personal con las faenas laborales.

(EC3) En ese sentido adicionalmente a los
beneficios de ley que les corresponden, Ba-
rrick demuestra su preocupacion por su de-
sarrollo familiar proporcionando por ejem-

plo:

Becas para los hijos de trabajadores Barrick:
Las mismas que se otorgan a aquellos estu-
diantes que siendo hijos de nuestros colabo-
radores, demuestren un buen rendimiento
universitario.

Seguro médico: La empresa proporciona
planes complementarios de salud sin cos-
to para nuestro personal y sus familias, los
mismos que al contar con mayor cobertura

que los planes de salud tradicionales, permi-
te prevenir contingencias de salud o gastos
meédicos adicionales.

Con el danimo de compensar de alguna ma-
nera a aquellos trabajadores que por los re-
querimientos de la operaciéon deben viajar
constantemente, en Barrick realizamos el
mayor esfuerzo por alcanzar y mantener un
estandar adecuado para su hospedaje y tras-
lado a las minas.

(LA10) En materia de capacitacion y desa-
rrollo técnico - profesional, Barrick a través
del drea de Recursos Humanos, disefia, ac-
tualiza e implementa, planes de capacitacion
para nuestros trabajadores, los mismos que
responden a las necesidades de cada uno de
ellos y se alinean a los objetivos de la orga-
nizacion.

Los principales mecanismos utilizados son:

a.  Cursos de capacitacion externa.- Son
cursos que se contratan con proveedores ex-
ternos a la organizacion, cuyos expositores
tienen la experiencia y conocimiento com-
probado para el desarrollo de cada capacita-
cion especifica.

b. Cursos de capacitacién interna.- Se
aprovecha la experiencia, formacion y cono-
cimiento de personal interno para la forma-
cion y el desarrollo del talento de nuestros
colaboradores mds jovenes y con menos ex-

periencia dentro de la empresa.

c.  Visitas técnicas.- Consiste en realizar
visitas a otras minas, tanto de nuestra mis-
ma organizacién como de otras empresas,
cuando se considere necesario desarrollar
actividades de benchmarking o crecimiento
de nuestro personal.

d.  Participaciéon en foros, simposiums,
ferias, etc.- Todos los afios, se designa per-
sonal para participar en este tipo de eventos
de acuerdo a las necesidades de formacién
de redes y niveles jerarquicos.

e.  Plataforma online.- Tenemos una serie
de cursos que se encuentran en varias plata-
formas online, a los cuales pueden acceder
los trabajadores y desarrollar actividades
de capacitacion basados en el auto e intera-
prendizaje.

(LA10) En el 2011 las horas hombre corres-
pondientes a capacitacion fueron en total
108,674; asimismo, la fuerza laboral duran-
te el ano al 31 de diciembre de 2011 fue de
1,280 empleados. En ese sentido el prome-
dio de horas de formacidén al afio por em-
pleado fue equivalente a 84.9
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Generacion de empleo local (EC7)

Una de las mas importantes contribuciones
que genera una empresa como la nuestra en
la comunidad es la generacion de empleo. El
impacto que el mismo genera se ve reflejado
principalmente en el desarrollo de capacida-
des de la poblacion, incremento de los in-
gresos y mejora de la calidad de vida.

Para Barrick ha sido siempre una prioridad
el facilitar el acceso de los pobladores de las
comunidades a las oportunidades de empleo
que ofrece la empresa.

Es por eso que en primera instancia, cuando
se requiere mano de obra calificada, se bus-
ca reclutar postulantes que provengan de las
zonas de influencia, locales y/o regionales.
Si es que la capacidad local no pudiese cu-
brir las oportunidades laborales existentes,
se inicia la busqueda de postulantes fuera de
la region.

Cuando lo que se requiere es mano de obra
no calificada, la meta es que el 100% de la
misma provenga de las zonas de influencia.
Si bien la meta no ha sido alcanzada atn,
todos los esfuerzos apuntan a ella en el corto
plazo.

Asimismo, cabe destacar que aunque esta
meta ha sido establecida por Barrick, la mis-
ma posee un alcance que incorpora a todos
nuestros contratistas también, generando
asi, un efecto multiplicador potente en ma-
teria de empleo local y regional.

Durante el 2011 fueron 1,149 los puestos de
trabajo que fueron cubiertos por pobladores
pertenecientes a las comunidades locales,
de ellos 125 fueron empleados por planilla
Barrick Pert y 1,024 fueron generados por
nuestros contratistas.

Tomando en cuenta el alto grado de
especializacion del sector minero en el Perty
el tamafio de nuestras operaciones, nuestros
contratistas y proveedores representan uno
de los actores mds importantes para el éxito
de nuestro negocio. Es asi que, como parte
de la estrategia corporativa de Cadena de
Abastecimiento de Barrick, resulta vital
fortalecer las relaciones con ellos y basar
dichas relaciones en el mejoramiento
continuo de todos sus procesos.

Asimismo, en Barrick reconocemos la
importancia de involucrarlos directamente
en la gestion de la sostenibilidad de la
empresa y en ese sentido, como parte de
nuestra politica de Responsabilidad Social
y alineados con el “Cédigo de ética del

Reporite de Responsabilidad Barrick - Perty 2011

proveedor’,losadherimosycomprometemos
a alcanzar y mantener los estandares que
como compaiia establecemos: en materia
de calidad y mejora continua, ética, respeto
a los derechos humanos, cumplimiento
normativo, cuidado de la seguridad,
responsabilidad social y responsabilidad
ambiental.

Somos conscientes de la necesidad de
alcanzar y mantener dichos estdndares, en
ese sentido, apoyamos y brindamos soporte
al desarrollo organizacional sostenido
de nuestros socios estratégicos, lo cual
se materializa en diversos programas de
capacitacion, auditoria y homologacion de
proveedores.



El Programa Lean Supplier obtuvo el 2do lugar en reconocimiento otorgado por Peri 2021
en su categoria: Mejor programa de desarrollo de proveedores — empresa grande
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Incentivando las buenas practicas empresariales

Ademds del programa Lean Supplier, con-
tamos también con la premiacion mensual
“Contratista mas seguro, ambiental y so-
cialmente responsable”, iniciativa que se
implementa en nuestra unidad minera La-
gunas Norte. Del mismo modo, esta misma
premiacion se lleva a cabo en Pierina, salvo
que para esta unidad minera la periodicidad
es bimensual. En ambos casos, participan el
100% de las empresas cuyas labores se desa-
rrollan en las operaciones.

En Barrick, con el animo de monitorear y
mejorar continuamente el desempefio en
materia de seguridad y salud ocupacional
de nuestros proveedores y contratistas, eje-
cutamos auditorias de manera regular y de
acuerdo al nivel de riesgo que posee cada

contratista . Nuestro principal objetivo es
asegurar que ningun contratista sufra acci-
dentes de personal.

(4.9)En la misma linea de mejoramiento
continuo, ejecutamos auditorias labora-
les anuales en las que se verifica el nivel de
cumplimiento de las obligaciones laborales.

Finalmente, llevamos a cabo también audi-
torias comerciales que tienen como fin eva-
luar el nivel de cumplimiento de las obliga-
ciones adquiridas a raiz de la suscripcion de
contratos con la compaiiia. Para este tipo de
auditorias, se selecciona a aquellas empresas
que representan el mayor gasto para Ba-
rrick. En el 2011, 24 empresas pasaron por
estas auditorias comerciales.

8 - El criterio de auditorias se basa en el nivel de riesgo de la actividad a realizar. Alto (3 auditorias al afio), Medio (2 auditorias al ano) o

Bajo (1 auditoria al afio).

Proveedores locales (EC6)

Como parte de nuestro compromiso con
el desarrollo de las comunidades, Barrick
da preferencia, en condiciones de calidad,
oportunidad y competitividad, a la adquisi-
cién de bienes y prestacion de servicios por
parte de empresas locales y/o regionales.

Asimismo, con el animo de propiciar ma-
yores oportunidades para estas empresas
y contribuir a su auto-sostenibilidad a lar-
go plazo, la Guia Corporativa de Compras
Locales de Barrick, proporciona los linea-
mientos y estrategias para promover la ad-
quisicion de bienes y/o servicios a empresas
comunales o familiares. Estos lineamientos
empezaran a ser implementados desde el
afio 2012.

Al cierre del 2011 el volumen de compras a
proveedores locales y regionales entre ambas
unidades ascendié a US$ 31, 165, 632.08.

Reporite de Responsabilidad Barrick - Perty 2011
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Distribucion de compras locales, regionales, nacionales y extranjeras por unidad
Minera:

Desarrollo Econédmico Local en el entorno de Mina Pierina:
Empresa de Servicios Multiples Ramon Castilla
Compras de bienes y serviciosL agunas Norte Pierina ' £ ol
¥ il _ Servicios Multiples Ramoén Castilla SRL, es una empresa forjada en la comunidad que lleva el
o mismo nombre y se crea en el afio 2000 inicialmente para proveer el servicio de Limpieza de
il @  1as oficinas de la Mifa Pierina.

Regional $ 17,976,461.89 $ 8,244,858.49 7
Local $ 1,144,045.28 $ 3,800,266.42 O AT Con el pasar del tiempo la demanda fue creciendo y se hizo necesaria la incorporacion de

$295,100,813.21 $ 148,969,265.66 i 7. servicios adicionales complementarios, como por ejemplo: mantenimiento de instalaciones,
e reparaciones menores de las oficinas, entre otros.

Asimismo, de los 1,718 proveedores que gestiona Barrick, 19 son proveedores locales pertene- Ap RSt ft | B _
cientes a las zonas de influencia de nuestras unidades mineras Pierina y Lagunas Norte. g S0 L. Es asi que sus directivos deciden generar en el 2008 la empresa Ramon Castilla Contratistas

(2.8) d _ e Generales S.A. a fin de ampliar sus servicios y poder satisfacer las necesidades de sus clientes.
' R Este crecimiento, sumado a la decisién de los socios por invertir en capacitacion y capital
de trabajo, trajo consigo un mayor crecimiento empresarial, repercutiendo directamente en
el incremento de puestos de trabajo para los habitantes pertenecientes a las comunidades,
quienes a la fecha realizan un muy buen servicio y han generado que la empresa facture mas
de un millén de nuevos soles anuales.

Numero de proveedores activos distribuidos por tipo de compra: locales, regionales,
nacionales y extranjeras por unidad Minera:

La empresa Ramén Castilla representa uno de los mejores casos de éxito de desarrollo
econdmico local, al ser su propio impulsor de desarrollo empresarial actualmente genera
115 puestos de trabajo directo a las comunidades, atiende diversos clientes en la region y
posee una rentabilidad neta aproximada de 7%.

Proveedores activos Lagunas Norte Pierinal imaT OTAL

Extranjero 61 58 53 172
Nacional 290 510 432 1,232
Regional 142 138 15 295

Local 7 12 - 19 \
NUMERO TOTAL DE La empresa Servicios Multiples Ramon Castilla ha recibido los siguientes premios: S g
PROVEEDORES: 718 1,718 En el 2006, 2007 y 2008 recibe el premio Atusparia de oro, como mejor empresa i\, /]

de Huaraz. Asimismo, en el 2011 Barrick Peru los premia con el 1er puesto en la [.&

) ) ) ) categoria de Sequridad en el Programa Lean Supplier. e
Como parte del programa Lean Supplier mencionado anteriormente, existen empresas comuna- \

les que han recibido reconocimientos por parte de la compaiia en distintas categorias.




a) Nuestra gestion ambiental

(EN26) Nuestra gestion medioambiental
se basa en el Sistema de Gestion Ambiental
(SGA) que prioriza un enfoque preventivo
en todas nuestras actividades, productos y
procesos.

Lo anterior, se reﬂeja en un estricto cum-
plimiento de los acuerdos firmados en las
evaluaciones de impacto ambiental (EIA),
nuestra certificacion ISO 140001, revalida-
do en octubre del 2011, y en la certificacién
en el Cdédigo Internacional para el manejo
del Cianuro para ambas operaciones, tam-
bién revalidado en febrero del 2011, que
garantiza la adecuada operacién y mani-
pulacion del cianuro desde la fabricacion y
transporte, considerandose la capacitacion y
seguridad de los trabajadores.

Nuestro enfoque preventivo implica un tra-
bajo en todas las etapas del proyecto (antes,
durante y después) en un entorno que inevi-
tablemente presenta riesgos, pero que bajo
un correcto sistema de gestion pueden ser
evitados o controlados.

Durante el 2011 no hemos tenido derrames
reportables. En Pierina, sin embargo, han
ocurrido eventos menores (i.e. hidrocarbu-
ros de equipos livianos o pesados / limpieza
de talleres), los mismos que se produjeron
en el drea de operaciones y fueron atendidos
y solucionados inmediatamente en la mis-

ma drea interna de ocurrencia, removiendo
el suelo contaminado y llevandolo a la zona
transitoria para su tratamiento en base a la
biodegradacion con oclansorb y estiércol de
alpaca. (EN23)

(SO8) Asimismo, la empresa no ha recibi-
do sanciones administrativas ni multas res-
pecto a supervisiones realizadas durante el
2011. (EN28) No obstante, Barrick decidio
pagar una multa por observaciones sefia-
ladas en la Supervision Ambiental del afo
2007 por el monto de US$ 60,106.15. Cabe
senalar que la sancion no se deriva de
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incidentes ambientales o contaminacién
ambiental, sino de aspectos de indole téc-
nico operativo relacionadas con las caracte-
risticas de algunas instalaciones en la mina,
que formaron parte de la opinion técnica del
auditor externo designado para llevar a cabo
el proceso de supervision regular de Mina
Pierina en ese afo.

Como parte del reforzamiento y prepara-
cion para evitar repetir estos problemas,
durante el 2011 la empresa Bureau Veritas
realizé una Auditoria para evaluar el Des-
empefo del Cumplimiento Legal relaciona-
do al el Sistema de Gestion Ambiental bajo
la Norma ISO 14001:2004 a la mina Lagu-
nas Norte. Los resultados indicaron que esta
operacion cumple efectivamente con las
normas pertinentes.

En Pierina, como parte de la verificacién de
cumplimiento de nuestro Sistema de Ges-
tion Ambiental ISO 14001:2004 se realizo la
auditoria de seguimiento a cargo de la em-
presa SGS. Asimismo, hemos realizado dos
auditorias de seguimiento que evalian el
cumplimiento legal de la operacidn, las mis-
mas se realizaron durante los meses de mar-
zo y octubre y fueron lideradas por especia-
listas legales de la region y la corporacion.
Esta trayectoria ha permitido extender la
vida operativa de la mina Pierina del 2012 al
2018, por medio de la aprobacion del nuevo
plan de cierre durante el 2011.
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Materiales usados (EN1):

Nuestro enfoque de gestion ambiental, im-
plica ademas un control exhaustivo de los
componentes utilizados en la extraccion del
mineral. Nuestro compromiso consiste en
un manejo responsable de los materiales y
productos quimicos de forma segura.

Dada las caracteristicas de nuestra indus-
tria, los materiales que utilizamos se pueden
agrupar en dos grande bloques: i) Materias
primas y ii) Materiales para el proceso.

Las materias primas estan conformadas
por el mineral a partir del cual se extrae el
doré, el mismo que luego se procesard y se
obtendra el oro y la plata. Durante el 2011
procesamos mas de 31°023,801.00 toneladas
métricas de mineral.

Por otro lado, los materiales para el proce-
so, son aquellos productos utilizados du-
rante el proceso de extraccion del producto

final, mas no son parte de este. Estan con-
formados principalmente por productos
de consumo y reactivos, los mismos que se
consumen durante el proceso. Asimismo, en
el 2011 se utilizaron 18,577.61 toneladas de
explosivos y 4,435.58 toneladas de cianuro,
cabe sefialar sobre este tltimo que en febre-
ro revalidamos la certificacion en el Codigo
Internacional para el manejo del Cianuro en
ambas operaciones, demostrando asi nues-
tro compromiso con la gestion responsable
de este insumo.

Para una correcta gestion ambiental, inver-
timos recursos consistentemente para el ma-
nejo y mejora continua. En ese sentido, du-
rante el 2011 se registraron gastos por US$
5976,689.00 y se invirti6 US$ 113,207.55
en temas ambientales los mismos que nos
permitieron asegurar la menor cantidad de
riesgos de impactos ambientales. (EN30)
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Gestion del agua

La gestion del recurso hidrico es un aspec-
to fundamental para nosotros, dada su im-
portancia para la vida y las sostenibilidad
de las actividades econdmicas en la zona de
influencia. Por ello, realizamos monitoreos
constantes sobre la cantidad de agua que
utiliza, asi como el nivel de reutilizacion lo-
grada hasta el momento.

Es importante destacar el Proyecto de Tele-
metria, el mismo que contribuye al monito-
reo en tiempo real de las Plantas de Trata-
miento de Aguas con que cuenta la unidad

minera Pierina. De esta manera se busca-
mos realizar el seguimiento de la calidad y
cantidad de agua en tiempo real, lo cual per-
mite detectar cualquier desviacion en forma
oportuna y evitar cualquier impacto en la
calidad de las aguas.

(EN9) Las fuentes naturales de abasteci-
miento de agua superficial en Lagunas Nor-
te no han sido afectadas debido a la recarga
natural por escorrentia y al control del con-
sumo de agua de la empresa, y tampoco son
consideradas areas protegidas.

Lagunas Norte Pierina

Aguas superficiales 324,680.17
Pozos Subterraneos 80,844.00 84,386.00
405,524.17 84,386.00

(EN22) El agua usada es tratada para alcanzar los estandares exigidos por
ley. El tratamiento se basa principalmente en la neutralizacién de las aguas
acidas con cal y la precipitacion de los metales existentes en las pozas de
sedimentaciéon con que cuenta la planta de tratamiento. En el caso de
Lagunas Norte, el 18.35% y el 59.57% del agua tratada es reusada para
riego de vias y areas revegetadas, respectivamente.
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Vertidos y aguas reutilizadas (EN21) (EN10)

Lugar Agua tratada Agua Reusada Agua vertida
de tratamiento y m3 m3 m3

LAGUNAS Poza de Limpieza 2'989,339 548,500 2,440,839
NORTE

Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales 80,466
RBC El Sauco

PIERINA Planta de tratamiento
ARD-3 318,513.6 - 318,513.6




Monitoreo participativo en Lagunas Norte: involucrando a los grupos de interés
para la generacion de confianza

Como una forma de fortalecer la confianza con las comunidades de la zona de influencia
en la mina Lagunas Norte se ha puesto en marcha desde el 2005 un proceso de monitoreo
participativo que consiste en fomentar el involucramiento de miembros de la comunidad
en la toma, analisis y comunicacion de resultados de las muestras del agua que la mina
evalla.

Para realizar el monitoreo participativo se realiza una capacitacion en la toma de muestra
e interpretacion del analisis de los resultados, que es abierta a todo el publico interesado.
Este proceso se adecua a los tiempos establecidos por los EIA de cada operacion, que
permite un plazo apropiado para la recepcion de quejas e inquietudes.

Estos analisis son complementarios a los que realiza la autoridad y a los de seguimiento
interno que realiza la empresa, pero son considerados por nosotros como procesos de
igual o mayor importancia por el involucramiento de actores sensibles para la construccion
de confianza.

Residuos gestionados (EN22)

Sub-Grupo

Nombre
del residuo

Lagunas Norte

Pierina

Nuestras operaciones, como toda actividad
humana, generan residuos. Sin embargo, se
toma con mucha seriedad su correcta dis-
posicion dado que estos materiales pueden
contener residuos quimicos del proceso. Por
ello primero acopiamos estos residuos para
evitar posibles peligros para las personas y
medioambiente, para luego ser preparados
para su disposicion final.

En el caso de Lagunas Norte, durante el

2011 buscamos mejorar la gestion de resi-
duos mediante el trabajo del equipo espe-
cial sobre la “Gestion Integral de Residuos
Solidos”. Este equipo tiene como proposito
aumentar la conciencia de los trabajadores
y contratistas a través de campanas ambien-
tales, inspecciones no programadas en las
areas, solucion de problemas relacionados
con los desechos, y capacitacion virtual so-
bre el tema.

Residuos Residuos no Residuos 1,354,084.00 551,435
no peligrosos peligrosos Domeésticos
(No aprovechables)
Residuos Chatarra, Kg 525,083.00 1063533.6
no peligrosos maderas,
(Aprovechables) botellas Pet,
llantas usadas,
papel y cartén
Residuos Residuos peligrosos Aceite GL 110,047.00 128,268
peligrosos (Aprovechables) Residual
Otros Kg 53,157.00 6,797
Residuos peligrosos Kg 479,312.90 148,175
(No aprovechables)
Residuos peligrosos Hidrocarburos GL 11,971.00
(No aprovechables) sucios
contaminados
Tratamiento Agua GL 4,235.00 9,200
Impregnada
de Hidrocarburos
Tierra Kg 28,390.00 129,263
impregnada

de grasa, hc.

/




e  Emisiones y cambio climatico:

Las emisiones son parte inevitable de nues-
tras operaciones, por lo cual el principal
objetivo es identificar las fuentes para luego
trabajar estrategias de mitigacion. La princi-
pal emision atmosférica es de polvo, para lo
cual se usan estrategias como aplicaciéon de
agua en caminos, operaciones de agua pul-
verizada, sistemas de recoleccion de polvo,
etc.

Otras emisiones importantes constituyen
los gases de efecto invernadero. En el 2011
se han emitido 159,518.54 toneladas de CO2
de emisiones directas e indirectas, las cuales
estan relacionadas al consumo de biodiesel
B-5, diesel, gasolina, energia eléctrica, GLP,
anfo y emulsiones. Este valor se determina
por estimacion, basados en calculos de fac-
tores de conversion. (EN16)

CO02 (Tonelada)

Pierina 79,183.64

Lagunas Norte 80,334.9
TOTAL 159,518.54

(EN18) Para disminuir estas emisiones, en
Lagunas Norte se ha aprobado la instalacion
de dos termas solares en el campamento “El
Sauco” a modo de piloto a ejecutarse el 2012,
y se ha procedido al cambio de 30 lamparas

LED de 80 watts en remplazo de lamparas
de vapor de alta presion de 400 watts en el
truck shop. Sin embargo, todavia no es po-
sible hacer una medicién de los resultados
o ahorro.

Adicionalmente se ha desarrollado un re-
porte detallado de los consumos de energia
y combustibles de las operaciones, de forma
que se pueda identificar las actividades emi-
soras y disefiar planes de accion especificos.
Ademas la empresa considera el valor del
carbono en la toma de decisiones para el de-
sarrollo de proyectos, incluyendo el calculo
de la huella de carbono en las oportunidades
de inversion.

Finalmente nuestras operaciones no emiten
sustancias destructoras de la capa de ozono.
(EN19)

e  Consumo de energia:

Para la produccion se utiliza una gran canti-
dad de energia. Barrick Perti accede a ener-
gia a través de combustibles liquidos y la red
nacional de electricidad. El uso eficiente de
energia se busca a través de mejorar la capa-
cidad de procesamiento de la planta, dado
que se intenta aumentar la capacidad de tra-
bajo con la misma cantidad de energia.

Del mismo modo se estan buscando otras
alternativas como el uso de paneles solares
para aprovechar la energia solar y abastecer
la energia necesaria para la automatizacion
de los sistemas de riego en la pila de lixivia-
cion, asi como estaciones de monitoreo, en-
tre otros. Sin embargo todavia no se tienen
resultados a reportar (EN6).

Cuadro de consumo de energia directa e indirecta (EN3) (EN4)

Lagunas Norte

Consumo de energia Lagunas Norte Pierina

Energia eléctrica adquirida/consumida

de la red nacional de energia eléctrica 72'609,577.17 Kw-h 64'253,000 Kw-h
Energia adquirida a través de Diesel Qil,

Gasolina y Propano. 28,015.5758 m3 335m3

Energia adquirida a través de Biodiesel 527.3642m3 739 m3 /

9 EnJoules: 261,394,477,812,000.00
10 En Joules: 231,310,800,000,000.00
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Proteccion de la Biodiversidad

(EN12) (EN13) Es muy importante para
nosotros el conservar y gestionar la diver-
sidad de plantas y animales en las zonas de
influencia, y prestar especial atencion a las
zonas protegidas por el Estado. Hasta el mo-
mento no contamos con zonas protegidas o
restauradas junto a las operaciones. La mas
cercana se encuentra a 39.2 km. de distancia
de Lagunas Norte.

Fuera de ello, los posibles impactos a la bio-
diversidad se relacionan con las construc-
ciones realizadas con el objetivo de ampliar
o instalar nuevos componentes de la mina.
Estos generan cambios topograficos que im-
plican impactos como:

o  En Pierina: 5.41 hectédreas por la cons-
truccion de la Fase 6 de Leach Pad y el Pie-
zometro de calidad de aguas, afectando a
la especie “Oroya” (Oroya borchersii). Para
mitigar este impacto se realizé el trasplante
de individuos con la utilizacién de barretas y
picos, teniendo cuidado de no dafar sus rai-
ces. Se busca reducir al maximo las zonas a
impactar y se cuenta con un procedimiento
estandarizado para la recuperacion de espe-
cies protegidas y zonas de trasplante debida-
mente sefalizadas. (EN14)

«  En Lagunas Norte: 140 hectdreas en
el 2011 por inicio de construccién de las
instalaciones y/o facilidades incluidas en el

Estudio de Impacto Ambiental aprobado en
el afio 2010, lo que requiere de remocion de
plantas y alteracion de terreno. Frente a ello,
se ha realizado reforestacion con especies
nativas como quenuales, ceticios, colle, en-
tre otros, y reubicacion de especies afecta-
das. También se ha logrado instalar especies
forestales nativas propias de la zona como
la cortadera (cortadera sp) y el palo blanco
(gynoxys sp). Se cuenta con un programa
de recuperacion de especies de flora claves
para su conservacion, ademas de un progra-
ma de forestacion y revegetacion. Cada dos
afos se realiza un monitoreo bioldgico para
flora y fauna, de acuerdo a lo especificado
en la modificacion del Estudio de Impacto
Ambiental (EIA) del 2010. (EN14)

Finalmente, a nivel global, contamos con
un “Estandar Corporativo de Biodiversi-
dad” para todas nuestras operaciones a nivel
mundial, y desde el afio 2011 se viene traba-
jando en su implementacién con el apoyo de
los especialistas. (EN14)

Programa "“Mejoramiento ambiental de Callacuyan”:
Recuperando el tiempo perdido

Callacuyan, operacion minera que data de los anos 70, gener6 una serie de pasivos
ambientales debido a su abandono sin-actividades de rehabilitacion. Desde el inicio de
la operacion Lagunas Norte, Barrick Perd asumi6 el compromiso voluntario de mejorar
ambientalmente la zona, desarrollando una serie de actividades que han logrado impactos
importantes. Gracias a ello, la gestion ambiental de la empresa ha sido reconocida durante
el 2011 por el “VIII Concurso de Responsabilidad Social” de Perti 2021, en la categoria de
“Empresas grandes”.

Se ha trabajado en la rehabilitacion de depdsitos de carbén que empobrecian la calidad
de las aguas de la laguna de Callacuyan, a través del encapsulamiento del carbon con
cobertura de arcilla, y el recubrimiento con suelos organicos para facilitar la siembra de
especies vegetales. También se ha desmantelado el antiguo campamento, remodelando el
paisaje con taludes y plataformas, y revegetando con pastos y especies de la flora nativa.

También es importante el sistema de tratamiento pasivo de aguas acidas de la bocamina
principal de Callacuyan a partir de los tineles de carbdn antiguas que existen en la zona
a una velocidad de tratamiento de 0,25 I/s. Este sistema logré mejorar la calidad de estas
aguas de pH 2,86 a 6,47. Durante el 2011 se realizd mantenimiento del sistema para
garantizar su funcionamiento futuro.

Finalmente existe un rancho ecolégico en la zona que ha sido implementado y es operado
por personal local de Barrick Perd. Este alberga especies de ganado vacuno y alpacas,
cuya bosta es usada en el sistema de tratamiento pasivo de aguas acidas. De esta manera,
ademas se mejora la calidad de vida de dichos animales, mientras se impide el acceso de
animales silvestres al area.
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b) Gestion de salud y seguridad

Para Barrick es muy importante asegurar el
bienestar de todos sus colaboradores y per-
sonas dentro de las operaciones. Esta filoso-
tia busca identificar, eliminar y controlar los
riesgos laborales para asegurar la vision de
que “cada persona regrese a su casa sana y
salva todos los dias”, y asi formar una cultura
de prevencion sdlida.

(LA6) Un aspecto importante es el involu-
cramiento directo de todos los trabajadores
(3,069 incluyendo contratistas) en los Co-
mités de Seguridad y Salud de la empresa,
con el objetivo de no aceptar ningun tipo de
lesién o enfermedad relacionada al trabajo.
Este es un reto que nunca termina y que se
traduce en un Sistema de Seguridad y Sa-
lud Ocupacional que asegura que todas las
actividades cuenten con procedimientos de
seguridad claros y un trabajo de sensibiliza-
cion constante.

e Salud Ocupacional

Un aspecto importante son los esfuerzos
para la prevencion de enfermedades labora-
les. Por ello, la empresa trabaja en diferen-
tes estrategias que permitan disminuir estos
riesgos.

En primer lugar se forma equipos de trabajo
para identificar los peligros, evaluar los ries-
gos e implementar una serie de controles en
los ambientes de trabajo. Esto quiere decir
la eliminacion de los peligros identificados,
sustitucion, controles de ingenieria, contro-
les administrativos y, finalmente, la utiliza-
cion de equipos de proteccion personal.

En segundo lugar, se desarrollan diferentes
actividades de capacitacion y sensibilizacion
de las enfermedades ocupacionales (LAS).

Etapa de prevencion

Educacion y formacion

Asesoramiento

Prevencion/Control
de riesgos

Tratamiento

Actividades

e Se capacita a los trabajadores y personal de salud de
comunidad y sus agentes comunitarios en:

1. Primeros Auxilios

2. Reanimacién Cardiopulmonar

e Se realizan examenes médicos ocupacionales anualmente
a todos los trabajadores, entregandose los resultados con la
asesoria médica correspondiente.

e E| estandar de los examenes médicos ocupacionales supera
lo establecido en la normatividad peruana.

e Se brindan capacitaciones relacionadas a los peligros en el
lugar de trabajo y los eventuales efectos en la salud. Los tema
cubiertos son:

1. Capacitacién en agentes fisicos en el trabajo y efectos a
la salud.

2. Capacitacion en agentes quimicos en el trabajo y efectos
a la salud.

3. Capacitacion en agentes disergonémicos y efectos en la
salud.

4,  Capacitacion en agentes bioldgicos y efectos a la salud.
5.  Estilos de vida saludables.

e Se realizan reuniones de trabajo con los supervisores para
desarrollar equipos de trabajo que establezcan controles de
ingenieria en las fuentes de peligros en el ambiente laboral.
e Se realizan inspecciones trimestrales a los comedores
dentro del campamento minero y analisis microbiolégico de
los alimentos. El personal manipulador de alimentos pasa
examenes de heces seriados para descarte de parasitos
semestralmente.

e Se cuenta con Plan Médico administrado por el area de
Recursos Humanos. Este plan provee a los trabajadores y sus
familias atencion de salud en una red de establecimientos
de salud privados a nivel nacional, tanto para enfermedades
consideradas simples como complejas.

e Se cuenta con 2 establecimientos de salud para la atencion
de urgencias y emergencias médicas para trabajadores y
contratistas dentro del campamento minero, y cuando es
solicitado por la comunidad.

e En el caso de trabajadores contratistas, se condiciona el
contrato al cumplimiento de sus obligaciones laborales,
incluyendo el plan médico respectivo.
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e Seguridad

Barrick Peru: Ganadores en el desempeiio en seguridad minera a nivel de
Barrick global

Durante el 2011, Barrick Pert recibi6 el reconocimiento por “mejor desempefio” para
ambas operaciones, Lagunas Norte en la categoria de mina grande y Pierina en la categoria
de mina pequefa. De esta manera, constituyd a la region Sudamérica en el lider a nivel
global, con los indices mas bajos de accidentabilidad entre todas las minas y proyectos de
Barrick en el mundo.

Barrick a nivel mundial reconoce el desempefio general en seguridad y salud de sus
operaciones, de acuerdo al cumplimiento anual de la mina y las mejoras en innovacién
implementadas durante cada afo. Para ello, se otorgan los premios a “mejor desempefio”,
junto con el premio a “mejora mas importante”, que reconoce a las minas que han tenido
dos afios continuos de mejoras en reduccion de lesiones y salud.

No se han registrado accidentes de trabajo fatales durante el 2011 en ninguna de nuestras dos
unidades mineras. En el caso de Lagunas Norte se registraron seis incidentes menores relaciona-
dos al uso de herramientas manuales y equipos moéviles. Frente a ello, se ha realizado una investi-
gacion con la metodologia taproot y se ha determinado las acciones correctivas correspondientes.

De esta manera la corporacion busca incentivar decididamente los esfuerzos en seguridad

y la generacion de una cultura global de prevencién.

Indicador ELNEGEE Pierina

Tasa de Ausentismo
(N total de dias perdidos 6,153.80 6,628.70
por ausencia durante el
periodo/total de dias trabajados
por el colectivo) * 200,000

N° de dias de ausencia por
accidente y enfermedad 5.46 dias 6.34 dias
(promedio por trabajador) por trabajador por trabajador

N° victimas mortales por
causas relacionadas al trabajo 0 0

Incidentes con tiempo perdido1 1

Incidentes totales reportados 6 1




Para disminuir los indicadores de acciden-
tabilidad, Barrick cuenta con acciones pre-
ventivas regulares como evaluaciones de
riesgos personales y grupales, capacitacion o
entrenamiento, asignacion de permisos es-
peciales de operacion para equipos moviles,
empoderamiento en el campo de la supervi-
sién para todos los trabajadores, entre otros.
El 2011 destaca por el lanzamiento de la
campafa de “Liderazgo visible de preven-
cion en el campo” donde participa el Ge-
rente de Operaciones incluyendo a toda la
jerarquia de la empresa. A través de este

programa se muestra a los trabajadores que
la prevencién es una actividad prioritaria
al igual que otras actividades productivas
de la empresa. De esta manera los trabaja-
dores tienen ejemplos a seguir y compren-
den que seran evaluados no solo por temas
productivos sino también por la eficiencia
preventiva. El indice obtenido de incidentes
reportables durante el 2011 ha sido el se-
gundo mejor en la historia de la mina Lagu-
nas Norte lo cual indica un claro avance en
el afianzamiento de la cultura preventiva en
Barrick Peru.

Programa Liderazgo con Coraje

Este programa ejemplifica los esfuerzos de la empresa por asegurar el mayor control posible
de los riesgos de accidentes. El programa consiste en la capacitacion y sensibilizacion (a

través de talleres de dos dias para gerentes y de un dia para operarios), con el objetivo
de empoderar a todas las personas, sin importar su rango en la empresa, para que ejerzan
el liderazgo en temas de seguridad. De esta manera, todos tienen la capacidad de llamar
la atencion de cualquier persona que esté actuando sin los cuidados necesarios para el
control de riesgos.

El liderazgo con coraje busca generar una cultura de prevencién en toda la empresa, que
permita que los trabajadores adopten una nueva forma de vida.

En el corazén del programa se encuentra la idea de que no se puede ensefar sin dar
el ejemplo. Todos tienen que cumplir las normas de seguridad ya que cualquiera puede
convertirse en el “supervisor de seguridad” en determinado momento, sin importar si es
que la persona que comete el descuido sea un jefe, supervisor o gerente.




a) Relaciones con la comunidad COMUNIDAD

Cada vez que Barrick evalia las oportunida-
des para desarrollar un proyecto, considera
todos los factores sociales, culturales, am-
bientales, gubernamentalesy econdmicos.
Trabajamos e interactuamos con hambientes
de las comunidades, gobiernos, organizacio-
nes no gubernamentales, agencias interna-
nuestras operaciones. cionales y otros grupos interesados para faci-
Creemos que la mineria puede ser una fuer- litar el desarrollo de recursos con beneficios
za positiva para el desarrollo social y econd- en el largo plazo. Priorizamos la creacién de
mico, en ese sentido tenemos la responsa- alianzas que contribuyan al fortalecimiento
bilidad de desarrollar y mantener relaciones de la capacidad local y nos comprometemos

constructivas con nuestras comunidades a dar ayuda financiera a través d donaciones,
locales presupuestos y politicas. La contratacién de

miembros de comunidads indigenas y de lo-
calidades cercanas a los proyectos también es
Somos responsables como empresa, de una prioridad para barrick. Respetamos los
nuestras acciones y creemos que el invo- intereses de todos los miembros de las comu-
lucramiento y didlogo bilateral genera con- nidadesy fomentamos el didlogo y la interac-
flanza y promueve colaboracién genuina cién con ellos en forma abierta y constructi-
con nuestros stakeholders. Junto a ellos mi- va. Asumimos la responsabilidad de escuchar
tigamos los impactos de nuestras operacio- atentamente, responder en forma oportuna y
nes y los capitalizamos como oportunidades porporcionar informacién exacta.
para fortalecer el desarrollo sostenible.

o Compromiso de MBM
hacia las comunidades

En Barrick, aspiramos dejar un legado po-
sitivo y duradero, trabajando con nuestros
grupos de interés locales en la preparacion
para nuestro eventual retiro y el cierre de




Nuestro compromiso involucra ademas:

@ El respeto de los derechos humanos de todos nuestros stakeholders.

Generar un involucramiento con las comunidades de manera culturalmente
apropiada y transparente y sensible en temas de género. Considerando los
valores, necesidades e inquietudes de las comunidades.

Trabajar proactivamente con las comunidades para la identificacion
y gestién de riesgos e impactos para promover un entorno estable,
seguro y saludable.

contratistas y aliados para promover desarrollo sostenible.

Abordar los reclamos de manera justa, oportuna y consistente

0 Colaborar con las comunidades locales, autoridades, empleados,

Monitorear y mejorar continuamente nuestras relaciones comunitarias, a fin de
crear valor tanto para todos nuestros stakeholders.

Zona de influencia de
Pierina - Ancash

Zona de influencia de

Lagunas Norte
La Libertad
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Modelo de desarrollo sotenible

En linea con nuestro enfoque participativo,
propiciamos espacios de didlogo y retroali-
mentacion con los pobladores de la zona de
influencia a fin de promover su compromi-
so en el éxito de los programas de desarrollo
social. De esta manera llevamos a cabore-
uniones periodicas con la comunidad, con
las autoridades municipales y regionales,

nuestras operaciones promovemos recorri-
dos a las unidades mineras y visitas guiadas.
En la misma linea de comunicacién abierta
y atenta a las necesidades de nuestros grupos
de interés, poseemos procedimientos para
que los pobladores de las areas de influen-
cia de nuestras operaciones puedan plantear
sus dudas o reclamos, recibiendo por tanto
la atencion debida y una pronta respuesta a
los mismos. Durante el 2011 se contabiliza-

4

operacion Pierina:

Reclamos distribuidos por tematica en

Categoria o tema del reclamo Total

sesiones formales e informales de preguntas ron 27 reclamos por parte la comunidad en Agua 20

y respuestas, entre otros. Pierina y 142 reclamos en Lagunas Norte, Cumplimiento Compromisos 03
asi mismo se realizaron 469 reuniones con Empleo Local 02

Contamos con oficinas ubicadas dentro del quienes se establecieron 470 compromisos Tierras 02

area de influencia con miras a facilitar el ac- asociados. El porcentaje de avance en mate- .

ceso de los representantes comunales a los ria de cumplimiento con respecto a dichos Total(*") 2/

representantes de la compania. Asimismo, compromisos equivale en promedio al 70%. (*)La resolucion de los reclamos se hacen en

con el objetivo de acercar a la poblacién a un promedio de 30 dias, a fines del 2011 no

quedaron pendientes.

en operacion Lagunas Norte:

Reclamos distribuidos por tematica

Categoria o tema del reclamo Total

Laboral 98
Social 17
Proyectos 1
Compromisos 8
Impacto ambiental 4
Negociacion de Tierras 4
Total(*) 142

(*)La resolucion de los reclamos se dan en un

promedio de 30 dias, al término del afio que-

daron 27 reclamos en proceso de resolver. /
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Indicador Unidad Minera Pierina Unidad Minera Lagunas Norte

Acuerdos con las comunidades por Unidad Minera

NuUmero de reuniones con la comunidad
de la zona de influencia directa

322

147

Numero de acuerdos o convenios que se
tienen con la comunidad (especificando si
es comunidad de zona de influencia
directa o indirecta)

Total: 250
Area de influencia directa: 202

Area de influencia indirecta: 48

Total: 220
Area de influencia directa: 216

Area de influencia indirecta: 4

NUmero de nuevos acuerdos o convenios
generados en 2011

15

56

Principales temas abordados en los
acuerdos

- Desarrollo productivo: se le
brinda capacitaciones técnicas
para que los proyectos que se
implementen sean sostenibles.

- Desarrollo de capacidades

- Infraestructura: Viviendas,
escuelas, carreteras, postas
médicas, electrificacion y locales
comunales.

- Desarrollo productivo

Porcentaje de cumplimiento de los
acuerdos comprometidos: desplegado por
acuerdo

77%

63% /

Como parte de nuestra preocupaciéon por
identificar con mayor precision las necesi-
dades de las comunidades aledanas a nues-
tras operaciones, mantenemos una politica
de constante contacto con las comunidades,
a través de nuestra area de Relaciones Co-
munitarias. De esta manera generamos un
canal de doble via, donde las personas pue-
den hacer llegar sus inquietudes y retroali-
mentacidn.

En especial destacan los Planes de Desarro-
llo Concertado - PDC, desarrollado con el
apoyo de la Universidad ESAN vy la parti-
cipacion de las comunidades de la zona de

influencia en La Libertad.
Los estudios complementarios que realiza-
mos nos permitan obtener informacion va-
liosa para el disefio de nuestros proyectos y
actividades de inversion social. Durante el
2011 realizamos los siguientes estudios de
lineas de base:
o Estudios de linea de base y de
establecimiento de indicadores
o Estudio de linea de base en materia
educativa
o Estudio de linea de base en materia
de salud y nutricién en La Libertad
o Estudio de linea de base en materia
de salud y nutricién en Ancash

Operador clave: Neoandina

Neoandina es la unidad ejecutora de las in-
tervenciones sociales de Barrick. Creada en
1998, es, sin embargo, a partir de la forma-
lizacion del acuerdo entre el Estado Peruano
y las empresas mineras-que cobra un mayor
protagonismo, al ser-designada como el ope-
rador responsable de llevar a cabo el Progra-
ma Minero de Solidaridad con el Pueblo o
también conocido como “Aporte Voluntario”.
Dicho fondo posee caracter extraordinario,
temporal (2007 al 2014).y voluntario, y su fin
es el contribuir a la erradicacion de la pobreza
en las zonas de influencia directa donde ope-
ran las unidades mineras.

Neoandinaes una Asociacién Civilsin fines
de lucro con autonomia y responsabilidad
de gestion y se constituye como un elemen-
to integrador a la estrategia de intervencion
social de Barrick, asi como la convergencia de
objetivos y definicion de prioridades en sus
proyectos en beneficio de los Gobiernos Re-
gionales y Locales de Ancash y de La Libertad.

Neoandina orienta la ejecucion de sus pro-
yectos de manera profesional y sustentada en
los conceptos de calidad, oportunidad, trans-
parencia, eficiencia y eficacia. Incorporando
ademas mecanismos de retroalimentacion y
IR EN

La ejecucion de sus proyectos se basa en las
siguientes premisas :

o Cumplimiento de los principios de
comportamiento ético y empresarial.
o Cumplimiento de normas de
Buen Gobierno Corporativo.
0 Presentacion de reportes periddicos
de ejecucion, presupuestales;-gestion, etc.
o Cumplimiento de Jas autonomias
y responsabilidades asignadas.
o Cumplimiento de principios de
transparencia y segregacion de funciones.

Aporte Voluntario:
El Aporte Voluntario genero los siguientes dos
fondos:

i) El Fondo Minero Local, cuyos recursos se
destinaron a las area de influencia directas de
las actividades mineras

i) EI Fondo Minero Regional, cuyos recursos
se destinaron a proyectos de zonas de mayor
pobreza dentro de la region.

Cada fondo es administrado por una Comi-
sion Técnica de Coordinacion (CTC), espe-
cialmente constituida para cada fondo en las
que participan las autoridades locales. Cabe
mencionar que el Aporte Voluntario por su
caracter temporal concluyé la ejecucién for-
mal de sus fondos durante el 2011, es asi que
a partir del 2012 los fondos que se ejecuten
por Aporte Voluntario seran los basicamente
remanentes.

El aporte voluntario desarrollé proyectos en
torno a los siguientes seis aspectos: Nutricion,
salud, educacion, infraestructura, produccion
y cadenas productivas y fortalecimiento de ca-
pacidades de gestion (pUblica).

Impactos logrados

La medicidn de impacto nos indica una dismi-
nucion en la desnutricion cronica infantil en
nifios menores a 5-afios del 51.3% al 33.4%
entre 2007 al 2010, sustentando por una dis-
minucion alcanzada en la tasa de prevalencia
de IRA (infecciones respiratorias agudas) y la
tasa de prevalencia de EDA (enfermedades
diarreicas agudas).

Del mismo modo, se evidencia otro impac-
to positivo en el aumento. de. porcentaje de
alumnos con desempefio suficiente en com-
prension lectora que concluyen el lll ciclo de la
educacion basica reqular, pasando de 12.4%
a 21.9% del 2007 al 2010; y en el porcenta-
je.de alumnos con desempefio suficiente en
matematicas que se incrementd de 8.6% a
15.5% en el mismo lapso de tiempo.

El ingreso familiar per-capita mensual tam-
bién presenta un incremento de US$ 98.57 a
US$ 107.32 mensuales.
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Monto Ejecutado 2011 por rubro
Ddlares Americanos (US$)

Rubro Pierina

lagunas Norte Total

Proyectos y cadenas productivas 643,065 1,894,382 2,537,446
Infraestructura 774,034 1,065,108 1,839,142
Nutricion 532,889 977,071 1,509,959
Educacion 312,089 901,892 1,213,982
Otros 222,608 319,938 542,546
Fortalecimiento de capacidades

de Gestion Publica 242,142 191,186 433,328
Salud 224,154 100,735 324,890
Complementacion de recursos 3,474 55,992 59,466
Total 2,954,453 5,506,304 8,460,757
% 35% 65% 100% /

Monto Ejecutado 2011 por rubro

N

Salud

Fortalecimiento de
capacidades de >%
Gestién Pdblica

0
Otros 6%
0
Educacion 14%
Nutricion

Neoandina durante el 2011, ejecut6 188
proyectos, de los cuales 103 pertenecie-
ron a la zona de influencia de Pierina y
85 a la zona de influencia de Lagunas

4% 1%

Complementacion de recursos

30%

Proyectos y
cadenas productivas

Infraestructura

Norte. Para todos ellos administré recursos
por US$ 12°220,995.36, los mismos que se
distribuyeron entre donaciones y lo corres-

pondiente al Aporte Voluntario. /

Distribucion de recursos para ejecucion de proyectos 2011
Por tipo de fondo y zona de influencia

Donaciones $  3,760,238.00

Lagunas Norte $ 1,264,376.00

Pierina $ 2,495,862.00

Lagunas Norte $ 5,506,304.15
$

Pierina

2,954,453.21 /

o Programas de desarrollo comunitario

A la contribucién de Barrick en materia tri-
butaria, se le suma lo correspondiente por
Aporte Voluntario por ambas unidades mi-
neras y en el caso de Lagunas Norte adicio-
nalmente se suman los recursos destinados
para el Fondo Social Alto Chicama. Gracias
a todos estos aportes, es posible el disefo y
ejecucion de una serie de proyectos de desa-
rrollo en beneficio de las comunidades loca-
les y demas zonas de influencia.

(EC8) Durante el 2011 se han ejecutado 66
proyectos de infraestructura con recursos

asignados para donaciones, por un monto
ascendente a US$ 2°438,485.00; y 34 proyec-
tos de infraestructura con Fondos del Apor-
te Voluntario por un monto ascendente a
US$ 3°047,082.26

El area de influencia directa de la unidad
Minera Lagunas Norte consta de veintiocho
comunidades, las mismas que se caracteri-
zan principalmente por mantener como ac-
tividad econémica principal la agricultura
de subsistencia y el trabajo minero formal e
informal. En el caso de Pierina, su zona de
influencia directa se encuentra conformada
por once comunidades. Las mismas que se
dedican principalmente a la agricultura.

Esatravés de los proyectos de desarrollo que
Barrick disena e implementa con dichas co-
munidades, que como empresa afirmamos
y renovamos nuestro compromiso y preo-
cupacién por generar beneficios mutuos y
a largo plazo con ellas, que trasciendan al
ciclo de vida de nuestras unidades mineras.
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Barrick, focaliza sus proyectos de acuerdo a las necesidades de las comunidades, en ese sentido, « Programa Alto Chicama Saludable y asi que las brigadas de salud que constitu-

los principales proyectos que hemos venido trabajando durante el 2011 son los siguientes:

En materia de salud y nutricion:

(0)
(0)

Programa Alto Chicama Saludable
Pierina Saludable

En materia de produccion:

En materia de educacidn:

o  Matematicas para todos
Lagunas Norte y Pierina

o  Leer es estar adelante
Lagunas Norte y Pierina

Pierina Saludable

Los programas Alto Chicama Saludable —
PACHS y Pierina Saludable, surgen a partir
de la preocupacion por contribuir a la mejo-
ra de la calidad de vida de aquellas familias
que, formando parte de nuestra zona de in-

yen el PACHS son responsables de moni-
torear que los niftos menores de cinco afnos
de edad, las mujeres gestantes y las madres
lactantes reciban los servicios de cuidado
integral por parte del establecimiento de
salud correspondiente, asimismo, brindan
asistencia técnica a las familias para mejorar

o  Programa de Crianza de cuyes o Becas de Educacion Superior Huaraz fluencia, viven en condiciones de salud muy su produccion de alimentos y organizan a la
Lagunas Norte y Pierina Pierina precarias. comunidad para generar planes que contri-
0  Programa Alianzas para el Desarrollo o  Becas de Educacién Superior Huaraz buyan a fortalecer la salud materno - infan-
Lagunas Norte Lagunas Norte En ese sentido, es a través de estos progra- til a largo plazo.
o Sierra Productiva (Cahuide) mas que buscamos la disminucién de los in-
Lagunas Norte dices de desnutricidn existentes, reducir los En el caso de Lagunas Norte, este progra-
o Taller de tejedores - Lagunas Norte niveles de anemia en gestantes y aminorar el ma inicia en el afio 2008 y busca beneficiar
o  PRA - Lagunas Norte y Pierina nimero de embarazos no deseados en ado- a mas de 2,900 familias, distribuidas en 58

lescentes.

La incidencia de este programa se concentra
en velar por la salud de mujeres y nifios. Es

comunidades, pertenecientes a los distritos
de Sanagoran, Quiruvilca y Usquil.
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38,000 escolares, distribuidos en un total de
274 escuelas. Asi mismo se ha fortalecido

Por otro lado, en Pierina, el programa de sa- Barrick, como parte de su compromiso con

lud “Pierina Saludable”, beneficia a mas de

simples como el adquirir algiin producto en

770 familias, pertenecientes a las comunida-
des de: Antahuaran, Atupa, Chaquecyaco,
Cuncashca, Huanja, Mareniyoc, Mataquita
y San Isidro de Pacollén, en el distrito de
Jangas; Ramon Castilla, Shecta y Tinyash en
el distrito de Independencia.

Matematicas para todos
Lagunas Norte y Pierina

Segtn diferentes estudios, un inadecuado
nivel de habilidades matematicas puede pre-
decir un bajo nivel de empleabilidad futuro.

Las matematicas forman parte de nuestro
dia a dia, las utilizamos en actividades tan

una bodega, como en tantas otras activida-
des mas complejas, como cuando debemos
tomar decisiones relacionadas a nuestras fi-
nanzas personales, inversiones, etc.

Matematica para Todos, nace como una ini-
ciativa creada por el Instituto Apoyo en el
2003, que promueve a través de actividades
ladicas, didacticas y vinculadas a la vida co-
tidiana, el interés de los alumnos por esta
materia. Su objetivo: Mejorar las destrezas
de los escolares y la preparacion docente en
esta materia.

“Dos de cada tres ninos cree que aprender matematicas es dificil”
-La voz de los nifios 2011.

las comunidades y alineandose a su estrate-
gia de sostenibilidad que incorpora al tema
educativo como prioritario, se suma en el
2005 a esta iniciativa y contribuye a la im-
plementacion del programa Matematicas
para Todos en las zonas donde opera: La Li-
bertad y Ancash.

En ese sentido, durante el 2012 y tomando
en cuenta las comunidades aledafas a las
unidades mineras de Lagunas Norte y Pie-
rina, este programa ha beneficiado a mas de

las capacidades de 1,222 docentes.

Indicador

Minera Barrick /
Asociacion Civil

Neoandina en

Minera Barrick /
Asociacion Civil

Neoandina en

La Libertad beneficia a: Anacash beneficia a:

N° de docentes 793 429
N° de IIEE 219 55
N° de escolares 25,144 13,305 /
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Leer es estar adelante
Lagunas Norte y Pierina

Presente en 8 regiones, atendiendo 935 es-
cuelas, 2,556 docentes y 52,974 alumnos, el
programa nacional Leer Es Estar Adelante,
es una iniciativa forjada por la Fundacién
BBVA Continental, que busca elevar los
niveles de comprension lectora de los estu-
diantes pertenecientes a escuelas publicas y
que cursan el 3ero, 4to, 5to y 6to grado de
primaria.

Esta iniciativa al igual que “Matematicas
para Todos”, representanexitosas propuestas
de trabajo en las que la empresa privada, el
Estado y la academia confluyen para la con-
secucion de objetivos de beneficio mutuo y
de largo plazo.

En el afio 2008, tan solo dos de cada 10 ni-
fios comprendian lo que leen, el programa
Leer es estar adelante, para el ano 2009 lo-

gré contribuir significativamente a la rever-
sion de esta cifra. Es asi que durante dicho
afio, 6 de cada 10 nifos que formaban parte
del programa, comprendian lo que leen.

En vista de estos logros,Barrick, decide
sumarse a este esfuerzo en el 2010, siendo
nuestra principal preocupaciéon aquellas
comunidades que forman parte de nuestra
zona de influencia directa: La Libertad y
Ancash.

El programa Leer es estar adelante en la Li-
bertad, zona de influencia de nuestra uni-
dad minera Lagunas Norte, al cierre del
2011, ha beneficiado a 11,768 alumnos, 531
docentes, 228 escuelas.

Del mismo modo, en Ancash, zona de in-
fluencia de nuestra unidad minera Pierina,
el programa ha beneficiado a 12,178 alum-
nos, 590 docentes y 155 escuelas.

Programa Integral Sierra Productiva:
Tecnologia para el Desarrollo Sostenible
de la poblacion de Cahuide

Sierra Productiva es un programa que surge
a partir de la iniciativa de la Confederacion
Departamental de Campesinos del Cusco
con la colaboracion del Instituto para una
Alternativa Agraria (IAA) para la mejora de
la calidad de vida de los pobladores rurales.
Luego de mds de una década de implemen-
tacion exitosa en diferentes comunidades,
Barrick decide sumarse a esta iniciativa para
contribuir a superar la pobrezade las fami-
lias de la comunidad campesina deCahuide.

Cahuide, es una comunidad campesina de
la provincia de Santiago de Chuco. En esta
comunidad de acuerdo al estudio de linea
de base realizado, habitaban aproximada-
mente 2,500 pobladores, principalmente en
condiciones de extrema pobreza,con una
economia de subsistencia, sin acceso a ser-

vicios publicos y con altas tasas de desnutri-
cién y analfabetismo.

En ese sentido, el programa Sierra Producti-
va se suma al conjunto de iniciativas de Ba-
rrick para promover el desarrollo sostenible
de las comunidades.

Esta iniciativa resuelve problemas concretos
de los pobladores rurales a través de la ar-
ticulacion de tecnologias de baja compleji-
dad, lo cual genera mejoras productivas en
las actividades econdmicas de la comuni-
dad: agricolas, pecuarias, y mejora su cali-
dad de vida.




El objetivo que persigue es el contribuir a
revertir la situacion de pobreza a través de
la conversion de sus tierras en fuentes de
abastecimiento e ingresos. En ese sentido,
el programa se sustenta en la ejecucién de
cuatro componentes:

1. Producciéon ecolégica de alimentos y
uso adecuado.- Tiene como objetivo la se-
guridad alimentaria de los beneficiarios y la
produccion de excedentes dirigidos al mer-
cado.

2. Saludy salubridad.- Mejora de las con-
diciones de la vivienda familiar mediante
la instalacién, manejo y uso de equipos de
tecnologias limpias a base de energias reno-
vables.

3. Generacion de ingresos.- Capacitacion
para la comercializacion de excedentes y de-
finicién de negocios.

4. Democracia participativa e incidencia
en politicas.- Promocién de précticas coti-
dianas en participacion democrdtica e inci-
dencia en politicas.

La metodologia utilizada para la implemen-
tacion de este programa se sustenta en dos
importantes elementos:

Por un lado, la incorporaciéon de la légica
de aprendizaje entre pares: “de campesino
a campesino - yachachiqs” y por otro lado,
en la aplicacion progresiva de cada tecnolo-
gia. Generan la necesidad de consolidar un

fuerte sentido de apropiacion por parte de
las comunidades beneficiarias, ya que tanto
el compromiso por parte de ellas, asi como
el liderazgo por parte de sus dirigentes se
convierten en un factor clave de éxito.

A la fecha, aun se esta concluyendo la im-
plementacion de las tecnologias previstas,
sin embargo ya se poseen resultados con-
cretos que si bien por el momento son rela-
tivamente limitados y permiten el consumo
familiar y en algunos casos la comercializa-
cién de ciertos excedentes, los mismos de-
berian incrementarse paulatinamente.

Triple sostenibilidad
economica, social
y ambiental.

Este programa, al incorporar tec-
nologias de baja complejidad, alta
durabilidad, bajo costo de opera-
cién y mantenimiento y alta tasa de
retorno, es sostenible en términos
econémicos.

Asimismo, el propiciar la partici-
pacion activay compromiso de las
comunidades, asi como el de sus
lideres, convirtiéndolos a ellos mis-
mos en actores clave de su propio
desarrollo, genera un fuerte compo-
nente de apropiacién comunitaria
del programa, lo cual genera soste-
nibilidad social.

Finalmente, este programa es sos-
tenible en materia ambiental tam-
bién, tomando en cuenta que to-
das las tecnologias aplicadas son
eco-amigables e incluso en algunos
casos su efecto neto hacia el medio
ambiente es positivo.




(2.10)

El programa “Sierra Productiva” fue premiado en el 2011, con el Premio Perd 2021 a la
Responsabilidad Social y Desarrollo Sostenible de las empresas, por ser una iniciativa que
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genera un alto impacto social e incorpora un componente de sostenibilidad a todo nivel.

Tecnologias utilizadas por el Programa Integral Sierra Productiva: Tecnologia para el
Desarrollo Sostenible de la poblacion de Cahuide:

N AN =

Componente | — Produccién de alimentos

Riego por aspersion

Huerto fijo a campo abierto.

Parcela de pastos asociados cultivados.
Maodulo de crianza de cuyes.

Maodulo de crianza de gallinas ponedoras
Mini parcelas de cultivos andinos
Agroforesteria

Elaboracion de abonos organicos

Huerto fijo en fitotoldo

Establo mejorado

Transformacion de productos agropecuarios
Crianza de pez carpa

Componente Il — Salud, salubridad

Cocina mejorada
Agua purificada
Bafio Seco
Terma solar
[luminacion
Biodigestor
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Taller de tejedores -Lagunas Norte

El distrito de Santiago de Chuco posee una
tradicion textil que se remonta a tiempos
prehispanicos, sin embargo este distrito se
caracteriza también por los altos niveles de
pobreza y pobreza extrema que registra.

La limitada generacion de capacidades loca-
les, 1a ausencia de asociatividad, la precarie-
dad de las herramientas con las que trabajan,
la indefinicién de una estrategia comercial
y el escaso valor agregado de los productos
finales son algunas de las circunstancias que
no permiten el desarrollo pleno del enorme
potencial comercial de esta actividad.

En ese sentido, a través de nuestro operador
Neoandinay en alianza con la empresa textil
Wayra, se disefia y ejecuta el proyecto “Ta-
ller de Tejedores”, el mismo que busca me-
jorar las condiciones sociales y econdmicas
de las familias de Santiago de Chuco, respe-
tando su cultura y costumbres ancestrales,
generando desarrollo sostenible a través de

la identificaciéon de oportunidades comer-
ciales en el mercado local y nacional para
sus tejidos.

Es asi que en el 2009, se construye la in-
fraestructura adecuada para los talleres y
en paralelo se realiza un concurso, el mismo
que tuvo como fin por un lado, la seleccion
de los participantes beneficiarios y por otro
lado, la identificacion del estado real y opor-
tunidades de mejora de la oferta textil que
existia en la zona.

Posteriormente a aquellos seleccionados se
les proporciond capacitaciones técnicas a
cargo de la empresa especializada en tejidos
Wayra, la que, ademas canaliza pedidos de
sus propios clientes hacia las participantes
del taller, articula la produccion local con el
mercado. Adicionalmente a estas capacita-
ciones la formacion de las tejedoras se com-
plementd con talleres de autoestima, talleres
de gestion empresarial y asociatividad.




7 Reporte de Responsabilidad Barrick - Pexw 200V

Son 60 los participantes del distrito de
Santiago de Chuco que fortalecen sus ca-
pacidades de tejido, mejoran su economia,
incrementan sus niveles de autoestima y
conducen eficazmente sus iniciativas em-
presariales en un marco de respeto y valora-
cién de su cultura local.

Al 2011 la inversion asociada a este proyec-
to fue equivalente a US$ 470,275.09.
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PRA - Lagunas norte

El Proyecto de Reduccién y Alivio a la Po-
breza (PRA), es una iniciativa de la Agencia
de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional en el Pert, USAID-PERU y

que busca contribuir a la reduccion de la
pobreza a través de una mejorarticulacion
comercial de pequefos productores de alto
potencial.

Modelo Proyecto de Reduccion y Alivio a la Pobreza —PRA

Identifica }
A

} Identificay
compromete }
a...

v

Facilitala
transparencia de...

v
PAQUETE

TECNOLOGICO
h Y GERANCIA

Apoya la organizacion
de la oferta de..

N

MERCADO FINAL

PEQUENOS
PRODUCTORES/ PROVEEDORES :

A

EMPRESA COMPRADORA /
HABILITADORA

FINANCIAMIENTO

INSUMOS Y
SERVICIOS

Articulacion

Gracias a un convenio entre USAID y Mi-
nera BarrickPera este proyecto es imple-
mentado en nuestras zonas de influencia,
en Pierina desde el afno 2010 y en Lagunas
Norte desde el 2011.

En las zonas de influencia pertenecientes a
Lagunas Norte, el PRA es operado a través
del Centro de Servicios Econémicos (CSE)
- La Libertad, el mismo que durante el afio
2011ha proporcionado activamente asisten-
cia técnica e informacién a agricultoresy
ganaderos cuyos productos poseen una alta
demanda en el mercado. Gracias a este pro-
yecto, durante el 2011 se ha articulado co-
mercialmente productos agricolas y gana-
deros de mas de 400 productores del area de
influencia de Lagunas Norte y el corredor
economico de La Libertad, y las empresas
cliente han generado ventas incrementales
por USD$ 1.4 millones en este mismo pe-
riodo.




Negocios en marcha PRA Lagunas Norte — 2011:

Cliente Producto Sub Producto Ventas Netas US$ Ventas Exportaciones Jornales Netos Inversiones US$

ZID BARRICK - LA LIBERTAD 92,809.68 2,704.53 15,891.18

LA BUENA GANADO | CARCASA 55,429.66 2,376.40 5,160.97
CARNE SAC DE RES

CUEROS Y 4,203.25

MENUDENCIAS
AGROINDUSTRIAL | LACTEOS | DERIVADOS 26,071.94
LA JOYA LACTEOS
TOTUS CEREALES | KIWICHA 7,104.83 328.14 10,730.21
LYNDA S.A.C GRANO

ZI1 BARRICK - LA LIBERTAD 324,067.16 224,925.25  8,999.59 47,396.61

NEGOCIACIONES | TARA VAINA DE TARA 263,497.91 224,925.25 6,304.23
GENERALES PAPO

E.LR.L

SERVICIOS E MENESTRAS [ HABA GRANO 33,281.39 1,847.64
INVERSIONES SECO

RODAL SRL

TOTUS CEREALES | KIWICHA 27,287.86 847.72 47,396.61
LYNDA S.A.C GRANO

ZA BARRICK - LA LIBERTAD 927,492.61 710,855.10  25,766.55 23,558.94

AGROINDUSTRIAS [PALTA 428,861.07 428,861.07 7,003.31
VERDEFLOR SAC
FAIRTRASA PALTA 192,445.95 192,445.95 5,699.55
PERU SA
LA BUENA CARNE |GANADO | CARCASA 194,826.74 10,215.05 23,558.94
SAC DE RES
CUEROS Y 16,320.73
MENUDENCIAS

NEGOCIACIONES | TARA VAINA 89,548.08 89,548.08 2,543.86
GENERALES PAPO DETARA

E.LR.L

e MENESTRAS | HABA 5,490.03 304.78
INVERSIONES GRANO SECO

RODAL SRL

TOTAL GENERAL 1,344,369.45 935,780.35 37,470.68 86,846.73

CORREDOR SIERRA -LA LI

BERTAD
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a) Voluntariado Barrick

Voluntariado Barrick

Los colaboradores tanto de nuestras unida-
des mineras Lagunas Norte y Pierina como
de la sede administrativa en Lima realizan
periodicamente actividades de voluntaria-
do, las mismas que, ademds de aliviar al-
guna necesidad especifica de la poblaciéon
beneficiaria, genera fuertes vinculos entre
nuestros colaboradores y las comunidades
locales. Este tipo de actividades, promueven
la integracion entre los trabajadores de cada
area 'y de la compania en general.

Una de las actividades de voluntariado mas
representativa es la impulsada en alian-
za con la ONG “Un techo para mi pais’, la
misma que basada en el trabajo voluntario
de cientos de jovenes universitarios y em-
pleados pertenecientes a diversas empresas,

construyen viviendas de emergencia para
las zonas mas pobres del pais.

Barrick es socio estratégico fundador de
esta ONG en Ancash y enmarcados en un
convenio de cooperacion tienen el objetivo
de construir 335 viviendas de emergencia
en un periodo de tres afios, 135 de las cuales
seran financiadas por la compaiia. De este
modo se beneficia a pobladores de mas de
11 comunidades distintas y pertenecientes a
los alrededores de la mina Pierina.

A la fecha son mas de 100 los voluntarios
empleados de Barrick que han participado
en la construccién de 15 viviendas. En el
2011, durante los meses de julio y noviem-
bre, construyeron cinco viviendas para las
familias del centro poblado de Quillash y
cinco viviendas para las familias de la loca-
lidad de Shancayan, ambas pertenecientes a
la provincia de Ancash.

En Pierina durante el afio 2011 se llevaron a cabo 8 acciones de voluntariado adicionales, las mismas que comprome-
tieron 784 horas - hombre voluntariado. Por otro lado en Lagunas Norte fueron 220 las horas ~hombre comprome-
tidas por voluntariado

L L R

Desde Lima, una de las mas notables ini-
ciativas es Barrick Clown, proyecto de vo-
luntariado que a través del arte busca llevar
alegria y un mensaje positivo a nifios de es-
casos recursos econdmicos.

Esta iniciativa, que nacié en el afno 2010
como parte de las actividades del area de
recursos humanos para promover la inte-
gracion e identificacion con Barrick, fue
luego continuada, fortalecida y consolida-
da por un grupo de colaboradores, quienes
vieron en ella un gran potencial para ge-
nerar un impacto positivo. Asi la iniciativa
se incorpor6 al Programa de Voluntariado
de Barrick que le proporciond el apoyo de
una maestra clown y una productora, con
quienes desarrollan sus habilidades artisti-
cas y como entertainers, asi como también
preparan, producen y desarrollan sus pre-
sentaciones

Durante el 2011 se realizaron dos presen-

taciones para nifios con canciones, cuentos
y peliculas en estilo clown; asi como cuatro
intervenciones publicas en lugares como Be-
lén (barrio marginal de la ciudad amazonica
de Iquitos), en el Festival de Arte y Comu-
nidad de Puckllay que se realiza anualmente
en el asentamiento humano Lomas de Ca-
rabayllo (Lima), en la Asociacion Mundo
Libre, que atiende casos de nifios y jovenes
con problemas de adiccién a las drogas, y en
las oficinas de Barrick.

Se prevé en el 2012 realizar presentaciones
en las comunidades pertenecientes a las zo-
nas de influencia de Pierina y Lagunas Nor-
te, ademas de Lima, con el objetivo no sdlo
de llevar un mensaje positivo y con valores
a la poblacién de esas zonas sino también
buscar espacios de interaccion con las co-
munidades distintos a las relaciones estable-
cidas por las actividades mineras o ligadas a
la operacion.




esente Reporte de Sostenibilidad

s el prim esarrollado por Barrick Pert
~ (Minera BarrickMisquichilca S. A.) (2.6),
“bajo la metodologia propuesta por el Glo-
e — ~ bal ReportinglInitiative — GRI (3.9) y la ve-
riﬁcaci(') de tercera parte de. la ONG Peru

A — = —a——

) ; dél “ci)ﬁlpromiso que BarrickPe-
R DT e RO S i = ru ha asumido con la sostenibilidad de sus
= % : _operaciones, la empresa emitird un Reporte
y : : _de Sostenibilidad-anualmente(3:3). — =

ste reporte respofl‘de al desempeno de la = %ﬁ?

e

mpresa degde el 1ro de Enero.hasta.el 31 de. 22~
Dici_embre‘ el 2011 (3.1). Recoge informa- '
‘eibn de las operaciones Lagunas Norte (L
Libertad) y Pierina (Huaraz) (3.6) €37 sif
limitacion alguna en el aleance o cobertura .
descritos. También consigna informaciomn
las oficinas administrativas en Lima en don-
de es relevante.
(3.4) Para mayores informes sobre el Reporte,

ﬁ%municadop%bp@barrick,com_




Tipo de indicador

Contenido basico del GRI

Paginas

Rpta en el Index/ Contracaratula

1. Estrategia y ana

lisis

1.1

Declaracion del maximo
responsable

1.2

Principales impactos,
riesgos y oportunidades

2. Perfil de la organizacion
2.1 Nombre de |a organizacion
2.2 Principales marcas,
productos y servicios
2.3 Estructura operativa de la
organizacion
2.4 Localizacién de la sede Av. Manuel Olguin 375. Piso 11.
principal Santiago de Surco
25 Ndmero de regiones en los
que opera
- - - L o 2.6 Naturaleza de la propiedad (78)
- e ! y forma juridica
2.7 Mercados servidos (4-5)
2.8 Dimensiones de la (4-5;24;
organizacion informante 32;39)
g SApbie 5|gnn_‘|cat|vos. No se han registrado cambios en el
durante el periodo cubierto - ; .
. tamanio, estructura o propiedad de Barrick
por la memoria
2.10. Premios y distinciones (12)
recibidos
3. Alcance y cobertura de la memoria
3.1 Periodo cubierto por la (78)
informacion =
3.2 Fecha del informe anterior (78)
mas reciente
3.3 Ciclo de presentacion del (78)
informe
3.4 Punto de contacto para (78) Ie
cuestiones relativas al informe o
35 Definicion del contenido del | (19) -
\ informe
T =
. - Ty e — = :



3.6 Cobertura del informe
3.7 Limitaciones del alcance o (78)
cobertura del informe
3.8 Base para incluir informacion (78)
en el caso de negocios
conjuntos entre otros
3.9 Técnicas de medicién datos (78)
y bases para realizar los
- calculos
“ 3.10. Reexpresion de informacion | (78)
. perteneciente a informes
3 anteriores
4 . . g 0 . .
- 3.1 Cambios significativos No se han registrado cambios
et relativos a periodos significativos relativos a periodos
ks 2 anteriores anteriores.
L1 T_" — .I .
4 - indice de contenido GRI
_\; 1:.'."'.%-3:.: .
S 1L N
i W 8, ER Y Indice GRI (79 - 88)
L] .\:_‘_ ]
E\_ _'l . A s . AT
- , 3.13 Verificacion externa del Este informe de sostenibilidad no
e, T informe. cuenta con una verificacion externa,
s "-."_-..._-ql';. pero si con una declaracion “Third Party
N TEETIR Checked”, encargo que fue designado
. "-"'.1,_1 a una consultora especializada e
o, independiente a Barrick Perd.

4. Gobierno. Compromiso y participacion de los grupos de interés

Gobierno

4.1

Estructura de gobierno de la
organizacion.

Para mayor informacion con respecto

al gobierno corporativo de Barrick Pert
puede acceder a la Memoria Anual 2011
presentada a la Superintendencia del
Mercado de Valores - SMV disponible en:
http://www.smv.gob.pe/ConsultasP8/temp/
sqxbwhgm.uah.pdf

Asi como los principios de Buen Gobierno
Corporativos anexos a esta Ultima, los
cuales se encuentran disponibles en: http:/
www.smv.gob.pe/ConsultasP8/temp/
zud2t0gx.vk3.pdf

4.2

Presidencia y funcion
ejecutiva

Para mayor informacion con respecto

al gobierno corporativo de Barrick Per
puede acceder a la Memoria Anual 2011
presentada a la Superintendencia del
Mercado de Valores - SMV disponible en:
http://www.smv.gob.pe/ConsultasP8/temp/
sgqxbwhgm.uah.pdf

Asi como los principios de Buen Gobierno
Corporativos anexos a esta Ultima, los
cuales se encuentran disponibles en: http://
www.smv.gob.pe/ConsultasP8/temp/

zud2t0gx.vk3.pdf

Miembros del maximo
6rgano de gobierno

Para mayor informacion con respecto

al gobierno corporativo de Barrick Peru
puede acceder a la Memoria Anual 2011
presentada a la Superintendencia del
Mercado de Valores - SMV disponible
en: http://www.smv.gob.pe/ConsultasP8/
temp/sgqxbwhgm.uah.pdf

Asi como los principios de Buen Gobierno
Corporativos anexos a esta ultima, los
cuales se encuentran disponibles en:
http://www.smv.gob.pe/ConsultasP8/

y gestion por parte de la
organizacion.

temp/zud2t0qx.vk3.pdf
4.4 Mecanismos P?ra Bwayor informacion (;:on respﬁcto
: al gobierno corporativo de Barrick Per(
L e A pugde acceder g la Memoria Anual 2011
regolmen(?aaones al presentada a la Superintendencia del
maximo 6rgano de Mercado de Valores - SMV disponible
gobierno. en: http://www.smv.gob.pe/ConsultasP8/
temp/sgqxbwhgm.uah.pdf
Asi como los principios de Buen Gobierno
Corporativos anexos a esta Ultima, los
cuales se encuentran disponibles en:
http://www.smv.gob.pe/ConsultasP8/
temp/zud2t0qx.vk3.pdf
45 Vinculo entre la retribucion | (31)
y el desempefio de la
organizacion
4.6 Procedimientos P?ra Bwayor informacién Jon respﬁcto
; ; al gobierno corporativo de Barrick Per(
|mp|§ntados afa ?Vltar pugde acceder g la Memoria Anual 2011
conflictos de interés presentada a la Superintendencia del
Mercado de Valores - SMV disponible
en: http://www.smv.gob.pe/ConsultasP8/
' temp/sqxbwhgm.uah.pdf
¥ Asi como los principios de Buen Gobierno
e “ Corporativos anexos a esta ultima, los
_— cuales se encuentran disponibles en:
http://www.smv.gob.pe/ConsultasP8/
. temp/zud2t0qx.vk3.pdf
]
L LAk 4.7 Capacitacion y experiencia (8)
exigible a los miembros
del maximo érgano de
gobierno
i 4.8 Declaraciones de mision (13;29)
y valores , codigos de
r conducta y principios
relevantes.
4.9 Procedimiento del maximo 8-9;
6rgano de gobierno para 29 -30;
supervisar la identificacion 37)




4.10

Evaluacion del desempefo
propio del maximo érgano
de gobierno

Para mayor informacion con respecto

al gobierno corporativo de Barrick Pert
puede acceder a la Memoria Anual 2011
presentada a la Superintendencia del
Mercado de Valores - SMV disponible
en: http://www.smv.gob.pe/ConsultasP8/
temp/sqxbwhgm.uah.pdf

Asi como los principios de Buen Gobierno
Corporativos anexos a esta ultima, los
cuales se encuentran disponibles en:
http://www.smv.gob.pe/ConsultasP8/
temp/zud2t0qx.vk3.pdf

Indicadores de Desempeiio

Tipo de indicador Contenido basico del GRI

Paginas

Rpta en el Index

LA1 Desglose del colectivo de
trabajadores po tipo de empleo,
por contrato y por region

(32)

LA3 Beneficios sociales para

los empleados con jornada
completa, que no se ofrecen a
los empleados temporales o de
media jornada, desglosado por
actividad principal

LA4 Porcentaje de empleados
cubiertos por un convenio
colectivo

(34 - 35)

Compromiso con iniciativas externas

LA6 Porcentaje del total de
trabajadores que esta
representado en comités de
seguridad y salud conjuntos

de direccién-empleados,
establecidos para ayudar a
controlar y asesorar sobre
programas de seguridad y salud
laboral

LA7 Tasas de absentismo,
enfermedades profesionales,
dias perdidos y nimero de
victimas mortales relacionadas
con el trabajo por region

(53)

4.11 Descripcion de como la Barrick adopta un principio de
organizacién ha adoptado precaucion para el 100% de las
un planteamiento o actividades que realiza, lo cual
principio de precaucion se ve reflejado en sus politicas,
procedimientos y practicas, las mismas
que se detallan a lo largo del presente
informe.
4.12 Principios o programas (10-11)
sociales, ambientales y
econdmicos desarrollados
externamente, asi como
cualquier otra iniciativa que
la organizacién suscriba o
apruebe.
4.13 Principales asociaciones a (10-11)

las que pertenezca

LA10 Promedio de horas de
formacion al ano por empleado,
desglosado por categoria de
empleado

Participacion de lo

s grupos de interés

HR4 Ndmero total de incidentes
de discriminacion y medidas
adoptadas

4.14 Relacién de los grupos de (20 - 23)
interés

4.15 Base para la identificacion y 9
seleccion de grupos de interés (19)
Inclusién de los grupos de (22)

4.16 iy
IS

4.17 inci '
Principales preocupaciones (20 -23)

y aspectos de interés de los

grupos de interés

HR5 Actividades de la compafiia en
las que el derecho a libertad
de asociacion y de acogerse

a convenios colectivos pueda
correr importantes riesgos,

y medidas adoptadas para
respaldar estos derechos

(34 - 35)

HR8 Porcentaje del personal

de seguridad que ha sido
formado en las politicas

o procedimientos de la
organizacion en aspectos de
derechos humanos relevantes

\ para las actividades.




SO1

Naturaleza, alcance y
efectividad de programas
y practicas para evaluar

y gestionar los impactos
de las operaciones en las
comunidades, incluyendo
entrada, operacion y salida
de la empresa

(55 -75)

502

Porcentaje y nimero total de
unidades de negocio analizadas
con respecto a riesgos
relacionados con la corrupcion

S03

Porcentaje de empleados
formados en las politicas y
procedimientos anticorrupcion
de la organizacion

506

Valor total de las aportaciones
financieras y en especie

a partidos politicos o a
instituciones relacionadas, por
paises

Barrick Pert no efecttia aportaciones
financieras y en especie a partidos
politicos o a instituciones relacionadas.

S08

Valor monetario de sanciones
y multas significativas y
nUmero total de sanciones
no monetarias derivadas del
incumplimiento de las leyes y
regulaciones

EC1

Valor econémico directo
generado y distribuido,
incluyendo ingresos, costes

de explotacion, retribucion a
empleados, donaciones y otras
inversiones en la comunidad,
beneficios no distribuidos y
pagos a proveedores de capital
y gobiernos

(24 - 27)

EC3

Cobertura de las obligaciones
de la organizacion debidas

a programas de beneficios
sociales

(32-33)

EC5

Rango de las relaciones entre
el salario inicial estandar y

el salario minimo local en
lugares donde se desarrollen
operaciones significativas

EC6

Politica, practicas y proporcion
de gasto correspondiente

a proveedores locales en
lugares donde se desarrollen
operaciones significativas

(38)

EC7

Procedimientos para

la contratacion local y
proporcion de altos directivos
y colaboradores procedentes
de la comunidad local en
lugares donde se desarrollen
operaciones significativas

(33-34)

EC8

Desarrollo e impacto de las
inversiones en infraestructuras
y los servicios prestados
principalmente para el beneficio
publico mediante compromisos
comerciales, pro bono, o en
especie

(63 - 64)

A\

Materiales utilizados, por peso
0 volumen

EN3

Consumo directo de energia
desglosado por fuentes
primarias

EN4

Consumo indirecto de energia
desglosado por fuentes
primarias

EN6

Iniciativas para proporcionar
productos y servicios eficientes
en el consumo de energia o
basados en energias renovables,
y las reducciones en el consumo
de energia como resultado de
dichas iniciativas

(47 - 48)

EN8

Captacion total de agua por
fuentes

EN9

Fuentes de agua que han sido
afectadas significativamente
por la captacion de agua

—

EN10

Porcentaje y volumen total de
agua reciclada y reutilizada

EN13

Habitats protegidos o
restaurados

(49 - 50)

EN14

Estrategias y acciones
implantadas y planificadas para
la gestion de impactos sobre la
biodiversidad

(49 - 50)

EN16

Emisiones totales, directas e
indirectas, de gases de efecto
invernadero, en peso

(47)




-1

EN18

Iniciativas para reducir las
emisiones de gases de efecto
invernadero y las reducciones
logradas

Emisiones de sustancias
destructoras de la capa ozono,
en peso

(47)

EN21

Vertidos totales de aguas
residuales, segun su naturaleza
y destino

(44)

EN22

Peso total de residuos
generados, segtn tipo y método
de tratamiento

(44 - 46)

EN23

Namero total y volumen de
los derrames accidentales mas
significativos

(41)

EN26

Iniciativas para mitigar los
impactos ambientales de los
productos y servicios, y grado
de reduccion de ese impacto

EN28

Coste de las multas
significativas y ntimero de
sanciones no monetarias por
incumplimiento de la normativa
ambiental

(41)

EN30

Desglose por tipo del total
de gastos e inversiones
ambientales

(43)

_ e PR9

Coste de aquellas multas
significativas fruto del
incumplimiento de la normativa
en relacién con el

suministro y el uso de
productos y servicios de la
organizacion

Durante el periodo 2011 no se han
registrado multas significativas fruto
del incumplimiento de la normativa en
relacion con el suministro y el uso de
productos y servicios de la
organizacion. Lo anterior obedece a
que el 100% de nuestros productos
son comercializados a través de traders
internacionales.
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Global
Reporting
Initiative™

Declaracion de Control del
Nivel de Aplicacion de GRI

Por la presente GRI declara que Minera Barrick Misquichilca S.A ha presentado su memoria “Reporte
de Responsabilidad Barrick Pert 2011” a los Servicios de GRI quienes han concluido que la memoria
cumple con los requisitos del Nivel de Aplicacién B.

Los Niveles de Aplicacién de GRI expresan la medida en que se ha empleado el contenido de la Guia
G3 en la elaboracién de la memoria de sostenibilidad presentada. El Control confirma que la memoria
ha presentado el conjunto y el nimero de contenidos que se exigen para dicho Nivel de Aplicaciény
que en el Indice de Contenidos de GRI figura una representacién valida de los contenidos exigidos, de
conformidad con lo que describe la Guia G3 de GRI.

Los Niveles de Aplicacidén no manifiestan opinién alguna sobre el desempefio de sostenibilidad de la
organizacion que ha realizado la memoria ni sobre la calidad de su informacién.

Amsterdam, 26 de noviembre 2012

. GRI REPORT
GRI CHECKED

Nelmara Arbex
Subdirectora Ejecutiva
Global Reporting Initiative

Global Reporting Initiative (GRI) es una organizacion que trabaja en red, y que ha promovido el desarrollo del marco para la elaboracion
de memorias de sostenibilidad mds utilizado en el mundo y sigue mejorandola y promoviendo su aplicacion a escala mundial. La Guia de
GRI establecio los principios e indicadores que pueden emplear las organizaciones para medir y dar razon de su desempefio economico,
medioambiental y social. www.globalreporting.org

Descargo de responsabilidad: En los casos en los que la memoria de sostenibilidad en cuestion contenga enlaces externos, incluidos los
que remiten a material audiovisual, el presente certificado sélo es aplicable al material presentado a GRI en el momento del Control, en
fecha 13 de noviembre 2012. GRI excluye explicitamente la aplicacion de este certificado a cualquier cambio introducido posteriormente
en dicho material.

PE RU 20 | 3rd PARTY 2 Global | Certified

Reporting | Trainin

CHECKED Initkative= | Partnes

Lima, 17 de diciembre de 2012

Sefores
Barrick Peru

De nuestra consideracion:

La Comprobacion de la Tercera Parte (Third Party Checked) del Reporte de Sostenibilidad 2011 de
Barrick Peru correspondiente al Nivel B requerido por el Global Reporting Initiative (GRI), se ha
ejecutado de la siguiente manera:

*= Se ha leido y analizado detenidamente la version del Reporte de Sostenibilidad 2011 que
se nos alcanzé, considerando como base la Guia para la Elaboracion de Memorias de
Sostenibilidad GRI — G3.

= Se ha revisado todos los items que corresponden y se han realizado comentarios y
observaciones para la correspondiente subsanacion.

» Se ha hecho una segunda revision y analisis de la ultima version del Reporte de
Sostenibilidad 2011.

Los aspectos que se han contemplado para el analisis son los siguientes:

* La aplicacion de los principios del GRI para la definicion del contenido y la calidad de
la elaboracion del Reporte de Sostenibilidad.

= El cumplimiento de los aspectos e indicadores minimos que se requieren reportar para
alcanzar un Nivel de aplicacion B del GRI.

* Recomendaciones para futuros reportes de sostenibilidad.

A continuacion una breve descripcién de los aspectos oontempiadoeen "e_;l_':aﬁ&lisis:

1. Principios para la definicién del contenido y calidad de la elaboracién del Reporte

m basado en los principios del GRI, tanto en
de elaboracién de memorias.

El Reporte de Sostenibilidad 2011 de Barrick
la definicion del contenido como los relacionad_c__iei_ la

Respecto al principio de materialidad, el Repol ibs asuntos relevantes identificados por
sus grupos de interés, los que han sido definidos a través de la realizacion de un test de
materialidad y otros procesos para recoger su opinién y expectativas respecto a la gestion de la
Empresa. El Reporte también desarrolla las politicas, sistemas de gestion y procesos que
coadyuven a la gestion sostenible.



Initiative Partner

En cuanto al principio de participacién de los grupos de interés, se emplean algunas
herramientas como: mecanismos de comunicacion bidireccionales, procesos de consulta, encuesta
de clima organizacional y mesas de dialogo con la comunidad.

Respecto al principio de exhaustividad, el Reporte presenta la cobertura de sus dos
operaciones, Pierina y Lagunas Norte; y en cuanto a su alcance, éste considera los aspectos de
sostenibilidad en las tres dimensiones: econémica, social y ambiental.

Sobre el principio del contexto de sostenibilidad, el Reporte da cuenta sobre las politicas, las
cuales se encuentran alineadas a sus cuatro pilares de Responsabilidad Social, asi como la
demostracion de un compromiso con el desarrollo sostenible a largo plazo, a través de su adhesion
al Pacto Mundial.

El Reporte de Sostenibilidad 2011 de Barr_ick Perti ha considerado los seis principios de calidad:
equilibrio, comparabilidad, precision, penodlddad. claridad y fiabilidad.

Con relacién al equilibrio, el Reporte deberia infonnar no solo los aspectos positivos sino también
incluir los aspectos negativos, como oportunldg.lde mejora en su gestion. La presentacion es clara
y comprensible para los grupos de interés de la Empresa. La informacién presentada es fiable y
puede ser sujeta a examen : :

2. Indicadores del R

0 principales del GRI, necesitando como
indicadores se encuentran distribuidos de la
mico, 111 indicadores referidos a la

- Desempefio de Practicas
- Derechos Humanos, 04
01 indicador referido a la
El Reporte también da

El Reporte da cuenta de 27 indicadores de de:
minimo 20 para una verificacion de este nivel.

siguiente manera: 05 indicadores refendos al
Dimension Ambiental, 04 indicadores refe

Laborales y Etica del Trabajo, 02 refe
indicadores referidos a la Dimension Social - Desem
Dimensién Social - Desempefio de la Rosponsabl g
cuenta de 12 indicadores de desempefio adicionales.

Por lo tanto, segun la evaluacion realizada, Pert 'Reporte de Sostenibilidad

2011 de Barrick Pert cumple con los requer
3. Recomendaciones para futuros i

Pert 2021 considera que todo reporte de sostenibilidad pue
tras periodo. Por ello, en pro de contribuir a una mayor transparencia y mejor comunicacion de la
gestion de Responsabilidad Social de Barrick Pert, recomendamos lo siguiente:

= Se sugiere socializar y validar este Reporte ante sus grupos de interés para tomar en
cuenta sus sugerencias en temas de forma y fondo para la siguiente edicion.

* Lograr que el Reporte se convierta en una herramienta que permita analizar de manera
integral la gestion que Barrick Pert viene desarrollando, haciendo mas eficiente su gestion
interna, y asimismo, fortalecer la comunicacién externa.

= Priorizar los compromisos establecidos en el presente Reporte, de tal manera que Barrick
Peru consolide su gestion sostenible como motor de generacién de valor en el pais.

“ 20 | 3rd PARTY Global Certified . ;' 20 | 3rd PARTY (ilf:l:';iri g Certified
‘ PERU?% CHECKED Reporting | Training PERU?% CHECKED ey | ponnd

Peri 2021 es una organizacion lider en la promocién y difusién de la Responsabilidad Social en el
Pert, y no ha tenido participacion en la elaboracién del presente Reporte de Sostenibilidad. Luego
del analisis realizado, podemos confirmar que el Reporte de Sostenibilidad 2011 de Barrick Peru
reune los requisitos necesarios para cumplir con el nivel:

B: “Third Party Checked”

Atentamente,

Henri Le énvenu Mercado
Gerente General
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