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MENSAJE DEL
PRESIDENTE

iento un gran aprecio por la publi-

cacion del Reporte de Sostenibilidad,

por la excelente oportunidad que nos

brinda de presentar nuestra gestion
interna y sus efectos en la gente que hace
parte de este esfuerzo empresarial, tradu-
cido en mejoramiento de condiciones de
vida en las regiones en las cuales estan
ubicadas nuestras unidades productivas y
conservacion de los ecosistemas que sos-
tienen nuestras actividades y de los cuales
dependemos.

Es conocido localmente que nuestro
grupo empresarial mantiene un eje fami-
liar desde donde se toman las decisiones
que dan rumbo a este conglomerado de
empresas. Esta personalidad fresca y llena
de afecto; pero también, de una estricta
l6gica empresarial, es la que hemos queri-
do impregnar a este esfuerzo de talla in-
ternacional.

Nuestro crecimiento ha estado lleno de
grandes retos y oportunidades de creci-
miento; que en su momento considera-
mos dificultades y que hoy presentamos
como situaciones que nos permitieron
aprender y afianzarnos en el propdsito
de ser un grupo empresarial sostenible
en todas las dimensiones del concepto.
Ejemplo de esto en los ultimos dos afos,
ha sido el conocido caso Las Pavas, de
cuyos resultados hoy estamos reportan-
do cambios importantes en el gobierno
corporativo del Grupo DAABON vy en las
metodologias de seleccion de nuevas
areas de produccion.

El haber sido victimas de las dos épocas
lluviosas mas fuertes de las ultimas déca-
das, aunque nos pusieron frente a la pér-
dida de casi 800 hectareas de banano, nos
plantearon el reto de encontrarle salidas a
la crisis econdmica, sin incurrir en despido
masivo de trabajadores y, al mismo, crear
barreras para evitar un nuevo embate de
la naturaleza. Sin lugar a dudas, la con-
fluencia de todas esas circunstancias cons-
tituirian el punto facil de quiebre para
cualquier empresa, que aunque solida en
su capital, careciera de un eficiente equi-
po técnico y un gobierno corporativo de
mucho teson, que han sido nuestras dos
grandes fortalezas.

En contraste con lo anterior, 2010 y 2011
también fueron dos afos de muchas sa-
tisfacciones para nuestra sostenibilidad.
Hemos sido la primera empresa lati-
noamericana en recibir la certificacion
RSPO (Roundtable on Sustainable Palm
Oil) y los primeros productores organicos
colombianos en recibir la certificacion
Rainforest Alliance. El mismo lugar hemos
ocupado como empresa palmicultora lider
en la generacion de biogds a partir de sus
efluentes; proyecto enmarcado en los li-
neamientos de Mecanismos de Desarrollo
Limpio de la Convencion de las Naciones
Unidas en Cambio Climatico. En banano
ratificamos nuestro compromiso de ser
también Rainforest Alliance, SA 8000 y
Comercio justo. Todo este esfuerzo en
un marco de produccion organica certi-
ficada.

El 2012, serda un afo de muchos retos,
pues la empresa se vera abocada tanto a
su proceso normal de crecimiento y mejo-
ramiento continuo, como a la necesidad
de restablecer las dreas de cultivos afecta-
das: eso implicara redoblar esfuerzos.
Igualmente serd un tiempo de reflexiones,
pues llegamos a los 20 afios de DAABON y
a cien ahos -mas de tres generaciones- li-
gados al desarrollo agropecuario del pais.

Por ultimo, me enorgullece contarles que
este Reporte de Sostenibilidad fue conce-
bido y desarrollado por nuestro equipo in-
terno, que gustoso da a conocer su propia
experiencia, pues DAABON es hoy, lo que
su gente, dia tras dia y con inigualable
dedicacion, hace en cada una de nuestras
empresas.

Bienyenidog,

I
Manuel Julian Davila Abondano
Presidente Grupo Daabon
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AT.CANCES
DEI, REPORTE DE
SOSTENIBILIDAD

| Reporte de Sostenibilidad consti-

tuye uno de los medios mas expe-

ditos para dar conocer las decisiones

que toman las empresas del Grupo
DAABON con base en su mision, vision,
metas estratégicas y las expectativas de
sus actores sociales de interés. Se emite
con una periodicidad bi-anual y soélo re-
porta acciones que adelantan las com-
pafias que ofrecen sus servicios y/o pro-
ductos bajo la figura comercial DAABON
y aquellas en las que el aporte accionario
de la familia Davila Abondano es igual o
superior al 50% del valor total de la inver-
sion; a saber:

C.l. Tequendama S.AS.

C.I. Palmed S.AS.

C.I. Samaria S.AS.

C.I. Ecofair S.AS.

® Terminal de Graneles Liquidos
del Caribe Terlica - S.AS

® Eco Bio Colombia Ltda.

e Biocombustibles Sostenibles del
Caribe SAS.

® Zona Franca Las Américas

e Caribbean Ecosoaps Uibs.

e Atlantic Steam & Energy Uibs

® Fcodestinos

e Agregados Sostenibles del Caribe S.A.S.

e Alberto Davila Diazgranados

Las metodologia empleada para la elabo-
racion de este reporte esta inspirada en las
pautas propuestas por la Guia Global Re-
porting Initiative (GRI) Version G3 y en los
puntos que hacen parte del acuerdo Pacto
Global. Es la sequnda emision, la primera
fue presentada en septiembre de 2010 y
correspondid al reporte del afio 2009.

La informacidon contenida es el resultado
de los sistemas de monitoreo establecidos
en cada una de las empresas del Grupo,
los Departamentos de Apoyo y el Area
General de Estadisticas.
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PERITL.
EMPRESARIAL

AABON es la abreviatura consti-

tuida por los apellidos de la familia

Davila Abondano, propietaria de

las compafias que constituyen el
grupo empresarial conformado por las si-
guientes firmas:

C.l. Tequendama S.A.S. y C.l.
Palmed S.A.S. Dedicadas a la produc-
cion, refinacion y transformacion de aceite
de palma. Sus areas de cultivo estan ubi-
cadas en los municipios de Aracataca, El
Retén (Magdalena), Riohacha (La Guajira)
y Rioviejo (Bolivar). La planta extractora
se encuentra en jurisdiccion de Aracataca
y la refinadora en la zona industrial de
Mamatoco en Santa Marta.

C.l. La Samaria S.A.S. y C.l. Eco-
fair S.A.S. Dedicadas a la produccion y
comercializacion de banano organico. Sus
areas de cultivo estan ubicadas en el Dis-
trito de Santa Marta y en los municipios
de Dibulla y Riohacha (La Guajira).

Terminal de Graneles Liqui-
dos del Caribe -TERLICA- S.A.S.
Depdsito temporal para cargue descargue
de graneles liquidos a buques fondeados
en los muelles de la Sociedad Portuaria de
Santa Marta.

Eco Bio Colombia S.A.S. Dedicada
a la produccion y exportacion de café
orgdnico. Sus cultivos estan ubicados en
la Sierra Nevada de Santa Marta.

Zona Franca Las Américas -ZFA-
Fue creada para albergar empresas de la
cadena productiva y de valor de la palma

de aceite, con principios de ecoeficien-
cia. Hace parte del drea agroindustrial de
Mamatoco (Santa Marta).

Biocombustibles Sostenibles del
Caribe S.A.S. Estd dedicada a la pro-
duccion de combustibles de origen vege-
tal. Es una de las empresas del Grupo
DAABON creada en asociado con otros
inversionistas de la region. Constituye la
primera zona franca unipersonal creada
en el pais para la produccion de biocom-
bustibles.

Caribbean Ecosoaps UISB S.A.S.
Productora de materia prima (viruta y
glicerina a partir de aceites vegetales)
para la elaboracion de jabones industri-
ales, domésticos y cosméticos.

Atlantic Steam & Energy UIBS.
Dedicada a la generacion de vapor y energia
eléctrica a partir de procesos de combus-
tion de biomasa, para suplir los requeri-
mientos de las empresas que hacen parte
de la Zona Franca Las Américas.

Agregados Sostenibles del Car-
ibe -ASC- S.A.S. Dedicada a la comer-
cializacion de materiales de cantera y min-
erales, para suplir la demanda local.

Ecodestinos S.A.S. Mediante esta fig-
ura se acogen las inversiones realizadas en la
Marina Internacional Santa Marta IGY.

Alberto Davila Diazgranados
Esta empresa unipersonal mantiene al ar-
raigo historico de los inicios del Grupo DAA-

BON, cuando la primera generacion de la
familia Davila incursiona y fundamenta su
estructura agroindustrial. Esta dedicada a la
ceba de ganado bovino.

La casa matriz de este grupo empresarial esta
ubicada en la ciudad de Santa Marta, depar-
tamento del Magdalena (Colombia), con ofi-
cinas comerciales en Japon, Alemania, Reino
Unido, Australia y Estados Unidos.

Los origenes de DAABON datan de la pri-
mera década del siglo anterior, con una
primera generacion dedicada a los cultivos
de banano, algodon y ganaderia. A finales
de los anos 80, la familia Davila Abondano
decide abandonar sus actividades produc-
tivas tradicionales e ingresar al sector de
la palmicultura. Diez afos después, asume
un proceso de transicion y llega al merca-
do de los productos organicos; ademas de
ampliar su oferta a banano, café y cacao.

El alcance que ha logrado DAABON en
un nicho de mercado tan exigente, como
es el de los productos certificados como
organicos, con altos estandares de re-
sponsabilidad social, ha llevado a ser con-
siderado uno de los actores empresariales
mas destacados de su ambito.
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MARCO
ESTRATEGICO

MISION

El Grupo DAABON tiene como mision
cultivar, transformar y comercializar pro-
ductos organicos y sostenibles de dptima
calidad, basado en un permanente pro-
ceso de investigacion para la innovacion,
enmarcado en politicas corporativas que
garantizan el bienestar de nuestros colabo-

radores, el respeto y la convivencia soli-
daria hacia las comunidades vecinas, la
proteccion del medio ambiente y la renta-
bilidad economica.

VISION 2020

Ser reconocidos a nivel mundial como un
grupo empresarial lider en la produccion,

transformacion y exportacion de produc-
tos agricolas organicos y sostenibles, con
el cumplimiento de los mas altos estan-
dares de calidad, innovacién y Responsa-
bilidad Social Empresarial, para la satis-
faccion de nuestros clientes, el desarrollo
humano de empleados, trabajadores, co-
munidades y la consolidacion financiera
de sus unidades de negocio.
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VALORES
CORPORATIVOS

Las actividades del Grupo DAABON, en to-
das las dimensiones que implica el desar-
rollo agroindustrial, se orienta a partir de
los siguientes valores corporativos:

Respeto

Consideracidn hacia nosotros mismos, ha-
cia los demés y hacia lo que nos rodea,
aceptando y apreciando las diferencias.

Responsabilidad

Capacidad de asumir las consecuencias de
nuestros actos en el cumplimiento de los
COMPromisos.

Eficiencia

Se entiende que la eficiencia se da cuando
se utilizan menos recursos para lograr un
mismo objetivo; o al contrario, cuando se
logran mas objetivos con los mismos o
mMenaos recursos.

Equidad

Consiste en dar y reconocer a cada uno
lo que le corresponde segun sus necesi-
dades, méritos, capacidades o atributos.
La equidad social es pilar fundamental de
las acciones del Grupo DAABON.

Lealtad

Comportamiento de una persona de
guardar la maxima fidelidad, sin compro-
meter sus principios.

Solidaridad

El valor de la solidaridad se manifiesta en
reconocer en el bien comun vy el sentido
de una vida exitosa para todos.

Liderazgo

Capacidad para encausar el
trabajo de todos hacia un fin
comun.
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MARCO
POLITICO

iel a sus principios de justicia social,
respeto por la dignidad humana'y res-
ponsabilidad en el manejo y aprove-
chamiento de los recursos naturales,
las empresas del Grupo DAABON han asu-
mido las siguientes politicas corporativas.

POLITICA AMBIENTAL

Es politica del Grupo DAABON promover
la proteccion del ambiente y el desa-
rrollo social como parte fundamental de
nuestra mision y principios corporativos.
Con el fin de alcanzar niveles dptimos de
desarrollo, liderazgo y competitividad, se
establece como parte de su plan empre-
sarial, el logro de objetivos y metas espe-
cificas enmarcadas fundamentalmente en
un sistema productivo, econdmicamente
viable, ambientalmente sostenible y so-
cialmente justo.

Para la implementacion de nuestra Politi-
ca Ambiental, DAABON establece los si-
guientes compromisos:

® |a gestion ambiental esta relacionada
con el compromiso de equidad entre el
presente y el futuro, y el establecimiento
de relaciones armoniosas y respetuosas
con el entorno natural y con las comu-
nidades vecinas. Esta gestion se orienta
hacia la prevencion y/o mitigacion de la
contaminacion, el manejo adecuado de
los impactos negativos y la potenciacion
de los positivos causados por los proyec-
tos, obras o actividades propias de cada
uno de nuestros negocios en las areas de
influencia.

e Desarrollar una gestion fundamentada
en un enfoque integral - preventivo, en
métodos interdisciplinarios, de trabajo en
equipo, en mecanismos de comunicacion,

concertacion y participacion de todos los
actores involucrados en dicha gestion. Lo
anterior, con el proposito de socializar ade-
cuadamente los proyectos y obras en las
areas donde actuamos, bajo los principios
de uso racional de los recursos naturales,
de responsabilidad social con la poblacion
influenciada y de compromiso con las
generaciones futuras.

e Cumplimiento permanente de la legis-
lacién ambiental vigente con las normas
técnicas aplicables al desarrollo de nues-
tros proyectos y obras.

e [stablecimiento de mecanismos que
permitan el mejoramiento continuo, me-
diante la planeacion, implementacion,
revision y actualizacion de los procesos
y acciones que interactuan con el am-
biente.
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® Fortalecimiento de la integralidad técni-
ca, econodmicay ambiental en todos nue-
stros proyectos y obras, mantenemos el
compromiso por el cual la gestion am-
biental debe estar asociada a la inno-
vacion, al fomento de la investigacion,
al desarrollo tecnologico y del talento
humano. También debe estar asociada
a la optimizacion de los recursos en la
busqueda del mejoramiento continuo de
la productividad, la eficiencia y la racio-
nalizacion de los costos ambientales, con
el fin de fortalecer la competitividad de
DAABON.

e £l intercambio de informacion y la par-
ticipacion efectiva fundamentan nuestras
relaciones con los clientes, los empleados,
las comunidades donde actuamos, los
proveedores y demas actores involucra-
dos en nuestra gestion ambiental. De esta
manera, se afianza la lealtad, el respeto,
la confianza y la interaccion de mutuo
beneficio.

® Todos y cada uno somos participes del
cumplimiento de esta politica y de este
objetivo, en consecuencia, nadie podra ser
relevado de la responsabilidad en cuanto
al cuidado del medio ambiente se refiere.

POLITICA SOCIAL

A través de esta declaracion, el Grupo
DAABON traza y emite su politica de
Responsabilidad Social Empresarial, en-
marcada en la legislacion laboral colom-
biana; los principios y valores declarados
por la Empresa (respeto, responsabilidad,
eficiencia, equidad, lealtad, solidaridad y
liderazgo), que son la base de su objetivo
misional, la vision empresarial, directrices
y reglamentos internos.

Queda asi establecido:

Todas las personas que hace parte del
equipo de trabajadores de las empresas
DAABON son consideradas talentos en
constante evolucion y perfeccionamiento,
dignas de recibir un trato respetuoso y
justo, sin distingo o discriminacion por
género, creencia religiosa, filiacion politi-
ca, origen regional o étnico.

Por lo anterior, la Empresa no admitira

practicas que atenten contra el libre de-
sarrollo de la personalidad y la integridad
fisica de los seres humanos.

® Solo bajo la modalidad de "Contrato
de aprendizaje” serd permitido el trabajo
a menores de 18 afios de edad. Casos en
los cuales, se sequira la orientacion esta-
blecida por la ley para la vinculacion de
estudiantes en etapa lectiva o productiva.

® £n ninguna otra forma de contratacion
0 subcontratacion, se permitira la vincu-
lacion de menores de 18 afos.

® £n ninguna circunstancia, se permitiran
practicas o actividades que atenten con-
tra la integridad fisica del trabajador.

® |as conductas de acoso laboral o aco-
so sexual laboral son tipificadas por los
reglamentos internos de trabajo de las
empresas del Grupo DAABON como faltas
graves e inadmisibles.

e Toda accion irrespetuosa o inmoral, que
atente contra la condicion humanay el sa-
grado derecho al buen nombre, sera erra-
dicada de las empresas DAABON con el
cumplimiento de las normativas legales,
la aplicacion de los reglamentos de tra-
bajo y la ejecucion de la presente politica
social.

® |as mujeres podran vincularse, sin dis-
tingo por su condicion femenina y go-
zaran de las mismas oportunidades a las
cuales tengan acceso los trabajadores del
sexo opuesto.

® |os trabajadores podran organizarse y
crear espacios de didlogo y negociacion
con las instancias directivas, en las que
debera primar el respeto, la tolerancia y la
busqueda permanente de un clima labo-
ral propicio para el logro de los objetivos
econdmicos y sociales de DAABON.

e E| crecimiento del talento humano es
objetivo de DAABON; razdn por la cual, la
gestion social a favor de sus trabajadores,
es parte fundamental de sus esfuerzos.

La anterior declaracion es de obligatorio

y permanente cumplimiento para todos
quienes conforman la Compadia.

11

POLITICA DE
PROTECCION AL MENOR

En ninguna de las empresas del Grupo
DAABON estd permitido el trabajo in-
fantil; entendido éste como todo tipo de
actividad laboral, remunerada o no, desa-
rrollada por personas menores de catorce
anos.

Entre los 14 y los 17 afos, s6lo podran
adelantar actividades de indole laboral al
interior de las Compafias, en cualquiera
de sus areas o procesos, estudiantes en
su etapa lectiva o practica, vinculados a
una institucion educativa reconocida y
aprobada por las entidades legalmente
constituidas por el Estado colombiano
para este fin. En tal caso, la relacion
contractual o laboral con la empresa del
Grupo DAABON que lo requiera, se regira
por los reglamentos de la entidad en la
cual cursa estudios el menor, la legislacion
vigente sobre contratos de aprendizaje y
el reglamento interno de la empresa.

POLITICA DE SEGURIDAD
INDUSTRIAL Y SALUD
OCUPACIONAL

Es compromiso de las empresas realizar
todas sus actividades dentro de un am-
biente sequro, de tal manera que proteja
a sus empleados, contratistas, clientes,
medio ambiente y visitantes, asi como a
su propiedad contra pérdidas accidentales
propendiendo por el mejoramiento con-
tinuo de las condiciones de trabajo que
nos permita desenvolvernos dentro de los
parametros de la normatividad, asi mismo,
efectuara un permanente esfuerzo para
identificar, evaluar y controlar los riesgos
asociados con sus operaciones.

Para cumplir con estas politicas, las com-
pafias de nuestro Grupo resuelven:

e Adoptar la seguridad como prioridad
en el desarrollo de cualquier actividad u
operacion.

® Proveer los recursos humanos, finan-
cieros, tecnologicos y fisicos que sean
necesarios para mantener un ambiente
de trabajo sano, seguro tomando como
referencia la legislacion y obligaciones



existentes en materia de sequridad indus-
trial y Salud Ocupacional y administrara
responsablemente los estandares propios,
donde las leyes y regulaciones no existan.

T
=
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® Determinar que cada dependenciay cada
persona vinculada a la empresa demues-
tre su compromiso permanente haciendo
prevencion y esforzandose por eliminar
fuentes de enfermedades (profesionales y
comunes), accidentes, incidentes y dafios
a la propiedad y al ambiente.

e Establecer procedimientos y practicas
que permitan desarrollar las operaciones
de una manera segura.

® Implementar programas de prevencion
para controlar el consumo de alcohol y
otras sustancias sicoactivas.

® Reforzar a todos los empleados su res-
ponsabilidad individual en cuanto a la
seguridad y la necesidad de evaluar su
desempeno.
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e Fomentar en nuestros proveedores y
contratistas la aplicacion de un sistema de
gestion en seguridad, higiene industrial y sa-
lud ocupacional alineados a nuestra politica.

® Responder rapida, efectiva y cuidadosa-
mente a las emergencias o accidentes que
resulten de las operaciones, cooperando
con organizaciones privadas y agencias
gubernamentales autorizadas.

e Difundir a todos sus empleados con-
tratistas, clientes y visitantes por el medio
mds apropiado esta politica, aseguran-
dose que sea comprendida, involucrada y
desarrollada en sus actividades.

® Disefiar un programa de seguimiento,
control y evaluacion que nos permita
ponderar el cumplimiento de la politica,
establecer controles, incorporar correcti-
vos y mejorarla continuamente.

POLITICA DE
SEGURIDAD FiSICA

El Grupo DAABON tiene como politica de
control y seguridad, minimizar las inter-
ferencias que generen vulnerabilidad en
sus procedimientos productivos y de ex-
portacion, tendientes a evitar la posible
utilizacion de sus empresas en actividades
ilicitas, tales como: narcotrafico, contra-
bando, lavado de activosy terrorismo; para
ello implementa un Sistema de Gestion en
Control y Seguridad basado en la norma'y
estandares BASC version 3 de 2008.
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GOBIERNO
CORPORATIVO

Protocolo de familia

Al ser una empresa familiar, DAABON ha
establecido un rigido Protocolo de fa-
milia con el propdsito de asegurar las
estructuras y directrices claras para evitar
conflictos de intereses y para proteger la
viabilidad del negocio a las nuevas gene-
raciones. Los familiares reciben su partici-
pacion a los 18 afos de edad, y estan obli-
gados a firmar el protocolo que establece
los derechos y las responsabilidades. Entre
otras cosas, el protocolo establece las nor-
mas para las transferencias de cuota de la
herencia, y los requisitos educativos para
el empleo.

Junta Corporativa

La maxima instancia de gobierno corpora-
tivo del Grupo DAABON es la Junta Corpo-
rativa, conformada por los miembros de la
familia Davila Abondano con el acompa-
flamiento de tres asesores externos.

! Illllllllllllﬂﬂlﬁf’l -

!

Miembros de la Junta
Corporativa

Don Alberto Davila Diazgranados
Dofa Carmen Abondano de Davila
Manuel Davila Abondano
Alfonso Davila Abondano
Juan Carlos Davila Abondano
Alberto Pio Davila Abondano
Rosa Paulina Davila Abondano
Jeroen Douglas (asesor externo)
Fidel Cuellar (asesor externo)
Alvaro Jaramillo (asesor externo)

Junta Directiva

Es el espacio en el que se debaten y toman
decisiones relacionadas con la ejecucion de
actividades enmarcadas en los lineamien-
tos de la Junta Corporativa.

Miembros de la Junta
Directiva

Manuel Davila Abondano
Presidente Ejecutivo

Alfonso Davila Abondano
Vicepresidente Agroindustrial (I)

Juan Carlos Davila Abondano
Vicepresidente Agroindustrial (1)

Alberto Pio Davila Abondano
Vicepresidente Comercial

German Zapata Hurtado
Vicepresidente Ejecutivo

Raul Arenas Consuegra
Vicepresidente Financiero

Alfonso Abondano Olivella
Vicepresidente de Proyectos
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Directores de Oficinas
Comerciales

Gerentes Generales

Cada una de las empresas DAABON tiene
un gerente encargado de implementar de-
cisiones de tipo administrativo y técnico.

A través de las oficinas comerciales se
desarrolla la estrategia de mercados

EMPRESA

GERENTE

Cl. Tequendama SAS.y Cl. Palmed SAS

Walter Ritzel Feske

C.I. La Samaria S.AS.

Juan Melendez Zapata

Terlica S.AS.

Héctor Laserna Rosas

Eco Bio Colombia S.AS.

German Zapata Hurtado

Biocombustibles Sostenibles del Caribe S.A.S.

Hernando Vergara Gomezcaceres

C.I. Ecofair S.AS.

Luis Fernando Lépez

Zona Franca Las Américas S.AS.

Julio Gonzalez Acosta

Caribbean Ecosoaps Uibs S.A.S.

Gabriel Tamayo Monsalve

Atlantic Steam & Energy S.AS.

Julio Illidge Pimienta

Agregados Sostenibles del Caribe S.A.S.

John Guerrero Gonzalez

Alberto Davila Diazgranados

Alvaro Mazenet Baleta

Directores de departamentos

Los Departamentos constituyen instancias
de apoyo a la gestion gerencial, en aspec-
tos tales como: Sostenibilidad Ambiental

DEPARTAMENTO

y Social, Sequridad y Salud Ocupacional,
Desarrollo Humano, Certificaciones, Co-
mercio exterior, Seguridad Fisica y Sistemas

DIRECTOR

Sostenibilidad

Felipe Guerrero Zufiga

Seguridad industrial y Salud Ocupacional

Andrés Galindo Spadafora

Desarrollo humano

Juan Carlos Pedrozo Castellanos

Certificaciones

Carlos Reyes Movilla

Seguridad Fisica

Héctor Rua Rodriguez

Comercio Exterior

Ledys Morelli Castro

Sistemas

Henry Varela Rossi

disefada por la Junta Directiva y se
mantiene contacto directo y permanente
con los clientes.

Oficina comercial en Alemania (Pullheim)
Hildegard Rickert, Directora

Oficina comercial en Japon (Tokio)
Juan Pablo Campos, Director

Oficina comercial en Australia (Sidney)
Sergio Correa, Director

Oficina comercial en EE.UU (Miami)
Jana Cichowski, Directora

Ejecutivos de cuentas

Reino Unido (Londres)
Astrid Duque Henao

Holanda (Rotterdam)
John Maseri

Directora Nacional
Comercial

Oficina comercial en Bogota
Magda Pardo, Directora

N F
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CAMBIOS EN LA
GOBERNABIL.IDAD
CORPORTIVA

on el fin de minimizar los riesgos

que se ciernen sobre la sostenibili-

dad de las operaciones de un grupo

empresarial como DAABON, que
abarca diferentes renglones de la produc-
cion econdmica y dentro de estos, varias
cadenas productivas, durante los dos ul-
timos afos se han asumido cambios en
la gobernabilidad que ademas de evitar
cualquier tipo de conflicto con comu-
nidades y/o instituciones, permita dar
mayor transparencia a las decisiones y ac-
ciones emprendidas por cualquiera de las
Compapias del Grupo.

Los cambios mas importantes aprobados e
implementados por la Junta Directiva, se
presentan a continuacion:

Protocolo para evaluacion de

nuevos proyectos, compra de

activos y conformacion de so-
ciedades

Se ha establecido un equipo interdiscipli-
nario al interior del Grupo dedicado a eva-
luary verificar todos los proyectos, compras,
expansiones o conformacion de sociedades
en cualquiera de las unidades de negocio.
Esto con el fin de preservar su integridad y
alineamiento con los principios, valores y
politica de sostenibilidad del Grupo.

Dentro del Protocolo de Gobernabilidad,
el Articulo 32, sobre "Procedimiento para
la adquisicion de bienes inmuebles de

caracter rural”, establece lo siguiente:
“La adquisicion de bienes inmuebles, y
en particular de aquellos que ostenten el
caracter de rural, por parte de cualquiera
de las sociedades sometidas al presente
cddigo, debera estar precedida por el cum-
plimiento de los siguientes requisitos:

a) Realizacion de un Estudio de Titulos, de
ser necesario, contando con la asistencia
de asesoria juridica y técnica externa, con
fines de verificar la situacion juridica del in-
mueble, asi como acreditar la titularidad del
derecho de dominio u otro derecho real.

b) Verificacion que el inmueble no ostente
la calidad de bien baldio o bajo proteccion
especial por parte de la Nacion.

Dentro de dicho estudio se contemplara
no solo la revision documental sino la rea-
lizacion de visitas con el fin de verificar
que el bien que se propende adquirir no
se trate de territorios de asentamientos
indigenas, tierras de resguardo, o sobre
los cuales se encuentren establecidos
comunidades afro-descendientes y/o de
cualquier otra minoria €tnica y cultural
protegida.

Asi mismo se indagara ante los orga-
nismos de control competentes si existen
registros en los cuales en dichos predios
hayan existido algun tipo de violencia y/o
desplazamiento forzado de propietarios o
poseedores.
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En todo caso se implementara por parte
de los Departamentos Juridicos y Sos-
tenibilidad la debida diligencia (due dili-
gence) requerida con el fin de evitar ad-
quirir un predio que contenga cualquiera
de las situaciones antes expuestas”

Adopcién de una
metodologia para la expansién
en nuevos territorios

La expansion hacia nuevos territorios se
ha planteado como una de las decisiones
de mayor reflexion al interior de las em-
presas DAABON. Oficialmente se reporta,
que la apropiacion de nuevas areas, cual-
quiera que sea su destinacion, serd an-
tecedida de un proceso de diligencia y
consulta previa en los ambitos sociales,
culturales, econdmicos, ambientales e
institucionales. El propésito del Grupo es
asumir su posicion de nuevo actor con to-
tal legitimidad.

Manejo del riesgo

Entre el 2010-2011 el Grupo llevé a cabo
una revision exhaustiva de los principales
riesgos que potencialmente pueden afec-
tar su reputacion en los ambitos local e
internacional. Durante 2012 y 2013 se
formalizaran y adoptaran procedimiento
encaminados a la implementacion de las
politicas de manejo del riesgo.
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ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA

Junta, Presidente Junta Presidente
Corporativa Corporativo Directiva Ejecutivo




Doia Carmen
Abondano de Davila

Alberto Pio Davila
Abondano

Vicepresidente
Comercial

Raul Arenas
Consuegra

Vicepresidente

Financiero

Alfonso Davila
Abondano

Juan Carlos Davila
Abondano

Vicepresidente

Agreindustrial-tl

Alfonso Abondano
Olivella

Vicepresidente
de Proyectos

Gereneias

Departamentos

C.l. Tequendama S.AS.
C.I. Palmed S.A.S.

C.l. La Samaria S.A.S.

Terlica S.A.S.

EcoBio
Colombia S.AS.

Biosc S.A.S.

C.l. Ecofair S.A.S.

Atlantic Steam

Caribbean
Ecosoap

Agregados
del Caribe

Alberto Davila
Diazgranados

Sostenibilidad

Desarrollo Humano

Seguridad Industrial
& Salud Ocupacional

Comercio
Exterior

Sequridad Fisica

Sistemas

Certificaciones

Walter Ritzel
Feske

Juan Melendez
Zapata

Héctor Laserna
Rosas

German Zapata
Hurtado

Hernando Vergara
Gomezcaceres

Julio Gonzalez
Acosta

Luis Fernando
Lopez

Julio lllidge
Pimienta

Gabriel Tamayo
Monsalve

John Guerrero
Gonzalez

Alvaro Mazenet
Baleta

Felipe Guerrero
Zaiiga

Juan Carlos Pedrozo
Castellanos

Andrés Galindo
Spadafora

Ledys Morelli
Castro

Héctor Rua
Rodriguez

Henry Varela
Rossi

Carlos Reyes
Movilla

Lenin Morales
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CODIGO DE

ccionistas, empleados, clientes, pro-

veedores y contratistas del Grupo

DAABON se rigen por el un codigo

de ética que invita a compartir una
filosofia basada en el respeto como ele-
mento estructurador de las relaciones
empresariales.

Compromisos con los
trabajadores

Cada labor asignada y asumida se realiza
con la calidad exigida y en el tiempo esta-
blecido. Pensando siempre que la Empresa
esy sera lo que quienes hacemos parte de
esta familia hagamos de ella.

La honestidad que debe mantenerse en
todas las relaciones laborales o comer-
ciales, nos impiden utilizar el cargo o la
vinculacion a la Empresa para procurar
beneficios o ventajas a favor propio

Los miembros de nuestro equipo se sien-
ten en la libertad de dar a conocer, ante
las instancias internas respectivas, las
situaciones que ponen en conflicto sus
intereses personales con el cumplimiento
de sus deberes laborales.

Tienen siempre la opcion de dialogar con
sus superiores o dar a conocer sus quejas,
reclamos o sugerencias, por los medios es-
tablecidos y comunicados, antes de tomar
la decision de realizar o inducir a otras
personas a realizar comentarios o asumir
actitudes desfavorables en relacion con sus
propios compafieros de trabajo, accionis-
tas, contratistas, clientes o proveedores.

KETICA

Deseamos que quien ingrese a cualquie-
ra de las empresas DAABON acepte el
presente Codigo de Etica y Compromiso
Empresarial, para que su permanencia en
nuestro equipo se convierta en una va-
liosa experiencia de vida y en una oportu-
nidad de desarrollo humano. Serd la Unica
forma de permitirnos compartir el orgullo
de hacer parte de este gran esfuerzo em-
presarial.

Compromisos de los
accionistas

Hacer las inversiones necesarias para
que las empresas de DAABON logren el
cumplimiento de sus objetos sociales y
economicos constituye un acto de alto
grado de responsabilidad; un esfuerzo que
debe responder a los principios y valores
éticos que hemos declarado a través de
este Codigo de Ftica y Cumplimiento Em-
presarial, como los maximos lineamiento
de comportamiento corporativo.

Todas las actuaciones de los accionistas
del Grupo DAABON se desarrollan dentro
de la buena fe comercial y la inversion
transparente. No existe razon alguna para
que no se conozca el origen de los recur-
sos que hacen posible la vida y el creci-
miento de la Empresa; que en todo caso y
circunstancia, sera siempre una actividad
reconocida por la Constitucion Politica de
Colombia y las leyes de nuestro pais, como
licita y de legitimo derecho.
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Compromisos ante
proveedores, clientes
y contratistas

Sabemos que toda relacion comercial estd
mediada por la formalidad de la contrata-
cion y que de ésta depende que se logren
los objetivos de las partes que intervienen;
por lo tanto, la primera y principal consi-
deracion de las empresas DAABON frente
a proveedores, clientes y contratistas es
dar fiel cumplimiento al contrato esta-
blecido.

Entendemos también, que aun en medio
de la mas diafana transparencia, existe la
dimension de lo confidencial. Por lo que,
nuestros clientes y proveedores pueden
estar sequros, de que la confidencialidad
en torno a la informacion que solo a ellos
atafie e interesa, se mantendra con la res-
ponsabilidad que esto amerita.

Cada uno de nuestros clientes y provee-
dores merece de la Empresa un trato ho-
nesto vy leal; porque a ellos, debemos gran
parte nuestro éxito empresarial.

Esperamos de nuestros clientes, provee-
dores y contratistas, pulcritud ética en
sus decisiones y relaciones corporativas;
porque estamos convencidos de que los
mejores acuerdos se logran entre partes
que se identifican con la misma escala de
valores. Por eso, nos abstendremos de re-
alizar o mantener cualquier tipo de transac-
cién o contratacion de personas naturales
ylo juridicas que incurran o que permitan,
con su complicidad o beneplacito, actos de
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violacion de derechos humanos, incumpli-
miento de los derechos laborales, maltrato
fisico o sicoldgico, desplazamiento forzoso
o intimidacion, entre otros actos en contra
de la moral vy la vida.

Compromisos ante
el Estado

Las empresas del Grupo DAABON cumplen
con las leyes y regulaciones colombianas
y de los paises en donde se desarrollan
sus negocios. De ahi que, sus accionistas,
empleados, clientes, proveedores y/o con-
tratistas asumen la responsabilidad de:

Enmarcar todas sus actuaciones dentro
del estricto cumplimiento de las leyes,
reglamentos y demds normas y disposi-
ciones de caracter general expedidas por
las autoridades competentes.

No dar curso a solicitudes de un cliente,
proveedor o accionista, cuando se sepa
0 se sospeche razonablemente que el
proposito es evadir las leyes o reglamen-
taciones aplicables.

Compromisos contra la
corrupcion

® Ningun accionista, empleado o contratista
del Grupo DAABON realiza pagos por fuera de
la ley ni ofrece sobornos a entidades o funcio-
narios publicos, para asegurar la aprobacion de
algun contrato, concesion o permiso, en be-
neficio propio o de la empresa.

e Los accionistas, empleados o contratis-
tas de Grupo DAABON se abstienen de
realizar intercambios comerciales con
cualquier empresa o persona que de for-
ma intencionada, continuada o puntual,

infrinja la ley o sobre la que existan indi-
cios de que participa o ha participado en
actividades delictivas.

Compromisos contra el
lavado de activos

DAABON evita que sus empresas sean uti-
lizadas para ocultar o manejar recursos
provenientes de actividades ilicitas; por
tanto, sus accionistas, empleados, clientes,
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proveedores y contratistas cumplen con
los procedimientos adoptados por la Em-
presa para prevenir la realizacion de ne-
gocios con personas vinculadas al lavado
de activos, terrorismo y narcotrafico.

En caso de que se sepa o descubra que
alguin accionista, proveedor, cliente, em-
pleado o contratista desarrolla actividades
que de una uotra forma, pueden tipificarse
como delito o proclive al acto delictual, Ia
situacion sera puesta en conocimiento de
las autoridades competentes.
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PREMIOS Y
RECONOCIMIENTOS

Ano 2011

Reconocimiento de la Corporacion Auténo- Distincion por los primeros 10 afios de
ma Regional del Magdalena, por cumpli- Implementacion y Desarrollo del Sistema

miento total del Plan de Manejo Ambien- BASC, a la Terminal del Graneles Liquidos

tal de las operaciones de Cl Tequendama del Caribe - Terlica S.AS -

SAS.

Nominacion Cruz de Esmeralda por el

@ Medalla al Merito de la Gestion Empresa- Concejo Colombiano de Seguridad Indus-

rial al Presidente de la Junta Directiva del trial, a la Terminal de Graneles Liquidos

Grupo DAABON, Don Alberto Francisco del Caribe - Terlica S.AS.

Davila Diazgranados
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CERTIFICACIONES

| Grupo DAABON es un conglomera-
do de empresas pioneras en la cer-
tificacion de todos sus procesos y
productos finales; a partir de estos
esquemas, hemos podido desarrollar her-
ramientas que nos permiten estar en un
modelo de mejora continua permanente.
Esta filosofia ha redundado en la confianza
que depositan nuestros clientes como evi-
dencia por mas de 20 afos de actividad.

La siguiente informacion presenta es un
resumen de las diferentes acreditaciones
internacionales obtenidas para las dife-
rentes unidades de negocio. Por efectos de
vigencia de la informacion, se mencionan
en detalle las siguientes tres certificaciones
obtenidas dentro de la validez 2010-2011.
Para todas las demds se enumeran uni-
camente pues corresponden a vigencias
anteriores y sus auditorias corresponden a
procesos de monitoreo.

Mesa Redonda de Aceite de

Palma Sostenible - RSPO, P & C.
Obtenida en diciembre de 2010. Aun cuando
C.I. Tequendama S.AS. es miembro funda-
dor de la Mesa Redonda de Aceite de Palma
Sostenible (RSPO) desde 2004, la certifi-
cacion de sus cultivos, 6 anos después, fue

Aparte del reporte de Proforest:

“... Durante los cinco dias de esta
auditoria (del 9 al 13 de Agosto de
2010), ProForest obtuvo permiso
para observar las actividades de cer-
tificacion, incluyendo: reunion de
apertura, visitas a las plantaciones y
a pequenos productores, entrevistas
con actores sociales y reunion de
cierre. DAABON suministro todos los
recursos necesarios para que los au-
ditores de SGS Malaysia llevaran a
cabo su trabajo de manera apropia-
da. ProForest noto que los miembros
del equipo de DAABON cooperaron
con cada uno de los requerimientos
de los auditores. Acceso a todos los
lugares e informacion pertinente
fuer permitida toda vez que fue re-
querida por los auditores. ProForest
encontrd que el equipo de auditores
llevo a cabo su trabajo de manera
efectiva y profesional.
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el resultado de una ardua tarea, debido a
la ausencia de una Interpretacion Nacional
de los Principios y Criterios internaciona-
les. En 2008 la Empresa se dio a la tarea de
generar unos Indicadores locales utilizando
la metodologia propuesta por el Secreta-
riado de la RSPO, en donde se identifican la
mayor parte de los grupos de interés para
hacerlos parte de un proceso conjunto.
DAABON fue el primer productor en Sur
América en obtener dicho reconocimiento
y el certificado incluye nuestra planta ex-
tractora, los cultivos propios y las areas de
los pequefos productores del programa
Alianzas Productivas.

El proceso de auditoria fue llevado a cabo
por SGS Malasia, con la presencia de Pro-
Forest como un veedor independiente.

Mesa Redonda de Aceite de
Palma Sostenible - RSPO, SCCS.
Obtenida en abril de 2011. Esta certificacion
propone la metodologia para que los pro-
ductos que se encuentren relacionados en
el esquema de certificacion RSPO, sean
identificados fisica, documental y virtual-
mente, utilizando la plataforma informati-
ca de la Fundacion UTZ
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Este proceso se lleva a cabo con el fin de
garantizarle al consumidor final que cual-
quier derivado del proceso de extraccion de
palma ha sido segregado, de otro producto
idéntico, que no haya sido cosechado
bajo el estandar de sostenibilidad RSPO.
Esta modalidad, ofrecida exclusivamente
por DAABON, se conoce como ldentidad
Preservada (IP). Existen de igual forma otros
modelos menos rigurosos de trazabilidad

que responden a las condiciones de las em-
presas productoras y procesadoras en con-
junto con las caracteristicas del producto
final, estas son: Segregacion (SG) y Balance
de Masas (MB).

Rainforest Alliance Certified.

Obtenida en Octubre de 2011. En respuesta
a la sensibilidad de los variados merca-
dos del mundo al comercio de productos

Tabla N°1

sostenibles, el Grupo DAABON decidi6 ex-
tender el programa de Rainforest Alliance
Certified desde sus cultivos de banano vy
café, certificados desde 2001, hacia los de
palma de aceite. En DAABON destacamos
la relevancia de las ONG que apuestan a
modelos agroecologicos a escalas variadas,
de ayuda mutua, pero sobretodo resalta-
mos la versatilidad con que responden a las
necesidades de un consumidor responsable.

CERTIFICACIONES OBTENIDAS POR LAS EMPRESAS DAABON

CERTIFICADO NORMA

PRODUCTOS / PROCESO

ACEITE PALMA BANANO | CAFE, CACAO | LOGISTICA | JABON, GLICERINA | BIODIESEL
i” SCCSy P/C - > o
Rf. Cosméticos organicos y —
é naturales
Rg. 834/2007 y 889/2008 ‘/ ‘/ ‘/ o
USDA NOP — — / - »/
Bl1O . .
¢ Norma Biosuisse
Norma JAS _ > . >
@ Norma Kosher _ o >
o Rerferencial Global GAP 4.0 >
ﬁ Norma Rainforest Alliance
{;@; Certified - - v v
Rf. Ecocert Fairtrade .
ECOCERT
. Norma SA 8000
-
[
() Referencial EFAPA (Agricola) o
By
o Norma BASC (Exportador y
@g Operador Logistico) i i v
f 0 Estandar 1IS09001: 2008 — >
@ Sedex e
HACCP  HACCP —
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OPORTUNIDADES
DE APRENDIZAJE

Consorcio
El Labrador

A finales de 2007, C.I. Tequendama S.AS.
decidid unirse a otra firma de inversionis-
tas y crear el Consorcio El Labrador, para
desarrollar un proyecto palmero en el
municipio de EI Pefion (Sur de Bolivar).
Después de realizados los estudios es-
tablecidos por la ley colombiana para la
compra de tierras, y que el resultado de
los mismos fuese favorable a la adqui-
sicion vy al cultivo, el Consorcio empezo la
implementacion del proyecto.

Dos afios después, recibimos informacion
sobre los argumentos presentados por un
grupo de pobladores cercanos al predio, en
torno a un supuesto proceso de extincion
dominio a su favor que habiamos igno-
rado; una anotacion que jamas aparecio
en los estudios de titulos.

Lo anterior desencadeno un proceso de
casi afo y medio de gestiones ante el es-
tamento judicial nacional y las entidades
requladora del tema de tierras, para acla-
rar nuestra posicion como inversionis-
tas acogidos a la ley y respetuosos del
derecho, que nos llevd finalmente, ante
la imposibilidad de llegar a un acuerdo
con los reclamantes, y viendo que nuestra
presencia en el sitio nunca habria tenido
la connotacion de "buena vecindad"”, que
es realmente nuestro interés en todas las
regiones en las que hacemos presencia, a
tomar la decision de abandonar el proyec-
to y liquidar el Consorcio.

El hecho, que fue conocido internacional-
mente como "Caso Las Pavas”, se convirtio
en un momento desafortunado mientras
transcurrio el tiempo de discrepancias;
pero hoy queremos ubicarlo en el capitulo
“Oportunidades de aprendizaje”, porque
ha representado un hito en nuestro cre-
cimiento, inspirador de cambios tan funda-
mentales en el esquema de gobernabilidad
empresarial como la adopcion de los pro-
cesos de Diligencia y Consulta previa como
parte de todo proyecto de expansion.

Afectacion de la comunidad
de Taganga por derrame de
aceite crudo de palma

En abril de 2008, se produjo un derrame
accidental de 89.5 Toneladas Métricas de
aceite crudo de palma en el drea de al-
macenamiento de Terlica, que afectd la
bahia de Taganga.

Posterior a los dias de contingencia, se
realizaron varios estudios para identificar
areas afectadas (playas, lecho submarino y
litoral rocoso) de los sectores a los cuales
se desplazd el liquido. En total se realizaron
catorce inspecciones para verificar y/o des-
cartar la presencia de aceite vegetal. Con
el Instituto de Investigaciones Marinas
y Costeras - INVEMAR -, se adelanté un
proceso de monitoreo de calidad de agua,
sedimentos y comunidades marinas del
area posiblemente afectada dentro de las
bahias de Taganga y Santa Marta (todavia
se cumplen mediciones trimestrales).
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Entre los principales resultados de este
monitoreo se anoto, que el derrame tuvo
un impacto de corta duracién sobre algu-
nas variables fisico-quimicas del agua de
mar en la estacion Playa Grande, princi-
palmente, en donde hubo un incremento
de la turbidez y de la concentracion de
grasas y aceites, que por ser moléculas
orgdnicas de alto peso molecular aumen-
taron los contenidos de materia orgdnica
en la columna de agua. Para las demas
estaciones de muestreo, no se observo un
efecto notorio sobre las variables fisico-
quimicas producto del aceite derramado,
ya que los valores estuvieron dentro de los
rangos normales medidos histéricamente.

Con la firma INSPECTORATE se hizo un
nuevo estudio para monitorear aspectos
fisicoquimicos y microbiologicos de las
playas vy sitios de pesca afectados por el
derrame de aceite de palma en Taganga.
Los resultados permitieron comprobar
que los aspectos monitoreados se mantu-
vieron entre los rangos de normalidad.

En agosto de ese mismo afo, el Minis-
terio de Ambiente, Vivienda y Desarro-
llo Territorial, mediante Resolucion No
1482, impone a Terlica, como medida
preventiva “la suspension inmediata de
las actividades de almacenamiento de
aceite hasta que se apruebe estudios y
evaluaciones para conocer la naturaleza y
caracteristicas de los dafos, efectos e im-
pactos causados por el derrame; asi como
las medidas necesarias para mitigarlas o
compensarlas”



Con lo anterior, se hacia referencia a la
formulacion de un "Plan de Mitigacion
y Compensacion -PMC-, de los efectos
ambientales causados por el derrame
de aceite de palma en las playas y fon-
dos marinos de Taganga y bahias vecinas
como Playa Grande, Sisihuaca, El Reman-
sito y Playa Vaca, Playita Linda, Playa de
Pescaito y Playa Petaca” Para el desarrollo
de ese trabajo fue contratado el Instituto
de Investigaciones Marinas y Costeras -
INVEMAR.

Cumplido el proceso de investigacion; tiem-
po en el que se dieron varias reuniones del
personal técnico de TERLICA y del INVE-
MAR para hacer seguimiento a los resul-
tados, y después de que el equipo de la
Empresa anotara falencias en el desarrollo
de la metodologia empleada para la elabo-
racion del diagnostico socioecondémico y
por tanto en sus resultados, se entrego el
PMC al Ministerio de Ambiente Vivienda y
Desarrollo Territorial con consideraciones.
Lo que deseaba TERLICA era asegurarse
de que el Plan, efectivamente, obedecie-
ra a las condiciones sociales y culturales
de Taganga, lo mismo que a sus expec-
tativas en relacion con las acciones de la
Empresa.

Ajustes al Plan de Mitigacion y Com-
pensacion. En diciembre de 2010, después
de haber dado a conocer al Ministerio la
posicion de la Empresa y su deseo de hacer
los ajustes que fuesen necesarios para con-
tar con un PMC conforme con las condi-

ciones socioeconomicas reales de Taganga,
TERLICA decide asumir un proceso de cons-
truccion colectiva con los lideres legitimos
de la comunidad y para esto contrata a la
Fundacion Sila Kangama, una ONG en cuya
hoja de vida se anota una larga trayectoria
de trabajo investigativo y social con las or-
ganizaciones tagangueras.

Se trato de una decision, que ademas de
propiciar la participacion ordenada de la
comunidad en la formulacién del PMC,
también estuvo orientada a superar las
dificultades que se habian tenido para
socializar en Taganga el Plan de Manejo
Ambiental (documento cuyo objetivo es
establecer las medidas necesarias para
prevenir, mitigar, corregir y/o compensar
los impactos ambientales generados por
la operacion del recibo, almacenamiento,
cargue y operacion de graneles liquidos
de TERLICA), debido a la negativa de esta
poblacion de aceptar cualquier accion o
acercamiento de la Empresa.

Después de mas de un afio de trabajo, Sila
Kangama logra tener fichas de proyectos
con el conocimiento y la participacion (en
diferentes grados y momentos) de las or-
ganizaciones comunitarias que aceptaron
el llamado de la Fundacion a participar en
las mesas de trabajo que permitieron re-
visar el PMC y reformularlo. Los proyectos
surgidos de este proceso incluyen inicia-
tivas, tanto para compensar el dafio am-
biental como socio-econdmico:
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En agosto de 2011, la Asociacién de Chin-
chorreros envia a TERLICA un requeri-
miento econémico, a manera de propuesta
de indemnizacion. En el momento en que
se redacta este Reporte de Sostenibilidad,
la Empresa se prepara para asumir el pro-
ceso de conciliacion con la Asociacion de
Chinchorreros de Taganga.

Programa
Agro Ingreso Seguro

Agro Ingreso Seguro (A.LS.) fue un pro-
grama del gobierno colombiano lanzado
para otorgar subsidios a los agricultores
colombianos. El programa fue disefiado e
implementado por el entonces ministro
de Agricultura de Colombia, Andrés Felipe
Arias bajo la presidencia de Alvaro Uribe
Vélez. La Procuraduria encontrd irrequ-
laridades en la ejecucion del programa vy
emprendio procesos de investigacion so-
bre los involucrados. Como resultado de
esto, el Grupo DAABON decidio devolver
la totalidad de los subsidios recibidos
y esta a la espera de los resultados que
arrojen las acciones emprendidas por el
ente estatal. Esta es una de las experien-
cias que generd, durante los ultimos dos
afios, parte de los cambios reportados en
la gobernabilidad corporativa.
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INCENTIVOS Y
AYUDAS RECIBIDAS

Fundacién Solidaridad
Latinoamericana
(Embajada de Holanda)

A través de la Fundacion Solidaridad Lati-
noamericana, la Embajada de Holanda en
nuestro pais dispuso un total de 46.000
Euros para apoyar el proceso de certifi-
cacion RSPO a pequedos productores en
alianza con C.I, Tequendama S.ASS, a través
del proyecto FSLA/PALM/SF/SSA/2011011/
COL/DAABON. Los recursos han sido des-
tinados para realizar acciones en cinco
objetivos especificos: fortalecimiento del
pequefo productor en Buenas Practi-
cas Agricolas, generacion de alternativas
economicas en las familias del agricul-

tor, divulgacion masiva de los principios y
criterios RSPO, apoyo para la implementa-
cion de practicas enmarcadas en progra-
mas de sequridad industrial y salud ocu-
pacional en las unidades productivas.

Fondo de Biomasa
Mundial

En Mayo de 2009, C.I. Tequendama S.AS.
presentd a consideracion del Fondo de
Biomasa Mundial del Centro de Inves-
tigacion Holandesa - Senternovem - Ia
propuesta “Generaciéon y aplicacion de
biogas desde los efluentes de extraccion
de palma de aceite" - Generation and ap-
plication of biogas from POME"-.

Después de una evaluacion exhaustiva, y
habiendo cumplido con los criterios nece-
sarios para la financiacion, fueron desem-
bolsadas ayudas no rembolsables en el
orden de 930.000 Euros para la ejecucion
del proyecto piloto de captura forzada de
gas metano (DBMO01015), ubicado en la
Extractora Tequendama (Proyecto MDL).
Los recursos fueron recibidos desde mayo
de 2010 y el proyecto hizo cierre exitoso
en febrero de 2012.

Lo anterior constituye un esfuerzo en el
aporte de C.I Tequendama S.AS. al cum-
plimiento de las Metas del Milenio esta-
blecidas por la Organizacion de las Na-
ciones Unidas.
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ADHESION AL
PACTO MUNDIAL

n el 2010 nos suscribimos al Pacto

Mundial, con metas que compro-

meten esfuerzos en todos nuestros

procesos productivos y la logistica
que los hace posible. Los avances en la
aplicacion de los principios de este acuer-
do fueron reportados asi:

Derechos Humanos

® Se adoptd como parte del fortaleci-
miento de la gobernabilidad empresarial,
un protocolo que establece como pre-
requisito para los proyecto que implican
expansion de las drea fisica o presencia en
nuevos territorios, el desarrollo de proce-
sos de diligencia y consulta previa con las
comunidades e instituciones con presen-
cia en el lugar de expansion.

® Se cred un proceso de auditorias a pro-
veedores que nos permite verificar la pro-
teccion de los Derechos Humanos en las
personasy empresas que venden o prestan
sus servicios a las empresas DAABON.

Relaciones laborales

e Con el fin de dinamizar el didlogo entre
trabajadores y las instancias directivas de
cada unadelas Empresas, se alento al inte-
rior del grupo de colaboradores de las em-
presas DAABON, la creacion de Comités de
Trabajo. Por reglamento, estas instancias
se relinen con una periodicidad mensual,
en eventos a los cuales, los presentantes
de los Departamentos administrativos
asisten como invitados. No obstante, la
Empresa mantiene un programa para for-

talecer la capacidad de didlogo y negocia-
cion del Comité, a través de las Areas de
Gestion Social y Desarrollo Humano.

® Hemos mantenido la certificacion SA
8000 por la transparencia con que se
manejan las relaciones socio-laborales;
totalmente ajustadas a la normatividad
colombiana vy los tratados internacionales
firmados por el pais en esta materia.

® Durante 2010 se asumio la Politica del
menor trabajador, como una manera de
formalizar, de manera taxativa, en todas
las instancia de las empresas DAABON,
la directriz de no involucrar o vincular
menores de edad en ninguna actividad
laboral, salvo que se trate de estudiantes
que requieran practicas laborales como
parte de su formacion, siempre que estas
estén mediadas por un contrato de apren-
dizaje y sean auditadas.

® Se cre6 un procedimiento de quejas y
reclamos como herramienta de mejora
continua, tanto para las relaciones con los
trabajadores como para con las comuni-
dades vecinas.

® Se dio por terminadas las contrata-
ciones de personal a través de cooperati-
vas. Todos los empleados de DAABON son
directos y a término indefinido

Medio ambiente
e Fuimos recertificados en nuestros pro-

cesos de produccion agricola organica,
con una tradicion de ocho afos.
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® En 2011, fuimos la primera planta ex-
tractora de aceite de palma en montar
e iniciar operaciones de un Sistema de
Tratamiento Bioldgico para sus efluentes,
en el marco del programa Mecanismos de
Desarrollo Limpio - MDL - de Naciones
Unidas.

Anticorrupcioéon

® \olvimos a certificarnos por la Norma
BASC como una empresa que desarrolla
una logistica segura, con los controles
necesarios para evitar el trafico de armas
o0 estupefacientes.

BASC - ALIANZA
COMERCIAL PARA EL
COMERCIO SEGURO

Es una alianza empresarial internacio-
nal que promueve un comercio seguro en
cooperacion con gobiernos y organismos
internacionales. Esta constituida como
una organizacion sin animo de lucro, con
la denominacion "World BASC Organiza-
tion" bajo las leyes del estado de Dela-
ware, Estados Unidos de América.

DAABON voluntariamente decidio ser
miembro y cumplir con los requerimien-
tos de BASC desde el afio 2000. Como
miembros de BASC nuestros procesos de
produccion vy logisticos son contralados
rigurosamente para prevenir la contami-
nacion de cargo exportada, con cualquier
tipo de contrabando ilegal.
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SOSTENIBIL.IDAD

I Grupo DAABON reconoce la necesi-

dad de gestionar y desarrollar sus

procesos productivos de forma sos-

tenible, orientado por la definicion
de desarrollo sostenible adoptado por la
Comision Brundlant: “el desarrollo que
satisface las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las genera-
ciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades"

En ese proposito, hemos identificado y
asumido como prioridad el ser transpa-
rentesy responsables; de ahi que hayamos

decidido que nuestras acciones sean veri-
ficadas por observadores independientes;
organismos auditores y certificadores que
pueden dar fue de nuestros esfuerzos por
lograr los mas altos estandares en materia
ambiental, social, socio-laboral y manejo
economico. Lo que también representa,
para este reporte de sostenibilidad, la
presentacion de una informacion estruc-
turada con el fin de lograr el maximo nivel
posible de transparencia y que sea para
nosotros un gusto compartirla con nues-
tros grupos de interés

2]

Departamento de
Sostenibilidad

El Departamento de Sostenibilidad cons-
tituye una dependencia de la Vicepresi-
dencia Administrativa, cuyo desarrollo
estratégico se extiende de manera trans-
versal a todas las empresas DAABON. Esta
conformado por las dreas Gestion Ambien-
tal y Gestion Social.

El objetivo del Area de Gestion Ambiental
es velar por la integracion de los procesos
produccion a la dinamica natural de los



ecosistemas, propiciando la existencia de
areas productivas con zonas de interés
para la conservacion o de uso restringido.
Asimismo, es propdsito de esta area dar
los lineamientos necesarios para que el
desarrollo econdémico de las Empresas
DAABON se adelante en el marco norma-
tivo establecido por la legislacion ambien-
tal colombiana, las autoridades del mismo
sector y los pactos que a nivel internacio-
nal firme la Empresa, a titulo de adhesion
voluntaria. Es también su prioridad, es-
tablecer los Planes de Manejo Ambiental

para prevenir y/o mitigar los impactos
ambientales no deseados.

El proposito del Area de Gestion Social
es contribuir a que el trabajador de las
empresas DAABON vy sus familias encuen-
tren, a través de esta vinculacion, una
oportunidad de crecimiento humano vy

ramiento de condiciones de vida. De
igual forma, su desempefo esta relacio-
nado con la generacion de un ambiente
de buena vecindad con las comunidades
ubicadas en el area de influencia de las

unidades productivas. De ahi que, sus
programas estén relacionados con la
busqueda de alternativas economicas y
sociales para quienes habitan sus zonas
mas proximas. En términos generales, su
proposito es lograr que las empresas DAA-
BON contribuyan al engrandecimiento de
la gente que de una u otra forma recibe
su influjo. Es también el Area encargada
de direccionar los procesos de diligencia y
consulta previa para la expansion territo-
rial de los negocios DAABON.
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GRUPOS DE
INTERES

| 2010 fue el afo en que, oficial-

mente, el Grupo DAABON asume

la politica de "puertas abiertas” y

empieza un fuerte proceso de rela-
cionamiento con sus grupos de interés;
haciendo publicas decisiones que en otro
momento se habian estimado de interés
interno. Consideramos que esta actitud
es producto de situaciones que fueron
de conocimiento publico y que nos han
ayudado a estructurar como un grupo
empresarial con capacidad de declararse
abierto a quienes constituyen su mapa de
actores.

NUESTROS GRUPOS
DE INTERES

Miembros de la
Junta Directiva

Es objetivo de las empresas del Grupo
DAABON reportar el cumplimiento de las
directrices de la Junta Directiva; cuidando
que esto se traduzca en eficacia opera-
tiva, rentabilidad y estabilidad econdmica,
con responsabilidad social, ambiental y
sujecion estricta a la normatividad que
nos cobija y los principios y valores que
declaramos.

Empleados y sus
familias

El principal objetivo de Responsabilidad
Social son los empleados y sus familias.
Ademas del cumplimiento de la legis-
lacion laboral colombiana vy los tratados
internacionales en la misma materia, las
empresas del Grupo DAABON mantiene, a

su interior, estandares sociales que digni-
fican la condicion del trabajador y garan-
tizan la posibilidad de que las gerencias
y los equipos de produccion establezcan
relaciones transparentes y de mutuo bene-
ficio.

Los objetivos relacionados con las familias
de los empleados permiten enfocar es-
fuerzos técnicos y econémicos al mejo-
ramiento de las condiciones de vida de
quienes aportan su trabajo, conocimiento
y experiencia al crecimiento de nuestras
companias.

Estado colombiano

Las empresas del Grupo DAABON han
asumido ante el Estado colombiano el
compromiso de cumplir fielmente la nor-
matividad que lo cobija y generar los
controles necesarios para desarrollar un
comercio limpio.

Productores en
alianza

Los acuerdos de alianza productiva en-
cierran una responsabilidad solidaria con
las organizaciones de productores. El ob-
jetivo es lograr que las asociacionesy coo-
perativas que firman los acuerdos logren
el nivel de desarrollo necesario para con-
vertirse en pequefias empresas agricolas y
que, a su vez, el agricultor incremente el
nivel de productividad de su predio con el
desarrollo de un proceso productivo efi-
ciente, inserto a una cadena productiva
promisoria y estable.
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C.I. Tequendama S.AS. ha firmado acuer-
dos de alianza con la Cooperativa Agricola
de Bella Ena - Cooagrobellaena -, Cooper-
ativa de Productores y Comercializadores
de palma - Cooprocopal -, Cooperativa de
palmicultores del Bongo - Coopalbongo -,
Asociacion de Palmicultores de El Retén -
Asopalret -, Asociacion de palmicultores
de Theobromina y Cauca - Asopaltheca
-, Asociacion de palmicultores de Blancas
Palomas - Asoblanpalmas - y la Asocia-
cion de palmicultores del rio Magdalena
- Asopalrio -.

Clientes

Los clientes del Grupo DAABON saben que
se trata de una organizacion empresarial
que cumple, cabalmente y con sujecion
estricta a la figura contractual, los com-
promisos comerciales. Ademds de eso,
los sellos de certificacion garantizan las
condiciones de produccion, la calidad y
las cualidades de cada uno de nuestros
productos.
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Comunidades CONTACTO CON LOS ® Pagina Web
vecinas GRUPOS DE INTERES
® Boletin trimestral "AGROALIANZA"
El Grupo DAABON mantiene relacionesde  Para dinamizar el contacto con nuestros
buena vecindad con las comunidades ubi-  grupos de interés, conocer sus expecta- @ Boletin interno "INFODAABON"
cadas en sus areas de influencia, definidas  tivas, atender oportunamente sus quejas

al interior de las siguientes jurisdicciones: o reclamos y, en general, recibir retroali- @ Programa de radio:

mentacion del efecto de sus decisiones, “Voces de Tequendama”
¢ Departamento del Magdalena las Empresas del Grupo DAABON cuentan
- Distrito de Santa Marta con las siguientes herramientas: e Sistema de Quejas y Reclamos
- Municipio de Aracataca
- Municipio de EI Retén ® Reuniones de Junta Directiva ® Representacion en ferias comerciales:
- Municipio de Pivijay
- Municipio de Algarrobo ® Reunion anual de Oficinas comerciales - Anuga (Colonia, Alemania)

- BioFach (Nuremberg, Alemania)

¢ Departamento del Cesar ® Reporte de sostenibilidad - ExpoWest (Anaheim, U.S.A)

- Municipio de El Copey

e Departamento de La Guajira
- Municipio de Riohacha
- Municipio de Dibulla

e Departamento de Bolivar
- Municipio de Rioviejo
- Municipio de Arenal

Gremios de
la produccién

Las empresas del Grupo DAABON, segun
su especialidad, estan afiliadas y son miem-
bros activos de las siguientes organiza-
ciones gremiales:

e Federacion de Cultivadores Palma de
Colombia - FEDEPALMA.

e Centro de Investigacion e Innovacion
Tecnoldgica en Palma de Aceite - CENI-
PALMA.

e federacion Nacional de Cafeteros de
Colombia.

e Federacion Nacional de Biocombustibles
de Colombia - FEDEBIOCOMBUSTIBLES.

e Federacion de productores organicos de
Colombia - FEDEORGANICOS.

® Asociacion de productores de compost
- ASOCOMPOST. 3

e Federacion Colombiana de Ganaderos -
FEDEGAN. b

e Cooperativas de productores de leche de
la Costa Atlantica - COOLECHERA.






C.l. TEQUENDAMA S.A.S.

Areas de cultivo

El nuacleo palmero de C.I. Tequendama
S.AS. estd constituido por un total de
8.500 hectareas; de las cuales, 4.038
hectdreas estan representadas en plan-
taciones propias, ubicadas en los depar-
tamentos de Magdalena, Cesar, Bolivar y
Guajira; 3.422 hectareas son propiedad de
pequefios agricultores que han firmado
acuerdos de alianza productiva en los
departamentos de Magdalena y Bolivar.
El resto del nucleo estd constituido por
proveedores independientes.

Tabla N°2
AREAS DE FINCAS PROPIAS

PREDIO LOCALIZACION Ha.
Finca Tequendama Municipio de Aracataca (Magdalena) 900
Finca Gavilan Municipio de El Retén (Magdalena) 800
Finca Ariguani Municipio de Algarrobo (Magdalena) 1.100
Finca Las Mercedes Municipio de Riohacha (La Guajira) 800
Finca La Quinta Municipio de Rioviejo (Bolivar) 438

Total 4.038

Tabla N°3
AREA DE ORGANIZACIONES EN ALIANZAS

ORGANIZACION LOCALIZACION Ha.
Cooagrobellaena Pivijay (Magdalena) 350
Cooprocopal El Retén (Magdalena) 200
Asopalret El Retén (Magdalena) 270
Coopalbongo El Retén (Magdalena) 500
Asopaltheca Aracataca (Magdalena) 250
Asoblanpalmas Rioviejo (Bolivar) 352
Asopalrio | Rioviejo (Bolivar) 690
Asopalrio Il Rioviejo (Bolivar) 810

Total 3.422

C.l. Tequendama S.AS. fue la primera
compafia colombiana del sector palme-
ro en constituir alianzas productivas con
agricultores de la comunidad vecina. Hoy
son 203 familias organizadas en siete en-
tes asociativos y cooperativas de peque-
fios productores, insertas en la cadena
productiva de la palma de aceite
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VOLUMENES DE
PRODUCCION / FINCA

Volimenes de produccién

Los volumenes de produccion de las fin-
cas que conforman el area de produccion
propia, los productores en alianza y los

proveedores independientes se anotan en QUINTA
las siguientes tablas y diagramas. 853
GAVILAN |
14,357
Tabla N4 N
B ; ARIGUANI
VOLUMENES DE PRODUCCION / FINCA — 24272
(Toneladas) LAS
MERCEDES —
PREDIO 2010 2011 Proyeccion 2012 1561
Finca Tequendama 20.387 19.806 18.146
Finca Ariguani 24.272 26.234 26.356 /
Finca Gavilan 14.357 16.520 17.568 TEQUENDAMA
20,387
Finca Las Mercedes 1.561 3.836 5.849
Finca La Quinta 853 231 4.130
Total 61.430 68.707 72.038
QuLlf\\ITA
LAS
MERCEDES 231"
Tabla N°5 ey TEQUENDAMA
VOLUMENES DE PROCESAMIENTO / PROCEDENCIA ) d
(Toneladas) Gf\e\s”stAoN\

Procedencia 2009 2010 2011
Plantaciones propias 56.253 61.430 68.707
Proveedores en alianza 18.132 25.239 30.413
Otros proveedores 35.992 39.751 41.262
Total 110.377 126.420 140.383

|

ARIGUAN
26,234
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PROCEDENCIA

ANO 2010

PROVEEDORES

EN ALIANZA 39,751
25,239 /

AN

I

PLANTACIONES
PROPIAS
61,430

ANO 2011

PLANTACIONES
PROPIAS
68,707

/

OTROS
PROVEEDORES
41,262
\
PROVEEDORES
EN ALIANZA

30,413

|

|

I
\‘

OTROS
PROVEEDORES

C.I. Tequendama S.AS. cuenta con dos im-
portantes areas de procesamiento: la Ex-
tractora Tequendama, ubicada al interior
de la finca que lleva el mismo nombre y
la planta de refinacion Refinadora Tequen-
dama, localizada en el complejo industrial San
Francisco de Mamatoco, en Santa Marta.

Refinadora
Tequendama

La Refinadora Tequendama procesa aceite
de palma convencional y certificado
organico, ambos con el sello de la Mesa
de Aceite de Palma Sostenible (RSPO, por
su sigla en inglés). De este proceso se ob-
tiene oleina, estearina y bases para la pro-
duccidn de jabonesy glicerina.

Tabla N°6

CAPACIDAD PLANTA REFINADORA
TEQUENDAMA (Toneladas / mes)

PROCESO PRODUCCION
Refinacion 13.000
Fraccionamiento 4.800
Empacado 2.800

I
|
I
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Tabla N°7

PRODUCTOS Y PROCESOS DE REFINACION Y FRACCIONAMIENTO
(Toneladas)

PRODUCTOS ANO 2010 ANO 2011 PROYECCIONES 2012
Refinaciéon de aceite de palma orgénico RSPO

Estearina 1.183 984 1.200
Oleina 819 670 800
Refinado en cajas 4.051 3.719 4.200
Refinado al granel 3.008 3.310 3.600
Refinado para jabon - - 2.600
Total aceite de palma refinado organico RSPO 9.061 8.683 12.400
Refinacion de aceite de palma natural RSPO

Estearina 5.700 6.500 10.200
Oleina 22.795 26.237 40.800
Refinado en cajas 287 338 400
Refinado al granel 41.020 61.396 61.500
Refinado para jabon 2.100
Total aceite de palma natural RSPO refinado 69.802 94.471 115.000
Refinaciéon de aceite de palmiste orgénico

Oleina de palmiste 707 580 700
Estearina de palmiste 303 250 300
Aceite de palmiste refinado en caja 155 348 380
Aceite de palmiste refinado para jabdn 650
Total aceite de palmiste organico refinado 1.165 1.178 2.030
Refinacion aceite de palmiste natural

Refinado al granel 2.355 2.885 2.160
Total aceite de palmiste natural refinado 2.355 2.885 2.160
Total Productos Refinados 82.383 107.217 131.590
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C.l1. PALMED S.A.S.

Tabla N°8
Es la empresa del Grupo DAABON constitui- ; ;
da para ejecutar el proyecto de desarrollo VOLUMENES DE PRODUCCION
palmero en la zona sur del departamento C.1. PALMED S.A.S. (Toneladas)
de Bolivar, municipio de Rioviejo. Tiene un :
area de siembra actual de 438 Hectareas; 2010 20m PROYECCION 2012
de la cuales, 337 hectareas estan en pro- | 973 2.376 3.200
duccion.
Con la participacién de C.l. PALMED SAS. Tabla N°9
y otros inversionistas de la zona, se con- VOLUMENES DE PRODUCCION
stituyo la Asociacion de Palmicultores de ASOPALRIO (Toneladas)
Rioviejo - ASOPALRIO-, que en los ulti-
mos dos afos ha logrado los siguientes | 2010 2011 PROYECCION 2012
volumenes de produccion, en un area de 7 to5 = 860 10,000

1.800 hectareas (Tabla N° 9).

C.l1. ECOFAIR S.A.S.

Bajo esta razdn social se desarrollan las
actividades de produccion de banano
convencional de la finca El Pozo, ubicada
en el sector de Puente Bomba, municipio
de Riohacha (departamento de La Guaji-
ra). El drea de siembra es de 225 hectareas,
con volumenes de produccion durante
2010 de 95 mil cajas de 18 kilos y 17.500
en 2011,




C.l. LA

Areas de cultivo

Las areas de cultivo de C.I. LA SAMARIA
S.AS. suman un total de 747 hectdreas y
estan ubicadas en los departamentos de
Magdalena y La Guajira, en unidades pro-
ductivas identificadas asi (Tabla N°10):

El proceso productivo se cumple en el
marco de la agricultura organica, con un
promedio de produccion de 2.800 cajas |
hectarea.

Tabla N°11

VOLUMENES EXPORTADOS
(Toneladas)

ANO CAJAS*
2010 1'562.826
201 762.865
2012 (proyeccion) 1'241.142

(*) Cajas de 20 kilos

SAMARIA S.A.S.

Tabla N°10
AREAS DE FINCAS PROPIAS

PREDIO LOCALIZACION Ha.
Finca Don Diego Distrito de Santa Marta (Magdalena) 123.7
Finca Bonanza Distrito de Santa Marta (Magdalena) 23.27
Finca Platanal Distrito de Santa Marta (Magdalena) 18.01
Finca Cancun Distrito de Santa Marta (Magdalena) 70.17
Finca Don Alberto Municipio de Dibulla (La Guajira) 129
Finca Dofia Carmen Municipio de Riohacha (La Guajira) 136
Finca Rosa Paulina Municipio de Riohacha (La Guajira) 225
Finca Manuel Julian Municipio de Riohacha (La Guajira) 181

Total 906

La disminucion del 51% en el nimero de ca-
jas exportadas (Tabla N°11)) fue consecuen-
cia directa de las graves inundaciones su-
fridas durante el sequndo semestre de los
afnos 2010 y 2011. Por el primer incidente,
la Compafiia perdio mas de 509.5 hectéreas
en plena produccion de las fincas ubicadas
en el departamento de La Guajira.

Lo anterior nos obligo a solicitar autori-
zacion del Ministerio de la Proteccion
Social para separar de su cargo a mas de
140 trabajadores, mediante la figura de li-
cencia no remunerada por un espacio de
cuatro meses; tiempo durante el cual, la
Compafia mantuvo la vinculacion laboral
y asumio la carga prestacional. El 99% de
los trabajadores “licenciados” volvieron a
sus sitios de trabajo y sélo el 1%, por de-
cision voluntaria, abandond la Empresa. En
el aflo 2011 volvio a repetirse el fenomeno,
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con una perdida de 143,2 hectareas en La
Guajira y a comienzo de 2012 como con-
secuencia de tantas dificultades, Cl. La
Samaria S.AS decide separar de su cargo,
en forma definitiva, un nimero importante
de trabajadores de campo y de su planta
administrativa.

Los hechos anteriores nos pusieron frente
a una las situaciones que en nuestro me-
dio son directamente atribuibles al cambio
climatico: los rios que bajan de la Sierra
Nevada han comenzado a verse afectados
por una desregularizacion de sus caudales
que somete a las dreas agricolas de las zo-
nas planas adyacentes, durante los meses
de tiempo seco, a rigurosas €pocas de dis-
minucion del agua para riego y a grandes
inundaciones, acompafiadas de despren-
dimiento de masas de suelo - avalanchas-,
durante los periodos lluviosos.



Terlica es un depdsito de graneles liqui-
dos articulado a la Sociedad Portuaria de
la ciudad de Santa Marta, con capacidad
para almacenar 67.000 m*® y una descar-
ga de productos de 3.000 m*/dia. Durante
2010, recibio por importacion un total de
1.502,22 toneladasy 54.897, 92 Tonela-

ECO BIO

La empresa ECO BIO Colombia S.A.S. estd
dedicada a la produccion de café organi-
co. Sus unidades productivas estan ubica-

das para exportacion. En 2011, el volumen
de graneles liquidos recibidos por proce-
so de importacién fue de 38.884 Tonela-
das; mientras que para exportacion fue de
119.073,08 toneladas.

En relacion con el sector palmero, es el
centro de almacenamiento, cargue y des-
cargue de aceite crudo y refinado mas im-
portante del pais. Las operaciones mariti-
mas de Terlica son desarrolladas por
Superportuaria S.A.S., otra filial del Grupo
DAABON.

COLOMBIA S.A.S.

Tabla N°12
FINCAS CAFETERAS (Hectdreas)

das en la Sierra Nevada de Santa Marta, | pgep)g AREATOTAL  EN CONSERVACION  EN PRODUCCION

cuencas de los rios Piedra y Gaira, depar- | — .

tamento del Magdalena. La Sierra Nevada = Finca Tolima 4 50 84

es una de las zonas de mayor biodiver- | Finca Kyoto 102 20 78

sidad en el mundo. En consecuencia con . .

! Finca La Sierrita 6 2 3
esto, parte de las fincas de esta empresa
estan destinadas a la conservacion. Total 249 72 165
Tabla N°13
VOLUMENES DE PRODUCCION (Toneladas)

PREDIO 2010-2011 2011-2012 PROYECCION 2012-2013
Tolima 53.800 84.500 107.000
kyoto 34.600 34.100 68.000
sierrita 2.850 3.700 5.000
Total 91.250 122.300 180.000
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ZONA FRANCA LAS

AMERICAS

La Zona Franca Las Américas es la prime-
ra zona de manejo econdmico especial
creada en Latinoamérica con principios de
ecoeficiencia. Se encuentra ubicada en la
zona industrial de Mamatoco, en el Dis-
trito de Santa Marta, en un area de 31
hectareas y esta proyectada para alber-
gar empresas constitutivas de las cadenas
agroindustriales promisorias de la region.

ZFA

El sistema que sustenta los servicios de ZFA,
aun en fase de implementacion, esta esta-
blecido a partir de los parametros de co-
generacion energética; esto es, la posibili-
dad de mantener conexion a la red publica
de energia, al tiempo que se hace uso de fu-
entes renovables (biomasa para generar va-
por de agua) y de energia eléctrica a partir
de biogas, generada por un sistema biologi-
co de tratamiento de aguas residuales.

S.A.S.

Durante 2010 y 2011, se establecieron en
la Zona Franca Las Américas las compa-
fifas, Atlantic Steam & Energy UIBS SASS.,
dedicada a la generacion de energias al-
ternativas a partir del vapor de agua, Ca-
ribbean Ecosoap S.AS, productora de
materias primas para la jaboneria y la in-
dustria cosmética y Construfranca S.AS.,
una empresa constructora para los usua-
rios ZFA.

BIOCOMBUSTIBLES
SOSTENIBLES DEL CARIBE

BIOSC

Tabla N°14
VOLUMENES DE PRODUCCION (Toneladas)

2010 20Mm

PROYECCION 2012

78.163,62 94.876,85

105.000

S.A.S.

La firma Biocombustibles Sostenibles del
Caribe - BIOSC - S.ASS. fue la prima Zona
Franca para Biocombustibles creada por el
Gobierno Nacional (afio 2007). Esta ubica-
da en el complejo industrial de Mamato-
co. Su capacidad es de 110.000 Toneladas
anuales; una produccion que se comer-
cializa en el mercado nacional.
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CARIBBEAN ECOSOAP
UiIBS S.A.S.

Esta constituida por una planta procesa-
dora de aceite de palma para la produc-
cion de base de jabon (opaca v traslucida)
y glicerina, con capacidad para producir
80 toneladas diarias de materia prima
para la industria jabonera y 10 toneladas

ATLANTIC STE

de glicerina de alta pureza (99,55% Grado
USP). Esta ubicada en la Zona Franca Las
Ameéricas.

Por el origen de la materia prima (culti-
vos propios de C.I. Tequendama S.AS. y de

ENERGY UIBS

El objeto de ATLANTIC STEAM & ENERGY
UIBS S.AS. es la generacion de vapor para
el suministro de areas industriales. Du-
rante 2010, se instalaron las tres calderas
que hacen parte de su infraestructura, ali-
mentadas por carbon y cascarilla de pal-
ma. Los principales clientes externos de
esta compafia seran las empresas esta-
blecidas en la Zona Franca Las Américas,
Biocombustibles Sostenibles del Caribe
S.Ay Refinadora Tequendama.

- Dic-11

los agricultores en alianza con esta mis-
ma empresa), es la Unica procesadora en
el pais que puede ofrecer base de jabon y
glicerina certificada RSPO y organica.

&

AM
S.A.S

Tabla N°16 Tabla N°15
VAPOR PRODUCIDO 2011 VAPOR PRODUCIDO 2010
(Kg.) (Kg.)

PERIODO VAPOR PERIODO VAPOR
Ene-11 9.137.512 Sep-10 17.121.000
Ffeb-11 8.983.610 Oct-10 10.275.174
Mar-11 9.395.981 Nov-10 8.977.123
Abr-11 11.456.326 Dic-10 9.705.112
May-11 13.590.318 46.078.409
Mun-11 12.233.023
Jul-11 16.742.076
Ago-11 14.320.137
Sep-1 12.008.117
Oct-11 13.474.321
Nov-11 12.457.230

12.085.981

145.884.632
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AGREGADOS SOSTENIBLES
DEL CARIBE S.A.S.

La empresa Agregados Sostenibles del
Caribe S.AS. es la firma operadora de la
Canteras Las Delicias, un érea de explo-
tacion minera concesionado por el Mi-
nisterio de Minas y Energias para la ex-
traccion de material pétreo destinado a la
construccion.

El area esta ubicada en el sector de Pa-
langana, sobre los cerros que circundan
a Santa Marta en el costado Nor-orien-
tal. Tiene una extension total de 178 hec-
tareas; de las cuales, el 20% estda destina-
do a la explotacion y la superficie restante,
cubierta por un relicto de Bosque Seco
Tropical, dedicada al desarrollo de un pro-
grama de investigacion y conservacion de
este tipo de formaciones naturales.

Con una planta de trituracion con capaci-
dad para la produccion de 80 m3/h de
material triturado, la cantera Las Delicias
se consolida como la fuente de abasteci-
miento de agregados mas importantes de
la ciudad.

ECODESTINOS S.A.S.

Ecodestinos S.A.S es una operadora turis-
tica a través de la cual, el Grupo DAABON
aporta sus acciones a la Marina Interna-
cional de Santa Marta IGY, ubicada en el
extremo sur de la bahia de esta ciudad.

Junto con el proceso de restauracion del
centro historico, es la obra de atraccion

turistica mas importante en las ultimas
dos décadas para Santa Marta y, por tanto,
un significativo aporte a su reactivacion
economica.

La Marina Internacional de Santa Marta

cuenta con 256 atracaderos para embar-
caciones entre 25 y 132 pies de eslora
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(7.6m-40m), con un calado maximo de 11
pies (3.5m) y una manga maxima de 29
pies (9m). En su primer afio de actividades,
la Marina Internacional recibio un total de
279 embarcaciones, provenientes en un
80% de Aruba, Bonaire, Curacao, Santa
lucia, St. Marteen de otras islas del Caribe,
Panama y Venezuela.
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ALBERTO DAVILA
DIAZGRANADOS

La ganaderia fue de las primeras activi-
dades economicas desarrolladas por la fa-
milia Davila, al lado de los cultivos de
arroz, algodon y banano. Por mucho ti-
empo, Don Alberto Davila fue un desta-
cado criador de ganado puro de raza,
con participacion en importantes ferias
ganaderas al interior y fuera del pais.

Hoy, la compafia Alberto Davila Diaz-
Granados es una unidad de negocio con
mas cinco mil cabezas de ganado de doble
proposito, en una ganaderia semi-estabu-
lada - con areas de libre pastoreo y con-
finamiento-, establecida en los munici-
pios de El Copey, Aracataca y el Distrito de
Santa Marta.

Su manejo estd articulado, principal-
mente, a los cultivos de palma y banano,
a través de los procesos de compostaje y
ciclaje de recursos. La bovinaza constituye
el 20% del contenido del compost que se
obtiene de la compostera Tequendama,
ubicada la interior de la finca que lleva
este mismo nombre.

Tabla N°17
INVENTARIO DE SEMOVIENTES (Unidades)

ANO 2010 ANO 201
PERIODO TOROS | VACAS | NOVILLAS | NOVILLOS TOROS | VACAS | NOVILLAS | NOVILLOS
Enero 30
Febrero 18 92 4 51 1
Marzo 1 2 1 104
Abril 85 1 65 41 6
Mayo 1 7 4 75
Junio 100 2 95 48
Julio 2 96 1 2 13 12 98
Agosto 17 25 52
Septiembre 58 2 10 68 8
Octubre 4 8 2 1 31 49 173
Noviembre 72 1 53
Diciembre 65 18 85 21 2
Subtotal 6 188 18 614 13 320 275 549
Total 826 _ 1157 B
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18

DIMENSION
SOCIO~LABORAIL

a dimension socio-laboral de las em-

presas DAABON es materia del De-

partamento de Desarrollo Humano,

dependencia de la Vicepresidencia
Administrativa.

Politica de contratacién

Desde 2005 todos los empleados de las
empresas DAABON son vinculados con

contratos a término indefinido. La con-
tratacion temporal es una practica que
decidimos excluir como parte del plan de
mejoramiento de produccién, hacia una
forma mas justa y equitativa de distribuir
los beneficios sociales de la agroindustria;
asumiendo también, que el sentido de
pertenencia a la Compafia se traduce en
mayores rendimientos.
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Toda terminacion de contrato cuenta con
una notificacion de un mes de pre-aviso.
Para aquellos casos en que el despido se
produce como una accion de tipo discipli-
naria, la Empresa sigue rigurosamente la
normatividad laboral colombiana y el pro-
cedimiento interno establecido para situa-
ciones de grave violacion del reglamento
laboral.
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Tabla N°18A

GENERACION DE EMPLEOS POR EMPRESA - ANO 2009

EMPRESA TOTAL INGRESOS RETIROS
C.l. Tequendama S.A.S 731 213 180
C.l. Palmed SAS. 33 20 5
C.l. La Samaria SAS 864 589 256
Terminal de Graneles Liquidos del Caribe S.A.S. - TERLICA - S.AS. 46 26 10
Eco - Bio Colombia S.AS. 22 8 8
Zona Francas Las Américas S.AS. 3 0
Caribbean Eco Soaps UIBS S.AS 0 0
Atlantic Steam & Energy UIBS 0 0
Agregados Sostenibles del Caribe A.S.C. SAS. 4 0
Alberto Davila Diazgranados 41 17 8
Total 1.744 880 467

Procedimiento de
Quejas y Reclamos

El Procedimiento de Quejas y Reclamos
permite recibir, tanto de los trabajadores
como de las comunidades vecinas, cliente,
proveedores y, en general, todos los ac-
tores sociales que reciben influencia de las
actividades desarrolladas por las empre-
sas DAABON, informacion sobre aquellas
situaciones que generan malestar, que

alteran la convivencia al interior de la
Compafiia o las condiciones de “buena
vecindad" o, en el peor de los casos, que
puedan considerarse como la violacion de
algun derecho.

Salarios Justos
La semana laboral en todas las empresas

del Grupo DAABON consta de seis dias y
un total de 48 horas. Por politica, ningun

Tabla N°18B

trabajador, cualquiera que sea su labor,
recibe una paga inferior al Salario Minimo
Legal Vigente establecido por el Ministe-
rio de Trabajo colombiano.

Para el caso de los trabajadores en campo,
la remuneracion consiste en una tarifa
basica mas una prima por tonelada de fru-
ta recogida. Los salarios varian ligeramente
con la temporada, pero son en promedio
un 30% por encima del salario minimo.

GENERACION DE EMPLEOS POR EMPRESA - ANO 2010

EMPRESA TOTAL INGRESOS RETIROS
C.l. Tequendama S.AS 794 267 174
C.I. Palmed S.AS. 46 18 7
C.l. La Samaria SAS 749 485 578
Terminal de Graneles Liquidos del Caribe S.A.S. - TERLICA - S.AS. 43 14 12
Eco - Bio Colombia S.AS. 16 8 13
Zona Francas Las Américas S.AS. 4 5 2
Caribbean Eco Soaps UIBS SAS 5 5 0
Atlantic Steam & Energy UIBS 15 1 0
Agregados Sostenibles del Caribe A.S.C. SAS. 8 5 1
Alberto Davila Diazgranados 44 14 9
Total 1.724 822 796
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Tabla Ne18C

GENERACION DE EMPLEOS POR EMPRESA - ANO 2011

EMPRESA TOTAL INGRESOS RETIROS
C.l. Tequendama S.AS 81N 201 167
C.l. Palmed SAS. 51 11 5
C.l. La Samaria SAS 614 360 471
Terminal de Graneles Liquidos del Caribe S.A.S. - TERLICA - S.AS. 53 24 21
Eco - Bio Colombia S.AS. 20

Zona Francas Las Américas S.AS. 10 4

Caribbean Eco Soaps UIBS S.AS 32 19 10
Atlantic Steam & Energy UIBS 16 3
Agregados Sostenibles del Caribe A.S.C. SAS. 10 4 3
Alberto Davila Diazgranados 43 10 11
Total 1.660 644 700

Acoso laboral y
acoso sexual

A través de los Comités de Convivencia,
creados por un representante de los tra-
bajadores y uno de la Gerencia, el Depar-
tamento de Desarrollo Humano recibe in-
formacion permanente sobre el ambiente
laboral y las situaciones que pueden in-
cidir negativamente sobre el mismo. Uno
de los objetivos fundamentales de esta
herramienta es el conocimiento oportuno
de las situaciones que puedan tipificarse
como "acoso laboral” o "acoso sexual la-
boral". Ambas conductas son consideradas
por el reglamento disciplinario como falta
grave, causal de despido.

Trabajo Infantil

Por politica emanada de la Presidencia, el
trabajo infantil esta prohibido en todas las
unidades productivas del Grupo DAABON,
cualquiera que sea labor, el tiempo de du-
racion de la mismay el tipo de vinculacion
por el cual el nifo deba asumir un rol de
trabajador, empleado, colaborador, entre
otras figuras adoptadas para aprovechar
sumano de obra. La Unica forma como una
persona menor de 14 afos, puede hacer
parte del grupo de trabajo de DAABON

es a través de un contrato de aprendizaje
ante una institucion educativa reconocida
legalmente por el Estado colombiano; es
decir, en un proceso de formacion que re-
quiera practicas laborales.

Comité de
trabajadores

El Comité de Trabajadores es una instancia
creada por los trabajadores de C.I. Tequen-
dama S.AS.y Cl.La Samaria S.AS. para di-
alogar y acordar con la Empresa aspectos
de la relacion obrero - patronal que son
de su interés. Es también el espacio para
concertar acciones sociales o recrea-tivas
emprendidas por las Compafias a favor
del trabajador o de sus familias. El Comité
se reune con una periodicidad mensual;
guiado por sus propios reglamentos.

Educaciéon y formacién

Los programas de entrenamiento son dis-
efados vy ejecutados en respuesta a las
necesidades de cada unidad de negocio.
El objetivo es promover la educacion y
la formacion de los empleados en areas
claves para el crecimiento de la empresa
y el desarrollo del talento humano. Este
mismo proceso se emplea para actualizar
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en normas de seguridad y salud ocupacio-
nal, primeros auxilios, economia familiar,
entre otros temas.

Evaluacion de desempefo por competen-
cias. Se cuenta con un plan de evaluacion
de desempefio por competencias para el
personal de campo, en el marco norma-
tivo laboral colombiano y con la meto-
dologia implementada por el Servicio Na-
cional de Aprendizaje - SENA, que busca,
ademas de identificar las necesidades de
capacitacion o actualizacion de los gru-
pos de trabajo, impulsar la homologacion
de dichas competencias con estudios de
carretas técnicas y profesionales.




SALUD OCUPACIONAL

Para el Grupo DAABON es fundamental
tener un conjunto de medidas y acciones
dirigidas a preservar, mejorar y recuperar DAABON"
la salud de quienes conforman nuestros
equipos de trabajo. Cada una de las uni-
dades de negocio del Grupo cuenta con
un manual de Seguridad Industrial y Sa-
lud Ocupacional - SI&SO y con una matriz
de riesgos (Panorama de riesgos), aproba-
dos por la Junta Directiva. La estrategia
del Departamento, orientada por el sefior
Andrés Galindo Espadafora, estad basada
en los siguientes principios:

ACCIDENTES DE TRABAJO / GRUPO DAABON

"Meétale cabeza y corazon a

Empleado feliz con su trabajo tiene menor
riesgo de accidentarse.

Este principio se refiere fundamental-
mente a la difusion de patrones de com-
portamiento para controlar y minimizar el
riesgo mediante medidas educativas.

Son los procedimientos existentes para
medir resultados y premiar buenos desem-
pefos de la fuerza de trabajo.

Medicién de
resultados

Por muchos afios, el programa de Seguri-
dady Salud Ocupacional fue implementa-
do y medido de manera individual en cada
una de las unidades de negocios; a finales
del 2009 se logré una estandarizacion de
procesos en todas las empresas, logran-
dose un mayor impacto del programa,
ajustado a las particularidades de cada
proceso productivo.

En la grafica se resume el total de acci-
dentes de trabajo entre 2008 y 2011. Estos
resultados son validados por la Compaiia
Aseguradora Colmena S.A,, en su portal de
la red internet de Accidentes y Riesgos
Profesionales.
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Mejoras

El Grupo ha sido nominado en dos afios
consecutivos 2010 y 2011 al Premio Cruz
de Esmeralda por el desempefio del Pro-
grama de Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional en nuestra unidad de nego-
cio de Terlica. lgualmente Cl Tequendama
S.AS. ha sido caso de estudio por la in-
dustria palmera como un ejemplo de im-
plementacion de procedimientos SI&SO.

Brigadas de salud

Cada una de las unidades de negocio rea-
liza brigadas médicas semestrales, con el
fin de realizar tratamientos preventivos y
atender problemas médicos de las fuerza
de trabajo. Estas actividades se comple-
mentan con charlas para la prevencion del
SIDA, control de natalidad y transmision
de enfermedades sexuales y virales.

Tabla N°19
iNDICES DE ACCIDENTALIDAD

EMPRESA 2.008 2.009 2.010 2.0M

A M AM A|M A M
C.I. La Samaria SAS 172 | 0 208 | O 158 | 0 45 | 0
C.l. Tequendama S.AS 339 | O 226 | O 187 | 0 19 | 0
Eco - Bio Colombia S.AS. 310 6| 0 1710 310
Terminal de Graneles Liquidos del Caribe S.AS. - TERLICA - SAS. 10| 1 410 8,0 010
Total 524 1 444 | 0O 354 | O 177 | O

A: Accidentes M: Muertes

GESTION SOCIAL

Los procesos en la gestion social de las
empresas del Grupo DAABON pueden ser
motivados por alguna de estas dos situa-
ciones: la identificacion de una dimension
en la que se considere importante ofre-
cer apoyo o el requerimiento directo de
un actor social. En el primero de los casos,
antecede un proceso de caracterizacion o
diagndstico que permite priorizar el tipo

de accion e identificar, puntualmente, el
grupo beneficiario.

Habiéndose cumplido esta primera fase, el
paso siguiente es devolver la informacion
al grupo social involucrado y estructu-
rar con éste las actividades, los objetivos
y el tiempo de ejecucion. Los principales
proyectos ejecutados a partir de estos

momentos estan relacionados con las fa-
milias de los trabajadores y con los pro-
ductores en alianza.

Ante las comunidades vecinas y, en gen-
eral, con los actores sociales presentes en
las &reas de influencia de las empresas, se
tiene una propuesta de accion basada en
el proposito de compartir nuestra capaci-
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dad instalada en temas relacionados con
manejo del medio ambiente y agricultura
sostenible; pero se tiene siempre abierta
la posibilidad de recibir propuestas vy re-
querimientos hacia el apoyo de otro tipo
de iniciativas. Eso explica nuestra partici-
pacion actual en proyectos de educacion
formal, adecuacion de infraestructuras de
instituciones educativas publicas, mejo-
ramiento de redes eléctricas, sistemas de
captacion y tratamiento de agua.

Conceptualmente, la gestion social esta
orientada a mejorar condiciones de vida,
basandonos en el concepto que identifica
la ausencia de capacidades como la prin-
cipal razon de los indices de pobreza. Eso
nos lleva, cuando se trata de las familias
de los trabajadores de las empresas DAA-
BON, a enfocar gran parte de los esfuer-
zos al tema de formacion para el empleo,
el manejo de la economia familiar y el
trabajo productivo. Lo que deseamos es

que mas personas adultas en los nucleos
familiares de quienes conforman la fuer-
za laboral de las compafias del Grupo
DAABON ingrese a cadenas productivas
y estén en capacidad de generar ingresos
alternos a los que percibe el trabajador
por concepto de salario. La orientacion de
este proceso estd a cargo de la sefiora Pa-
tricia Apreza Loaiza, coordinadora del Area
de Gestion Social en el Departamento de
Sostenibilidad.

PROYECTOS
EJECUTADOS

Creacion de unidades
productivas de con-
fecciones con mujeres
de las familias de los
trabajadores

La ejecucion de este proyecto beneficio a
un total de treinta (30) familias de traba-
jadores agricolas vinculados a C.I. Tequ-
endama S.ASS, en las fincas Tequendama
(municipio de Aracataca, departamento
del Magdalena) y Ariguani (municipio de
El Copey, departamento del Cesar). La pro-
puesta desarrollada con estas familias fue
capacitar en elaboracion de confecciones
a las mujeres del nucleo familiar del tra-
bajador y crear legalmente pequefas em-
presas, para que éstas, ademas de vincu-

larse al sector productivo comercial de la
region, estén en capacidad de convertirse
en proveedores de la Compafia.

Fortalecimiento de
la organizacion de
trabajadores

La organizacion de trabajadores es parte
fundamental de la gestion del Grupo
DAABON. A través del Comité de Trabaja-
dores se mantiene una relacion de didlogo
con los colaboradores que desarrollan ac-
tividades agricolas y en las areas agroin-
dustriales. Gran parte de los programas
sociales que hoy se adelantan a favor de
sus nucleos familiares, se deciden con el
aporte del Comité. Sabemos qué podemos
hacer para mejorar su nivel de vida; pero
es con ellos, con quienes se disefia el de-
talle de cada programa.
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Apoyo a las alianzas
productivas

Las alianzas productivas constituyen el
plan de extension social mas amplio y
exitoso de C.I. Tequendama S.AS., a través
del cual, se ha logrado vincular a mas de
200 familias campesinas a la cadena pro-
ductiva de la palma de aceite. Los compo-
nentes de este programa son:

Fortalecimiento de la organizacion de
productores. Las alianzas productivas de
C.l. Tequendama S.AS. se adelanta a través
de cinco organizaciones en el departamen-
to del Magdalena y dos en el departamento
de Bolivar. Son asociaciones y cooperativas
creadas por los productores que reciben
asesoria de la Empresa, tanto para su fun-
cionamiento interno como para sus rela-
ciones de tipo comercial e institucional.
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Transferencia tecnologica para el mane-
jo del cultivo de palma. Se desarrolla a
través del equipo de agronomos y técni-
cos agricolas que constituyen la unidad
agrondmica de la Empresa. Sus objetivos
estan orientados a lograr que el produc-
tor aplique los principios y las técnicas de
buenas practicas agricolas durante todo
el proceso de cultivo, cosecha y post-co-
secha del fruto de la palma de aceite.

Gestion del crédito. A través de la Division
Alianzas del Grupo DAABON, los produc-
tores reciben asesoria y acompafiamiento
para la gestion de créditos ante institu-
ciones financieras. Esto incluye, formu-
lacion del proyecto bancable, gestion y
asesoria para el manejo de la inversion.

Actividades apoyo para las certificaciones.
C.l. Tequendama S.A.S. ha incluido a los
productores en alianza dentro de su plan
de certificaciones y esto implica que el
productor reciba la formacion necesaria
para lograr los estandares establecidos
por los organismos certificadores y el
acompafamiento necesario para su adop-
cion y aplicacion. De esta manera, los agri-
cultores han sido certificados como pro-
ductores organicos y han recibido el sello
de certificacion de la Mesa de Aceite de
Palma Sostenible - R.S.P.0 - y de Rain-
forest Alliance, por la aplicacion de los
principios de agricultura ambiental y so-
cialmente responsable.

Apoyo a la educacién
ambiental y a la formacién
en palmicultura

Parte de la filosofia institucional de Tequen-
dama es transferir a sus comunidades
vecinas, conocimientos y experiencias que
puedan contribuir a que éstas logren un
mejor nivel de vida. Con la Institucion Edu-
cativa del corregimiento de Buenos Aires,
poblacion del municipio de Aracataca
ubicado en un drea aledafia a nuestras
plantaciones, con un grave problema de
manejo de residuos solidos, se desarrollo
el aflo 2011, un proceso de asesoria y
acompanamiento orientado a que jovenes
y nifios aprendan las técnicas de manejoy
aprovechamiento de los residuos; enmar-
cando dichas acciones en la ejecucion del
Proyecto Ambiental Escolar - PRAES -.
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FUNDACION DE
TRABAJADORES DE LAS
BANANERAS -FLOTRABAN-

Es la organizacion creada por los trabaja-
dores de campo de las fincas bananeras de
C.l. La Samaria S.ASS., para el manejo de la
prima proveniente de la comercializacion
de fruta con sello Ecocert Fair Trade. Del
valor de cada caja comercializada, Flotra-
ban recibe un aporte de US$ 0,85; recursos
que son destinados a proyectos sociales
que benefician, tanto al trabajador y a su
familia, como a las comunidades vecinas.

Programa de vivienda "Villas de Shan-
gri-la” Se ejecuto en la vereda Campana
Nuevo del municipio de Dibulla (La Gua-
jira). Se beneficiaron un total de cien (100)
familias de trabajadores; setenta (70) de
¢éstas, en condicion de desplazados por
el conflicto armado. Los recursos fueron
aportados por la Fundacion de Trabaja-
dores de las Bananeras - FLOTRABAN-, C.1.
La Samaria S.AS del Grupo DAABON, la
Gobernacion de La Guajira, la Alcaldia del
municipio de Dibullay el Programa Accion
Social de la Presidencia de la Republica,
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a través de la organizacion CHF Interna-
cional.

Programa de vivienda “Teyruna Maria
Angely”. Se ejecutd en la vereda Don Di-
ego, del Distrito de Santa Marta. Se bene-
ficiaron un total de 35 familias de trabaja-
dores, todas en condicién de desplazados
por el conflicto. Los recursos fueron apor-
tados por la Fundacion de Trabajadores de
las Bananeras y el Programa Accion Social
de la Presidencia de la Republica

Mejoramiento del sistema de captacion
de agua y recuperacion de redes e insta-
laciones eléctricas en la vereda Pelechta
(La Guajira). Beneficiarios: 70 familias.

Mejoramiento del servicio de energia
eléctrica en la vereda Paz del Caribe
(Magdalena). Beneficiarios: 100 familias.

Mejoramiento del servicio de energia
eléctrica en la vereda Don Diego y del
sistema de captacion de agua en la vere-
da Guacoche (Magdalena). Beneficiarios:
320 familias.
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AGRICULTURA Y
MEDIO AMBIENTE

COMPOSICION DEL COMPOST

0s procesos agricolas del grupo

DAABON responden a una filosofia

basada en la posibilidad que existe

de producir eficientemente, con los
niveles de productividad que exige nues-
tra dinamica empresarial, sin sobrepasar
los limites del equilibrio y la permanencia
de los recursos naturales.

Con un nivel de productividad de 28
Toneladas/hectareas, las técnicas de cul-
tivo que se emplean en las fincas que
conforman la empresa C.l. Tequendama
S.AS. responden a tres principios basicos:
suelos vivos y cubiertos, manejo integrado
de plagas y uso racional del agua.

En 2010 se incorporo a los suelos un total
3.988 Toneladas de compost y en 2011,
8.176 Ton. producidas en la compostera
establecida como parte de la finca Tequen-
dama e integrada al proceso productivo

35%
RAQUIS
~ 10%
__LODO0S
249% ~ N

BOVINAZA 219%

FIBRA

|
8%
CENIZA

para el ciclaje de raquis de palma, fibra y
lodos productos del proceso de extraccion
de aceite y bovinaza proveniente de las
fincas ganaderas que constituyen una de
las unidades productivas del Grupo. Este

compost, adicionado con productos ricos
en Nitrogeno y Potasio constituye una de
las fuentes de nutrientes mas importantes
para el sostenimiento de nuestros culti-
VOS.




La lombricultura es otra de las practi-
cas que tienen lugar en las fincas de C.I.
Tequendama S.AS. Del cultivo de lom-
brices californianas se obtuvo durante
el 2011, ademas de materia compostada
(15 Toneladas), que se destina principal-
mente a las areas de vivero, el lixiviado
de lombriz (alrededor de 700 litros), que
constituye un biofertilizante de aplicacion
foliar, que ayuda a conservar y enriquecer
el follaje de las palmas.

Considerado un servivo, el suelo permane-
ce protegido de la incidencia directa del
sol por coberturas nativas e introducidas,
que ademas de evitar la evaporacion ex-
cesiva del agua, contribuyen a la fijacion
de Nitrogeno vy a la presencia de organis-
mos benéficos. Es importante para nues-
tro cultivos, el aporte de las especies Pue-
raria phaseoloides, conocida como Kudzu
y Desmodium ovalifollium o maquenque.
El control de coberturas no benéficas se
hace en forma manual, con el uso de la
guadafa o machete.

Desde esa misma Optica, el manejo sani-
tario de las fincas se realiza a través de la
integracion de tres tipos de practicas:

e Labores culturales: podas, recoleccion
manual de plagas y monitoreos periodi-
Cos.

e Control biologico: se realiza a través de
la produccion de entomopatogenos (hon-
gos, bacterias y virus) y depredadores de
insectos que amenazan la estructura y/o
la produccion de las palmas. El laboratorio
de entomologia de C.I. Tequendama S.AS.
tiene una produccion mensual de 200 ki-

los de entomopatdgenos y 400 litros de
Vacillum turigensis para hacerle frente
a la incidencia de diferentes especies de
coledpteros y lepiddpteros.

e Control etoldgico: consiste en las ubi-
cacion de trampas con cebos o feromo-
nas, para controlar la accion de algunos
insectos.

La renovacion de palmas no productivas
es otra prdctica en la que se articula la
decision de no usar quimicos toxicos o
no permitidos y la necesidad de mantener
cultivos sanos. Las palmas adultas que han
cumplido su ciclo productivo, son derri-
badas, su estipe se corta en pedazos y se
deja en el campo para que se produzca un
proceso de degradacion en condiciones
naturales. Lo que se haria en otro sistema
de produccion es aplicar un herbicida y
dar tiempo a que éste invada y deteriore

la estructura interna de la planta, que se
volverd mas atractiva para insectos dafi-
nos como el Stratequs aloeus (cucarrdn) y
Rhynchophorus palmarum (chinche).

Permanentemente, los viveros de palma
de Tequendama son también productores
de especies forestales, que se obtienen
para proteger las fuentes de agua y apoyar
procesos de reforestacion en areas donde
el bosque, por acciones antropicas, ha
perdido individuos de especies que deter-
minan su dinamica natural. Actualmente,
se producen mas de 10 mil plantulas de
Samanea saman (Carito) y Tabebuia ro-
sea (Roble morado).



PRODUCCION DE
BANANO ORGANICO

En las fincas productoras de banano de
DAABON se ha desvirtuado la creencia
que el cultivo de banano debe ser "limpio”
y con un gran uso de insumos quimicos.
Los lotes de nuestras unidades producti-
vas estan vinculados a un programa de
fertilizacion que incluye la aplicacion de
sustancias provenientes de fuentes ni-
trogenadas, ricas en potasio y fosforo
- principales elementos para una buena
produccion -, autorizadas por organismos
reguladores de la agricultura organica
y la Organizacion Mundial de la Salud.
Adicional a eso, se hace una aplicacion
trimestral de compost proveniente de la
compostera Tequendama vy se realiza tra-
bajo de hércules, que ayuda a la descom-
pactacion del suelo en el area en la que se
desarrollan las raices la planta, buscando
que cada individuo logre una mayor ab-
sorcion de nutrientes.
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Al igual que en la palmicultura, el suelo
del banano organico debe permanecer
protegido de la incidencia solar y la
erosion hidrica, que son los factores que
mas inciden en la pérdida del recurso. Se
propaga manualmente y se protege la
presencia espontanea de plantas nativas
de hojas angostas (extractora de nitroge-
no) como el Cyperus rotundus L (coquito),
Acorus gramineus (cortadera) y Dichon-
dra repens (oreja de raton); al igual que
las coberturas de hojas anchas (fijadoras
de nitrogeno) como el Amaranthus dubius
(bledo) y una variedad de Rubus, conocida
comunmente como zarza.

En materia de control sanitario, los mayo-
res esfuerzos se hacen para evitar la in-
cidencia de la Sigatoka negra, una de
las enfermedades del banano con mas
presencia en la zona. Para esto, se hacen
aspersiones periodicas de oleina organica
de palmiste, mezclado con un extracto de
plantas que tiene la propiedad de evitar |a
diseminacion del hongo. Al tiempo que se
realiza este control, se desarrollan prac-
ticas culturales como como la cirugia o
deslamine, que consiste en quitar sélo la
parte enferma de la hoja y aprovechar el
area foliar restante. El control de erwinia
y el moco representa también un gran es-

fuerzo para los equipos de sanidad vege-
tal: las plantas enfermas son erradicadas,
el area circundante se declara en cuaren-
tena y se aisla, para evitar que la bacteria
se desplace hacia plantas sanas.
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DIMENSION
AMBIENTAL

n DAABON hemos asumido la res-
ponsabilidad de integrar al medio
ambiente como parte operacional
de las empresas. Este planteamiento
trae consigo una serie de programas que
proponen valor economico a las dindmicas
naturales, considerando que éstas se encuen-
tran directamente relacionadas con la efi-
ciencia de nuestros procesos de produccion.

Ante un contexto ambiental tan relevante
para la region, que incluye la cercania de
tres dreas naturales de importancia na-
cional - Parque Nacional Natural Sierra
Nevada de Santa Marta, Parque Nacional
Natural Tayrona y Santuario de Fauna vy
Flora Ciénaga Grande de Santa Marta-,
nuestro grupo de empresas han asumido
la responsabilidad de manejar de mane-
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ra responsable los recursos naturales
que hacen parte o limitan con nuestras
unidades productivas; respetar y propi-
ciar conectividades, a partir de la identi-
ficacion y delimitacion de corredores bi-
oldgicos, de migracion o de conservacion.

Consideramos que este modelo de pro-
duccion sostenible, organica y de ciclos
energéticos cerrados es una propuesta
real al impacto que tiene la agricultura
en los recursos naturales y su efecto en el
cambio climatico.

Bajo este concepto, todas nuestras areas
de produccion, transformacion industrial
y las de alto valor de conservacion se
conjugan como prestadoras de servicios
ambientales.
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RECURSO HiDRICO

Esampliamente conocido que la hidrologia
regional determina la vocacion agricola de
las zonas; pero ademads, en nuestro caso
determina la posibilidad de desarrollar
agricultura organica. De ahi que DAABON
haya desarrollado una serie de protocolos
para monitorear la calidad del recurso que
ingresa a nuestras plantaciones, la eficien-
cia en el consumo (agricola y procesos), el
respeto a los caudales maximos y minimos
concesionados por las autoridades ambien-
tales y su reutilizacion permanente.

Monitoreo de Calidad

Para garantizar que el recurso cumpla con
los estandares necesarios en la agricultura
organica, se realiza un monitoreo a traves
de laboratorios certificados, de los compo-
nentes quimicos criticos que puedan gene-
rar afectacion a la potabilizacion del agua
para consumo humano, alguna residuali-
dad en las plantaciones y/o afectacion a los
microrganismos presentes en el suelo.

Nuestras fuentes hidricas incluyen rios
cortos, cuyos caudales fluctuan entre las
épocas seca y lluviosa; que en las ulti-
mas décadas se han visto acentuadas por
fendmenos climaticos como los ENOS (Os-
cilacion del Pacifico Sur). Esto hace nece-
sario el uso de sistemas de tratamiento que
cuenten con rangos amplios de remocion
y unidades de ecualizacion y homogeniza-
ciondeagua. En otras areas de produccion,
como las fincas cafeteras, la captacion del
recurso depende de pozos subterraneos y
manantiales naturales, alejados de pobla-
ciones nucleadas importantes; por lo que
los procesos de tratamiento son menos
complejos; pero no por esto, menos rigu-
rosos. Los parametros monitoreados son
los siguientes:

Analisis microbiologico vy fisico-quimico de
agua: PH, solidos suspendidos totales, DBO,
DQO, grasas y aceites, coliformes totales, coli-
formes fecales, cloro libre residual y E. coli

Analisis de calidad de agua para riego:
presencia de Aluminio, Arsénico, Cadmio,
Zinc, Cobalto, Cobre, Cromo, Fluor, Hierro,
Calcio, Manganeso, Molibdeno, Niquel,
PH, Plomo, Selenio, Sodio, Magnesio, Bi-

carbonato de Sodio, Carbonato de Sodio
residual y conductividad eléctrica.

Analisis de pesticidas: organoclorados,
organofosforados y piretroides.

Concesionamiento
del Recurso

Las concesiones de agua son estableci-
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das por las autoridades ambientales o
los distritos de riego y su cantidad de-
pende de la oferta hidrica que exista en
la fuente, del caudal ecoldgico que haya
sido asignado y la necesidad del proyecto
productivo. La autoridad ambiental esta
en la facultad de modificar la cantidad
concesionada en funcién de la demanda
total exigida de la cuenca vy las épocas de
lluvia y sequia.
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Tabla N°20
USOS DEL RECURSO HiDRICO

EMPRESA NOMBRE DE uso CANTIDAD FUENTE AUTORIDAD AMBIEN-
PREDIO/PROCESO PRINCIPAL TAL COMPETENTE Y/O
PRODUCTIVO DISTRITO DE RIEGO
C.l. Tequendama S.AS Finca Tequendama Agricola 1.782 m3/h Rio Aracataca Corporacion Regional del
Magdalena - CORPAMAG
Extractora Industrial 36 m3/h Distrito de riego Corporacion Regional del
Rio Fundacién Magdalena - CORPAMAG
Finca Ariguani Agricola 1.425 m3/h Captacion del Corporacion Regional del
Rio Ariguani Magdalena -CORPAMAG
Finca Gavilan Agricola 2.880 m3/h Drenajes Distrito de Distrito de Riego rio Ara-
riego Rio Fundacion ~ cataca - USOARACATACA-
Finca Las Mercedes Agricola 1.298.5 m3/h Rio Tapias Corporacion Regional de la
Guajira - CORPOGUAJIRA-
C.l. Eco Bio Colombia S.AS. Finca Kioto Agricola 43 m3/h Rio Piedras Corporacion Regional del
Magdalena - CORPAMAG-
Finca Tolima Agricola 6.5 m3/h Rio Piedras Corporacion Regional del
Magdalena - CORPAMAG-
C.l. La Samaria S.AS. Finca Platanal Agricola 80.9 m3/h Rio Guachaca Corporacion Regional del
Magdalena - CORPAMAG-
Finca Bonanza Agricola 95.4 m3/h Rio Buritaca Corporacion Regional del
Magdalena - CORPAMAG
Finca Cancun Agricola 223.2 m3/h Rio Buritaca Corporacion Regional del
Magdalena - CORPAMAG -
Finca Don Diego Agricola 446.4 m3/h Rio Don Diego Corporacion Regional del
Magdalena - CORPAMAG-
Parque Nacional Natural
Sierra Nevada de Santa
Marta - PNNSNSM-
Finca Don Alberto y Agricola 958.8 m3/h Rio Corual Corporacion Regional de La
Dofia Carmen Guajira - CORPOGUAJIRA-
Finca Rosa Paulina Agricola 624.7 m3/h Rio Tapias Corporacion Regional de La
Guajira - CORPOGUAJIRA-
Finca Alberto Pio y Agricola 396.4 m3/h Rio Tapias Corporacion Regional de La
Don Manuel Guajira - CORPOGUAJIRA-
Terminal de Graneles Almacenamiento Industrial 1.36 m3/h Acueducto de Santa
Liquidos del Caribe S.ASS. Marta
(TERLICA)
Zona Franca Las Américas Industrial 21.6 m3/h Agua subterranea Departamento Adminis-
(ZFA) trativo de Medio Ambiente
- DADMA - del Distrito de
Santa Marta
Biocombustibles Sostenibles Industrial 8.6 m3/h Agua subterranea Departamento Adminis-

del Caribe - BIOSC- S.AS.
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trativo de Medio Ambiente
- DADMA - del Distrito de
Santa Marta



REPORTE DE SOSTENIBILIDAD / 2010 - 2011

Sistema de riego
eficiente y racional

Eficiencia en el ingreso: las acciones de-
terminadas por la empresa para aumen-
tar la eficiencia del agua que ingresa a
nuestras areas de produccion agricola se
fundamentan en el déficit hidrico perma-
nente que existe en la region Atlantica de
Colombia. En respuesta a esta condicion,
se desarrollan actividades y establecen
practicas que contribuyen a evitar la
evaporacion del recurso por accion del
sol y la excesiva infiltracion en los suelos
arenosos, como es el revestimiento de los
canales de riego con plantas arvenses na-
tivas 'y, en los casos que se requiere, un
revestimiento del fondo en concreto.

Descripcion técnica general de los siste-
mas de riego: El disefio de riego se sus-
tenta en el monitoreo permanente del ba-
lance hidrico del area, teniendo en cuenta
los factores climaticos de la zona, la dis-
ponibilidad del recurso vy el estado de de-
sarrollo del cultivo; procurando economia
del recurso y eficiencia en la aplicacion.

El sistema de riego utilizado en los cultivos
de banano organico es el de microasper-
sion, que consiste en ubicar aspersores
que crean un ambiente de "lluvia muy
fina" que cae alrededor de cada planta,
mojando Unicamente las areas en que el

liquido puede ser aprovechado por el en-
tretejido radicular.

En el caso de las plantaciones de palma
de aceite, debido a la antigliedad de su
establecimiento, el riego se realiza por
el sistema de inundacion, aprovechando
el desnivel topografico - coloquialmente
conocido como "por gravedad” -. Sin em-
bargo, respondiendo a la necesidad de
mantener un uso eficiente y racional en el
recurso, en las areas nuevas se establece
el sistema de microaspersion, que permite
un riego localizado y con una distribucion
uniforme.
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La tecnologia utilizada en el sistema de
riego va acompafada del empleo de con-
troles y monitoreos estrictos, con con-
troles automaticos de valvulas, utilizacion
de TDR, medidores de temperatura y hu-
medad.

Estimacion de los parametros y requeri-
miento de riego en las fincas: La infor-
macion basica para estas estimaciones se
obtiene de investigaciones de campo, resul-
tados de analisis de suelos por lote, registros
climaticos por finca y datos técnicos de
los equipos y accesorios de riego. De cada
finca se obtienen los siguientes datos:

Estructura, capacidad de campo, punto de
marchitez permanente, profundidad del
suelo, cobertura vegetal
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Especificaciones técnicas-operativas del
sistema de riego: en la fincas se cuenta
con mapas que describen los textura y
estructura por lote, la densidad aparente,
capacidad de campo y punto permanente
de marchitez. Al inicio de cada siembra
se determina la profundidad efectiva del
suelo y se realiza un diagnostico visual del
mismo.

Mediante analisis de laboratorio, se deter-
mina la calidad fisica y quimica del agua
que se capta; en los motores de cada
finca se registra la presion de salida y en
los aspersores de cada bloque en que se
divide la finca se determina la presiones
usada para garantizar la cobertura de
cada aspersor y evitar pérdidas de presion
en el sistema y problemas como riego ine-
ficiente y encharcamientos.

En las fincas se encuentran tanques de
evapotranspiracion tipo "A" donde se reco-
pila informacion diaria y pluvidmetros para
el respectivo balance diario y las decisiones
de lamina de agua aplicada y frecuencia de
riego. También se cuenta con medidores
de humedad en campo, termémetros y
medidores digitales de humedad relativa y
se grafica la informacion por finca sema-
nalmente por parte del Departamento de
Servicio Técnico. Se tiene informacion de
prondsticos de velocidad de viento y dis-
tribucion de la precipitacion de la estacion
mas cercana, que es la ubicada en el aero-
puerto de Riohacha mediante consulta en
la pagina Web de IDEAM.

Monitoreo y
evaluacién del sistema
de riego

Se ha implementado monitoreos diarios
de los equipos, tuberias, motores, asper-
sores y del todo el sistema de riego para
el control de pérdidas de agua y para la
valoracion de la eficiencia del mismo; los
siguientes registros constituyen soportes
de esta rutina: control riego en campo,
control riego en el motor, control y man-
tenimiento de motores de riego, dafios de
motores de riego y drenaje, mantenimien-
to vy reparaciones del sistema de riego,
mantenimiento de maquinaria y equipo,
dafios de equipos y maquinarias.

Revutilizaciéon de aguas

A partir de 2008, y por ayuda de fondos
de cooperacion internacional como el
Fondo de Biomasa Mundial, las empresas
DAABON ampliaron sus enfoques de reu-
tilizacion de subproductos, para incluir la
digestion de efluentes; asi, se actualizaron
sistemas que se tenian como parte de los
tratamientos de aguas residuales para
convertirlos en generadores de nuevos
subproductos para la agricultura organi-
ca y de energia renovable. La viabilidad
de esta practica obedece a que nuestros
procesos agricolas e industriales son ex-
clusivamente fisicos y no incluyen el uso
de sustancias quimicas que desestimulen
el crecimiento bacteriano en sistemas de
tratamiento bioldgico.

Tabla N°21

REUTILIZACION Y RECICLAJE DEL RECURSO AGUA

VOLUMEN DE AGUA VOLUMEN DE AGUA PORCENTAIJE
, UTILIZADA PARA EL UTILIZADA REUTI- DEL TOTAL
EMPRESA DESCRIPCION PROCESO POR ANO LIZADA/RECICLADA UTILIZADO
C.l. Tequendama S.AS* - Extraccion de aceite 96000 m? 96000 m? 100%
crudo de palma, aceite
crudo de palmiste, torta
de palmiste y subproduc-
tos (biomasa)
Zona Franca Las Américas Produccion de vapor para 2102400 m? 1850112 m? 88%

- ZFA - SAS™.

la generacion de energia

(*) El manejo de los efluentes se hace a través del Proyecto Mecanismo de Desarrollo Limpio - M.D. L-
(**) Zona Franca Las Américas acopia los efluentes que producen las empresas usuarias en sus diferentes procesos, les hace tratamiento y las destina al riego de
zonas verdes. En el momento en que se produce este Reporte, estamos en medio de la implementacion del sistema para la empresa Caribbean Ecosoap UIBS.

al
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MANEJO INTEGRADO DE RESIDUOS SOLIDOS

El manejo integral y sustentable de los re-  rentes etapas: generacion, almacenamiento,
siduos solidos combina flujos de residuos,  recoleccion, aprovechamiento, tratamiento
métodos de recoleccion y procesamiento, y disposicion final. A continuacion se pre-
de lo cual derivan beneficios ambientales  sentan los indicadores de gestion de manejo
y optimizacion econdmica. Este manejo in-  integrado de residuos solidos de los afos
tegrado involucra lineas de accion en dife- 2010y 2011:

Tabla N°22
GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS

EMPRESA PESO (Kg) PESO (Kg) TIPO METODOS DE
2010 2011 TRATAMIENTO
C.I. Tequendama S.A.S 17.080 16.560 Ordinarios Relleno sanitario
(dreas de cultivos) 610 740 Plasticos Reciclaje
820 1.150 Papel y carton Reciclaje
220 200 Vidrios Reciclaje
14.400 30.800 Chatarra metélica Reciclaje
1.1.30 840 Solidos peligrosos Proveedor autorizado
1.413 1.314 Liquidos peligrosos Proveedor autorizado
C.l. Tequendama S.AS 2.700 2.700 Ordinarios Relleno sanitario
(Refinadora) 1.000 1.000 Plasticos Reutilizacion
4.000 4.0000 Papel y cartén Reciclaje
12 12 Vidrios Relleno sanitario
N/A N/A Chatarra metalica Reciclaje
90 90 Soélidos peligrosos (bateriasy ~ Encapsulamiento en celda
pilas no recargables)
60 60 Sélidos peligrosos (ldmparasy ~ Encapsulamiento en celda
bombillas fluorescentes)
75 75 Sélidos peligros (envases de reactivos)  Encapsulamiento en celda
38 38 Solidos peligrosos (estopas y trapos Incineracion
impregnados con hidrocarburos)
3.200 3200 Liquidos peligrosos (reactivos) Incineracion
250 250 Liquidos peligrosos (aceites usados) Reciclaje
Biocombustibles 191 194.4 Ordinarios Relleno sanitario
goAstSenibles del Caribe 1.475 1.122 Liquidos peligrosos  Encapsulamiento en celda
955 98 Solidos peligrosos  Encapsulamiento en celda
283.870 287.670 Lodos planta de tratamiento Compostaje

a8



REPORTE DE SOSTENIBILIDAD / 2010 - 2011

PROYECTO MECANISMO DE

DESARROLLO LIMPIO

Bajo los lineamientos del Project Design
Document formulado por el Centro Andi-
no para la Economia en el Medio Ambiente
(CAEMA), liderado por la Federacion Na-
cional de Cultivadores de Palma (FEDEPAL-
MA) y aprobado por la Convencion Marco
de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (CMNUCQ), C.I. Tequendama S.AS.
fue la primera empresa en Colombia en
implementar un sistema de digestion bio-
l6gica para capturar y mitigar el metano
resultante, llamado Proyecto Sombrilla o
MDL. El sistema cuenta con cuatro lagu-
nas (una laguna de homogenizacion, un
digestor principal, una laguna faculta-

tiva y una laguna de aereacion); alberga
54.000 metros cubicos de efluente, que en
nuestras condiciones climaticas de tem-
peratura y humedad, generan 1100 m?® de
biogds por hora.

Si bien los componentes del PS fueron en
su mayoria adquiridos a proveedores in-
ternacionales 0 a empresas de consultoria
independiente, es grato para nosotros
poder reportar que el montaje de los equi-
pos, la construccion de los digestores y los
detalles de funcionamiento estuvieron
a cargo del equipo interno de C.I. Tequ-
endama S.AS. y Construproyect S.AS., de

Tabla N°23

EMISIONES ATMOSFERICAS

EMISIONES EMISIONES

TOTALES TOTALES

EMPRESA ACTIVIDAD CO: Eq. 2010  CO: Eq. 2011
C.I. Tequendama S.AS. Agricola - Industrial 59543 Ton 65532 Ton
C.I La Samaria S.AS. Agricola 8970 Ton 4378 Ton
Biocombustibles Sostenibles Industrial 3343 Ton 3644 Ton

del Caribe - (BIOSC) - S.AS.

Mediciones correspondientes al promedio entre 2010 y 2011 utilizando la metodologia PAS 2050 y LCA con factores del IPCC

El sistema implementado hace parte in-
tegral del drea de cultivo, de la planta de
compostaje y de la extractora porque sus
flujos energéticos estan interconectados.

El agua tratada es utilizada como fertir-
riego en el cultivo y el lodo residual hace
parte vital de la formulacion del compost
organico.

-MDL-

forma que la curva de aprendizaje fuese
rapidamente asimilada y generara un
know-how del manejo del proyecto.

A la fecha, el Proyecto MDL ha capturado
y mitigado mas de 3 millones de metros cubi-
cos de biogds que se traducen a unas re-
ducciones importantes de Gases de Efecto
Invernadero (GEl). En octubre de 2012 se
pretende generar 1.5 mW de energia eléc-
trica, que seran utilizados por la Extrac-
tora Tequendama para suplir sus necesi-
dades actuales y las de su crecimiento a
corto plazo.

K>

N
<
3’0:&

o

(XXX

K
(X2

XXX

a9

-
e

VavYa
K
Ik RO




La diversidad bioldgica es la variedad de
formas de vida y de adaptaciones de los
organismos al ambiente que encontra-
mos en la biosfera. Se suele llamar tam-
bién biodiversidad y constituye la gran
riqueza de la vida del Planeta. Colombia
es el sequndo pais mas rico del mundo en
especies, después de Brasil que posee una
superficie siete veces mayor. En promedio,
una de cada diez especies de fauna y flora
del mundo habita en Colombia.

Tabla N°24
AREAS DE CONSERVACION EN UNIDADES PRODUCTIVAS

El establecimiento de las fincas del Grupo
ha respondido al prop6sito de que sus ac-
tividades contribuyan a la conservacion
de los recursos naturales presentes en las
areas que se desean cultivar. Las actuales
unidades de produccion han sido objeto
de una planificacion que permitié ubicar
los cultivos en las areas en las que ya se
habia hecho una anterior explotacion vy
dejar las dreas naturales como reservas,

habitats o corredores de especies.

EMPRESA PREDIO

AREA DE HCV  USO DE LA TIERRA

COMENTARIOS

C.l. Tequendama S.ASS.  Finca Tequendama

100.4 Hal(s)

Cultivo de palma de
aceite organica

Ultimo relicto de Bosque
Seco no intervenido de la
region. Eje del proyecto de
educacion ambiental para
la identificacion de especies
nativas y semillero de refores-
tacion. Todas hacen parte
del proyecto GEF (Global
Environmental Facility).

C.l. La Samaria SAS  Finca Ariguani

162.95 Ha(s)

Palma de aceite orgdnica

Finca Ariguani 25 Ha(s) Palma de aceite orgdnica
Finca Don Alberto y Dofia Carmen 75 Ha(s) Banano organico
Finca Don Manuel 15 Hal(s) Banano organico
Finca Bonanza 20 Ha(s) Banano organico
Finca Platanal 1.6 Hal(s) Banano organico
Finca Cancun 24 ha(s) Banano organico
C.I. Eco Bio S.AS. Finca Rosa Paulina 23 ha(s) Banano organico
Finca Don Diego 12,7 Hals) Banano organico
Tolima 275.6 Ha(s) Café organico
Kioto 24 Ha(s) Café organico
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Tabla N°25

PREDIOS ALEDANOS A AREAS PROTEGIDAS

. ZONA ALEDAISIA USO DE COMPEN-

EMPRESA PREDIO AREA DE PROTECCION LA TIERRA SACION
C.I La Samaria S.AS. Finca Don Diego 124 Ha(s) Parque Nacional Natural Cultivo de banano 12.7 Ha(s)
Sierra Nevada de Santa  organico y sostenible destinadas a la

Marta conservacion

Agregados Sostenibles  Cantera Las Delicias 128 ha(s) Parque Nacional Natural Extraccion de 120 Ha(s)
del Caribe Tayrona materiales para la destinadasa la

construccion  conservacion

El Grupo DAABON ha identificado dos
dreas de extraccion/produccion en zo-
nas de alto valor ambiental y es por esto
que son de manejo especial en nuestra
organizacion: la finca Don Diego, de C.I.
La Samaria S.A.S., por su cercania para al
Parque Nacional Natural Sierra Nevada de
Santa Marta y el drea de explotacion mi-
nera a cargo de Agregados Sostenibles del
Caribe, vecina del Parque Nacional Natu-
ral Tayrona.

Durante el 2010 - 2011 se desarrollaron
dos iniciativas fundamentales para la
preservacion, conservacion y manejo de la
biodiversidad, tanto en las dreas de con-
servacion como en las de cultivos: inven-
tarios de biodiversidad e investigacion en
indicadores de biodiversidad.

Inventarios de
biodiversidad

Los Inventarios de Biodiversidad consti-
tuyen un proyecto de la Direccion de Sos-
tenibilidad y el Area de Gestion Ambiental

de DAABON, que busca generar infor-
macion sobre la diversidad bioldgica vy los
ecosistemas prioritarios existentes en los
proyectos agricolas de palma de aceite,
banano y café; con el fin de generar las
directrices de manejo. Se realizan para
conocer la composicion, estructura y fun-
cionamiento de las comunidades de fauna
y flora que habitan en nuestras fincas.

Proyecto de
investigacion sobre
bioindicadores

En el afo 2011, DAABON apoyd la eje-
cucion del proyecto “"Ensamblaje de
escarabajos  coprdfagos
Scarabaeidae: Scarabaeidae) en cultivos
de banano organico de C.I. LA SAMARIA
S.AS. en la vereda Buritaca (Magdalena),
con el fin de evaluar la influencia de Ia
produccion bananera organica sobre la
composicion y estructura del ensamblaje
de dicha especie en las dreas de produc-
cion y de conservacion de las Fincas Don
Diego y Cancun.

Tabla N°26

(Coleoptera:

Los escarabajos coprofagos han sido iden-
tificados como el grupo mas provechoso
para los estudios de biodiversidad en los
bosques tropicales (Gardner et al. 2008).
Estos son parte de un grupo de bioindica-
dores ampliamente estudiado, con proto-
colos de muestreo estandar y taxonomia
conocida. El uso de escarabajos ofrece una
respuesta rapida y completa sobre el esta-
do actual de las areas de conservacion y del
cultivo de banano. Los resultados de esta
investigacion permiten afirmar que estos
cultivos bajo manejo organico ayudan a la
conservacion de esta especie, sirviéndole
como habitat y corredor de movilidad.

Proyecto GEF "Fortalecimiento de la
biodiversidad en los agroecosistemas
palmeros” C.I. TEQUENDAMA S.ASS. par-
ticipa, en calidad de nucleo palmero de Ia
zona norte colombiana, como beneficiario
del Proyecto, financiado por The Global
Environment Falicity - G.E.F.-; una opor-
tunidad para fortalecer nuestro sistema
de produccidn organica como un modelo
mas amigable con el medio ambiente.

ESPECIES IDENTIFICADAS EN AREAS DE CULTIVOS Y DE
CONSERVACION EN PREDIOS DE PALMA DE ACEITE Y BANANO

CATEGORIAS DE LA LIS-
TA ROJA DE LA IUCN Y/O
APENDICE Il CITES

MAMIFEROS

AVES

REPTILES FLORA

En peligro (EN)

Puma yagouaroundi

lguana iguana

Vulnerable (VU)

Alouatta seniculus

Buteo magnirostris

Anacardium excelsum

Cerdocyon thous

Amazilia tzacalt

Brotogeris jugularis

Phaethornis augusti
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INDICADORES
DE MERCADO

Tabla N°27

En términos globales, las empresas del PRINCIPALES DESTINOS DE LA PRODUCCION

Grupo DAABON reportan los siguientes -

indicadores en la gestion de mercados. REGION 2009 (%) 2010 (%) 2011 (%)
Mercado interno 59.87% 70.1% 82.13%
Europa 25.81% 21.25% 11.53%
América 8.22% 4.91% 3.680%
Asia 6.10% 3.70% 2.63%

Tabla N°28
VENTAS POR TIPOS DE PRODUCTO (% del total)

PRODUCTO 2009 PRODUCTO 2010 PRODUCTO 201
Aceite de palma y derivados 77,12%  Aceite de palma vy derivados 78,80%  Aceite de palma vy derivados 90,56%
Banano 17,30% Banano 14,90% Banano 4,30%
Logistica 3,78%  Logistica 2,61% Logistica 2,50%
Otros 0,96%  Otros 3,45%  Otros 2,40%
Cafe 0,84%  Café 0,10%  Café 0,12%
Cacao 0,019% Cacao 0,06% Cacao 0,10%

Jabon 0,00%  Jabon 0,00%  Jabon 0,10%
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