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Szanowni Panstwo,

przedstawiamy Panstwu raport Communication on Progress dotyczacy dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PGE za rok 2011, w ktédrym opisujemy zrealizowane przedsiewziecia z zakresu Spotecznej

Odpowiedzialnosci Biznesu, w oparciu o 10 zasad UN Global Compact.

Jako nowoczesna i dynamicznie rozwijajaca sie firma realizujemy inwestycje w budowe nowych oraz
modernizacje juz istniejgcych mocy wytwérczych i sieci dystrybucyjnych. PGE Polska Grupa
Energetyczna SA z kazdym rokiem umacnia swojg pozycje, aby przygotowac sie do wspdlnego,
europejskiego rynku energii. Na dynamicznie ksztattujgcym sie jednolitym rynku, wygrac¢ beda mogty

tylko duze firmy, przygotowane do wypetniania wyzwan opisanych w pakiecie klimatycznym UE.

PGE Polska Grupa Energetyczna SA kieruje sie w swojej dziatalnosci ideg zréwnowazonego rozwoju.
Naszym celem jest budowanie dialogu i porozumienia z grupami naszych interesariuszy, ale takze
petnienie roli odpowiedzialnego sgsiada. Dlatego w dziataniach podejmowanych przez Grupe
Kapitatowg PGE kierujemy sie dobrem srodowiska naturalnego i spotecznosci lokalnych, w ktérych
dziatamy oraz dobrem naszych pracownikdéw, dzieki ktérym jestesmy w stanie realizowa¢ ambitng

strategie naszej Grupy.

Majac tego petng Swiadomos¢, niezmiennie potwierdzamy nasze zaangazowanie w realizacje zasad

UN Global Compact.

Z wyrazami szacunku

Krzysztof Kilian

Prezes Zarzadu

PGE Polska Grupa Energetyczna SA
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Grupa Kapitatowa PGE jest jednym z najwiekszych producentdw i dostawcow energii elektrycznej w
Polsce oraz jedng z najwiekszych firm z sektora elektroenergetycznego w Europie Srodkowej i
Wschodniej. Dzieki potgczeniu wtasnych zasobdéw paliwa (wegla brunatnego), wytwarzaniu energii i
finalnych sieci dystrybucyjnych, PGE gwarantuje bezpieczne i stabilne dostawy energii elektrycznej

dla ponad 5 milionéw domoéw, firm i instytuciji.

Grupa Kapitatowa PGE istnieje od 2007 r. Dzieki swojej pionowo zintegrowanej dziatalnosci, ktéra jest
jej fundamentalng przewaga konkurencyjnga, jest obecna niemal w catym faiicuchu wartosci produkgji
energii elektrycznej (poza przesytem, ktéry ustawowo realizowany jest przez Operatora Systemu
Przesytowego). Spotki z Grupy PGE posiadajg wtasne kopalnie wegla brunatnego, zajmujg sie
wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta zaréwno w Zrédtach konwencjonalnych, jak i w Zrédtach
odnawialnych, prowadzg dziatalnos¢ w zakresie obrotu hurtowego energia elektryczng i produktami
powigzanymi, dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej i ciepfa. Dziatalnosé¢ PGE Polskiej Grupy
Energetycznej SA koncentruje sie na nastepujgcych obszarach: Energetyce Konwencjonalnej,
Energetyce Odnawialnej, Energetyce Jadrowej, Dystrybucji, Sprzedazy Detalicznej i Obrocie
Hurtowym. PGE jest firmg godng zaufania, ktéra dziata w oparciu o najwyzisze standardy

korporacyjne.

Roczna produkcja energii elektrycznej w Grupie PGE w 2011 roku wyniosta 56,5TWh netto. Moc
zainstalowana na koniec 2011 roku wynosita 13,1 GW. Odpowiada ona 35 procentom wszystkich

mocy wytwadrczych zainstalowanych w Polsce.

Pod koniec 2011 roku Grupa Kapitatowa PGE zatrudniata ponad 44 tys. pracownikow.
Aby umocni¢ pozycje lidera rynkowego w Polsce, a takze znalez¢ sie w europejskiej czotéwce, PGE

realizuje kompleksowg strategie rozwoju.

Grupa Kapitatowa PGE - kluczowe fakty i liczby (dane za 2011 rok)

e 56,5TWh —ilos¢ energii elektrycznej wyprodukowanej w Grupie Kapitatowej PGE
e 48,9 min ton — wydobycie wegla brunatnego w kopalniach z Grupy Kapitatowej PGE
e 13,1 GW - moc zainstalowana elektrowni i elektrocieptowni nalezagcych do Grupy

Kapitatowej PGE (daje to PGE wysokg pozycje na liscie najwiekszych producentéw energii w
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Europie).

W Raporcie Communication on Progress PGE Polskiej Grupy Energetycznej SA,prezentujemy
informacje dotyczgce roku 2011 oraz wybrane wczesniejszeosiggniecia, ktére majg odniesienie do 10

Zasad Global Compact.

Grupa Kapitatowa PGE jest stosunkowo mtodg grupg, ktdra powstata w wyniku pofaczenia szeregu
firm z branzy energetycznej i wydobywczej. W roku 2011 kontynuowano Program Konsolidacji Grupy
Kapitatowej PGE. Jego realizacja to efekt dazenia do utworzenia silnego podmiotu, utworzenia
holdingu sprawnie realizujgcego cele strategiczne, wydajnie gospodarujgcego posiadanymi zasobami,
wdrazajgcego fundamentalne zasady spofecznie odpowiedzialnego zarzagdzania w kazdej z jednostek
organizacyjnych. W wyniku Programu Konsolidacji Grupy Kapitatowej PGE powstato5 spotek
zaleznych od PGE Polska Grupa Energetyczna SA, z ktérych kazda jest odpowiedzialna za odrebny
obszar biznesowy: gérnictwo i energetyke konwencjonalng, energetyke odnawialng, energetyke
jadrowa, dystrybucje, sprzedaz detaliczng. Strategia biznesowa kazdej z nich, jak i nadrzedna

strategia catej grupy kapitatowej, oparte sg na zasadach zréwnowazonego rozwoju.




PGE, jak kazda firma, ktéra chce by¢ uznawang za spotecznie odpowiedzialng podejmuje dziatania,
ktore wykraczajag ponad obowigzujgce wymogi legislacyjne. Zapisy kluczowych konwencji
dotyczacych przestrzegania praw cztowieka znajdujg swoje odzwierciedlenie w polskim
ustawodawstwie. Przestrzeganie prawa jest podstawg istnienia w biznesie. Dlatego funkcjonowanie
w zgodzie z obowigzujgcymi normami Grupa Kapitatowa PGE postrzega jako oczywiste.

Zgodnie z przyjetym modelem biznesowym GK PGE korzysta z wieloletniego dorobku i doswiadczen
oddziatéw wchodzgcych w sktad poszczegdlnych linii biznesowych, dzielgc sie wzajemnie wiedzg i

osiggnieciami, ktére posiadajg pracownicy.

Studium przypadku: Akademia PGE

PGE Polska Grupa Energetyczna SA podpisata 26 maja 2011r. umowe na dofinansowanie projektu
szkoleniowego pod nazwg: ,Akademia PGE — zintegrowany rozwdj strategicznych kompetencji

pracownikéw Grupy Kapitatowej PGE” z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Jest to pierwszy w historii GK PGE projekt szkoleniowy o tak duzym zasiegu, dofinansowany ze
Srodkdow pozabudzetowych Grupy. Celem gtdwnym projektu jest wsparcie procesow
konsolidacyjnych Grupy Kapitatowej PGE poprzez rozwéj kluczowych kompetencji pracownikéw, w
obszarach: zarzadzania, finanséw, negocjacji i obstugi klienta.

Dzieki otrzymanemu dofinansowaniu oraz srodkom wtasnym pracownicy GK PGE bedg bra¢ udziat w
wielu szkoleniach, dajgcych szanse zdobycia nowych i wzmocnienia posiadanych kompetencji oraz

ich implementacje w standardach pracy we wszystkich dziatach spétek GK PGE objetych projektem.

Projekt jest dofinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu

Operacyjnego Kapitat Ludzki, Poddziatanie 2.1.1 Rozwdj kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwach.




Dofinansowanie projektu jest efektem udziatu PGE SA w konkursie na ponadregionalne zamkniete
projekty szkolen, ktérego wyniki ogtoszono w listopadzie 2010 roku. Wniosek ztozony do konkursu
przez PGE SA na realizacje projektu Akademia PGE uzyskat wéwczas wysokg pozycje na liscie
rankingowej pod wzgledem wielkosci rekomendowanego przez PARP dofinansowania. Szkolenia
rozpoczety sie w drugiej potowie 2011 roku i bedg realizowane przez 24 miesigce. Caty projekt wraz

z etapem oceny efektow szkolen zakonczy sie w grudniu 2013 roku.

Kuznia Kadr

Innym projektem skierowanym do pracownikéw PGE i realizowanym w 2011 roku w PGE Obrét SA
Oddziat | z siedzibg w todzi byta ,Kuznia Kadr” (szkolenia dla pracownikéw z zakresu umiejetnosci
menadzerskich, obstugi klienta, zagadnien finansowo-prawnych, handlowych, organizacyjnych oraz
jezykowych). Projektem, wspétfinansowanym przez UE w ramach Europejskiego Funduszu

Spotecznego, objeto 232 pracownikéw Oddziatu.

Dziatania skoncentrowane wokét rozwoju kadr majg takze szczegdlne znaczenie dla segmentu
Energetyka Jadrowa — sg one jednym z priorytetéw PGE zwigzanych z uruchomieniem pierwszej
polskiej elektrowni jadrowej. Proces rekrutacji i zatrudniania pracownikéw odbywa sie z
zastosowaniem najlepszych standardéw wyznaczanych przez wiodace firmy branzy jadrowej w
Europie i na Swiecie, a takze wytycznych Miedzynarodowej Agencji Energii Atomowej dotyczgcych
zasoboéw kadrowych, koniecznych na kolejnych etapach rozwoju projektu. Jednoczesnie
opracowywane sg programy szkoleniowe dla pracownikéw. Najwiekszy z nich zostanie uruchomiony
po zapadnieciu decyzji o wyborze technologii reaktora. Kultura korporacyjna w spétkach jadrowych
PGE jest tworzona w oparciu o miedzynarodowe standardy m.in. w dziedzinie safetyculture (kultura
bezpieczenstwa jagdrowego). Jest to zbiér cech i postaw (zaréwno organizacji, jak i pojedynczych

0s6b) traktujgcych bezpieczenstwo w elektrowni jadrowej jako bezwzgledny priorytet.

Spétki GK PGE dbajg o nieustanny rozwdj pracownikéw realizujgc szkolenia, kursy, a takzie
dofinansowujac studia podyplomowe. W sposéb staty dbajg o podnoszenie kwalifikacji oraz rozwéj

umiejetnosci zawodowych swojej kadry.

Przyktadem dbatosci o pracownikéw jest rowniez praktyka stosowana w PGE GiEK SA Oddziat Zespot

Elektrocieptowni Bydgoszcz, ktdry zostat doceniony w konkursie Dojrzaty Pracodawca,




organizowanym w ramach unijnego projektu — Dojrzatos¢ procentuje. Projekt obejmowat
pracodawcow zatrudniajgcych pracownikéw po 50-tym roku zycia.

Ponadto w GK PGE w ramach wzmocnienia tozsamosci pracownikéw z Grupg oraz ich integracji
organizowane s3 liczne inicjatywy, jak np. Mistrzostwa PGE, podczas ktérych prowadzone s3

rozgrywki w réznych dyscyplinach sportowych.

W roku 2011w Grupie Kapitatowej PGEzatrudnionych byto ponad 44tys. osdb. Najwiecej osdb pracuje
w spétkach zajmujacych sie wydobyciem i wytwarzaniem, w obszarze dystrybucji, obrocie i
energetyce odnawialnej.

Firma jest réwniez otwarta na organizowanie praktyk dla studentéw, ktérzy majg szanse zdoby¢
cenne doswiadczeni oraz kwalifikacje zawodowe. Wyznawane przez firme zasady, ktére wykraczajg
poza bezwzglednie przestrzegane wymogi prawne, catkowicie wykluczajg stosowanie jakichkolwiek
form pracy przymusowej, czy zatrudniania dzieci. Nie wyobrazamy sobie famania tak oczywistych i

fundamentalnych praw, ktére nalezne sg kazdej jednostce.

Witadze PGE Polska Grupa Energetyczna SA oraz wtadze poszczegdlnych spétek przyktadajg ogromna
wage do dialogu z pracownikami i reprezentujgcymi ich organizacjami spotecznymi. W Grupie
Kapitatowej PGE dziata ponad 100 zaktadowych i miedzyzaktadowych organizacji zwigzkowych, do
ktorych nalezy ponad 27 tys. pracownikéw Grupy. Na mocy obowigzujgcych przepiséw prawa zwigzki
zawodowe majg zagwarantowany wptyw na proces stanowienia prawa. Dysponujg rowniez réznymi
instrumentami wywierania wptywu na pracodawcéw, w tym w formie sporéow zbiorowych.

Innym wymiarem odpowiedzialnego podejscia do pracownikéw jest fakt, ze sam stosunek pracy
w Grupie PGE ksztattujg, obok uméw o prace, ponadzaktadowe i zaktadowe uktady zbiorowe pracy
oraz umowy spoteczne zawierane w drodze dialogu.Okreslajg one szersze i korzystniejsze

uprawnienia pracownicze, niz te przewidziane w polskim prawie pracy.



Zadaniem Departamentu HR w spdtce matce jest koordynacja i prowadzenie dialogu spotecznego z
pracodawcami i organizacjami zwigzkowymiw Grupie, ksztattowanie polityki wspétpracy ze strong
spoteczng dla budowy wartosci Grupy PGE oraz wspomaganie realizacji strategiiGrupy PGE poprzez

okreslanie wspdlnej polityki i strategii prowadzenia dialogu spotecznego.

W spoétkach GK PGE istniejg réwniez rozliczne organizacje pozazwigzkowe zrzeszajgce pracownikéw
spotek w zaleznosci od osobistych zainteresowan. S3 to miedzy innymi kluby honorowych
krwiodawcdw, kota wedkarskie, kluby zeglarskie oraz takie organizacje jak Stowarzyszenie Inzynieréw

i Technikdw Gornictwa, czy Stowarzyszenia Elektrykdw Polskich itp.

Zgodnie z przepisami, w celu ochrony zdrowia i zycia pracownikéw, poszczegdlne spétki z Grupy
Kapitatowej PGE przeprowadzajg wstepne oraz okresowe szkolenia z zakresu bezpieczerstwa i
higieny pracy, wymagane prawem badania lekarskie, zatrudniajg pracownikdw o wymaganych
kwalifikacjach oraz wyposazajg ich w odpowiednie srodki ochrony indywidualnej oraz odziez i obuwie
robocze. W szczegdlnosci, zgodnie z Prawem Geologicznym i Gdrniczym, pracownicy kopali
odbywajg szkolenia dotyczace zasad bezpieczeristwa na podstawie programéw opracowywanych
przez kopalnie lub konsultantow zewnetrznych zatwierdzanych przez wfasciwe organy nadzoru
gorniczego. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami spotki z Grupy PGE majg utworzone stuzby BHP
petnigce funkcje doradcze i kontrolne w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy. W wielu spdtkach z

Grupy utworzona jest rdwniez spoteczna inspekcja pracy.

Branza, w ktdrej dziata Grupa Kapitatowa PGE nalezy do tych, w ktérych prawdopodobieristwo
wypadku przy pracy jest relatywnie duze. Mimo wielu staran i dziatan podejmowanych na rzecz

obnizenia ich liczby i skutkéw, bywa, ze zdarzajg sie niestety i te najtragiczniejsze.

PGE GIiEK SA Oddziat Kopalnia Wegla Brunatnego Betchatéw zajat pierwsze miejsce w grupie
zaktadéw zatrudniajgcych powyzej 250 pracownikdw w konkursie Pracodawca — organizator pracy
bezpiecznej organizowanym przez Panstwowa Inspekcje Pracy. Jak powiedziat Andrzej Swiderski—
okregowy inspektor pracy w todzi ,nagroda ta jest uhonorowaniem praktyk KWB Befchatow w

zakresie bezpieczeristwa i ochrony pracy oraz poprawy warunkow pracy zatrudnionych”.

Zaangazowanie pracownikow elektrowni Befchatéw w poprawe warunkéw w zakresie BHP

doceniono w XXXIX edycji Ogdlnopolskiego Konkursu Poprawy Warunkow Pracy. Wniosek ,Instalacja
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zraszania pytu podczas rozbiérki obmurza w rurosuszarce” otrzymat wyrdzinienie w kategorii
,rozwigzania techniczne i organizacyjne”. Poza nagrodzonym projektem do konkursu zgtoszone byty
jeszcze dwa inne wnioski ,Oprzyrzgdowanie do montazu i demontazu tarczy mocujgcej
zabezpieczajgcej koto bijakowe mtyna weglowego” oraz ,Zmiana miejsca mocowania zespotu

napinania taiicuchdw jazdy gtowic przenosnikéw tasmowych E11-E63”.

Za dobre praktyki na rzecz zatrudnionych wyrézniono takze Elektrocieptownie Gorzéw, przyznajac
Certyfikat ,Pracodawca Przyjazny Pracownikom”. Przyznanie tego wyrdznienia ma na celu
promowanie dobrych praktyk w zaktadach pracy w Polsce, pokazanie, ze stabilne zatrudnienie,
bezpieczenstwo i dialog spoteczny przynoszg dobre efekty biznesowe. Organizatorem V edycji Akgcji
Certyfikacyjnej byta Komisja Krajowa NSZZ Solidarno$¢, a patronat nad akcjg objat
prezydent Bronistaw Komorowski. Jest to pierwsze tak zaszczytne wyrdznienie przyznane dla

pracodawcy w regionie gorzowskim.

Grupa Kapitatowa PGE podejmuje szereg dziatai, majgcych na celu odpowiedzialne i Swiadome
ksztattowanie relacji miedzy wzrostem gospodarczym a troskg o sSrodowisko naturalne. Inicjuje liczne
dziatania zwigzane z badaniami i rozwojem, analizuje swéj wptyw na Srodowisko oraz realizuje

dziatania stuzace jego ochronie.

Nikt dzi$ nie potrafi wyobrazi¢ sobie gospodarki nowoczesnego kraju bez stabilnych dostaw energii.
Dalszy rozwdj Polski oznacza¢ bedzie rosngce zapotrzebowanie na energie. Grupaczuje sie
odpowiedzialna zaréwno za bezpieczeristwo energetyczne kraju, jak i ochrone zasobdw srodowiska
naturalnego. Ma swiadomos¢ znaczacego oddziatywania swoich zaktadéw na srodowisko, zwtaszcza

w obliczu widocznych zmian klimatycznych.
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W obliczu wspédtczesnych wyzwan GK PGE podejmuje szereg dziatan, ktéremajg na celu — przy
zapewnieniu bezpieczenistwa energetycznego kraju i zaspokajaniu rosngcego popytu na energie —
ograniczenie negatywnego wptywu jej produkcji na srodowisko naturalne.

W zaleznosci od specyfiki danego podmiotu, jego miejsca w faricuchu wartosci produkgc;ji i dystrybucji
energii elektrycznej, podmioty grupy wypetniajg wszystkie obowigzki wynikajace z przepisow
dotyczacych ochrony $rodowiska jak i decyzji administracyjnych, w tym prowadzenia odpowiedniej

sprawozdawczosci oraz pomiaréw.

Strategiczng decyzjg, w wyniku ktérej, znaczgco wzrosnie moc wytwdrcza Grupy Kapitatowej PGE, a z
drugiej strony, przyczyni sie do zmniejszenia emisyjnosci gazéw cieplarnianych,jest decyzja o
budowie dwéch elektrowni jadrowych. Mamy $wiadomos$¢ kontrowersji i obaw, jakie wigzg sie z
energetyka jadrowa.Niemniej, z punktu widzenia ochrony klimatu jest todziatanie w petni
uzasadnione. Energia produkowana w elektrowniach atomowych jest wolna od emisji dwutlenku
wegla i innych gazéw oraz pytéw. To szansa na radykalngredukcje $ladu klimatycznego polskiej

energetyki.

Dodatkowo spdtka podejmuje swiadome dziatania nakierowane na ochrone débr natury realizujac
miedzy innymi projekt ochrony ptakéw poprzez montaz ptytek fluorescencyjnych, odstraszajgcych
ptaki od napowietrznych linii energetycznych. Wykonuje réwniez platformy dla bocianich gniazd. Oba

projekty realizowane sg przez PGE Dystrybucja SA.

Grupa Kapitatowa PGE inwestuje zaréwno w rozwdj catkowicie nowych Zrdodet energii, Zzrodet
niewyczerpywanych, bo bazujgcych na zasobach odnawialnych, jak i modernizuje istniejace,
konwencjonalne instalacje, tak by znaczgco zredukowac ich ujemny wptyw na srodowisko naturalne.
Firma jest pionierem tak w badaniach nad tzw. czystymi technologiami weglowymi, jak i we
wdrazaniu rozwigzan znaczgco ograniczajgcych toksycznosé produktéw spalania. Wspdtczesne kotty i
turbiny niewiele majg wspdlnego z tymi sprzed lat. Dzieki postepowi technologicznemu rosnie ich
sprawnos¢ energetyczna, a tym samym wytworzenie jednostki energii oznacza mniejsze obcigzenie
dla srodowiska. Dzisiejsza elektrownia, naszpikowana elektronika, to zaktad, w ktérym na biezgco
monitoruje sie parametry spalania, sktad spalin i prawidtowos¢ funkcjonowania rozwigzan

technicznych odpowiedzialnych za oczyszczanie spalin.
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Elektrownie wodne
Obecnie w Grupie Kapitatowej PGE funkcjonuje 36 elektrowni wodnych, w tym 29 w ramach spétki
PGE Energia Odnawialna SA. taczna produkcja energii elektrycznej netto w elektrowniach wodnych

ksztattuje sie na poziomie 0,6 TWh rocznie.

W Grupie funkcjonuja tez elektrownie szczytowo-pompowe (w tym najwieksza tego typu elektrownia
w Polsce — Elektrownia Wodna Zarnowiec), szczytowo-pompowe z doptywem naturalnym i
przeptywowe. Produkowana w nich energia nie jest energia odnawialng, lecz dzieki akumulacji
energii produkowanej nocg i wykorzystaniu jej za dnia w szczycie zapotrzebowania, zwiekszajg
elastycznos$é, a tym samym efektywnosc systemu produkcji energii. Wieksza efektywnos$¢ oznacza

mniejsze obcigzanie srodowiska.

Studium przypadku: PGE Energia Odnawialna SA — rozwigzania techniczne z myslg o srodowisku

Firma bierze udziat w programach rozwoju gospodarki wodnej, obejmujgcych regulacje rzek
i budowe zbiornikéw retencyjnych. Wspétpracuje miedzy innymi z Ministerstwem Srodowiska,
Rejonowymi Zarzagdcami Gospodarki Wodnej, Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i innymi
firmami zwigzanymi z gospodarkg wodng, ochrong srodowiska i produkcjg czystej energii. Zgodnie z
wymogami ochrony $rodowiska naturalnego, w nowobudowanych obiektach (np. modernizowana
obecnie i odbudowywana elektrownia wodna Przysieka na Nysie tuzyckiej) stosowane bedg
specjalne przeptawki, umozliwiajgce wedréwke ryb. Powszechnie stosowane sg smary podlegajgce
biodegradacji i niemajace ujemnego wptywu na srodowisko naturalne. Warto wspomnie¢ réwniez o

jedynym zbudowanym w Polsce, gumowym zamknieciu jazu dla elektrowni Zagar Il na rzece Bébr.

Elektrownie wiatrowe

W ramach Grupy Kapitatowej PGE funkcjonuje Elektrownia Wiatrowa Kamiensk o mocy 30 MW, ktéra
rozpoczeta wytwarzanie energii w grudniu 2007 roku. Elektrownia ta znajduje sie w centralnej Polsce,
na zrekultywowanym zwatowisku zewnetrznym Kopalni Betchatéw i sktada sie z 15 turbin
wiatrowych. Grupa PGE planuje uruchomianie kolejnych lgdowych i morskich elektrowni wiatrowych.
Przyjety program budowy farm wiatrowych na morzu i ladzie zostat zakwalifikowany jako zadanie
strategiczne i obejmuje budowe 1000 MW na lgdzie do 2015 r. oraz budowe farm wiatrowych na

morzu.
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Doswiadczenia innych firm pokazujg, ze cho¢ energia produkowana przez elektrownie wiatrowe jest
najczystszg forma energii odnawialnej, to niestety nie mozna powiedzie¢, ze same elektrownie nie
budzg kontrowersji w zwigzku z oddziatywaniem $rodowiskowym. Po pierwsze, turbiny wiatrowe
majg stosunkowo niewielkg moc (ok. 2-3 MW) i aby zastgpi¢ jedng konwencjonalng elektrownie,
trzeba zbudowaé ich nawet kilkaset, co zakiécitoby krajobraz. Wraz z obnizeniem walorow
krajobrazowych ma miejsce takze pogorszenie atrakcyjnosci turystycznej, co wywotuje opory
spotecznosci lokalnych. Bolgczkg podkreslang przez osoby zamieszkujgce w sasiedztwie takich
instalacji, jest hatas, ktory emitujg $migta. Przeszkadzajg im tez migajgce nocg Swiatta ostrzegawcze
oraz refleksy swietlne odbijajgce sie od topat wiatrakéw w dzied. Pomimo, ze pod samym wiatrakiem
wydaje sie cicho, to odgtosy przenoszone sg w bok, na odlegtosé¢ 1-2 km. Nie do konca jest zbadane
oddziatywanie wibracji powodowanych przez wiatraki na zdrowie i samopoczucie ludzi i zwierzat,
istnieje natomiast podejrzenie, iz turbiny powodujg powstawanie niestyszalnych dzwiekdw - fal o

niskiej czestotliwosci.Ekolodzy podkreslajg negatywne oddziatywanie elektrowni na ptaki.

Energia z biomasy

Biomasa zajmuje coraz istotniejszg range w strukturze paliw produkcyjnych PGE GIiEK SA. Do
wytwarzania pochodzacej z jej wspdtspalania zielonej energii elektrycznej stosuje sie zaréwno
biomase pochodzenia lesnego (ligninoceluloza, kora) jaki i rolnego (stoma, tuski stonecznika, wierzba
energetyczna, otreby, sruta rzepakowa) w rdznych postaciach: brykietéw, trocin, zrebkéw lub

peletow.

Prekursorami w tej dziedzinie byty Elektrownia Opole i Zespét Elektrowni Dolna Odra, ktére zielong
energie wytwarzaé zaczety juz w 2004 roku. W 2008 roku w ich slady poszty Elektrocieptownia Kielce
oraz Elektrocieptownia Zgierz, a w 2009 Elektrownia Betchatéw i Elektrownia Turdéw. Zespét
Elektrocieptowni Bydgoszcz rozpoczat produkcje ciepta i energii elektrycznej z udziatem biomasy w

2011 roku.

Elektrownia Betchatdw od poczatku wspétspalania wyprodukowata ok. 454 000 MWh zielonej
energii spalajgc w tym czasie niemal 300 tysiecy ton biomasy. Po wybudowaniu instalacji podawania
biomasy do wegla w ciggu technologicznym naweglania blokdw energetycznych oddziat planuje
spalaé az 600 tysiecy ton zielonego paliwa rocznie. Instalacje bezposredniego podawania biomasy do
kotta (drugi juz cigg dozowania biomasy) zamierza uruchomic¢ takze Elektrownia Opole, ktéra
kontraktuje obecnie okoto 150 tys. ton biomasy rocznie. Po realizacji inwestycji, tj. roku 2012 ilos¢ ta

wzrosng¢ ma az dwukrotnie — do poziomu 300 tys. ton w roku.
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W Elektrowni Turdw pracujg dwie instalacje do wspodtspalania biomasy, kazda o wydajnosci
dozowania biomasy powyzej 80 t/h. We wrzes$niu 2011 uruchomiono drugg z nich. Tym samym
,zielone paliwo” wspétspalane jest we wszystkich kottach fluidalnych, a jego zuzycie wzro$nie ponad
dwukrotnie, do ok. 240 - 260 tys. ton rocznie. Biomasa przywozona jest transportem
samochodowym — wciggu jednego dnia do elektrowni dostarcza jg 30-35 ciezaréwek, kazda
o pojemnosci ok. 24 ton. Zielona energia w Turowie stanowi obecnie ok. 9% produkcji energii

elektrycznej, skutecznie przyczyniajgc sie do obnizania ilo$ci emitowanego do atmosfery CO,.

Aby zwiekszy¢ produkcje zielonej energii z biomasy, ktdra aktualnie w strukturze paliw produkcyjnych
PGE GIiEK SA stanowi ok. 1,5%, spotka realizuje kolejne inwestycje. W Elektrowni Szczecin wchodzacej
w sktad ZEDO powstat najwiekszy w Europie Srodkowej kociot na biomase o mocy 183 MW, ktéry
rocznie zuzywaé¢ moze nawet 708 tysiecy ton tego ekologicznego paliwa zastepujgc tym samym
wszystkie eksploatowane do tej pory kotty weglowe. Dzieki tej inwestycji roczna emisja pytéw do
powietrza spadnie az o 120 ton, CO, o 300 tys. ton, SO, o 1100 ton, a mieszkancy Szczecina
zaopatrywani beda w zielong energie. W najblizszych latach planuje sie, ze blok biomasowy
powstanie takze w Elektrocieptowni Gorzéw. Bedzie on, jako Zzrédto szczytowe, pokrywat potrzeby

cieplne miasta w okresie najnizszych temperatur zewnetrznych.

W Oddziale Elektrocieptownia Kielce, w ktérym biomasa stanowi niemal potowe paliwa
produkcyjnego, realizowana jest budowa upustowo-kondensacyjnej turbiny parowej o mocy 6,5 MW
i wymiennika cieptowniczego o mocy 14 MW. Wspdtpracowa¢ majg one z istniejgcym kottem
parowym opalanym biomasa. Inwestycja ta nie tylko zwiekszy jeszcze ten udziat, ale i umozliwi

produkcje zielonej energii przez caty rok.

Kolejna instalacja do spalania biomasy budowana jest tez w Zespole Elektrocieptowni Bydgoszcz.
Zielona energia, poczgwszy od 2013 roku, wytwarzana bedzie tam w ilosci ok. 431 GWh rocznie, a jej

produkcja odbywac sie bedzie z ,zerowa” emisjg CO,.

W Elektrocieptowni Zgierz biomasa stanowi maksymalnie do 20% paliwa produkcyjnego. Po roku

2014 tj. po wybudowaniu nowego kotta gazowego osiggnac¢ ma poziom 50%.

Wytwarzanie zielonej energii ze Zrédet odnawialnych przynosi szereg wymiernych korzysci.
Pozytywnie wptywa na srodowisko przyczyniajgc sie do obnizenia emisji CO, i SO,, pozwala tez na

ograniczenie produkcji odpadow paleniskowych (popiotéw, zuzli itp.). Aktywizuje lokalnych
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wytworcow biomasy (w tym rolnikéw), umozliwia zagospodarowanie wieloletnich odtogéw oraz

suchych pozostatosci produkcji le$nej.

Studium przypadku: PGE Elektrownia Opole SA — prekursor w produkcji biomasy

Rosliny energetyczne odgrywajg coraz wazniejszg role w energetyce. Wartos¢ opatowa suchej masy
tych rodlin jest zblizona do miatu weglowego przy jednoczesnej, mniejszej emisji zanieczyszczen
podczas spalania. Rosliny energetyczne posiadajg duzy przyrost masy w skali roku. Uprawiane mogg

by¢ na gruntach wytgczonych z produkcji zywnosci, okresowo nadmiernie wilgotnych.

PGE Elektrownia Opole SA jest prekursorem dziatah majgcych na celu promowanie uprawy wierzby

energetycznej na potrzeby produkcji energii odnawialnej. Posiada wtasng, wzorcowg uprawe
wierzby na obszarze 34 ha. Nadzér nad plantacjg sprawuje Opolski Osrodek Doradztwa Rolniczego
w tosiowie. Zatozenie i prowadzenie plantacji w warunkach klimatycznych i glebowych Opolszczyzny
potwierdzito celowos¢ inwestycji. Z uzyskanych doswiadczen wynika, ze szacunkowy plon z 1 ha
jednorocznych przyrostéw na 2-letniej karpie wynosi 20 ton Swiezej biomasy. Wartos¢ energetyczna
$wiezo Scietej biomasy wynosi okoto 8.000 — 10.000 kJ/kg. Biomasa z jednej plantacji moze by¢

pozyskiwana, co dwa — trzy lata w okresie do 25 lat.

Elektrownia Opole prowadzi kontraktacje na dostawy biomasy z plantacji roslin energetycznych
zatozonych przez indywidualnych rolnikdw i podmioty gospodarcze. Zawierane na biezgco umowy sg
korzystne dla plantatoréw, ktdrzy majg gwarancje odbioréw swoich plonéw oraz dla Elektrowni,

ktora zwieksza zuzycie paliwa pochodzgcego z roslin energetycznych.

Energetyka jadrowa

Grupa Kapitatowa PGE planuje wybudowa¢ dwie elektrownie jagdrowe o mocy okoto 3000 MW kazda.
Pierwszy blok powinien zosta¢ wybudowany w roku 2024.

W PGE Polska Grupa Energetyczna SA prowadzony jest proces budowy kompetencji na rzecz rozwoju

energetyki jadrowej w Polsce, zaciesniana jest wspotpraca z organami panstwowymi, jednostkami
naukowo-badawczymi, organizaciami miedzynarodowymi i przedsiebiorstwami zagranicznymi.
Przeprowadzono analize najlepszych praktyk w zakresie organizacyjnych i finansowych oraz
prawnych i korporacyjnych rozwigzann dotyczacych sposobu prowadzenia projektéw budowy

elektrowni jadrowych.Inwestycja w energetyke jadrowag bedzie realizowana przy wspotpracy z
15




partnerami posiadajgcymiogromne doswiadczenie w tym zakresie, ktérzy dysponowaé beda
najnowszymi rozwigzaniamitechnologicznymi, co przyczyni sie do zapewniania bezpieczenstwa
obiektéw. Dotychczas uruchomiono kampanie informacyjno-edukacyjng pod hastem ,Swiadomie o
atomie”. Kampania skierowana jest gtéwnie do mieszkaricéw pdtnocnych rejondw Polski, szczegdlnie
wojewddztw pomorskiego i zachodniopomorskiego, ale w ramach kampanii prowadzone sg réwniez
dziatania o szerszym zasiegu. Wskazano réwniez 3 potencjalne lokalizacje budowy pierwszej
elektrowni jadrowej w Polsce: Choczewo, Gaski i Zarnowiec — lezgce w wojewddztwach pomorskim i
zachodniopomorskim. We wskazanych lokalizacjach zostang przeprowadzone badania lokalizacyjne i

srodowiskowe, ktére pomogg w wytonieniu ostatecznej lokalizacji elektrowni jadrowe;.

Energetyka jadrowa, to produkcja relatywnie taniej energii, bez emisji dwutlenku wegla i pytow.

Poréwnanie elektrowni konwencjonalnej Opole z elektrownig jadrowa Beznau o tej samej mocy

netto

Elektrownia

Opole

Beznau

Typ bloku

Moc elektryczna

Moc termiczna

llo$¢ pary na turbine
Wysokos¢ bloku
Powierzchnia zabudowy

Roczna ilo$é surowcow*

Roczna ilos¢ odpadow*

Obiekty i urzadzenia

specyficzne

BP-1150

360 MW (brutto)
925 MW

1150 t/h

102 m

96 ha (6 blokow)
~1 000 000 t
(wegiel)

32500t

(maczka wap.)

- 190 000 t popiotu
i zuzlu

- 45500 t gipsu

~2 mint CO2
~200t CO

~3 600 t NOx
~3000tS02iSO

- rozbudowany uktfad

transportu

PWR

350 MW (netto)
1130 MW
2x1152t/h
67,5m

6 ha (2 bloki)
39,5 t (wsad)
13,0 t (zuzycie)

-~0,8 m3 odpadow
wysokoaktywnych

- 50 beczek odpadéw
Srednioaktywnych

- 100 beczek odpadéw

niskoaktywnych

- szczelny budynek reaktora
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dla kolejowego - basen do przechowywania

danego typu bloku - obiekty naweglania wypalonego paliwa
- obiekty odpopielania - magazyn odpaddw niskoi
- instalacja powietrza Srednioaktywnych
- instalacja spalin - wytwornice pary

- instalacja odsiarczania

- komin (250 m)

* Sredni czas pracy bloku w konwencjonalnej elektrowni ciepinej wynosi 6500 godz. rocznie.

Zrédto: Grzegorz Jezierski, ,,Elektrownia jgdrowa a konwencjonalna”, Energetyka Cieplna i Zawodowa, nr 10/2009

PGE Polska Grupa Energetyczna SA jako przedsiebiorstwo zintegrowane pionowo, prowadzgce
zrdznicowane dziatania od wytwarzania po dystrybucje energii elektrycznej do odbiorcy koricowego,
od lat konsekwentnie analizuje wptyw, jaki jej dziatalno$¢ wywiera na srodowisko naturalne, na
kazdym etapie taficucha wartosci. W rezultacie PGE realizuje wiele projektow i inwestycji, ktorych
celem jest minimalizowanie tego wptywu oraz ochrona naturalnych ekosysteméw w swoim

otoczeniu.

W uznaniu swych dziatan, dzieki zaangazowaniu w minimalizacje wptywu na srodowisko podmioty
Grupy Kapitatowej PGE otrzymujg miana ,,Firm przyjaznych srodowisku”, , Przedsiebiorstw Fair Play”,

»Mecenaséw Srodowiska” i ,Lideréw Polskiej Ekologii”.

Wegiel brunatny i Srodowisko naturalne

Odkrywkowa metoda eksploatacji zt6z wegla brunatnego powoduje zmiany w $rodowisku
naturalnym, ktdrych zasieg i rozmiar uzalezniony jest zaréwno od przyjetej technologii eksploatacji,
jak i wrazliwosci poszczegdlnych komponentéw Srodowiska. Aby oceni¢ wptyw inwestycji gdrniczej na
otoczenie, przeanalizowac nalezy zaréwno stan obszaru bezposredniego wptywu kopalni, jak i rejonu,
gdzie wystgpi¢c mogg wptywy posrednie. Monitoring w zakresie oddziatywania terenéw gérniczych
Kopalh Wegla Brunatnego Befchatéw i Turéw potwierdza wysoka dbatos¢ tych przedsiebiorstw o
Srodowisko naturalne. Kopalnie juz w fazie projektowania inwestycji wykonujg prognozy
oddziatywania na s$rodowisko. Opracowywana jest prognoza wptywoéw dziatalnosci gérniczej na

przeobrazenia Srodowiska oraz okreslany sposdb przeciwdziatania skutkom. Dziatania proekologiczne
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prowadzone sg na biezgco, w celu osiggniecia wymaganych standardéw. Wieloletnie do$wiadczenia,
wdrazanie innowacyjnych, efektywnych, przyjaznych s$rodowisku rozwigzan technicznych i
technologicznych pozwalajg w znacznym stopniu ograniczy¢ skutki eksploatacji ztéz wegla

brunatnego.

Ochrona wéd

W KWB Betchatéw prowadzenie eksploatacji zt6z wegla brunatnego metodg odkrywkowg wymaga
uprzedniego odwodnienia gérotworu, co ma istotny wptyw na warunki hydrogeologiczne i wyraza sie
zmianami stosunkéw hydrodynamicznych. Zmiany hydrodynamiczne, zwigzane z intensywnym
drenazem w obrebie wyrobiska, skutkujg powstaniem leja depresyjnego, ktérego zasieg
oddziatywania jest jednym z gtéwnych elementédw monitoringu $rodowiska w kopalni. Odwodnienie
ztoza skutkuje obnizeniem poziomu wdéd gruntowych, a w efekcie wptywa na wielkos¢ plondéw
rolniczych. Kopalnia Betchatow prowadzi intensywne dziatania majgce przeciwdziata¢ temu zjawisku -
w obrebie prognozowanego leja depresji projektuje i zaktada sieci wodociggowe, do ktérych
podtgczani sg odbiorcy indywidualni. Aktualnie wszyscy mieszkancy terendw objetych
oddziatywaniem leja depresji pobierajg wode z nowoczesnych uje¢, zyskujagc tym samym
zdecydowanie wyzszg jej jakosé. Sieci wodociggowe budowane sg w oparciu o prognoze rozwoju leja
depresji, co sprawia, ze znaczne ich czesci znajdujg sie na obszarach poza rzeczywistym zasiegiem ich
wplywu. Jednoczesnie wyspecjalizowane jednostki naukowo-badawcze corocznie okreslajg procent
obnizenia plonowania upraw ze wzgledu na zmiany hydrodynamiczne, co stanowi podstawe wyptaty
ewentualnych odszkodowan dla rolnikéw posiadajacych gospodarstwa na terenach objetych
wpltywem leja depresji.

Gospodarka wodna KWB Betchatéw i KWB Turéw zwigzana jest z odwodnieniem wgtebnym i

powierzchniowym odkrywek.

Wody z wyrobisk odprowadzane sg rurociggami poprzez pompownie na powierzchnie terenu i
nastepnie kierowane do sztucznych zbiornikdw wodnych — tzw. osadnikow terenowych.
Podstawowym zadaniem osadnikdéw terenowych jest koricowe oczyszczenie wéd pochodzacych z
odwodnienia powierzchniowego. Wody te charakteryzujg sie duzg zmiennoscig i znaczng zawartoscia
zawiesin, czesto majg wysokg metnosé, zmienng barwe i wysokg utlenialno$é. Ich oczyszczenie w
osadnikach dokonuje sie na drodze naturalnej sedymentacji zawiesin wspomaganej filtrem
roslinnym, co okazato sie rozwigzaniem niezwykle korzystnym dla srodowiska przyrodniczego. Filtr
roslinny, poza funkcjg oczyszczania wody, stat sie bowiem waznym miejscem legowym dla ptactwa
wodnobfotnego. Na terenach dziatania obu kopalni zagniezdzito sie wiele gatunkow ptakow. W

okolicach Betchatowa zaobserwowano bgka zapisanego w czerwonej ksiedze gatunkéw gingcych, a
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takze inne rzadkie gatunki: brzeczke, wodnika, btotniaka stawowego, a zimg tracza nuroges i gagota.
W trakcie zimowych przelotéw kilkakrotnie obserwowany byt tabedz krzykliwy. Powierzchnia filtréw
rodlinnych to takze miejsce goddéw licznych ptazéw bezogoniastych i ogoniastych, gtdwnie ropuchy

szarej oraz zab moczarowych, trawnych i wodnych.

Ochrona ziemi

Prowadzenie eksploatacji wegla brunatnego metody odkrywkowag powoduje wielkoobszarowe
przeksztatcenia powierzchni terenu, a w efekcie zmiany w srodowisku naturalnym, szczegdlnie w
aspekcie krajobrazowym. W przypadku odkrywkowej dziatalnosci gérniczej krajobraz ulega zmianom
(sztuczne odstoniecia — wyrobiska eksploatacyjne, gérujgce nad otoczeniem zwatowiska), jednakze
teren poeksploatacyjny przywracany jest z powodzeniem poprzedniej lub innej dziatalnosci

gospodarcze;.

Prace rekultywacyjne w kopalniach PGE GIiEK SA planowane s3 juz na etapie zdejmowania nadkfadu.
Technologia zwatowania dobierana jest w taki sposéb, aby zoptymalizowac¢ i zminimalizowa¢ prace
rekultywacyjne polegajgce na ksztattowaniu rzezby terenu. Dzieki rekultywacji obszaréw
poeksploatacyjnych obu kopalni powstaty ogromne tereny lesne, na ktdrych zyje wiele gatunkéw

zwierzat i roslin, w tym rzadkie i chronione.

Zwatowisko zewnetrzne KWB Turéw to obecnie zwarty kompleks lesny o powierzchni ponad 2.175
ha, ktéry zamieszkujg sarny, dziki, lisy, pizmaki, zajace, borsuki, kuny, tchdérze zwyczajne, a nawet
chronione tasice faski i gronostaje. Ptaki reprezentowane sg przez gatunki zalatujgce, legowe oraz
zimujace. Niektdre z nich, takie jak pustutka czy puszczyk, sg zaliczane obecnie do gatunkdéw coraz
rzadziej wystepujacych w Polsce. W miejscach wilgotnych spotka¢ mozna liczne ptazy i gady, a posréd
nich chronione rzekotki drzewne, kumaki nizinne, traszki goérskie, ropuchy szare, jaszczurki

zyworodne czy zaskronce zwyczajne.

Zrekultywowane, zalesione zwatowisko zewnetrzne KWB Betchatdw — najwyisze wzniesienie w
centralnej Polsce - zamieszkujg m.in. ptaki drapiezne: jastrzebie, myszotowy, sokoty pustutki oraz
wiele gatunkdw zwierzat: zajace, lisy, jenoty, sarny, dziki i jelenie. Teren ten stat sie ponadto
atrakcyjnym miejscem dla letniej turystyki i sportéw zimowych. Wybudowany przez Kopalnie
Osrodek Sportu i Rekreacji Gora Kamiensk posiada najdtuzsza i najlepiej przygotowang w centralnej
Polsce trase narciarskg z czteroosobowym wyciggiem krzesetkowym oraz zaplecze szkoleniowe i
gastronomiczne. Najwiekszg letnig atrakcjg jest tor saneczkowy, a amatorzy sportéw ekstremalnych

moga korzystac z 40-kilometrowych tras rowerowych o réznym stopniu trudnosci.
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Powstate w procesie rekultywacji ekosystemy sg srodowiskami ciggle ewoluujacymi, wraz z uptywem
czasu ulegajacymi ciggtym zmianom i przeobrazeniom, a ich biorédznorodno$é nieustannie sie
zwieksza. Wprowadzone w trakcie prac rekultywacyjnych rosliny pionierskie poprzez swoje
oddziatywanie na otaczajgce je Srodowisko torujg droge innym, bardziej wymagajacym gatunkom.

Potwierdzeniem wysokiej dbatosci kopalni wchodzgcych w sktad PGE GiEK SA o srodowisko naturalne
jest szereg nagrod i wyréznien. KWB Betchatdow otrzymata m.in. honorowe tytuty Mecenasa Polskiej
Ekologii, Lidera Polskiej Ekologii oraz certyfikat Firma Przyjazna Srodowisku. W 2008 r.
zrekultywowanie zwatowiska zewnetrznego i utworzenie na nim Os$rodka Sportu i Rekreacji ,Géra
Kamiensk” przedstawione zostato jako przyktad dobrej praktyki w Raporcie ,Odpowiedzialny biznes

w Polsce” przygotowywanym przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

KWB Turéw w roku 2010 otrzymata | nagrode w konkursie Polskiej Izby Ekologii w kategorii
,Rekultywacja terendw zdegradowanych”, a wczesniej dwukrotnie —w 2004 i 2007 roku — byta w tej
kategorii wyrdzniana. Kopalnia Turdw jest ponadto pierwszym przedsiebiorcg na terenie Polski, ktéry
przygotowat i wdrozyt technologie odzysku produktéw paleniskowych w procesie mieszania ich z
ziemig, a nastepnie wypetniania uzyskang mieszaning terenéw niekorzystnie przeksztatconych. Zadne
inne przedsiebiorstwo nie stosuje technologii odzysku produktéw paleniskowych na podobng skale tj.

o przerobie rocznym ok. 3 mln ton.

Wytwarzanie
Wptyw wytwarzania energii elektrycznej i ciepta na srodowisko naturalne
PGE Gdrnictwo i Energetyka Konwencjonalna Spdtka Akcyjna przywigzuje ogromng wage do dziatan
na rzecz ochrony srodowiska, gdyz specyfika procesu wytwarzania energii elektrycznej i ciepta
sprawia, ze przedsiebiorstwa wchodzgce w jej sktad wielokierunkowo oddziatujg na swoje otoczenie.
Nalezace do spotki elektrownie i elektrocieptownie posiadajg wszystkie niezbedne, aktualne decyzje
administracyjne w zakresie pozwolen na korzystanie ze srodowiska — w tym najistotniejsze
pozwolenia zintegrowane potwierdzajgce, iz zastosowane najlepsze dostepne technologie
gwarantujg dotrzymywanie zarowno polskich, jak i obowigzujacych w Unii Europejskiej norm w
zakresie ochrony srodowiska. Dla zapobiegania zanieczyszczeniom i zagrozeniom dla srodowiska, w
obszarze wytwarzania PGE GIiEK SA stosuje sie najlepsze, aktualnie dostepne rozwigzania techniczne i
urzadzenia specjalistyczne.
Dziatania elektrowni i elektrocieptowni zmierzajgce do sprostania wymogom ochrony Srodowiska
polegajg gtéwnie na:

e modernizacji urzadzen wytworczych,

e zwiekszaniu udziatu produkcji energii elektrycznej i ciepta w skojarzeniu,
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e optymalizacji procesu spalania,
e modernizacji, wymianie badZz budowie urzadzen ochronnych (elektrofiltry, instalacje
odsiarczania).

Przedsiebiorstwa te z wyprzedzeniem dostosowujg sie do wymagan prawnych w zakresie ochrony
srodowiska naturalnego. Otwarte sg na innowacyjne rozwigzania i technologie moggce dodatkowo
podnies¢ ekologiczne bezpieczerstwo i od lat wspdtpracujg z instytucjami i osrodkami naukowo-
badawczymi. Efektem takiej wspodtpracy jest m.in. uruchomiona w 2009 roku na bloku nr 3 w
Elektrowni Opole instalacja zmniejszajgca emisje tlenkédw azotu do atmosfery, do putapu ponizej 200
mg/Nm°.
W Elektrocieptowni Kielce w 2008 roku do eksploatacji oddano proekologiczny blok energetyczny

dostosowany do coraz bardziej zaostrzanych rygoréw emisyjnych.

W Elektrocieptowni Lublin Wrotkdw, w ramach realizacji programu ochrony powietrza na wszystkich
kottach WP zainstalowano palniki niskoemisyjne i dysze OFA, a na dwdch z nich dodatkowo
wymieniono elektrofiltry na wysokosprawne filtry tkaninowe. Uruchomiono trzy instalacje
odsiarczania spalin metodg suchg oraz na dwdch kottach WP-70 zainstalowano palniki gazowe do ich

uruchamiania oraz pracy z niskimi obcigzeniami.

Zespot Elektrocieptowni Bydgoszcz dokonat wymiany trzech elektrofiltrow kottéw OP-230 pozyskujac
na ten cel srodki unijne. Inwestycje polegaty na kompleksowej wymianie starych elektrofiltréw na
nowoczesne, kompaktowe, zapewniajgce nizszy poziom emisji zanieczyszczen. Nowe elektrofiltry sg
w petni zautomatyzowane i charakteryzujg sie wysokg niezawodnoscia, elastycznoscia pracy, niskimi
kosztami eksploatacyjnymi, a takze tatwoscig sterowania i kontroli procesu.

W Elektrocieptowni Gorzéw wybudowanie i oddanie do eksploatacji nowego elektrofiltru na kotle

OP-140 poskutkowato pieciokrotnym zmniejszeniem rocznej emisji pytdw do atmosfery.

Sposrad szeregu dziatan majacych na celu zmniejszenie emisji zanieczyszczen pytowych i gazowych
oraz ilosci odpadéw najwiekszy efekt uzyskano poprzez wybudowanie blokéw gazowo-parowych.
Pierwszy z nich powstat w Gorzowie zastepujac uciazliwg dla Srodowiska kottownie weglowg z lat 50.
Kolejne dziataja w Rzeszowie i Lublinie radykalnie ograniczajagc negatywne oddziatywanie tychze
elektrocieptowni na srodowisko. Wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta ze spalania gazu ziemnego
powoduje bowiem $ladowe emisje jednostkowe CO, SO, i pytu, szesciokrotnie nizszg emisje
jednostkowg NO, i prawie dwukrotnie nizszg emisje jednostkowg CO, w porédwnaniu ze spalaniem

wegla kamiennego w kotfach weglowych.
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Wszystkie elektrownie i elektrocieptownie w celu S$cistej kontroli zmian s$rodowiskowych
zachodzacych w ich otoczeniu wykorzystujg automatyczne sieci monitoringu emisji zanieczyszczenn. W
stacjach pomiarowych wykonuje sie pomiary emisji gazéw i pytdéw do atmosfery oraz parametréw
meteorologicznych: predkosci i kierunku wiatru, cisnienia barometrycznego, wilgotnosci wzglednej,

opadéw oraz temperatury powietrza.

Dziatalnos¢ GK PGE wigze sie ze znaczgcg emisjg dwutlenku wegla do atmosfery:

Emisja dwutlenku wegla w Grupie PGE

Jednostki GK PGE Emisja CO, w roku 2011 (tony)

O/Elektrownia Betchatow 32 823 140
O/Elektrownia Turéw 10776 551
O/Zespdt Elektrowni Dolna Odra 6712 435
O/Zespot Elektrocieptowni Bydgoszcz 1022987
O/Elektrocieptownia Gorzow 444 287
O/Elektrocieptownia Lublin Wrotkow 583 966
O/Elektrocieptownia Rzeszow 308 264
O/Elektrocieptownia Kielce 165 626
O/Elektrocieptownia Zgierz 83 823
PGE Elektrownia Opole SA 6 872 050

Razem: 59 793 129

Ograniczenie emisji CO,

Emisja gazéw cieplarnianych, w tym CO, jest nieodfgcznym elementem konwencjonalnego procesu
produkcji energii elektrycznej z wykorzystaniem paliw kopalnych. Wskazniki emisji CO,
w poszczegdlnych instalacjach GK PGE sg bardzo zréinicowane i zalezg gtdwnie od
wykorzystywanego paliwa, sposobu jego spalania i efektywnosci przemiany. Najnizsza emisja
przypada na instalacje pracujgce na wysokometanowym gazie ziemnym. Z kolei najwyzsze wskazniki
emisji wigzg sie ze spalaniem wegla brunatnego. Duze znaczenie w ograniczaniu emisji ma takze

jednoczesna produkcja ciepta i energii elektrycznej (kogeneracja). W takich uktadach sprawnos¢
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wytwarzania jest duzo wieksza niz w przypadku oddzielnych instalacji wytwarzajgcych osobno ciepto i

energie elektryczng. Dzieki temu emisja CO, staje sie relatywnie mniejsza.

Przeprowadzane stopniowo od poczatku lat dziewieédziesigtych w przedsiebiorstwach wytwdrczych
PGE GIiEK SA modernizacje blokéw energetycznych dajg dzis wymierne efekty techniczne,
ekonomiczne i ekologiczne. Zoptymalizowano proces spalania, zredukowano jednostkowe zuzycie
ciepta przez turbiny przy jednoczesnym wzroscie osiggalnej mocy. Zidentyfikowano ponadto
najbardziej energochtonne procesy technologiczne i wdrozono odpowiednie procedury pracy
umozliwiajgce bardziej efektywne wykorzystanie energii oraz obnizenie jej zuzycia.

W efekcie tych dziatan sprawnosci poszczegdlnych jednostek wytwdrczych w elektrowniach PGE GiEK

SA naleza do najwyzszych w Polsce, a emisje CO, ograniczono o ponad 5 min ton rocznie.

Ograniczenie emisji SO,

Aby spetni¢ coraz ostrzejsze wymagania emisyjne w zakresie tlenkéw siarki, elektrownie i
elektrocieptownie PGE GIiEK S.A. od 16 lat prowadza program redukcji SO,. Jego najistotniejszym
elementem jest budowa nowych i modernizacja najstarszych instalacji odsiarczania spalin (10S)
funkcjonujacych w oddziatach spétki. Dotrzymanie standardu emisyjnego SO, realizowane jest takze
dzieki spalaniu wegla o niskiej zawartosci siarki. W przypadku wiekszosci blokéw energetycznych
elektrowni i elektrocieptowni stosowana jest popularna w polskiej energetyce metoda mokra

wapienno — gipsowa odsiarczania spalin. Technologie kottéw fluidalnych stosuje Elektrownia Turéw.

Ograniczenie emisji NO,

Tlenki azotu (NO,) to grupa zwigzkdw bedacych produktem spalania, ktérg niezwykle trudno jest
wyeliminowad ze spalin. Ich ograniczanie jest réwnie wazne jak ograniczanie emisji dwutlenku siarki.
Aby sprosta¢ temu zadaniu, w elektrowniach i elektrocieptowniach PGE GiEK SA wprowadza sie
optymalizacje procesu spalania stosujgc w kottach palniki niskoemisyjne oraz technologie
niskotemperaturowego wiru. Jesli metody pierwotne nie sg w stanie zapewni¢ wymaganego poziomu
emisji NO,, kotly wyposaza sie w wysokosprawne instalacje odazotowania metodami niekatalicznymi
(np. amoniakiem).

O skutecznosci stosowanych w elektrowniach i elektrocieptowniach PGE GIiEK SA dziatan
proekologicznych $wiadczy fakt, ze zadna z jednostek wytwdrczych nie notuje przekroczen

dopuszczalnych norm w zakresie emisji substancji zanieczyszczajgcych do powietrza.

Wykorzystanie odpadéw
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Powstawanie odpaddw paleniskowych jest nieunikniong konsekwencjg produkcji energii w
konwencjonalnych elektrowniach opalanych weglem. Wszystkie oddziaty PGE GIiEK SA prowadzg
gospodarke odpadami zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie regulacjami. Sposéb postepowania z
wytworzonymi odpadami jest zgodny z warunkami okreslonymi w pozwoleniach. Spétka ktadzie duzy
nacisk na gospodarcze wykorzystanie ubocznych produktéw spalania wegla, zwtaszcza gipsu jako
petnowartosciowego produktu powstajgcego w procesie odsiarczania spalin. Takze odpady
paleniskowe, takie jak popidt i zuzel sg dzis w duzym stopniu wykorzystywane gospodarczo. Popioty,
dzieki swym witasciwosciom fizyko — chemicznym, wykorzystywane sg miedzy innymi w produkgji
materiatéw budowlanych: jako surowiec do produkcji betonéw komdrkowych, w robotach ziemnych,
do higienizacji osadéw Sciekowych w oczyszczalniach Sciekdow oraz do rekultywacji nieczynnych

wyrobisk poeksploatacyjnych.

W wyniku odsiarczania spalin metodg mokrg w Elektrowniach Betchatéw, Opole i Dolna Odra rocznie
wytwarza sie ok. 900 000 Mg gipsu, ktéry w 100 % sprzedawany jest odbiorcom zewnetrznym jako
domieszka do materiatdw budowlanych. W Elektrowni Turédw za$ odpady paleniskowe
zagospodarowywane sg m.in. w procesie wypetniania terendw niekorzystnie przeksztatconych.
Mieszanka popiotowo-zuzlowa powstajgca zaréwno w elektrowniach, jak i elektrocieptowniach
stosowana jest przez odbiorcow prywatnych m.in. do utwardzania drég i placéw.

W procesie gospodarczego wykorzystywania odpadéw paleniskowych realizowanym przez PGE GiEK
SA istotnym elementem jest ponadto hermetyzacja proceséw technologicznych zwigzanych z ich
transportem i roztadunkiem. Zatadunek i roztadunek substancji mogacych powodowac pylenie (w
tym takze wegla bedacego paliwem produkcyjnym) odbywa sie z wykorzystaniem hermetycznych
urzadzen zabezpieczajgcych. Wywdz popiotu oraz dostarczanie sorbentéw odbywa sie w wagonach
cysternach, a ich transport na terenie zaktadéw realizowany jest rurociggami. Dzieki zastosowaniu

tych metod w oddziatach PGE GiEK SA wyeliminowano zjawisko tzw. pylenia wtdrnego.

Zgodnie z wymaganiami rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady Europy w sprawie
rejestracji, oceny, udzielenia zezwolen i stosowanych ograniczen w zakresie chemikaliow (tzw.
Rozporzadzenie REACH), wszystkie oddziaty PGE GiEK SA przeprowadzity rejestracje wprowadzanych

do obrotu ubocznych produktéw spalania.

Ochrona wéd
Scieki powstate w wyniku dziatalnosci produkcyjnej elektrowni i elektrocieptowni poddawane sa
procesowi oczyszczania, a nastepnie odprowadzane do wdd powierzchniowych. Niektére z nich, ze

wzgledu na swa specyfike, podlegajg oczyszczaniu wielostopniowemu. Oddziaty prowadzg monitoring
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polegajacy na dokonywaniu automatycznych pomiaréw ilosci pobieranej wody powierzchniowej oraz
ilosci odprowadzanych sciekdw. W elektrocieptowniach, w celu ograniczenia ilosci zuzycia wody do
celéow technologicznych, stosowane sg obiegi zamkniete, a wode z poszczegdlnych etapdéw

uzdatniania zawraca sie do dalszego wykorzystania.

We wszystkich jednostkach produkcyjnych stosuje sie tzw. zabezpieczenia bierne stuzgce ochronie
wod podziemnych przed skazeniem wyciekami ze zbiornikéw olejow i chemikaliow, placéw
sktadowych wegla czy zbiornikéw i pdl osadczych zuzla. Zbiorniki chemikalidw, oleju opatowego,
transformatorowego i turbinowego posadowione sg w szczelnych misach betonowych,

umozliwiajgcych zatrzymanie catego zapasu substancji w wypadku jakiegokolwiek rozszczelnienia.

Na terenie wszystkich elektrowni i elektrocieptowni funkcjonuje ponadto segregacja odpadéw
komunalnych w celu zwiekszenia stopnia recyklingu, a tym samym zmniejszenia ilosci odpadow

kierowanych na sktadowiska komunalne.

W Grupie Kapitatowej PGE prowadzonych jest szereg prac badawczo-rozwojowych, ktére moga
przyczyni¢ sie do ograniczenia negatywnego wptywu energetyki na srodowisko naturalne. Warto
wspomniec udziat firmy w projekcie CO,EuroPipe majacym na celu okreslenie mozliwosci rozwoju
infrastruktury do transportu CO, na skale przemystowa, przygotowanie projektu legislacji w
powyzszym zakresie, stworzenie koncepcji sieci do transportu i zattaczania CO, z elektrowni do
miejsc sktadowania. Firma angazuje sie réwniez w prace Polskiej Platformy Czystych Technologii
Weglowych zajmujacej sie czystymi technologiami weglowymi od strony technicznej, ekonomiczno-
finansowej, legislacyjnej oraz spotecznej. Bierze réwniez udziat w projekcie HUGE (Hydrogen
Oriented Underground Coal Gasification for Europe) majgcym na celu opracowanie i przetestowanie
mozliwosci uzyskania paliwa w postaci gazu syntezowego i wodoru z trudno dostepnych zt6z wegla
kamiennego i brunatnego. Zaangazowana jest tez w doskonalenie technologii rekultywacji zboczy i

ksztattowania biotopu dla lesnego zagospodarowania terenéw pogérniczych.

Do najistotniejszych projektéw badawczo-rozwojowychprowadzonych w ramach Grupy Kapitatowej
PGE nalezy budowa demonstracyjnej instalacji wychwytywania, transportu i geologicznego
sktadowania dwutlenku wegla (CCS — ang. Carbon Capture and Storage). Projekt ten jest realizowany w
PGE GIiEK SA Oddziat Elektrownia Betchatéw. Instalacja ta ma by¢ zintegrowana z nowym blokiem o
mocy 858 MW. Zaktada sie, ze bedzie ona wychwytywac¢ dwutlenek wegla powstajgcy podczas spalania
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paliwa - wegla brunatnego. CO, nastepnie bedzie transportowany do miejsc podziemnego

sktadowania.

Turoszowska kopalnia znalazta sie wsrdd trzech laureatéw nagrody | stopnia w konkursie
organizowanym przez Naczelng Organizacje Techniczng we Wroctawiu ,,Za wybitne osiggniecia w
dziedzinie techniki”. Gérnicy z Turowa zostali nagrodzeni za wdrozenie systemu diagnostycznego dla
stacji napedowej przenosnika tasmowego. Pierwsze miesigce pracy systemu diagnostycznego
monitorujgcego uktady napedowe przenosnika potwierdzity celowos¢ inwestowania w automatyczne i
bezobstugowe systemy nadzoru. W okresie sukcesywnego zmniejszania liczby pracownikéw
zatrudnionych w obszarze eksploatacji przenosnikow, implementacja ww. systemu ma duze znaczenie i
jest krokiem w strone zautomatyzowanych, bezpiecznych, niezawodnych i bezobstugowych systeméw

maszynowych.

Za promowanie miedzynarodowych standardéw jakosci befchatowskiej elektrowni przyznano
statuetke w konkursie ,Polski Dzien Jakosci” zorganizowanym przez Polskie Centrum Badan i
Certyfikacji SA w ramach Europejskiego Tygodnia Jakosci pod tegorocznym hastem: ,KeyFactor-
Quality” — ,,Jakos¢ - Kluczowy czynnik”. W ten sposdb doceniono zaangazowanie elektrowni Betchatéw
w doskonalenie zarzadzania organizacjg przez jakos¢. Tematyka tg befchatowska elektrownia zajmuje
sie od dawna. Podejmowane dziatania zmierzaty w kierunku podnoszenia jakosci pracy, edukacji oraz
wdrazania systemow zarzadzania. Elektrownia Betchatéw juz wielokrotnie zostata doceniona za
konsekwentnie wdrazang koncepcje zarzadzania przez jako$¢. Dwa lata temu przyznano jej status

laureata Il edycji Konkursu tédzkiej Nagrody Jakosci.

Obok prac majgcych na celu uczynienie wytwarzania energii mniej obcigzajgcym dla Srodowiska
naturalnego, spodtka realizuje zadania zwigzane z przekazywaniem wiedzy i pozyskanego
doswiadczenia swoim klientom, a takze spotecznosciom lokalnym, w ktérych prowadzi swojg
dziatalno$¢é gospodarczg. Obok réznorodnych dziatan skierowanych do dzieci i mtodziezy, takich jak
konkursy, czy mozliwos¢ odwiedzenia i bezposredniego zapoznania sie z funkcjonowaniem farmy
wiatrowej, spotki Grupy realizujg kampanie spoteczng ,Bezpieczniej z prgdem”— projekt, ktéry
propaguje wiedze o bezpiecznym korzystaniu z energii elektrycznej. Kampania zostata zainicjowana

przez Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej oraz spotki energetyczne.
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Studium przypadku: kampania ,,Bezpieczniej z pragdem”

Kampania ,Bezpieczniej z pradem” to cykl dziatan komunikacyjnych obejmujacych ucznidéw i
nauczycieli szkét podstawowych oraz gimnazjéw. W ramach kazdej edycji programu, w placéwkach
edukacyjnych odbywajg sie pokazy filméw i specjalne prelekcje, w trakcie ktérych przekazywana jest

wiedza dotyczgca bezpiecznego i racjonalnego uzytkowania energii elektrycznej.

Studium przypadku: Piknik Naukowy Polskiego Radia i Centrum Nauki Kopernik

W maju 2011 roku odbyta sie coroczna edycja Pikniku Naukowego, podczas ktérej spétki jgdrowe
zorganizowaty wtasne stoisko edukacyjne poswiecone tematyce promieniowania jonizujacego oraz
energetyki jagdrowej. Na stoisku, ktére cieszyto sie bardzo duzg popularnoscig, wolontariusze z
Fundacji Forum Atomowe wraz z przedstawicielami spétek jadrowych wyjasniali uczestnikom Pikniku
m.in. na czym polega zjawisko promieniowania, porownywali energetyke jadrowg z innymi
dziedzinami energetyki, takimi jak np. energetyka konwencjonalna oparta na paliwach kopalnych
oraz OZE, a takze ttumaczyli zasady dziatania elektrowni jadrowej korzystajgc z interaktywnego

modelu elektrowni jadrowe;.

Na stoisku zorganizowano takze wiele aktywnosci dla dzieci, mfodziezy i dorostych. Duig
popularnoscig cieszyty sie konkursy wiedzy o energetyce jadrowej, gdzie spora ilo$¢ pytan, z uwagi
na obchody roku Marii Sktodowskiej — Curie, dotyczyta zycia i odkryé naukowych stynnej polskiej

uczonej — dwukrotnej laureatki nagrody Nobla.

Inicjatywa o najszerszym zasiegu jest zainaugurowany przez PGE Energia Jadrowa program
edukacyjno-informacyjny  ,Swiadomie o atomie”. Udostepniony zostat portal wiedzy

www.swiadomieoatomie.pl, ktdry stanowi baze dla realizowanych w przysztosci dziatar edukacyjnych

i komunikacyjnych. Celem programu jest zachecenie spoteczenstwa do poszukiwania rzetelnych
informacji o energetyce jadrowe] oraz dostarczanie merytorycznej wiedzy, umozliwiajacej kazdemu
wyrobienie sobie wtasnego zdania na ten temat. W ramach programu odbywajg sie rowniez m.in.

regularne spotkania edukacyjno-szkoleniowe dla pracownikow spétek jadrowych.

Spotki PGE w 2011 roku realizowaty na terenach swojej dziatalnosci wiele lokalnych programéw i akcji
edukacyjnych. Byty to przede wszystkim projekty skierowane do dzieci i mtodziezy, poswiecone w

szczegblnosci propagowaniu bezpiecznego, ekologicznego i racjonalnego uzytkowania energii
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elektrycznej, a takze potencjatu i korzysci ze stosowania odnawialnych zrédet energii. Wiedza na ten
temat byfa przekazywana w réznych formach, m.in.: lekcji prowadzonych przez energetykéw, imprez

plenerowych, konkurséw artystycznych, filmow edukacyjnych, zwiedzania elektrowni i innych.

PGE w 2011 roku wspierata takze wartosciowe inicjatywy naukowe oraz popularyzujace wiedze
zwigzang z obszarami swojej dziatalnosci, takie jak np.: 15. Piknik Naukowy Polskiego Radia i Centrum
Nauki Kopernik, IX Battycki Festiwal Nauki, Dzien Odkrywcow — Il Interaktywny Piknik Wiedzy w
Rzeszowie czy Laboratorium Wyjazdowe IZOTOP 2011 Studenckiego Kota Stowarzyszenia Elektrykdw

Polskich Politechniki Gdanskiej.

Dostrzegajgc potrzebe wspodtdziatania biznesu z nauka, ktére stuzy statemu rozwojowi oraz wdrazaniu
do gospodarki nowych mysli i rozwigzan technicznych, Grupa PGE rozwija rowniez wspodtprace z
uczelniami wyzszymi. W ramach tego elementu dziatalnosci w obszarze edukacji PGE zawarta umowy
0 wspotpracy z nastepujgcymi uczelniami: Politechnikg £édzkg, Uniwersytetem tdédzkim, Politechnikg

Warszawska, Politechnikg Gdanska, Politechnikg Wroctawskg i Akademig Gérniczo-Hutnicza.

Jedng z kluczowych korzysci skali, jakie moze odnies¢ duza i skonsolidowana organizacja, jest
mozliwos$¢ negocjowania korzystnych warunkéw wspoétpracy z dostawcami. Wynika ona z duzej sity
przetargowe] bedgcej konsekwencjg wielkosci dokonywanych zakupdéw. Aby jednak mdc realizowac
tego typu korzysci, konieczne jest dokonanie integracji proceséw zakupowych. Od wrzesnia 2007 r. w
PGE funkcjonowac zaczeto rozwigzanie elektronicznej platformy zakupowej oparte o dedykowany
modut wyboru dostawcy wspierajagcy wszystkie procesy zwigzane z prowadzeniem postepowan
przetargowych. Na poczatku 2008 roku rozpoczeta sie implementacja kolejnego modutu, czyli
modutuaukcjielektronicznych. Cho¢ oczywiscie gtdwnym celem tego typu rozwigzan jest podniesienie
efektywnosci proceséw zakupowych (uzyskanie atrakcyjniejszychwarunkéw ptatnosci, znaczace
usprawnienie i skrdocenie procesu przetargowego), to przynoszg one firmie i jej interesariuszom

rowniez inne korzysci.
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Nalezy mie¢ Swiadomos¢, ze firmy Grupy PGE jak wszystkie inne organizacje, zwtaszcza o ztozonej
strukturze, narazone sg na potencjalne ryzyka zwigzane z nieetycznym zachowaniem swoich
pracownikéw. PGE swiadoma tego typu ryzyk, wprowadza rozwigzania majace je ograniczyé. Wtasnie
tego typu korzysci przynosi wdrozenie jednolitej, elektronicznej platformy zakupowej, ktéra
gwarantuje petng kontrole nad procesem wyboru dostawcow. Transparentne zasady zapewniajg
petng przejrzystosé catego procesu zakupowego tak dla firmy, jak idla oferenta. Tym samym
przyczynia sie do poprawy wizerunku zamawiajgcego jako podmiotu gwarantujgcego rowne i

obiektywne traktowanie wszystkich oferentéw.

Studium przypadku: Il Konferencja Zakupowa

W dniach 22.09-23.09.2011 w Befchatowie odbyta sie druga konferencja zakupowa spétek o
znaczeniu strategicznym. Gtéwnym organizatorem konferencji byta PGE Polska Grupa Energetyczna
SA. Temat konferencji to,Zakupy w spdtkach o znaczeniu strategicznym — budowa efektywnej
organizacji zakupowej”. Podstawowe zagadnienia poruszane w trakcie konferencji to przede
wszystkim sposdb funkcjonowania organizacji zakupowych w duzych grupach kapitatowych,
przedsiebiorstwach o rozproszonej strukturze wielooddziatowej oraz takich, ktdre realizujg zakupy
zgodnie z ustawg Prawo Zaméwien Publicznych. Podczas paneli dyskusyjnych rozmawiano m.in. o
najwazniejszych wyzwaniach, gtéwnych barierach, strategicznym planowaniu, a takze zwiekszeniu

efektywnosci organizacji zakupowych.

W panelach oraz konferencji uczestniczyta kadra menadzerska z niemal stu najwiekszych organizacji
i spotek z sektorow paliwowego, energetycznego, bankowego, ubezpieczeniowego, budowlanego,
zbrojeniowego, lotniczego czy telekomunikacyjnego, a takze jednostek sektora publicznego.
Zarzadzajacy mieli okazje przeprowadzi¢ dyskusje zwigzang z obszarem swoich dziatan i wytonic
najlepsze praktyki zakupowe. Oprdcz organizatora — PGE S.A — w konferencji wzieli udziat
przedstawiciele m.in. Gaz-System, Polkomtela, PKN Orlen, Katowickiego Holdingu Weglowego,
Tauronu, Dalkii Polska, PZU, Banku Gospodarstwa Krajowego, Polskich Linii Lotniczych LOT, Bumaru,

Polimexu-Mostostal, Rafako i wielu innych.

W poszczegdlnych spétkach, np. w PGE Elektrowni Opole SA, wdrazane sg rozwigzania, ktore
dodatkowo podkreslajgkluczowe znaczenie etycznych zachowan. Dokumenty takie jak Deklaracja
Etyki Zawodowej PGE Elektrowni Opole odnoszg sie tak do szerokorozumianych kwestii zwigzanych z
unikaniem dyskryminowania kogokolwiek, jak i réwniez jednoznacznie pietnujg wszelkie zachowania

nieetyczne.
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Dbatos$¢ o etyke zachowan nie ogranicza sie do szeregowych pracownikéw. Dotyczy wszystkich
szczebli organizacyjnej hierarchii, w tym réwniez najwyzszych szczebli zarzadzania. Z czym wigzac sie
moze brak etyki ws$réd zarzadzajgcych najlepiej pokazaty wydarzenia korica roku 2008, ktdre
w Stanach Zjednoczonych zapoczatkowaty globalng recesje gospodarcza.

PGE Polska Grupa Energetyczna SA Scisle przestrzega zasad tadu korporacyjnego obowigzujgcych na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, a opisanych w dokumencie ,Dobre praktyki spétek

notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych”.

Studium przypadku —Respect Index

PGE Polska Grupa Energetyczna SA znalazta sie w gronie najlepszych —w lipcu 2011 r. PGE Polska
Grupa Energetyczna SA znalazta sie w elitarnym gronie spétek odpowiedzialnych spotecznie,

wchodzgcych w sktad portfela RESPECT Index.

Respect Index obejmuje swoim portfelem polskie spétki z Gtéwnego Rynku GPW, dziatajgce zgodnie
z najlepszymi standardami Zarzadzania w zakresie tadu korporacyjnego, tadu informacyjnego i relacji
z inwestorami, a takze z uwzglednieniem i poszanowaniem czynnikdw ekonomicznych, spotecznych i
pracowniczych. Trafiajg do niego spotki, ktére przechodzg trzystopniowg weryfikacje prowadzong
przez GPW, w zakresie wyzej wymienionych obszardéw, a takze audytu prowadzonych przez partnera

projektu, firmeDeloitte. Badanie przeprowadzane jest co p6t roku.

Niezmiernie waznym z punktu widzenia etyki funkcjonowania na rynku kapitatowym jest zapewnienie
rzetelnego procesu raportowania. Brak uczciwosci w tym wymiarze byt przeciez zarzewiem
wczesniejszego kryzysu gospodarczego, zapoczgtkowanego upadkiem Enronu. W PGE procesowi
sporzadzania  sprawozdan  finansowych  towarzyszy  szereg  mechanizméw  kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, ktdre te rzetelnosé zapewniajg. W praktyce funkcjonujg bardzo
Sciste procedury wewnetrzne regulujgce sam proces, mechanizmy zarzadzania systemami
informatycznymi stuzagcymi do ewidencji i sprawozdawczosci finansowej oraz mechanizmy ich
ochrony. Bezpieczenstwo rzetelnosSci procesu gwarantujg zasady nadzoru nad sporzadzaniem
sprawozdan finansowych, zasady weryfikacji i oceny sprawozdan, audyt wewnetrzny i mechanizm

zarzadzania ryzykiem korporacyjnym.

Spoétka prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. System zapewnia

podziat kompetencji, spdjnos¢ zapisdw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegg gtowng
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oraz ksiegami pomocniczymi. Istnieje mozliwo$é modyfikacji funkcjonalnosci systemu w celu
zapewnienia adekwatnosci rozwigzan technicznych do zmieniajacych sie zasad rachunkowosci i norm
prawnych. System posiada dokumentacje zaréwno w czesci dotyczacej uzytkownikdw korcowych jak
i w czesci technicznej. Dokumentacja systemu podlega okresowej weryfikacji i aktualizacji. Spdétka
wdrozyta rozwigzania organizacyjne oraz systemowe w zakresie zapewnienia witasciwego
uzytkowania i ochrony systeméw, zabezpieczenia dostepu do danych oraz sprzetu komputerowego.
Dostep do zasobdw systemu ewidencji finansowo-ksiegowej oraz sprawozdawczosci finansowej
ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami, ktére nadawane s3 upowaznionym pracownikom
wyfacznie w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkédw i czynnosci. Ksiegi rachunkowe
w spotkach  podlegajacych  konsolidacji prowadzone s3 w autonomicznych systemach
informatycznych. Niezaleznie od mechanizméw kontrolnych wkomponowanych w systemy
informatyczne, w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych w PGE SA i w spodtkach
podlegajacych konsolidacji sprawozdan finansowych obowigzujg zarzagdcze mechanizmy kontrolne
takie jak: rozdziat obowigzkdéw, weryfikacja poprawnosci otrzymanych danych, autoryzacja przez

przetozonego, niezalezne uzgodnienia itp.

Nadzér nad przygotowaniem jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych petni
dyrektor Departamentu Rachunkowosci. Za przygotowanie pakietéw sprawozdawczych
podlegajacych konsolidacji odpowiadajg osoby odpowiedzialne za prowadzenie ksigg rachunkowych

oraz zarzady.

Niezalezna ocena rzetelnosci i prawidtowosci sprawozdania finansowego PGE SA oraz sprawozdan
finansowych spdtek podlegajgcych konsolidacji dokonywana jest przez biegtych rewidentéw. W
Grupie PGE obowigzuje wieloetapowy proces zatwierdzania sprawozdan finansowych uwzgledniajgcy
rowniez udziat rad nadzorczych. Ocena jednostkowego iskonsolidowanego sprawozdania
finansowego PGE SA dokonywana jest przez jej Rade Nadzorczg. W ramach rady nadzorczej
funkcjonuje Komitet Audytu do ktérego zadan nalezy m.in. przeglad okresowych i rocznych
sprawozdan finansowych spétki. Sprawozdania jednostkowe spotek podlegajgcych konsolidacji
oceniane sg przez rady nadzorcze tych spétek. Sprawozdania finansowe sg zatwierdzane przez walne

zgromadzenia spoétek.

W PGEdziata audyt wewnetrzny, ktdrego celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny
systemOw zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej. Realizuje on planowe i dorazne zadania
audytowe zaréwno w jednostce dominujacej jak i w spdtkach Grupy. Plany audytu tworzone sg na

bazie analiz ryzyka. Wyniki audytéw raportowane sg zarzgdowi PGE SA.
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W Grupie PGE wdrozono proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Zarzadzanie ryzykiem ma na
celu dostarczanie informacji na temat zagrozen realizacji celéw biznesowych, ograniczanie
negatywnych skutkow tych zagrozen oraz podejmowanie dziatan wyprzedzajgcych lub naprawczych.
Ryzyka Grupy PGE dotyczgce poszczegdlnych segmentéw jej dziatalnosci sg identyfikowane
i oceniane oraz podejmowane s3 dziatania ograniczajgce ich materializacje. Za zarzadzanie
zidentyfikowanymi ryzykami odpowiadajg tzw. witasciciele ryzyk.

W ramach dziatalnosci kontrolingowej okresowa sprawozdawczo$¢ zarzadcza podlega ocenie pod
katem racjonalnosci informacji w nich zawartych, w szczegdlnosci w kontekscie analizy odchylen od

zatozen przyjetych w planach finansowych.

PGE Polska Grupa Energetyczna angazuje sie we wspieranie wyjgtkowych inicjatyw spotecznych,

kulturalnych i sportowych.

Studium przypadku —Ogréd Permakulturowy

Finansowany przez PGE Goérnictwo i Energetyka Konwencjonalna Spdtka Akcyjna projekt
Partnerstwo na rzecz powstania ogrodu komunalnego na zasadach permakultury dla spotecznosci
lokalnej Osiedla im. Montwitta Mireckiego w todzizostat uznany w Il edycji ogdlnopolskiego
Konkursu na Najlepsze Partnerstwo Spoteczno-Prywatne 2012 roku za Najlepsze Lokalne
Partnerstwo Spofeczno-Prywatne 2012.Efektem partnerstwa Stowarzyszenia Profilaktyki i
Resocjalizacji AD REM, Mtodziezowego Osrodka Socjoterapii nr 3 w todzi oraz PGE GIiEK SA jest
renowacja, zgodnie z zasadami permakultury, ogrodu komunalnego, ktérym zarzgdza Mtodziezowy
Osrodek Socjoterapii nr 3 w todzi. Ogréd stat sie miejscem wykorzystywanym na organizacje
wydarzen plenerowych, w szczegdlnosci przez Koto Emerytéw, ale tez imprez integracyjnych
organizowanych przez mtodziez MOS nr 3 oraz mieszkarncow osiedla. Co istotne, opieke nad
przestrzenig sprawujg podopieczni i podopieczne MOS nr 3 w ramach ich dziatan reintegracyjnych i
leczniczych, bowiem ogréd ten jest dla nich bogatym Zrédtem uzyskiwania w petni ekologicznych

ziot.

W uzasadnieniu wyboru Najlepszego Partnerstwa Spoteczno-Prywatnego 2012 kapituta konkursu
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napisata:,Za oddolnos¢ i autentycznos¢ dziatan oraz zaangazowanie duzej firmy w mafe,
nowatorskie przedsiewziecie, ktore promuje zrownowazony rozwdj przestrzeni miejskiej, inspiruje

aktywnosc spotecznosci lokalnej oraz edukuje na temat srodowiska naturalnego”.

Rosngca skala dziatan w Grupie Kapitatlowej PGE wymaga bardziej systemowego myslenia o
planowaniu i wdrazaniu praktyk odpowiedzialnego biznesu. Dlatego w 2011 roku Fundator — PGE
Polska Grupa Energetyczna SA — powotat do zycia Fundacje PGE ,Energia z serca”, ktdra rozpoczeta
dziatalno$¢ operacyjng w 2012 roku. Celem dziatania Fundacji jest zapewnienie transparentnosci
dziatan, uporzadkowanie i wzmocnienie zaangazowania spotecznego firmy oraz budowanie
zaangazowania wsrod wszystkich grup interesariuszy. W ramach dziatalnosci Fundacji planowane jest

takze wdrozenie i koordynowanie wolontariatu pracowniczego w PGE.

Tworzgc strategie sponsoringowa Grupa zdecydowata sie, ze bedzie wspiera¢ projekty uznane w
Polsce i majace szanse zdoby¢ renome miedzynarodowa. Sponsoring sportu oraz mecenat nad
kulturg i sztuka to réwniez okazja, aby uczestniczy¢ w zyciu Polakéw i dawaé im energie rozumiang

jako co$ wiecej niz prgd w gniazdku.

Sponsoring sportu

Sport to zywa energia. Wspierajac go, przedsiebiorstwo dostarcza ludziom takze tego wyjgtkowego
rodzaju energii i mistrzowskich emocji. PGE jest mecenasem polskiego sportu — sponsorujgc druzyny i
zawodnikéw, rozwija ich pasje w dazeniu do celu; sponsorujgc imprezy — wyzwala ducha rywalizacji;
sponsorujgc obiekty — buduje poczucie wspdlnoty. Do wszystkich trzech filarow aktywnosci w
marketingu sportowym Grupa PGE podchodzi z najwiekszg uwagg, dbajgc o efektywnosé projektow.
Korzysci wizerunkowe nie sg jednak jej jedynym celem — tak samo wazne jest wspdlne przezywanie.
Roztaczajgc nad sportem swoj energetyczny parasol, PGE buduje wiez ze sportowcami i stara sie

zdobywac coraz wieksze zaufanie lokalnych spotecznosci.

Polska Grupa Energetyczna wspiera druzyny réznych dyscyplin sportowych skupiajgcych najwieksza
uwage kibicow: siatkéwki (PGE Skra Betchatéw i Atom Trefl Sopot), pitki noznej (PGE GKS Betchatéw),

koszykéwki (PGE Turéw Zgorzelec), zuzla (PGE Marma Rzeszéw) i pitki recznej (SPR Lublin). Zespoty,
33




ktdre sponsoruje Grupa, to zaréwno utytutowane kluby z bogatymi tradycjami, jak i mtode, dopiero
budujace swojg pozycje druzyny. Wszystkie majg ogromng energie w dazeniu do sukcesu, ktéra
pobudza do dziatania i rozwoju. W 2011 roku do grona druzyn wystepujgcych w barwach PGE

dotaczyty pitkarki reczne z SPR Lublin.

PGE zostata sponsorem tytularnym nowego stadionu pitkarskiego wybudowanego w Gdarnsku z myslg
o EURO 2012. Od 31 maja 2011 r. stadion ten nosi nazwe PGE Arena Gdarisk Umowa sponsoringu
tytularnego podpisana przez PGE jest najwiekszym projektem typu namingrights (sprzedaz praw do
nazwy obiektu) w Polsce. Projekt ten wpisuje sie w strategie marketingowa PGE, majgcg na celu
podnoszenie rozpoznawalnosci i budowanie mocnej pozycji marki PGE w regionie, z ktérym wigze
dtugofalowe plany rozwoju. Transakcje namingrights w Polsce sg wcigz w poczatkowej fazie rozwoiju,
jednak w krajach takich jak Niemcy czy Stany Zjednoczone podobne rozwigzania sg z powodzeniem
stosowane i przynoszg podmiotom biznesowym znaczacg warto$¢ dodany. Zaangazowanie PGE
wykracza jednak znacznie poza dziatanie czysto marketingowe — Grupa ma poczucie
odpowiedzialnosci spotecznej. Wierzy, ze PGE Arena Gdansk bedzie impulsem dla rozwoju regionu i
polskiego sportu, stworzy nowe szanse dla lokalnej spotecznosci. Z wizytg na stadionie i
uczestnictwem w wydarzeniu sportowym zwigzane s3 emocje i niezapomniane wspomnienia. Misje

budowania poczucia wspdlnoty uczestnikéw imprez na PGE Arena Gdansk wzieta na siebie PGE.

PGE Polska Grupa Energetyczna SA zostata wyrdzniona tytutem Mecenasa Polskiego Sportu 2011.
Kapituta 77. Plebiscytu Przegladu Sportowego i TVP docenita zaangazowanie PGE w pomoc
najlepszym sportowcom — na czele z siatkarzami PGE Skry Betchatéw i polskimi zuzlowcami,

zdobywcami Druzynowego Pucharu Swiata.

Mecenat kultury

Grupa Kapitatowa PGE dzieli sie takze pozytywng energig ptynaca z kultury i sztuki — ich wspieranie
wptywa na rozwdj lokalnych spotecznosci, promuje ciekawe osobowosci, twérczo inspiruje, dostarcza
pozytywnych wrazen i emocji, a takze poszerza wiedze i ksztattuje budujgce postawy. Mecenat PGE
obejmuje wazne i wartosciowe wydarzenia kulturalne — muzyczne, teatralne, filmowe. Wspierane sg
zarowno projekty, ktére juz cieszg sie uznaniem w kraju iza granicg, jak iinicjatywy mtode, ale
ciekawe iinnowacyjne, petne pasji i pozytywnej energii, ktérych twoércy dzieki mecenatowi moga

wyptynaé na szerokie wody.

W 2011 roku Grupa PGE byta m.in. sponsorem gtéwnym kolejnej edycji festiwalu Inne Brzmienia
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Art’n’MusicFestival w Lublinie. Ten wyjatkowy projekt artystyczny skierowany byt do mitosnikéw
muzyki iwszelkich sztuk pokrewnych. Potagczyt artystow roéinych gatunkdw muzycznych
i narodowosci. W ramach festiwalu odbyto sie wiele koncertéw iimprez towarzyszacych, ktére
zorganizowano w ramach Klubu Festiwalowego, petnigcego role galerii sztuki, miejsca warsztatow
artystycznych i projekcji filmowych. W minionym roku programowi artystycznemu towarzyszyt takze

cykl debat ,,Granice Europy”, poswieconych tematowi tozsamosci europejskie;.

W 2011 roku PGE po raz kolejny wsparta takze, tym razem jubileuszowy, 50. Muzyczny Festiwal
w tancucie. To wielkie wydarzenie artystyczne, bedace wizytéwka Podkarpacia w Europie ina
Swiecie. Melomandw przyciggajg do tancuta nazwiska artystdw najwiekszego $wiatowego formatu
oraz urokliwe miejsce, w ktorym festiwal sie odbywa — Muzeum Zamek w tancucie. Do udziatu w 50.
edycji festiwalu organizatorzy zaprosili wielkie osobowosci $wiatowych scen muzycznych. Koncertom
towarzyszyta konferencja naukowa z udziatem wybitnych polskich muzykologédw podejmujaca temat

miejsca i roli festiwali muzycznych w kulturze europejskie;j.

W 2011 roku PGE Polska Grupa Energetyczna wspierata takze inne wydarzenia filmowe i teatralne —
m.in. Festiwal Filmu i Sztuki Dwa Brzegi, ktérego hastem przewodnim byt ,Inny Swiat”. Udziat PGE
w tym wydarzeniu polegat na organizacji Kina PGE, w ktéorym odbywaty sie projekcje filméw

festiwalowych i spotkania z twdércami.
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