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Declaracdo de apoio continuado pelo Diretor Presidente:

Sao Paulo, 06 de dezembro de 2012

A Fersol Industria e Comércio SA declara seu apoio continuo ao Pacto Global.
A Fersol acredita na diversidade e na pluralidade como ferramentas de incluséo
social, e considera seu dever construir um futuro melhor para todos, e renova
seu compromisso em respeitar, atingir e difundir os 10 principios do Pacto
Global.

Michael Haradom

Diretor-Presidente
Fersol Industria e Comercio SA

Publico Interno e Direitos Humanos

NOS, TRABALHADORES DA FERSOL S/A., ACREDITAMOS:

* na Declaracdo Universal dos Direitos Humanos, garantindo a pratica e
multiplicacéo dos direitos contidos especialmente nos artigos 1°, 2°, 3° e 4° no

dia a dia da empresa, do trabalho, da convivéncia.



* nos esforcos comuns e na participacado da Fersol destinando 10% do
lucro liquido em acdes educacionais continuas, com foco politico e soécio-
ambiental, para a promocgdo do acesso das pessoas e comunidades,
indistintamente de etnia, género, idade, credo, condicGes fisicas e classe

social.

* nas parcerias e convénios firmados com érgaos publicos e instituicdes da
sociedade civil organizada através de atividades especificas para a promocao

da conscientizacéo critica dos cidadaos através do protagonismo social,

* na integracdo das comunidades, através da governanca corporativa, sendo
possivel estabelecer praticas socio-econdémicas responsaveis na realizacdo de

negocios de forma justa e solidaria;

* na transparéncia e publicacdo das transacdes realizadas que garante a
implementacéo de procedimentos mais seguros para acionistas e terceiros que

se relacionam com a empresa e com a sociedade;

* na visao dos acionistas que suspenderam a distribuicdo de seus dividendos
de 2004 e o repasse de juros sobre o capital proprio para investir na solidez da
Fersol, ampliando os negdcios, modernizando sua estrutura e investindo no

plano sécio-ambiental,

* nos investimentos para o aumento e modernizacdo do parque fabril visando
a implementacdo de melhorias nas condicbes operacionais de segurancga,
salude e meio ambiente que possibilitardo o aumento de produtividade e

qualidade nos nossos produtos;

* na promogao e aprimoramento dos trabalhadores, com capacitagcéo
permanente para a ampliacdo dos conhecimentos profissionais e gerais através

da autogestao de conhecimento e, de acordo com o planejamento estratégico;



* nos esforcos que garantem a empregabilidade de todos os colaboradores,

através da ampliacdo de propostas que levem a reducdo da pobreza e das
desigualdades.

Programas “Cultivando a Diversidade” e “Cultivando Nossa Gente”

A Fersol é uma empresa 100% brasileira que atua no mercado de
defensivos agricolas desde 1975. Situada em Mairinque, a 70 quildbmetros da
capital paulista, busca promover qualidade de vida e desenvolvimento humano

em uma regido marcada pela vulnerabilidade social.

O programa Cultivando a Diversidade no Mercado de Trabalho, da
Fersol, compreende a valorizacdo e a inclusédo social de grupos historicamente
excluidos da sociedade (mulheres, afro-brasileiros, pessoas maiores de 45

anos, pessoas com deficiéncia, homoafetivos e detentos em semiliberdade).

Desde 1996 a Fersol aplica uma politica de diversidade no mercado de
trabalho. Naquele ano, a empresa transformou sua linha de producéo,
possibilitando assim o maior acesso da mulher a diversos postos de trabalho.
Desta forma, a empresa chegou a atingir em 2004 a marca de 64% da sua

forca de trabalho composta por mulheres. O percentual atual € 53%.

Ha um processo permanente de investimento nas pessoas com O
reconhecimento da diversidade e da inclusdo dos setores historicamente
excluidos da sociedade (mulheres, afrobrasileiros(as), pessoas maiores de 45
anos, pessoas com deficiéncia, homoafetivos, detentos em regime de semi-

liberdade, entre outras minorias).

No recrutamento e selecdo de funcionarios (as), a empresa estabeleceu
uma articulagdo com as organizacbes sociais do movimento negro e de
mulheres que possibilitou uma ampliacdo dos canais de divulgacdo das suas
vagas. Um numero significativo de profissionais oriundos dos segmentos

historicamente excluidos esta cada vez mais presente no processo seletivo da



empresa, garantindo hoje em seu quadro de funcionarios mais de 53% de

mulheres e 30% de afrobrasileiros (as).

Para que a politica de cargos e salarios da empresa pudesse garantir
promocdes justas e transparentes — que contribuem para a inclusédo e a
equidade —, no inicio de 2004 a Fersol realizou um estudo aprofundado sobre a
remuneracdo de seus trabalhadores, levando em conta a capacitacado
profissional, o potencial de crescimento (especialmente o interesse em
continuar os estudos), a participacdo de cada um em atividades sociais e
voluntarias e a realidade econdmica da regido de Mairinque (SP), onde a
empresa esta situada.

A analise partiu do entendimento da remuneracdo em quatro esferas: o
mercado nacional, o0 segmento da industria quimica, as empresas produtoras
de defensivos agricolas e a regido de Sorocaba. No final daquele ano, a
empresa anunciou oficialmente a ado¢cdo de uma remuneracdo minima, com
base no salario minimo reivindicado pelo Departamento Intersindical de
Estatistica e Estudos Socioecondmicos (Dieese), avaliado na época em R$
1.600,00 (em 2012 o indice superou R$ 2.600,00). O indice do Dieese foi
considerado o que melhor espelha a realidade do trabalhador no Brasil e o
mais adequado para um quadro de funcionarios que em média possuem uma

familia de quatro pessoas, tendo assim condi¢des de viver com dignidade.

Com essa acdo, a empresa opta por atuar por meio da remuneragao
direta do trabalhador para diminuir a histérica distorcdo de distribuicdo de
renda, e ndo por outras iniciativas, como pacotes de beneficios e programas
assistenciais, que acabam sendo computados como salario indireto. Dessa
forma, a empresa rompe com a tradicional abordagem de custos da folha
salarial e privilegia os beneficios de ter funcionarios bem remunerados,
satisfeitos e produtivos. O foco passa entdo a ser o nivel de satisfacdo e

engajamento dos funcionarios no dia-a-dia da empresa.

Em 2009, a Fersol aderiu a terceira edicdo do Programa Pré-Equidade
de Género, da Secretaria Especial de Promoc¢é&o de Politicas para as Mulheres,



da Presidéncia da Republica, pelo qual ja havia recebido o Selo Diversidade no
Trabalho na edicdo 2007-2008. Como parte do programa, a empresa criou o
Comité Pro-Equidade de Género e de Etnia/Raca, a fim de aprofundar e
demonstrar o0 compromisso com essa tematica em sua politica de gestdo de
pessoas e ha cultura organizacional. Para divulgar estas praticas para o publico
interno, a empresa promove espacos de dialogo, integracdo, conhecimento e
valorizacdo da escuta entre todos os funcionarios, em nivel vertical e
horizontal, proporcionando a todos uma visdo sistémica da organizacdo. Uma
delas é a Reunido Geral, que ocorre trimestralmente e inclui todos os
trabalhadores da empresa, do presidente ao operario de chdo de fabrica.
Realizada no espaco interno Agora, a reunido dura trés horas e sua pauta &

feita para envolver todos os setores.

Na perspectiva de vivenciar novas concepg¢des na gestdo de pessoas e
de cultura organizacional a Fersol foca suas acdes na promocao da equidade
de género nas suas relacdes de trabalho buscando criar estratégias que
possibilitem efetivamente o acesso as mulheres e aos homens aos seus
recursos produtivos, visando eliminar as desigualdades de género em todos 0s

campos das suas atividades.

A empresa tem caminhado ao encontro das recomendacbes da
Organizacdo Mundial da Saude (OMS) e do Ministério da Saude, e busca
potencializar o conceito de ‘beneficios’, numa perspectiva de direitos e, além do
cumprimento rigoroso da CLT, desenvolve Programa Cultivando Nossa

Gente.

O Cultivando Nossa Gente se desenvolve por meio de agdes para
funcionérios, seus familiares e a comunidade, contribuindo para um processo
educativo, politico e social sobre a equidade de género. Seu objetivo é ser
permanente e capaz de preservar valores para esta geracao e também para as

proximas.

Periodicamente sao realizadas palestras e oficinas com enfoque na

sexualidade e na saude sexual e reprodutiva, abordando aspectos fisicos,



psicolégicos e culturais que predispdem ou ndo para o autocuidado sexual e
reprodutivo. Sao debatidos os temas “Desenvolvimento da Sexualidade e
Autoestima”, “Direitos Reprodutivos”, “Planejamento Familiar”, “Autocuidado em
Saude Sexual e Reprodutiva”, “Sexualidade Adulta, Erotismo, Consumo e
Meios de Comunicacao” e “Maternidade, Vinculo, Parto Normal e Aleitamento”.
Todas as acdes buscam sempre uma parceria com as redes municipal e

estadual de saude.

A funcionaria da Fersol pode optar por até sete meses de licenca-
amamentagao — 0s quatro meses previstos em lei mais dois meses concedidos
pela empresa e o més de férias. O funcionéario da Fersol pode optar por até trés
meses de licenca-paternidade — os cinco dias previstos em lei mais um més e
25 dias concedidos pela empresa e um més de férias. O funcionéario pode tirar
a licenga ao longo do primeiro ano de vida do filho, desde que tenha o
consentimento de sua companheira, pois € ela que deve encaminhar uma carta
a empresa informando a necessidade e vontade de que seu companheiro goze
da licenca. Se tanto o pai quanto a mae forem funcionarios da Fersol, a licenca-
amamentacdo e a licenca-paternidade poderdo ser compartilhadas,
possibilitando assim a ampliacdo das opg¢des e a organizacao dos cuidados na

primeira infancia do filho.

E também concedido auxilio-creche, um beneficio estabelecido por
convencao coletiva, o qual estipula o pagamento as funcionarias maes um
valor mensal especificado pela empresa. No caso da Fersol, esse valor varia
de R$ 200, quando a crianga fica aos cuidados de uma pessoa de confianca da
familia (baba, avo, tia etc.), até um salario minimo vigente (R$ 622 em 2012),
quando a crianca estd matriculada numa instituicdo de educacao infantil,

publica ou privada.

Para divulgar estas praticas para o publico interno, a empresa promove
espacos de dialogo, integracdo, conhecimento e valorizagdo da escuta entre
todos os funcionarios, em nivel vertical e horizontal, proporcionando a todos
uma visao sistémica da organizacdo. Uma delas € a Reunido Geral, que ocorre

trimestralmente e inclui todos os trabalhadores da empresa, do presidente ao



operario de chéo de fabrica. Realizada no espaco interno Agora, a reunido dura

trés horas e sua pauta é feita para envolver todos os setores.

Os principais objetivos dos Programas “Cultivando a Diversidade”
e “Cultivando Nossa Gente” sdo contribuir para a eliminacdo de todas as
formas de discriminacdo no acesso, remuneragdo, ascensao e
permanéncia no emprego; conscientizar e sensibilizar os/as funcionarios
(as) e estimular as préaticas de gestdo que promovam a igualdade de
oportunidades entre todos os seres humanos, “sem distincdo alguma,
nomeadamente de raca, de cor, de sexo, de lingua, de religido, de opinido
politica ou outra, de origem nacional ou social, de fortuna, de nascimento

ou de qualquer outra situagao”.



