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Bebidas México

VOLUMEN (McU): 854.2

VENTAS (MILLONES DE PEs0s): $32,164
pUNTOS DE VENTA: 406,

PLANTAS: 22

Bokados

VENTAS (MILLONES DE PESOS): $1,170

puNTOs DE VENTA: 135,000 Arca Continental
PLANTAS: 2

Es una empresa dedicada a la produccion,
distribucién y venta de bebidas no
alcoholicas de las marcas propiedad de
The Coca-Cola Company. Arca Continental
se formé en el afio 2011 mediante la
integracién de Embotelladoras Arcay
Grupo Continental y se constituyo en el
segundo embotellador de Coca-Cola

mds grande de América Latina y uno

de los mas importantes en el mundo. La
empresa, basada en Monterrey, atiende a
una poblacién de mas de 53 millones en la
regién Norte y Occidente de la Republica
Mexicana, asi como Ecuador y en la region
Norte de Argentina. Arca Continental
también produce y distribuye botanas
saladas bajo la marca Bokados.

Sudameérica

ECUADOR

VOLUMEN (McU): 138.5

VENTAS (MILLONES DE PESOS): $4,990
PUNTOS DE VENTA: 178,000

PLANTAS: 3
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DATOS FINANCIEROS RELEVANTES

(Cifras en millones de pesos, excepto volumen y datos por accién)

2011 2010 Cambio %
VOLUMEN DE VENTAS (MCU) 1,125.2 699.5 60.9
VENTAS NETAS 44,798 27,060 65.5
MARGEN BRUTO 45.2% 45.8%
UTILIDAD DE OPERACION 6,647 4,220 57.5
MARGEN DE OPERACION 14.8% 15.6%
FLUJO OPERATIVO (EBITDA ™) 8,512 5,443 56.4
MARGEN FLUJO OPERATIVO (EBITDA ™) 19.0% 20.1%
UTILIDAD NETA 4,510 2,632 71.4
ACTIVOS TOTALES 60,415 34,592 74.7
EFECTIVO 3,298 3,628 -9.1
DEUDA TOTAL 11,575 8,318 39.2
CAPITAL CONTABLE (PARTICIPACION CONTROLADORA) 36,389 17,324 110.0
INVERSION EN ACTIVOS FIJOS 2,895 1,350 114.4
DATOS POR ACCION:
UTILIDAD NETA POR ACCION @ 3.67 3.26
VALOR EN LIBROS 22.48 21.49
DIVIDENDOS PAGADOS 15.00 1.05

1) UTILIDAD DE OPERACION MAS GASTO POR DEPRECIACION Y AMORTIZACION. EXCLUYE GASTOS NO RECURRENTES.
2) BASADAS EN ACCIONES PROMEDIO EN CIRCULACION [MILES) EN EL 2011: 1,230,149; Y EN EL 2010: 806,020
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a los accionistas

Para Arca Continental, 2011 fue un afio
trascendental en su historia y marca un
rumbo positivo y sélido en la trayectoria
de crecimiento rentable que nos ha
distinguido desde nuestro origen.

Ing. Francisco Garza Egloff Lic. Manuel L. Barragan Morales
Director General Presidente del Consejo de Administracién
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Estimados accionistas

Para Arca Continental, 2011 fue un afio trascendental en su historia y marca un rumbo positivo
y solido en la trayectoria de crecimiento rentable que nos ha distinguido desde nuestro origen.

Nos es muy satisfactorio informar que hemos concretado con éxito la fusion e integracion
de Embotelladoras Arca y Grupo Continental para formar una nueva empresa, mas competitiva
y con un liderazgo fortalecido en el mercado, reflejandose en importantes crecimientos del vo-
lumen de ventas e ingresos en los territorios en donde operamos, México, Argentina y Ecuador.

Hoy somos uno de los més grandes embotelladores de Coca-Cola del mundo, pero més
importante atin, somos una mejor empresa en todos los ambitos, con un alto desempefo
en todo lo que hacemos y especialmente en el servicio a nuestros clientes y consumidores.
Tenemos la conviccion de que ser mds grandes es sélo un medio para ser mejores y estamos
enfocados en lograrlo de una manera rapida y eficiente.

Con el apoyo y confianza de nuestros accionistas, consejeros, la Compania Coca-Colay
especialmente con el impulso de los colaboradores, concretamos avances sobresalientes en
aspectos clave de la estrategia de negocio, como la consolidacion del proceso de integracion
de esta nueva empresa, la innovacion en el portafolio de productos, la ejecucion de excelencia
en el mercado, asi como la eficiencia y sustentabilidad de las operaciones, progresos que en
conjunto constituyen firmes cimientos para el desarrollo futuro de Arca Continental.

En lo que se refiere al proceso de integracion, la prioridad ha sido mantener, y superar en
lo posible, la atencion y servicio al mercado, a la vez que ejecutamos un plan detallado para
lograr, entre muchos aspectos, la homologacion de las mejores précticas, adecuar las estructu-
ras organizacionales, identificar y capturar oportunidades de sinergias, asi como establecer
una identidad y cultura comun orientada a la consecucion de nuestras metas.

Asimismo, identificamos cinco &reas principales para obtener importantes sinergias, las
cuales son: materias primas, innovacion en procesos y tecnologias de empaque, optimizacion
de la cadena de suministro y transporte, eficiencia administrativa y alternativas de expansion
en ingresos, de las cuales se obtendra un objetivo de beneficios de Ps. 1,400 millones en sélo
2 afnos. Este plan ya esta en marcha bajo estricto control y sequimiento y se estima que el 60%
de las sinergias se realicen durante el 2012.

En este contexto y apoyados en el sobresaliente desempeno operativo de las unidades de
negocio, obtuvimos un sélido crecimiento en el volumen de ventas pro-forma de 8% y 15.6% en
ingresos, totalizando Ps. 50 mil 927 millones.

Logramos superar el reto del incremento generalizado en el costo de los principales
insumos de la industria para consequir un aumento en nuestro EBITDA pro-forma de 12.8%,
alcanzando Ps. 9 mil 591 millones, mil millones de pesos mas que el ano anterior, mientras que
la Utilidad Neta creci6 10.9% para llegar a Ps. 4 mil 916 millones.

Esta solidez financiera nos permite sequir fortaleciendo nuestro perfil de creacion de
valor para los accionistas, manteniendo los titulos de Arca Continental entre los més rentables
y bursatiles en México durante el 2011.

Las iniciativas emprendidas y los resultados obtenidos consolidan el compromiso de
ampliar las oportunidades de negocio en cada uno de los mercados que servimos, cumpliendo
con nuestra mision de generar el maximo valor para clientes, colaboradores, comunida-
des y accionistas, satisfaciendo en todo momento y con excelencia las expectativas de los
consumidores.

Bebidas México

En nuestro mercado principal, 2011 fue excepcional en crecimiento y desempefio ope-
rativo, al alcanzar su mejor afio en la tltima década, con un crecimiento de 7.3% en volumen
pro-formay de 10.6% en ventas, ascendiendo a Ps. 39 mil 464 millones.

Los resultados positivos en México reflejan mejoras fundamentales en nuestras principales
estrategias de negocio, enfocadas a consolidar el liderazgo en el mercado a través de fuertes inver-
siones, una destacada ejecucion en el punto de venta, un portafolio innovador, asi como la mejora
continua en los indicadores de productividad, eficiencia y calidad de producto.

Uno de los factores clave que contribuyeron a un mejor desempefio fue la iniciativa
Ruta al Mercado [RTMJ, que nos ha permitido implantar mejores modelos de servicio para
los distintos segmentos de mercado, al mismo tiempo que refuerza nuestra posicion lider

Con el apoyo

y confianza de
nuestros accionistas,
consejeros, la
Compaiiia Coca-Cola
y con el impulso de
los colaboradores,
concretamos avances
en aspectos clave

de la estrategia

de negocio, como

la consolidacion

del proceso de
integracion de
nuestra nueva
empresa, la
innovacién en

el portafolio de
productos, la
ejecucion de
excelencia en el
mercado, asi como
la eficiencia y
sustentabilidad de
las operaciones.

Ingresos
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Anticipando la
dindmica actual del
mercado de bebidas

y las preferencias
del consumidor,
establecimos

un portafolio
competitivo de
productos con

la introduccién

de nuevas
presentaciones,
saboresy
empaques,
incluyendo un fuerte
impulso al agua en
formato personal
y alas nuevas
categorias.

en los diferentes canales y categorias de bebidas. La meta en el 2012 es cubrir el 57% del
volumen de Arca Continental México con este programa, duplicando el radio de accion del
mismo en el pais.

Como elemento para ampliar la accesibilidad de nuestros productos y establecer nuevas
ventajas competitivas, dimos un fuerte impulso a expandir la cobertura de refrigeracién con
la instalacion de 47 mil nuevas unidades con tecnologia mas eficiente y amigable al medio
ambiente, lo que ha consolidado nuestro liderazgo en el mercado y favorecido la rentabilidad
de los clientes.

Anticipando la dindmica actual del mercado de bebidas y las preferencias del consumidor,
establecimos un portafolio competitivo de productos con la introduccion de nuevas presenta-
ciones, sabores y empaques, incluyendo un fuerte impulso al agua en formato personal y a las
nuevas categorias, estos Ultimos han sido segmentos de creciente demanda entre los consumido-
resy alcanzaron un 4.3% del volumen total de ventas.

En particular, Powerade ION 4 ha ganado rdpidamente participaciéon de mercado en el segmento
de bebidas deportivas, convirtiéndose en el lider en el canal tradicional en la regién Norte.

Otro negocio que registré crecimientos importantes es el de agua purificada en garrafén, en
el que llegamos a cerca de 800 mil hogares cada semana, creciendo un 8% anual y sobrepasando
la marca de los 50 millones de garrafones, incrementando la base de clientes en 4.1%.

En materia de eficiencia operativa se registraron avances importantes en los indices de ejecu-
cion, productividad y particularmente en calidad de producto, todos ellos por encima del promedio
de la industria. Nuestra planta en San Luis Potosi fue la primera dentro del sistema mexicano Coca-
Cola en alcanzar cuatro certificaciones internacionales, mismas que cubren los aspectos de calidad
en el producto, administracion ambiental, sequridad industrial e inocuidad alimentaria.

Sudameérica

Nuestra operacion en Sudamérica reportd destacados resultados en el afio gracias,
entre multiples aspectos, a una estrategia sostenida de innovacién en el portafolio de
productos, crecimiento de nuevas categorias y presentaciones personales, asi como ajustes
de precio selectivos, aplicacion de mejores practicas de ejecucion y perfeccionamiento del
desempefio operativo.

Derivado de estas iniciativas y el excelente desempeno de nuestros colaboradores, el
crecimiento del volumen para el afio fue de un destacado 11% pro-forma, impulsado, entre otros
factores, por el aumento del 6.5% en el segmento de refrescos, ademas del fuerte impacto positi-
vo en la introduccion de nuevas categorias en esa region.

Igualmente, tanto en Argentina como en Ecuador, fuimos capaces de mitigar el efecto de
una inflacion mas alta y mayores costos de insumos clave para alcanzar un incremento del 35%
en ingresos por ventas y un crecimiento del 34% en EBITDA, en base pro-forma.

Desde nuestro ingreso en estos territorios, hemos aumentado la participacion de mercado y
reforzado nuestro liderazgo en bebidas, ampliando la gama de empaques y productos, ademas
de mejorar eficiencias en la operacidn, calidad de productos y servicio al mercado.

Argentina continta reportando crecimiento tanto en volumen como en valor de participa-
cion en el mercado a un paso mas répido que el promedio nacional. Desde que ingresamos a
este negocio hace aproximadamente tres afos, hemos duplicado la mezcla de presentaciones
personales y aumentado los formatos retornables en casi 50%.

También continuamos mejorando la ejecucion en el punto de venta, destacando que sélo el
ano pasado extendimos la cobertura de refrigeradores hasta un 35%, alcanzando mas de 45 mil
unidades instaladas.

En Ecuador fuimos una vez mas lideres del mercado en 201, creciendo significativamente en
volumen y participacion en valor. Estamos ampliando nuestra arquitectura de precios/empaques para
incluir formatos mas asequibles y atender nuevas ocasiones de consumo de clientes y consumidores.

Mantuvimos una constante inversion en el mercado al extender la cobertura de refrigerado-
res para impulsar el consumo inmediato hasta casi el 30% del territorio, llegando al objetivo de
46 mil refrigeradores operando para el 2011.

Asimismo, estamos expandiendo, con una inversion de 24 millones de délares, las capaci-
dades de produccion en ese pais, para contar para el tercer trimestre de este afio en curso con
un incremento de 31% en la capacidad instalada, especialmente en Guayaquil con una nueva y
moderna linea.
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Las iniciativas emprendidas y los resultados
obtenidos consolidan el compromiso de ampliar

las oportunidades de negocio en cada uno de

los mercados que servimos, cumpliendo con
nuestra misién de generar el maximo valor para
clientes, colaboradores, comunidades y accionistas,
satisfaciendo en todo momento y con excelencia las
expectativas de los consumidores.

Negocios Complementarios

Consolidando la estrategia para desarrollar nuevas alternativas de creacion de valor en rubros
altamente compatibles, nuestros negocios complementarios reportaron resultados muy positivos en
crecimiento y participacion de mercado.

Bokados recuperd su ritmo de crecimiento de manera fortalecida tras un periodo de intensa com-
petencia. Hoy este negocio tiene mas de mil 200 rutas y atiende cada semana cerca de 180 mil puntos de
venta, abarcando casi la mitad de la Republica Mexicana.

Las ventas de Topo Chico, Barrilitos, botanas y salsas en los mercados de Estados Unidos se incrementa-
ron casi 30% comparadas con el tltimo afo, alcanzando los 46 millones de délares.

Nuestro negocio de maquinas “vending” logré un aumento de ingresos por ventas de mas del 11% y avanzo
como una alternativa altamente rentable y una eficaz forma de diferenciacion frente a competidores, resultado
de una mayor eficiencia en costos y una mejora del 15% en la productividad por ruta, todo ello basado en la expe-
rienciay compromiso de nuestros colaboradores y la excelente tecnologia que desarrollamos en este negocio.

Por su parte, el programa Nostalgia en Estados Unidos, que impulsa la venta de refrescos en envase
de vidrio y endulzados con aztcar de cafa, logré un crecimiento del 37% en volumen, alcanzando 9
millones de cajas unidad, y de casi 40% en ventas, estableciendo un nuevo récord para este importante
iniciativa desarrollada en conjunto con la Compania Coca-Cola con quienes se ha trabajado muy de cerca
para asequrar calidad, nuestra variedad de productos y gran competitividad en costos, asi como sistemas
de informacion de vanguardia.
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Sustentabilidad y Responsabilidad Social

Nuestro modelo de gestion de sustentabilidad y responsabilidad social esta orienta-
do a formar parte de las acciones cotidianas en cada una de las areas de la empresa, de
tal forma que se garantice su viabilidad de largo plazo y se integre como parte funda-
mental de la cultura organizacional de Arca Continental.

Este compromiso a favor de un mejor entorno para la sociedad quedé de manifiesto
al participar, en conjunto con la Compafia Coca-Cola y con otros destacados embotella-
dores mexicanos, en la adquisicion de Petstar, la compania recicladora de PET més grande
de México, que utiliza tecnologia de punta para procesar cerca de 30 mil toneladas al
ano, transformandolas en aproximadamente 22 mil toneladas de resina reciclada grado
alimenticio de excelente calidad y costo competitivo.

Esta inversion se suma a otras acciones a favor de la comunidad, como el Dia Anual
del Voluntariado, en el que en 2011 se dieron cita mas de 4 mil 500 colaboradores, sus
familias y la comunidad en general para la limpieza de cuerpos de agua y reforestacion
en nuestros territorios.

Dentro de las iniciativas para promover hébitos de vida activos y saludables, primor-
dialmente en la niflez avanzamos con el Programa “Escuelas en Movimiento”, que a la fecha
ha habilitado 73 espacios deportivos con instalaciones de alta calidad en escuelas publicas
de Nuevo Ledn, Coahuila y Chihuahua, beneficiando a mas de 60 mil nifios y ninas.

Durante el Dia Anual del Voluntariado, mas
de 4 mil 500 colaboradores, sus familias y
la comunidad en general participaron en
programas de limpieza de cuerpos de agua
y reforestacién en nuestros territorios.
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Estas acciones, en conjunto con muchas otras iniciativas ambientales, de responsa-
bilidad social y gobierno corporativo, fueron reconocidas por el Centro Mexicano para la
Filantropia, que nos otorgd el distintivo de Empresa Socialmente Responsable por noveno
afno consecutivo, asi como por la Bolsa Mexicana de Valores, al incluir a Arca Continental
en su nuevo Indice de Sustentabilidad, el cual califica el grado de adopcién de practicas
internacionales en esta materia.

Este es sin duda un honor para nosotros y refuerza nuestro compromiso para bus-
car nuevas oportunidades de colaborar para la formacion de comunidades cada dia més
sustentables.

Una mejor empresa

La suma de avances en las estrategias claves del negocio y la dimensién que ahora
tiene Arca Continental, nos coloca en una excelente posicién para sequir consolidando el li-
derazgo en el mercado y emprender nuevos caminos de crecimiento rentable y sustentable.

Entre las prioridades mas importantes que nos hemos planteado esta capitalizar la
integracion de nuestras empresas en forma de nuevas capacidades de ejecucion para servir
mejor a clientes y consumidores, a través de la homologacion de procesos y mejores practi-
cas, realizacion de sinergias y el perfeccionamiento continuo de la eficiencia operativa.

Estamos comprometidos con la mejora en todos los aspectos de la empresa, orientados
a sequir innovando en todo lo que hacemos y posicionando nuestros productos para anti-
ciparnos a las dinamicas necesidades de nuestros clientes y consumidores en cada pais y
negocio, asi como a mantener especial atencion a todos los proyectos de eficiencia y ahorro
en costos y gastos, de tal manera que se sumen a fortalecer nuestra competitividad.

La sélida posicion financiera de la empresa, aunada a un modelo de negocio que ha proba-
do su efectividad como vehiculo de creacion de valor, asi como un capital humano capacitado
y comprometido, nos ubican como una empresa mas agil y capaz de capitalizar oportunidades
de crecimiento rentable tanto en bebidas como en los negocios complementarios cercanos a
nuestro nucleo de fortalezas. Estaremos atentos y activos en la busqueda de las mismas.

Nuestro agradecimiento a la Compafia Coca-Cola por su confianza en este afio de gran
significado para la empresa. Reiteramos el compromiso de sequir trabajando en conjunto
para fortalecer el liderazgo en el mercado y avanzar en los proyectos de excelencia operati-
va y sustentabilidad que compartimos rumbo a la Visién 2020.

Reconocemos también a los clientes por su preferencia y por permitirnos ser sus
aliados en el desarrollo de sus negocios. También agradecemos el apoyo de nuestros pro-
veedores por ser parte fundamental del éxito de la empresa.

En especial expresamos nuestra gratitud a todos los colaboradores de la empresa, por
cuyo esfuerzo, lealtad y dedicacién hemos avanzado hasta lo que hoy somos, con la con-
fianza de que su participacion serd la clave para sequir en una evolucion altamente positiva
y contribuir al desarrollo de la organizacion y del pais.

Expresamos nuestro sincero aprecio y agradecimiento a los miembros del Consejo de
Administracién por su quia y participacién para conseguir las metas que nos hemos plantea-
do como organizacion, asi como a los accionistas con quienes refrendamos la conviccion de
sequir perfeccionando una empresa cada vez mas eficiente, productivay de creacion de valor.

Hoy tenemos la certeza de que el crecimiento constante que hemos logrado y las
mejoras alcanzadas en 2011, son el comienzo de una nueva etapa de consolidacién que
nos acercara dia con dia a nuestra vision de ser lideres en todas las ocasiones de consumo
de bebidas y alimentos en los mercados en que participamos, siempre de forma rentable y
sustentable.

Muchas Gracias

W"gﬁ*ﬁ 7

Lic. Manuel L. Barragan Morales
Presidente del Consejo de Administracién

Ing. Francisco Garza Egloff
Director General

Hoy tenemos la
certeza de que

el crecimiento
constante que
hemos logrado y las
mejoras alcanzadas
en 2011, sonel
comienzo de una
nueva etapa de
consolidaciéon que
nos acercara dia
con dia a nuestra
vision de ser
lideres en todas

las ocasiones de
consumo de bebidas
y alimentos en

los mercados en
que participamos,
siempre de

forma rentable y
sustentable.
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Buscamos permanentemente nuevos caminos

para acrecentar nuestro liderazgo y preferencia

en el mercado mediante una efectiva estrategia de
integracién, la continua innovacién en nuestro
portafolio de productos, ejecucidén de excelencia en el
mercado, asi como operaciones cada vez mas eficientes,
productivas y sustentables, actuando siempre con

ética, transparencia y responsabilidad social.

Un Mejor Desempeiio







10 INFORME ANUAL ARCA CONTINENTAL 2011

Enfocados en mantener
la continuidad en el
servicio al cliente

y la ejecucion en el
mercado con la calidad

que nos caracteriza,
emprendimos

[

estrategias para la
integracién rapida y
eficiente de nuestras
operaciones, asi como

un plan detallado para
la captura de sinergias
y la homologaciéon de
mejores practicas.
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Iniciativas de Sinergia

> Materias primas

> Innovacioén en procesos y tecnologias de empaque

> Cadena de suministro y transporte

> Eficiencia administrativa

> Alternativas de expansion en ingresos

d

Como primer paso de la integracion, adecuamos la
estructura organizacional desde el nivel directivo para
atender de manera més agil y efectiva la nueva escala
de Arca Continental, fortaleciendo nuestras capacidades
para satisfacer las nuevas necesidades de la empresa,
en dreas tales como Mercadotecnia, Técnica, Logistica,
Sistemas de Informacién y Capital Humano.

En la operacion organizamos nuestros territorios en
México en dos grandes regiones: la Norte, que corres-
ponde a las poblaciones que atendia Embotelladoras
Arca, y la Occidente, que corresponde al &rea que ope-
raba Grupo Continental, a fin de continuar atendiendo
efectivamente el mercado y abriendo la oportunidad de
establecer una estrategia dptima por zona para servir
mejor a nuestros clientes y consumidores.

Paralelamente a la reorganizacion de nuestra
estructura organizacional y territorial, avanzamos en
el disefo de una plataforma de indicadores comunes
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para toda nuestra franquicia, la cual nos ha permitido
mantener la disciplina operativa y homologar los procesos
comerciales para atender de mejor manera las dindmicas
exigencias del mercado.

La estrategia de integracién incluy6 también un especi-
fico plan de sinergias y acciones para capitalizarlas. Gracias
al esfuerzo y profesionalismo de nuestros colaboradores,
logramos incrementar la meta de Ps.960 millones de aho-
rros en 3 afos estimada al momento de anunciar la fusion,
a Ps.1,400 millones en solo 2 afos. EL 60 por ciento de esos
beneficios esperamos concretarlos en el 2012.

Entre las sinergias mas importantes estd la consoli-
dacion de nuestro corporativo en Monterrey, Nuevo Ledn,
con la consiguiente racionalizacion de operaciones y
procesos administrativos. Igualmente, estamos obteniendo
importantes ahorros gracias a la optimizacion en el uso de
materias primas, resultado, entre otros procesos, de combi-
nar el consumo de fructuosa en la regién de Occidente con
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El objetivo de la estrategia
de integracidn es capitalizar
el valor de dos historias de
éxito, dos culturas y dos
estilos de trabajo en una
sélida plataforma para el
crecimiento.

la adquisicién de azucar a mejor precio para la region Norte, Gracias a esta estrategia de integracion,
gracias a la participacién mayoritaria de Arca Continental en Arca Continental es hoy una mejor
los ingenios azucareros de PIASA, una de las empresas mas empresa, que avanza hacia una verdadera

fusion organizacional, operativa y cultural
que establezca las bases para un futuro de
crecimiento y desarrollo.

eficientes en su ramo.

La innovacion en el proceso de empaque, como soplado
de botellas en linea, aligerado de botellas de PET y el esta-
blecimiento de mejores condiciones en la negociacion con los
proveedores de PET también producira beneficios significativos.

En este mismo rubro, otros ahorros y sinergias provendran
de la optimizacion de los servicios de transporte y logis-
tica, combinando flotillas propias en los traslados locales
con transporte tercerizado para rutas foraneas, ademas de
ajustes en otras areas funcionales y la aplicacion de mejores
practicas en cada proceso.

Asi mismo, el aumento de ventas derivado de compartir
mejores practicas en ejecucion del mercado y la expansion de
los negocios de Bokados y Vending en la regidn Occidente nos
permitird generar importantes sinergias adicionales de ingresos.






en el Portafolio

Con el objetivo de atender
con excelencia las dindamicas
necesidades de nuestros

v

consumidores y mantener una

—

oferta competitiva y asequible,
enriquecimos nuestro portafolio
de productos con innovadores
lanzamientos, ademas de nuevas
alternativas de empaque, precio
y formato orientadas a refrendar
nuestro liderazgo en el mercado.

Inmersos en un entorno cambiante, con consumidores cada vez mas exigentes e
informados, durante 2011 supimos anticiparnos y responder dgilmente a los cambios en los
habitos de consumo, gracias, entre otros factores, al impulso de la Compania Coca-Cola
a través de extensiones de nuestras marcas lideres y nuevas presentaciones orientadas a
atender distintas ocasiones de consumo de nichos especificos.

En nuestro negocio principal de refrescos, el segmento de bebidas carbonatadas
aporté sustancialmente al crecimiento del volumen total, gracias en parte a nuevas
presentaciones de Coca-Colay Coca-Cola Zero, asi como nuevos sabores, reportando una

alza del 6.3% en cifras pro-forma. En lo particular, el segmento de Colas crecio 7%, y el de
Sabores, 3.7%.

Cabe destacar el sobresaliente desempefio de las bebidas emergentes, que registraron
un crecimiento del 29.7%, en cifras pro-forma, impulsadas, entre otros factores, por el
incremento del 36.2% en las ventas de nuestro isoténico Powerade I0Ng, que se convirtid
en el lider de las bebidas deportivas en el canal tradicional de la region Norte de México.
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Una vez mas, 2011 demostrd que la innovacion en
el portafolio es un pilar estratégico para apuntalar
el éxito y la rentabilidad de nuestros negocios con
una vision de futuro. Estar cerca de los clientes y
consumidores, asi como responder agil

y adecuadamente a sus necesidades

constituyen la respuesta correcta a

los complejos desafios que plantean

los mercados que atendemos.

Bebidas Meéxico

Como pieza clave en una estrategia para hacer mas rentable
nuestro portafolio en los territorios de México, en 2011 impulsamos
fuertemente las presentaciones personales y lanzamos importan-
tes promociones para motivar el consumo de estos formatos.

En particular, durante el 2011 lanzamos las versiones de
Coca-Colay Coca-Cola Zero de 355 ml. No Retornables (NR),
principalmente en Saltillo y la regién Occidente, apoyando el
crecimiento del segmento de Colas, e introdujimos al mercado
Fresca de 250 ml. NR, Fanta sabor fresa y uva de 400 ml. NR,
asi como la presentacion de 2.5 lt. PET Retornable en sabores.

De la misma manera y alineados a la estrategia de contar
con productos para cada necesidad y ocasion de consumo,
en el 2011 impulsamos fuertemente la ampliacién de nuestro
portafolio en el segmento de bebidas no carbonatadas, con el
lanzamiento de 13 nuevas presentaciones, formatos o sabores,
entre ellos, Valle Frut manzanay uva de 600 ml., Valle Frut 300
ml. Retornable, Valle Frut Citrus Punch 600 ml. PET, Del Valle

Reserva 300 ml., Ciel + mandarina1lt. PET, Delaware Punch
600 ml. PET, Gladiator minilata, Smartwater el relanzamiento
de Burn'y Powerade I0N4.

En particular, Jugos del Valle registré un crecimiento del
17.2% respecto al afo anterior, llegando a su méaximo volumen
desde el 2008.

En este mismo rubro, es importante destacar el desem-
pefo del agua de mesa de Topo Chico, que gracias a su buena
aceptacion en diferentes segmentos de consumidores, regis-
tré un aumento en ventas del 47%, apoyando un afio récord
en ventas en toda la historia de nuestra marca, al llegar a 22.3
millones de cajas unidad (MCU), incluyendo exportaciones.

Por su parte, el negocio de exportacién de Coca-Cola
endulzada con azucar de cana a los Estados Unidos regis-
tré un incremento en ventas del 37.0% con respecto al afio
anterior, llegando a 9.1 MCU vendidas, mientras que las ventas
por exportaciones de Topo Chico, Barrilitos, botanas y salsas
crecieron un 27.2% en 2011.



Sudameérica

Apoyados en una estrategia de impulso de nuestro
segmento principal de refrescos y nuevas presentacio-
nes personales y retornables, nuestras operaciones en
Sudamérica reportaron un importante incremento de ventas
del 6.5% en refrescos, fortalecidas por una alza del 6.2% en
el segmento de Colas y de 7.3% en Sabores.

En lo que respecta a nuestros territorios en Argentina
lanzamos Coca-Cola 600 ml. Retornable y 2.5 lt. Ref-Pet.

En el segmento de bebidas no carbonatadas, que
reportaron una alza en el volumen de ventas del 69.4%,
introdujimos al mercado Jugos Cepita Tetra Pack 200 mL., y
Agua Saborizada Aquarius de 500 ml. y 1.5 lt.

Mientras que en Ecuador lanzamos Fioravanti manzana
de 200y 410 ml., en el segmento de carbonatadas, asi como
Del Valle Néctar 200 ml. y 1 lt., Frutsi Tetrapack 200 ml., Valle
Frut 300 ml. PET, y Powerade I0ON4, en el segmento de no
carbonatadas.
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Aumento en exportaciones
de productos Topo th&,
Baurrilitos, Bokadoesiy Trechas.
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Negocios Complementarios

Congruentes con nuestra vision de ser lideres en
todas las ocasiones de consumo de bebidas y alimen-
tos en los mercados donde participamos, nos hemos
constituido como una empresa total de bebidas que
complementa su oferta con botanas saladas y dulces
bajo la marca Bokados, cuyo portafolio registré también
importantes lanzamientos para atender responsable-
mente al segmento escolar y capturar oportunidades de
crecimiento.

Bokados alcanzo crecimientos de doble digito en
el tltimo trimestre del 2011, mientras continuamos la
expansion de coberturas en Valle de México, Jalisco y
noroeste de México, lanzamos la nueva linea de golosi-
nas Golos, ademas de paquetes multiempaque para ser
mds accesibles a nuestros consumidores.

.,

-
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en el mercado

La implementacién de
innovadores modelos de
servicio, la inversién en
infraestructura de punto

de venta y programas de
capacitacién y apoyo al
detallista nos han permitido
mejorar nuestra posicién de
liderazgo en el mercadoy
consolidar relaciones de largo
plazo con nuestros clientes
y consumidores, al mismo
tiempo que maximizamos la
rentabilidad del negocio.




# stalados en México en 2011

e e
S —
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La exitosa implantaciéon del modelo de
servicio Ruta al Mercado (RTM), estrategia
en la que Arca Continental es pionera a
nivel mundial en el Sistema Coca-Cola, y su
paulatina expansién en México, Argentina
y Ecuador, nos ha colocado en una sélida
posicion para seguir mejorando nuestro
desempeiio en el punto de venta.

Ingresos
por Vending

Hoy, tras iniciar la implementacion de esta estrate-
gia de segmentacion que nos permite ofrecer el modelo
de servicio mas adecuado para las necesidades y po-
tencial de cada cliente, registramos una alza adicional
en el volumen de ventas de entre el 1.6% y el 3% en los
territorios donde lo ejecutamos, comparado con aquellos
donde aun no.

Ante los buenos resultados en la implementacion de
RTM, tenemos previsto continuar ampliando su desplie-
gue en el 57% de nuestros territorios en este 2012.

Sumada a la innovacién en los modelos de servicio
al cliente y al consumidor, la inversion estratégica en
enfriadores nos ha permitido motivar mas el consumo
inmediato de nuestros productos, apoyar la estructu-
ra de costos del detallista, mejorar nuestro [ndice de
Calidad de Ejecucion en el punto de venta, asi como
disminuir el consumo energético y, por ende, la emision
de CO2 a la atmosfera, en congruencia con nuestro
compromiso con la sustentabilidad.

Firmes en nuestro objetivo de ser el mejor socio

de nuestros clientes, integramos iniciativas de
capacitacion al detallista del canal tradicional, como
el Aula Moévil, donde compartimos mejores practicas
comerciales, inteligencia de mercado y consejos
financieros que no sélo mejoran el desempeiio

de los detallistas, sino que ademas, refuerzan las
excelentes relaciones de largo plazo y lealtad.
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Bebidas México Negocios Complementarios
En nuestro mercado principal, implementamos RTM en Con el fin de apoyar el ritmo de crecimiento de

Ciudad Juarez, Saltillo y en los principales centros de distri- Bokados, invertimos en Tecnologia de Informacion para

bucion de Guadalajara, incluyendo diferentes modelos de mejorar el servicio al cliente y asequrar la entrega opor-

servicio, mientras que especificamente Televenta se aplica ya tuna de nuestros productos. La informacién captada con

en Hermosillo, Culiacan, Mazatlan y Mexicali. el nuevo software para hand helds nos permite identificar
Para apoyar el despliegue de RTM, se homologaron las oportunidades de mercado y capitalizarlas de inmediato.

aplicaciones comerciales y herramientas de los dispositivos Paralelamente, en el 2011 alcanzamos nuestra meta

méviles (hand helds) en todos los territorios, lo que redundé de expansion nacional para llevar nuestros productos

en reduccion de costos. a nuevos mercados, alcanzando 1,090 nuevas rutas de
Durante el 2011 se logré el objetivo de instalar 47 mil refri- distribucion, mejorando coberturas en el Valle de México,

geradores en nuestros mercados de Norte y Occidente, para asi  Jalisco y Pacifico Norte.

mejorar nuestra cobertura en México. En el negocio de méaquinas Vending, gracias a nuevos
Otra importante estrategia para acercar nuestros productos sistemas de informacién mejoramos la disponibilidad

al consumidor ha sido el impulso al canal de ventas directas al de producto, aumentando los ingresos por

hogar, tanto de garrafon de agua como del resto del portafolio ventas en 11.5% y las transacciones en

en nuestros territorios de México, sumando 50 mil nuevos hogares 7.6% sin necesidad de aumentar el

a una plataforma que ya alcanza a cerca de 8oo mil domicilios tamano del sistema de distribucion.

que visitamos regularmente, lo que también nos proporciona una Respecto al negocio de exporta-

excelente oportunidad para promover nuestras bebidas. cién a Estados Unidos a través de

Hogares
visitados

por semana
en México

Sudameérica Interex, las ventas de Topo Chico, Barrilitos, Bokados y
Comenzamos la implementacién de RTM en Salsas Trechas crecieron 27.2%, gracias a mayores cober-
Argentina y Ecuador, como parte de la estrategia de turas en tiendas de conveniencia en Texas y California.
homologacién de mejores practicas para replicar en los En particular, Bokados crecié en Estados Unidos
territorios de Sudamérica nuestro exitoso modelo de gracias a una ampliacién en su portafolio y la expan-
negocio en México. sion a Carolina del Norte, mientras que Sr. Snacks
En Argentina llegamos a la meta de 45 mil enfriado- incremento sus rutas de distribucién y presencia en
res instalados para el 2011, duplicando la cobertura en California, Arizona, Washington y Oregon.
el mercado respecto al inicio de nuestras operaciones La orientacién de nuestros modelos de servicio
en ese pais, ademas de comenzar la implementacién de hacia la rentabilidad, la inversion estratégica en tec-
nuevos modelos de servicio. nologias de informacion e infraestructura en el punto
En Ecuador alcanzamos el objetivo de 46 mil refri- de venta, y la generacion de inteligencia de mercado a
geradores en el mercado, implementamos el modelo de partir de un contacto cercano con clientes y consumido-
Televenta y ya observamos mejoras importantes en volumen res, han demostrado ser el camino mas redituable hacia
y productividad por ruta, gracias a la aplicacion de RTM y la un desempefio de excelencia en el drea comercial de

practica de la “Foto de Exito” en el punto de venta. Arca Continental.



Inversiones en Activo Fijo

Ps.2 ,895 millones
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operativa

A través de inversidn estratégica

en tecnologia y la aplicacién
de mejores practicas logramos

avances importantes en la
productividad y eficiencia

‘- \ de nuestras operaciones,

fortaleciendo la rentabilidad del
negocio y elevando nuestros
principales indicadores por
encima del promedio nacional.

Con el objetivo de elevar la productividad, en 2011 continuamos la implementacion de la exito-
sa practica “Excelencia Operacional” en nuestras plantas de Topo-Chico y Guadalupe, Nuevo Ledn;
Hermosillo, Sonora, y Las Trojes, Aquascalientes, con lo que llegamos a un 30% de nuestras instalacio-
nes aplicando este sistema definido por la Compania Coca-Cola. En 2012 prevemos llevar este esquema
al 50% de nuestras operaciones, con cinco plantas mas en México y una en Argentina.

Ademas de refrendar la preferencia del consumidor, nuestros esfuerzos por la calidad y la eficiencia
ganaron reconocimiento para nuestras plantas, entre las que destaca la planta de San Luis Potosi, que
se convirtié en la primera embotelladora de América Latina en obtener cuatro certificaciones de manera
simultanea: la FSSC 22000:2010, de inocuidad alimentaria; la IS0 14001:2004, de cuidado ambiental; la ISO
9001:2008, de gestion de la calidad, y la OHSAS 18001, de sequridad laboral. Otras seis de nuestras plantas
obtuvieron ya el certificado FSSC 22000:2010, y todas nuestras operaciones en México tienen o estan por
recibir el Certificado de Industria Limpia de la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente.

En procesos productivos clave, con una inversién cercana a los Ps. 200 millones, equipamos 20
lineas de produccion con la innovadora tecnologia de soplado de botella PET en linea, que genera
importantes ahorros y ventajas competitivas.

La sustentabilidad, como otro factor fundamental para la eficiencia de nuestras operaciones,
registroé también avances sobresalientes, como la optimizacion del consumo de agua, que pasé de 1.96
litros de liquido por cada litro de bebida, a 1.85, una mejora superior a nuestro propio objetivo y que
implica un ahorro de 765 mil metros cbicos de agua en todas nuestras instalaciones productivas.
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Gracias al compromiso de nuestros
colaboradores con la mejora continua

y la excelencia, elevamos el Indice de
Calidad del Producto a 98.5%, logrando
por segundo ano consecutivo consolidar
nuestro liderazgo en este rubro.

Despliegue de practicas para aumentar productividad

Excelencia ':eracionagl»;_-_.-__.

Bebidas México Sudamérica
Nuestras operaciones en México enfrentaron con La productividad y eficiencia de nuestras operaciones
creatividad e innovacion el desafio de los altos precios en Sudamérica continuaron mejorando en 2011 gracias a la
de nuestros insumos clave, principalmente PET y fruc- implementacion de tecnologias de informacion de vanguardia
tuosa, y una fuerte volatilidad en el tipo de cambio y modernizacion de las lineas de produccion.
peso-dolar. La homologacion de la plataforma SAP en Argentina'y
En la cadena de suministro y transporte, arrancamos Ecuador nos permitird una importante optimizacion de costos y
una estrategia de optimizacion de la distribucion pri- eficientizacion de los procesos administrativos.
maria que combina flotillas de terceros en los trayectos En Argentina, incrementamos un 6.5% la capacidad
fordneos de planta a centros de distribucion, con unida- instalada, al pasar de 184 a 196 MCU, resultado de eficiencias y
des propias para el reparto local en zonas urbanas. modernizaciones de las lineas de produccion, como la operacion
Como parte de nuestra estrategia de equipamiento de inspectores automaticos electrénicos, maquinas de soplado
y modernizacién continua, instalamos maquinaria y dis- en linea en dos de nuestras plantas, y la implementacion de
positivos de Ultima generacion que aumentaron nuestra modulos adicionales de la plataforma SAP ERP, entre otras.
capacidad instalada de produccion en las operaciones Para el 2012, prevemos un ahorro del 10% en costos de

de Norte y Occidente. edulcorantes gracias a la instalacion de clarificados de azucar
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21 a3
Disminucién del consumo de
agua en 2011 por eficiencia
en nuestras operaciones.

Plantas alcanzaron
certificaciones internacionales
de inocuidad alimenticia.

en las plantas de Tucuman y Salta, que procesan el 71% del
consumo en la operacion en el pais.

En Ecuador, optimizamos costos con el aligerado de botella
PET de 28 a 20.5 gramos y la introduccion de las presentacio-
nes PET Retornable de 1.5y 2.5 It. producidos localmente.

Para atender el aumento en la demanda, arrancaremos
en Guayaquil una nueva linea de produccion equipada con
la mas moderna tecnologia de soplado-etiquetado-llenado
y una alta eficiencia en consumo de agua y energia, que
sumada a otras inversiones por mas de Dls. 24 millones
elevaran 31% nuestra capacidad instalada.

Negocios Complementarios

En nuestro negocio de botanas y dulces, Bokados, diver-
sificamos nuestra produccion para atender las necesidades
del consumidor, al adquirir una moderna linea de dulces, de

L

fabricacion holandesa, donde estamos produciendo toda la
variedad de Golos y en la que proximamente elaboraremos
nuevos productos.

Implementamos el software de administracion de
inventarios WMS en la planta de Santa Catarina, que habilita
la utilizacion de tecnologia de cddigo de barras y dispositivos
inaldmbricos para optimizar la operacion en almacenes.

Prueba del compromiso con la sequridad alimentaria de
nuestros productos, en 201, la consultora Lloyd’s Register
Quality Assurance nos auditd para confirmar la certificacion
de la norma ISO-22000 en nuestras operaciones.

Arca Continental es hoy una mejor empresa, con ope-
raciones mas eficientes y productivas, tecnologia de punta
y una cultura que impulsa la innovacién, la autoevaluacién
y la rapida adopcion de mejores prdcticas, orientada a la
sustentabilidad rentable.
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Dia Anual del Voluntariado

en actividades de reforestacién y limpieza
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Responsabilidad

Hemos avanzado en el

despliegue de nuestro modelo

de Responsabilidad Social y
Sustentabilidad Ambiental para
consolidar su aplicacién como
parte fundamental de la cultura
organizacional de Arca Continental,
a través de programas especificos
orientados al desarrollo integral
de los colaboradores, el cuidado
del medio ambiente y los
recursos naturales, y el fomento

a la activacion fisica y habitos
saludables de alimentacidn.

Comprometidos por satisfacer las necesidades actuales sin
comprometer a las generaciones futuras, en el 2011 mantuvimos
una firme conviccién de transformar de manera positiva nuestro
entorno, con acciones que generen valor compartido en las comu-
nidades en las que estamos presentes.

La participacién de nuestros colaboradores como principales
protagonistas en la ejecucion de las iniciativas de responsabilidad
social y sustentabilidad ambiental de la empresa, quedé de mani-
fiesto en el Dia Anual del Voluntariado 201, en el cual participaron

mas de 4 mil 500 colaboradores y sus familias, quienes realizaron
actividades como plantar mas de 2 mil 500 arboles, recolectar cerca
de 12 toneladas de basura en 15 kildmetros de riberas de rios y pla-
yas dentro de nuestros territorios, asi como rehabilitar 15 escuelas y
10 parques publicos.
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La generosidad que distingue a nuestros colaboradores
fue evidente igualmente en el programa anual “Navidad con
Sentido”, que tuvo una respuesta récord y logré recolectar
mas de 8 mil 400 juguetes nuevos para beneficiar a mas de 7
mil 500 ninos de las comunidades menos favorecidas aleda-
fias a nuestros centros de trabajo.

El cuidado y la preservacion del medio ambiente, el conti-
nuo desarrollo de tecnologias sustentables y la optimizacién de
nuestros procesos sequiran siendo un compromiso permanente
en la manera como conducimos el negocio. Esta conviccion es
compartida con nuestros colaboradores y los diferentes grupos
de interés buscando su viabilidad en el largo plazo.

En este sentido, participamos junto con la Compaiia
Coca-Colay Pronatura A.C. en el Programa Nacional de
Reforestacion y Cosecha de Agua, a través del cual, tan solo
en el 2011, se plantaron 3.3 millones de arboles en cerca de
3 mil 400 hectareas en nuestros territorios, ademas de otros
trabajos de conservacion del suelo que contribuyeron a la
captacion e infiltracion de aqua.

También optimizamos y racionalizamos el consumo de
agua dentro de nuestros propios procesos de produccion,
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alcanzando el afio pasado un indice de 1.85 litros de agua
por cada litro de bebida producida, logrando un ahorro de
765 mil metros cubicos del vital liquido.

Alcanzamos un ano antes la meta de eficiencia energé-
tica planteada para 2012, al reducir en nuestras plantas el
consumo promedio de energia a 0.24 mega joules por litro
de bebida, mientras sequimos invirtiendo para equipar a
nuestros detallistas con modernos y eficientes equipos de
refrigeracion, ahorradores de energia y libres de gases de
efecto invernadero.

En el 201, Arca Continental, junto con Compa#ia Coca-
Colay otros embotelladores del sistema, adquirié Petstar,
planta recicladora de PET con capacidad de 22 mil toneladas
de resina grado alimenticio por afo, lo que nos permitira
avanzar con nuestras metas de sustentabilidad y refrendar
nuestro compromiso con el cuidado del medio ambiente.

Como parte de las actividades para promover un estilo
de vida activo y habitos de alimentacion saludable a través
de nuestro Programa “Escuelas en Movimiento”, en 201m

Nifios y nifias beneficiados por el programa de
activacion fisica “Escuelas en Movimiento”

Distintivos consecutivos de Empresa Socialmente Responsable
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La Bolsa Mexicana de Valores destaco
también nuestra aplicacién de las mejores
practicas internacionales en materia de
responsabilidad social, sustentabilidad

y gobierno corporativo, al seleccionar a
Arca Continental para formar parte de

su Indice de Sustentabilidad.
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construimos espacios deportivos en 10 escuelas publicas de
Saltillo, Coahuila, beneficiando a mas de 5 mil nifios y nifas.
Desde el inicio de este programa, se han rehabilitado 73 plan-
teles educativos de los estados de Nuevo Ledn, Chihuahua y
Coahuila, beneficiando directamente a mas de 60 mil alumnos.

Arca Continental reafirmé también su alianza con las
Secretarias de Salud y Educacion del Gobierno del Estado de
Nuevo Ledn como participante activo del programa “Salud
para Aprender”, el cual busca promover habitos de alimen-
tacion saludables y favorecer la salud integral de los nifos, y
entre muchas acciones, ha establecido el Catalogo Estatal de
Alimentos, Bebidas, Desayunos y Refrigerios Escolares, que
ofrece a los directivos docentes y padres de familia opciones
para ofrecer una alimentacién nutritiva y balanceada.

Con el objetivo de impulsar el desarrollo de nuestras comu-
nidades, somos cofundadores de la red de empresas SumaRSE,
que agrupa a diversas empresas para realizar iniciativas concre-
tas dirigidas a la recuperacion del tejido social en Nuevo Leon,
asi como a propiciar el progreso de la sociedad a través de la

union de esfuerzos y voluntades para el bienestar comun.

Todos estos esfuerzos por marcar una diferencia positiva
en las comunidades donde estamos presentes han sido reco-
nocidos por diferentes instituciones, como el Centro Mexicano
para la Filantropia, que nos otorgd por noveno afio consecutivo
el distintivo de Empresa Socialmente Responsable.

La Bolsa Mexicana de Valores destacé también nuestra
aplicacion de las mejores practicas internacionales en materia
de responsabilidad social, sustentabilidad y gobierno corpora-
tivo, al seleccionar a Arca Continental como parte de su Indice
de Sustentabilidad, mientras que el Centro de Estudios para
la Gobernabilidad Institucional del Instituto Panamericano de
Alta Direccién de Empresas (IPADE), eligi¢ a nuestra compafia
dentro de su indice de Transparencia en Sustentabilidad.

En Arca Continental refrendamos nuestro compromiso de
continuar realizando dia con dia nuestras actividades de mane-
ra responsable y sustentable, buscando el desarrollo integral de
las comunidades a las que servimos y ser un factor de cambio
positivo para nuestros colaboradores y la sociedad en general.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

Manuel L. Barragan Morales (61) 1

Presidente del Consejo de Administracion de Arca
Continental desde 2005 y miembro desde el 2001.
Presidente del Consejo de Administracion de Grupo
Index. Fue Consejero de Procor, Banco Regional del Norte
y Papas y Fritos Monterrey. Se desempend también como
ejecutivo en una institucion financiera durante 15 afos.

Javier L. Barragan Villarreal (87) 3
Presidente Honorario de Consejo de Administracion
de Arca Continental y miembro del Movimiento de
Promocion Rural.

Estuardo Alveldis Destarac (29)3,P
Miembro del Consejo de Administracion de Arca
Continental desde 2011.

Luis Arizpe Jiménez (50) 1, P

Vicepresidente del Consejo de Administracion de Arca
Continental desde 2008. Presidente del Consejo de
Saltillo Kapital. Presidente del Consejo de Administracion
del Hotel Camino Real Saltillo. Consejero de Grupo
Financiero Banorte zona norte. Presidente de Cruz Roja
Mexicana, Delegacion Saltillo. Presidente del Comité
del Diezmo de la Didcesis de Saltillo. Vicepresidente

de COPARMEX, Coahuila Sureste. Consejero y Tesorero
de Desarrollo Rural de Saltillo. Fue Presidente de
CANACINTRA, Coahuila Sureste.

Rodolfo José Arizpe Sada (60) 1, P
Miembro del Consejo de Administracion desde 2008.
Presidente de Centro Educativo Avemed.

Eduardo R. Arrocha Gio (69) 2

Miembro del Consejo de Administracion desde 2011.
Maestro en la Facultad de Derecho de la Universidad
Nacional Auténoma de México y la Facultad de Derecho
de la Universidad Andhuac. Fue Director Legal del
Laboratorio Syntex durante 7 afios y Vicepresidente Legal
para América Latina en The Coca-Cola Company; empre-
sa de la cual se jubilé después de 25 afos de trayectoria
profesional. Fue Presidente de la Asociacién Nacional de
Abogados de Empresa y es miembro de la Barra Mexicana
Colegio de Abogados.

Juan M. Barragan Treviiio (50) 1, C
Miembro del Consejo de Administracion de Arca
Continental desde 2009.

Fernando Barragan Villarreal (81) 1, P
Miembro del Consejo de Administracion de Arca
Continental desde 2001. Consejero de Grupo Index

y Miembro del Consejo Civico del Parque Ecoldgico
Chipinque. Fue Consejero de Estructuras de Acero,
Financiera General de Monterrey, Procor y Banco
Regional de Monterrey. Fue Director General de Procor.
También ocupd varios puestos en Bebidas Mundiales,
incluyendo Gerente General y Gerente de Produccion,
Mantenimiento y Control de Calidad.

Alejandro M. Elizondo Barragan (58] 1, P
Miembro del Consejo de Administracion de Arca
Continental desde 2004. Director de Desarrollo de
Negocios de Alfa. Ha ocupado diversos cargos en el
area corporativa y en las divisiones siderurgica y petro-
quimica a lo largo de mas de 35 afos de trayectoria en
esa empresa. Miembro del Consejo del Banco Regional
de Monterrey, Nemak, Indelpro, Polioles y Alestra.

Carlos Enriquez Terrazas (63) 3, C

Miembro del Consejo de Administracion de Arca
Continental desde 2011. Socio fundador del despacho
de abogados Enriquez, Gonzalez, Aquirre y Ochoa,
firma afiliada a Baker Hostetler, con una préctica
profesional de més de 35 afos, responsable del area
de adquisiciones y fusiones.

Tomads A. Fernandez Gaxrcia (40) 3, P
Vicepresidente del Consejo de Administracion de
Arca Continental desde 2007 y miembro desde 2005.
Director General de Grupo Mercantil de Chihuahua.

Ulrich Guillermo Fiehn Rice (40) 2, A
Miembro del Consejo de Administracion de Arca
Continental desde 2011. Presidente del Consejo de
Alto Espacio Residencial. Se desempefid en distintos
puestos en el area de Finanzas Corporativas de
Cemex. Fue analista de riesgo financiero en Vector
Casa de Bolsa.

Roberto Garza Velazquez (55) 3, P

Miembro del Consejo de Administracion de Arca
Continental desde 2001. Director General de
Industria Carrocera San Roberto. Socio y Consejero de
Promotora Octagonal del Norte. Consejero de Grupo
Index y Banca Afirme.



Luis Lauro Gonzalez Barragan (58] 1, P
Miembro del Consejo de Administracion de Arca
Continental desde 2001. Presidente del Consejo de Grupo
Logistico Intermodal Portuaria. Consejero de Grupo Index,
Berel y CABAL. Miembro del Consejo de la Universidad de
Monterrey. Fue Consejero Delegado de Procor.

Cynthia H. Grossman 1

Miembro del Consejo de Administracion de Arca
Continental desde 2011. Fue Presidente del Consejo
de Administracion de Grupo Continental desde 2000 y
miembro del Consejo desde 1983.

Bruce E. Grossman (66 1

Miembro del Consejo de Administracion de Arca
Continental desde 2011. Fue miembro del Consejo
de Administracion de Grupo Continental desde 1977.
Asesor en materia de fideicomisos y planeacion para
sucesion de patrimonios familiares.

Ernesto Lépez de Nigris (51] 2, C

Miembro del Consejo de Administracion de Arca
Continental desde 2001. Miembro del Consejo
Consultivo de Telmex y del Consejo de Administracion
de Grupo Industrial Saltillo. Fue Co-Presidente del
Consejo de Administracion de Grupo Industrial Saltillo y
Vicepresidente de Operaciones de la misma empresa.

Fernando Olvera Escalona (79) 2, A

Miembro del Consejo de Administracion de Arca
Continental desde 2001. Presidente del Comité

de Auditoria y Practicas Societarias. Presidente de
Promocapital. Fue Director General del Grupo Protexa,
Presidente del Consejo de Farmacias Benavides,
Consejero y Director General Adjunto de Banca Serfin.
Fue Consejero de diversos organismos empresariales
y profesionales, asi como de instituciones bancarias,
Industriales, comerciales, educativas, deportivas y de
servicio social.

Miguel Angel Ribago Vite (56) 3, P

Director General Adjunto y Vicepresidente del Consejo
de Administracion de Arca Continental. Anteriormente
fue Director General y miembro del Consejo de
Administracién de Grupo Continental y colaboré en
diversos puestos de la misma empresa por mas de 35
anos. Es Contador Publico y Auditor por la Universidad
Auténoma de Tamaulipas.
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Jorge Humberto Santos Reyna (37) 3, C
Vicepresidente del Consejo de Administracion de Arca
Continental desde 2007 y miembro a partir de 2001.
Director General de Grupo San Barr. Tesorero de la
Asociacion de Engordadores de Ganado Bovino del
Noreste. Fue Consejero de Procor, CAINTRA Nuevo
Leon y de Papas y Fritos Monterrey. Vicepresidente de
Confederacion USEM y miembro del Consejo de Cruz
Roja. Fue Presidente del Consejo Directivo de USEM
Monterrey.

Armando Solbes Simén (56 2, A

Miembro del Consejo de Administracion de Arca
Continental desde 2011. Fue Consejero de Grupo
Continental. Director de la oficina Tampico de Banco
Base y Asociado y Miembro de los Consejos Directivos
de Bene Hospital del Centro Espafiol de Tampicoy

de la Universidad I.E.S.T. Andhuac. Miembro de los
Consejos Regionales Consultivos de BBVA Bancomer
y del .T.E.S.M. Campus Tampico. Fue Presidente del
Consejo y Director General de Central de Divisas Casa
de Cambio durante veintitrés anos. Labord en el area
de Auditoria en Gossler, Navarro, Ceniceros y Cia.
durante 3 afnos y en el area financiera del corporativo
de Grupo Cydsa durante 8 afos.

Jaime Sanchez Fernandez (41)
Director Ejecutivo Juridico de Arca Continental y
Secretario del Consejo de Administracion desde 2009.

Leyendas

1. Patrimonial

2. Independiente
3. Relacionado

Comités

A. Auditoria y Practicas Societarias
C. Compensaciones

P. Planeacion
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EQUIPO DIRECT

Francisco Garza Egloff (57)

Director General de Arca Continental. Anteriormente fue
Director General de Embotelladoras Arca desde el 2003. Es
miembro del Consejo de Administracién de Grupo Industrial
Saltillo, Banco Banregio, Banco Holandés Rabobank y de
la Division de Ingenieria y Arquitectura del ITESM. Fue
Director General de Sigma Alimentos, Akra, Petrocel-Temex
y Polioles, en la divisién de petroquimica de Grupo Alfa, en
donde desarrollé una trayectoria de 26 afios. Es Ingeniero
Quimico Administrador del ITESM y realizé estudios de Alta
Direccion en el IPADE.

KAlejandro Gonzalez Quiroga (50)

Director General de Arca Continental Sudamérica.
Anteriormente fue Director de Arca Argentina y Gerente de
Zona Nuevo Ledn de Embotelladoras Arca. Es Licenciado
en Administracion de Empresas y realizé un Diplomado

en Alta Direccion en Administracion en el ITESM, asi como
estudios de Alta Direccion en el IPADE.

Manuel Gutiérrez Espinoza (59)

Director Ejecutivo de Planeacion de Arca Continental a
cargo de las areas de Planeacidon Estratégica, Tecnologias
de Informacidn, Abastecimientos y Proyectos Estratégicos.
Colabord por mas de 30 afios en Alfa e Hylsa en las &reas
de Planeacion, Adquisiciones, Desinversiones, Proyectos
de Crecimiento, Control, Informatica y Abastecimientos. Es
Ingeniero Mecanico Administrador del ITESM y cuenta con
una maestria en Administracion de Empresas del Instituto
Tecnolégico de Massachusetts (MIT).

Arturo Gutiérrez Herndandez (46)

Director General México de Arca Continental.
Anteriormente fue Director General de Operaciones
y Secretario del Consejo de Administracién de
Embotelladoras Arca. También se desempefié como
Director de la Divisién Bebidas México, Director de
Recursos Humanos, Director de Planeacion y Director
Juridico de la misma empresa. Labor¢ en Alfa como
abogado corporativo. Es abogado por la Escuela Libre
de Derecho y tiene una Maestria en Derecho por la
Universidad de Harvard.

Klejandro Molina Sanchez (44)

Director Ejecutivo Técnico de Arca Continental. Colaboré
por més de 15 anos en Coca-Cola de México en las areas
de Calidad, Sustentabilidad Ambiental y Cadena de
Suministro. Es Ingeniero Quimico de la Universidad La
Salle y cuenta con un diplomado en Cadena de Suministro
del Instituto Tecnolégico Auténomo de México (ITAM).

VO

Miguel Angel Rabago Vite (56)

Director General Adjunto y Vicepresidente del Consejo
de Administracion de Arca Continental. Anteriormente
fue Director General y miembro del Consejo de
Administracién de Grupo Continental y colabor¢ en
diversos puestos de la misma empresa por mas de 35
anos. Es Contador Publico y Auditor por la Universidad
Auténoma de Tamaulipas.

Baldomero Ponce Cruz (57)

Director Ejecutivo de Capital Humano de Arca
Continental. Anteriormente fue Director General
Adjunto y miembro del Consejo de Administracion de
Grupo Continental y colaboré en diversos puestos
dentro de la misma empresa durante mds de 33 afos.
Es Ingeniero Mecanico Administrador por el Instituto
Tecnoldgico de Ciudad Madero.

Jaime Sanchez Fernandez (41)

Director Ejecutivo Juridico y Secretario del Consejo de
Administracion de Arca Continental. Anteriormente
fue Gerente Legal Corporativo de Embotelladoras Arca.
Labord en Alfa durante 8 afos y ejerci6 su profesion
en forma independiente. Es Licenciado en Derecho por
la Universidad de Monterrey y tiene una Maestria en
Derecho por la Universidad de Michigan.

Adrian Wong Boren (61)

Director Ejecutivo de Administracién y Finanzas de
Arca Continental. Anteriormente ocupd el mismo
puesto para la empresa desde 1994. Fue maestro en
la Universidad Estatal de San Diegoy en el ITESM,
asi como catedratico de la Universidad de California
y del Tecnoldgico de Virginia. Cuenta con estudios
en Contaduria Publica en la Escuela de Comercio

y Administracién de la Universidad de Coahuila,
Maestria en Administracion del ITESM y Doctorado del
Tecnoldgico de Virginia.
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ARCA CONTINENTAL, S.A.B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

DISCUSION Y ANALISISDELOS
RESULTADOS FINANCIEROS

[} o
] o
o <
3 2
o~
VOLUMEN DE VENTAS
SIN GARRAFON UTILIDAD NETA
(Mcu) (millones de pesos)

Los resultados del 2011 incorporan 7 meses de Grupo Continental, S.A.B. [Contal), como resultado de la fusién de ope-
raciones con este grupo, el pasado 1 de junio de 2011.

VENTAS

El volumen total de ventas sin garrafon se incrementd un 55% en 2011, alcanzando 998.7 MCU. México registré un
volumen de ventas sin garrafon de 727.6 MCU, representando un aumento de 49.1% contra el afo anterior, mientras
que el volumen correspondiente a las operaciones de Sudamérica (Argentina y Ecuador) fue de 271.1 MCU, éste ultimo
representando un aumento de 73.6% en el mismo periodo. Durante el 2011, el precio promedio por caja unidad sin
garrafén en México se increment6 un 3.4%, resultado de los diferentes ajustes selectivos llevados a cabo durante el afo
y de una eficiente arquitectura de precios. Las ventas netas consolidadas registraron un aumento de 65.5%, pasando
de Ps. 27,060.2 millones en 2010 a Ps. 44,797.6 millones en 2011. México alcanz6 Ps. 33,334.3 millones mientras que
Sudamérica aport6 Ps. 11,463.3 millones.

COSTODE VENTAS

En 2011, el costo de ventas crecio 67.5% respecto a 2010, alcanzando los Ps. 24,553.1 millones principalmente resultado
de la incorporacién de las operaciones de Contal, la alza de precios de insumos como la fructosa y PET y la depreciacién
del tipo de cambio. El margen bruto consolidado para el 2011 fue de 45.2%, 0.6 puntos porcentuales menor que el afo
pasado. En México, el margen bruto fue de 46.6% y para Sudamérica fue de 41.0%.

GASTOS DE OPERACION

Los gastos de operacién consolidados en 2011 aumentaron en 66.2% alcanzando Ps. 13,597.9 millones derivado prin-
cipalmente por la incorporacién de las operaciones de Contal y al aumento de gastos de mercado, mantenimiento de
equipo de transporte e industrial, el aumento en el costo de combustibles asi como el alza en depreciaciones por mayor
introduccion de equipos de refrigeracion. En México, los gastos de operacién aumentaron 57.3% afio contra afio repre-
sentando 30.2% como porcentaje de ventas, mismo que se compara contra el 29.6% registrado en 2010. En 2011, los
gastos de Sudameérica representaron 30.9% como porcentaje de ventas, 2.0 puntos porcentuales mayor respecto al 2010.



INFORME ANUAL ARCA CONTINENTAL 2011

* EXCLUYE GASTOS NO RECURRENTES.

8,512
44,798

5,443
27,060

FLUJO OPERATIVO
(EBITDA*) VENTAS NETAS

(millones de pesos) (millones de pesos)

2010
2011
2010
2011

UTILIDAD DE OPERACION Y EBITDA

La utilidad de operacion consolidada se incrementoé un 57.5% contra el aiio anterior, alcanzando los Ps. 6,646.5 millones
en 2011 representando un margen de 14.8%. La utilidad de operacion para México pasé de Ps. 3,841.4 millones a Ps.
5,496.4 millones, con un margen de 17.8% y 16.5% para 2010 y 2011, respectivamente. La utilidad de operacion para
Sudamérica pasé de Ps. 378.2 millones a Ps. 1,150.1 millones con un margen de 6.9% en 2010 y 10.0% en 2011. Por
su parte, el flujo de caja operativo (EBITDA) consolidado, aumenté 56.4%, al pasar de Ps. 5,443.1 millones en 2010 a
Ps. 8,512.5 millones en 2011, representando un margen de 19.0%.

RESULTADO INTEGRALDEFINANCIAMIENTO

En 2011 el costo integral de financiamiento fue de Ps. 423.8 millones, principalmente derivado de los gastos financieros
generados por los certificados bursatiles.

PROVISION PARA ISR

La tasa efectiva de la provision de ISR fue de 15.4% en 2011y 27.6% en 2010. EL ISR pasé de Ps. 1,020.9 millones en
2010 a Ps. 847.1 millones en 2011.

UTILIDAD NETA
La utilidad neta en 2011 fue Ps. 4,510.4 millones o Ps. 3.67 por accién, cifra 71.4% superior a los Ps. 2,631.5 millones
de utilidad de 2010.

SALDO EN CAJAY FLUJO OPERATIVO

Al 31 de diciembre de 2011 se tenia una saldo en caja de Ps. 3,298.1 millones y una deuda de Ps. 11,575millones, re-
sultando en una deuda neta de caja de Ps. 8,277 millones. El Flujo neto de efectivo generado por la operacion en 2011
alcanzé los Ps. 6,175.1 millones.

INVERSIONES

Las inversiones en activos fijos en 2011 totalizaron Ps. 2,895 millones y se destinaron principalmente a la adquisicion de
equipo de venta, transporte y adecuacion de maquinaria.
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ARCA CONTINENTAL, S.A.B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOSDE
SITUACION FINANCIERA

(Cifras monetarias en millones de pesos)

31 de diciembre de 2011 2010 2009 2008 20070
ACTIVO

CIRCULANTE:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 3,298 3,628 4,421 959 2,758
CLIENTES 1,826 1,177 906 928 738
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 510 584 427 279 251
INVENTARIOS 3,488 2,018 1,742 1,491 996
PAGOS ANTICIPADOS 467 257 93 70 54
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 9,589 1,665 71,589 3,727 4,791
INVERSION EN ACCIONES 2,429 696 787 766 122
INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO, NETO 21,162 12,315 10,869 10,929 9,182
CREDITO MERCANTIL, NETO 8,296 8,033 4,612 4,521 2,534
BENEFICIOS A EMPLEADOS - 21 86 14 -
OTROS ACTIVOS 18,940 5,861 1,699 1,702 605
TOTAL ACTIVO 60,415 34,592 25,642 21,659 17,240
PASIVO Y CAPITAL CONTABLE

PASIVOS A CORTO PLAZO:

PROVEEDORES 2,555 1,413 910 1116 980
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 3 1 20 - -
PORCION CIRCULANTE DE LA DEUDA A LARGO PLAZO 1371 531 1,961 2,488 1,011
OTRAS CUENTAS Y GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR 2,427 1,861 938 824 727
TOTAL PASIVOS A CORTO PLAZO 6,357 3,806 3,829 4,428 2,718
DEUDA A LARGO PLAZO 10,204 7787 4,004 500 509
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 62 57 5 = =
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 919 - - - 87
PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES DIFERIDA 308 190 112 86 96
OTROS PASIVOS DIFERIDOS 119 153 134 203 -
IMPUESTO SOBRE LA RENTA DIFERIDO 3,334 2,929 1,762 1,783 1,364
TOTAL PASIVO 21,303 14,922 9,846 7,000 4,774
CAPITAL CONTABLE:

CAPITAL SOCIAL 5,696 4,698 4,698 4,698 4,698
PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 26,861 729 711 725 725
UTILIDADES ACUMULADAS 2,993 12,280 10,495 9,036 9,483
EFECTO POR CONVERSION DE SUBSIDIARIAS EXTRANJERAS 839 (382) (108) 200 5
INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DEL CAPITAL - - - - (2,445)
TOTAL PARTICIPACION CONTROLADORA 36,389 17,324 15,796 14,659 12,466
TOTAL PARTICIPACION NO CONTROLADORA 2,723 2,346 0 0 0
TOTAL PASIVOY CAPITAL CONTABLE 60,415 34,592 25,642 21,659 17,240

(1) MILLONES DE PESOS DE PODER ADQUISITIVO DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
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ESTADOS CONSOLIDADOS
DERESULTADOS

(Cifras monetarias en millones de pesos)

INFORME ANUAL ARCA CONTINENTAL 2011

31 de diciembre de 2011 @® 2010 @® 2009¢® 2008 2007
VOLUMEN DE VENTAS SIN GARRAFON (MCU) 998.7 644.1 608.6 509.9 480.2
VENTAS NETAS 44,798 27,060 24,234 20,255 18,586
COSTO DE VENTAS (24,549) (14,659) (13,068) (10,494) (9,545)
UTILIDAD BRUTA 20,249 12,401 11,166 9,761 9,041
GASTOS DE VENTA (10,793) (6,708) (5,923) (4,755) (4,332)
GASTOS DE ADMINISTRACION (2,700) (1,467) (1,419) (1,159) (1,057)
UTILIDAD DE OPERACION (ANTES DE
GASTOS NO RECURRENTES) 6,756 4,221 3,824 3,841 3,652
GASTOS NO RECURRENTES (2A) (110) (7 (51) - -
6,641 4,220 3,773 3,841 3,652
OTROS GASTOS, NETO 2B) (809) (331) (102) (1) (108)
RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO:
(GASTOS) PRODUCTOS FINANCIEROS, NETO (560) (309) (285) (74) 2
UTILIDAD (PERDIDA) CAMBIARIA, NETO 136 102 (1) 97 11
RESULTADO POR POSICION MONETARIA - - - - (41)
(424) (207) (286) 23 (28)
5,414 3,682 3,385 3,869 3,516
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE ASOCIADAS 96 13 (2) 18 15
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA 5,510 3,695 3,383 3,887 3,531
IMPUESTO SOBRE LA RENTA (847) (1,021) (932) (937) (1,047)
PARTICIPACION NO CONTROLADORA (152) (43) - - -
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA 4,510 2,632 2,451 2,950 2,484
ACCIONES EN CIRCULACION (MILES) 1,611,264 806,020 806,020 806,020 806,020
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 1,756 1,216 1,118 869 820
EBITDA (ANTES DE GASTOS NO RECURRENTES) 8,512 5,443 4,941 4,715 4,472
INVERSION EN ACTIVOS FI10S 2,895 1,350 1,237 1,435 1,100

(1) MILLONES DE PESOS DE PODER ADQUISITIVO DEL 31 DE DICIEMBRE DE 2007

(2) PARA FACILITAR LA COMPARACION, SE HICIERON LAS SIGUIENTES MODIFICACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS: (2A) DESGLOSE DE LOS GASTOS QUE LA

ADMINISTRACION DE AC CONSIDERA COMO NO RECURRENTES A NIVEL OPERATIVO Y (2B) A PARTIR DEL 1 DE ENERO DE 2007 LA COMPAN{A ADOPTO LAS DISPOSICIONES DE
LA NORMA DE INFORMACION FINANCIERA B-3 LO CUAL REQUIRIO LA RECLASIFICACION DE LA PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LA UTILIDAD DENTRO DEL RUBRO DE

OTROS GASTOS.
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ARCA CONTINENTAL, S.A.B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS

RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION
SOBRELAINFORMACIONFINANCIERA

La Administracion de la Compaiiia es responsable de la preparacion de los estados financieros y toda la informacién financiera
contenida en este informe. Esta responsabilidad incluye mantener la integridad y objetividad de los registros financieros asi
como la preparacion de los estados financieros conforme a las Normas de Informacién Financiera (NIF) en México.

La Compafiia cuenta con una estructura de control interno con el objetivo de proporcionar, entre otras cosas, la confiabili-
dad de que sus registros reflejan todas las transacciones de sus actividades operativas, ofreciendo proteccion contra el uso
indebido o pérdida de los activos de la Compafia. La Administracion considera que la estructura de control interno cumple
con dichos objetivos.

La estructura de control se apoya en la contrataciéon y entrenamiento de personal capacitado, politicas y procedimientos
documentados y de un equipo de auditores internos, que aplican rigurosos programas de auditoria a todas las operaciones
de la Compaiiia.

Los estados financieros fueron auditados por PricewaterhouseCoopers, S.C., despacho de contadores publicos independien-
tes. Su auditoria fue aplicada siguiendo las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México y consideré también la
estructura de control interno de la Compaiia. El reporte de los auditores externos se incluye en este informe.

El Consejo de Administracion de la Compania, por medio de su Comité de Auditoria, compuesto exclusivamente por consejeros
independientes, es responsable de que la Administracién de la Compadia cumpla con sus obligaciones en relacién al control
financiero de las operaciones y la preparacion de los estados financieros.

El Comité de Auditoria propone al Consejo de Administracién la designacion del despacho de auditores externos y se reune
regularmente con la Administracién, con los auditores internos y con el despacho de auditores externos.

El Comité de Auditoria tiene libre acceso a los auditores internos y al despacho de auditores externos, con quienes periddica-
mente se reiine para comentar sus trabajos de auditoria, controles internos y elaboracion de estados financieros.

_//fési/ L, Uiy

Ing. Francisco Garza Egloff Dr. Adrian Wong Bore
Director General Director de Administracion y Finanzas
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ARCA CONTINENTAL, S. A.B. DEC. V. Y SUBSIDIARIAS

DICTAMEN DELOS AUDITORES
INDEPENDIENTES

pwec

Monterrey, N. L., 20 de marzo de 2012

ALOSACCIONISTASDE
ARCACONTINENTAL,S.A.B.DEC.V.
(ANTESEMBOTELLADORASARCA,S.A.B.DEC.V.)

1. Hemos examinado los estados consolidados de situacion financiera de Arca Continental, S. A. B. de C. V. y subsidiarias al 31
de diciembre de 2011y 2010, y los estados consolidados de resultados, de variaciones en el capital contable y de flujos de
efectivo que les son relativos por los anos que terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de
la Administracion de la Compania. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los mismos con base en
nuestras auditorias.

2. Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, las cuales re-
quieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una sequridad razonable de que los estados
financieros no contienen errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo con las Normas de Informacién Financiera
(NIF) mexicanas. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y
revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacion de las normas de informacion financiera utilizadas, de
las estimaciones significativas efectuadas por la Administracion y de la presentacion de los estados financieros tomados en su
conjunto. Consideramos que nuestros exdmenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

3. Como se indica en la Nota 1 sobre los estados financieros consolidados, Arca Continental, S. A. B. de C. V. (la Compafiia)
anuncio el 24 de enero de 2011, que sus accionistas mayoritarios y los de Grupo Continental S. A. B. celebraron un acuerdo
para la fusion de dichas empresas. El cierre de la transaccion se aprobd en las asambleas extraordinarias de accionistas de
dichas empresas el 20 de mayo de 2011, surtiendo efectos a partir del 1 de junio de 2011. Al efectuarse la fusion subsiste la
Compaiiia como entidad fusionante y desaparece Grupo Continental S. A. B. como entidad fusionada.

4. Como se indica en la Nota 3 sobre los estados financieros consolidados, a partir del 1 de enero de 2012, la Compafiia adopto
como marco contable para la preparacion de sus estados financieros consolidados, el establecido en las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés) con objeto de dar cumplimiento a las disposiciones establecidas
por la Comision Nacional Bancaria y de Valores y a las reglas establecidas en la INIF 19 “Cambio derivado de la adopcion de
Normas Internacionales de Informacion Financiera”.

5. En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, la situacion financiera de Arca Continental, S. A. B. de C. V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2011y 2010, y
los resultados de sus operaciones, las variaciones en su capital contable y sus flujos de efectivo por los afios que terminaron
en esas fechas, de conformidad con las NIF mexicanas.

PricewaterhouseCoopers

Socio de Auditdfi
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ARCA CONTINENTAL, S.A.B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS (ANTES EMBOTELLADORAS ARCA, S. A. B. DEC. V. Y SUBSIDIARIAS)

ESTADOS CONSOLIDADOSDE

SITUACION FINANCIERA

31 de diciembre de 2011y 2010
Miles de pesos mexicanos (Notas 1,2y 4)

31 de diciembre de 2011 2010
ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO [NOTA 6) $ 3,298,145 $ 3,628,418
CUENTAS POR COBRAR:

CLIENTES (INCLUYE ESTIMACION PARA CUENTAS DE COBRO DUDOSO DE

$45,732 EN 2011 Y $8,805 EN 2010) 1,825,997 1,176,994
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 509,548 583,928
INVENTARIOS (NOTA 7) 3,488,216 2,018,467
PAGOS ANTICIPADOS (NOTA 7) 466,974 256,801
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 9,588,880 7,664,608
INVERSIONES EN ASOCIADAS Y OTRAS INVERSIONES PERMANENTES (NOTA 8) 2,428,551 696,312
INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO, NETO (NOTA 9) 21,161,843 12,315,442
CREDITO MERCANTIL, NETO (NOTA 11) 8,295,716 8,033,213
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS (NOTA 15) 20,879
IMPUESTO SOBRE LA RENTA DIFERIDO (NOTA 20) 580,653

ACTIVOS INTANGIBLES Y OTROS ACTIVOS (NOTA 12) 18,359,214 5,861,386
TOTAL ACTIVO $ 60,414,857 $ 34,591,840
PASIVOY CAPITAL CONTABLE

PASIVO A CORTO PLAZO:

PROVEEDORES $ 2,555,330 $ 1,413,073
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS (NOTA 14) 3,490 1,080
PORCION CIRCULANTE DE LA DEUDA A LARGO PLAZO (NOTA 13) 1,371,396 530,965
OTRAS CUENTAS Y GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR 1,887,961 1,547,756
PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES POR PAGAR (NOTA 19) 538,608 312,986
TOTAL PASIVO A CORTO PLAZO 6,356,785 3,805,860
PASIVO A LARGO PLAZO:

DEUDA A LARGO PLAZO (NOTA 13) 10,204,092 7,787,200
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS (NOTA 14) 62,155 57,382
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS (NOTA 15) 919,061

PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES DIFERIDA (NOTA 19) 307,685 190,309
OTROS PASIVOS DIFERIDOS 119,290 152,588
IMPUESTO SOBRE LA RENTA DIFERIDO (NOTA 20) 3,334,396 2,928,856
TOTAL PASIVO $ 21,303,464 $ 14,922,195
CAPITAL CONTABLE [NOTA 17):

CAPITAL SOCIAL $ 5,696,249 $ 4,697,989
PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 26,861,182 728,659
UTILIDADES ACUMULADAS 2,992,821 12,279,910
EFECTO POR CONVERSION DE SUBSIDIARIAS EXTRANIERAS 838,524 (382,476)
TOTAL PARTICIPACION CONTROLADORA 36,388,776 17,324,082
TOTAL PARTICIPACION NO CONTROLADORA 2,722,617 2,345,563
TOTAL CAPITAL CONTABLE $ 39,111,393 $ 19,669,645
CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS (NOTA 16)

TOTAL PASIVOY CAPITAL CONTABLE $ 60,414,857 $ 34,591,840

LAS VEINTITRES NOTAS ADJUNTAS SON PARTE INTEGRANTE DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS, LOS CUALES FUERON AUTORIZADOS PARA SU EMISION POR LOS FUNCIONARIOS

QUE FIRMAN AL CALCE.

ng. Francisco Garza Egloff
Director General

Dr. Adrian Wong Borez

Director de Administracion y Finanzas



INFORME ANUAL ARCA CONTINENTAL 2011 41

ARCA CONTINENTAL,S. A.B.DEC. V.Y SUBSIDIARIAS (ANTES EMBOTELLADORAS ARCA, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS)

ESTADOS CONSOLIDADOS DERESULTADOS

3ldediciembrede 2011y 2010
Miles de pesos mexicanos (Notas 1,2y 4)

Aifio que terminé el 31 de diciembre de 2011 2010
VENTAS NETAS $ 44,797,561 $ 27,060,243
COSTO DE VENTAS (24,553,137) (14,658,949
UTILIDAD BRUTA 20,244,424 12,401,294
GASTOS DE VENTA (10,794,214) (6,714,870)
GASTOS DE ADMINISTRACION (2,803,689) (1,466,811)
(13,597,903) (8,181,681)
UTILIDAD DE OPERACION 6,646,521 4,219,613
OTROS GASTOS, NETO [NOTA 19) (809,012) (330,625)
RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO (NOTA 18):
GASTOS FINANCIERQS, NETO (560,110) (308,729)
UTILIDAD CAMBIARIA, NETO 136,327 102,044
(423,783) (206,685)
5,413,726 3,682,303
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE ASOCIADAS 96,136 13,256
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA 5,509,862 3,695,559
IMPUESTO SOBRE LA RENTA (NOTA 20) (847,120) (1,020,892)
UTILIDAD ANTES DE LA PARTICIPACION NO CONTROLADORA 4,662,742 2,674,667
PARTICIPACION NO CONTROLADORA (152,382) (43,149)
UTILIDAD NETA $ 4,510,360 $ 2,631,518
UTILIDAD NETA POR ACCION (NOTA 4w.) $ 3.67 $ 3.26
PROMEDIO DE ACCIONES EN
CIRCULACION (MILES) 1,230,149 806,020

LAS VEINTITRES NOTAS ADJUNTAS SON PARTE INTEGRANTE DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS, LOS CUALES FUERON AUTORIZADOS PARA SU EMISION POR LOS FUNCIONARIOS
QUE FIRMAN AL CALCE.

(Db Uy

Ing. Francisco Garza Egloff Dr. Adrian Wong Bore
Director General Director de Administracion y Finanzas
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ARCA CONTINENTAL, S. A.B. DEC. V.Y SUBSIDIARIAS (ANTES EMBOTELLADORAS ARCA, S. A. B. DEC. V. Y SUBSIDIARIAS)

ESTADOS CONSOLIDADOS DEVARIACIONES

ENELCAPITALCONTABLE

31 dediciembre de 2011y 2010
Miles de pesos mexicanos (Notas 1,2y 4)

Capital
contribuido
Prima en venta Utilidades

Capital social de acciones acumuladas
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 $ 4,697,989 $ 711,034 $ 10,495,486
CAMBIOS EN 2010:
DIVIDENDOS DECRETADOS (846,321)
FONDO PARA RECOMPRA DE ACCIONES PROPIAS 17,625 52,070
MOVIMIENTOS DE LA PARTICIPACIGN NO CONTROLADORA
UTILIDAD INTEGRAL (NOTA 4 y.) 2,578,675
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 4,697,989 728,659 12,279,910
CAMBIOS EN 2011:
DIVIDENDOS DECRETADOS (5,020,022)
AUMENTO DE CAPITAL CONTABLE POR FUSION 998,260
DIVIDENDOS DECRETADOS EN ACCIONES Y EFECTIVO 26,106,671 (8,647,810)
FONDO PARA RECOMPRA DE ACCIONES PROPIAS 25,852 (85,557)
MOVIMIENTOS DE LA PARTICIPACION NO CONTROLADORA
UTILIDAD INTEGRAL (NOTA 4 y.) 4,466,300
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 (NOTA 17) $ 5,696,249 $ 26,861,182 $ 2,992,821

LAS VEINTITRES NOTAS ADJUNTAS SON PARTE INTEGRANTE DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS, LOS CUALES FUERON AUTORIZADOS PARA SU EMISION POR LOS FUNCIONARIOS QUE

FIRMAN AL CALCE.
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Capital
ganado

Total Total

Efecto por conversién de participaciéon Total participacion capital

subsidiarias extranjeras controladora no controladora contable

($ 108,388) 15,796,121 149 15,796,270

(846,321) (846,321)

69,695 69,695

2,345,414 2,345,414

(274,088) 2,304,587 2,304,587

(382,476) 17,324,082 2,345,563 19,669,645

(5,020,022) (5,020,022)

998,260 998,260

17,458,861 17,458,861

(59,705) (59,705)

377,054 377,054

1,221,000 5,687,300 5,687,300

$ 838,524 36,388,776 2,722,611 39,111,393

Ing. Francisco Garza Egloff
Director General

77

Dr. Adrian Wong Bo!

s

Director de Administracion y Finanzas
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ARCA CONTINENTAL, S. A.B. DEC. V.Y SUBSIDIARIAS (ANTES EMBOTELLADORAS ARCA, S. A. B. DEC. V. Y SUBSIDIARIAS)

ESTADOS CONSOLIDADOSDE
FLUJOSDEETFECTIVO

Al31 dediciembrede2011y2010
Miles de pesos mexicanos (Nota 2)

Al afio que terminé el 31 de diciembre de 2011 2010
ACTIVIDADES DE OPERACION:
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO SOBRE LA RENTA $ 5,509,862 $ 3,695,559
PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION:
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 1,739,142 1,149,096
UTILIDAD POR VENTA DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO (7192) (22,536)
BAJA DE ACTIVO POR DESUSO 15,415 17,195
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE ASOCIADAS (96,136) (13,256)
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 30,923 59,623
1,192,014 4,885,681
PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
INTERESES A CARGO 817,656 469,739
SUBTOTAL DE PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES
DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO 8,009,670 5,355,420
AUMENTO EN CUENTAS POR COBRAR Y OTROS (361,957) (208,021)
COBROS A OTROS DEUDORES 98,828
AUMENTO EN INVENTARIOS (545,770) 60,568
DISMINUCION EN PROVEEDORES 213,575 242,619
IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS (1,457,855) (627,746)
AUMENTO EN ACREEDORES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 317,404 308,429
MOVIMIENTOS EN EL PLAN DE PENSIONES (65,593)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION 6,175,067 5,164,504
ACTIVIDADES DE INVERSION:
ADQUISICIONES DE NEGOCIOS (1,415,723) (4,445,649)
OTRAS INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES 38,799 103,938
ADQUISICIONES DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO (2,136,162) (1,350,373)
COBROS POR VENTA DE INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO 19,198 41,907
INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES (197,235) (463,624)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION (3,691,123) (6,113,801)
$ 2,483,944 ($ 949,297)
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
CERTIFICADOS BURSATILES 3,000,000 3,500,000
OTROS FINANCIAMIENTOS 4,500,000 3,095,425
AMORTIZACION DE PRESTAMOS A LARGO PLAZO (4,356,392) (5,004,699)
AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS (73,201)
AUMENTO EN EL CAPITAL SOCIAL 44,513
INTERESES PAGADOS (852,788) (471,954)
PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 25,852 17,625
RECOMPRA DE ACCIONES (185,557) 52,070
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 9,227
DIVIDENDOS PAGADOS (5,020,020) (846,321)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (2,835,165) 268,945
DISMINUCION NETA DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (351,221) (680,352)
AJUSTES POR CONVERSION DE SALDOS Y FLUIOS DE EFECTIVO DE OPERACIONES EXTRANJERAS 20,948 (67,677)
AJUSTES AL FLUJO DE EFECTIVO POR VARIACIONES EN EL TIPO DE CAMBIO Y EN SU VALOR RAZONABLE (44,706)
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL PRINCIPIO DEL ANO 3,628,418 4,421,153
EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FIN DEL ANO $ 3,298,145 $ 3,628,418

LAS VEINTITRES NOTAS ADJUNTAS SON PARTE INTEGRANTE DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS, LOS CUALES FUERON AUTORIZADOS PARA SU EMISION POR LOS FUNCIONARIOS
QUE FIRMAN AL CALCE.

Ing. Francisco Garza Egloff Dr. Adrian Wong Bore:
Director General Director de Administracion y Finanzas
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ARCA CONTINENTAL, S. A.B. DEC. V. Y SUBSIDIARIAS

NOTASSOBRELOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Al31 dediciembrede2011y2010
Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos (Nota 2), miles de ddlares “US” o miles de euros “EUR”,
(excepto las correspondientes al nimero y valor de mercado de las acciones y tipos de cambio)

ORGANIZACION, NATURALEZA DEL
NEGOCIOY EVENTOSRELEVANTES

Arca Continental, S. A. B. de C. V. [AC]) (antes Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V., (Arca)) es una empresa dedicada a
la produccién, distribucion y venta de bebidas refrescantes de las marcas propiedad de o licenciadas a The Coca-Cola
Company (TCCC). Las acciones de AC se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Valores de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV] y cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores. De acuerdo con los contratos de embotellador
celebrados entre ACy TCCC y las autorizaciones de embotellador otorgadas por esta ultima, AC tiene el derecho exclusivo
para llevar a cabo este tipo de actividades con los productos Coca-Cola en el norte de México y Argentina, en la Republica
del Ecuador (Ecuador], y a partir del 1 de junio de 2011 en el Occidente de México (en donde Grupo Continental, S.A.B.
operaba), manteniendo dentro de su cartera de bebidas una marca propia, refrescos de cola y sabores, agua purificada
y saborizada, y otras bebidas carbonatadas y no carbonatadas, en diversas presentaciones. Adicionalmente la empresa
produce, distribuye y vende frituras y botanas bajo la marca “Bokados”.

AC realiza sus actividades a través de empresas subsidiarias de las cuales es propietaria o en las que controla directa e
indirectamente la mayoria de las acciones comunes representativas de sus capitales sociales.

El termino “La Compafia” como se utiliza en este informe, se refiere a AC en conjunto con sus subsidiarias.

EVENTOSRELEVANTES

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Arca, celebrada el 20 de mayo de 2011, se acordo llevar a cabo la
fusion con Grupo Continental, S. A. B. [Contal), segun se describe a continuacion:

a) Fusion entre Contal y Axrca (Nota 10)

Para sequir fortaleciendo la posicion estratégica de la Compafiia en la industria de bebidas carbonatadas, Arca anuncio
el 24 de enero de 2011, que sus accionistas mayoritarios y los de Contal celebraron un acuerdo para la fusion de dichas
empresas. El cierre de la transaccion se aprobd en las Asambleas Extraordinarias de Accionistas de dichas empresas, el
20 de mayo de 2011, surtiendo efectos a partir del 1 de junio de 2011. Al efectuarse la fusion subsiste la Compafia como
sociedad fusionante y se extingue Contal como entidad fusionada.

La fusion se llevd a cabo mediante el intercambio de nuevas acciones emitidas por AC a una razén de 0.625 acciones de
Arca por cada accion en circulacidn de Contal. Como resultado de lo anterior, AC emitié 468,750,000 nuevas acciones. El
tratamiento contable de dicha fusién se reconocié aplicando el método de compra segtn requiere la Norma de Informacién
Financiera (NIF) B-7 “Adquisiciones de Negocios”.

Los estados financieros de las empresas que se incorporaron con motivo de la fusion antes descrita, fueron consolidados,
desde la fecha en que se obtuvo control efectivo de sus operaciones. La asignacion preliminar conforme al método de
compra antes descrito para el reconocimiento de los valores justos de activos y pasivos asi como el crédito mercantil relativo
se describe en la Nota 10.
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El acuerdo de fusion implico la suscripcion de convenios de no competir asi como otros actos independientes relativos al
pago de dividendos segun se describe en la Nota 16 a estos estados financieros.

Adicionalmente, los accionistas de Arca aprobaron realizar una reforma integral a los estatutos de la Compaia, entre las
cuales destaca lo siguientes:

i. Elcambio de la denominacion social de la Compaia, a partir del 1 de junio de 2011, a “Arca Continental, S.A.B. de C.V.”
ii. El domicilio social de Cd. Juarez, Chihuahua a San Pedro Garza Garcia, N.L.

iii. Ciertas cuestiones en materia de gobierno corporativo, y disposiciones de proteccién relacionadas con posibles ad-
quisiciones del control de la Compania.

b) Adquisicion de Petstar, S.A.P.I.de C.V.

En linea con la estrategia de TCCC en materia de sustentabilidad, el 10 de junio de 2011, AC suscribié un contrato de com-
praventa para adquirir el 100% de las acciones representativas del capital social de Petstar, S.A.P.l. de C.V. [PetStar), cuyo
giro principal es el acopio y reciclaje de botellas PET y posterior comercializacion de resina PET reciclada.

El precio total de la transaccion se pact6 en US$36,099, sujetos a ajustes y a una contribucion para futuros aumentos de
capital destinada al pago de deuda. La operacion fue consumada durante el mes de octubre de 2011 y posteriormente, TCCC
y algunos embotelladores en México, adquirieron el 56% de las acciones de PetStar por lo que al 31 de diciembre de 2011,
AC, sélo mantenia el 44% de las acciones en circulacion de dicha entidad.

c) Adquisiciones en Ecuador (Nota 10)

Como parte de los proyectos de crecimiento y expansion geografica que la Compaiia tiene, el 8 de septiembre de 2010, se

suscribieron acuerdos con los anteriores accionistas mayoritarios de Ecuador Bottling Company Corp. (EBC o actualmente

Arca Ecuador, S. A. (Arca Ecuador)), el embotellador franquiciatario de la marca Coca-Cola en Ecuador. Como resultado de

dichos acuerdos la Compania adquiri6 el 75% de las acciones con derecho a voto de Arca Ecuador, asumiendo el control de

dicha entidad a partir del 1 de octubre de 2010.

El acuerdo implico:

* El pago de US$320 millones por el 60% de las acciones de Arca Ecuador con derecho a voto,

* El pago de US$25 millones por 475 acciones preferentes sin derecho a voto, que le otorgan el derecho a la Compania de
recibir un dividendo preferente anual de US$7 millones pagadero trimestralmente, y

« El intercambio de participaciones sociales representativas del 25% del capital social de las subsidiarias de AC de naciona-
lidad espafiola Rockfalls Spain, S.L. (Rockfalls] y Franklinton, Spain S.L. (Franklinton), las cuales de manera conjunta son
titulares de la totalidad de las acciones representativas del capital social de las subsidiarias de la Compania de nacionalidad
argentina, a cambio del 15% de las acciones de Arca Ecuador.

* La suscripcion de convenios entre accionistas en los que, entre otras cuestiones, se establecio: (i) la composicion de los
miembros de los drganos de administracién de Arca Ecuador, Rockfalls y Franklinton, (ii] ciertos acuerdos sobre la adminis-
tracion de dichas entidades, (iii] restricciones a la venta de los valores representativos del capital de las mismas entidades,
y (iv] los términos y condiciones para que los accionistas minoritarios puedan vender su participacién accionaria en tales
entidades después de cierto plazo.

Los estados financieros de las empresas adquiridas, fueron consolidados, desde la fecha en que se obtuvo control efectivo de

sus operaciones. La asignacion preliminar del precio de compra a los valores justos de activos y pasivos asi como el crédito

mercantil reconocido se describe en la Nota 10.

d) Emision de certificados bursatiles

EL 14 de octubre de 2011 se emitieron certificados bursatiles por un monto de$3,000,000, los cuales fueron utilizados prin-
cipalmente para sustituir pasivos contraidos durante el sequndo trimestre de dicho afo.

Durante 2010, AC realiz6 una serie de colocaciones de certificados bursétiles cuyos recursos obtenidos por un monto de
$3,500,000, fueron utilizados principalmente para sustituir pasivos contraidos con anterioridad segun se describe en la Nota 13.
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A2 BASESDE PREPARACIONY RESUMENDE
POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

Normas de Informacion Financiera:

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 que se acompafan, han sido preparados
en cumplimiento cabal, con lo establecido en las Normas de Informacion Financiera mexicanas (NIF], para mostrar una
presentacion razonable de la situacion financiera de la Compania. Las NIF establecen que las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés), Normas Internacionales de Contabilidad [NIC), Interpretacio-
nes a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (INIIF] y las definiciones del Comité de Interpretaciones (SIC]
son supletoriamente parte de las NIF, cuando la ausencia de una NIF asi lo requiera. En consecuencia, la Compaiia, con
el objeto de reconocer, valuar y revelar transacciones particulares de la misma, aplica la NIC-18 “Ingresos de actividades
ordinarias”, vigente a partir de 1 de enero de 1995.

Presentacion de costos, gastos yrubros adicionales en el estado de resultados:

La Compaiia ha elaborado sus estados de resultados clasificandolos por la funcion de sus partidas, ya que al agrupar sus
costos y gastos en forma general le permite conocer los distintos niveles de utilidad. Adicionalmente, para un mejor ana-
lisis del estado de resultados, la Compaiia ha considerado necesario presentar el importe de la utilidad de operacion por
separado en dicho estado, debido a que dicha informacion es una practica comin de revelacién del sector al que pertenece.

Efectosdelainflacionenlainformacion financiera:

Conforme a los lineamientos de la NIF B-10 “Efectos de la inflacion”, la economia mexicana se encuentra en un entor-
no no inflacionario al mantener una inflacion acumulada de los ultimos tres afos inferior al 26% (limite maximo para
definir que una economia debe considerarse como no inflacionaria), por lo tanto, a partir del 1 de enero de 2008 se
suspendid el reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion financiera (desconexion de la contabilidad
inflacionaria). Consecuentemente, las cifras al 31 de diciembre de 2011 y 2010 de los estados financieros adjuntos, se
presentan en pesos histéricos, modificados por los efectos de la inflacion en la informacion financiera reconocidos hasta
el 31 de diciembre de 2007.

Para efectos de reconocer los efectos de la inflacién hasta el 31 de diciembre de 2007, segln se describe en el parrafo
anterior, se utilizaron factores derivados del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), publicado por el Banco de
México para empresas nacionales.

A continuacion se presentan los porcentajes de inflacion segun se indica:

31 de diciembre 2011 2010
DEL ANO 3.82% 4.40%
ACUMULADA EN LOS ULTIMOS TRES ANOS 19.59% 15.19%

Al 31 de diciembre de 2011 el porcentaje de inflacién acumulada en los Ultimos 3 afos en Argentina, rebasé el 26%
requerido por la NIF B-10 para considerar el entorno econdmico como inflacionario, por lo cual, las subsidiarias de AC
ubicadas en dicho territorio, realizaron una reconexion inflacionaria desde el tltimo ejercicio en que los efectos inflacio-
narios fueron reconocidos, siendo éste, el ejercicio de 2008.

Al 31 de diciembre de 2011y 2010, los estados financieros de subsidiarias de AC ubicadas en Ecuador estan elaborados
sobre la base de costo historico, modificado en lo que respecta a los saldos originados hasta el 31 de marzo de 2000,
fecha en que los registros contables fueron convertidos a délares americanos. Para efectos de su consolidacion con AC
en 2011 y 2010 no se reconocieron los efectos de la inflacion debido a que en los ultimos tres afnos en dicho pais la
inflacién acumulada no rebasé el 26% .
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El reconocimiento inicial de cifras de las subsidiarias adquiridas antes descritas asi como las relativas a la fusion con

Contal, se realizé con base en el método de compra segun se indica en la Nota 10.

Interex, Corp., subsidiaria ubicada en Estados Unidos de América, opera en un entorno no inflacionario al igual que las

subsidiarias de AC ubicadas en Espafa y Holanda (véase Nota 4].

Monedas de registro, funcional yde informe:

Las operaciones extranjeras consolidadas en estos estados financieros identificadas como tal conforme a la NIF B-15,
fueron convertidas de su moneda funcional a la moneda de informe conforme se menciona en el inciso z. de la Nota

4 siguiente.

A continuacion se mencionan los principales tipos de cambio utilizados en los diferentes procesos de conversion antes

mencionados:

Moneda local a pesos mexicanos

Tipo de Tipo de cambio

cambio de cierre al 31

promedio de diciembre

Pais Moneda local de 2011 de 2011
ARGENTINA PESO ARGENTINO 3.0100 3.2485
ECUADOR Y ESTADOS UNIDOS DOLAR AMERICANO 12.4804 13.9787

Moneda local a pesos mexicanos

Tipo de Tipo de cambio

cambio de cierre al 31

promedio de diciembre

Pais Moneda local de 2010 de 2010
ARGENTINA PESO ARGENTINO 3.2285 3.1142
ECUADOR Y ESTADOS UNIDOS DOLAR AMERICANO 13.5542 12.3817

Debido a que para AC tanto la moneda de registro, como la funcionaly la de informe es el peso mexicano, no fue necesario
realizar ningun proceso de conversion.

Normas de Informacion Financieraadoptadasen2011:

A partir del 1 de enero de 2011, la Compania adopté de manera retrospectiva las siguientes NIF emitidas por el Consejo
Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera (CINIF) y que entraron en vigor a partir
de la fecha mencionada:

NIF B-5 “Informacion financiera por segmentos”. Establece las normas generales para la revelar la informacion financiera
por segmentos, adicionalmente permite al usuario de dicha informacion, analizar a la entidad desde la misma dptica que
lo hace la administracion y permite presentar informacion por segmentos mds coherente con sus estados financieros. Esta
norma dejoé sin efecto al Boletin B-5 “Informacién financiera por segmentos”, vigente hasta el 31 de diciembre de 2010.
NIF C-4 “Inventarios”. Establece las normas de valuacién, presentacion y revelacion de los inventarios, los principales cam-
bios son entre otros, la eliminacién de la férmula de asignacion del costo de ultimas entradas primeras salidas, dejando
como férmulas vélidas: costos identificados, costos promedios y primeras entradas primeras salidas; y la eliminacién del
costeo directo como un sistema de valuacion.
31 de diciembre de 2010.

NIF C-5 “Pagos anticipados”. Establece las normas de presentacion y revelacion de los pagos anticipados, en donde se

Esta norma dejé sin efecto al Boletin C-4 “Inventarios”, vigente hasta el

requiere entre otros la presentacion en un rubro por separado del activo circulante o no circulante de los importes ero-
gados bajo este concepto.

NIF C-6 “Propiedades, planta y equipo”. Establece las normas de valuacién, presentacion y revelacion de las propiedades
planta y equipo en donde se consideran dentro del alcance de esta NIF aquellos utilizados para desarrollar o mantener
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activos biologicos y de industrias extractivas, asi como la determinacion de la componentizacion de las propiedades
planta y equipo para efectos de depreciacion, la cual entrard en vigor a partir del 1 de enero de 2012. Esta norma dejo
sin efecto al Boletin C-6 “Inmuebles, maquinaria y equipo”, vigente hasta el 31 de diciembre de 2010.

INIF 19 “Cambio derivado de la adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera [NIIF)”. Requiere que
se revele, con motivo de la adopcién de la NIIF, el motivo de la entidad para adoptar dichas NIIF, la fecha prevista y el
importe estimado de cualquier efecto significativo que tendria en los estados financieros de la Compafia.

Mejorasalas NIF 2011

NIF B-2 “Estado de flujos de efectivo”. Permite la presentacion opcional del rubro de efectivo excedente para aplicar en o (a
obtener de) actividades de financiamiento.

Boletin C-10 “Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura”. Establece, entre otros aspectos: a] la exclusion de
la valuacién de una “opcion” o “forward” de la diferencia entre las variaciones de su valor razonable y su valor intrinseco durante
la vigencia del mismo; b) que una transaccién pronosticada de cobertura de flujos de efectivo futuros podra ser considerada
como primaria dependiendo de su ocurrencia y si es llevada a cabo entre partes no relacionadas; c] la presentacion en cuentas
complementarias de las posiciones primarias y porciones de activos o pasivos financieros que hayan tenido una modificacion
especifica en una parte de un portafolio de inversion; d) que no deberan incluirse como activos por instrumentos financieros
derivados, las cuentas que representen aportaciones o margenes colaterales, dep6sitos 6 garantias financieras constituidos por
cartas de crédito o fianzas, que no pasen a ser propiedad de la entidad, y €] la opcion de tomar solo una porcién del monto
nocional de un instrumento de cobertura para cubrir una posicién primaria.

NIF C-13 “Partes relacionadas”. Amplia la definicion de familiar cercano como una parte relacionada de la Compaiia.

Autorizacion de los estados financieros:

Los estados financieros consolidados adjuntos y sus Notas fueron autorizados, para su emision el 20 de marzo de 2012, por los
ejecutivos de la Compafia con poder legal que firman los estados financieros y sus Notas.

ADOPCI(:)N DENORMASINTERNACIONALES
DEINFORMACION FINANCIERA (NIIF,
IFRSPORSUS SIGLAS EN INGLES)

La Compania adoptd a partir del 1 de enero de 2012, como marco contable para la preparacion de sus estados financieros con-
solidados, el establecido en las NIIF con objeto de dar cumplimiento a las Disposiciones establecidas por la Comision Nacional
Bancaria y de Valores.

Los efectos de dicha adopcion en los estados financieros de la Compafia se encuentran en proceso de ser cuantificados y
registrados por lo que se ha concluido que es prematuro efectuar una estimacion de los impactos monetarios de la adopcién
al 1 de enero de 2012, debido a que pueden surgir cambios por diversas opciones de registros establecidas por la NIIF. No
obstante se anticipa que el cambio de mayor importancia se daré en los inmuebles, maquinaria y equipo e impuestos diferidos
asi como el pasivo que resulte de la valuacion de los derechos de venta que posee la participacion no controladora por el 25%
de las acciones de los negocios de AC ubicados en Argentina y Ecuador.
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-RESUMEN DEPOLITICAS DE
CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

Las NIF requieren el uso de ciertas estimaciones contables en la preparacion de estados financieros. Asimismo, se requiere
el ejercicio de un juicio de parte de la Administracion en el proceso de definicion de las politicas de contabilidad de la
Compania.

A continuacion se resumen las politicas de contabilidad mas significativas, las cuales han sido aplicadas consistentemente
en los afios que se presentan, a menos que se especifique lo contrario.

a.Consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos y resultados de todas las subsidiarias en las que AC tiene
participacion controladora. Los saldos intercompafias han sido eliminados en los estados financieros consolidados. Las
transacciones intercompaiias se eliminaron en estos estados financieros consolidados por el ejercicio de 12 meses o en
su caso, por el periodo a partir de la fecha en que las subsidiarias fueron incorporadas.

La consolidacion al 31 de diciembre de 2011 se efectué con base en los estados financieros de las compafias que a
continuacion se mencionan, las cuales se ubican en México excepto por las que se indican, y sobre las cuales se tiene
una participacion en su patrimonio de practicamente el 100%, no siendo asi en el caso de las sociedades ubicadas en
Espana, en donde la participacion es del 75%:
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ARCA CONTINENTAL, S. A.B DE C.V. (TENEDORA)
BEBIDAS MUNDIALES, S. A. DE C. V.

DISTRIBUIDORA DE JUGOS Y BEBIDAS DEL NORTE, S. A. DE C. V.
PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA DE BEBIDAS ARCA, S. A. DE C. V.
NACIONAL DE ALIMENTOS Y HELADOS, S. A. DE C. V.

COMPANIA TOPO CHICO, S. A. DE C. V.

INDUSTRIAL DE PLASTICOS ARMA, S. A. DE C. V.
BEBIDAS EMERGENTES DEL NORTE, S.A.P.I. DE C.V.
PROCESOS ESTANDARIZADOS ADMINISTRATIVOS, S. A. DE C.V.
EMBOTELLADORAS ARGOS, S. A.

EMBOTELLADORA LA FAVORITA, S. A. DEC. V. ©
EMBOTELLADORA AGUASCALIENTES, S. A. DE C. V. ®
EMBOTELLADORA GUADIANA, S. A. DE C. V. ©
EMBOTELLADORA ZACATECAS, S. A. DEC. V. 8
EMBOTELLADORA LAGUNERA, S. A. DEC. V. @
EMBOTELLADORA LOS ALTOS, S. A. DE C. V. ©
EMBOTELLADORA SAN LUIS, S. A. DEC. V. @
EMBOTELLADORA ZAPOPAN, S. A. DE C. V. ©
FOMENTO DE AGUASCALIENTES, S. A.DEC. V. ®@
FOMENTO DURANGO, S. A. DEC. V. ©

FOMENTO MAYRAN, S. A. DEC. V.

FOMENTO POTOSINO, S. A. DEC. V. ©

FOMENTO RO NAZAS, S. A. DEC. V.

FOMENTO SAN LUIS, S. A. DEC. V. @

FOMENTO ZACATECANO, S. A. DE C. V. ©
GROSSMAN Y ASOCIADOS, S. A. DE C. V. @
INMOBILIARIA FAVORITA, S. A. DE C. V. @
SERVICIOS EJECUTIVOS CONTINENTAL, S. A. @10
SOCIEDAD INDUSTRIAL, S. A. DEC. V. ©

JUGOS Y BEBIDAS CONTAL, S. A. P.1. DEC. V. ©
ALIANZAS Y SINERGIAS, S. A. DE C. V. @

CADENA COMERCIAL T3, S. A. DEC. V. ©

DESARROLLADORA ARCA, S.A.DE C.V.
FRANKLINTON @@

SERVICIOS CORPORATIVOS ARCA, S.A.DE C.V.
INTEREX, CORP. (EMPRESA NORTEAMERICANA]

ROCKFALLS ®®
FORMOSA REFRESCOS S. A.)
DISTRIBUIDORA DICO S. A. &)
EMBOTELLADORAS ARCA DE ARGENTINA S. A. &
SALTA REFRESCOS S. A. ©)
ENVASES PLASTICOS S. A. ©

ARCA EUROPE COOPERATIVE @

ARCA ECUADOR 6
INDUSTRIAL DE GASEQSAS, S. A. ©
CONGASEOSAS, S. A. )
EMBOTELLADORA Y PROCESADORA DE EL OROQ, S. A. &
EMBOTELLADORA Y PROCESADORA DEL SUR, S. A. ©)
EMBOTELLADORA Y PROCESADORA CENTRAL, S. A. ¥
DIRECTCOM Y ASOCIADOS, S. A. 19

(1) EMPRESAS DOMICILIADAS EN ESPANA.

(2) POSEEN EL 10% Y EL 90%, RESPECTIVAMENTE, DE LAS COMPANIAS UBICADAS EN ARGENTINA.

(3) SOCIEDADES UBICADAS EN ARGENTINA

(4) COOPERATIVA UBICADA EN HOLANDA

(5) SUBSIDIARIAS INCORPORADAS EN LA CONSOLIDACION A PARTIR DEL 1 DE OCTUBRE DE 2010, UBICADAS EN ECUADOR,
EXCEPTO ARCA ECUADOR UBICADA EN ESPANA.

(6) ENTIDADES INCORPORADAS CON LA FUSION ENTRE ARCA Y CONTAL.

(7) AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 SE MANTENIA UN 51% DE LAS ACCIONES DE DICHA ENTIDAD, MISMA QUE FUE DISPUESTA EN EL
MES DE ENERO DE 2012.

La moneda funcional de las subsidiarias ubicadas en Argentina, Rockfalls y Franklinton es el peso argentino, y la de
las ubicadas en Estados Unidos, Ecuador y Holanda, asi como la de Arca Ecuador es el délar.
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b.Uso de estimaciones

La elaboracion de estados financieros requiere que la Administracion realice estimaciones y provisiones que se registran
bajo su mejor estimacion, y que afectan las cifras de activos y pasivos y la revelacién de activos y pasivos contingentes
a la fecha de los estados financieros, asi como las cifras de ingresos y gastos del periodo. Dichas estimaciones pudieran
provocar que los resultados reales puedan diferir de los datos que se presentan en los estados financieros al 31 de di-
ciembre de 2011y 2010.

c.Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 6)

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen saldos de caja, depdsitos bancarios y otras inversiones de gran liquidez,
con riesgos de poca importancia por cambios en su valor.

AC considera que todas sus inversiones temporales de alta liquidez, con vencimientos originales de tres meses 0 menos,
representan equivalentes de efectivo. (Véase Nota 6).

d.Instrumentos financieros derivados (Nota 14)

Todos los instrumentos financieros derivados clasificados con fines de negociacién o de cobertura por riesgos de mercado,
se reconocen en el balance general como activos y/o pasivos a su valor razonable. El valor razonable se determina con
base en precios de mercado determinados por la contraparte con los que AC tiene contratados estos instrumentos en
forma privada.

Los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros contratados con fines de cobertura desde una pers-
pectiva econoémica se reconocen en el capital contable, mientras que los relacionados con este tipo de instrumentos que
no cumplieron con toda la normatividad de cobertura en 2010, se registraron, en dicho afio dentro del resultado integral
de financiamiento.

AC contrata instrumentos financieros derivados para cubrir su exposicion al riesgo por las tasas variables a las que paga sus
certificados bursatiles, las cuales se indican en la Nota 14. Por otro lado AC realiza compras de algunos de sus principales
insumos para la produccion en moneda y a proveedores extranjeros, y para reducir su exposicion al riesgo de fluctuacion
de divisas, contrata derivados de divisas para cubrir tales transacciones pronosticadas; la contratacion de derivados se
realiza s6lo con instituciones de reconocida solvencia y con limites establecidos para cada institucion.

e.Inventarios y costo de ventas (Nota 7)

Los inventarios de materias primas, productos terminados, materiales y refacciones y el costo de ventas, se valuan a su
costo histdrico determinado mediante el método de costos promedios de adquisicion o produccién. Los valores asi de-
terminados no exceden a su valor neto de realizacion.

Los envases y cajas de reparto son registrados a su costo de adquisicion sin exceder a su valor de mercado.

En 2011 y 2010 las mermas por rotura de envase y cajas de reparto se reconocen en resultados en el periodo en que
ocurren. Adicionalmente, los envases y cajas de reparto que no son aceptables para su uso de acuerdo a estandares de
deterioro y/o condicion fisica establecidos por ACy TCCC, son retirados y cargados a los resultados conforme se identifican.
La vida util de los envases retornables de vidrio y plastico se estima en un promedio de cuatro y un afio, respectivamente.
En Argentina y Ecuador se usan métodos de reconocimiento de envase y cajas de reparto en los resultados con efectos
similares a los de las subsidiarias en México.

f.Inversion en acciones de asociadas y otras inversiones permanentes (Nota 8)

Las inversiones permanentes en asociadas se valtan bajo el método de participacion, el cual consiste en ajustar el valor
de adquisicién de las acciones, determinado con base en el método de compra, por la parte proporcional de las utilida-
des o pérdidas integrales y la distribucion de utilidades por reembolsos de capital posteriores a la fecha de adquisicion.
Las pérdidas en asociadas se reconocen, en su caso, en la proporcion que le corresponde, en la inversion permanente,
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hasta dejarla en cero. Adicionalmente, AC no tiene obligaciones legales o0 asumidas en nombre de sus asociadas por lo
que no ha reconocido activos o pasivos de este tipo.

La participacion de la Compafia en el resultado de las asociadas se presenta por separado en el estado de resultados. Las
inversiones en asociadas reconocen, en su caso, pérdidas por deterioro a través de la aplicacion a los valores reconocidos
a través del método de participacion.

Las otras inversiones permanentes en las que no se tiene influencia significativa para la toma de decisiones, se valuan
a su costo de adquisicion. Los dividendos provenientes de estas inversiones se reconocen en el estado de resultados del
periodo cuando se reciben, salvo que correspondan a utilidades de periodos anteriores a la inversién, en cuyo caso se
disminuyen de las inversiones permanentes.

g.Inmuebles, maquinaria, equipo y depreciacién (Nota 9)

Los inmuebles, maquinaria y equipo, se expresan como sigue:

México:

i. los relacionados con adquisiciones de negocios, a su valor razonable de mercado determinados por expertos
independientes y posteriormente a su costo de adquisicion

ii. adquisiciones realizadas a partir del 1 de enero de 2008, a su costo de adquisicion, y

iii. adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007, a sus valores actualizados determinados mediante
la aplicacién a sus costos de adquisicion o construccién de factores derivados del INPC.

Argentina:

i. a partir del 1 de enero de 2009, a sus valores actualizados determinados mediante la aplicacién a sus costos de
adquisicion y construccion, de factores derivados del INPC.

ii. al 31 de diciembre de 2008 a su valor razonable de mercado determinados por expertos independientes
Ecuador:

i. adquisiciones realizadas a partir del 1 de octubre de 2010 a su costo histérico.

ii. al 30 de septiembre de 2010 a su valor razonable de mercado determinados por expertos independientes.

Los inmuebles, maquinaria y equipo son sometidos a pruebas anuales de deterioro Unicamente, cuando se identifican
indicios de deterioro (véase inciso k. de esta Nota). Consecuentemente, al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los inmue-
bles, maquinaria y equipo se expresan a su costo histérico modificado, menos la depreciacién acumulada y, en su caso,
las pérdidas por deterioro.

Cuando los activos son vendidos o retirados, la inversion y depreciacion acumulada actualizadas son canceladas y la
utilidad o pérdida generada se reconoce en los resultados en el rubro “Otros gastos, neto”. (Véase Nota 19).

El costo de adquisicion de los inmuebles maquinaria y equipo disminuido de su valor residual, se deprecia de manera
sistematica utilizando el método de linea recta con base en las vidas tiles de los activos aplicadas a los valores de los
inmuebles, maquinaria y equipo.

La depreciacion se calcula sobre el valor historico o histérico modificado de los activos, utilizando el método de linea
recta con base en las vidas utiles estimadas determinado por la Compania. Las tasas anuales aplicadas a los valores de
los activos, son las siguientes:

EDIFICIOS 2%
MAQUINARIA Y EQUIPO 8%
EQUIPO DE TRANSPORTE 10%
REFRIGERADORES Y EQUIPO DE VENTAS 10%
EQUIPO DE COMPUTO 25%
MOBILIARIO Y EQUIPO 10%

Los anticipos a proveedores son reconocidos como parte del rubro inmuebles, maquinaria y equipo cuando los riesgos
y beneficios han sido transferidos a la Compafia.
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h.Crédito mercantil (Notall)

Con base en la NIF B-7 “Adquisiciones de negocios”, la Compafia aplica los siguientes lineamientos contables a las ad-

quisiciones de negocios:

i] se utiliza el método de compra como regla tnica de valuacion, la cual requiere que se asigne el precio de compra a los
activos adquiridos y pasivos asumidos con base en sus valores razonables a la fecha de adquisiciéon;

ii) se identifican, valian y reconocen los activos intangibles adquiridos, y

iii) la porcion del precio de compra no asignada representa el crédito mercantil.

El crédito mercantil es considerado de vida indefinida y representa el exceso del costo de las acciones de subsidiarias sobre

el valor razonable de los activos netos adquiridos y su valor esta sujeto a pruebas anuales de deterioro (véase Nota 11).

i. Activos intangibles y otros activos (Nota 12)

Los activos intangibles se reconocen cuando éstos cumplen las siguientes caracteristicas: son identificables, proporcionan
beneficios econémicos futuros y se tiene un control sobre dichos beneficios. Derivado de las adquisiciones de negocios que
la Compafiia ha venido realizando, se determinaron valores justos de ciertas propiedades, maquinaria y equipo, asi como
de activos intangibles con vida indefinida tales como los contratos de embotellador celebrados con TCCC (franquicias),
marcas (como Bokados) y otros como carteras de clientes, a través de estudios obtenidos de expertos independientes.
Los activos intangibles que se consideran de vida indefinida no se amortizan y se sujetan a pruebas de deterioro segun
se explica en el inciso k. siguiente.

En el renglén de otros activos también estén incluidas marcas y secretos industriales adquiridos por AC, que son reconoci-
dos con base en su precio de adquisicién. Otro concepto que se integra en el rubro de otros activos corresponde a licencias
de uso de software computacional, las cuales se amortizan durante el periodo en que se estima produzcan beneficios.
Los otros activos se evaluan periodicamente con relacion a la posibilidad de que continten generando utilidades futuras.

j.Pagos anticipados

A partir del 1 de enero de 2011, los pagos anticipados representan aquellas erogaciones efectuadas por la Compafiia en
donde no han sido transferidos los beneficios y riesgos inherentes a los bienes que la Compania esta por adquirir o a los
servicios que esta por recibir. Los pagos anticipados se registran a su costo y se presentan en el balance general como
activos circulantes o no circulantes, dependiendo del rubro de la partida de destino. Una vez recibidos los bienes y/o
servicios, relativos a los pagos anticipados, estos deben reconocerse como un activo o como un gasto en el balance ge-
neral o en el estado de resultados del periodo, respectivamente. Hasta el 31 de diciembre de 2010, los pagos anticipados
representaban erogaciones efectuadas por servicios que se recibirian o por bienes que se consumirian en el uso exclusivo
del negocio, cuyo propésito no era el de venderlos ni utilizarlos en el proceso productivo.

k.Deterioro de activos de larga duracion

Los activos de larga duracién, tangibles e intangibles, incluyendo el crédito mercantily las inversiones en asociadas estan
sujetos a pruebas de deterioro, en el caso de los activos con vida indefinida, las pruebas se realizan anualmente y en el
caso de los activos con vida definida, éstas se realizan cuando existen indicios de deterioro.

Al 31 de diciembre de 2011 y de 2010 no existieron ajustes por deterioro, excepto por reservas para bajas de valor pro-
venientes de la fusion de Arca y Contal.

l.Provisiones

Las provisiones de pasivo representan obligaciones presentes por eventos pasados en las que es probable la salida de
recursos econémicos. Estas provisiones se han registrado bajo la mejor estimacion realizada por la Administracion.
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m.Beneficios alos empleados (Nota 15)

Los beneficios otorgados por la Compafia a sus empleados, incluyendo los planes de beneficios definidos (o de contri-
bucién definida) se describen a continuacién:

Los beneficios directos (sueldos, tiempo extra, vacaciones, dias festivos, permisos de ausencia con goce de sueldo, etc.]
se reconocen en los resultados conforme se devengan y sus pasivos se expresan a su valor nominal, por ser de corto pla-
zo. En el caso de ausencias retribuidas conforme a las disposiciones legales o contractuales, éstas no son acumulativas.
Los beneficios por terminacion de la relacion laboral por causas distintas a la reestructura, asi como los beneficios al retiro
(pensiones, prima de antigiiedad, gastos médicos e indemnizaciones) son registrados con base en estudios actuariales
realizados por peritos independientes a través del método de crédito unitario proyectado. Para cubrir los beneficios
anteriores, la Compafia realiza aportaciones periddicas a fondos establecidos en fideicomisos irrevocables para algunas
de sus subsidiarias.

El costo neto del periodo de cada plan de beneficios a los empleados se reconoce como gasto de operacion en el afio en el
que se devenga, el cual incluye, entre otros, la amortizacion del costo laboral de los servicios pasados y de las ganancias
(pérdidas) actuariales de afos anteriores.

Los estudios actuariales sobre los beneficios a los empleados, incorporan la hipdtesis sobre la carrera salarial.

En Ecuador se tienen planes de pensiones para jubilacién y desahucio [beneficios al término de la relacion laboral),
cuya provision se determina en funcion de estudios actuariales obtenidos de expertos independientes bajo el método
de crédito unitario proyectado. En Argentina en la Compafiia no se tienen planes de pensiones, ya que dicho beneficio
es cubierto por el estado argentino.

n. Dividendos preferentes

Conforme a la transaccion de compra descrita en el inciso ¢] de la Nota 1, AC adquirié en US$25 millones, 475 acciones
preferentes de Arca Ecuador (sin derecho a voto), que le otorgan el derecho de recibir un dividendo anual preferente de
US$7 millones. Los dividendos preferentes acumulativos de estas acciones, se reconocen como una cuenta por cobrar
hasta que éstos son decretados, sin embargo al 31 de diciembre de 2011 no habian sido reconocidos tales dividendos
debido a que a la fecha de emision de estos estados financieros no se cuenta aun con los estados financieros dictami-
nados en cada jurisdiccion. El monto estimado de estos dividendos al 31 de diciembre de 2011y 2010 asciende a US$7
millones y US$1.75 millones, respectivamente.

o. Impuesto sobre la Renta diferido (Nota 20)

El impuesto sobre la renta [ISR] se registra por el método de activos y pasivos con enfoque integral, el cual consiste en
reconocer un impuesto diferido para todas las diferencias temporales entre los valores contables y fiscales de los activos
y pasivos.

La Compania reconocié el ISR diferido, toda vez que las proyecciones financieras y fiscales preparadas por la empresa
indican que esencialmente pagaran ISR en el futuro.

p-Participacion de losTrabajadores enlas Utilidades (PTU) diferida (Nota 19)

El reconocimiento de la PTU diferida se efectlia con base en el método de activos y pasivos con enfoque integral, el cual
consiste en reconocer una PTU diferida para todas las diferencias entre los valores contables y fiscales de los activos y
pasivos, en donde es probable su pago o recuperacion.

No obstante lo anterior AC, determina la PTU, aplicando la tasa referida a la misma base sobre la que determina el impuesto
sobre la renta, dado que sus empresas cuentan con resoluciones judiciales que asi lo avalan o, en su defecto, aplica los
criterios jurisprudenciales vigentes.

La empresa ha definido como probable y reconocido en sus registros, los efectos de PTU diferida que surjan de las dife-
rencias temporales calculadas por los siguientes cinco afos. Los efectos de diferencias temporales que excedan a dicho
periodo se consideran contingentes.
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El efecto de las diferencias temporales que surgen a partir del afo 2017 y que se consideran como un pasivo contingente
se estima en aproximadamente $263,525, no obstante considerando la obligacion a la que esta sometida la Compafia
de conversion de NIIF a partir del 1 de enero de 2012, dicho pasivo no sera reconocido en el futuro. La PTU causaday
diferida se presenta en el estado de resultados dentro del rubro de “Otros gastos, neto”.

q.Instrumentos financieros con caracteristicas de pasivo

Los instrumentos financieros emitidos por AC, con caracteristicas de pasivo (véase Nota 13), se registran desde su emi-
sion como pasivo, dependiendo de los componentes que los integran. Los costos iniciales incurridos por la emisién de
dichos instrumentos se asignan al pasivo en la misma proporcion que los montos de sus componentes. Las pérdidas y
ganancias relacionadas con componentes de instrumentos financieros clasificados como pasivos se registran en el costo
integral de financiamiento.

r.Capital contable

El capital social, la reserva legal, la prima neta en colocacién de acciones y las utilidades acumuladas, se expresan como
sigue: i) movimientos realizados a partir del 1 de enero de 2008, a su costo histérico, y i) movimientos realizados antes
del 1 de enero de 2008, a sus valores actualizados determinados mediante la aplicacion a sus valores histéricos de factores
derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de 2007. Véase Nota 17. Consecuentemente, los diferentes conceptos del
capital contable, se expresan a su costo histérico modificado.

La prima en venta y emision de acciones representa la diferencia en exceso entre el pago por las acciones suscritas y el
valor nominal de las mismas, y asi mismo representa el efecto de utilidad o pérdida que se genera por el movimiento
de compra-venta que genera el fondo para recompra de acciones, mismo que se determina entre el precio de venta y el
costo promedio de recompra.

s.Fondo pararecompra de acciones propias

Las acciones propias adquiridas se presentan como una disminucion del fondo de recompra de acciones propias que se
incluye en el estado de situacion financiera en el renglén de utilidades acumuladas, y se valtan a su costo de adquisicion.
Los dividendos recibidos se reconocen disminuyendo su costo histdrico.

En el caso de la venta de acciones del fondo de recompra, el importe obtenido en exceso o en déficit del costo historico
de las mismas es reconocido dentro de la prima en venta de acciones.

t.Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por venta de producto se reconocen en resultados cuando se cumple la totalidad de los siguientes requisitos:
a) se ha transferido al comprador los riesgos y beneficios de los bienes y no se conserva ningin control significativo de
éstos; b) el importe de los ingresos, costos incurridos o por incurrir son determinados de manera confiable, y c] es probable
que la Compafia reciba los beneficios econémicos asociados con la venta.

Ocasionalmente, AC otorga descuentos sobre venta a sus clientes con relacion al lanzamiento de nuevos productos o
promociones y campanas especiales. Estos incentivos comerciales son registrados como una reduccién de los ingresos.

u.Publicidad e incentivos deTCCC

En los contratos y autorizaciones de embotellador de los que AC y cualquiera de sus subsidiarias es parte, se acuerda
que para desarrollar y estimular la demanda de cada uno de los productos Coca-Cola se requiere de publicidad y otras
actividades de mercadeo, a las cuales TCCC puede, a su entera discrecion, contribuir para mantener e incrementar la
demanda de dichos productos.
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Las campanas publicitarias regionales deben ser aprobadas por TCCC o sus afiliadas, quienes con base en lo establecido en
el parrafo anterior, generalmente obtienen reembolso de ciertos porcentajes del desembolso operativo en que la empresa
ya ha incurrido en el mercadeo de los productos Coca-Cola. Dichos incentivos se registran como una reduccién a los
gastos de venta y en el rubro de “Otros gastos, neto”, respectivamente, en los resultados del aiio en que éstos se perciben.

v.Diferencias cambiarias (Nota 18)

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el tipo de cambio fue de $13.97 y $12.38 pesos nominales por délar americano,
respectivamente.

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente de la fecha de su operacion. Los activosy
pasivos en moneda extranjera se expresan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha del balance general.
Las diferencias cambiarias derivadas de las fluctuaciones en el tipo de cambio desde la fecha en que se concertaron las
transacciones y hasta la fecha de su liquidacion o valuacion a la fecha del estado de situacidn financiera, se reconocen
en los resultados del ejercicio.

w. Utilidad neta por accién

La utilidad por accion se determina con base en el promedio ponderado de acciones en circulacion durante el afio. Por
los afos terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010, no existieron efectos de acciones potencialmente dilutivas.

x.Concentracién de riesgos

Los instrumentos financieros que potencialmente someten a AC a concentraciones significativas de riesgo de crédito,
consisten principalmente de efectivo y equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar a clientes y otras cuentas por cobrar.
AC mantiene su efectivo e inversiones temporales, en diversas instituciones financieras importantes, principalmente en
inversiones a corto plazo y mercado de dinero.

La concentraciéon de riesgo de crédito con respecto a cuentas por cobrar a clientes es limitada debido al gran volumen de
clientes distribuidos en México, Argentina y Ecuador, donde AC opera. AC mantiene estimaciones para cuentas de cobro
dudoso con base en sus expectativas de cobro.

Por los afnos terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010, aproximadamente el 91% del volumen de ventas, consistid
en productos de marcas propiedad de TCCC.

y.Utilidad integral

La utilidad integral la componen la utilidad neta, mas los efectos por conversion de entidades extranjeras, asi como por
aquellas partidas que por disposicién especifica se reflejan en el capital contable y no constituyen aportaciones, reduc-
ciones y distribuciones de capital. Los importes de la utilidad integral de 2011 y de 2010 se expresan a pesos historicos.
La utilidad integral se compone como sigue:

31 de diciembre de: 2011 2010
UTILIDAD NETA DEL ANO $ 4,510,360 $ 2,631,518
EFECTO DE VALUACION DE INSTRUMENTOS

FINANCIEROS DERIVADOS DE COBERTURA (44,060) (52,843)
EFECTO POR CONVERSION DE SUBSIDIARIAS EXTRANJERAS 1,221,000 (274,088)

UTILIDAD INTEGRAL $ 5,687,300 $ 2,304,581
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z.Operaciones en moneda extranjera

Las cifras de subsidiarias consideradas como operaciones en moneda extranjera se encuentran registradas en su moneda

funcional, las cuales sirvieron de base para convertir la informacion financiera de dichas operaciones extranjeras a la

moneda de informe de AC (peso mexicano), considerando el entorno inflacionario de cada una de éstas, como sigue:

Entorno no inflacionario

a. Los activos y pasivos al 31 de diciembre de 2011 y 2010 se convirtieron a los tipos de cambio de cierre.

b. A los saldos al 31 de diciembre de 2010 del capital contable convertidos a moneda de informe se le adicionaron los
movimientos habidos durante 2011, los cuales fueron convertidos a los tipos de cambio histéricos.

c. Los ingresos, costos y gastos de ejercicio se convirtieron a los tipos de cambio promedio histéricos.

d. Por lo anterior, se produjo un efecto por conversidén que se reconocié como una partida de la utilidad integral en el
capital contable.

Entorno inflacionario

Bajo este entorno, se reconocieron primeramente los efectos en la inflacién en la informacidn financiera de conformidad

con la NIF B-10, utilizando el indice de precios del pais al que corresponde la moneda funcional, posteriormente los

estados financieros fueron convertidos a moneda de informe, como sigue:

a. Los activos, pasivos y el capital contable, asi como los ingresos, costos y gastos se convirtieron a los tipos de cambio

de cierre.

b. Las variaciones obtenidas fueron reconocidas por la Compafia como partida de la utilidad integral dentro del capital

contable.

Integracion del efecto acumulado por conversién:

A continuacion se muestra el analisis de movimiento del efecto acumulado por conversion:

31 de diciembre de: 2011 2010
SALDO INICIAL ($ 382,476) ($ 108,388)
EFECTO POR CONVERSION DE SUBSIDIARIAS EXTRANJERAS 1,221,000 (274,088)
SALDO FINAL $ 838,524 (3  382,476)

i. Restricciones:

Elimporte del capital contable reportado por las operaciones extranjeras en sus registros contables, convertido al tipo de
cambio del 31 de diciembre de 2011, import6 $912,595 mientras que el capital contable reconocido en la consolidacion
conforme a los procedimientos descritos con anterioridad importé $3,610,007, consecuentemente, el diferencial entre
dichos montos representa una restriccion al capital contable.

aa.Informacioén financiera por segmentos

La NIF B-5 “Informacién financiera por segmentos” requiere que la Compaiiia analice su estructura de organizacion y su
sistema de presentacion de informacién, con el objeto de identificar segmentos. Con respecto a los afos que se presen-
tan, la Compafia ha operado los siguientes segmentos de negocio: refrescos y otros, el tltimo solo aplicable a México.
A partir de 2010 se incorpord el territorio de Ecuador y a partir de 2008 el territorio de Argentina, territorios que de
manera conjunta integran el segmento Sudamérica.

Estos segmentos se administran en forma independiente debido a que los productos que manejan y los mercados que
atienden son distintos. Sus actividades las desempenan a través de diversas compafias subsidiarias.

En la Nota 21 se muestran los ingresos por segmentos en la manera que la Alta Administracion analiza, dirige y con-
trola el negocio y la utilidad de operacion. Adicionalmente se muestra informacion por area geografica, ésta tltima
obedeciendo lo requerido en la NIF B-5.
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POSICION EN MONEDA EXTRAN]JERA

a. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la Compania tenia activos y pasivos monetarios en délares estadounidenses,
como se muestra a continuacion:

2011 2010
ACTIVOS Us$ 21,486 Us$ 16,005
PASIVOS (35,783) (11,349)
POSICION NETA (US$  14,297) US$ 4,656

b. Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el tipo de cambio era de $13.98 y $13.04 por délar, respectivamente. Al 20 de marzo de
2012, fecha de emision de los estados financieros, el tipo de cambio era de $12.6645 por délar.

¢. A continuacién se resumen las principales operaciones efectuadas por la Compafia (excluyendo la adquisicién o venta de
maquinaria y equipo para su propio uso), junto con sus ingresos y gastos por intereses en dolares:

I‘.{?ilz-que terminé el 31 de diciembre de: 2011 2010
VENTAS us$ 43,009 us$ 33,506
COMPRA DE MERCANCIA (7,253) (16,630)
COMPRA DE ACTIVOS FIJ0S (295) (1,106)
SERVICIOS E INTERESES (2,474) (6,073)
0TROS (173)

EUROS:

Afio que terminé el 31 de diciembre de: 2011 2010
COMPRA DE MERCANCIA (EUR$ 89) (EURS$ 540)
COMPRA DE ACTIVOS FIJ0S (1,091) (14,399)
SERVICIOS E INTERESES (19) (60)
0TROS (11)

EFECTIVOY EQUIVALENTESDEEFECTIVO

El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2011y 2010, se integra principalmente por fondos
de efectivo, depdsitos bancarios e inversiones temporales a la vista, todos éstos de gran liquidez y sujetos a riesgos poco
significativos de cambios en su valor. La integracion de dicho saldo se muestra a continuacion:

31 de diciembre de: 2011 2010
EFECTIVO $ 28,745 $ 7,676
DEPOSITOS BANCARIOS 579,025 454,911
INVERSIONES A LA VISTA CON VENCIMIENTO

MAXIMO DE TRES MESES 2,690,375 3,165,831
TOTAL EFECTIVOY

EQUIVALENTES DE EFECTIVO $ 3,298,145 $ 3,628,418

LA COMPANIA NO TIENE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO RESTRINGIDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010.
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INVENTARIOS

Los inventarios se integran como sigue:

31 de diciembre de: 2011 2010
MATERIAS PRIMAS $ 794,722 $ 530,747
PRODUCTOS TERMINADOS 797111 425,608
MATERIALES Y REFACCIONES 573,140 262,573
ENVASES Y CAJAS DE REPARTO 1,281,876 743,233
0TROS (1) 41,367 56,306

$ 3,488,216 $ 2,018,461

(1) SE RECLASIFICARON $305,071 Y $116,520 A PAGOS ANTICIPADOS DE CONFORMIDAD CON LAS NUEVAS DISPOSICIONES DE LA NIF C-5, POR 2011 Y 2010,
RESPECTIVAMENTE, VEASE NOTA 2.

INVERSIONES ENASOCIADASY
OTRASINVERSIONES PERIVIANENTES

La inversion de AC en acciones de compahnias asociadas y otras inversiones permanentes se integra como sigue:

2011 31 de diciembre de:
% de tenencia accionaria 2011 2010
ASOCIADAS ©;
PROMOTORA INDUSTRIAL AZUCARERA, S. A. DE C. V. [PIASA) @ 49.00% $ 1,247720
JUGOS DEL VALLE, S.A.P.I. (JDV) &) 16.45% 553,208 $ 358,195
INDUSTRIA ENVASADORA DE QUERETARO, S. A. DE C. V. (IEQSA) @ 29.34% 151,060 76,495
ANDAMIOS ATLAS, S. A. DE C. V.. (ANDAMIQS) ) 23.81% 129,600
PETSTAR, S. A. P. 1 DE C. V. (PETSTAR) & 44.17% 76,106
PROMOTORA MEXICANA DE EMBOTELLADORAS, S. A. DE C. V. (PROMESA) 20.00% 18,190 8,955

$ 2,175,884 $ 443,645
OTRAS INVERSIONES PERMANENTES @:
BETA SAN MIGUEL, S.A. DE C.V. (BETA) 5.26% $ 252,384 $ 252,384
OTRAS 283 283

$ 252,667 $ 252,661

TOTAL EN INVERSION EN
ACCIONES DE ASOCIADASY
OTRAS INVERSIONES PERMANENTES $ 2,428,551 $ 696,312

(1) INVERSIONES VALUADAS A TRAVES DEL METODO DE PARTICIPACION.

(2) CON MOTIVO DE LA FUSION DESCRITA EN LA NOTA 1, AC ADQUIRIO UN INTERES DEL 49% DE LAS ACCIONES DE PIASA. EL RECONOCIMIENTO INICIAL DE ESTA ASOCIADA SE
REALIZO A VALOR RAZONABLE.

(3) CON MOTIVO DE LA FUSION DESCRITA EN LA NOTA 1 ASi COMO POR LA VENTA UNA PARTE DE SUS ACCIONES, AC INCREMENTO SU PORCENTAJE DE TENENCIA ACCIONARIA
EN JDV DE UN 11.99% A UN 16.45% DE 2010 AL 2011.

(4) CON MOTIVO DE LA FUSION DESCRITA EN LA NOTA 1, AC INCREMENTO SU PORCENTAJE DE TENENCIA ACCIONARIA EN IEQSA DE UN 15.26% A UN 29.34% DE 2010 AL 2011.

(5) CON MOTIVO DE LA FUSION DESCRITA EN LA NOTA 1, AC ADQUIRIO UN INTERES DEL 23.81% DE LAS ACCIONES DE ANDAMIOS ATLAS, S. A. DE C. V.

(6) CON MOTIVO DE LA ADQUISICION DESCRITA EN LA NOTA 1, AC ADQUIRIO UN INTERES DEL 44.17% DE LAS ACCIONES DE PETSTAR. EL RECONOCIMIENTO INICIAL DE ESTA
ASOCIADA SE REALIZO A VALOR RAZONABLE.

(7) INVERSIONES RECONOCIDAS A SU COSTO HISTORICO DE ADQUISICION.
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A continuacion se indican los efectos de valor razonable de las asociadas significativas incorporadas en el afo:

Crédito mercantil Inversiéon en

Valor en libros reconocido acciones inicial

PIASAW $ 1,085,194 $ 67,485 $ 1,152,679
PETSTAR $ 251,801 ($ 154,140) $ 97,661

(1) HASTA ANTES DE LA FUSION DE CONTAL EN AC, ESTA ULTIMA NO TENiA OPERACIONES CON PIASA POR CONCEPTO DE COMPRA DE
AZUCAR 0 DE OTRO TIPO.

A continuacion se muestra cierta informacion financiera de las principales inversiones en asociadas que AC posee:

2011
PIASA DV IEQSA ANDAMIOS PETSTAR PROMESA
ACTIVOS CIRCULANTES $ 1,040,997 $ 2,214,815 $ 436,041 $ 213,561 $ 81,769 $ 494,434
ACTIVOS NO CIRCULANTES 2,679,998 2,134,765 405,029 460,305 474,950 $ 3,003
PASIVOS A CORTO PLAZO (849,270) (916,244) (268,144) (105,504) (29,318) (436,805)
PASIVOS A LARGO PLAZO (463,082) (69,817) (58,065) (24,082) (6,128)
$ 2,408,643 $ 3,363,519 $ 514,861 $ 544,280 $ 521,273 $ 60,632
INGRESOS DEL PERIODO $ 4,074,673 $ 6,096 $ 2,410,679 $ 369,931 $ 538427 $ 3,516,718
UTILIDAD (PERDIDA)
NETA DEL EJERCICIO $ 290,075 $ 22,614 $ 24,864 $ 64,349 ($ 84,461) $ 16,730
UTILIDADES ACUMULADAS
DE EJERCICIOS ANTERIORES
(DEFICIT) $ 547,785 $ 448,925 $ 450,697 $ 219,978 ($ 100,537) $ 40,516
2010
JDV IEQSA PROMESA
ACTIVOS CIRCULANTES $ 1,776,944 $ 406,416 $ 560,651
ACTIVOS NO CIRCULANTES 1,971,770 416,000 2,599
PASIVOS A CORTO PLAZO (675,315) (272,681) (518,479)
PASIVOS A LARGO PLAZO (87,319) (48,456)
$ 2,986,080 $ 501,279 $ 44,111
INGRESOS DEL PERIODO $ 5,009,207 $ 2,179,808 $ 2,716,580
UTILIDADES ACUMULADAS
DE EJERCICIOS ANTERIORES $ 493,784 $ 461978 $ 40,466

La Compafia ejerce influencia significativa sobre las asociadas antes mencionadas debido a que tiene el poder de parti-
cipar en decidir las politicas financieras y de operacion sin llegar a tener el control, ya que tiene mas del diez por ciento
del poder de voto de las acciones de estas asociadas.
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El saldo de inversion en acciones de compafiias asociadas se integra como se muestra a continuacion:

31 de diciembre de: 2011 2010
INVERSION EN ACCIONES DE

ASOCIADAS AL INICIO DEL ANO $ 443,645 $ 786,342
MOVIMIENTO NETO EN EL CAPITAL DE IEQSA 67,270 592
MOVIMIENTO NETO EN EL CAPITAL DE PROMESA 4,216 843
MOVIMIENTO NETO EN EL CAPITAL DE JDV 192,972

INVERSION A VALOR RAZONABLE DE PIASA 1,152,679

INVERSION A VALOR RAZONABLE DE ANDAMIOS 121,305

INVERSION A VALOR RAZONABLE DE PETSTAR 97,661

REDUCCION EN LA INVERSION JDV ) (337,898)
DIVIDENDOS RECIBIDOS DE LAS ASOCIADAS (11,449)
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS

DEL ANO DE ASOCIADAS 96,136 13,256
VENTA DE ACCIONES DE VIVIR (8,041)
INVERSION EN ACCIONES Dg

ASOCIADAS AL FINAL DEL ANO $ 2,175,884 $ 443,645

(1) LA ESCISION DE IDV DURANTE 2010, GENERO QUE EN AC LA INVERSION EN ACCIONES SE REACTIVARA AL ACTIVO INTANGIBLE,
REPRESENTANDO DERECHOS DE DISTRIBUCION EN EL TERRITORIO EN QUE AC OPERA.

Los estados financieros de las asociadas para aplicar el método de participacion, fueron los relativos al 31 de diciembre de 2011.

INMUEBLES, MAQUINARIAY EQUIPO, NETO

Los inmuebles, maquinaria y equipo se integran como sigue:

31 de diciembre de: 2011 2010
EDIFICIOS $ 8,230,444 $ 5,305,124
MAQUINARIA Y EQUIPO 12,460,515 8,927,326
EQUIPO DE TRANSPORTE 5,294,351 3,437,289
REFRIGERADORES Y EQUIPO DE VENTAS 4,102,911 2,507,635
EQUIPO DE COMPUTO 700,399 535,240
MOBILIARIO Y EQUIPO 478,486 414,658
0TROS 1,333,859 589,098
TOTAL DE ACTIVOS DEPRECIABLES $ 32,600,965 $ 21,716,370
DEPRECIACION ACUMULADA (17,296,659) (11,421,228)
Total de activos depreciables, neto $ 15,304,306 $ 10,295,142
TERRENOS $ 4,866,716 $ 1,776,764
INVERSIONES EN PROCESO 990,821 243,536
TOTAL DE ACTIVOS NO DEPRECIABLES $ 5,857,537 $ 2,020,300
Total de inmuebles,

magquinaria y equipo, neto $ 21,161,843 $ 12,315,442

La depreciacion cargada a resultados en 2011 y 2010, fue de $1,756,190 y $1,081,239, respectivamente.



Al 31 de diciembre de 2011, existieron los siguientes movimientos en las propiedades, planta y equipo:

INFORME ANUAL ARCA CONTINENTAL 2011

Adquisiciones
Saldos al 31 a través de Pérdi- Deprecia- Saldos al 31
de diciembre Reclasifi- adquisicién das por cién del de diciembre
de 2010 Adiciones Bajas i de negoci deterioro ejercicio de 2011
EDIFICIOS $ 5,305,124 $ 345,068 ($10,537) $ 133,946 $ 2,720,418 ($ 37174) ($ 226,401) $ 8,230,444
MAQUINARIA
Y EQUIPO 8,927,326 902,113 (337,119) (5,614) 3,728,469 (75,176) (679,484) 12,460,515
EQUIPO DE
TRANSPORTE 3,437,289 437,392 (203,401) 22,772 1,947,924 (347,625) 5,294,351
REFRIGERADORES Y
EQUIPO DE VENTAS 2,507,635 461,214 (112,251) (231) 1,490,143 (243,599) 4,102,911
EQUIPO DE COMPUTO 535,240 116,359 (12,872) 3.696 133,370 (75,394) 700,399
MOBILIARIO Y EQUIPO 414,658 17,797 (4,661) 132 78,146 [27,586) 478,486
0TROS 589,098 543,024 (140,136) 62,253 355,705 (76,085) 1,333,859
TOTAL DE ACTIVOS
DEPRECIABLES $ 21,716,370 $ 2,822,967 ($ 820977) $ 216,954 $ 10,454,175 [$ 112350) ($ 1,676174) $ 32,600,965
DEPRECIACION
ACUMULADA (11,421,228) 3,767,546 (3,248,869) (4,717,934) (1,676,174) (17,296,659)
TOTAL DE ACTIVOS
DEPRECIABLES, NETO $ 10,295,142 $ 6,590,513 ($ 4,0069,846) ($ 4,500,980) $ 10,454,175 ($ 112,350) ($ 3352348) $ 15,304,306
TERRENOS $ 1776764 $ 61515 ($  9457) § 865241 $ 2,208,074  [($ 35421) $ 48066716
INVERSIONES
EN PROCESO 243,536 1,703,093 (1,279,416) 231,525 92,083 990,821
TOTAL DE ACTIVOS
NO DEPRECIABLES $ 2,020,300 $ 1,764,608 ($ 1,288,873) $ 1,096,766 $ 2,300,157 ($ 35421) $ 5,857,537
TOTAL DE
INMUEBLES,
MAQUINARIAY
EQUIPO, NETO $ 12,315,442 $ 8,355,121 ($5,358,719) ($ 3,404,214) $ 12,754,332 ($ 141,111) (3 3,352,348) $ 21,161,843

FUSION CON GRUPO CONTINENTAL

VALORRAZONABLEDENEGOCIOS ADQUIRIDOS

Como se describe en la Nota 1%, la Compaiiia se fusiond con Contal a partir del 1 de junio de 2011, prevaleciendo la Com-

pafiia como entidad fusionante. Los activos y pasivos valuados preliminarmente a valor razonable (fair value), incluyendo

la asignacion preliminar del precio de compra, se describen a continuacion:

Valor en libros

Activo neto

de activos Asignacién reconocido a valor

netos al 31 de del crédito razonable 31 de

mayo de 2011 mercantil mayo de 2011

ACTIVO CIRCULANTE: $ 2,466,102 2,466,102
INVERSION EN ASOCIADAS 1,703,497 $ 67,485 1,770,982
ACTIVOS FIJ0S 4,954,479 2,746,636 7,701,115
ACTIVOS INTANGIBLES 4,802 11,752,687 11,757,489
CREDITO MERCANTIL 753,855 753,855
9,128,880 24,449,543

PASIVOS A CORTO PLAZO $ 1,132,796 1,132,796
ISR DIFERIDO 472,356 769,058 1,241,414
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 370,692 493,391 864,083
$ 1,975,844 3,238,293

ACTIVOS NETOS ADQUIRIDOS $ 7,153,036 $ 14,058,214 21,211,250

63
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Los gastos reconocidos en resultados por concepto de la Fusion de ACy Contal ascendieron aproximadamente a $178,916
por concepto de honorarios y servicios relacionados con dicha transaccion. Asi mismo, la fusién incluy6 el pago de acuerdos
de no competencia por aproximadamente $180 millones de usd.

La informacidn financiera consolidada proforma que se presenta a continuacion, por el periodo de doce meses terminado
el 31 de diciembre de 2011, da efecto a la fusion de Contal y Arca como si ésta hubiera ocurrido el 1 de enero de 2011.

Cifras no Informacion

Cifras auditadas proforma

Concepto: auditadas AC Contal (no auditada)
VENTAS $ 44797561 $ 6,129,606 $ 50927167
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA $ 4,510,360 $ 405,839 $ 4,916,199

ADQUISICION DENEGOCIOS EN ECUADOR

Como se describe en la Nota 1, la Compafiia adquirié el 75 % de las acciones de Arca Ecuador y a la fecha de adquisiciéon
de la compaia, los activos y pasivos valuados preliminarmente a valor razonable (fair value), incluyendo la asignacién
preliminar del precio de compra, se describen a continuacion:

Valor en libros de Activo neto
activos netos al Asignaciéon reconocido a valor
30 de septiembre del crédito razonable 30 de
de 2010 mercantil septiembre de 2010

ACTIVOS:
EFECTIVO $ 54,014 $ 54,014
CUENTAS POR COBRAR, NETO 71,299 71,299
OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS ACTIVOS 300,772 300,772
INVENTARIOS 489,644 489,644
ACTIVOS FI10S 979,800 $ 392,412 1,372,212
ACTIVOS INTANGIBLES 3,966,176 3,966,176
CREDITO MERCANTIL 3,957,662 3,957,662
$ 1,895,529 $ 10,211,779

PASIVOS:
PROVEEDORES $ 254,669 $ 254,669
PROVISIONES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 322,336 322,336
DEUDA A CORTO PLAZO 552,681 552,681
DEUDA A LARGO PLAZO 338,460 1,288,318 1,626,778
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 122,542 122,542
$ 1,590,688 $ 2,879,006
ACTIVOS NETOS ADQUIRIDOS $ 304,841 $ 71,027,932 $ 1,332,713

Los valores justos de las propiedades, maquinaria y equipo, asi como los activos intangibles se determinaron con base en
avaltos preparados por expertos independientes, segun se describe en la Nota 4 incisos g] y h).
La informacion financiera consolidada proforma que se presenta a continuacion, por el periodo de doce meses terminado
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el 31 de diciembre de 2010, da efecto a las adquisiciones de AC como si hubieran ocurrido el 1 de enero de 2010.

Cifras no Informacion

Cifras auditadas proforma

Concepto: auditadas AC Ecuador (no auditada)
VENTAS $  27060,243 $ 2,917,784 $ 29,978,027
UTILIDAD NETA CONSOLIDADA $ 2,631,518 $ 232,376 $ 2,863,894

(*) LA INFORMACION FINANCIERA CONSOLIDADA PROFORMA NO ES UN INDICADOR DE LOS RESULTADOS DE LAS OPERACIONES CONSOLIDADAS QUE AC HUBIERA
REPORTADO SI LAS ADQUISICIONES SE HUBIESEN CONSUMADO EN LA FECHA INDICADA, Y NO DEBE TOMARSE COMO REPRESENTATIVA DE LOS RESULTADOS DE
OPERACIONES EN EL FUTURO.

Los compromisos relacionados con la transaccion mencionada en esta Nota estan descritos en la Nota 16.

CREDITO MERCANTIL

El crédito mercantil se integra como sigue:

31 de diciembre de: 2011 2010
REGISTRADO EN SUBSIDIARIAS ADQUIRIDAS $ 5,624,817 $ 5,643,597
REGISTRADO POR AC 3,374,489 3,093,145
$ 8,999,306 $ 8,736,742
AMORTIZACION ACUMULADA (703,590) (703,529)
$ 8,295,716 $ 8,033,213

La conciliacion del monto del crédito mercantil se muestra a continuacion:

31 de diciembre de: 2011 2010
SALDO INICIAL $ 8,033,213 $ 4,611,884
CREDITO MERCANTIL DERIVADO DE

ADQUISICIONES DE NEGOCIOS 262,503 3,421,329
SALDO FINAL $ 8,295,716 $ 8,033,213

ACTIVOSINTANGIBLESY OTROSACTIVOS

Este rubro se integra como sigue:

31 de diciembre de: 2011 2010
FRANQUICIAS PRINCIPALMENTE $ 17,236,169 $ 5,341,436
MARCAS PROPIAS Y SECRETOS INDUSTRIALES 885,068 391,565
LICENCIAS PARA USO DE SOFTWARE 357,041 372,397
GASTOS POR EMISION DE TITULOS 12,566 12,566
OTROS ACTIVOS 183,693 675

$ 18,674,537 $ 6,118,639
AMORTIZACION ACUMULADA (315,323) (257,253)

$ 18,359,214 $ 5,861,386

LA AMORTIZACION CARGADA A RESULTADOS EN 2011 Y 2010, FUE DE $34,101 Y $36,889, RESPECTIVAMENTE.
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La conciliacion de los valores de los activos intangibles al inicio y al final del periodo se muestra a continuacién:

Valor de la Amortizacion

inversion acumulada Neto
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 $ 6,118,639 ($ 257,253) $ 5,861,386
MAS, (MENOS):
FRANQUICIAS 11,894,734 11,894,734
MARCAS PROPIAS Y SECRETOS
INDUSTRIALES 493,503 (9,892) 483,611
LICENCIAS PARA USO DE SOFTWARE (15,356) (17,395) (32,751)
OTROS ACTIVOS 183,017 (30,783) 152,234
SALDOS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2011 $ 18,674,537 $ 315,323) $ 18,359,214

(1) CORRESPONDE A AJUSTES POR LA DETERMINACION DEL VALOR RAZONABLE DE ACTIVOS INTANGIBLES TALES COMO EL
CONTRATO DE EMBOTELLADOR, POR LA APLICACION DEL METODO DE COMPRA DE LA SUBSIDIARIA EXTRANJERA INDICADA EN
LANOTA 1.

DEUDAALARGOPLAZO

La deuda a corto y a largo plazo se resume como sigue:

31 de diciembre de: 2011 2010
CERTIFICADOS BURSATILES $ 10,500,000 $ 7,500,000
PRODUFONDOS* @ 229,976 288,907
SANTANDER @ 629,040
BANCO FRANCES (s} 129,940
BANCO DE LA PRODUCCION* () 195,023
BANCO BOLIVARIANO* @ 155,700
OTROS* @ 86,532 178,535
$ 11,575,488 $ 8,318,165
PORCION CIRCULANTE DEL PASIVO A LARGO PLAZO (1,371,396) (530,965)
DEUDA A LARGO PLAZO $ 10,204,092 $ 1,187,200

(*) PRACTICAMENTE LA TOTALIDAD DE LAS DEUDAS QUE SE PRESENTAN EN 2010 CORRESPONDEN A PRESTAMOS HIPOTECARIOS,
CONSOLIDADOS EN AC A PARTIR DE LA ADQUISICION DE ARCA ECUADOR.

(1) EXISTEN GARANTIAS OTORGADAS SOBRE CUENTAS POR COBRAR CON INTERESES A TASAS DE ENTRE 8.75% Y 7.75% ANUAL Y
CON VENCIMIENTOS DE 2012 A 2015.

(2) PRESTAMOS A CORTO Y LARGO PLAZO QUE CAUSAN INTERESES A TASAS DE ENTRE 3.00% Y 3.23% ANUAL.

(3) CAUSAN INTERESES A TASAS DE ENTRE 7.50% Y 9.12% ANUAL Y CON VENCIMIENTOS ENTRE 2012 Y 2013.

(4) PRESTAMOS A CORTO PLAZO QUE CAUSAN INTERESES A TASAS DE ENTRE 7.00% Y 8.32% ANUAL.

(5) PRESTAMOS A LARGO PLAZO QUE CAUSAN INTERESES A TASAS DE ENTRE 13.95% Y 15.95% ANUAL.

(6) PASIVOS INDIVIDUALES PRENDARIOS E HIPOTECARIOS POR MONTOS MENORES.

Al 31 de diciembre los vencimientos de deuda a largo plazo son como sigue:

Ecuador: 2011 2010
2012 $ 179,653 $ 95,578
2013 30,469
2015 EN ADELANTE 134,195 158,486

$ 313,848 $ 284,533
Argentina: 2011
2013 $ 38,982
2014 90,958

$ 129,940
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A continuacion se resumen las caracteristicas principales de los certificados bursatiles al 31 de diciembre de 2011:

Fecha de emisién Importe Tasa Plazo en afios
5 DE JUNIO DE 2009 $ 1,000,000 TIEa 28 +1.00% 3
5 DE JUNIO DE 2009 500,000 Fija de 9.75% 7
10 DE DICIEMBRE DE 2009 2,100,000 TIEa28 +.95% 5
10 DE DICIEMBRE DE 2009 400,000 Fija de 9.50% 7
26 DE NOVIEMBRE DE 2010 2,500,000 Fija de 7.74% 10
26 DE NOVIEMBRE DE 2010 1,000,000 TIEa 28 +.29% 5
14 DE OCTUBRE DE 2011 1,000,000 TIE a 28 +.25% 5
14 DE OCTUBRE DE 2011 2,000,000 Fija de 7.63% 10
SALDO AL 31 DE

DICIEMBRE DE 2011 $ 10,500,000

Las emisiones de certificados anteriores a diciembre de 2009 corresponden a un programa de colocacién por un im-
porte total de hasta $6,000,000. Las de 2010 y posteriores corresponden a un programa por un importe total de hasta
$11,000,000. Los recursos obtenidos de estas emisiones han sido principalmente utilizados para el pago de pasivos
contraidos con anterioridad por la entidad.

En los titulos mediante los cuales fueron documentados los certificados bursatiles referidos se establecen ciertas obliga-
ciones de hacer y no hacer, las cuales han sido cumplidas al 31 de diciembre de 2011y 2010.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Los instrumentos financieros derivados de la Compaiia, son contratados con fines de cobertura desde una perspectiva
econdmica, y por aquellos que cumplen con todos los requisitos que exige la normatividad, los cambios en el valor razo-
nable de dichos instrumentos financieros derivados de cobertura se reconocen en la utilidad integral. Los instrumentos
financieros antes mencionados con que cuenta AC al 31 de diciembre de 2011 se integran como sigue:

Swaps para cubrir su exposicion al riesgo por las tasas variables a las que se contrataron los certificados bursatiles:
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Monto Tasa pagada Tasa pagada Fecha de Valor de
Institucion nocional por AC por Banco vencimiento mercado
BANK OF AMERICA $ 500,000 7.35% anual TIE + 1.00% 1-jun-12 ($ 3,490)
SANTANDER MEXICO $ 500,000 8.54% anual TIE a 28 + 0.95% 4-dic-14 (31,230)
SANTANDER MEXICO $ 500,000 8.52% anual TIE a 28 + 0.95% 4-dic-14 (30,925)

($65,645)




68

INFORME ANUAL ARCA CONTINENTAL 2011

BENEFICIOS ALOSEMPLEADOS

AC ha establecido varios planes para remuneraciones al retiro de su personal (Véase Nota 4 m.]. La valuacion de las obli-
gaciones por remuneraciones al retiro (pensiones, primas de antigiiedad, gastos médicos posteriores al retiro e indemniza-
ciones al término de la relacion laboral), formales o informales, cubre a todos los empleados y trabajadores incluidos en los
planes y se basa principalmente en sus afos de servicio, su edad actual y su remuneracion estimada a la fecha de retiro.
La mayoria de las subsidiarias de AC en México realizan contribuciones voluntarias periédicas a los planes de pensio-
nes, prima de antigliedad y gastos médicos posteriores al retiro, las cuales son deducibles para efectos fiscales. Al 31
de diciembre de 2011 y 2010, los fondos para pensiones, primas de antigliedad y gastos médicos posteriores al retiro
estaban invertidos primordialmente en valores emitidos por el Gobierno Federal Mexicano, sociedades de inversion, ins-
trumentos de deuda o instrumentos aprobados por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV] en los términos
fiscales aplicables.

En Ecuador se tienen planes de pensiones para jubilacion y desahucio, cuya provision se determina en funcion de estudios
actuariales obtenidos de expertos independientes bajo el método de crédito unitario proyectado y cuyo importe estimado
al 31 de diciembre de 2011 fue de $122,642. Las compaiiias no poseen fondos creados para enfrentar el pago de dichas
obligaciones en el futuro. La siguiente informacion muestra los cambios en los beneficios a empleados y su cobertura a
través de fondos por los afos terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010, relativos a los saldos que se muestran en
los estados consolidados de situacion financiera:

a) Conciliacion del valor presente de las obligaciones laborales por beneficios definidos:

31 de diciembre de:

Concepto: 2011 2010
OBLIGACION POR BENEFICIOS DEFINIDOS

(0BD) AL INICIO DE ANO $ 1,122,791 $ 970,624
0BD PROVENIENTE DE FUSION CON CONTAL 2,287,408

PAGOS POR EXTINCION DE OBLIGACIONES (64,285) (10,407)
PERDIDA ACTUARIAL AL INICIO DEL ANO 112,313 -
COSTO LABORAL 121,775 59,957
COSTO FINANCIERO 195,820 83,766
PAGO REAL DE BENEFICIOS (441,410) (84,044)
PERDIDA ACTUARIAL 161,614 102,895
EFECTO DEL EVENTO DE SEPARACION, REDUCCION O EXTINCION (51,463) =

OBD AL FINAL DEL ANO $ 3,444,563 $ 1,122,791
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b) Conciliacién de los valores razonables de los activos del plan (AP):

31 de diciembre de:

Concepto: 2011 2010
VALOR DEL MERCADO DE LOS ACTIVOS AL INICIO DEL ANO $ 1,041,827 $ 861,478
VALOR DEL MERCADO DE LOS ACTIVOS

PROVENIENTE DE FUSION CON CONTAL 1,423,325

PAGOS POR EXTINCION DE OBLIGACIONES (64,285) (10,407)
EFECTO DEL EVENTO DE SEPARACION (7,249)
RENDIMIENTO REAL DE LOS ACTIVOS 132,576 93,727
CONTRIBUCIONES DE LA COMPARIA AL FONDO 266,407 165,308
TRANSFERENCIAS A CONTRIBUCIGN DEFINIDA (26,879) (17,764)
PAGO DE BENEFICIOS (344,974) (43,266)
VALOR DEL MERCADO DE LOS

ACTIVOS AL FINAL DEL ANO $ 2,421,991 $ 1,041,827

¢) Conciliacién de la OBD, AP y Activo neto proyectado [ANP):

31 de diciembre de:

Concepto: 2011 2010

OBLIGACION POR BENEFICIOS ACTUALES (0BA) ($ 1,835,771) ($ 562,407)
OBLIGACION POR BENEFICIOS DEFINIDOS (0BD) ($ 3,444,563) ($ 1,122,791)
VALOR DE MERCADO DEL FONDO 2,427,997 1,041,827
SITUACION FINANCIERA (1,016,566) (80,964)
ACTIVO DE TRANSICION 12,118 38,494
MEJORAS Y SERVICIOS ANTERIORES NO RECONOCIDOS 81,157 91,847
PERDIDAS ACTUARIALES 271,863 94,144
ANP $ 651,428) $ 143,521

d) El analisis del costo neto del periodo se integra como sigue:

31 de diciembre de:

Concepto: 2011 2010
COSTO LABORAL $ 121,775 $ 59,957
COSTO FINANCIERO 195,820 83,766
RENDIMIENTO ESPERADO DE LOS ACTIVOS (177,170) (87,927)
AMORTIZACION DEL PASIVO DE TRANSICION 26,448 36,383
MEJORAS AL PLAN 7212 7321
PERDIDAS ACTUARIALES 3,442 1,164
COSTO DEL PERIODO 177,527 100,664
EFECTO DE RECONOCIMIENTO DE PERDIDAS/ GANANCIAS 3,133 21,663
COSTO DEL PERIODO AJUSTADO 180,660 122,327
COSTO POR REDUCCION Y EXTINCION 86,412 1,679
COSTO TOTAL ANUAL

DEL COMPONENTE DE

BENEFICIO DEFINIDO $ 261,072 $ 124,006
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e] Criterios para determinar la tasa de rendimiento de los activos del plan:
La tasa de rendimiento esperado para cada tipo de activo del plan se basa en proyecciones sobre las tasas de mercado
histéricas. La diferencia con las tasas reales se muestra en el renglén de [ganancias) pérdidas actuariales del afio.

f) Integracién de los AP:
AL 31 de diciembre de 2011 la integracién de los AP de beneficios definidos estan invertidos en mercado de dinero en
instrumentos de deuda, dicho importe asciende a $2,351,641.

g) Principales hipétesis actuariales:
Las principales hipétesis actuariales utilizadas, para los diversos tipos de beneficios que otorga la Compania al 31 de

diciembre de 2011 y 2010, respectivamente, son como sigue:

Concepto: 2011 2010
1. TASA DE RENDIMIENTO ESPERADO DE LOS ACTIVOS Entre 10.25% y 8.50% 10.25%
2. TASA DE INCREMENTO ESPERADO DE LOS SUELDOS 4.50% 4.50%
3. TASA DE INCREMENTO ESPERADO DEL SALARIO MINIMO 3.50% 3.50%
4. TASA DE INFLACION DE LARGO PLAZO 3.50% 3.50%

Al 31 de diciembre de 2011y 2010, la tasa de descuento utilizada fue de entre 7.75% y 8.00% y 8.25%, respectivamente.

h) Aportaciones al plan para el préximo periodo:
La Compania realiza de manera reqular, aportaciones a sus activos del plan que realiza con base en sus estudios ac-
tuariales de beneficios a los empleados, dichas aportaciones se definen como “méximas deducibles” para propésitos
fiscales. Derivado de que a partir de 2012, sequn se indica en la Nota 3 a los estados financieros consolidados, el marco
contable de informacién financiera serd NIIF, la Compafia no revela este importe, toda vez que el mismo serd modificado
en funcién de los requerimientos que establece la NIIF 19 Beneficios a los empleados, emitida por el International
Accounting Standard Board (IASB por sus siglas en inglés), Organismo que emite la normatividad contable que se indica.

CONTINGENCIASY COMPROMISOS

a) Contingencias:
Contrato de embotellador

Los contratos y autorizaciones actuales de embotellador con los que AC cuenta para embotellar y distribuir productos

Coca-Cola en las regiones que se indica, son como sigue:

Region Fecha de suscripcion Fecha de vencimiento
MEXICO ™ - (NORTE) 23 DE SEPTIEMBRE DE 2004 22 DE SEPTIEMBRE DE 2014
MEXICO W (OCCIDENTE) 1 DE AGOSTO DE 2004 31 DE JULIO DE 2014

NORESTE DE ARGENTINA @ 1 DE NOVIEMBRE DE 2004 1 DE NOVIEMBRE DE 2011
NOROESTE DE ARGENTINA® 1 DE ENERO DE 2007 1 DE ENERO DE 2012

ECUADOR @ 1 DE JULIO DE 2006 30 DE JUNIO DE 2011

(1) CONTRATOS CON LA POSIBILIDAD DE SER PRORROGADOS POR PERIODOS ADICIONALES DE DIEZ ANOS, A PARTIR DE LA
FECHA DE SU VENCIMIENTO.

(2) PARA ESTAS REGIONES, TCCC HA AUTORIZADO NUEVOS CONTRATOS Y PERMISOS DE EMBOTELLADOR POR UNA VIGENCIA
DE 5 ANOS.

Durante los més de 80 afos de relacion de negocios con TCCC, ésta nunca ha negado a AC la renovacién de los contratos
de embotellador o en su caso la suscripcion de nuevos contratos en sustitucion de los anteriores. La Administracion
considera que TCCC continuara renovando los contratos o extendiendo las autorizaciones de embotellador en las fechas
de su vencimiento, 0 que en su €aso serdn suscritos nuevos contratos u otorgadas nuevas autorizaciones en sustitucion
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de los actuales, pero no existe sequridad de que asi sucederd. Si esto ultimo no sucede, el negocio y los resultados de
operacion de AC serian adversamente afectados.

TCCC provee los concentrados utilizados para la elaboracién de los productos vendidos de sus marcas y tiene el derecho
unilateral de establecer los precios de dichas materias primas. Si TCCC incrementa significativamente los precios de sus
concentrados, los resultados de operacion de AC se podrian ver adversamente afectados.

Adicionalmente, los contratos de embotellador celebrados con TCCC establecen que AC no debe embotellar ninguna bebida
diferente a los de la marca Coca-Cola excepto por los expresamente autorizados en los mismos contratos. AC embotella
y distribuye algunos productos de una marca propia con autorizacion de TCCC.

Competencia Econémica México

a. Con fecha 6 de febrero de 2009, se publicé en el Diario Oficial de la Federacidn, el extracto del acuerdo de inicio, por

el que la Comisién Federal de Competencia Econémica (CFC) inicié una investigacion a AC, y a otros embotelladores
de TCCC, por la comisién de practicas monopélicas relativas previstas en las fracciones IV y VI del articulo 10 de la Ley
Federal de Competencia Econdmica, en el mercado de bebidas carbonatadas, conocidas cominmente como refrescos.
ACy sus subsidiarias embotelladoras, fueron requeridas de informacion por parte de la CFC, y se les tuvo por completa-
mente desahogado dicho requerimiento. Posteriormente el 9 de diciembre de 2011, el Pleno de la CFC por unanimidad
resolvio decretar el cierre del expediente al no existir elementos suficientes para sustentar la probable responsabilidad
de ACy el resto de los agentes econémicos investigados.
Se tiene conocimiento que el pasado mes de febrero Industria de Refrescos del Noreste, S. de R.L. de C.V., Bebidas
Purificadas del Sureste, S. de R.L. de C.V. y Embotelladora Potosi, S. de R.L. de C.V., embotelladores de Pepsi Cola y
agentes economicos denunciantes en dicho proceso de investigacién, impugnaron el cierre del expediente decretado
por el pleno de la CFC a través de la interposicién de un recurso de reconsideracion el cual esta pendiente de resolverse
a la fecha.

b. En el afio 2003, Grupo Continental, S.A.B. (Contal] y sus subsidiarias Embotelladora La Favorita, S.A. de C.V. y Embo-
telladora Zapopan, S.A. de C.V. fueron sancionadas por la CFC por las practicas monopolicas relativas previstas en las
fracciones IV y V del articulo 10 de la Ley Federal de Competencia Econdmica, en el mercado de bebidas carbonatadas,
conocidas comunmente como refrescos, bajo el numero de expediente DE-21-2003 por una denuncia interpuesta por
nuestro competidor Ajemex, S.A. de C.V. (Ajemex]. EL monto de la sancién para cada una de dichas empresas fue de
$10,530,000 pesos, mismo que, habiendo sido agotadas todas las instancias y procedimientos legales incluyendo el
juicio de amparo, fue cubierto por Embotelladora La Favorita, S.A. de C.V. (La Favorita), y Embotelladora Zapopan, S.A.
de C.V. (Zapopan).

La sancion impuesta a Contal es materia actualmente de un juicio de nulidad interpuesto ante la Tercera Sala Regional
Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa. Una resolucion adversa para Contal por parte de
dicho tribunal puede ser impugnada a través del juicio de amparo.

Asimismo, Ajemex promovié una demanda mercantil en contra de La Favorita, Zapopan, TCCC y otros embotelladores
de Coca-Cola en México reclamando de manera solidaria, entre otras prestaciones, dafios materiales por la afectacion
del valor comercial de su marca por un monto no menor a $840,000 dafios por la privacion de ganancias no menores
a $671,903 y dario moral. Nuestros asesores legales consideran que no se esperan efectos adversos para la Compafia
en relacién con este asunto.

Competencia Econémica Ecuador

Actualmente, Arca Ecuador, S.A. enfrenta un proceso de investigacion ante la Subsecretaria de Competencia de dicho pais
por supuestas violaciones a las disposiciones legales aplicables en materia de competencia, concretamente por la fijacion
de precios predatorios o explotativos y conductas anticompetitivas en lo general. A la fecha de este informe, la Compafiia
ha cumplido con los requerimientos de informacion hechos por la autoridad competente y argumenta la improcedencia
de las conductas imputadas.

11
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Ala fecha, estamos en espera de que se emita una resolucion preliminar por parte de la Subsecretaria de Competencia 'y
posteriormente una Resolucion Final por el Ministerio de Industrias y Productividad de la Republica del Ecuador misma
que puede ser impugnada.

Nuestros asesores legales externos consideran que es remota la posibilidad de que Arca Ecuador, S.A. resulte sancionada
en este procedimiento de investigacion.

Pago de utilidades en Ecuador

En el afo 2008, la Asamblea Permanente de Ex- trabajadores, integrada por cerca de unas 1,000 personas, presentd un
reclamo administrativo contra Ecuador Bottling Company (hoy Arca Ecuador] ante el Ministerio de Relaciones Laborales
por falta de pago de utilidades desde el afio 1984 y hasta el 2008. La demanda no expresé una cantidad determinada.
La Compaiia considera que una parte importante de dicha reclamacion ha prescrito y que no se presenté ante las au-
toridades competentes. La Compania estd en el proceso de determinar si este procedimiento podria representarle una
contingencia significativa y, en su caso, el monto de la misma.

A la fecha de este informe, la Compaiia no ha constituido reserva alguna en relacién con este procedimiento.

b) Compromisos:

Relacionados con la adquisicion de negocios en Ecuador que se describe enla Nota 1, como sigue:

1. Derechos de opcién de venta a favor de los accionistas minoritarios de Arca Ecuador, S.A. [Arca Ecuador], Rockfalls y
Franklinton si: i) ocurre en AC un cambio de control, segun se define en los convenios de accionistas respectivos y ii) se
ejercen tales derechos a solicitud de los accionistas minoritarios durante 6 periodos semestrales de 30 dias cada uno
a partir del 1 de julio de 2013.

2. Contrato de prenda de acciones representativas del 12.5% del capital social de Arca Ecuador para garantizar el pago
que resulte ante el ejercicio de cualquier opcidn de venta a favor de los accionistas minoritarios de dicha sociedad.
3. Contratos de prenda sobre participaciones sociales representativas del 12.5% de Rockfalls y Franklinton para garanti-
zar el pago que resulte del ejercicio de cualquier derecho de opcién de venta de los accionistas minoritarios de tales

sociedades.

4, Contratos de prenda sobre participaciones sociales representativas del 3.75% de Rockfalls y Franklinton para garantizar
el pago de indemnizaciones que en su caso los accionistas minoritarios de esas sociedades tengan derecho en contra
de AC derivado del contrato mediante el cual se intercambié el 25% de la participaciéon en dichas sociedades por el
15% de Arca Ecuador. Dichas indemnizaciones se refieren a pérdidas derivadas de actos u omisiones en las subsidia-
rias de AC en Argentina realizadas antes de la fecha en que fue transferido a los accionistas minoritarios el 25% de la
participacion en Rockfalls y Franklinton.

5. Garantia corporativa otorgada por las subsidiarias de AC en Ecuador y Argentina para garantizar el pago que resulte
ante el ejercicio de cualquier derecho de opcién de venta sefalado en el punto niumero 1 anterior.

A la fecha de emision de este informe, los accionistas minoritarios han manifestado su intencién de no ejercer los de-

rechos de opcién de venta antes descritos por lo que se considera que, de acuerdo con las disposiciones del Boletin C-9

“Pasivo, Provisiones, Activos y Pasivos Contingentes y Compromisos”, es remoto que AC deba reconocer una obligacion

que implique una salida futura de recursos econémicos, y por lo tanto no se reconocié pasivo alguno al 31 de diciembre

de 2011y 2010 en relacion con este asunto.



INFORME ANUAL ARCA CONTINENTAL 2011

CAPITALCONTABLE

Al 31 de diciembre de 2010, el capital social autorizado es de un minimo fijo de $46,360 y una porcion variable que no
deberd exceder a diez veces la porcién fija.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 20 de abril de 2010 se aprobé distribuir un dividendo de $1.05
por accion. Elimporte de los dividendos distribuidos en 2010 ascendi6 a $846,321.

Con motivo de la Fusion descrita en la Nota 1 sobre los estados financieros, y previo a que esta Ultima se llevara a cabo,
los accionistas mayoritarios de Arca y Contal, celebraron un Convenio Marco de Fusién, mismo que contempld, acuerdos
relativos a pagos de dividendos, los cuales, posteriormente se aprobaron en las Asambleas de Accionistas celebradas
segun se indica a continuacion:

Fecha de Asamblea Dividendo decretado Importe
7 de abril de 2011 $1.40 por accién $1,128,428
4 de julio de 2011 @ $13.60 por accion 6 0.341, acciones a eleccion de cada accionista $ 3,891,594

(1) EL MONTO TOTAL DEL DIVIDENDO PAGADO EN EFECTIVO FUE POR $17,336,867, APLICADO CONTRA UTILIDADES ACUMULADAS Y POSTERIORMENTE CONTRA LA PRIMA
POR INTERCAMBIO DE ACCIONES. EL PAGO DEL DIVIDENDO EN ACCIONES ANTES DESCRITOS TUVIERON COMO CONSECUENCIA UN INCREMENTO EN LA PARTE VARIABLE DEL
CAPITAL SOCIAL Y LA CREACION DE UNA PRIMA POR EMISION DE ACCIONES POR UN MONTO DE $44,510 Y $13,400,763, RESPECTIVAMENTE.

Como consecuencia de lo anterior ocurrieron los cambios que se muestran a continuacién en cuanto al namero de ac-
ciones emitidas por la Compania:

Numero de

acciones
CAPITAL SOCIAL SUSCRITO FI10 434,066,289
CAPITAL SOCIAL SUSCRITO VARIABLE 371,953,370
NUMERO DE ACCIONES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 806,019,659
NUMERO DE ACCIONES EMITIDAS POR AC CON MOTIVO DE LA FUSION 468,750,000
SUBTOTAL 1,274,769,659
ACCIONES EMITIDAS POR EL DECRETO DE DIVIDENDO EN ACCIONES 336,493,915
TOTAL DE ACCIONES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 1,611,263,574

(1) DICHAS ACCIONES INCREMENTARON EL NUMERO DE ACCIONES REPRESENTATIVAS DE LA PARTE FIJA DEL CAPITAL SOCIAL

Después de los movimientos anteriores, el capital social al 31 de diciembre de 2011 se integra como sigue:

Acciones* Descripcion Importe
Acciones serie Unica que representan la porcién fija del capital sin
902,816,289 derecho a retiro $ 61,360,194
Acciones serie Unica que representan la porcion variable del capital
708,447,285 con derecho a retiro $ 48,149,843
1,611,263,574 CAPITAL SOCIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 $ 109,510,037

El capital social de AC esta representado por una Serie Unica de acciones comunes, sin valor nominaly sin restricciones sobre
su tenencia. Todas las acciones representativas del capital social de AC confieren los mismos derechos a sus tenedores.

Al cotizar las acciones representativas del capital social de AC en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV]), les son aplicables a dicha
emisora las disposiciones legales en materia bursatil en México incluyendo sin limitar a la Ley del Mercado de Valores (LMV].
En Asamblea General Ordinaria de Accionistas de AC celebrada el 7 de abril de 2011, se aprobd que el monto maximo de
recursos que podria destinarse a la recompra de acciones propias seria la cantidad de $500,000.

Al 31 de diciembre de 2011 AC era titular de 4,661,200 acciones propias con un costo de $280,443. A la fecha de emision
de estos estados financieros consolidados el valor de mercado de dichas acciones era de $60.62.

Las acciones totalmente pagadas al momento de que se apruebe una distribucion de dividendos, tendran derecho al
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mismo salvo por las acciones propias referidas anteriormente. Las acciones parcialmente pagadas tendran derecho a
recibir dividendos en proporcion a sus montos exhibidos.

Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN] y estaran
gravados a una tasa que flucttia entre 4.62% y 7.69% si provienen de la CUFIN Reinvertida. Los dividendos que excedan
de dicha CUFIN causardn un impuesto de aproximadamente el 42.86% si se pagan durante 2011. El impuesto causado
serd a cargo de la Compania y podra acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de los dos ejercicios inmediatos siguientes.
Los dividendos pagados no seran sujetos a retencion alguna.

Al 31 de diciembre de 2011, el valor fiscal de la CUFIN y de la Cuenta de Capital de Aportacién (CUCA] consolidada as-
cendio a $13,644,597 y $11,409,833, respectivamente.

En caso de reduccion del capital, a cualquier excedente de la inversion de los accionistas sobre los saldos de la CUCA
se le dard el mismo tratamiento fiscal que el de dividendo, conforme a los procedimientos establecidos por la Ley del
Impuesto sobre la Renta.

De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles, la utilidad neta de una compa#ia por cada ejercicio fiscal, esta
sujeta a la aprobacion de su distribucion por parte de los accionistas en la asamblea general ordinaria de accionistas, y
debera ser asignada como sigue:

* 5% de la utilidad neta de cada afio a la reserva legal, hasta que dicha reserva sea al menos equivalente al 20% del
capital social de la Compafia. Esta reserva no se considera disponible para la distribucion de dividendos, pero podria ser
utilizada para reducir pérdidas acumuladas o podria ser transferida al capital contribuido.

« Otras cantidades que determinen los accionistas deberan ser asignadas a otras reservas generales o especiales.

El saldo remanente, si lo hubiera, estara disponible para la distribucién de dividendos en efectivo a los accionistas.

ANALISIS DELRESULTADO
INTEGRALDEFINANCIAMIENTO

El resultado integral de financiamiento se integra como sigue:

Afio que terminé el 31 de diciembre de: 2011 2010
INTERESES PAGADOS ($ 817656) ($  440,492)
INTERESES GANADOS 214,747 161,010
UTILIDAD CAMBIARIA, NETA 136,327 102,044
0TROS 42,799 (29,247)
TOTAL DEVENGADOY

REGISTRADO EN EL ANO (5 423,183) (3 206,685)

OTROS GASTOS,NETO

El renglon otros gastos, neto se integra como sigue:

Afio que terminé el 31 de diciembre de: 2011 2010
PTU CAUSADA ($ 392,388) ($  255,677)
PTU DIFERIDA (70,767) (78,461)
GASTOS POR FUSION CON CONTAL (178,916)

INDEMNIZACIONES (26,032)

IMPUESTO SOBRE LA RENTA A FAVOR DE EJERCICIOS ANTERIORES (15,988) (3,692)
PROVISION DE BONIFICACIONES POR RECIBIR 59,429
INGRESOS POR APROVECHAMIENTOS VARIOS 125,355 88,863
RESULTADO POR VENTA 0 BAJAS DE ACTIVOS FIJ0S 31,340 5,314
OTROS (281,617) (146,401)

—~

$ 809,012) ($ 330,625)
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Participacion de los Trabajadores enla Utilidad (PTU):

En México la PTU se determina a la tasa del 10% sobre la utilidad gravable ajustada de acuerdo con lo establecido en la
Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) para efectos del registro contable y pago de dicha participacién. AC obtuvo una
sentencia favorable respecto a la aplicacion del articulo 10 de la LISR en el calculo de la PTU.

Con base en la NIF D-3 sequn se describe en la Nota 4 p., el reconocimiento de la Participacion de los Trabajadores en las
Utilidades diferida es con base en el método de activos y pasivos con enfoque integral, en donde es probable el pago o
aplicacion por recuperacién de estos beneficios a empleados que rindan servicios futuros.

Las principales diferencias temporales sobre las que se reconoce PTU diferida se integran como sigue:

31 de diciembre de: 2011 2010
INVENTARIOS $ 3,162 $ 6,891
INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO, NETO 366,439 199,686
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS (30,401) 7,650
PERDIDAS FISCALES (336)

OTROS (31,179) (23,918)
PASIVO POR PTU DIFERIDA $ 307,685 $ 190,309

La conciliacion entre las tasas legal y efectiva del PTU se muestra a continuacion:

Afio que terminé el 31 de diciembre de: 2011 2010
UTILIDAD ANTES DE ISR $ 5,509,862 $ 3,695,559
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE ASOCIADOS (96,136) (13,256)
UTILIDAD NETA ANTES DE ISR $ 5,413,726 $ 3,682,303
PTU A LA TASA LEGAL (10%) ($ 541,373) ($ 368,230
MAS [MENOS) EFECTO DE PTU SOBRE:

EFECTOS INFLACIONARIOS 4,808 (11,584)
NO DEDUCIBLES (21,070) (7,480)
OTROS INGRESOS NO ACUMULABLES 18,770 33,015
0TROS 75,710 20,141
PTU CAUSADAY CARGADA

EN RESULTADOS ($ 463,155) ($ 334,138)
TASA EFECTIVA 9% 9%

IMPUESTOS SOBRE LARENTA (ISR)
EIMPUESTO EMPRESARIALATASAUNICA (IETU)

A partir de 2005, las “compaiias controladoras”, como las define la LISR, pueden consolidar para efectos de ISR los resul-
tados de sus subsidiarias hasta en un 100% de la inversién mantenida en dichas subsidiarias.

Durante los ejercicios de 2011 y 2010 AC y sus subsidiarias en México, excepto por aquellas incorporadas en la fusion
con Contal (véase Nota 1), consolidaron sus resultados para efectos del ISR conforme a las reglas establecidas en la LISR.
En 2011, las subsidiarias incorporadas en la fusion con Contal en AC, causaron impuestos de manera individual. AC pagé
el impuesto por desconsolidacion fiscal por un importe de $6,237 aproximadamente.

El cargo a resultados por concepto de ISR fue como sigue:

Afio que terminé el 31 de diciembre de: 2011 2010
ISR CAUSADO ($ 1,040,869) ($ 1,085,495)
ISR DIFERIDO 193,749 64,603

($ 847,120) ($ 1,020,892)

(1) INCLUYE UN CARGO Y UN CREDITO POR UN IMPORTE DE $580,653 RELATIVO A PERDIDAS FISCALES APROVECHADAS EN
LA CONSOLIDACION FISCAL.
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La conciliacion entre las tasas legal y efectiva del ISR se muestra a continuacion:

Aiio que terminé el 31 de diciembre de: 2011 2010
UTILIDAD ANTES DE ISR $ 5,509,862 $ 3,695,559
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE ASOCIADAS (96,136) (13,256)
UTILIDAD NETA ANTES DE ISR $ 5413726 $ 3,682,303

ISR A LA TASA LEGAL (30% TASA PROMEDIO)
MAS (MENOS) EFECTO DE ISR SOBRE:

($ 1,624,118)

($ 1,104,691)

EFECTOS INFLACIONARIOS (67,351) (34,750)
NO DEDUCIBLES (63,557) (22,439)
OTROS INGRESOS NO ACUMULABLES 69,536 99,044
BENEFICIO POR CONSOLIDACION FISCAL 174,196

ACUERDOS DE NO COMPETENCIA 669,978

0TROS (5,804) 41,944
ISR CARGADO A RESULTADOS (5 841,120) (5 1,020,892)
TASA EFECTIVA 16% 28%

El efecto de impuestos sobre las principales diferencias temporales sobre las que se reconoce ISR diferido se integran como sigue:

31 de diciembre de: 2011 2010
INVENTARIOS $ 15,098 $ 39,438
INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO, NETO 3,111,073 3,008,994
ISR POR CONSOLIDACION FISCAL 580,653

PERDIDAS FISCALES (1,650)

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS (149,287) 29,702
PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES (52,741) (47,713)
IMPUESTOS POR RECUPERAR (318)
0TROS (168,750) (101,247)
PASIVO POR ISR DIFERIDO $ 3,334,396 $ 2,928,856

EL 7 de diciembre de 2009 fue publicado el decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones
de la LISR para 2010, en el cual se establece, entre otros, que la tasa del ISR aplicable para los afos de 2010 a 2012 sera
del 30%, para el ano 2013 serd del 29% y a partir del ano 2014 serd del 28%. Considerando que la tasa fiscal aplicable
a los ejercicios 2010 y 2011 se conserva en 30%, al 31 de diciembre de 2011 la Administracién considera que no existe
diferencia por cambio de tasas que sea relevante revelar.

EL 1 de octubre de 2007, fue publicada la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU), la cual entré en vigor a partir
del 1 de enero de 2008. La ley grava a las personas fisicas y morales con establecimiento permanente en México. ELIETU
del periodo se calcula aplicando la tasa del 16.5% para 2008, 17% para 2009 y 17.5% para 2010 y periodos subsecuentes,
a una utilidad determinada con base en flujos de efectivo. Este impuesto debera de cubrirse solo en aquellos casos en los
cuales el IETU determinado sea mayor al ISR del mismo ejercicio. De acuerdo con la interpretacion que publicé el CINIF, el
21 de diciembre de 2007, respecto a los efectos del IETU, y con base en las proyecciones financieras y fiscales que fueron
preparadas e indican que esencialmente AC y sus subsidiarias en México pagaran ISR en el futuro, la administracién no
registrd al cierre del afo el efecto diferido del IETU.

ISR bajorégimen de consolidacion fiscal:

AC tiene autorizacion para determinar el ISR bajo el régimen de consolidacion fiscal conjuntamente con sus subsidiarias
directas e indirectas en México, sequn autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico del 27 de marzo de
1985, de acuerdo con lo estipulado en la ley de la materia.
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En 2011, la Compafia determing una utilidad fiscal consolidada de $ 1,064,312 ($ 3,124,210 en 2010). El resultado
fiscal consolidado difiere del contable, principalmente, por aquellas partidas que en el tiempo se acumulan y deducen de
manera diferente para fines contables y fiscales, por el reconocimiento de los efectos de la inflacién para fines fiscales,
asi como de aquellas partidas que solo afectan el resultado contable o el fiscal consolidado.
Asi mismo, en 2011, dicha utilidad fiscal consolidada aprovecho pérdidas fiscales en la consolidacion fiscal, pero pen-
dientes de amortizar en lo individual, las cuales dieron efecto a un activo por impuestos diferidos por un importe de
$ 580,630, el cual se presenta en el estado consolidado de situacion financiera, con base en la INIF 18, Reconocimiento
de los efectos de la Reforma Fiscal 2010 en los impuestos a la utilidad.
Con base en lo antes descrito, el resultado fiscal consolidado en México, se integra, ademas del propio de AC por los
resultados fiscales de las subsidiarias controladas siguientes:

i) Bebidas Mundiales, S.A. de C.V.

ii) Productora y Comercializadora de Bebidas Arca, S.A. de C.V.
iii) Compafia Topo Chico, S.A. de C.V.
iv] Servicios Corporativos Arca, S.A. de C.V.
v] Desarrolladora Arca, S.A. de C.V.
vi] Distribuidora de Jugos y Bebidas del Norte, S.A. de C.V.
vii) Embotelladora Argos, S.A.

viii) Industrial de Plasticos Arma, S.A. de C.V.
] Nacional de Alimentos y Helados, S.A. de C.V.
x) Procesos Estandarizados Administrativos, S.A. de C.V.

INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

La compadia administra y evalla su operacion a través de segmentos operativos fundamentales, los cuales se dividen
en refrescos y otros. Estos segmentos operativos se administran y controlan en forma independiente debido a que los
productos que manejan y los mercados que atienden son diferentes.

A continuacion se muestra la informacion financiera condensada de los segmentos operativos y por geografia a informar:
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Concepto: Refrescos* Otros**

2011 Meéxico Sudamérica Meéxico Total
VENTAS NETAS EXTERNAS $ 31,477,033 $ 11,463,256 $ 1857272 $ 44797561
UTILIDAD DE OPERACION 5,278,303 1,192,094 176,124 6,646,521
UTILIDAD NETA 3,821,226 512,306 176,828 4,510,360
TOTAL DE ACTIVOS DEL SEGMENTO 44,078,735 14,478,240 1,126,522 59,683,497
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 1,172,810 493,789 89,591 1,756,190
INVERSIONES EN EL PERIODO

EN ACTIVOS FIJ0S 1,365,400 666,286 85,279 2,116,965
ACTIVOS FIJ0S NETOS TOTALES 17,240,163 3,129,842 791,838 21,161,843

Refrescos* Otros**

2010 Meéxico Sudameérica Meéxico Total
VENTAS NETAS EXTERNAS $ 20,247981 $ 5446374 $ 1,365,888 $ 27,060,243
UTILIDAD DE OPERACION 3,684,468 389,914 145,231 4,219,613
UTILIDAD NETA 2,323,164 214,393 93,961 2,631,518
TOTAL DE ACTIVOS DEL SEGMENTO 20,218,051 13,478,200 895,589 34,591,840
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 881,835 252,990 81,305 1,216,130
INVERSIONES EN EL PERIODO

EN ACTIVOS FIJ0S 806,286 410,156 133,931 1,350,373
ACTIVOS FIJ0S NETOS TOTALES 8,989,654 2,735,044 590,744 12,315,442

* INCLUYE AGUA EN FORMATO INDIVIDUAL
** INCLUYE GARRAFON DE AGUA, BOTANAS Y FRITURAS
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SALDOSY OPERACIONES CON
PARTES RELACIONADASY ASOCIADAS

Los principales saldos por pagar a asociadas y partes relacionadas fueron como sigue:

31 de diciembre de: 2011 2010
e $ 274,239
0V 226,118 $ 73,367
PROMESA 53,957 109,977
BETA 5,864 11,123
PIASA 3,414
IEQSA 26,084
CRIOTEC 905
ENVASA 16,424 3,334

$ 607,005 $ 197,801

Las principales transacciones con partes relacionadas y asociadas fueron las siguientes:

Afio que terminé el 31 de diciembre de: 2011 2010
COMPRA DE CONCENTRADO $ 6,020,210

COMPRA DE JUGOS Y NECTARES 1,045,998 $ 541,870
COMPRA DE AZUCAR 945,217 324,589
COMPRA DE PRODUCTO ENLATADO 682,836 312,918
COMPRA DE LATAS Y ENVASES 378,762 366,573
COMPRA DE REFRIGERADORES 306,476 252,678
COMPRA DE REFACCIONES Y OTROS 11,456 16,205

$ 9,390,955 $ 1,814,833

Beneficios otorgados al personal gerencial clave o directivos relevantes:

Elimporte total de los beneficios otorgados al personal gerencial clave o directivos relevantes de la entidad, en conjunto,
se integra como sigue:

31 de diciembre de:
Concepto: 2011 2010
PLAN DE PENSIONES $ 280,324 $ 81,318
GASTOS MEDICOS POSTERIORES AL RETIRO 1,663 632
PRIMA DE ANTIGUEDAD 346 138
INDEMNIZACION LEGAL 27

TOTAL $ 282,360 $ 82,088
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NUEVASNORMASDE
INFORMACION FINANCIERA

EL CINIF emiti¢ durante diciembre de 2011, las Mejoras a las NIF 2012 (Mejoras 2012), la NIF B-3 “Estado de resultado integral”

(NIF B-3) y la B-4 “Estado de cambios en el capital contable” [NIF B-4). La NIF B-3y la NIF B-4 entraran en vigor a partir del 1

de enero de 2013 y las Mejoras 2012 junto con la disposicion de la NIF C-6 “Propiedades, planta y equipo” relativa a la determi-

nacion de los componentes de las propiedades, planta y equipo entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2012. Se considera
que las NIF no afectaran sustancialmente la informacion financiera que presenta la Compania, segln se explica a continuacion:

« NIF B-3 “Estado de resultado integral” establece la eleccion por parte de la entidad de presentar el resultado integral en uno
o dos estados. Asimismo, precisa que los otros resultados integrales (ORI} deben presentarse después de la utilidad o pérdida
neta, elimina el concepto de partidas no ordinarias y establece los requisitos que deben contener los otros ingresos y gastos
para considerarse como tal.

* NIF B-4 “Estado de cambios en el capital contable” establece las normas para la presentacion del estado antes mencionado;
asi como, las revelaciones requeridas en caso de que se lleven a cabo ciertos movimientos en el capital contable.

« NIF C-6 “Propiedades, planta y equipo”. Establece la obligatoriedad, de determinar los componentes que sean representativos
de las propiedades planta y equipo, con objeto de que a partir del 1 de enero de 2012, dichos componentes sean depreciados
de acuerdo a la vida atil de los mismos.

Mejoras a las NIF

* NIF A-7 “Presentacion y revelacion”. Precisa que se deberan revelar los supuestos clave utilizados al cierre contable en la
determinacion de las estimaciones contables que impliquen incertidumbre con riesgo de sufrir ajustes relevantes en el valor
de los activos o pasivos dentro del siguiente periodo contable.

* Boletin B-14 “Utilidad por accion”. Se modifica el Boletin B-14 para que aquellas entidades que revelan la utilidad por accién
diluida, lo hagan, independientemente de haber generado utilidad o pérdida por operaciones continuas.

« NIF C-1 “Efectivo y equivalentes de efectivo”. Establece que debe incluirse en el activo a corto plazo, el efectivo y equivalentes
de efectivo, a menos que su utilizacion esté restringida dentro de los doce meses siguientes o posterior a su ciclo normal de
operaciones a la fecha del estado de situacion financiera.

* Boletin C-11 “Capital contable” e INIF 3 “Aplicacidn inicial de la NIF”. Sefala que los donativos recibidos deben reconocerse
como ingresos en el estado de resultados, y no formar parte del capital contribuido con el objetivo de homologar los cambios
realizados anteriormente en otras NIF.

« Boletin C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga duracién y su disposicién”. Precisan diversos conceptos sobre los
activos de larga duracién destinados a ser vendidos, asimismo, indica que las pérdidas por deterioro en el crédito mercantil

no deben revertirse y establece lineamientos para la presentacion de pérdidas por deterioro o reversiones en el mismo dentro
del estado de resultados.

« NIF D-3 “Beneficios a los empleados”. Establece que se debe reconocer el gasto por participacion de los trabajadores en la
utilidad (PTU] en los mismos rubros de costos y gastos en que la entidad reconoce el resto de los beneficios a los empleados.

(Db 2y

Ing. Francisco Garza Egloff Dr. Adrian Wong Bore
Director General Director de Administracion y Finanzas
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GLOSARIO

ARCA: Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V.

Botella de PET: Envase de pldstico no-retornable.

Botella REF-PET: Envase de plastico retornable.

Caja Unidad: Medida usada por la industria de bebidas equivalente a 24 botellas de 8 onzas cada una.

Cliente: Duefio de tienda o establecimiento que expende producto elaborado por la Compafia a los consumidores.

Consumidor: Persona que adquiere de los clientes, los productos elaborados por la Empresa.

Equipo de inyeccién de preforma: Equipo de conversion de resina PET a preforma.

Equipo de soplado: Equipo de conversién de preforma a botella de plastico PET.

IPADE: Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresas.

ISR: Impuesto Sobre la Renta.

ITESM: Instituto Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey.

Madgquinas Post-Mix: Despachador de refrescos que opera mezclando agua carbonatada con jarabe. Instalado principalmente
en restaurantes, cafeterias y escuelas.

Maquinas Vending: Despachador de refrescos, con envase no-retornable, que opera con monedas.

MCU: Millones de Cajas Unidad.

Preforma: Producto intermedio fabricado a base de resina PET a partir del cual se obtiene la botella de plastico a través de
un proceso de soplado.

PTU: Participacién de los Trabajadores en la Utilidad.

Resina PET: (Polietilentereftalato] Material utilizado en la produccién de envases de plastico.

Sistema de Preventa: Sistema de visita previa a la entrega de nuestros productos, en la que se toma nota de las necesidades
especificas de cada cliente. De esta manera, se optimiza la carga de los camiones distribuidores y la entrega de producto.

Sistemas Hand Held: Dispositivo electrénico para la toma de érdenes de venta.
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Este informe anual contiene informacion acerca del futuro relativa a Arca Continental y sus subsidiarias basada en supuestos de sus administradores. Tal infor-
macion, asi como las declaraciones sobre eventos futuros y expectativas estan sujetas a riesgos e incertidumbres, asi como a factores que podrian causar que los
resultados, desempenio o logros de la empresa sean completamente diferentes en cualquier otro momento. Tales factores incluyen cambios en las condiciones
generales econdmicas, politicas, gubernamentales y comerciales a nivel nacional y global, asi como cambios referentes a las tasas de interés, las tasas de inflacion,
la volatilidad cambiaria, las tasas de impuestos, la demanda y los precios de las bebidas carbonatadas y el agua, los impuestos y el precio del azucar, los precios
de las materias primas utilizadas para la produccion de refrescos, los cambios climaticos, entre otros. A causa de todos estos riesgos y factores, los resultados
reales podrian variar materialmente con respecto a los estimados descritos en este documento, por lo que Arca Continental no acepta responsabilidad alguna por
las variaciones ni por la informacion proveniente de fuentes oficiales.
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