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Koc Toplulugu, calisanlanyla birlikte,
mUsterilerinin tatminini saglayarak saglikl
gelismeyi, evrensel kalite ve standartlarda
Urin ve hizmetler sunmayr amaglar. Bu
suretle Ulkesi, musterileri, ortaklar, bayileri
ve yan sanavii icin guvenilirlik, devamlilik
ve sayginlik simgesi olmayi hedefler.



Her kisinin, her kuru

Ulkenin athdi bir ad

etkiledigi bu kireselle
de Kog Toplulugu olo
bulundugumuz cogra
alanimizi genisletmek
uygulanmasi sirecinc
paydaslarimizla birli




B Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaiji

Bugiin ‘kurumsal vatandaslik’,
‘sosyal sorumluluk’ gibi daha
‘yeni’ terminoloji ile adlandirlan
kavramlari Vehbi Kog,

cok uzun yillar énce,

“Ulkem varsa ben de varim”
gibi cok kisa ama ¢ok zengin
bir cimleyle ifade etmisti.

DEGERLI PAYDASLARIMIZ,

20006 yilinda Birlesmis Milletler'in o dénemdeki Genel Sekreteri
Sayin Kofi Annan’in katldigi bir térenle Kiresel ilkeler Sozlesmesini

imzalarken, emin oldugum cok &nemli bir sey vardi. Kiresel

llkeler Sozlesmesi'nin prensipleri, Ko¢ Toplulugu'nun temellerinin

afldigi ginden baslayarak, is yapma bigimimizin ayrimaz bir

parcastydi. Kurucumuz Vehbi Kog'un memleket sevgisi, sorumluluk

anlayisi, sagduyusu ve uzak gorusliligi buna yol agmist.

Bugin ‘kurumsal vatandaslik’, ‘sosyal sorumluluk’ gibi daha

'veni’ terminoloji ile adlandinlan kavramlan, O, ¢cok uzun yillar

once “Ulkem varsa ben de varim” gibi cok kisa ama cok zengin

bir cimleyle ifade etmisti.

Milli gelirin yaklasik yizde Qv seviyesinde kombine ciromuz,

2007 yili itibanyla 11,8 milyar dolara ulosan ihracatimiz, yine

2007 rakamlanyla 2 milyar dolara ulasmis durumdaki yatinm

harcamalarimiz ve son olarak Topluluk binyesinde istihdam

sagladigimiz yaklasik Q0 bin ¢alisanimizla ilkenin énemli bir

itici guctyiz. Toplulugumuzun, Cumhuriyetimizin kuruldugu

gunlerde baslayan heyecan verici yolculugunda, Vehbi Kog'un

su sozleri her zaman bizim disturumuz olmustur:

o Misterilerimiz velinimetimizdir.

e Daima "en iyi" olmak, vazgegilmez hedefimizdir.

® En dnemli sermayemiz, insan kaynagimizdir.

e Amacimiz, sirekli ge|i$mel< icin koynok \/orofmokhr.

e Ustiin is ahlaki ve diiriist calisma ilkelerine uymak disturumuzdur.

e Gicimizi aldigimiz Turk ekonomisine giic katmayi hedef

alirz.

Bu ilkeler, Kiresel llkeler Sézlesmesi'nin ilkelerinin yillar énce

baska sézciklerle ifade edilmesinden baska bir sey degildir

aslinda.

Biz, bu bilingle buginlere geldik ve tlkemizin yarinlannin

sekillenmesinde de bu bilingle calisiyoruz. Uzerimize aldigimiz

bu sorumlulugu, kazandigimizi tlkemize yaptigimiz yatinmlarla,

yeni sekiorlerin ge\i§mesi icin, sekiorel birliklerin kurulmasi icin

athgimiz adimlarla ve kiresel markalanmizla gergeklestiriyoruz.

Sosyal sorumlulugun en &nemli bilesenlerinden olan ekonomik

kalkinmada tlkenin ifici giglerinden biri olma bilincini diger

alanlara da tagiyoruz.
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B Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaii

Bunun da &tesinde faaliyetlerimizin sistematik, verimli, sirdirilebili
ve hatta yenilikgi olmasini saglayan sorumlu isletmecilik, Kog
Toplulugu olarak cok nemsedigimiz bir yaklasimdir. Urin
gamimizda ve sundugumuz hizmetlerdeki yenilikler, kiresel
isinma olgusuna sorumluluk iginde yaklasmamizi saglamis

durumdadr.

Ote yandan, sosyal sorumluluk bilincimizin geregi olarak, egifim,
saglk, kiltirsanat ve cevre alanlarinda kuruldugumuz ginden
bu yana genis bir yelpaze icinde gerceklestirdigimiz dnemli
boyutlardaki yatinmlar ise tlkemizin ok ihtiyag duydugu alanlarda
snemli katki saglamistir ve saglamaya devam edecekiir.

Ginimizde giderek artan bir sekilde kurumlarin sosyal
sorumluluklara karsi daha duyarli olma gerekliligini kabul efmeye
basladiklanni gériyoruz. Bu, son derece olumlu bir gelisme.
Zira \/erk[jrenin bize sundugu koynokbrl hep birlikte kullanirken,
bu sorumlulugu nasilsa bir istlenen olur disincesiyle hareket
efmek, atlan olumlu adimlanin efkisini sinirlayacaktir. Isbirligi ve
ortak hareket, her adimin daha gicli ve etkili olmasi igin

gereklidir.

Bu agidan bakildiginda toplumsal aglar iginde yer alan her
dgenin ayni paydada bulusabilmesi, devletin, sivil toplum
srgitlerinin, dzel sekidriin, meslek kuruluglaninin ve akademik
cevrelerin etkin bir diyalog icinde Ulkemizin gergekleri
dogrultusunda bizden sonraki nesillere ekonomik, sosyal ve
cevresel bir zenginlik birakabilmek icin birbirine destek saglamasi
hakga bir beklentidir. Cinki biz ancak iginde bulundugumuz
toplumun ilerlemesine orantili olarak ilerleyebiliriz.

Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ne imza atarken en dnemli beklentimiz
ve amacimiz, kendi Toplulugumuz iginde oldugu kadar, ceviemizle
ve paydaslarnmizla da yeni is yapma kilttrini ve sosyal sorumluluk
bilincini paylasmakh. Her kisinin, her kurumun ve hatta her
ilkenin athgi bir adimin tom dinyay! etkiledigi bu kiresellesme
strecinde, biz de Kog Toplulugu olarak, icinde bulundugumuz
cografi bélgede etki alanimizi genisletmek ve Kiresel ilkelerin
uygulanmasi sirecinde siz degerli paydaslarimizla birlikte yol
almakian mutluluk duyacagiz.

Saygilanmla,

L0

Mustafa V. Koc
Kog Holding
Yénetim Kurulu Baskani

Gunimizde giderek artan bir
sekilde kurumlarin sosyal
sorumluluklara karsi daha
duyarli olma gerekliligini kabul
etmeye basladiklarini
goriyoruz. Bu, son derece
olumlu bir gelisme.
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B Kog Toplulugu CEO'sunun Mesaiji

Sanayilesme sirecinde lokomotif
rolu Ustlenen Kog Toplulugu,

ilk otomobil, ilk traktor,

ilk kamyon, ilk buzdolabi,

ilk camasir makinesi, ilk sofben,
ilk kompresér, ilk LPG gazi,

ilk kablo fabrikasi gibi

cagdas hayatin unsurlarini
hayatimiza soktu.

DEGERLI PAYDASLARIMIZ,

Istanbul’da Rahmi Kog Miizesi'nde 26 Subat - 23 Mart 2008
tarihleri arasinda izlenen ‘Vehbi Kog - Bir Yizyilin Hikayesi
Sergisi’, bizlere Kog Toplulugu'nun ilkemiz tarihindeki énemini
ve Cumhuriyeﬁmizin éyk[jsi] ile kowﬂu@unu, \/Uz|erce ciltlik kitabin
anlatamayacagd neflikie anlatir. Kog Toplulugu'nun seriveni,
ilkemizin sanayilesme sirecinin serivenidir bir bakima. Turkiye'yi
ilklerle tanisirma gururu, merhum Vehbi Kog'un 1948 yilinda
ilk ampul fabrikasini General Electric firmasi isbirligiyle kurmasiyla
baslar. Sanayilesme sirecinde lokomotif rolij istlenen Kog
Top|u|ugu, ilk otomobil, ilk traktor, ik komyon, ilk buzdolab, ilk
camasir makinasi, ik sofben, ilk kompresér, ilk LPG gazi, ilk
kablo fabrikasi gibi cagdas hayatin unsurlarini hayatimiza sokiu.

Kog Toplulugu'nun ilkemizdeki éncii konumu ve ekonomik
kalkinmadaki etkin roli, o giin oldugu gibi bugin de tim hizyla
devam ediyor. Iginde bulundugumuz sekiérlerde ya agik ara
lider konumundayiz ya da lider olma micadelemizi kiran kirana
strduriyoruz. Otomotivde Linea ve MiniCargo lansmanlar, yeni
Doblo anlasmasi, Ford Otosan'da kapasite ve Gretim artislari,
Otokar'in gelistirdigi tank projesi bu sekidrdeki lider konumumuzu
daha da giglendiren nokialar. Argelik gecen sene Rusya'da bu
yil Cin'de Uretim fesisi sahibi olarak sadece Turkiye degil bir
dinya markasi olarak yoluna devam ediyor. Enerjide Tupras ve
Aygaz semsiyesi altinda olusturdugumuz iki merkezli yopr ile
bolge liderligini amaclyoruz. Bankacilikia ise 2009 yilinda
1.000 subeye ulasmayi hedefleyen bir biyime stratejisini
uygulamaya aldik.

Topluluk bitint icinde degerlendirdigimizde, ciromuz Turkiye nin
en biytk 500 sanayi kurulusunun cirosunun yizde 21 ine denk.
ISO verilerine gére ise, en biyik 500 sanayi kurulusu iginde
yer alan 20 §irkeﬂmizin istihdaminin, listedeki §ir|<ef|erin Top|om
isihdami iginde yizde 5'i kadar paya sahip clmasi, basl basina
cok énemli bir géstergedir. Bugin Toplulugumuzun kombine

cirosu, tlkemiz milli gelirinin yaklasik yizde 9'una esdegerdir.
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B Kog Toplulugu CEO'sunun Mesaii

Yine Toplulugumuz, tlke toplam ihracatinin yizde 1 1'ini, tim
vergi ddemelerinin yizde 12'sini gerceklestirmektedir.

ABD'li danismanlik sirketi Boston Consulting Group (BCG), en
gelismis Ulkelerdeki cok uluslu sirketler ile rekabet konusunda
'2008'de Batiya en ¢ok meydan okuyan 100 sirket' listesi
yayimlad. Tom dinyadan 100 sirkefin oldugu listede Kog Holdling,
Tirkiye'den secilen en biyik sirket oldu. Cin Cokuluslu Isletmeler
Uluslararas Enstitist (China International Institute of Multinational
Corporations / CIIMC], Kog Holding'i "Cin'de en fazla rekabet
gucine sahip uluslararas sirketler" arasina koydu. Kog Holding,
kiresel alanda foaliyet gsteren yonefim danismanlig sirketlerinden
Hay Group'un her yil Fortune dergisi isbirligiyle dizenledigi,
25 tlkeden sirketin yer aldigi, dinyanin en begenilen sirkefleri
arasfirmasinda, bu yil ilk defa yer aldi. Kog Holding, dinyada
ArGe've en fazla kaynak ayiran ik bin sirket arasinda 736'nci
sirada yer aldi.

Is alanindaki bu basanlanmizin yani sira sosyal sorumluluk ve
kurumsal vatandaslik aloninda da érnek ve dnci konumundayiz.

Sosyal sorumluluk bilincimiz dogruliusunda, birgok sosyal konunun
yani sira, agirlikl olarak, egitim, saglik, kiltirsanat ve cevre
alaninda énemli hizmetler veriyor ve yatinm yapiyoruz. Bu
alanlanin Turkiye'de destege en ¢ok ihtiyag duyulan alanlar
olmasi, calismalarnmizda bize daha da sevk veriyor. Topluma
katkida bu|unuyor olmak, kendi ge|i5imimizi, Top|umun ge|i§iminden
bagimsiz dusinmemek, temel felsefemizi olusturuyor.

Kog Toplulugu kurucusu merhum Vehbi Kog'un sosyal sorumluluk
alaninda kurumsallasmayr baslatan lider kisiligini de Vehbi Kog
Vakfi yapisinda gériyoruz. Kuruldugu giinden bu yana yaphgi
yatinmlar ile, 1 milyar dolari asan mal varligr ile, bu vakif,
Avrupa'nin en énemli vakiflan arasinda yer aliyor. Kiltirel
mirasimiza sahip ¢ikma ¢alismalanmiz da Kog ailesinin, World
Monument Fund tarafindan, Hadrian Award ile édillendirilmesi
ile sonuclandi.

Ayrica Kog Holding olarak tim Topluluga yayilan projeler
gelistiriyoruz. Bunlardan biri bayilerimizin biyik desfegini
gordigimiz ‘Ulkem Igin’ projesidir. Bir diger projemiz de egitim
ve istihdam konularinin kesisme nokiasinda ¢ok énemli bir sosyal
sorumluluk projesine dénismis olan ‘Meslek Lisesi Memleket
Meselesi’ projemizdir. Bunlar, ulusal ve uluslararasi platformlarda
drnek olarak gésterilebilecek nitelige sahip projeler. Bunun
disinda, sirketlerimizin minferiden yiriittigi pek cok proje de

Sosyal sorumluluk bilincimiz
dogrultusunda, bircok sosyal
konunun yani sira, agirlikl olarak,
egitim, saglik, kiltir-sanat ve gevre
alaninda énemli hizmetler veriyor
ve yatirim yapiyoruz.
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W Kog Toplulugu CEO'sunun Mesaii

vardir. llerleyen bslimlerde bunlar hakkinda detaylar yer aliyor.

Icinde yasadigimiz dunyaya karsi sorumluluk anlayisimiz
dogrultusunda, Urefim strecimizde en hassas oldugumuz nokfalarin
basinda gevre konusu gelmekiedir. Bu baglamda ¢agimizin en
biyik sorunu olan kiresel 1sinma olgusuna da bayle bir hassasiyet
icinde yok\osorok, urin gamimizi sekillendirdik.

Bu konudaki basarli émekler arasinda olan, Arcelik'in enerii

tasarrufu alaninda &dil alan Grinlerini, Otokar'in hibrit otobisiing,
Tupras'in dustk kokorilo gevreci yakit Urefimine yonelik yahinmlarnni
ve hava kirliliginin azalilmasi ve dogal kaynaklann verimli kullanimasi
amaciyla yapmakia oldugu rizgar sanfrali yatinmlanini sayabiliriz.

Kurumsal vatandaslik anlayisimiz, verimlilige odakl, riskleri dnceden
fespit ederek onleyici yaklasimlar gelistiren proaktif bir anlayistir.
Is yapis bigimimiz, tim kaynaklarimiza bakis acimiz bu odaktan
hareketle sekillenmektedir. Sinirli kaynaklan etkin ve basiretli bir
sekilde degerlendirmek ve sturdurilebilirlik yaklasimi icinde kalici
degerler tretebilmek amacindayiz.

Iste bu yaklasimimiz, Kiresel llkeler Sézlesmesi'nin getirdigi cergeve
ile sriismektedir. Kiresel ilkeler Sézlesmesi‘nin bir katlimaisi olarak
bu yaklasimimizi daha sistemli ele almayi planhyoruz. 1k etapta,
mevcut durumun resmini gikarnyoruz. Bundan sonraki dénemde
ise, daha odakli ve sistemli verilerle izleyecegimiz alanlan tespit
etmeyi amagliyoruz.

Bu raporda Toplulugun genelinde adim adim uygulamasini
yayginlashirmayr arzuladigimiz en iyi uygulama émeklerini
bulabilirsiniz. Bu kadar farkli sekidrlerde farkli slceklerde
isletmelerimizin bu uygulamalar benimsemelerini kisa vodede
beklemek gercekei bir yaklagim olmayabilir. Ancak bu amaca
hizmet eden her 1iirli girisim ile toplumumuzun farkll bélgelerinde
ve farkli unsurlaninda bu kiltir degisimini yansitabilecek olmanin
heyecani ile calismalarmizi sirdiriyoruz. Kendi icimizde
yaptiklanmizin daha baslangic oldugunu disiniyoruz. Ama
degjisimi bir yerden baslaimak gerekir. Bizce bu denemeye deger
bir strectir. Degisim, yasam tarzi haline gelene kadar sabir ve
disiplin gerekiirir. Tim paydaslanmizi bu siireci paylasmaya davet
ediyorum.

Saygilanmla,

o Do

Dr. Bilent Bulgurlu
Kog Holding
CEO - Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal vatandashk anlayisimiz,
verimlilige odakli, riskleri dnceden
tespit ederek onleyici yaklasimlar

gelistiren proaktif bir anlayistr. s

yapis bicimimiz, tim kaynaklarimiza
bakis acimiz bu odaktan hareketle
sekillenmektedir. Sinirli kaynaklari

etkin ve basiretli bir sekilde

degerlendirmek ve sirdurilebilirlik
yaklasimi icinde kalicr degerler

uretebilmek amacindayiz.
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Raporun Kapsami

Kog Toplulugu, calisanlanyla birlikte, musterilerinin tatminini

Bu rapor saglayarak saglkli gelismeyi, evrensel kalite ve standartlarda
2006 ve 2007 irin ve hizmetler sunmayr amaglar. Bu suretle ilkesi,
yillarini musterileri, ortaklar, bayileri ve yan sanayii icin givenilirlik,

kapsamaktadir devamlilik ve sayginlik simgesi olmayi hedefler.

Toplulugumuz, paydaslaryla beraber calisarak bireysel
gelisime yardimer olmak, yerel ekonominin gelisiminde rol
almak, cevrenin korunmasinda éncii olmak ve ekonomik
gelisimimizi surdurilebilir kimak amaciyla yiritigi ¢alismalar
kamuoyuyla toplumsal duyarliliginin bir uzantisi geregince
paylasmak Uzere ilk Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu’nu

hazirladi. Bu rapor 2006 ve 2007 yillarini kapsiyor.

Kog Holding'in yirittigi projelerin yani sira Topluluk
binyesinde faaliyet gésteren vakiflarin calismalan da bu
raporun kapsami igindedir. Ayrica Topluluk sirketlerinden
Arcelik, Aygaz, Ford Otosan, Kogfas, Migros, Opet, Otokar,
Tofas, Turk Trakisr, Topras ve Yapr Kredi'nin yuritigu
ekonomik, sosyal ve cevresel sorumluluk projelerine rapor
icinde yer veriliyor.

) ? 2006-2007 calismalarimizi ele alirken vaka odakli bir
HANGI PROJELER RAPORDA yaklasim sergilemeye ézen gosterdik. Toplulugumuzun

() surdirilebilir kalkinma olaninda devam eden veya
B Koc Holding'in yorittigo proieler tamamlanmis tim calismalarindan bahsetmek mimkiin
olamayacagindan, bu ¢alismalar arasindan éne gikanlara
B Vehbi Koc Vakfi ve bqgh kuruluslar degindik. Bitun ¢alismalanmiz icin www.koc.com.ir adresi
ile Toplulukca desteklenen STK'larin basta clmak tzere yukanda ismi gegen Topluluk sirkeflerinin

internet sitelerine ve vakiflanmizin sitelerine basvurabilirsiniz.
ortak calismalari

: . . Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporumuza, Toplulugumuzun
B Topluluk sirketlerinden Arcelik, Aygaz, internet sitesi www.koc.com.r ‘de pdf formatinda ulasabilir,
Ford Otosan, Koctas, Migros, Opef, geribildirim, éneri ve elestirileriniz igin gc@koc.com.ir

Otokar, Tofas, Tirk Traktor, Tipras, adresinden bizimle iletisime gegebilirsiniz.

Yapi Kredi'nin yGrittigd projeler ve ilk Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporumuz ayni zamanda
en iyi sirket uygulamalari Kiresel llkeler Sézlesmesi'nin imzalandig tarihten sonraki
ilk ilerleme raporudur ['Communication on Progress').
Imzaladigimiz tarihten bugiine kiresel ilkelerle ilgili
sirkeflerimizde ortak biling olusturulmasi, politikalarin
gelistirilmesi ve en iyi uygulamalarin Topluluk genelinde
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporumuza, yayginlastinimasi galismalan devam ediyor.
Toplulugumuzun internet sitesinden ulasabilirsiniz.

Bu raporun dnimizdeki senelerde sistematik verilerle
desteklenebilmesi igin Topluluk bazinda ve paydaslanmizdan
gC@kOC.Com.Tr doha cok veri toplamak, &lciim hedefleri koymak ve bu
hedef gostergelerine ulasmak icin gerekli calismalan
baslatmak adina harekete gegmis bulunuyoruz.
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Ozefle Kog Toplulugu

1926 yilinda Vehbi Kog'un girisimiyle Ankara’da baslayan Kog Toplulugu’nun yolculugu

80 yili geride birakti. Toplulugumuz yer aldigi her sektérde takip eden degil, takip

edilen, lokomotif bir ticaret, sanayi ve hizmet kurulusudur.

Egitim

i

uKog Qnivgrsiresi
uKog Ozel llkdgretim Okulu ve Lisesi

_ =Kog ilkégretim Okullar

Vehbi Kog Vakfi:
1 milyar dolardan
fazla mal varlhg

r:.h‘ﬂ = Egitim Burslari

VEHBI KOC VAKFI
G Vehbi Kog Vakfi

Saghk

u Amerikan Hastanesi
= MedAmerikan Poliklinigi
= Hemsirelik Fonu

Kiltir-Sanat
1 = Sadberk Hanim Mizesi

1 Suna - Inan Kirag Akdeniz
Medeniyetleri Arastirma Enstitiisii

u Vehbi Kog ve Ankara
Arastirmalari Merkezi

u Semahat Arsel Hemsirelik ve Egitim Arastirma Merkezi

= Kog Universitesi Hemsirelik Yiksek Okulu

uRahmi M. Koc Miizesi, Istanbul

Rahmi M. Kog Miizecilik ve Kiltiir Vakfi

uCengelhan Rahmi M. Kog Miizesi, Ankara

KOC TOPLULUGU

Otomotiv

Baslica Sirketler
Ford Otosan*
Tofas*

Tirk Traktor*
Otokar*

Otoyol

Otokog

Uluslararasi Ortakliklar
Ford Motor Co.

Fiat Auto S.P.A.

Case New Holland

Iveco

Yamaha

Ic Piyasa Pozisyonu
Binek otoda 1'inci,

Ticari araglarda 1'inci
Traktérde 1'inci

Toplam otomotivde 1'inci

Dayanikli Tiketim

Baslica Sirketler
Arcelik*

Beko Elektronik*
Arcelik - LG

Artic

Blomberg

Elekira Bregenz
Grundig

Uluslararasi Ortakliklar
LG Electronics

I¢ Piyasa Pozisyonu
BUZleGbI 7

Camasir makinesi

Bulasik makinesi ve firinda 1'inci
Televizyonda 1'inci

Klimada 1'inci

Otomotiv perakendeciliginde 1'inci

Enerji

Baslica Sirketler
Tipras*

Aygaz*

Opet

Entek

Mogaz

Finans

Baslica Sirketler

Kog Finansal Hizmetler

Yapi Kredi Bankasi*

Kog Allianz Sigorta

Kog Allianz Hayat ve Emeklilik
Yapi Kredi Sigorta*

Yapi Kredi Emeklilik

Yapi Kredi Finansal Kiralama*
Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler
Yapi Kredi Yatinm Faktoring
Yapi Kredi Portfdy Yénetimi

Uluslararasi Ortakliklar
UniCredit

Allianz

Tokyo Marine

i¢ Piyasa Pozisyonu
Bankacilikta 4'inci* *
Kredi kartlarinda 1'inci

Gida ve Perakende
Baslica Sirketler

Migros*
Kogtas
Tat*
Dizey

Uluslararasi Ortakliklar
B&Q

Kagome Sumitomo

Kaneka Seeds

ic Piyasa Pozisyonu
Hizli tiketim mallari

perakendecili?mde 1'inci
Yapi marketciliginde 1'inci

Diger

Baslica Sirketler
Ram

Hayat-disi (elementer) sigortacilik ve bireysel

emeklilikte 1'inci
Yatirim fonlarinda 1'inci

Finansal kiralama ve fakforing'de 1'inci

Uluslararasi Ortakliklar

Statoil
Shell

i¢ Piyasa Pozisyonu
Rafinaj'da 1'inci
LPG dagitiminda 1'inci

Akaryakit dagitiminda 4'iincii

Kog Sistem
Kognet
Setur
Mares*
Palmira

Setur Marinalari

RMK Marine
Demir Export

i Piyasa Pozisyonu

*Halka agik sirketler
**QOzel sektdr bankalari arasinda, aktif biyikligine gére

Marinacilikta en

yiksek kapasite




B Kog Toplulugu

“Uzun vadeli basarinin
kisa yolu yoktur.”

RAHMI M. KOC
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1926 yilinda Vehbi Kog'un girisimiyle
Ankara'da baslayan Kog Toplulugu'nun
yolculugu 80 yili geride birakhi. 39,5 milyar
dolarlik konsolide cirosu ile Toplulugumuz,
2007 itibanyla yiksek biyime potansiyeli
vadeden ve gugli rekabet avantajlarinin
bulundugu otomotiv, finans, dayanikli tiketim
ve enerji sekidrlerinde faaliyet gostermeye
odaklaniyor. Yaklasik Q0 bin kisilik bir buyik
aile olan Kog, yer aldigi her sekicrde takip
eden degil, takip edilen, lokomotif bir ficaret,
sanayi ve hizmet kurulusudur. Artik bir dinya
oyuncusu olan ve Glkesinde yakaladigi
basarlyi, dinyada yakalama hedefine adim
adim ilerleyen Kog Toplulugu'nun sirketleri
faaliyet gasterdikleri sektérlerin lider ve gigli
katilimcilan arasinda yer aliyor. Kog Holding
Seref Bagkani Rahmi M. Kog'un dedigi gibi:
"Uzun vadeli bagsannin kisa yolu yoktur.”
Bugiin Kog Toplulugu sirkeflerinde, bayilerinde,
yetkili servislerinde ve hatta pek gok ¢alisanin
duvarinda yer alan Kog Toplulugu Hedef ve
llkeleri, bu strecin salt ticari degil, etik ve
insani yonlerini de gdzler dnine seriyor.
‘Insana ragmen’ var olmayi degil, calisaniyla,
musterisiyle, yurttaslanyla kisacasi ‘insanla’
var olmay sectik. Teknoloji ve gagdas yonetim
uygulamalarini Grefim-hizmet déngusinin her
nokiasinda etkin bir sekilde kullanarak, sinerji

yaratmay! hedefliyoruz.

KisA KIsA
KOC TOPLULUGU

u Konsolide ciro $ 39.5 milyar

m Fortune 500'de 190’ inci

m Fortune “World’s Most Admired
Companies” arasinda

m Lider ya da basi ceken sirketler
arasinda yer aldigi 4 ana sektdre
odaklaniyor: Otomotiv, Dayanikli
Tiketim, Enerji ve Finans

m Tom Tirkiye'de yaklasik 90.000
calisani vardir.

m 15.000'den fazla bayi, acenta,
sube ve servis agi ile hizmet
veriyor.

u Urinlerini 100'den fazla ilkeye
ihrag ediyor, 30 tlkede
operasyonlarini yiritiyor.

m Toplam ihracati Tirkiye toplam
ihracatinin yizde11'idir.

m Kog Holding ve 17 halka acik
istiraki 2007 yilsonu itibariyla
Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda kote edilen sirketlerin
yizde16'sini olusturuyor.
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H Kog Toplulugu

"Benim anayasam sudur;
devletim ve ilkem var
oldukca ben de varim.
Demokrasi varsa hepimiz
variz. Memleketimizin
ekonomisini
kuvvetlendirmek icin
elimizden gelen butin
gayreti gostermeliyiz.
Ekonomimiz giclendikce
demokrasi daha iyi
yerlesir, dunyadaki
itibarimiz artar."

VEHBI KOC

Koc Toplulugu
Degerleri

Kog Toplulugu, calisanlanyla birlikte,
musterilerinin tatminini saglayarak saglikli
gelismeyi, evrensel kalite ve standartlarda
Uriin ve hizmetler sunmayr amaglar. Bu
surefle Ulkesi, musterileri, ortaklan, bayileri
ve yan sanayii igin givenilirlik, devamlilik
ve sayginlik simgesi olmay hedefler.

Misterilerimiz velinimetimizdir.
Msterilerimiz icin deger yaratmak,
beklentilerine kalite ve istikrarla karsilik
vermek ilk énceligimizdir. Urinlerimize sahip
cikmak ve satis sonrasinda da misterilerimizin
yaninda olmak gérevimizdir.

Daima "en iyi" olmak, vazgegilmez
hedefimizdir.

Kalitede, hizmette, ikmal kaynaklarimiz ve
bayi iliskilerimizde, hissedarlara sunulan
yatinm seceneklerinde en iyi olmak ve
kamuoyunda sahip oldugumuz bu imaij;
korumak ana hedefimizdir. Bu hedefe
ulasmak izere fadliyet gosterilen alanlarda
yénefimi Ustlenmek ve piyasada lider olmak
temel ilkemizdir.

En dnemli sermayemiz, insan
kaynagimizdir.

Uriin ve hizmetlerimizin kalitesi
calsanlanmizin kalitesiyle baglar. En iyi
personeli ve yetiskin insan gicinG
Toplulugumuza gekmek ve istihdam etmek,
insanimizin yeteneklerinden, giiciinden ve
yarahiciigindan azami fayda saglamak;
verimliliklerini arfirmak, gelismelerine imkan
fanimak ve isbirligi ve dayanismanin
ye$erdigi bir (;o||§mc1 ortfami yorofmok, Koc

Toplulugu'nun kusaklar boyu devamliligini
saglamak icin secfigimiz yoldur.

Amacimiz, strekli gelismek igin kaynak
yaratmaktir.

Hizmetin strekliligini saglomak tzere, gerekli
yafinmlan gerceklestirebilmek kiigik ve biyik
tasarruflarin birlesmesini tesvik etmek izere
sermayenin hakki olan kari, hissedarlara
saglamak, ¢alisanlanmizin ve toplumun
ekonomik ve sosyal gelismesine yardime
olmak tizere faaliyetlerden kaynak yaraimak
ve 1im kaynaklarnn akiler kullanimini
saglayarak savurganliga din vermemek
ana ilkelerimizdendir.

Ustin is ahlaki ve diirist calisma ilkelerine
vymak disturumuzdur.

Tom iliskilerimizde adilane, karsilikli yarar
saglamak amaciyla, iyi niyet ve anlayisla
davranmak, yasalara ve ahlak kurallarina
daima uymak ilkemizdir. Buginin insanina
ve gelecek kusaklara karst sorumluluklanmizi
yerine gefirmek, dncist oldugumuz ve
vazgegemeyecegimiz bir baska temel
ilkemizdir. Turkiye ve dinya icin, cevre
koruma bilinciyle davianmak ve bu bilinci
yaymak gérevimizdir.

Gicimizi aldigimiz Tirk ekonomisine
guc katmayi hedef aliriz.
Top|u|ugumuzun ana ilkesini su sézlerle
ifade etmek istiyorum:

"Benim anayasam sudur;

devletim ve ilkem var oldukca ben de varm.
Demokrasi varsa hepimiz variz.
Memlekefimizin ekonomisini kuwvetlendirmek
icin elimizden gelen bitin gayreti
gdstermeliyiz. Ekonomimiz giglendikge
demokrasi daha iyi yerlesir, dinyadaki
itibarimiz artar.”
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Sosyal Sorumluluk

gelisen bir Turkiye icin Ko¢ Toplulugu yasamin en
inimleri olan egitim, saglik ve kiltir-sanat alanlarinda
irkindalik yaratmak ve genis kitlelere ulasmak
bgun faaliyet gosteriyor.




W Kog'ta Sosyal Sorumluluk

“Ko¢ Grubu Sirketleri
gelisirken, kafamda iki biyik
amag olgunlasmish.
Bunlardan biri uzun yillarin
emegi olan sirketlerimizi
sureklilik ve verimli calismay:
saglayacak sekilde yeniden
dizenlemekti. Bu amagla
holding sirketimizi kurduk.
kinci amacim da sosyal
hizmet ve bagislarimizi
kurumlastirmak ve bunlarin
benden sonra da surekliligini
saglamakt. Bu ikinci amacim
da Vehbi Kog¢ Vakfi'ni
kurdugum zaman
gerceklesti.”

VEHBI KOC

Vehbi Koc¢ Vakfi

Kog Toplulugu'nun toplumsal sorumluluga
bakisini anlayabilmek icin baslanacak
nokfa, kurucusu Vehbi Kog'un vizyonudur.
Kurdugu pek cok isletme ile ekonomik
katma deger yaratmak, yeni kurulmus bir
ilkede "yok"u “var” efmekten gecmistir.
Vehbi Kog'un sosyal sorumluluk anlayisi
da bu paraleldedir. Daha dogmamis
ihtiyaclan énceden gaoren, bu ihtiyaclar
karsilayacak isletme ve sekirlerin temelini
atan Vehbi Kog, ayni éngoriyi Tork
nesillerinin toplum gelistikce ortaya ¢ikacak
ihtiyaclarini tespit edip, ¢ozim gelistirip
bu ¢ézimleri uygulamaya gecirmesiyle de
gostermistir.

"Ulkem varsa ben de varim” felsefesi
isiginda kazandikga gelirlerinin bir kismini
sosyal yatinmlara ayirmistir. Bununla birlikfe,
Vehbi Kog'un toplumsal sorumluluk anlaysi
"vardimseverlik'in dtesinde, topluma yon
verme ¢abasinin bir pargasi olmus, bu
cabalarini kurumsallastirarak Turkiye'deki
sivil toplum orgitlenmesine de dncilik

etmistir. Bu dogrultuda hem kendi vakfini
kurmus hem de cesitli vakiflarin kurulmasina
6n ayak olmustur. Bugiin egitimden sagliga,
aileden cevreye kadar pek ¢ok sorunda
énemli toplumsal roller Ustlenen TEMA, Tiirk
Egitim Vakh, Tork Egitim Gondllileri Vakfi
ve Tirkiye Aile Saghgr ve Planlamasi Vakfi
gibi kuruluslanin temelinde de Vehbi Kog'un
imzasi vardir. Bu yaklasim Kog Toplulugu'nun
fimine sirayet efmis, sivil toplum argitlerinin
kurulmasi, sahiplenilmesi ve desteklenmesi
gelenegi devam etmistir. Sosyal sorumluluk
anlayisinin bu vakiflar araciligiyla
gerceklestirilmesi bir yandan sirerken diger
yandan da Topluluk sitketlerinin ve

Kog Holding'in sahipliginde projeler
gelistirilmekte ve uygulanmakiadir. Ginluk
islerin bir pargasi haline gelen ve topluma
etki etme noktasinda sirketlerimizin
faaliyetleri ile kesisen alanlarda bu odakli
gayretlerin érnekleri raporun ilerleyen
bolimlerinde anlatilmaktadir. Bitin bu
projeler ve Vehbi Kog Vakfi bir bitin olarak
ele alindiginda resmin timi olusmaktadir.

Turkiye Cumhuriyeti'nin ilk biyik ézel vakfi
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W Kog'ta Sosyal Sorumluluk

Vehbi Kog¢ Vakfi her yil
Kog Ailesi ve Kog¢ Toplulugu
sirketlerinin kazanclarindan
ayrilan dizenli kaynaklarla

desteklenmektedir.

olan Vehbi Kog Vakfi (VKV), 17 Ocak
1969'da Vehbi Kog tarafindan hayata
gegirildi. VKV, Vehbi Kog'un bagisladigi ve
Kog Holding'in yizde 8'ine karsilik gelen
hisse senetlerinden olusan kurulus fonu ile
calismalarina basladi. Zaman icerisinde,
Vehbi Kog ve diger Kog Allesi Uyeleriyle,
Kog Toplulugu sirketlerinin yaptiklan dizenli
bagislar neficesinde Vakfin mal varligi énemli
oranda arthi. Hizmetlerinin dnemli boliming
egitim, kiltir ve saglik alanlannda kurdugu,
kér amaci gitmeyen kurumlarla sirdiren
VKV, bu kurumlarin sirekliligini olusturdugu
zel fonlarla saglar. Vehbi Kog Vakfi sahip
oldugu mal varligi ile Avrupa ve dinyanin
biyik vakiflar arasinda yer alir.

Vehbi Kog Vakfi, kurumsal sosyal sorumlulugun
bir aynasidir. Cagdas ve gelisen bir Tirkiye
icin, yasamin en temel gereksinimleri olan
egitim, saglik ve kiltir alanlarinda yogun
faaliyet géstermeye baslayan Vakif,
kurulusundan itibaren gegen siire icinde cok
sayida hayirsevere érmek teskil efmistir.

Egitim

e Koc Universitesi

* Kog Ozel Ilkégretim Okulu ve Lisesi
* Kog llkégretim Okullan

Cumhuriyet'in 75. yili vesilesiyle 8 yillik

egitime destek vermek amaciyla Tirkiye'nin
degisik bolgelerinde 13 ilkdgretim okulu insa
eftirildi.

e Adiyaman Mesleki Teknik Egitim Fakiltesi
(Vehbi Ko Binasi)

*Diyarbakir'da yapimi devam eden ilkdgretim
okulu

* Istanbul Beyazit ve Kocaeli'nde Ford
Otosan Ikogretim Okulu

* Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi
ile 8.000 &grenciye égrenim yillan boyunca
burs desfegi

Destekledigi projeler:

* Ankara Universitesi Ogrenci Yurdu

e ODTU Ogrenci Yurdu

e Eskisehir Universitesi Kitiphanesi

e Sariyer Vehbi Kog Vakfr Lisesi

e Ozel Amerikan Robert Lisesi Suna Kirag
Hall

® Calatasaray Lisesi - Suna Kirag Kitiphanesi
* Bogazici Universitesi Superdorm Ogrenci
Yurdu

® Vehbi Kog Vakfi'nin kuruldugu 1969

yilindan bugiine kadar binlerce egitim bursu

Koltor
e Sadberk Hanim Mizesi

e Vehbi Koc ve Ankara Aragtirmalan Merkezi
(VEKAM)

* Suna - Inan Kirag Akdeniz Medeniyetleri
Arastirma Enstitisi ve Kale ici Mizesi
Destekledigi projeler:

e Tirkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunun

50. yili anisi olarak Istanbul Afatiirk Kitaplig

Saglk

e Amerikan Hastanesi

® Hemsirelik Fonu

1974 yilinda kurulmus Ulkemizde hemsireligin
sorunlanni saptamak ve bunlara uygulanabilrr,
kalici ¢ézimler tretmek amaciyla Semahat
Arsel tarafindan yonetilen bir fondur.

e Koc Universitesi Hemsirelik Yoksek Okulu
e Semahat Arsel Hemsirelik ve Egitim
Arastirma Merkezi

® Haydarpasa Numune Hasfanesi Vehbi
Kog Acil Tip Merkezi

® MedAmerikan Poliklinigi

Destekledigi projeler:
o Ankara Cocuk Hastanesi
o \Vehbi Ko¢ Goz Hastanesi

Vehbi Ko¢ Odili

Vehbi Koc'un mirasi olan ve dliminden
sonra hayata gecirilen Vehbi Kog Odili ile
her yil egitim, kiltor, saghk alaninda Gstin
basan gésteren kisi ve,/veya kurumlara énemli
bir maddi destek saglanmakiadir.
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B Kog'ta Sosyal Sorumluluk

“Dinya milletleri her
alanda dev adimlarla
ilerliyor. Bizim bu yarista
geri kalmamamiz igin
genclerimizi en iyi sekilde
yetistirmek ve istikbale
hazirlamak
mecburiyetimiz vardir.”

VEHBI KOC

Egitime Destek

Aviupa Birligi'ne katlim sirecindeki
Torkiye'nin en dnemli avantajlarindan biri
geng nijfusu. Ancak bu avantaijin iyi
kullanilmasi icin genglerimizin iyi
yonlendirilmesi, egitilmesi ve nitelikli
isgicine dénismesi gerekiyor.

Vehbi Kog'un miras birakhgi sosyal
sorumluluk anlayisimizin femelinde éncelikli
olarak egitim bulunuyor. Bilgi toplumu
olabilmek, bilgiyi trefen, teknolojiyi ve
becerilerini kullanan ve bu sayede
kendine, kurumuna, ilkesine zenginlik

yaratan bireylerin yefismesi ile
mimkindur. Bunun bilinciyle Kog
Toplulugu kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyeflerinin énemli bir baliming egitime
ayinyor.

Egitime yeterli kaynak aynlmadan
foplumun ileri gidemeyecegi ok agik
oldugundan, Kog Toplulugu énceki
senelerde oldugu gibi 2006 ve 2007'de
de birgok egitim projesi gelistirerek ve
uygulayarak toplumsal gelisime katkida
bulundu. Egitime katkimiz Kog Holding'in,
destek verdigi vakiflarin ve Topluluk
sirkeflerimizin bazen ortak, bazen minferit
calismalaryla ve cesitli sponsorluklarla
surduriliyor.

2007 yilinda Kog Holding tarafindan,
1999 yili depreminde en fazla hasar
goren illerimizden Sakarya'nin muhtelif
yerlerindeki 160 okulda her biri 21 kisilik
160 bilgisayar sinifi agildi. Béylece Kog
Holding, Milli Egitim Bakanhgi'nin
Bilgisayarli Egitime Destek Projesi
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M Kog'ta Sosyal Sorumluluk

Vehbi Kog Vakfi'nin
egitim alanindaki
en 6nemli yatirimi

Kog Universitesi, gigli
akademik yapisi, renkli
ve hareketli sosyal
ortami, mezuniyet
sonrasi genis is
olanaklari nedeniyle
fark yaratiyor.

cercevesinde yurittigu kampanya dahilinde
foplam 3.381 bilgisayan Sakarya'daki
yaklasik 66.000 égrencinin kullanimina
sundu.

Vehbi Kog Vakfi (VKV) egitim alanindaki
calismalarina 2007 yilinda da ara vermeden
devam etti. Vehbi Ko¢ Vakfi'nin 2006-2007
akademik yili egitim burslar icin ayirdigi
bitce yaklasik 3,5 milyon dolar iken
2007-2008 dénemi icin bu rakam, yoklasik
5,3 milyon dolar oldu. Vakfin kurulusundan
ifibaren énemli faaliyetlerinden birisi olan
burs programi kapsaminda 2006- 2007
yilinda 5.000'i askin meslek lisesi ve Gniversite
&grencisine burs verildi. Bu sayr 20072008
akademik yilinda 6.929'a ulash.

Her biri mikemmellik merkezi olmasi
hedeflenen kuruluslaryla topluma drnek
modeller sunan Vakfa bagl egitim kurumlarn
arasinda Kog Universitesi ve Kog Ozel
lkogretim Okulu ve Lisesi bulunuyor. Bu
egifim merkezlerinin yani sira Vehbi Kog Vakh

Bursa'dan Simak’a, Bolu'dan Van'a
Turkiye'nin gesifli bélgelerinde insa eftirdigi
13 ilkdgretim okulunda cagdas egitime destek
oluyor. Bu ¢alismasinda "Yap, devret, sahip
¢ik" anlayisini benimseyen VKV, her yil 13
okulun idarecilerini 13 Okul “Gelisim icin
Elele” projesi kapsaminda bir araya toplayip
egitimler veriyor. Bélgelerdeki Kog Toplulugu
sirketleri araciligiyla da okullarin ihtiyaglar
gideriliyor.

Vehbi Kog Vakfi, 20 Eylil 2006'da
Adiyaman Universitesi binyesinde yer alan
ve yaklasik 1.000 égrenciye egitim olanagi
sunan Adiyaman Universitesi Egitim
Fakiiltesi Vehbi Kog Binasi’'ni hizmete act.
Adiyaman Egitim Fakiltesi Vehbi Kog
Binasi'nda Sinif Ogremenligi, Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi ve Matematik Ogretmenligi
alanlannda egitim veriliyor.

2007 yllinda proje kapsaminda, Yapi Kredi
ve TEGV, ilkogretim ¢agindaki cocuklarin
kisisel ve sosyal gelisimlerine katkida bulunmak
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M Kog'ta Sosyal Sorumluluk

Turkiye'nin en seckin okullarinin basinda gelen
VKV Kog Ozel ilkégretim Okulu ve Lisesi, kendine
guvenen, uretken, yaratici bireyler yetistirmek Uzere
Vehbi Koc Vakfi tarafindan 1988 yilinda kuruldu.

Yapi Kredi Okuyorum Oynuyorum Projesi

izere 2006 sonunda "Okuyorum
Oynuyorum” adiyla ok yonli bir egitim
projesini hayata gecird. ikégrefim cagindaki
cocuklarin disinme, arastirma, sorgulama
ve analiz yeteneklerinin gelisfirilmesi
hedeflendi. Yapi Kredi'nin destegjiyle TEGV'in
11 Egitim Parki ve 57 Ogrenim Birimi'nde
uygulanan proje ile, aralarinda taninmig
akademisyenlerin de yer aldigi gonilly
egitmenler araciligiyla 2010 yilina kadar
50 bin ¢ocuga ulasilarak, okumanin

sevdirilmesi amaglaniyor.

Bir diger TEGV projesi olan Atesbdcegi
Gezici Ogrenim Birimleri'ne Topluluk
sirkeflerinden Aygaz ve Otokog destek veriyor.
Proje'nin hedefi, 7-16 yas arasindaki
cocuklar bilgisayarla tanisirmak ve drama,
kitap okuma gibi akfivitelere katilmalarini
saglayarak, kisisel gelisimlerine destek olmak.
2006 yilinda Otokog ve Aygaz gezici
araglanyla yaklagik 104.000 ¢ocuga ulash.

Kog Toplulugu sitketlerinin bizzat sirdirmekte
oldugu birgok egitim projesi 2007 yilinda
da devam etti. Aygoz “Dikkatli Cocuk
Kampanyasi” ile ilkogrefim cagindaki
cocuklan ilkyardim, ev ve okul kazalar,
deprem, trafik ve yangin gibi durumlar
karsisinda nasil davranmalan gerekiigi
konusunda bilgilendirmeyi amagliyor. Bu
gune kadar egitimler ve tcrefsiz "Dikkatli
Cocuk Tiyatro Oyunu'" ile toplam 310.000
cocuga ulogild!.

Argelik'in Milli Egitim Bakanlgi ile isbirligi
halinde yurittigy “Egitimde Génul Birligi”
programi, Yatii llkégrefim Bslge Okullar'nda
egitim goren, maddi olanaklar kisitl ailelerin
cocuklannin egitim ve gelisim standartlarini
yUkseltmeyi ve émek bireyler clarak topluma
kazandirlmalarina destek clmayi hedefliyor.
2006 yilinda, 24 ilde bulunan 101 Yatli
Ikogretim Bolge Okulu'ndan yaklasik 80.000
agrencinin bireysel gelisimine odaklanan
programla 253 &gretmene bire bir egitim
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W Kog'ta Sosyal Sorumluluk

"Gengligin yetismesine hizmet, bir
insanhk ve vatan borcudur. Cinku
biz Turkiye'nin gelecegine inaniyor

ve bu gelecek icin calisiyoruz."

VEHBI KOC

verildi. Ayrica egitimin 1.800 &gretmene
daha aktarilmasi saglandi. 8 yil sirmesi
hedeflenen program sonunda, yaklasik
300 Yatili ilkégretim Bolge Okulu'nda
6grenim goren 200.000 ¢ocugumuzun
Turkiye'nin modem, kendine givenen yeni
nesli olarak hayata hazirlanmasina katki
saglanmasi amaglaniyor.

Migros'un 2006 yili egitim ve dgrenim
yil basinda dizenledigi 4-8. siniflar icin
egitirken eglendiren Tirkce ve Matematik
CD'leri kampanyasindan 15.000 ilkégretim
agrencisi yararlandr.

1999 yili depreminin ardindan, egitime
elverisli olmayan ve yikilan Beyazit
lIkogretim Okulu, Vehbi Kog Vakfi ve
Istanbul Valiligi arasinda imzalanan protokol
neficesinde, Kog Toplulugu sirkeflerinden
e, Ford Otosan tarafindan 1,7 milyon dolar
!‘4"*'«, e - harcanarak yeniden insa edildi. Vehbi Kog

8 q - .'. : 5 . 1
Kocaeli Ford Otosan Ilkdgretim Okulu Vakfi farafindan yeniden yapilan, Beyazit

Ford Otosan Ilkégretim Okulu, tlke
egitiminde bir baska dnemli alana da katki
saglayacak olan &ézel bir 6mek olusturuyor.
2002 yilindan bu yana, Ustin zekal,
cocuklara, bir devlet okulunda normal
yasitlan ile birlikie egitim gérme firsat veren
Beyazit Ilkdgretim Okulu'nda, su anda da
agrenim goren 500 dgrenciden yaklagik
150'si bu statide yer aliyor. Teknik
olanaklar agisindan da, modem bir egitimin
gerekiirdigi standartlarda egitim olanagi
saglayan Beyazit Ford Otosan llkégretim
Okulu, 9 siddetinde bir depreme dayanikli
olacak bicimde insa edildi.

Ford Otosan, ayrica "Egitime %100 Desfek'
Kampanyasi gercevesinde Vehbi Kog Vakfi
onderliginde, sogladigi 5,5 milyon dolar
finansmanla Kocaeli'nde 6 ay icerisinde
tamamlanan Kocaeli Ford Otosan ilkdgretim
Okulu’'nu 2007 yilinda egitim dgrefime
act.
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Kog Toplulugu Glkemizin

tarihi ve kiltirel zenginligine sahip
cikarak, sanah ve sanatciy
destekleyerek her yil Urettigi cesitli
projelerle farkindalik yaratiyor.

iler cocuk oyunu

Kog Holding - Sizin

Kiltir ve Sanat

Bir Glkenin ileri gitmesi ve toplumun
kalkinmas! icin ekonomik sartlar ne denli
dnemliyse sosyokilitrel hayat da o denli
onemlidir. Iste bu yizden bir taraftan
ekonomik faaliyetleriyle Glke ekonomisine
katkida bulunan Toplulugumuz, éte
faraftan toplumsal gelisimin diger ayags
olan killtirsanata da kaynak ayiryor.
Ulkemizin tarihi ve kiltirel zenginligine
sahip cikarak, sanaf ve sanafciyi
destekleyerek her yil ireftigimiz cesitli
projelerle farkindalik yaratyoruz.
Arkeolojiden tarihe, mizecilikten modem
sanata ¢ok cesitli alanda
surduregeldigimiz faaliyetlerle kiltir ve
sanafin genis kitlelerle bulusmasini
hedefliyoruz.

Kiltirsanat alanindaki desteginde her
zaman mikemmeli hedefleyen Kog
Toplulugu 2007 yilinda da topluma
miras birakilabilecek anlamli projeler

Ureterek bu yondeki girisimleri destekledi.
Bu projelerden biri de toplumsal sorunlarla
bire bir ilgili, uluslararasi, kahlimer ve
sokakiaki insana ¢ok yakin bir sanat dali
olan ¢agdas sanatin desteklenmesiydi.
Kog Holding ve bozi Topluluk sirketleri
énimiizdeki 10 yil siresince Istanbul
Bienali'ne stratejik orfak oldu. Kogtas,
bu kapsamda “Riya evi” projesine desfek
olurken, Yapi Kredi de “Gecegezenler”
projesi ile sanatseverlerin yanindaydi.

Kog Holding'in destegiyle, Besikias Kilttr
Merkezi oyunculan tarafindan, 2006
yilinda ilk kez sahneye tasinan mizikli
cocuk oyunu Sizinkiler - Dinya Kag
Bucak, inli karikatirist Salih Memecan’in
cizgi kahramanlanini iki yil Ust Uste
cocuklarla bulugturdu. 2006 yilinda 17
il ziyaret edilerek Istanbul dahil 100.000
cocuga ulasilirken, 2007 yilinda 25
ilde toplam 54 gasteri yapildi. 2 yilda
foplam 160.000 ¢ocuk, oyunu izleme
firsat buldu. Ozellikle imkanlart yeterli
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1980 yilinda Istanbul
Sariyer'de Azeryan yalisinda
faaliyete gegen ve Turkiye'nin
ilk 6zel mizesi olan Sadberk

Hanim Muzesi, gerek

koleksiyonlari, gerekse
cagdas mizecilik anlayisyla
ornek ve onci bir kurulustur.

Sadberk Ho}nrin Miizesi Osmonll. kemhclo-rl

= -

olmayan okullarin dgrencilerinin oyuna
katilimlarinin tesvik edilmesi hedeflendi.
Cocuklar, veliler ve egitmenler,
“Sizinkiler"in ani defterinde bu fiir etkinliklere
olan ihtiyaglanni ve oyunla ilgili
memnuniyeflerini ifade eftiler.

Kog Toplulugu'nun kiltirsanat alaninda
sosyal sorumluluk faaliyetlerinin dnemli bir
bslimi Vehbi Koc Vakfi catisi altinda
yurGtuliyor. Sadberk Hanim Mizesi, Vehbi
Kog ve Ankara Arastirmalar Merkezi
(VEKAM, Suna - inan Kirac Akdeniz
Medeniyefleri Aragtirma Ensfitiisi (AKMED)
Vakfa bagl kurumlardir.

Turkiye'nin ilk 6zel mizesi olan Sadberk
Hanim Mizesi, gerek koleksiyonlar,
gerekse cagdas muzecilik anlayisiyla
dmek ve énct bir kurulustur. 1980 yilinda
Istanbul Sariyer'de Azeryan yalisinda
faaliyete gecen Miize, Vakfin kurucusu
Vehbi Kog'un esi olan 1994 yilinda
kapilarini bilim, kiltir ve sanat dinyasinin
hizmetine agan koleksiyoner Sadberk
Koc'un adini tasir.

Vehbi Koc ve Ankara Arastirmalar
Merkezi (VEKAM), Kecidren'de, kentin
ayakia kalan son bag evlerinden biri olan
Vehbi Kog'a ait bag evinde faaliyet
gosteriyor. VEKAM'in calismalar iki ana
konu Uzerinde yogunlagiyor. Birincisi,
Vakfin kurucusu Vehbi Kog ile ilgili gorsel
ve yazili belgeleri siniflandirarak
arastirmacilarin hizmetine sunmak. ikincisi,
Ankara ve cevresinin farihini ve kiltiring
incelemek, bu konularla ilgili ¢calismalara
yonelik yazili, gorsel, isitsel belgeleri
foplamak, derlemek ve yayimlamak yoluyla
bilimsel arastirmalara katkida bulunmak.
2007 yilinda Vehbi Kog Vakfi Yonetim
Kurulu Baskani Semahat Arsel tarafindan
Vehbi Kog Vakfi'na bagislanan “Gedikoglu
Bag”, VEKAM'a bagl olarok Ankara
Bag Evi adi ile ziyarefcilere agildi.

Suna - Inan Kirag Akdeniz Medeniyetleri
Arastirma Enstitist (AKMED), Vehbi Kog
Vakfi binyesinde, uluslararasi bir kiltor
kurumu olarak 1996'dan beri faaliyeflerini
sirdiriyor. Oncelikle Antalya ve gevresinin
farihi, arkeolojik, etnografik ve kiltiirel
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1994 yilinda kurulan
Rahmi M. Koc Mizesi,
Turkiye'de ulasim, endustri
ve iletisim tarihine adanmis
ilk onemli mizedir.

= - -

Rahmi M. Kog Miizesi

OSMANLI
SARAYININ
FOCUKLARI

#

Ayécz Kitaphg:

degerlerinin arastinlmasi, belgelenmesi,
korunmasi, onarilmasi ve tim Akdeniz
kiyilanindaki iliskilerinin yorumlanmasina
yonelik bilimsel ¢alismalara ve aragtrmalara
destek olmak AKMED'in baslica
amaclarindandir.

Rahmi M. Kog Mizecilik ve Kiltir Vakfi'na
bagl iki mize bulunmakiadir. Hali¢'in
kiyisinda, endustriyel arkeolojinin énde gelen
drneklerinden olan muhtesem binalar icinde
yer alan Rahmi M. Kog Mizesi, Turkiye'de
ulasim, endistri ve ilefisim tarihine adanmis
ilk dnemli mizedir. Cengelhan Rahmi M.
Kog¢ Miizesi ise Ankara’nin kalbi Ankara
Kalesi'nin tam karsisindaki gérkemli ve farihi
binasinda faaliyete gegmistir.

Kog Toplulugu sirketleri kiltursanat alaninda
Holding projelerine verdikleri destegin yani
sira gerek cesitli sosyal sorumluluk projeleriyle
gerekse yayimladiklan kitaplarla kiltorel
degerlerin yasatimasina katki saglyor.

Argelik, "yaraticilik ve teknoloji” degerlerinin
daha genis kitlelere ulasmas icin uluslararasi
"leonardo: Evrensel Deha” sergisinin

sponsorlugunu Ustlendi. 2006'da Rahmi M.
Kog Miizesi'nde 114.000'in iizerinde
ziyarefciye sergilenen eserler, leonardo Da
Vinci'nin mihendislik harikasi olarak kabul
edilen orijinal gizimlerinden insa edilmis
makinelerin replikalarindan olusuyordu.

Aygaz, Burdur'un Aglasun ilcesinde yer alan
antik Sagalassos kentinin en gérkemli
eserlerinden biri olan Anfoninler Cesmesi'nin
resforasyonuna destek oluyor. Kazi
calismalaryla ve Sagalassos'un taniimiyla
Aygoz yerel ekonomiye kaynak aktariyor,
bolge turizmini destekliyor.

Aygaz'in 1997'den beri sirdirdigi Aygaz
Kitapligi'nda toplam eser sayisi 9'u buldu.
Aygaz Kitapligi'ndan 2006'da Osmanli
Sarayinin Cocuklan: $ehzadelere ve Hanim
Sultanlann Yasamlar ve Giysileri, 2007
yilindaysa Troia Hazineleri adli kitop
yayimlandr.

Migros Cocuk Tiyatrosu, 2006 yili boyunca
8 ilde, "sevgi ve arkadasligin dnemi” konulu
oyunla yaklasik 25.400 ¢ocuga daha

icretsiz tiyatro izleme imkani sagland!. Ayrica,

@R Koc 25

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Raporu
www.koc.com.ir



H Kog'ta Sosyal Sorumluluk

2007 yilinda Vehbi Kog¢ Vakfi Yonetim
Kurulu Baskani Semahat Arsel tarafindan
Vehbi Kog Vakfi'na bagislanan Gedikoglu
Bagi, VEKAM'a bagli olarak Ankara Bag

Evi adi ile ziyarefcilere acildr.

Opet'ten Tarihe Sayg:

Canakkale Savasi'na sahitlik etmis
Gelibolu Yarimadasi, zengin bir
tarih mirasina sahip. Bu 6zelligi
nedeniyle, bélgede yogun ziyarefci
trafigi yasaniyor. Bu yogunlugu
karsilayacak altyapinin eksikligi
nedeniyle, son yillarda, yillik

3 milyonu bulan ziyaretciler cesitli
zorluklarla karsi karsiya kaliyorlar.
Opet bunlari gézlemleyerek
gelistirdigi Tarihe Saygi projesiyle
Eceabat ilcesinin, Alcitepe,
Seddilbahir, Bigali, Kilitbahir, Buytk

ve Kigik Anafarta kéylerinin cevre

dizenlemelerinin yaparak tarihi ve
kiltirel 6zelliklerin 6ne cikmasini
saglayarak buralari yeni bir cehreye
kavusturdu.

Bolge halkina yerel kalkinmanin
éniini acma gayesiyle ingilizce,
pansiyonculuk, temizlik ve hijyen
egitimleri verildi. Yenileme
calismalar kapsaminda cagdas
bir gérinime kavusan koy
meydanlari, mizeler, modern
tuvaletler, yenilenen satis
reyonlari, bélge turizmini
canlandirarak, kdy
muhtarliklarinin gelirlerini
arhiracak. Opet, Tarihe Sayg!
Parki ve Agikhava Miizesi'nin
yapimini da Ustlendi. Tarihe Sayg:
Projesi; 2007 yilinda Platin Dergisi
tarafindan dizenlenen"
Zirvedekiler" sosyal sorumluluk
oduline layik gorildi.

Migros 23 Nisan Cocuk Bayrami haftasi
boyunca 12 ilde fiyatro senligi dizenleyerek
18.000 ¢ocugu daha kiliirsanatla tanighird!.

2007 yilinda besincisi dizenlenen ve her
yil yurt capinda farkli Gniversiteleri ziyaret
eden Film Gezgini Senligi ile Yapi Kredi,
Universiteli dgrencilere &dulli filmleri Geretsiz
olarak izleme imkani taniyor.

Yapi Kredi Kiltir Sanat Yayincilik, tlkenin
kultursanat yasamini zenginlestirmek, topluma
cagdas, nitelikli ve farkli sanat claylan sunmak
amaciyla etkinliklerini 2007'de de strdirdu.
Bu etkinlikler, Yapi Kredi Yayinlan'ndan (YKY)
cikan yaklagik 200 kitap ve bes derg,
Yopi Kredi Kiltir Merkezi'ndeki 18 serg;,
séylesiler, film gésterimleri, performanslar,
500'e yakin farkli kitiphane, miize etkinlikleri
ve festival olarak siralanabilir.

Migros Cocuk Tiyatrosu

GRKoc 26

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Raporu
www.koc.com.ir



W Kog'ta Sosyal Sorumluluk
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Toplum saghg kurucumuz
merhum Vehbi Kog'un da
fevkalade dnem verdigi

aile planlamasiyla baslar,
anne-baba-bebek sagligiyla
devam ederek toplumun her
kesimine dagilir.

Aygaz - Cocuk ve Adolesan Diyabetikler Dernegi Enez Kampi

Saglikl Bir
Toplum Igin

Toplumumuzda desfege en ok ihtiyag
duyulan dlanlardan biri de insan sagligidir.
Saglikli bireyler saglikl toplumlarnin temelini
olusturur. Saglikl olmak, insan muttulugunun
oncelik tasiyan bir 6gesidir. Kog Toplulugu
agisindan saglikia da sirdirilebilirlik
dnemlidir. Saghgin ve sagliksizlgin nesiller
boyunca akiarlabileceginin farkinda olan
Toplulugumuz bu alanda olusturdugu ve
destek verdigi projelerle toplum sagliginin
gelismesine katkida bulunur. Bu
hassasiyetin foplumsal bilince yerlesmesi
son derece dnemlidir. Toplum saglgi
kurucumuz merhum Vehbi Koc'un da
fevkalade énem verdigi aile planlamasiyla
baslar, annebababebek sagligiyla devam
ederek foplumun her kesimine dagilir.
Kuskusuz stirdirilebilir saglik sadece anne
babanin degil toplumun bitin kesimlerinin
kararh ve planli bir sekilde hareket efmesini
gerekiirir.

2007 yilinda gerek sirkeflerimizin gerekse
Vehbi Kog Vakfi'nin Urettigi projelerle
saglik alaninda da sosyal sorumluluk
calismalarimiza hiz kesmeden devam
eftik.

Vehbi Koc Vakfi bu alanda hemsirelik
mesleginin gelismesine destek vermek
amaciyla Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Semahat Arsel'in énderliginde
1974'te Hemsirelik Fonu'nu kurdu. VKV,
1992'de alaninda ilk ve tek kurulus olma
ozelligini tasiyan VKV Semahat Arsel
Hemsirelik Egitim ve Arasirma Merkezi
(SANERC) kurdu. VKV, SANERC'in yani
sira 1999'da 4 yillik lisans egitimi vermek
izere Kog Universitesi Hemsirelik Yiksek
Okulu’nu kurdu. 2004 yilinda Kog
Universitesi Hemsirelik Yoksek Okulu'na
baglanan SANERC, ilkemizde
hemsireligin sorunlarnni saptamak ve
bunlara uygulanabilir, kalicr ¢ézimler
tretmek icin calisir ve her yil belirli uzmanlk
alanlarindaki egitim programlarni
destekler.
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Kog Toplulugu toplum sagligr alanindaki
cahismalarinin birgogunu Vehbi Koc Vakfi
aracigiyla strdirbyor. Bu ¢alismalardan biri de

VKV Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma

Merkezi (SANERC)'dir.

Vehbi Kog Vakhi'nin toplum sagligina yaphgs
yatinmlardan biri de 2002 yilinda Istanbul
Haydarpasa Numune Hastanesi Trafik
Kazalan ve 1. Basamak Tedavi Hizmetleri
Poliklinigi'ni yenilemesi ile 70 acil hasta
kapasiteli bir acil ip merkezi olusturmasidir.
Vehbi Kog Vakfi, 3 milyon dolar harcayarak
toplum saghgina katkida bulunacak
Haydarpasa Numune Hastanesi Vehbi
Kog Acil Tip Merkezi'ni Istanbul'a
kazandirdi.

Ankara'da 1963 yilinda Vehbi Kog'un katki
ve girisimiyle kurulan Géz Bankasi, Vehbi
Kog Vakhi tarafindan 2007'de yenilenerek
uluslararasi standartlarda modem bir goz
hastanesine donistirildi. 38 odali ve 52
yatak kapasiteli, Turkiye'nin ilk ve tek ayni
binada yerlesmis referans hastanesi olan
Ankara Universitesi Vehbi Koc Géz
Hastanesi'nde yilda yaklasik 40 bin hasta
muayene edilitken, cagdas ve ginin
kosullarinda donatilmis dért ameliyathanede
4.000'e yakin ameliyat yapiliyor, 4.000’e
yakin hasta yatarak tedavi olabiliyor.
Hastanede, 13 dgretim tyesi, 19 arastirma
gorevlisi ve g uzman doktor gérev yapiyor.
Turkiye'deki goz bankalarin ilki ve en

biyigu olan hasfane, kornea nakli bekleyen
binlerce kisi icin de umut kaynagr.

Toplulugumuz sirketleri de saglk alaninda
cesifli sosyal sorumluluk projeleri sirdirmeye
devam ediyorlar. Aygaz'in Turkiye'de temel
saglik hizmetlerinin verildigi saglk ocaklarina
yonelik Ayisigi: Aygaz'dan Saglik Isigi
adli sosyal sorumluluk calismasi Aygaz'in
45 kurulug yildanimi vesilesiyle, 2006
yilinda basladi. 2006'da 45 ilde 45 saglik
ocaginin agi odalan yenilendi. Saglik
ocaklarinin en sik kullanilan balimleri olan
asi odalaninin bastan asagr yenilenmesini
ve gerekli 1m malzemelerinin feminini icererek
asi odalannin standartlanni yikselten projede
yeni hedef 2007 yili sonuna kadar 81 ilde
81 Saglk Ocaginin Asi Odasil” oldu. Ayisig
projesi, Aygaz bayileri ve Aygaz
calisanlarinin maddi ve manevi katkilanyla
hayata gegirildi.

Aygaz, Tirkive Aile Saghgi ve Planlamasi
Vakfi (TAP Vakhi)'nin yiritmekte oldugu
Guvenli Annelik Projesi’ne destek verdi.
Istanbul, Diizce ve Diyarbakir'da anne
adaylari ile yeni anneler, anne saglg,
bakimi ve bilingli annelik konulannda egiildi.

Aygaz'in bir diger destegi Cocuk ve
Adolesan Diyabetikler Demegi'nin (CADD)
calismalariydi. Her yil Enez'de
gerceklestirilen yaz kampinin hazirliklaninda
CADD ile isbirligi yapan Aygaz diyabetik
cocuklarin yasadigi sosyal problemlere
¢ozimler getirmeyi hedefliyor.

Migros, saglikli yasam bilincinin
yerlestiriimesi amaciyla market sepetindeki
besinlerin viicutiaki yolculugu konusunda
diyefisyenlerin onderliginde saglikli yasom
kosullarinin ve beslenme sartlarinin
konusuldugu “Saglk Market'te Baslar”
calismasi 2007 yilinda da devam efti.

Opet Temiz Tuvalet Kampanyasi projesi
ile tuvalet temizligi ve hijyen Turkiye'nin
gindemine girdi. Konunun énemi, basta
Opet istasyonlar olmak tzere gesitl
platformlarda vurguland. Milli Egitim
Bakanhgr ile isbirligi yapilarak, okullarda
100.000'1 askin égrenciye egitim verildi.
Engelli vatandaslarin sorunlar distnilerek,
Opet akaryakit istasyonlarina engelli tuvalefi
sarf ve standardi gefirildi. Cocuk ve yefiskinleri
egitmek amaci ile ¢izgi filmler hazirlanip,

televizyonlarda yayimlanmasi sagland..
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Koc'ta Insan Haklarina Sayg

Kog Toplulugu olarak evrensel insan haklarinin koerunmasina
deger veren ve bu haklari destekleyen bir topluluguz.



B Koc'ta insan Haklarina Saygi

Her bir bireyin, kisiliginin 6zgirce ve tam gelismesine
olanak veren topluma karsi ddevleri vardir.

(BM, insan Haklari Beyannamesi, madde 29)

P

Ulkem icin-Bilim Parki projesi

Aygaz-Burdur'da yenilenen saglik ocag

Giniimiizde tiikeficiler; insan haklarina
saygl gdsteren, foplumsal, cevresel ve
etik degerleri dikkate alan sirketleri ve
onlann Grinlerini fercih ediyorlar. Ayni
yaklasim ¢alisanlar icin de gegerli.
Yatinmeilar da bu fir sirkeflerin daha
guvenilir oldugunu, risklerini daha iyi
tahlil ederek-daha basiretli
davrandiklarini distnuyorlar.

Kog Toplulugu olarak biz de evrensel
insan haklarinin kerunmasina deger
veren ve destekleyen bir topluluguz.
Topluluk ¢atisi altindaki sirkeflerimizin
de insan haklarina saygr gostereceklerini
ve bu haklan ihlal etmeyeceklerini
taahhiit ediyoruz. Insan haklarini
koruyan, destekleyen ve sirekli gelistiren
politikalar uygulayarak tim
paydaslanmizi bu politikalara uyum
konusunda cesaretflendiriyoruz.
Sectigimiz sosyal sorumluluk projeleriyle
de bu bakis agisini hayata gegirmeyi

arzuluyoruz.

Ulkem Igin Projesi

Kog Toplulugu sirketleri insana deger
veren cesilli foplumsal sorumluluk
projeleriyle dne ¢ikti. Kog Holding
tarafindan 2006 yilinda baslatilan ve
her sene kurulus yildénimimiz olan
mayis ayinin son pazar gininde
tekrarlanan “Ulkem lgin" gininde tim
Kog Toplulugu calisanlarr ve bayileri,
fopluma karsi sorumluluklarini yerine
getirmek amaciyla bulunduklar illerde
gesifli sosyal sorumluluk projeleri gelistirip
uyguluyorlar. Génilli katilim esasina
dayanan bu projeyle sosyal sorumluluk
bilincinin ilke genelinde dalga dalga
yayilmasi hedefleniyor. Topluluk sirkefler,
calisanlart ve bayileri ile Turkiye capinda
iki yilda toplam 341 sosyal sorumluluk
projesi gerceklestirildi.

2007 yili calismalarindan birkagini
soyle siralayabiliriz: 140 gonilly Tofag
calisani ve yakinlan Bursa Milli Egitim
Midurligu isbirliginde, Kicukdeliller
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B Kog'ta nsan Haklarina Sayg

tlkem icin!

“Ulkem icin-Bilim Pdrkl projesi”

Kéyi Ikogretim Okulu'nu basta asag
yeniledi, alh bilgisayarl sinif olusturuldu.
Tofas dokforlan, 102 égrencinin saglk
faramasini gerceklestirerek gereken ilaclan
dagith, dgrencilere dis fircasi ve dis macunu
hediye efti. Aygaz, Burdur'un Aglasun
ilcesindeki saglk ocagini yeniledi. Yapi
Kredi Gebze Zihinsel Engelliler Egitim ve
Uygulama Okulu'nun ihtiyaglanni karsilad.
Arcelik, merkezinin bulundugu Siitlice'de,
tim calisanlannin katilimiyla Haskéy Guner
Akin Lisesi'nin dis cephesini boyad.
Arcelik'in diger isletmelerindeyse
cahsanlardan olusan Goniilli Takimi tyeleri,
bélgelerinde bulunan Yatli Ikdgrefim Bslge
Ckullan’na yénelik calismalar gerceklestirdi.

Ko Toplulugu sirketleri Ukem Icin projesinin
yani sira insan haklarina saygr gosteren,
insana deger veren cesifli sosyal sorumluluk
projelerine yoneliyorlar.

Opet'in Ornek Kdy Projesi
Enerji Grubu kuruluslanmizdan Opet Bilingli
Toplum Projeleri kapsaminda insana
yonelik birgok sosyal sorumluluk projesi
gergeklestiriyor. Bu projelerden Ornek
Koy Projesi ile Opet, Turkiye'nin her
bélgesinde kilturel ve tarmsal
zenginliklerini degerlendirebilen, egitimli
kdyler olusturabilmeyi amagliyor. Projeyle
uzak kéylerin yakina gelmesi, kendi
kendine yetmesi, tarihi, cografi veya kilturel
potansiyelinin degerlendirilmesi
hedeflenitken, egitim dizeyinin yikselmesi
ve gevre bilincinin gelismesi igin ¢alismalar
yapiliyor. Her kdyin tasidigi ézelliklere
gore kdye ozel proje gelistiriliyor. Projeye
paralel olarak Opet'in yurittigu diger
sosyal sorumluluk projelerinden Yesil Yol
ve Temiz Tuvalet kampanyalan da bu
kéylere uygulaniyor. Opet'in dmek kayleri
arasinda Mardin'in Dara’si, Gaziantep'in
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B Koc'ta Insan Haklanina Sayg

Toplulugumuzda insan haklarini koruyan,
destekleyen ve sirekli gelistiren politikalar
uygulayarak tim paydaslarimizi bu politikalara

uyum konusunda cesaretlendiriyoruz.

Yesemek'i, Bolu'nun Mengen ilcesine bagli
Pazarkdy bucagr ver aliyor.

Tofas’tan Insana Yatirim

Tofas, insan kaynaklarn yaklagiminin
uluslararasi bir standart kapsaminda
deneflenerek, gelisim firsatlarini dgrenmek
ve hayata gecirmek amaciyla 2006 yilinda
"Tofas Benim!” kampanyasini baslatti.
2007"de dinyadaki ilk ve tek uluslararas
insan kaynaklar gelisim ve yonetim
standardi olan Insana Yatinm - Investors in
People (IIP) sertifikasini ald.

Calisanlara yapilan yatinmin etkinligini
arfirmayi ve bu yafinmi sirkef ihtiyaglarr ile
paralel kilmayi hedefleyen Insana Yatirim
- Investors In People sertifikasini almaya
layik gérilen ik Tirk otomotiv sirketi Tofas
oldu. Dinyanin tek insan kaynaklar kalite
standardi olan Investors in People, 4 ilke,
10 gosterge ve 39 kriter temelinde,
danismanlar tarafindan secilen calisanlarla
yapilan milakatlar ve degerlendirmeler
sonucunda veriliyor. Sirket sfratejisiyle insan
kaynaklar sfratejisinin bitinlesmesine dayali

bir yaklagim olan Invesfors in People 6zinde
insana inanan ve gercekien deger veren
bir yonetim felsefesini ve yonetsel
uygulamalari éngériyor.

Ford’'da Insan Haklari

Dinyanin dort bir yaninda Gretim yopan
Ford Motor Company (FMC)'de marka
imaijini ve insan haklarni korumaya yonelik
cesitli calismalar strdiriliyor. Zorla
calisirmaya, cocuk isgicinin
kullaniimasina, fiziksel disiplin istismarina
ve yerel kanunlara aykin her turlu
uygulamaya karsi olan sirket, femel calisma
kurallarnina uyarak taciz ve ayrimeilik
yapilmamasi, icretlerin ve sosyal haklarin
adil dagilimi, érgiflenme 6zgirligu,
calisma saatleri, saglk ve givenlik
konularinda son derece fitiz davraniyor.
Ford'un kisresel calisma kosullari
kapsamindaki beklentisi yerel kanunlara
ve uluslararasi standartlara dayaniyor.
Ford'un Global Calisma Kosullar egitim
ve degerlendirmeleri, Uretilen araglara
parca tedarik eden firmalar da kapsiyor.
FMC ve Kog Holding'in ortak kurulusu olan

Ford Otosan’in da 20006 yili Aralik ayinda
dahil oldugu bu ¢alismalar halen suruyor.
Calisma kapsamini da FMC ve Ford
Otosan'in birlikte belirlledigi tedarikgilere
Ugincy parti bir kurulusun egitim vermesi,
belirlenen firmalarin deneflenmesi, alinan
egitimin dncelikli olarak firma icine, daha
sonra da alt tedarikgilere aktarlarak sosyal
sorumluluk bilincinin yayginlastinimas
hedefleniyor. Segilen 175 firmanin
147'sinin egitimi, 2007 sonunda
tamamlandi. Egitimlere paralel olarak
35 firmanin deneflenmesine karar verilerek
bunlarin 27'si denetlendi. Geriye kalan
sekiz firmanin denetlenmesi de kisa siirede
tamamlanacak. Gelecek icin ise sunlar
planlaniyor:

M Tedarikgi olarak yeni eklenen firmalar
belli bir sayiya ulashginda egitim verilmesi
W Tom parca tedarikgilerinin %20’sinin
denetlenmesi

W £gitim alan firmalardan FMC
beklentilerini firma icinde ve kendi alt
tedarikgilerine duyurduklarina dair
bilgilendirmenin alinmas
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W Kog'ta Calisma Hayat

Kog Toplulugu'nun nitelikli
insan kaynagi: Gelecegine
guvenen, sirketine bagli
ve verimli calisanlar...

20.000

Kog Toplulugu
sirketlerinde yaklagik
calisan sayisi

Kog Toplulugu, surdurilebilir biyimeyi
saglayacak katma degeri yaratan en
basarili profesyonellerden olusan, en ¢ok
fercih edilen ve herkesin pargasi olmakian
gurur duydugu ideal sirket olmayr hedefler.
Bu amaca yénelik olarak, Toplulugumuzu
ileriye gotirecek en nitelikli gengleri ve
tecribeli profesyonelleri binyemize
kazandirmayi, adil ve rekabefci icret
polifikalan ve yiksek performans standartlan
ile basanyr adillendirmeyi, ¢alisanlarin
strekli gelistirilmesi icin yatinm yapmays,
yukselme ve édullendirmelerde firsat esitligi
saglayarak ¢alisanlarin sirkete olan
baglhigini arirmayi ve calisma barisinin
surekliligini saglamay ilke olarak benimser.

Bircok alanda énci olan Kog Toplulugu
calisanlarina deger verir ve calisan
haklarina saygili davranir. Ise alirken her
calisan ile yapilan sézlesmede, sirketin ve
calisanin karsilikli sorumluluklarinin, calisma
standartlarinin tanimlandigi Personel
Yonetmeligi'nde calisanin ise alimindan
isten ayrilisina kadar insan kaynaklarina
yonelik tum stregler yer alir.

Is Sézlesmeleri, Personel Yoénetmeligi,
Toplu Is Sézlesmeleri calisma standartlarini,

calisanlarin ve kurumun karsilikli hak ve
sorumluluklarini tarif eder. Buna gére
belirlenmis olan calisma standartlarina
uyum ve bu standartlanin ihtiyaglar ve
yururlukteki kanunlar gercevesinde gelismesi
Insan Kaynaklan Birimleri tarafindan
saglanir.

Insan Kaynaklar Birimleri, Kog
Toplulugu'nun, dinyanin lider sirketleri
arasinda yerini almasi yonindeki hedefini
gerceklestirmesi icin, en yefenekli genglerin
Topluluga gekilebilmesi, gelecegine
givenen, sirkefine bagl ve verimli
calisanlarin yetistigi sirket kiltorunin
gelistirilmesi ile nitelikli insan kaynaginin
elde tutulabilmesi ve gelistirilmesi yoninde
destek verirler.

Toplulugumuzda, isin niteliklerine uygun
kisiler, yetkinlikleri gz énune alinarak,
aynmeilik yapmadan ise alinir ve ¢alisma
hayati boyunca firsatlardan esit
yararlanmalar saglanir. Ise alim sirecinde,
pozisyonun gerektirdigi bilgi ve tecribe
seviyesinin yani sira, fim calisanlanmizda
olmasi beklenen 9 ana yetkinlik dikkate
alinir. Adaylar, milokatlann yani sira kisilik
envanterleri ve beceri fesflerine fabi tutulurken
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B Kog'ta Calisma Hayati

Toplulugumuzun gelecege
hazirlanmasi amaciyla dizenlenen
Lider Gelistirme Programlari’na

2006 yilindan bu yana
1.660 yoneticimiz kahlmistir.

uzman ve yonetici adaylar igin
Degerlendirme Merkezi uygulamalarn
yapilarak tarafsiz bir aday secim sireci
yUrtolor.

Calisanlanmizin yetkinlikleri duzenli olarak
Slculurken, performanslar degerlendirilir,
gelisim ve kariyer planlan yapilir.
Calisanlarin rekabetci ticret almalarina
insan Kaynaklari Sistem ve Sirecleri yonelik olarak sekidr bazinda yapilan

= Secme yerlestimme ve KogKariyer analizlerle Gcret politikalarn tespit edilir.
Boylece saglanan firsat esifligi cercevesinde,
hem performansi ve potansiyeli en yiksek
calisanlar belirlenir hem de onlarin hizla
daha Ust sorumluluklara taginmalarn soglanir.

» s degerleme ve tcreflendirme

» Hedef belirleme ve yayilim
» Performans degerlendirme
= Yetkinlik ve potansivel degerlendirme

= KogAkademi ve gelisim plonloma Sirkeflerimizde ¢calisanlanmizin gelisimi igin

» KogAkademi lider Gelistirme Programlarn KocAkademi basligi aliinda sundugumuz
= En Basarili koglular cesitli egitim ve gelisim faaliyetleri var.
» KocAilem 2007 yilinda planlanmis ve gergeklesmis
= Endusri iliskileri ve ISG portali gelisim faaliveti sayisi 24.552'dir. Bu
rakam planlanan tim faaliyetlerin
yizde 70 oraninda gergeklestigini gosterir.
Bunun yani sira, Toplulugumuzun gelecege
2 4 5 5 2 hazirlanmasi amaciyla Lider Gelistirme
o Programlari dizenlenir. Kog Toplulugu
genelinde her seviyedeki ihtiyac
karsilamaya yonelik yuritilen 8 adet lider
gelistirme programi var. Bu programlara
20006 yilindan bu yana 1.660 yéneficimiz
katildi. Béylece tim Topluluk genelinde
ortak bir liderlik ve yénetim kilttrinin
olusturulmasi, farkli sirketlerden calisanlarin

2007 yilinda planlanmis ve
gerceklesmis gelisim faaliyeti
sayisi

deneyimlerini paylasabildigi ortamlarn
yarafilmasi ve Kog Toplulugu'nu gelecege
tasiyacak liderlerin gelistirilmesi saglanir.

Kog Toplulugu'nda ¢alisanlarin memnuniyeti
ve bagliigr da dizenli olarak dlcilerek
gerekli gelistirme faaliyetleri planlanir. "Aile"
kavramina verdigimiz énemden adini alan
KocAilem Programi, Topluluk ¢alisanlaring,
emeklilerine, bayilerine ve ¢alisan
yakinlarina sunulan fayda ve imkénlar
bitinudir. 2005 yilindan bu yana
uygulanan program ile ¢alisan
memnuniyetine ve baglligina katki saglanir.

Halen yaklasik 50.000 Gyesi olan Kog
Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakf,
calisanlarimiza, calistiklan sire icerisinde
yaratacaklar birikim ile emeklilik dsneminde
hayat standartlarinin korunmasi icin olanak
saglar. Kurulusu 1967 yilina uzanan Vakfa
Uye her ¢alisan icin sirketi de katki yaparak
calisanlarin birikimleri artinlir. Calisanlar,
saglik sigortasinin yani sira, emeklilik
déneminde birikimini toplu alma veya hayat
boyu emekli maasi gibi imkanlardan
yararlanabilirler.

Kog Toplulugu'nda Is Sagligr ve Givenligi
(ISG) konusuna nem verilir. Topluluk ISG
Kurulu, Topluluk genelinde uygulamalar
gozden gegcirerek gerekli gelistirme ve
yayginlastirma ¢alismalarini yapar.
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B Kog'ta Calisma Hayah

Topluluk sirketlerinde calisanlarin saghg
ve emniyeti ¢esitli uygulamalarla
guvence altina alinmighr.

Calisanlarimizla Daha lyiye

Kog Toplulugu sitketlerinde ¢alisanlarin
gorUsleri sirket ydnetimi icin son derece
degerlidir. Sirkefler kurduklar oneri sistemleri
vasitasiyla ydnetime katilim ilkesi
dogrultusunda galisanlardan gelen énerileri
degerlendirirler.

Tofas, 2006 yilinda ¢alisanlarin yénetime
katihmi ilkesi dogrultusunda neri kutulan
olusturdu. 2006 yilinda 5 bin ¢alisanindan
gelen yaklasik 25.000 énerinin yizde 70'ini
hayata gegirerek sirket icin /7, 1 milyon dolarlik
tasarruf sagladi. Mavi yakali ¢alisanlarin
yizde 95'i, beyaz yokali calisanlarinsa
yizde 86'si éneri sundu. Onerilerle saglanan
toplam tasarruf ise yaklagik 105,7 milyon
dolardir. Calisanlardan gelen nerilerden
biri, 2007 yilinda piyasaya sunulan
MiniCargo modelinin motor kaput
mentesesinin tasanmini sekillendirdi.

Aygaz'da, Bireysel Oneri Sistemi'nin
gelistirilerek uygulamaya alinmast ile sirket
icerisinde kaflimciligi tesvik etmek, ayrica
cevre, calisma kosullar, atiklar, enerji tikefimi
gibi konularda iyilestirme saglamak amaciyla
2006-2007 periyodunda gelen toplam 828
dnerinin, 278'i kabul edildi. Bu dogrultuda
cevre, calisma kosullan, afiklar, enerji tikefimi

konulannda ¢alisanlann katiimiyla iyilestirmeler
yapildi.

Calisanlarimiz Igin Daha lyiye
Topluluk sirkeflerinde calisanlarin saghgr ve
emniyefi gesitli uygulamalarla givence altina
alinmistir.

Tofas'in is givenligi standardi olan WCM
Safety, calisanlann, trefimin ve fesislerin
saglik ve guvenliklerini diinya klasmaninda
slcilebilen en iyi uygulama dizeyine
ulaghracak ve yaralanma sonucu isgicy
kayiplarini azaltarak verimliligi ariracak
sekilde, her dizeydeki calisanlanin is saghgs
ve guvenligi konusundaki bilgi ve becerilerini
gelistirmek, Cihaz Makina ve Sistem hatalar
ile insan hatalarnini kabul edilebilir dizeye
cekmek, bu hatalar sonucu "0" kaza ve
iskaria hedefine ulasmak seklinde ézetlenebilir.

Tipras cevreye, calisanlarina, mifeahhit
calisanlarina, misterilerine, fopluma ve
faaliyeflerinden etkilenebilecek herkese
gelebilecek her tirli zaran en aza indirmek
amaciyla Saglik, Emniyet ve Cevre (SEC)
politikasini 2007 yilinda yayinlayarak
uygulamaya basladi. 2006 yilinda Tipras,
SEC bilincini gelistirmek, emniyetli bir calisma
ortami saglamak amaciyla, emniyet risklerini
mininuma indirmek ve en iyi teknoloji ve
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B Kog'ta Calisma Hayah

Her yil mayis ve haziran
aylarinda, Kog¢ Holding
onciliginde dizenlenen
Kog Toplulugu Spor Senligi,
Topluluk sirketleri

ve calisanlari arasinda
yakinlasmayi saghyor.

Tofas Tiyatro Grubu

hizmeti temin etmek icin onlemler alarak,
yafinmlar yapmaya devam effi.

Argelik her yil Calisma Hayat
Degerlendirme Anketi dizenliyor. Ayrica,
EFQM Mikemmellik Modeli kapsaminda
gerceklestirilen 6zdegerlendirme calistaylar
ile calisma kosullaninin iyilestirilmesi yéninde
faaliyet planlan belirlenip uygulaniyor.

SA 8000 standardi dogrultusunda tim
yurtici Arcelik isletmelerini kapsayan,

3. taraf danisman gézetiminde durum
degerlendirme calismasi gergeklestirilir. Tom
Arcelik isletmelerinde Is Saghgi ve Givenligi
Yonetim Sistemi uygulanitken yilda en az
bir kere Is Saghgi ve Givenligi denetimleri
gerceklestirilir. Online Is Kazasi Takip
Programi, tim yurtici Arcelik isletmelerinde
olusan is kazalannin etkin olarak takip
edilmesinin saglanmasi icin hazirlanip
yayginlashnlmighr.

Tirk Traktor, 2006-2007 déneminde 610
calisanina ISG ve risk analizi egitimi vererek
calisma kosullarinin iyilestirimesine katkida

bulundu.

Tofas calisanlarindan olusan Tofas Tiyatro
Grubu bir sosyal sorumluluk projesi olarak
sahneye koyduklari Likis Hayat operetfini
cesifli okullarda oynadilar. Tiyatronun gelirleri
Kanserli Cocuklara Umut Vakfi'na bagisland!.

Kog¢ Calisanlari ve Spor

Kog Toplulugu sirketleri ve calisanlari
arasinda yakinlasma saglayarak Topluluk
imaijini gelistirmek, ¢alisan personelin beden
ve ruh sagliginin gelismesine katkida
bulunmak ve bos zamanlarini
degerlendirmek amaciyla her yil mayis ve
haziran aylarinda Kog Holding
onciliginde Kog Toplulugu Spor Senligi
dizenleniyor. Kog Toplulugu Spor Senligi'ne
Istanbul, Ankara, Bursa, Izmir ve Adana
bolgeleri katiliyor. Genel dizenlemesi
Merkezi Organizasyon Komitesi tarafindan
yurittlen senlik, bolgelerde de Bolge
Organizasyon Komitelerince takip ediliyor.
Mini futbol, basketbol, voleybol, masa tenisi,
fenis, satrang ve yizme branglarinda il
hakem komitelerinden temin edilen resmi

hakemlerin yonetiminde yapiliyor.
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Meslek Lisesi Memleket Meselesi

Kog Holding, 2006 yilinda Milli Egitim
Bakanligs isbirligiyle Mesleki-Teknik
Egitimi Ozendirme Programi
cercevesinde egitime destek amacli
Meslek Lisesi Memleket Meselesi
(MLMM) Projesi’ni baslatti. Proje ile
Holding, mesleki-teknik egitimin Glke
ekonomisi acisindan 6nemi konusunda
toplumun her kesiminde farkindalik
yaratmayi, bu konuda énder olarak
devletle is dinyasi arasinda isbirliginin
tohumlarini atmays, kalifiye isgiiciinin
yetistirilmesine katkida bulunarak
gengleri meslek egitimine zendirmeyi
amagliyor. 7 senelik proje, 81 ilde,
250 okulda, 8.000 meslek lisesi
dgrencisine staj destekli egitim bursu,
istihdam &nceligi ve kogluk saglayarak
hem egitime hem de istihdama destek
oluyor. Proje ile, Meslek Lisesi
égrencilerine;

® Egitim bursu vererek onlari
desteklemek,

® Staj olanagi saglayarak, onlarin
bilgi, beceri ve yetkinliklerini artirmak,
o istihdam &nceligi ve kogluk sunarak
onlarin kariyer gelisimlerine destek
olmak amaglaniyor.

Projenin start almasiyla (2006-2007
ogretim yil)) meslek liselerinin tercih

edilme oraninda artislar kaydedilmistir.
2008 senesi icinde meslek liselerine

basvurularda yiizde 30 artis oldugu

gorilmistir.

Meslek Lisesi Memleket Meselesi Projesi
sayisi 21’e ulasan Topluluk sirketinin
verdigi destekle sanayi-egitim
isbirliginin rnegi haline geldi.

Tipras, Migros, Tofas, Otokog ve Ford
Otosan okullarda kurduklari
laboratuvarlar ve brans bslimleriyle
projeye destek verdiler. Diger taraftan
istihdam &ncesi egitim programlariyla
Tofas ve Ford Otosan, ortackul, diz
lise ve endiistri meslek lisesi
mezunlarini meslek sahibi yaparak
istihdam etmek amacina

yoneldiler.

8.000

MESLEK LISESI OGRENCISI

Kog Toplulugu alisanlar bursiyerlere
gonilli kogluk yapmak iizere projeye
dahil oldular. “Meslek Lisesi Koclari”,
sirket sorumlulari araciligiyla projeye
dahil edilerek gérevlerine baslamadan
6nce Gonillislik-Motivasyon ve iletisim
egitimleri aldilar. Bylece hem proje
hakkinda bilgilendirmeyi ve egitmeyi
dgrendiler hem de motivasyonlarini
ve projeyi sahiplenmelerini artirdilar.
Bu egitimlerin ardindan, bursiyer segim
sirecinde aktif olarak yer aldilar.

Arkasindan segilen dgrencilerle aylik
bulusmalarini gerceklestirmeye
basladilar.

MLMM portali, projenin iletisim ve
vygulama alanidir. Portal, sirket
sorumlulari, meslek lisesi koglari, okul
midirleri, bursiyerler ile Vehbi Kog
Vakfi ve Kog Holding Kurumsal iletisim
Departmani MLMM projesi
koordinasyon ekibi arasinda kdprii
gorevi gorir. Projeye, portal kanaliyla
bir izZleme-degerlendirme mekanizmasi
da entegre edilmistir. Bu sayede proje
uygulamasinin takibi, goniilli ¢alisma
saatleri tutulmasi ve degerlendirme
yapilabilmesi mmkiin olabilecektir.

SENELIK PROJE

iLDE

OKULDA

SIRKETIMIZ

GONULLY

Meslek lisesi,
memleket
meselesi.
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Kog'ta Cevre Dostu-Uygulamalar

Toplulugumuz bir taraftan cevre dostu teknolojilere yatirmm
yaparak gelecegin standartlarina uyumlu Grinler gelistirirken,
diger taraftan cevrenin korunmasina yénelik toplumsal cabalara

destek veriyor. -




W Kog'ta Cevre Dostu Uygulamalar

Toplulugumuzun 1SO 14001
cevre yonetim sistemine sahip

isletme saysi

Tokenen dogal kaynaklarin tim insanligin
hayat standartlarnni tehdit eftigi ginimizde
Kog Toplulugu olarak sirdirilebili
kalkinma yaklasimini ¢ok uzun yillar énce
sahiplenerek foplumsal sorumluluk, gevreye
duyarlilik, bilingli, kaliteli ve temiz tretim
anlayisini kendimize gérev edindik. Bu
dogruliuda bir taraftan ¢evre dostu
teknolojilere yatinm yaparak gelecegin
standartlarina uyumlu Urinler gelistirirken
diger faraftan gevrenin korunmasina
yonelik toplumsal ¢abalara destek
veriyoruz. Bu inangla Toplulugumuz,
2006 ve 2007 yillarinda da énemli
yatinmlara kaynak ayirarak, ¢evremizin
gelecegini garantiye alacak sosyal
sorumluluk projelerine sponsor oluyor.

Tum faaliyeflerinde gevresel yikumliluklere
uymay faahhit eden Kog Toplulugu
calisanlarinin cevresel sorumluluk ve biling
icinde calismasini, cevre standartlaring
srekli olarak gelistirmeyi, cevre
toahhtding kargilamadaki ilerleyisini
strekli izleyerek hiziandirmay, endistriyel
toplumda gevre performansinin
iilestirilmesi icin deneyimlerini paylasarak

yerel ve kiresel cevre sorunlanina ortak
¢6z0m arayisina girmeyi, cevre, saglk
ve givenlik beklentilerine ve toplum
ihtiyaglanna duyarlr kalarak tlkenin lider
bir toplulugu olmay: kendisine misyon
edindi. Bu taahhtlerimiz 2006 yilinda
imzaladigimiz BM Kiresel keler
Sézlesmesi'nin cevre prensipleriyle de
uyusmakiadir.

2008 yilina girildiginde tlkemizin ¢evre
sorunlan biyimeye devam ederken,
topragimizin, havanin ve sularimizin
kirlenmesi striyor. Hem kiresel hem de
yerel sorunlarmizin en dnemlileri arasinda
ormanlanmizin yok olusu, betonlasma,
yeralti ve yerUsti sulanmizin azalmasi,
deniz, gol ve nehirlerimizin kirlenisi, hava
kirliligi ve endustriyel atiklar geliyor.
Sanayilesme ve sehirlesmeyle birlikie
kaynaklarn hizla tiketildigi tlkemizde
cevre sorunlarinin ¢dzimi icin Kog
Toplulugu da ¢alismalarina hiz verdi.
Cevre sorunlanyla ilgili bilgi paylagiminda
bulunmak, ortak géris olusturmak ve
sirkeflerimizin cevresel performanslarinin
artinlmasina yénelik faaliyetlere yon
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H Kog'ta Cevre Dostu Uygulamalar

Tipras Dizel Kikirt Giderme Uniteleri'nde
uretilen dusuk kikirtlt motorinin kullanilmasiyla
atmosfere birakilan kikurtdioksit emisyonlarinin
yaklasik 700 kat azalacak.

1.6

MILYAR DOLAR

Tipras’in siyah trinleri yiksek

degerli beyaz riinlere

donistirecek cevre dostu
projelerinin yatirim toplami

vermek amaciyla Topluluk sirketlerinin
cevre sorumlularindan olusan Kog
Toplulugu Cevre Kurulu her ay toplanir.
20062007 déneminde Cevre
Kurulu'nun calismalarindan bazilan sunlar:
® Topluluk sirketlerinde cevre denetimleri,
® AB cevre mevzuat konusunda sirketlerin
hazirlanmalarr,

* Yeni Yan Sanayii Gevre Odili
calismalari,

® Kog¢ Holding gevre faaliyeflerinin
izlenmesi.

Kog Toplulugu, sitketlerinde ISO 14001
calismalarini destekler ve tim
isletmelerinde bu standardin saglanmasini
hedefler. Toplulugumuzun 36 isletmesi
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem

Belgesi'ne sahiptir.

Topluluk sirketleri, enerji kullanimlarini
azalimak, dogal kaynaklari verimli
kullanmak ve kullandirmak, cevre bilinci
ile Uretim streclerini daha verimli kilmak
adina strekli olarak operasyonlarini
izler ve yapilan gelistirme ¢alismalarinin
yayginlashinlmasi igin ¢aligir.

Ulkemizde kullanilan yiksek kikirt icerikli
motorinler yerine, tumiyle Topras Dizel
Kikort Giderme Uniteleri'nde Grefilen
disik kikirli motorinin kullaniimasi
durumunda atmosfere birakilan

kokuridioksit emisyonlarinin yaklagik 700
kat azalarak, yillik 84 bin ton'dan 120
fon dizeyine inecedi hesaplaniyor. Bu
8ngort ile yapilan yaftinmlar sonucu
Urefilen yiksek spesifikasyonlu Grinlerin
kullanilmasi sonucunda, araclardan
kaynaklanan sera gazi emisyonlarn da
énemli dlgide azalacak. Bu yatinmlarin
devreye girmesi, cevre agisindan son
derece dnemli bir gelismedir. Ayrica
ilkemizde mevcut arag parki da yeni
nesil araglarla yer degistirecek ve ilave
yakit tasarrufu saglanacak.

Siyah Urinleri yiksek degerli beyaz
Urinlere donistirecek projelere hiz veren
Tupras, insan ve gevre dostu yatinmlarini
dzenle surdurmektedir. 11 Mart 2008
farihinde yaphigr agiklamayla Tipras,
dinyada ve ilkemizde son yillarda
fuketimi hizla azalan yiksek kikirtly fuel
oil'i isleyerek, Euro V standardinda motorin
ve benzin gibi beyaz irinlere
dontstirecegi yaklagik 1,6 milyar dolar
tutanindaki yatinm projesini kamuoyuna

duyurdu.

Topras'in Izmir Rafinerisi'nde hava
kirliliginin azalilmasi ve dogal kaynaklann
verimli kullanilmast amaciyla 2007 yilindo
eftid calismalar baslatlarak rizgarla
isleyen bir elekirik Uretim fesisi projesi
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Arcelik’ten Suyunu
Bosa Harcama
Kampanyasi'na Destek

Ortak girisimlerle daha kalici ve
uzun vadeli céziimler elde
edilebilecegine inanan Arcelik,
TEMA Vakhi'nin tiketicileri gereksiz
su tiketiminin &nlenmesi icin bireysel
cabalarla ne kadar biyik fark
yaratilabilecegine dikkat cekmek ve
kamuoyunu bilinglendirmek amaciyla
2007’de baslathgr Suyunu Bosa
Harcama Kampanyasi’na destek
verdi. Arcelik bu kampanya
cercevesinde hem tiiketicileri su
tasarrufu konusunda bilinglendirme
calismalarinda yeraldi, hem de elde
yikama ile karsilastinldiginda yilda
26 ila 40 ton su tasarrufu saglayan
bulasik makinesi Grinine sahip
olmalarini kolaylashracak ¢ozimler
sundu. Kampanyanin uygulanmasindan
itibaren Arcelik ve Beko markali
tasarruf saglayan bulasik makinesi
satislarinda perakende bazda yizde
35 artis gerceklesti. Projenin maliyeti
12,6 milyon dolardir.

HEDEFIMIZ
ORTAK
s

devreye alindi. Proje 2008 yafinmlarina
22,5 milyon YTL ile dahil edildi.

Opet, biyolojik esasl bitkisel yaglardan
iretilen cevre dostu irinler icin
TUBITAK la projeler yiritiyor.

Argelik, A+ Enerji Sinifi rinleriyle daha
az enerji tiketen teknolojiye yatinm
yapmayi strdirbyor. Turkiye'de safislarin
yaklasik yizde 60'ina hitap eden ve
rekabetin yogun yasandigi No Frost Iki
Kapili Buzdolabi Uriin Gami (Side by
Side Urin gami dahil) A ve A+ enerji
sinifindadir. “Torkiye'nin A Takim!”
konseptini ilk Argelik olusturmus ve
rekabette &ncii olmustur.

Tofas Su Bazli Boya Tesisi 2007'de
devreye alindi. Yeni Su Bazli Boya Tesisi
berfaraf edilen atik mikiarini yizde
50 azaltarak cevresel etkileri minimize
etmektedir. Projenin maliyeti 14 milyon

dolardr.

Bu énemli gevre yatinmlarinin yani sira
Toplulugumuz sirketlerinde her yil
endustriyel atiklanin gevreye efkisini
azaltan gesitli emisyon, antma ve su
desarji calismalarn sirdrilir. Bunlarin

arasinda su calismalar sayabiliriz:

* Aygaz: Boya sarfiyatinda 3 gram
tup dustlerek emisyonun azalhlmasi

e Otokar: Organik ¢ozicy kullaniminin
azalhlarak emisyonlarnn azalilmasi
calismalar

® Tipras: Finn baca gazlarnin isi
gerikazanimi ve yanma verimlerinin
artinmi ile emisyonun azalhilmasi

o Turk Traktor: Yizey islem fesislerinde
atiksu miktarinin azalilmasi

Kog Toplulugu, yan sanayilerine, cevre
okullara ve tim paydaslarina yonelik
olarak cevre bilincini arirmak Uzere
yaphgi calismalan akiarmayr hedefler.
Bu yénde grup ici yayginlastirma
faaliyetleri devam ediyor. Bunlar
arasinda asagidaki calismalar
sayabiliriz:

Kog Holding Teknoloji Gind, Aralik
2006'da Cevre Teknolojileri temasiyla
gerceklestirildi.

Ayrica, Kog Toplulugu olarak yan
sanayilerimizin cevre bilincinin ve cevre
mevzuatina uyumun arfinlmasina, cevre
duyarliliginin olusturulmasina yonelik yan
sanayi gevre egitimleri veriyoruz. Yillik
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KOC TOPLULUGU CEVRE POLITIKASI

Kog Toplulugu sirketlerindeki tim sireclerde;

B Ulusal ve TBMM tarafindan onaylanmis uluslararasi yasal
dizenlemelere, cevre ile ilgili kanun/mevzuat ve diger yikimliluklere
uymay!,

M Bilimsel arastirmalar ile teknolojik gelismeleri takip ederek cevresel
kirlenmeyi 6nlemeyi ve gevresel performansi sirekli olarak gelistirmeyi,

B Dogal kaynaklari korumayi ve en verimli sekilde kullanmayt,

B Olasi gevresel etkileri tasarim asamasindan émir cevrimi sonuna
kadar kontrol alinda tutmayi; zararlar azaltmayr,

B Atiklart mimkin oldugunca kaynaginda azaltmayr veya geri
kazanmay1,

B Cevre amag ve hedeflerini olusturarak sirekli gelismeye katkida
bulunmayi,

B Kog Toplulugu sirketlerindeki tim calisanlarimiza ¢evre konusunda
egitimler vererek Ust ydnetimden en alt birime kadar tim
cahisanlarimizin gevre sorumluluk bilincini arthirmays,

| ilgili tom taraflar ile iletisim kurmayi ve gerektiginde bilgi paylasmayi,

B Resmi ve 6zel kuruluslarin gevre faaliyetlerini desteklemeyi ve gevresel
etkinliklere katilmayi

hedeflemekte ve taahhit etmektedir.

planlomalar cercevesinde yan sanayi gevre
denetimleri gerceklestiriyoruz. Yan sanayilerin
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistem standartini
uygulamalarini tesvik edip bu konuda bilgi
ve uygulamaya yonelik destek oluyoruz.
Otokar'in yan sanayii bilinglendirmeye
yonelik verdigi Cevre Egitimi'ne 2007
senesinde 60 yan sanayi firmasi katild.
Ford Otosan, Q1 kapsaminda yan
sanayiilerinin ISO14001 almalarini tesvik
ediyor. 180 yan sanayi firmasinda bu
standart uygulanmakiadir.

Sponsorluklar

Kog Toplulugu'nun kurucusu olan Vehbi Kog,
cevre konusunda Turkiye'deki en biyik Sivil
Toplum Kurulusu olan TEMA'nin da
kurucusudur. Hem Holding hem de Topluluk
sirkefleri TEMA'yla ortak projeler yuritirler.
Bunlarin disindaki sponsorluklanimizdan
bazilar ise sunlardir:

ENVER: Yasam Bicimi Olarak Enerji
Tasarrufu

Enerii ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin enerji
fasarrufunu 6zendirmek izere gelistirdigi
Enerji Verimliligi Kampanyast ENVER, kamu,
dzel ve sivil toplum kuruluslannin isbirligiyle,
toplumun tim kesimlerinde enerijiyi verimli
kullanma bilincini uyandirmak ve cesili
faaliyetlerle ilke genelinde enerji verimliligi
konusunu gindemde tutmak amaciyla
baslatimis bir projedir. ENVER
kampanyasina Argelik, Aygaz, Opet ve
Topras kurumsal sponsor olarak destek
veriyorlar.
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M Kog'ta Cevre Dostu Uygulamalar

Eneriji Verimliligi Kampanyasi ENVER'e,
Arcelik, Aygaz, Opet ve Tupras kurumsal
sponsor olarak destek veriyorlar.

KOC TOPLULUGU CEVRE ViZYONU

Kog Toplulugu olarak;

B Aritma veya bertaraf ihtiyacini azaltacak ve kaynaklarin etkin
kullanimini saglayacak teknolojiler gelistirerek, atiklarin kaynakta
minimize edilmesini saglamak,

B Faaliyetlerimizden kaynaklanabilecek cevre Uzerindeki olumsuz
etkileri, bilime dayali ve ekonomik ¢ézimler ile azaltmak,

B Yapilmasini planladigimiz her bir isletmenin cevresel etkilerini
degerlendirerek, gevrenin korunmasini ve saglikli, givenli, cevreye
duyarli isletmelerin kurulmasini saglamak,

B Tim yenilikleri, arastirma ve gelismeleri yakindan takip etmek,

B Cevre sorunlarina kendi 6zgin teknolojimizi ireferek ¢cozim getirmek,

B Acil durum ve cevresel risk yonetimini en gelismis seviyede saglamak,

B Cevreye duyarli yatinmlar gerceklestirmede dnci olmak,

W Sirdirilebilir Kalkinma ilkesini destekleyecek faaliyetlerde bulunmak,

B Her tirlu gevresel bilgi ve veriye ulasimi saglayan Cevresel Bilgi
Sistemleri'ni kurmak

M ilkelerinden olusan Vizyonumuz ile sadece ginimiizde degil gelecekte
de adindan gururla bahsedilen ve hem ilkemiz hem de dinyamiz
icin saglam izler birakan bir topluluk olmay hedefliyoruz.

Onimizdeki yillarda da gok cesitli etkinlikler,
egitim ¢alismalar, taniim kampanyalar gibi
organizasyonlarla devam edecek olan
kampanya, ilkemizin gelecege givenle
bakmasi adina da biytk énem fasiyor.
Ozellikle cocuklar ve aileleri iizerinde etk
uyandirmak, farkindalik olusturmak ve toplum
kesimlerini enerji verimliligi konusunda daha
bilincli hale getirecek bilgilendirici ve egitici
anlatimlarda bulunmak kampanyanin temel
unsurlanidir.

Enerji Verimliligi, artan eneriji ihtiyaci ve
azalan enerji kaynaklar disinildiginde,
dinyoda oldugu kadar Glkemizde de iizerinde
dnemle durulmasi gereken toplumsal konularin
basinda gelmekiedir. Bu nokiadan hareketle
Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin
dnciliginde Enerji Verimliligi Kampanyas,
gecmis donemlerde gerceklestirilen enerji
verimliligi haftasi etkinliklerinin 2008 dénemini
de icine alacak sekilde genis kapsamli olarak
planlanip ve hayata gegirildi.

Argelik, NTV Radyo'da yayimlanan Dinya
Yok Olmadan ve Kiresel Gergekler
Programi’'na, A+ enerji sinifi Urinleriyle cevre

dostu teknoloji Urettigini anlatmak amacyla,
2007 yilinda sponsor oldu.

Aygaz'in Dinya LPG Birligi iklim Degisikligi
Calisma Grubu Uyeligi
[PC'nin iklim degisikligine etkisinin diger
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Opet'in Yesil Yol Projesi ile bugine
kadar 325.000 bitki dikildi.

L -

ord Otosan’dan agaglandirma ¢alismalar

yakiflara oranla daha az seviyede
oldugunu anlatmak amaciyla Aygaz
LPG ve iklim Degisikligi ile ilgili
dokiimanlar olusturularak WIPGA
internet sitesinde yayimlandi.

Cevremizi Koruyalim

2007 yilinda Kog Toplulugu sirkeflerinde
calisanlara cevre bilinci asilamak,
toplumun gevreye duyarliligin artirmak
amaciyla ve en énemlisi cevremizi
korumak ve gizellestirmek amaciyla
cesitli projeler gelistirilmis ve
uygulanmishir. Bunlarin arasinda
agaglandirma ve gevreyi temizleme
calismalan éne cikiyor. Grup igi
yayginlastrma faaliyefleri strekli olarak
izlenir. Bazi dmekler sunlardir:

e Arcelik: 2007 Genel Midirlik
calisanlar Deniz Temiz Dernegi/
TURMEPA ile Hali¢ Temizligi ve
Bilinglendirme Kampanyasi

® Ford Otosan: 2006'da TEMA ile
Cebze'de 2 hekiarlik bir alanin
agaglandinimasi

* Kogtas: TEMA Vakhi'nin yurt capinda
1 milyon hekiar alanda saglikli mese

ormanlar olusturmayi hedefleyen
Mese Projesi'ne fohum destegi verilmesi
® Migros: 2006'da Van Gali'nin
femizlenmesi

® Migros: 2007'de Urla Ormani'nin
tamamlanmasi icin 1/79.000 fidan
dikilmesi

e Migros: 2007 TEMA “Suyunu Bosa
Harcama Kampanyasi”

e Opet: Yesil Yol Projesi ile bugine
kadar 325.000 bitki dikilmesi

e Otokar: Sakarya Universifesi
Agaglandirma Calismasi, belediye
siniflart iginde iki kavsagin
agaclandinimasi

e Tofas: 2007 de tim ¢alisanlar icin
fidan bagisi ile hatira ormani
olusturulmas

® Tofas: 2007'de geri donisimli
ambalaj sistemi kullanilarak 70,000
agacin kesilmesinin engellenmesi

® Tirk Traktor: Dinya Cevre Gini
Etkinlikleri kapsaminda 2006 yilinda
agaglandirma kampanyasi yapilmasi
* Yapi Kredi: Kredi karti ekstrelerinin
calisanlara e-mail olarak génderilmesi,
misterilerin bu konuda tesvik edilmesi
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Aygaz Otogaz Bilgilendirme Harekati

—— s
AL Chev vrolet ge e

ligt
Kazangh ve Gevreci isbirlig

- ez g

CHEVROLET

Aygaz'in Chevrolef ile otogaz isbirligi

Aygaz'dan Otogaz Atagi
Diger yakiflara oranla emisyon degerleri
daha diisik olan ve cevreci dzellikleri
sebebiyle bircok ilkede kullanimi tesvik
edilen ofogaz hakkinda toplumun bilgi
sahibi olmasi ve ofogazin bilingli
kullaniimasinin saglanmasi amaciyla,
2006 yilinda "Otogaz Bilgilendirme
Harekati"na baslandi. Harekat
kapsaminda, meveut ve potansiyel
ofogaz misterileri, basin, ofogaz
dénisum ustalar, sivil toplum kuruluslar
ve ofogaz sekiori dizenleyicileriyle
lefisime gecilerek, ofogaz hakkinda bilgi
verilerek ofogazin faydalarnna dikkat
cekildi. Kitlesel mecralarda, muhtelif
reklam kampanyalar gerceklestirildi.
Arag Ureficileriyle gérismeler yapilarak
arag Urefticilerinin otogaza deger vermesi
ve ofogazla daha yakindan ilgilenmesi
saglandr.

2005 yilinda Aygaz ve Tofas'in ortak
projesi olan fabrika retimi yeni nesil
"IPG'li Albea projesi” gergeklestirildi.
Bunun yani sira 2007 yilinda Chevrolet
firmas! ile genis kapsamli bir isbirligi
olusturuldu. Chevrolet misterileri otogaz
hakkinda bilgilendirilitken, otogazin
saglikl bir sekilde kullaniimasi saglandi.

Odiiller

Otokar Akdeniz Universitesi Cevre

Hizmet Odiili: 2006 yilinda Otokar,
gerceklestirdigi cevre projeleri ile Akdeniz
Universitesi Cevre Hizmet Odili'ne
Turkiye dlceginde layik gorildi.

Ford Otosan Kocaeli Sanayi Odasi
Cevre Odili: Kocaeli Sanayi Odasi
tarafindan her yil verilen "Sahabettin
Bilgisu Cevre Odili'ne "Biiyik Isletme"
dalinda cevre bilincinin gelismesine ve
cevrenin korunmasina katkilanindan dolay

2007'de Ford Otosan Kocaeli Fabrikasi
layik gorildi.

Arcelik Urin Odiilleri: ilk kez diizenlenen
ve sponsorlugunu Tirkiye Bélgesel Cevre
Merkezi (REC)nin yaphg ulusal
yarismada Argelik, Blomberg markals
buzdolabi ile birincilik 6duliny; “Ekolojist”
bulasik makinesi ile de ikincilik adiling
kazandi. Arcelik, Avrupa Birligi'ne iye
ya da aday ulkeler arasinda dizenlenen
AB Cevre Odili Yansmasi'na (European
Business Awards for Environment) bu
sene ilk defa katilan Turkiye'yi temsil efti.
Beko WMD 57162 camasir makinesi,
etkin kaynak kullanimi nedeniyle “Ekoloji”
kategorisinde Plus X &diluni aldr.

Ayni yansmada Aygaz, Cevre Yonetimi
kategorisinde iginciligy alarak,
Avrupa'daki yansmaya Tirkiye finalisti
olarak katilmaya hak kazand.
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Degerler

1 80 yillik tarihinde dirustlik, sayginlik, etik
a ve dizenleyici kurallara uyum kiltiri her

olmustur.



M Etik Degerlerimiz

Kog Toplulugu’nda etik
kurallar agisindan bugine
kadar sahip oldugumuz
ilkeleri, Birlesmis Milletler
onciligunde gelistirilen
Kiiresel Isbirligi Sézlesmesi'ni
imzalayarak bir adim
oteye tasidik.

Kog Toplulugu'nun 80 villik farihinde
durustlok, sayginlik, efik davranis ve
yasalara ve dizenleyici kurallara uyum
kiltirt her zaman &n planda olmustur.
Kog Toplulugu clarak gerek sosyal
sorumluluk, gerekse kurumsal yénetim
ve efik kurallar agisindan bugiine kadar
sahip oldugumuz ilkeleri, Birlesmis
Milletler dnciliginde gelistirilen Kiresel
Isbirligi Sézlesmesi'ni (Global Compact]
imzalayarak bir adim éteye tasidik.
Sirkeflerimizdeki ¢alisanlanmiz icin gegerli
olan personel yonetmelikleri icerdikleri
etik kurallar ile personelin faaliyet
sirasinda uymasi gereken hususlara

dikkat ceker.

Tim Topluluk genelinde bu bakis acisi
ile referans olusturmak amaciyla ve
konunun énemini pekistirici ve yenilikgi
bir yaklagim ile hazirlanan yeni etik
kurallar rehberini 2008 yilinda
tamamlayarak, kurum ici etkinlikler, egitim
kampanyasi ve farkindalik ¢calismalar
ile yayimlanmasini amagliyoruz.

Bu konudaki sirket uygulamalarindan

dreklerden bazilan séyledir:

Kogtas tim calisanlarina yazili olarak
gerek Kogfas icin, gerekse foplumsal
etik geregi uyulmasi gereken kurallar
duyurdu. Bunun bir adim étesine
gegerek, tedarikgilerine verdigi “Etik
Ticaret” konulu egitimle insan haklari,
calisma kosullari ve cevre gibi
konulardaki Kogtas vizyonunu akiard.
Boylece tedarikgilerinden neler
bekledigini 1 tam ginlik egitimle

paylast.

Kogtas'in “Efik safin alma vizyonu”,
tedarikgileri ile gicli iliskiler kurmak,
sadece etik sekilde trefilen irinlerin
magazalara girebilmesi icin uygun
adimlan atmak ve boylece
musterilerimizin givenli aligveris
yapmasini saglamakiir.

Yapi Kredi ‘Etik Kurallar ve Calisma
llkeleri’ni belirleyip 2007 basinda tim
calisanlarina duyurdu.
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Kuresel llkeler Sozlesmesi

Kamuoyuna 2000 yilinda resmen agiklanan
Kiresel llkeler Sézlesmesi, kiresellesmenin
zorluklanyla micadele efmek icin kamunun
ve ozel sekirlerin yani sira, cesitli BM
kuruluslarini ve sivil toplumu bir araya
getiren uluslararasi goniilli bir kurumsal
vatandaslik agidir. Bugine kadar 120
tlkeden 3.700'0 askin sirkefin imzaladig
Kiresel llkeler Sozlesmesi, isgici
aynmeiligini énlemek ve sirdirilebilir gevre
icin insan haklari, is gict, cevre ve
yolsuzlukla micadele gibi alanlardaki
10 temel ilke cercevesinde calisir. Bu
prensiplerin foplulugun hedef ve ilkeleriyle
ortusmesi Kog Holding'in BM Kuresel Ilkeler
Sozlesmesi'ne uyumunu kolaylastirdi.

Ana ilkeleri arasinda yer alan kurumsal
vatandaslik kimligi Kog Toplulugu'nu
ekonomik faaliyetlerinden elde eftigi
kaynaklari toplumun gelisimine katki
saglayan ve deger yaratan ¢alismalara
yonelmistir. Kurucusu Vehbi Kog'un “Ulkem
varsa ben de varim” ilkesi Kog
Toplulugu'nun sosyal sorumluluk anlayisinin
6zini olusturur.  Kurulusundan ginimize
kurumsal sosyal sorumluluk kapsamindaki
calismalarina dnem veren Kog Toplulugu,
30 Mart 2006 tarihinde BM Kiresel llkeler

Sézlesmesi'ni imzaladi.

Bu sorumlulugun yarathigi farkindalikla Kog
Toplulugu 2007'de cesitli calismalar
gerceklestirdi. 5-6 Temmuz 2007
tarihlerinde Cenevre'de diizenlenen Kiresel
llkeler Sozlesmesi Liderler Zirvesi'ne katilan
Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskani
Ali Y. Kog bir konusma yaph.
Konusmasinda iyimserligin dnemine dikkat
ceken Ali'Y. Kog daha iyi kurumsal yurttaslar
olmaya éncelik verilmesi gerektigini ifade
effi. Kog Holding, 25 Ekim 2007'de
"Kiresel llkeler Sozlesmesi ile Deger
Yaratmak” konulu bir konferansa ev
sahipligi yaph. 12 Kasim 2007'de
KalDer'in énciliginde ve Kog Holding
sponsorlugunda dizenlenen, Nobel Odilli
Birlesmis Milletler eski Genel Sekreteri Kofi
Annan’in da hazir bulundugu bir térenle
Turkiye'nin dnde gelen 26 kurulusu daha
Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ne imza att.
Baylece ilkemizdeki Kiresel ilkeler
Sozlesmesi'ne imza afan kurulus sayisi
1000 asti. 8 Ocak 2008'de de Kog
Toplulugu sirkeflerinden yoneficilere Kog
Universitesi isbirligi ile “Kiresel llkeler

Cercevesinde Risk Egitimi” verildi.

Kiresel llkeler

Sozlesmesi'nin 10 llkesi
|
insan Haklari

ilke 1: is dinyasi ilan edilmis insan
haklarini desteklemeli ve bu haklara
saygl duymali

ilke 2: is dinyasi, insan haklar
ihlallerinin su¢ ortagr olmamals
Calisma Standartlar

ilke 3: is dunyasi calisanlarin
sendikalasma ve foplu mizakere
6zgurligini desteklemeli

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci
calistinlmasina son verilmeli

ilke 5: Her firli cocuk isci
calistinlmasina son verilmeli

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede
aynmciliga son verilmeli

Cevre

ilke 7: is dinyasi cevre sorunlarina
kars! ihtiyati yaklasimlar desteklemeli
ilke 8: is dunyasi cevresel sorumlulugu
artiracak her tirli faaliyete ve olusuma
destek vermeli

ilke 9: Is dunyasi cevre dostu
teknolojilerin gelismesini ve
yayginlasmasini desteklemeli
Yolsuzlukla Micadele

ilke 10: Is dinyasi risvet ve harag
dahil her 1url6 yolsuzlukla savasmali
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