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Introducción
Es con mucha satisfacción que nos permitimos hacerles llegar nuestro cuarto informe de
sostenibilidad el cual confirma nuestra intención de continuar compartiendo en forma abierta
y sincera información sobre nuestras operaciones, así como facilitarles datos relacionados a
nuestras actividades en las áreas de medio ambiente, salud, seguridad industrial y relaciones
comunitarias.

Como en las anteriores oportunidades, nos hemos esmerado en hacerles llegar abundante infor-
mación que podría serles de mucha utilidad  a fin de entender claramente qué hacemos y cual es
nuestra intención como una compañía social y ambientalmente responsable.

No podemos negar que este año ha sido particular puesto que una de nuestras prioridades ha sido
preocuparnos por el destino de los recursos del Fondo de Inversiones para el Desarrollo de Ancahs-
FIDA constituido principalmente por el pago realizado al Estado Peruano por un monto de US $
111.5 millones, para lo cual promovimos actividades de difusión a fin de facilitar a la población
información clara y precisa sobre como se venían ejecutando los proyectos.

Asimismo se realizaron importantes estudios socioambientales entre los cuales destacamos  un
estudio de línea de base de salud humana y otro de sanidad animal, destinados a generar meca-
nismos de vigilancia participativa del desempeño ambiental de Antamina.

Alineados al cumplimiento de la política corporativa continuamos exitosamente con la implementación
del sistema MASS (Medio Ambiente, Seguridad y Salud) enfocado a crear una cultura pro-activa,
tanto en el personal propio de la compañía como en el de los socios estratégicos que nos apoyan
en el desarrollo de las operaciones.

Este año, como en los anteriores, nuestras relaciones con la sociedad se basaron en la promoción
de una cultura de respeto mutuo con un objetivo claro, el de una armónica convivencia con las
comunidades, escuchando sus inquietudes  y tratando de dar lo mejor de nosotros para lograr el
anhelado entendimiento, claro y satisfactorio, lo cual nos permitió seguir realizando proyectos de
desarrollo comunitario en nuestra área de influencia.

Podríamos decir que el año 2004 fue un buen año, nos sentimos satisfechos y consideramos
que podemos hacer más, por lo que no bajaremos la guardia en la permanente búsqueda de la
excelencia.

Los invitamos a leer este documento, testimonio de nuestros mejores deseos por hacer las cosas
bien, y les rogamos hacernos llegar sus comentarios que siempre serán bienvenidos.
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Acta Constitutiva - Compañía Minera Antamina S.A.

Somos Antamina, operadores eficientes de un yacimiento polimetálico complejo.  Nuestro equipo
está fuertemente comprometido a producir y entregar concentrados de alta calidad, con seguridad
y responsabilidad, desde los Andes Peruanos hacia el mundo.  Identificamos los valores de nues-
tra empresa como propios y estamos altamente motivados a ser siempre mejores.

Nuestro propósito es crear valor y beneficios responsablemente para los trabajadores, accionistas,
comunidades y el Perú.

Tenemos como misión ser una compañía con resultados extraordinarios y predecibles en calidad,
adaptabilidad, rentabilidad, seguridad, medio ambiente y relaciones comunitarias, mediante la par-
ticipación y liderazgo de nuestra gente.

Nuestros valores fundamentales son:

Seguridad Industrial
Tenemos presente la seguridad industrial en todas nuestras acciones y decisiones, como respon-

sabilidad de cada uno, protegiendo proactivamente a personas y propiedad.

Integridad
Somos nuestra palabra, honramos nuestros compromisos y cumplimos con las leyes y las políti-

cas corporativas.

Responsabilidad
Somos responsables de nuestros actos y sus consecuencias y por la administración eficiente de
los recursos, operando con responsabilidad social y ambiental, promoviendo el desarrollo soste-

nible.

Respeto y reconocimiento
Respetamos a la persona y reconocemos los logros de cada uno, creando en  Antamina una

oportunidad de desarrollo personal y organizacional donde las ideas y contribuciones se valoran.

Aprendizaje continuo
Promovemos una cultura de aprendizaje y  mejoramiento continuo, generando valor y posibilida-
des para nuestro equipo, clientes e industria, optimizando los procesos y el uso de la tecnología.

Excelente desempeño e innovación
Promovemos excelencia en todo lo que hacemos, creando un ambiente donde surjan ideas y méto-

dos innovadores para mejorar nuestros procesos.

Somos Antamina. ¡Nosotros cumplimos!
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Enunciado Audaz

Antamina 2009
 Ejemplo peruano de excelencia minera en el mundo.
Extraordinarios líderes transformando retos en éxitos.

¡Inspirando el desarrollo del mañana... ahora!

Enunciado De Responsabilidades

Somos Antamina, responsables de crear y hacer realidad nuestro futuro.

Declaramos ser una organización innovadora, dispuesta a aceptar y superar desafíos. Generamos
valor para nuestros grupos de interés mediante la mejora continua de nuestros procesos y nuestra
adaptabilidad al cambio; asegurando resultados extraordinarios y predecibles.

Pueden contar con nosotros, somos gente comprometida con su gente, garantizando respeto y
reconocimiento.  Fomentamos el aprendizaje continuo, el desarrollo personal y el trabajo en equi-
po. Estamos empeñados en elevar la calidad de vida de nuestra familia.

El cumplimiento de las leyes, nuestra ética en los negocios y nuestra política corporativa es nuestra
promesa diaria. En concordancia con nuestra Acta Constitutiva, honramos nuestros compromisos
y prometemos vivir con integridad, en comunicación abierta y sincera.

Estamos dedicados a desarrollar una cultura de seguridad libre de accidentes. Rendimos cuentas
por:

• El respeto al medio ambiente,
• La promoción del desarrollo sostenible en las comunidades vecinas y
• Nuestra contribución al progreso del país.

Fortalecemos día a día  nuestra extraordinaria relación sindicato-gerencia dentro de un ambiente
transparente. Mediante comunicación efectiva generamos una cultura de confianza y participación
entre todos nosotros.

Somos la organización modelo, líder en la transformación de la industria minera mundial, estable-
ciendo nuevos estándares que todos buscan alcanzar.

ASUMIMOS ESTOS COMPROMISOS DE CORAZON, CON HONESTIDAD Y ORGULLO…
¡PORQUE SOMOS ANTAMINA! ¡NOSOTROS CUMPLIMOS!
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Compromisos que constituyen nuestra responsabilidad por el futuro

• Estamos comprometidos a tener una mente abierta al cambio. Nuestro entusiasmo y confian-
za nos permite enfrentar cada problema como una oportunidad de permanente superación.

• Estamos comprometidos a desarrollar nuestro potencial, reconociendo y motivando la contri-
bución individual y en equipo hacia la realización de nuestro futuro.

• Estamos comprometidos a respetarnos mutuamente y escuchar generosamente las ideas y
opiniones, promoviendo la participación de todos.

• Estamos comprometidos a elevar la calidad de vida de nuestra familia considerando este
compromiso en nuestras acciones y decisiones.

• Estamos comprometidos a mejorar continuamente nuestros procesos de comunicación para
entrenar y enrolar,  con el ejemplo, en el futuro que hemos creado y los valores fundamentales
de nuestra organización.

• Estamos comprometidos a cumplir y hacer cumplir las leyes, las políticas corporativas y nues-
tro código de conducta, actuando con transparencia y cero tolerancia frente a cualquier irre-
gularidad.

• Estamos comprometidos a mantener una actitud intransigente ante actos o condiciones inse-
guras y daño ambiental, demostrando una conducta proactiva en seguridad y medio ambien-
te.

• Estamos comprometidos a tener una cultura de diálogo continuo y transparente que crea
confianza y participación, fortaleciendo nuestra relación sindicato-gerencia.

• Estamos comprometidos con el desarrollo sostenible de las comunidades vecinas y con el
progreso del país, invirtiendo tiempo y recursos en esta labor con el objetivo de lograr resulta-
dos extraordinarios.

• Estamos comprometidos a generar opciones creativas que posibilitan relaciones ganar-ganar
y las fomentamos a todos los niveles de nuestra organización.

• Estamos comprometidos a ser innovadores y establecer metas exigentes para alcanzar lo-
gros extraordinarios.

• Estamos comprometidos a establecer y utilizar los mejores estándares, prácticas y procesos
que aseguran la excelencia de nuestra organización.
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Antamina 2009 - Resultados Estratégicos

Seguridad Industrial
Tenemos el reconocimiento del mundo minero como líderes en seguridad industrial; nuestros pro-
cesos, el compromiso de nuestra gente y nuestra cultura son usados como modelos en otras
organizaciones.

Excelencia Operacional
Hemos implementado los procesos que permiten producir consistentemente concentrados de alta
calidad, siendo innovadores en la integración de las necesidades del mercado a nuestras operacio-
nes; operando con alta productividad y cero pérdidas.

Desarrollo del Personal
Tenemos una organización operando como un equipo altamente motivado, reconocida por sus
logros extraordinarios en el desarrollo y satisfacción de su gente.

Desarrollo Sostenible
Hemos producido cambios positivos, sostenibles, medibles y perceptibles en la calidad de vida y el
nivel de confianza e integración con la comunidad Ancashina, siendo reconocidos en el país como
lideres en responsabilidad social.

Creación de Valor
Hemos maximizado el valor de nuestra operación y recursos, optimizado nuestros procesos y apro-
vechado las oportunidades, superando así las expectativas de retorno de la inversión de nuestros
accionistas.
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¿Qué es Antamina?

Antamina es una sociedad anónima constituida en el Perú que se rige por las leyes peruanas y
cuyos accionistas son las siguientes compañías líderes en minería internacional con el siguiente
porcentaje:

• BHP Billiton Plc: 33.75%
• Falconbridge: 33.75%
• Teck-Cominco Ltd: 22.5%
• Mitsubishi Corp: 10%.

Las operaciones mineras de Antamina se desarrollan en la región Ancash. La mina está ubicada en
el Callejón de Conchucos, entre los 4,200 y 4,700 metros sobre el nivel del mar, mientras que su
puerto de embarque de concentrados se encuentra en el Puerto Punta Lobitos, ubicado en la costa
de Huarmey, a 290 kilómetros de Lima.

Antamina inició el proyecto Antamina en 1997, consistente en una mina a tajo abierto de cobre,
zinc, plomo, bismuto, plata y molibdeno con instalaciones para la molienda y concentración del
mineral. La mina comenzó sus operaciones de molienda en abril del 2001 y para octubre de ese
mismo año llegó a su capacidad de procesamiento de diseño de aproximadamente 80,000 tonela-
das diarias (td) de mineral.

MAPA DE UBICACIÓN
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   Política de Medio Ambiente, Salud,
Seguridad Industrial

y Relaciones Comunitarias
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Somos Antamina, operadores eficientes de un yacimiento polimetálico. Nuestro equipo está com-
prometido a producir y entregar concentrados de alta calidad, con seguridad y responsabilidad,
desde los Andes peruanos hacia el mundo.  Nuestro propósito es crear valor y beneficios respon-
sablemente para los trabajadores, accionistas, comunidades y el Perú. Tenemos como misión ser
una compañía con resultados extraordinarios y predecibles en calidad, adaptabilidad, rentabilidad,
seguridad, medio ambiente y relaciones comunitarias, mediante la participación y liderazgo de
nuestra gente.

Conscientes de nuestra misión, nos comprometemos a:

Respetar la cultura, tradiciones y valores de los empleados y de las comunidades vecinas
a nuestras operaciones.

Mantener comunicación abierta con el gobierno, accionistas, empleados, comunidades y
otros interesados, respecto a temas relacionados al ambiente, la salud y la seguridad.

Actuar responsablemente como administradores de los recursos a nuestro cargo, asegu-
rando el cuidado del ambiente, el bienestar de sus empleados y de las comunidades veci-
nas.

Prevenir en todas sus actividades los riesgos para el ambiente, salud, seguridad y comuni-
dades, asegurando el cumplimiento de las normas y estándares gubernamentales, del
Banco Mundial y de la Compañía.

Capacitar y sensibilizar a todos los empleados para mejorar su desempeño, garantizando
un  lugar de trabajo seguro y ambientalmente saludable.

Mantener un programa de monitoreo para asegurar el cumplimiento constante de esta
política, de las leyes y normas gubernamentales.

Revisar periódicamente los sistemas, programas y prácticas ambientales, de salud, segu-
ridad y relaciones comunitarias para asegurar la mejora continua en el desempeño de
nuestras actividades, y alinear a los socios estratégicos de Antamina en el cumplimiento
de los mismos.

Yanacancha, julio 2005
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5.1    Programa de Voluntariado “Tiempo de Dar”

En mayo del 2004, y a iniciativa de un grupo de trabajadores de la compañía, se puso en marcha el
Programa de Voluntariado “Tiempo de dar”. En dicho mes se conformó un comité que tuvo a su
cargo el diseño del programa, la convocatoria a los voluntarios y la planificación de las actividades
durante el año. La primera se realizó en junio.

El programa buscó canalizar la solidaridad del personal de Antamina hacia la comunidad, tomando
como base la experiencia de algunos de ellos en trabajos voluntarios realizados en forma aislada.

El objetivo principal del programa fue promover y brindar soporte al personal que deseaba realizar
algún tipo de trabajo voluntario, buscando su integración a través de acciones grupales o individua-
les que ayudaran, de manera directa o indirecta, a las poblaciones beneficiarias. De esta manera
se promovió su identificación con la política de responsabilidad social de la empresa.

Si bien se trata de una actividad liderada y administrada por los propios trabajadores, el programa
contó con todo el apoyo de la alta gerencia de la empresa que, a lo largo del año, destinó recursos
para las diversas actividades.

De mayo a diciembre se realizaron cinco actividades de voluntariado en las distintas áreas donde
opera la compañía (Lima, Huaraz, Huarmey y San Marcos), habiendo involucrado a 350 trabajado-
res y beneficiado a más de 500 personas, en su mayoría niños y niñas.

Actividades y lugar  Total de beneficiados:

Aldea San Ricardo, Huachipa,
Lima, 12 de junio. 96

Aldea Virgen Peregrina, San Marcos,
16 de octubre. 44

Comunidad de Niños Sagrada Familia,
Ventanilla, Lima  27 de noviembre 260

Aldea Señor de la Soledad, Huaraz,
27 de noviembre. 71

Hospital de Huarmey,
18 de diciembre. Población de Huarmey

Las acciones realizadas en estas instituciones incluyeron el pintado de paredes y fachada; arreglos
de zona recreativas y pintado de canchas deportivas; instalación de redes nuevas para arcos de
fútbol, tableros de básquet, voleibol y sembrado de jardín; construcción de caminos de piedras y
techado de  comedores, entre otras.
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También se organizaron actividades para los niños, como lectura de cuentos y charlas sobre voca-
ción profesional, experiencias de vida y actividad minera; asimismo, chequeo médico, pintado de
caritas y diversos juegos infantiles. Las actividades de diciembre incluyeron la preparación de
merienda y chocolate con panteón, así como regalos para  los más pequeños.

Es importante destacar el apoyo que se recibió de nuestros socios estratégicos para poder realizar
con éxito todas nuestras actividades: Mobil, Ibárcena, Multicosailor, CSI, Ransa, Kraft, Backus,
Sodexho, Centro Médico Rímac, Kaori Tours, Colegio Huascarán, Orus.

También en el 2004 se dio inició al proyecto “Banco de Voluntarios”, cuya finalidad es:

• elaborar una base de datos con los nombres de los voluntarios que desean compartir
alguna habilidad con los miembros de la comunidad. A través de la intranet de la compañía,
ellos pueden acceder a una serie de demandas que realizan diversas instituciones locales
y registrarse de acuerdo a su interés personal.
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El reforzamiento de nuestros programas de STOP, inspecciones planeadas, bloqueo y charlas de
seguridad está encaminado a obtener un índice de accidentes registrables menor al 6.3 de índice
de frecuencia para el 2005.

Como ejemplo detallamos algunos programas que fueron recibidos con mucho agrado y participa-
ción por parte del personal:

5.2. Seguridad Industrial

Alineado al cumplimiento de la política corporativa durante el año 2004, Antamina continuó con la
implementación de su sistema MASS (Medio Ambiente, Seguridad y Salud) enfocado a crear una
cultura pro-activa tanto en el personal propio de la compañía como en el de los socios estratégicos
que nos apoyan en el desarrollo de las operaciones.

Los programas de seguridad puestos en marcha en el 2004 vieron reflejados sus esfuerzos en la
reducción del número de accidentes de trabajo personales y materiales registrados a lo largo del año.

Los resultados más favorables se experimentaron en la disminución de la frecuencia mensual de
accidentes registrables. Se obtuvo una reducción anual en el índice de frecuencia de 15.47 (2003)
a 8.77 (2004); es decir, 52 personas menos sufrieron una lesión registrable en el 2004 comparado
al 2003.

Esta tendencia es de mejora continua en lo que a índices de accidentes se refiere.

RATIOS 2003 2004

Índice ATP 1.87 2.56

Índice Registrables 15.47 8.77

Índice Accidentes Personales  27.4

ATP: Accidente con Tiempo Perdido
Registrables: Total de accidentes con atención medica, tiempo perdido y fatales

En este gráfico se observa la paulatina reducción de los
accidentes registrables, comparando los años 2003 y 2004.

ACCIDENTES PERSONALES 2003-2004
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Capacitación

La capacitación demuestra ser uno de los ejes centrales para la mejora continua del personal. Este
año se logró una participación de más de 27,000 trabajadores con un total de 48,416 horas hombre
de entrenamiento en temas relacionados a seguridad industrial.

Se inició el programa de inducción en quechua para facilitar el entendimiento del personal local y
se publicó la política de Medio Ambiente, Salud, Seguridad Industrial, y Relaciones Comunicarías
en esta lengua. Actualmente contamos con programas de inducción en castellano, inglés y quechua
para facilitar la inducción a las personas que lleguen a trabajar o visitar nuestras operaciones.
Como parte de la mejora continua, a fines del 2004 se conformó el Comité de Seguridad de Socios
Estratégicos, el cual establece un canal de comunicación permanente para tratar temas de medio
ambiente, seguridad y salud, nos permite establecer “las mejores prácticas” y transferirlas de una
empresa a otra. A ello se sumó la participación de un representante de los socios estratégicos en el
Comité Senior de MASS en donde se analiza todos los temas que surgen en los diferentes comités

con relación a la solución de problemas de seguridad que se pudiera presentar en cada área.

Valores

En junio del 2004 continuó la campaña de valores de Seguridad Industrial, la cual estuvo orientada
a involucrar al personal de Antamina y sus socios estratégicos mediante el envío de ejemplos de
seguridad del día a día. Se incentivó la participación del personal con reconocimiento público de los
mejores ejemplos.

Gracias al compromiso de todas las gerencias para impulsar mensualmente la difusión de los valores se
obtuvo gran aceptación del personal y su participación fue incrementándose paulatinamente cada mes.
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Se formó un equipo para establecer el plan de acción y las actividades por desarrollar en el año
2005 con la finalidad de continuar promoviendo los valores de seguridad en todo el personal.

Programa de certificación de socios estratégicos

Como parte del proceso de certificación en MASS&C, se estableció formalmente que todas las
empresas que tengan alguna relación laboral con Antamina sean evaluadas. Así, se evaluó a 95
compañías, de las cuales 75 completaron la evaluación.

El impacto de este proceso en las actividades de nuestros socios estratégicos fue positivo, ya que
los incidentes disminuyeron considerable y paralelamente. Asimismo, se logró mayor compromiso
y participación de los socios estratégicos en su propio programa de gestión de seguridad y en los
procesos de Antamina.

El protocolo de evaluación mejoró, en especial por el énfasis que se dio al tema del medio ambiente.

Para el 2005, debemos seguir con este proceso y mejorarlo, es decir crear protocolos específicos
para las empresas proveedoras y las empresas de transportes, teniendo en cuenta que ambas
actividades difieren considerablemente del resto y que, en el caso del transporte, la legislación que
se les aplica es distinta.

Es importante mencionar el impulso que tuvo el proceso de certificación (ver gráfico).

Datos importantes:

• Del total de empresas evaluadas en los dos últimos procesos de certificación, la cali
ficación disminuyó sólo en 0.46%, es decir de 82.59% a 82.13%.

• El promedio general se incrementó de 73.41% a 85.45%.

• 5% de las empresas que completaron el proceso de certificación alcanzaron Nivel 5,
es decir que sus resultados finales estuvieron por encima del 95%.

Los resultados de las auditorías del presente periodo fueron los siguientes:
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Antamina se encuentra muy agradecida y reconoce el esfuerzo que realizan sus socios estratégi-
cos para cumplir con este proceso de certificación. Los resultados son excelentes.

"Si todo el esfuerzo que realizamos nos permite salvar sólo una vida,
ya se cumplió con creces el objetivo"

Gestión de seguridad en el transporte - transporte seguro en la carretera (TSC)

A fin de trasladar los productos químicos y carga en general de manera segura sin afectar directa o
indirectamente al medio ambiente, a las comunidades cercanas, ni a las personas, en el 2004 el
departamento de Seguridad Industrial llevó a cabo las siguientes actividades:

Comités MASS&C bimensuales con los representantes de las empresas transportistas. Preside
este comité una persona elegida por los propios miembros del comité.

Visitas a los locales de las empresas transportistas e inspecciones sorpresa de unidades.

Se contrató a la empresa First Safety International (FSI), que realizó las siguientes actividades en
la ruta:

• supervisión del transporte;
• verificación de los equipos (herramientas adecuadas y en buenas condiciones, cocadas

de llantas, equipos para atención a emergencias).

El equipamiento depende del producto por transportar, el entrenamiento de los conductores y es-
coltas, entre otros. En el presente año se realizó 7,496 monitoreos en ruta; esto quiere decir aproxi-
madamente 20 unidades diarias. Adicionalmente, se realizó 200 controles de velocidad, encontran-
do sólo 23 excesos de velocidad de acuerdo a nuestro estándar, que es menor que lo establecido
por el MTC en la ruta.
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Implementación del transporte seguro con las mineras Barrick y Yanacocha

El 15 de diciembre del 2004 se firmó el Convenio de Apoyo Mutuo entre Minera Barrick, Minera
Yanacocha SRL y Antamina en la Sociedad Nacional de Minería Petróleo y Energía. El objetivo del
convenio es brindarnos apoyo en caso ocurriese un accidente en la carretera y esté involucrado
algún tipo de material peligroso.

Asimismo, a través de este convenio se está tratando de uniformizar procedimientos, estándares,
entrenamientos de conductores y escoltas, equipo etc. con el único objetivo de que el transporte
sea una actividad segura.

APELL - preparación y concientización para emergencias a nivel local

El APELL, que son las siglas en inglés de "Awareness and Preparedness for Emergencies at Local
Level", que traducido al español es "Concientización y Preparación para Emergencias a Nivel Lo-
cal" , es un plan diseñado por el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA)
.Como una actividad complementaria, pero de igual importancia,  Antamina asumió este programa
como una herramienta de mucha categoría. Con la finalidad de complementar las actividades pro-
pias del transporte se capacitó a los representantes de las comunidades que viven en lugares por
donde transportamos nuestros productos. Así, en coordinación con el área de Seguridad Industrial
y Socio Ambiental, se desarrolló este programa en cuatro fases:

1- conocimientos de APELL;
2- entrenamiento básico en materiales peligrosos y primeros auxilios;
2- identificación de peligros;
4- confección del plan de contingencias.

Rescate

Durante el 2004 se impulsó el entrenamiento a las brigadas de Concentradora, Mina, Mantenimien-
to y Servicios en dos niveles: básico (144 horas - hombre por cada brigadista) y avanzado (108
horas -hombre por brigadista). Los temas tratados con los brigadistas del nivel básico fueron:

- soporte básico del trauma;
- materiales peligrosos;
- rescate y contra incendio.

Los brigadistas del nivel avanzado desarrollaron los cursos:
- soporte pre - hospitalario del trauma;
- técnico en materiales peligrosos;
- técnico en rescate;
- técnico en lucha contra incendios.

Actualmente contamos con 100 brigadistas capacitados.

Asimismo, participamos en el Primer Concurso Nacional de Rescate Minero desarrollado en la
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INCIDENTES - 2004

ENTRENAMIENTO BRIGADAS - 2004

ciudad de Cajamarca, donde nuestro equipo ocupó el segundo lugar. Asimismo, se realizó simula-
cros de sismo e incendio en los diferentes locales de Antamina.
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5.3. Servicios sociales al trabajador

Salud

Antamina tiene un policlínico en el campamento minero que cuenta con profesionales especialistas
en emergencia, traumatología y enfermeros las 24 horas del día. Está equipado con servicio de
rayos X y laboratorio básico, así como con ambientes de consulta externa, tópico para curaciones
y cirugía menor, sala de trauma para el tratamiento y estabilización de politraumatizados, casos
críticos y atención de partos. Adicionalmente, cuenta con ambientes de observación hospitalaria
temporal. En el año 2004, se implementó el Servicio de Prevención y Vigilancia Médica para la
realización del examen periódico anual de todos los trabajadores de Antamina, para lo cual se
cuenta con un laboratorio equipado. La capacitación de todo el personal de salud, así como el
mantenimiento de todos los equipos es permanente. El policlínico brindó en el 2004, como de
costumbre, consulta médica y entrega de medicamentos sin ningún costo a los pobladores de las
comunidades vecinas a la mina cuando estos lo solicitaron por tratarse de un caso de emergencia
o por ausencia del personal de salud en su comunidad.

Analizando la estadística de atención durante el 2004 en referencia a la del 2003, observamos que
el número total de atenciones a la comunidad fue de 1,104 (20 casos menos que en el 2003). Sin
embargo, la cantidad de evacuaciones y transferencias fue significativamente mayor en el 2004
(123 casos versus 48 en el 2003) debido al incremento de solicitud de atención a miembros de las
comunidades de Santa Cruz de Pichiú y Huamanin. Los siete principales diagnósticos que fueron
motivo de consulta fueron los mismos que en el 2003, siendo en orden descendente:

— enfermedades del sistema respiratorio;

— enfermedades del sistema digestivo;

— enfermedades osteomusculares;

— enfermedades de la piel;

— trastornos neurológicos (principalmente cefalea);

— enfermedades odontológicas;

— enfermedades del ojo.

Se observó un 8% de incremento en las enfermedades respiratorias, principalmente debido a que
el invierno fue más crudo que el del año 2003, así como un 4% de disminución en las enfermeda-
des digestivas. El resto de patologías se mantuvieron en niveles muy similares.

Durante el 2004 se atendió seis partos en el policlínico, cantidad similar al 2003, siendo todos los
casos partos exitosos, con buen estado de salud del bebé y de la madre.

Entre las actividades realizadas por el médico coordinador de salud en comunidades, se encuen-
tran las siguientes:
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— supervisión, monitoreo y evaluación del Estudio de Línea de Base de la Salud
Humana (ELBSH) de los pobladores de la cuenca de Ayash, entre enero y agosto
2004, realizado por la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, movilizando
más de 32  diferentes profesionales en las diferentes fases del estudio a un costo
de US$ 200,000;

— convocatoria y conformación del Comité de Seguimiento del Estudio de Salud
Humana (COSESH), juramentado y en funcionamiento desde diciembre del 2004;

— inicio del Plan de Salud en Comunidades (PSC) en agosto 2004 con el puesto de
salud de Santa Cruz de Pichiú con una duración proyectada de tres años;

— capacitación a 16 promotores de salud según el programa del PSC, en los temas,
infección respiratoria aguda (IRA), enfermedad diarreica aguda (EDA), desnutrición,
salud bucal, parasitosis, planificación familiar y control pre natal (CPN);

— programa radial "Cuidando mi Salud" en San Marcos, cumplimos con 14 programas
en temas de promoción y prevención en salud;

— Plan "Esmeralda" impulsado por la Vicepresidencia de MASS&C la cual donó un fax
al CLAS San Marcos, mejorando la comunicación entre el policlínico Yanacancha y el
centro de salud;

— programa de campañas médicas del puesto de salud de Santa Cruz de Pichiú, logran
do atender 1,173 pacientes de los diez sectores en cinco meses;

— apoyo a campañas médicas en Carhuayoc y campañas cívicas de la FFAA y policiales;

— programa de prevención de impacto de rayos a pobladores de las comunidades veci
nas a Antamina (más de 160 réplicas);

— presentación del Plan Estratégico 2010 de salud comunitaria en las áreas de influen
cia de Antamina;

— coordinación con el Instituto de Investigación Nutricional, Asociación Sodexho, Aso
ciación Ancash, PMA - ONU (Programa Mundial de Alimentos de las Naciones Uni
das) para definir un programa nutricional sostenible;

— participación en las mesas de concertación de Santa Cruz, Huallanca, Huarmey y
supervisión del control epidemiológico y toxicológico de los pobladores de la Caleta
Puerto Grande de Huarmey;

— participación en presentación de MASS&C en San Marcos;

— elaboración de los términos de referencia para el Estudio de Salud de Huarmey;

— reunión de trabajo con la red de salud de la UTES Huari cercana a la mina.

Bienestar Social

Bienestar Social presta servicios de apoyo social y consultoría al interior de la empresa. Para
entender la labor que realiza hemos querido dividirla en las siguientes áreas:
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Área administrativa.

Se encarga de las gestiones administrativas ante entidades como EsSalud y EPS a favor de los
trabajadores y sus dependientes directos, las cuales incluyen desde la afiliación hasta el soporte
en la emisión de constancias, fichas de atención, cartas de garantía y asesoría respecto a la póliza.

Cabe precisar que la póliza de asistencia médica familiar con Rímac EPS incluye una serie de
beneficios especiales entre los que destacan la cobertura de hasta US$ 1,770 dólares para trata-
miento de ortodoncia para los hijos menores de 18 años, US$ 1,000 para tratamientos de prótesis
dentales por asegurado afiliado, US$ 50 dólares para la adquisición de lentes de medida por afilia-
do, posibilidad de adquirir plantillas ortopédicas bajo el sistema de reembolso, entre otros.

Área recreativo - cultural.

A inicios de año organizamos vacaciones creativas, dirigidas a las esposas e hijos de los trabajado-
res de Antamina residentes en Huaraz, las mismas que tuvieron una duración de mes y medio e
incluyeron talleres como karate, natación y manualidades como repujado en aluminio, pintura en
cerámica, pintura en trupan, tejido a croché, armado de cajas de regalo, entre otros.

Asimismo, se organizó actividades para agasajar a las secretarias en su día y para celebrar el día
de la madre, el día del trabajo, Fiestas Patrias, Día del Minero y Navidad. Ésta última se realizó en
las instalaciones de El Pinar y congregó a 850 personas entre adultos y niños.

Enrolándonos con los valores de seguridad, Bienestar Social pretendió dejar un mensaje sobre el
valor de reconocimiento grabando para ello un video con trabajadores del área de RRHH que fue
reproducido en los diferentes horarios del comedor, así como en los autobuses hacia todas las
sedes.

Finalmente, con la intención de integrar al grupo de damas que laboran en mina, se creó talleres
femeninos para compartir diversos temas de interés como masajes, nutrición, cambio de look, etc.

Área social

Como de costumbre, en coordinación con el área de Salud Ocupacional atendimos casos sociales
y ofrecimos acompañamiento al trabajador, soporte a la familia, facilidades de alojamiento y movi-
lidad, y facilitamos la comunicación con la empresa.
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5.4. Sindicato

El Sindicato Único de Trabajadores de Compañía Minera Antamina S.A. (SUTRACOMASA)
continuó trabajando con la gerencia de la empresa para asegurar las mejores condiciones de
los trabajadores de la empresa.

La junta directiva de SUTRACOMASA estuvo conformada por:
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Área Externa
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6.1. Mecanismos participativos y de consulta

En este periodo, Antamina continuó enfocando esfuerzos en fortalecer aquellos mecanismos de
participación y consulta que permitieron desarrollar espacios para el monitoreo de su desempeño
ambiental desde la perspectiva de actividades concretas. Asimismo, participó en espacios de diá-
logo que al entender de los propios grupos de interés se encuentran fortalecidos en temas de
gestión institucional. Aún con los avances en gestión y construcción de capital social, los actores
son conscientes que todavía existen oportunidades de mejorar y que en muchos casos se trata de
procesos a largo plazo.

Por otro lado, debido a la especialización de roles y espacios de acción planteados por los propios
actores se produjo un posicionamiento de los mismos, así como de identificación de aquellos
interesados en nuestro desempeño ambiental, el manejo de conflictos socio-ambientales por acti-
vidades mineras y la identificación de propuestas locales y participativas de desarrollo sostenible.

Comisión Ambiental Regional del Consejo Nacional del Ambiente
(CONAM) - CAR Sierra Ancash

Antamina, como miembro integrante de la CAR Sierra Ancash, participó en la formulación de la
Agenda Ambiental de Ancash 2004 -2005, la Política Ambiental Regional y el Sistema Regional de
Gestión Ambiental, instrumentos aprobados por la Región Ancash a través de la Ordenanza Re-
gional N° 003-2004-REGION ANCASH/CR.

Gerencia de Recursos Naturales y Gestión del Medio Ambiente Región Ancash

Creada dentro del marco del proceso de regionalización, le permitió a la CAR Sierra Ancash en-
contrar un nexo con el Gobierno Regional para la elaboración de las políticas de gestión ambiental.

Por otro lado, sus funciones le permitieron convertirse en un espacio de difusión y discusión de los
resultados del Estudio de Línea de Base de Sanidad Animal efectuados en las poblaciones aleda-
ñas a nuestra operación, permitiendo una real comprensión de los factores naturales y
antropogénicos condicionantes de la actividad agropecuaria de la zona, así como diferenciar estos
factores con las actividades de nuestra operación.

Adicionalmente, la Gerencia de Recursos Naturales y Gestión del Medio Ambiente se convirtió en
un ente coordinador de la implementación de las recomendaciones del Estudio de Línea Base de
Salud Humana de la Cuenca de Ayash, ubicada aguas abajo de nuestra presa de relaves. Esta
actividad, desarrollada conjuntamente con los ministerios de Salud y Energía y Minas, la Organiza-
ción Panamericana de la Salud, representantes de la comunidad y Antamina, permitió el fortaleci-
miento de las capacidades de gestión conjunta de los actores.
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Grupo de Trabajo Huascarán (GTH)

Es un espacio de participación horizontal donde intervienen instituciones públicas y privadas que
tienen como objetivo contribuir a la sostenibilidad y gestión integral de la Reserva de Biósfera
Huascarán.

El GTH  identificó dentro de la  Reserva problemas y conflictos potenciales que podrían impactar su
gestión, por lo que se evidenció la necesidad de prepararse como grupo en el manejo de los
mismos, así como la promoción de espacios que permitan su resolución. Antamina, el Instituto
de Montaña, coordinador del GTH, y la Presidencia de la CAR Sierra Ancash, evaluaron una
serie de propuestas cuyo objetivo estaría orientado a la búsqueda y consolidación de espacios y
herramientas para la resolución de conflictos socio-ambientales. Asimismo, siendo aceptada en
consulta por los miembros del GTH, se comprometió a financiar este programa de fortalecimien-
to para el año 2005.

Comités ambientales

Los comités ambientales son espacios de concertación, comunicación y resolución de conflictos en
materia ambiental basados en la participación activa de la población, cuya finalidad primordial es la
promoción y vigilancia de la gestión (desempeño) ambiental en sus localidades, entre ellos los
relacionados con la operación de Antamina.

Durante este periodo, la contribución de Antamina para el fortalecimiento de estos grupos organi-
zados se centró en apoyo con capacitación, la misma que consistió en seis módulos durante el año
conducidos por la ONG Urpichallay. Asimismo, se continuó con los procesos de consulta con los
comités ambientales, basados en las siguientes actividades:

I. reuniones públicas sobre temas ambientales;

II. entrega de reportes trimestrales del Programa de Monitoreo Ambiental de Antamina;

III. entrega del Estudio de Impacto Ambiental (EIA) y del Reporte de Sostenibilidad;

IV. monitoreos conjuntos con participación de la comunidad, entidades locales y naciona-
les del Estado, ONG´s y otros grupos de interés;

V. atención de quejas y reclamos ambientales;

VI. visitas guiadas por grupos de interés a las operaciones de Antamina;

VII. participación en grupos de trabajo regionales, donde se auspicia la presencia de los
comités ambientales para el desarrollo de políticas y la gestión ambiental.

Comisión Pro Conservación del Medio Ambiente de San Marcos

Tiene como misión "contribuir a la conservación del medio ambiente, liderando la articulación de
esfuerzos entre los diferentes actores de la sociedad para el desarrollo armónico y sostenible de
San Marcos".
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La principal actividad desarrollada en la Cuenca de Ayash y Carash fue la ejecución del proyecto
Desarrollo Forestal de Participación Comunitaria, financiado por la Asociación Ancash y Antamina.
Este proyecto tiene como finalidad promover la conservación de relictos forestales (macizos de
bosque o bosquetes dispersos con especies bajo amenaza de extinción) y las prácticas agroforestales
a través del establecimiento de experiencias piloto en viveros y plantaciones en terreno definitivo;
ello de manera participativa y organizada. Asimismo, influenciar a través de la planificación del
trabajo comunal en la generación de capital social.

Antamina, a través del curso de Formación de Promotores Ambientales de Calidad del Agua dicta-
do por la ONG Urpichallay, apoya la capacitación de vigías ambientales comunales de este comité.

Comité Ambiental de Huarmey

El Comité de Monitoreo, Vigilancia y Fiscalización Ambiental de Huarmey inició sus actividades
el año 2001; sin embargo, a partir del Proyecto Fortalecimiento Institucional 2003 - 2004 la
población empezó a participar efectivamente en los monitoreos conjuntos bajo la guía de las
autoridades competentes. De esta manera pudo convertirse en un medio eficaz para resolver
preocupaciones ambientales, involucrar grupos de interés e implementar mecanismos eficientes
de comunicación con el fin de generar confianza y transparencia respecto al desempeño am-
biental de Antamina.

Entre las principales actividades del comité tenemos:

– monitoreos conjuntos de calidad de agua marina, agua de procesos, agua subterránea y
calidad de aire en operaciones y área de influencia en coordinación con la Dirección Gene-
ral de Salud Ambiental (DIGESA) del Ministerio de Salud;

– evaluación de sedimentos marinos y calidad de aguas en profundidad conjuntamente con
el Instituto del Mar del Perú (IMARPE) del Ministerio de la Producción;

– participación en la fiscalización ambiental semestral del Ministerio de Energía y Minas;

– observación de embarques de mineral para verificar la calidad ambiental del área cercana
al muelle;

– reportes públicos de monitoreo;

– programas radiales de sensibilización ambiental;

– participación en eventos locales y regionales relacionados a medio ambiente, minería y
participación ciudadana;

– divulgación técnica ambiental a través de la página Web www.cmvfah.com
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Con el fin de asegurar la sostenibilidad económica, se trabajó una propuesta de proyecto que
incidiera en la capacitación técnico científica del personal del comité; se amplió en mediano plazo
el enfoque y roles hacia otros sectores como el agrícola, pesquero y público.

Los miembros del comité son: Junta Vecinal Puerto Huarmey, Municipalidad Provincial de Huarmey,
CEO DATALOCK, Hospital de Apoyo Huarmey, Junta de Usuarios del Distrito de Riego Huarmey
Culebras, Frente Amplio de Huarmey por la Defensa de los Derechos e Intereses, Asociación de
Armadores y Pescadores Artesanales de Puerto Huarmey y Anexos, Asociación de Pobladores 9
de Octubre, Sociedad Peruana Cruz Roja, A.P.P.A. José Olaya y Universidad Nacional del Santa.

Entre los miembros participantes se cuenta con la Dirección General de Salud Ambiental (DIGESA),
Instituto de Recursos Naturales (INRENA), Ministerio de Energía y Minas (MINEM), Dirección Ge-
neral de Capitanías y Puertos (DICAPI), Ministerio de la Producción, Instituto del Mar del Perú
(IMARPE) y la autoridad ambiental nacional o Consejo Nacional del Ambiente.

Asociación de Protección del Medio Ambiente de la Cuenca de Ayash

Este comité ambiental fue conformado por la población ubicada aguas abajo de nuestra presa de
relaves. Su trabajo está principalmente orientado a participar de los procesos de vigilancia ambien-
tal comunitaria.

Si bien es cierto constituye nuestro principal interés contribuir al fortalecimiento de las organizacio-
nes comunales, esto depende directamente de las voluntades y capacidades propias de estas
organizaciones sobre las cuales la intervención de Antamina no asegura la sostenibilidad ni fortale-
cimiento de los mismos. Actualmente, este comité se ha desactivado. Sin embargo, y con el afán
de asegurar el seguimiento comunitario a nuestro desempeño ambiental, apoyamos a los presi-
dentes de la comunidad y el sector con la inscripción de los comuneros en el curso de formación de
promotores ambientales de calidad del agua. Lamentablemente, no se contó con la participación
regular de los representantes comunales.

La lección aprendida nos permite señalar que los comités ambientales, creados como tales, pue-
den fácilmente calar y arraigarse en poblaciones como San Marcos, Huallanca y  Huarmey, mientras
que en las zonas rurales a estas organizaciones les cuesta mayor trabajo insertarse en el sistema de
relaciones organizacionales de la comunidad. Esto no significa que las preocupaciones ambientales
en torno a nuestra operación no sean de importancia. Por el contrario, están muy presentes, pero
deben ser encaminadas a través de una forma organizativa que sea legítima y representativa dentro
del sistema cultural de los comuneros. Nos encontramos aprendiendo de este proceso.

Comité de Gestión del Medio Ambiente de Huallanca (COGEMA)

Ubicado en el distrito de Huallanca, provincia de Bolognesi, donde Antamina como miembro del
COGEMA participa del sub-comité de impacto a la salud. El objetivo es atender las preocupaciones
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de los barrios Santa Rosa y Miraflores respecto a la ubicación de la subestación eléctrica Vizcarra
(que abastece de energía eléctrica a Antamina), debido a los supuestos efectos de las radiaciones
electromagnéticas (no ionizantes). Cabe señalar que dichos efectos no están científicamente com-
probados en ninguna parte del mundo.

Por la complejidad del tema, el subcomité creyó conveniente involucrar a las entidades del Estado
como OSINERG y el Ministerio de Energía y Minas en la absolución de las preocupaciones. Antamina
en todo momento mostró evidencias de que la subestación en Huallanca no representa riesgo para
la salud de los pobladores de los barrios mencionados. No obstante, mantenemos el interés de
continuar participando y revisando soluciones conjuntas frente a cualquier molestia producida por
esta actividad y en la aclaración de las preocupaciones ambientales.

Asociación Ambiental de San Marcos

Su principal finalidad es conocer y monitorear el posible impacto ambiental generado por diversas
actividades en la localidad de San Marcos, así como las que podrían generarse debido a nuestra
operación. Participó activamente del Estudio de Línea Base de Sanidad Animal en las zonas de
influencia de la mina ejecutado por el Servicio de Sanidad Agraria (SENASA), el comité comunal de
acompañamiento y la Municipalidad de San Marcos. Este estudio fue financiado por Antamina.

Grupo de Diálogo Minero

El año 2000 marcó el inicio de la participación de Antamina en este medio. En la actualidad, a
través del equipo socio ambiental, nuestra compañía integra dos comisiones: Comisión de Desa-
rrollo de Capacidades y Cultura de Diálogo, que comparte experiencias exitosas en proyectos,
estrategias de desarrollo de capacidades con las comunidades, interculturalidad, formas de fortale-
cer la institucionalidad, comunicación e información, y Comisión de Agenda Minera y Desarrollo
Sostenible, que dialoga sobre la articulación de la economía local con la minería, la participación de
las comunidades en los beneficios de la actividad minera, pasivos ambientales y otros.

Definido como un espacio de diálogo entre ciudadanos, comunidades, instituciones públicas y
privadas sobre minería en relación con el desarrollo sostenible que pretende fomentar los lazos
entre actores, apoya la prevención y resolución de conflictos, desarrolla capacidades y mejora
políticas que consoliden procesos de gestión concertada.

En el 2004, a iniciativa conjunta de Antamina y el Grupo de Trabajo Huascarán, ambos miembros del
Grupo de Diálogo Minero, se presentó una propuesta para implementar talleres a fin de mejorar aspec-
tos de negociación y manejo de conflictos en el ámbito de la Reserva de Biósfera del Parque Nacional
Huascarán. De esa manera se programó ocho talleres que fueron realizados con el apoyo de Antamina,
contando como facilitadotes a IPRECOM y PRODIALOGO. Entre los participantes hubo representantes
de la pequeña, mediana y gran minería, Dirección Regional de Ancash, CONAM, Administración Técnica
de Riego, Instituto de Montaña, Compañía Duke Energy y Parque Nacional Huascarán, entre otros.
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Proyectos y estudios socio-ambientales

Estos proyectos están destinados a generar mecanismos de vigilancia participativa del desempeño
ambiental de Antamina, así como la atención de reclamos ambientales de las comunidades y otros
grupos de interés con respecto a nuestra operación.

Estudio de Línea de Base de Sanidad Animal

El estudio, cuya ejecución técnica estuvo a cargo del  SENASA, determinó que la principal causa
de la muerte de animales está relacionada al alto grado de parasitosis gastrointestinal y bronco
pulmonar que presenta el ganado. Estos resultados permitieron aclarar, en base a información
técnica, que la muerte de los animales en la cuenca de Ayash no está relacionada con la operación
de Antamina.

Como producto de las recomendaciones del estudio, así como de los acuerdos a los que llegaron
SENASA, la comunidad y Antamina, se puso en marcha el plan de atención veterinaria consistente
en la asignación de un médico veterinario supervisado por SENASA para atender aspectos sanita-
rios en la Cuenca de Ayash y el caserío de San Antonio de Juprog que facilita la inmediata atención
sanitaria de los animales y la ejecución de campañas de vacunación y desparasitación de todos los
animales de la zona estudiada.

Antamina, en convenio con SENASA, financió el médico veterinario, las campañas de desparasitación
y dosificación, así como el costo de los productos veterinarios. Este apoyo durará un año y se inició
en julio del 2004.

A continuación incluimos un consolidado de los reportes de atención veterinaria realizado por
SENASA.
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Estudio de Línea de Base de Salud Humana

El estudio evaluó el estado de salud humana y los riesgos asociados a las operaciones de Antamina
en la población de la Cuenca de Ayash, y fue ejecutado por la  Universidad Nacional Mayor de San
Marcos (UNMSM).

Para garantizar la validez y la completa transparencia del estudio, Antamina convocó inicialmente
a los miembros de la comunidad, quienes conformaron el Comité de Evaluación y Seguimiento
(CES) junto con la Organización Panamericana de la Salud (OPS/OMS), la Dirección General de
Salud Ambiental (DIGESA), la Oficina General de Epidemiología, ambas dependientes del Ministe-
rio de Salud (MINSA), y el Ministerio de Energía y Minas.

La metodología aplicada por el equipo de la Universidad Mayor de San Marcos formado por
antropólogos, médicos generales, médicos especialistas (internista, pediatra, dermatólogo),
epidemiólogos, enfermeras, técnicos, ingenieros, cartógrafos y otros, ejecutó el trabajo de campo
del estudio entre febrero y mayo del 2004, y de mayo a agosto se procesó y analizó la información.
El procesamiento de los análisis de sangre y orina fue realizado por Laboratorios Clínicos Blufstein
y el monitoreo ambiental por SGS. El estudio se dividió en cinco componentes: antropológico,
censo, saneamiento básico, monitoreo ambiental y examen médico y toxicológico, evaluándose
cinco metales en sangre u orina: cobre, zinc, plomo, mercurio arsénico y cadmio. La población fue
dividida en dos dominios: la cuenca de Ayash (más cercanos a la mina, llamados "expuestos") y la
cuenca de Huancayoc (más alejados de la mina, llamados "no expuestos").

Los resultados del estudio mostraron lo siguiente:

— El censo identificó un total de 2,537 personas, con lo cual se calculó una muestra
estadísticamente significativa de 309 individuos para el estudio clínico y de laboratorio.
Demográficamente, la población estudiada estuvo compuesta por jóvenes (46.6% menor
de 15 años). La mortalidad infantil calculada para el 2003 fue 73,1 por 1,000 nacidos vivos
(superior a lo reportado por la ENDES 2000 para el área rural). Se determinó que la causa
más frecuente de muerte era la neumonía. Según el examen médico realizado se encontró
56.2% de personas parasitadas, 52.4% de niños (5 a 9 años) con desnutrición crónica,
20.3% con lesiones dérmicas  y 20.2% con anemia.

— De los metales dosados que forman parte del metabolismo humano (cobre y zinc) se obser-
vó tres casos (1%) con zinc y doce casos (4%) con cobre con niveles mayores al valor
máximo de referencia, siendo encontrados los valores más elevados en la zona no expues-
ta. También hubo valores menores al valor mínimo de referencia en zinc (58 casos  =
19.8%) y en cobre (cinco casos  = 1.7%), lo cual denota el grado de desnutrición.

— De los metales dosados considerados peligrosos para la salud humana (mercurio, arsénico,
plomo y cadmio), los dosajes de mercurio y arsénico no presentaron en ningún caso valo-
res elevados. Se observó un caso con plomo (11.6ug/dl) en sangre, mayor al valor máximo
de referencia (10ug/dl) que correspondió a un niño de diez años. Este caso fue investigado
en detalle en su domicilio; se descubrió que en la casa tenían baterías que el niño manipu-
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laba para encender un equipo de sonido. Se identificó 219 casos (73.7%) con cadmio en
orina, mayor al valor de referencia (2.6ug/L). Estos casos se distribuyeron ampliamente en
la zona de estudio. No se encontró signos ni síntomas de enfermedad y sus exámenes de
función hepática y renal fueron normales.

— Es importante señalar que por las características del yacimiento de Antamina, los valores de
cadmio no estarían relacionados con la actividad minera. Sin embargo, la compañía está
comprometida a participar y contribuir en el estudio de causalidad e inclusive muestra dis-
ponibilidad para someterse a cualquier inspección técnica que los organismos competen-
tes pudieran sugerir.

— El reporte concluye recomendando hacer un estudio confirmatorio de los hallazgos de su
investigación y sugiere evaluar las posibles fuentes de contaminación relacionadas al cadmio
(estudio de causalidad), ampliar el monitoreo ambiental, coordinar con el sistema estatal
de salud local la atención de las personas enfermas con anemia, desnutrición, parasitosis
y dermatosis. Adicionalmente, los resultados han servido para aclarar las preocupaciones
de la población en torno a este tema.

Estudio de Línea Base Socio Ambiental Participativo de Nequip

El estudio determinó una línea base y el impacto socio-ambiental que pudiera generar nuestra
operación en la zona de Nequip, propiedad de Antamina, entregado en usufructo a ocho familias de
la comunidad de Ango Raju - San Marcos; también propuso medidas de mitigación de  los mismos.
Los resultados están en consulta con la comunidad de Ango Raju.

 Estudio de caracterización de la flora de Conchucos Sector Sur

Este es uno de los primeros estudios de vegetación ejecutados en el Callejón de Conchucos que
permitió recolectar información sobre la flora nativa de esta zona produciendo el primer estudio y
publicación científica sobre la diversidad florística de este sector.

El estudio de dos años es conducido por la Universidad Nacional Mayor de San Marcos en conve-
nio con Antamina y el Patronato del Museo de Historia Natural de la UNMSM con la intención de
contar con información de base en términos del recurso florístico para el planteamiento de proyec-
tos de desarrollo en la zona, así como fortalecer la identidad de Conchucos, cimentar las bases
para la conservación de las especies y brindar información científica para especialistas, aficiona-
dos y turistas. Esta información será compartida a través de una guía de bolsillo.

Por otro lado, los datos compilados confirmaron el grado de diversidad florística existente en el
sector, información que además constituye una línea de base biológica que servirá de herramienta
para los monitoreos en la zona.
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6.2. Relaciones Comunitarias - Mina

A inicios del 2004 se produjo un importante cambio en la estructura organizacional del área de
Relaciones Comunitarias, al pasar de la Vicepresidencia de Asuntos Corporativos a la Vicepresi-
dencia de Medio Ambiente, Salud y Seguridad Industrial. Este cambio implicó la fusión del área con
la de Asuntos Socio Ambientales, permitiendo unificar, de esta forma, la atención que se brinda a
las comunidades en los temas de promoción del desarrollo, con el de entrega de información am-
biental y respuesta a sus consultas.

En este año también se dio inicio a una serie de procesos que buscaban institucionalizar y conso-
lidar la relación con las comunidades aledañas a la mina: Ayash Huaripampa, Santa Cruz de Pichiú,
San Antonio de Juprog y aquellas que se encuentran en la carretera de acceso Conococha -
Yanacancha, como Aquia y Huallanca, entre otras.

Este proceso se basa en tres iniciativas: atención de los compromisos, individuales y colectivos,
que Antamina aún mantiene pendientes; promoción y participación en mesas de diálogo a nivel
comunal y distrital; formulación de los procedimientos y políticas de contratación y compras locales.

Atención de compromisos

Se inició el proceso de recolección de documentos firmados por representantes de Antamina, en
los cuales figurara de manera explícita algún tipo de compromiso no cumplido hasta la fecha. A
partir de ello se elaborará una base de datos, luego de lo cual se realizará un análisis de cada caso,
para posteriormente sostener una reunión con cada beneficiario de estos compromisos y poder
llegar a una solución conjunta.

Mesas de Diálogo

Se constituyó cinco nuevas mesas en las comunidades adyacentes a la operación y se continuó la
labor con otras dos preexistentes, por lo que el 2004 fue, en la mayoría de los casos, un año de
definición de formas de trabajo y procedimientos para el funcionamiento de estas instancias. La
idea central de estos espacios es democratizar las decisiones involucrando la participación de los
distintos grupos que pertenecen a la comunidad, así como fortalecer la capacidad organizativa de
la población. Las comunidades en donde se instalaron nuevas mesas son Chiquián, Aquia, Huallanca,
Llata y Juprog, además de Ayash Huaripampa y Santa Cruz de Pichiú en donde ya existían instan-
cias similares.

Contratación y compras locales

Se conformó un grupo de trabajo al interior de Antamina, integrado por representantes de distintas
áreas, encargado de formular los procedimientos de contratación local, así como los programas
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necesarios. De otro lado, se realizó un diagnóstico sobre el potencial de los círculos de proveedo-
res locales, cuyos resultados servirán para definir los procedimientos y las políticas acerca de las
compras locales.

Líneas de intervención

Línea educativa

A partir de los resultados del diagnóstico realizado por Grade en el 2003 se diseñó y validó, a lo
largo del 2004, un Programa de Intervención Educativa (PIE), validado a partir del recojo de infor-
mación adicional y en reuniones con los docentes y la población. El Programa de Intervención
Educativa en la zona de influencia de Antamina comprende:

— capacitación docente, centrada en la adquisición de estrategias pedagógicas para la
modificación y/o generación de espacios de enseñanza que favorezcan la adquisición
de capacidades en el área de lecto - escritura, específicamente en las habilidades de
comprensión lectora;

— seguimiento de los procesos educativos y evaluación de resultados de aprendizaje.
Los procesos educativos se refieren al seguimiento de la aplicación del PIE y los efec-
tos que produce en las prácticas docentes y en su aproximación al proceso de ense-
ñanza. La evaluación se refiere a los resultados en el aprendizaje obtenido fruto del
PIE;

— puesta en práctica de un sistema de premios por desempeño a docentes; este compo-
nente del proyecto tiene estrecha relación con los procesos de seguimiento y evalua-
ción puesto que otorga premios a los docentes que puedan modificar sus prácticas de
enseñanza, los ambientes de aprendizaje y las escuelas cuyos estudiantes incrementen
sus rendimientos en el área y habilidad trabajada (comprensión lectora en el área de
comunicación integral);

— desarrollo de talleres de padres para motivar a los padres de familia a que se involucren
en los procesos educativos en los que se ven inmersos sus hijos.

Los objetivos generales del programa son los siguientes:

— mejorar los niveles de comprensión lectora en los alumnos de primer y segundo ciclo
de primaria;

— generar capacidades en los docentes para la creación de ambientes propicios para el
aprendizaje de la lectura y escritura;

— articular un programa de premios a los docentes y escuelas que alcancen niveles satis-
factorios de cambio de procesos y logros educativos;

— alentar e incorporar a los padres de familia como actores del trabajo que realiza la
escuela.
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Este programa se implementará de manera piloto en el año 2005, para lo cual se firmó un convenio
de cooperación interinstitucional con el Ministerio de Educación gracias al cual se conformó la Red
de Escuelas Antamina con los centros educativos que estarán comprendidos en el programa. Asi-
mismo, el ministerio se comprometió a dar apoyo institucional para el desarrollo del programa y, por
su parte, Antamina se comprometió a alcanzar al ministerio información periódica sobre el desarro-
llo del programa.

Este convenio es una experiencia única a nivel nacional de cooperación entre la empresa privada
y el Estado para mejorar la calidad educativa en el país.

Línea de Salud

Al igual que en el año anterior, en esta línea de intervención, la labor de Relaciones Comunitarias
fue de soporte y enlace a las actividades desarrolladas a partir del Estudio de Línea de Base de
Salud Humana, apoyando de esta forma la tarea del Comité Especial de Seguimiento.

Asimismo, se continuó brindando apoyo logístico a la Posta de Salud de Huancayoc y apoyo para
el traslado de pobladores locales para que sean atendidos en otros centros de salud.

De otro lado, se continuó con el desarrollo del programa de capacitación y fortalecimiento de las
Juntas Administradoras de Servicios de Saneamiento (JASS), tanto para los nuevos sistemas de
agua potable que Antamina desarrolló en el 2004 conjuntamente con las comunidades, como
para los sistemas ya existentes. Igualmente, se inició la capacitación de las nuevas juntas que
se creará con el desarrollo de nuevos sistemas de agua potable que Antamina tiene proyectados
para el 2005.

Este programa comprendió un total de nueve grupos (sectores) en la comunidad de Santa Cruz de
Pichiú y el caserío de San Antonio de Juprog, y está orientado a fortalecer las capacidades admi-
nistrativas y de gestión de las JASS que les permita un mejor mantenimiento y sostenibilidad a los
sistemas.

En total, se capacitó a 197 familias en temas relacionados con el manejo de sistemas de agua
potable. Esta capacitación se dio antes, durante y después de la construcción del sistema.

Línea de fortalecimiento institucional

Tal como se señaló en el reporte anterior, éste fue uno de los temas más complicados de consoli-
dar, ya que debido a la forma en que fue abordado inicialmente (jornadas de capacitación, talleres,
diagnósticos participativos, entre otros), los pobladores no percibían en ello mayores beneficios,
además de no estar acostumbrados a esa forma de trabajo. Esto hacía que se desanimaran fácil-
mente y rechazaran los programas implementados.
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En tal sentido, durante el 2004 el trabajo se enfocó, principalmente, en las microempresas locales.

     Línea productiva

Una de las principales actividades económicas de la Cuenca de Ayash es la agricultura y, en menor
medida, la ganadería, actividades orientadas principalmente al autoconsumo y que, debido al piso
ecológico en el que se encuentra la cartera de productos, está restringida al cultivo de tubérculos,
algunos cereales, leguminosas y  hortalizas.

Desde el 2002 se ejecuta un proyecto piloto de intervención en la zona orientado a incrementar la
productividad y calidad de los cultivos tradicionales de papas, habas y cebada, con el objetivo de
mejorar la calidad del autoconsumo familiar (seguridad alimentaria) y venta de un pequeño exce-
dente a Sodexho (concesionaria encargada de brindar el servicio de restaurante a los trabajadores
de la mina), a través de un trabajo de asesoría técnica permanente y dotación de insumos a los
agricultores.

En la campaña 2003-2004 se continuó promoviendo la seguridad alimentaria en la Cuenca de
Ayash, la venta del excedente y la diversificación de alimentos, a través de la incorporación paula-
tina de hortalizas en el consumo diario. A continuación algunos cuadros ilustrativos.

Personas bebeficiadas con las áreas instaladas con
cultivos de papa en la cuenca de Ayash, periódo 2004-2005

Producción alcanzada en la campaña 2003-2004 en
relación a la información de base de la producción

agrícola en la Cuenca de Ayash

2
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Debemos indicar que la producción agrícola en la cuenca se desarrolla de manera atomizada,
factor que limita el incremento de la producción de papa. La parcela más pequeña de nuestros
socios es de 400m2.

Un indicador que nos demuestra la acogida del programa de socios voluntarios es el caso del
cultivo de papa en la campaña 2003 - 2004: 32 hectáreas, el cuádruplo de lo sembrado en la
campaña 2002-2003.

Finalmente, el proyecto de crianza de animales menores (cuyes), se trabajó a través de familias
voluntarias con el objeto de mejorar su autoconsumo. Este es un proyecto que va a paso lento y
que presenta dos limitantes principales: poca disponibilidad de pastos y la raza de los cuyes; estos
problemas serán atendidos con la siembra de pastos y la introducción de la raza "peruanita".
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6.3. Relaciones Comunitarias - San Marcos

En el 2004, el equipo de Relaciones Comunitarias de San Marcos continuó trabajando bajo
el concepto de responsabilidad social corporativa adoptado por nuestra empresa. Para ello,
en coordinación con la Asociación Ancash y con los  diversos actores sociales presentes en
el distrito, se esforzó por continuar promoviendo y desarrollando las líneas de inversión
social, infraestructura, educación, salud y fortalecimiento institucional buscando consolidar
espacios de coordinación y diálogo, no sólo hacia Antamina como principal aliado estratégi-
co, sino motivando alianzas estratégicas locales para beneficio de San Marcos y sus comu-
nidades.

En este marco buscamos un uso eficiente de los recursos naturales humanos y materiales con
los que contamos, enfocados en fortalecer el terreno de la sostenibilidad. De esta manera, nos
apoyamos en colaboradores eficientes que contribuyeron para monitorear los proyectos
agropecuarios, ganaderos,  microempresas, mejoramiento de la salud, capacitación técnica y
laboral priorizados en los espacios de diálogo. Todo esto con la finalidad de que los propios
pobladores logren su desarrollo sostenible e incrementen sus ingresos económicos fortalecien-
do el capital social local.

Este capital social local lo entendemos como la capacidad de diálogo constructivo, asociación,
articulación y relación solidaria y positiva a favor del desarrollo de todos sus integrantes.

Como resultado de la aplicación de estos principios se optó por sostener acuerdos sectoriales con
la participación de las autoridades del gobierno local, comunidades e instituciones comprometidas
con el desarrollo de San Marcos, implementando las  líneas de inversión social e infraestructura,
educación y salud.

La primera línea de trabajo estuvo relacionada con la inversión social e Infraestructura, dando
prioridad a los convenios suscritos con las principales autoridades del distrito de San Marcos y
comunidades campesinas aledañas a esta localidad.

Municipalidad Distrital de San Marcos

Televisión y radio
Se dio apoyo económico para el mejoramiento de la señal de tres canales de televisión
nacional y una de radio FM, gestión que se encuentra en el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones (MTC) para la obtención de las licencias  respectivas. Por otro lado, la
municipalidad asumirá su instalación, tendido eléctrico, pozo a tierra, nueva ubicación de la
antena receptora y administración de los equipos.

Coliseo multiusos
Se continuó con el avance de la  obra de mayor envergadura del distrito, que cuenta con un
aforo de 2,500 personas. Esta obra generó contrataciones locales directas e indirectas, así
como la adquisición de importantes cantidades de materiales, movimiento de maquinaria y
equipo diverso en la misma zona.
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Instituto Superior Tecnológico de San Marcos
Concluyó la construcción del almacén general del taller de mecánica de producción que
servirá para las cuatro especialidades técnicas impartidas en ese centro de enseñanza su-
perior. Allí se almacenará herramientas, equipos, accesorios y materiales usados en las
prácticas de campo y taller.

 Comunidades Campesinas:

Huaripampa

Se realizaron las siguientes obras:

Ampliación de la red de alcantarillado de Huaripampa Alto
En atención a la solicitud presentada por la Municipalidad Provincial de Huari se ejecutó esta
obra que benefició a más de 405 familias de este sector.

Pircado de linderos
Se continuó con la construcción del pircado de Huaripampa a través de su empresa comunal
generando la contratación de mano de obra local de más de 200 comuneros.

Huaripampa Bajo
Se realizó la remodelación y mejoramiento del local comunal de este sector, generando la
contratación de 50 comuneros. Esta  obra estuvo bajo la conducción de una empresa comu
nal local.

Huaripampa Medio
Se construyó parte del centro perimétrico del campo deportivo y se remodeló y refaccionó el

l ocal comunal. La obra estuvo a cargo de su empresa comunal generando empleo directo a
más de 40 comuneros.
Huaripampa Alto
En este sector, la empresa comunal de Huaripampa reconstruyó el cerco perimétrico del
campo deportivo, construyó el portón principal y los vestuarios del centro comunal generan
do empleo para sus comuneros.

Ango Raju - Carhuayoc

Se realizaron las siguientes obras:

Mantenimiento de la trocha carrozable San Marcos - Chucchus
La mano de obra fue brindada por su empresa comunal, brindando empleo directo a más de
100 comuneros.

Campo deportivo de la comunidad de Ango Raju - Carhuayoc
Se realizó trabajos de nivelación, mejoramiento y ampliación de las medidas del campo
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deportivo a  90 mts. por 60 mts. Esta obra beneficia a los niños, jóvenes y adultos de esta
comunidad y permitirá fomentar el deporte.

Servicios higiénicos en el colegio secundario de Carhuayoc
Esta construcción se realizó en favor del alumnado y docentes, mediante la acción conjunta
de las autoridades del colegio secundario de Carhuayoc, la asociación de padres de familia,

l a Municipalidad Provincial de Huari y Antamina.

Empresas comunales de las comunidades campesinas de Ango Raju - Carhuayoc
La oficina de Relaciones Comunitarias de San Marcos continuó orientando sus esfuerzos
para que las empresas comunales encaminen sus recursos a la adquisición de nuevos vehí
culos de transporte, volquetes y excavadoras, incrementando su flota para ingresar a un
mercado laboral más competitivo. En ese sentido, la empresa comunal de Ango Raju cuenta
a la fecha con siete volquetes y dos excavadoras. De la misma manera, la empresa comunal
de Huaripampa cuenta con un  volquete que continúa prestando servicio de acarreo de
materiales; ambos vehículos desarrollan sus actividades en nuestro centro de operaciones.

Del mismo modo, y bajo la línea de inversión social, la oficina de Relaciones Comunitarias apoyó
actividades de capacitación en las comunidades, participó en  actividades sociales y culturales del
distrito buscando fortalecer las instituciones y las  habilidades locales. Esto se hizo a través de:

Capacitación en crianza de cuyes
Este curso de capacitación fue realizado en Huari y estuvo dirigido a las madres de familia
de la comunidad de Huanchá. Tuvo como objetivo lograr su potencialización y comenzar a
insertarlos en las cadenas productivas generando, de esta manera, una actividad económi
ca que permita contribuir al mejoramiento de su calidad de vida familiar.

Feria gastronómica del cuy
Se realizó en el distrito de San Marcos y tuvo como finalidad difundir los diferentes potajes
presentados por los participantes en base al cuy. Este evento culminó con éxito y concitó la
atención del público asistente premiándose al ganador con una cocina a gas de dos horni-
llas, balón de gas y sus accesorios.

Capacitación en crianza de animales menores
En coordinación con la Municipalidad de San Marcos y el Instituto Superior Tecnológico se
apoyó el curso de capacitación de crianza de animales menores (cuyes) dirigido a las agru
paciones sociales interesadas en esta materia.

Primer concurso de danzas y estampas folklóricas
Este evento cultural fue coordinado con la Asociación para el Desarrollo de Conchucos
(ADECO), la Municipalidad Distrital de San Marcos, la Asociación Ancash y Antamina, y se
realizó con mucho éxito. Los participantes fueron premiados por sus destacadas interven-
ciones.
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Fiesta patronal de San Marcos
En conmemoración a la fiesta patronal del distrito, en honor a la Virgen Peregrina o "Mama
Pillicha", como es llamada afectuosamente, nuestra oficina participó en la novena en honor
a la Virgen y donó un enjalme y un castillo de doce cuerpos. Hubo gran concurrencia de
vecinos, sanmarquinos residentes en otras ciudades y turistas llegados para la ocasión;
todos  disfrutaron de las bandas musicales, espectáculos artísticos y fuegos artificiales. Este
año, el capitán de la corrida taurina tradicional de esta fiesta fue el señor Víctor Guardia
Laguna, trabajador de Antamina.

Módulos de servicios
En convenio con la Asociación de Jóvenes de San Marcos, se preparó dos módulos de servicio

de madera que fueron entregados a la  asociación para ser usados para venta de diarios,
revistas, gaseosas, cigarros u otros productos, así como para el servicio de lustrado de calzado.

Campeonato inter comunidades
Para fomentar el deporte, la oficina de RRCC, en coordinación con la Municipalidad de
San Marcos, realizó el primer campeonato inter comunidades denominado "Copa Antamina",
el mismo que se desarrolló con la participación de las 28 comunidades y centros poblados
del distrito de San Marcos, resaltando la interrelación e integración de estas comunida-
des. Antamina auspició y compartió los esfuerzos de esta actividad con la Municipalidad
de San Marcos.

Programa de voluntariado "Tiempo de Dar"
Esta iniciativa de los trabajadores de Antamina y sus familiares llegó a la aldea infantil de
San Marcos, donde se realizaron trabajos de limpieza y pintado del área recreativa, cons-
trucción de un corral para ovinos, campaña médica, charlas de prevención del uso de
alcohol y drogas, así como una fiesta infantil para los niños de la aldea.

II concurso del canto andino
Este concurso estuvo organizado por la Coordinadora Nacional de Juventudes de San Mar-
cos y el municipio distrital con el auspicio de Antamina y contó con la participación de 38
artistas de diferentes comunidades de San Marcos.

     Concurso de danzas folklóricas de la zona
Este concurso, organizado por la coordinadora educativa, congregó a todos los colegios de
nivel primario y secundario, quienes presentaron diferentes danzas reconocidas de la zona.
El grupo ganador de este concurso participó, con el apoyo de la oficina de RRCC, en un
concurso provincial desarrollado en Huari.

     Primer taller de alcaldes distritales de Conchucos
Se apoyó la iniciativa de ADECO para convocar a los alcaldes distritales de esta zona para
promover el desarrollo turístico del Callejón de Conchucos. En esta reunión participaron tam-
bién representantes del Ministerio de Turismo.
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     Feria de responsabilidad social
Respondiendo a la invitación de la institución Perú 2021, la oficina de Relaciones Comunita-
rias de San Marcos participó en la primera feria de responsabilidad social organizada en la
Universidad Católica del Perú. Allí se presentó proyectos y actividades en el marco de la
responsabilidad social que se implementa a través de esta oficina.

     Instalación de la Mesa de Gestión y Prevención para la Seguridad Ciudadana
Este espacio de concertación sectorial local permitió coordinar con las cinco Juntas de Segu-
ridad Ciudadana la realización de una campaña educativa de murales informativos para iden-
tificar la presencia de las juntas y los servicios afines a ella.

     Reuniones de la Mesa de Concertación
Durante el presente año se realizaron varias reuniones, buscando las mejores condiciones
para el diálogo entre los diferentes sectores representativos del distrito de San Marcos. De la
misma manera, se buscó espacios adecuados de coordinación por temas sectoriales como
salud, comercio, seguridad ciudadana, entre otros.

Corredor Oro de los Andes
Durante este año se prestó apoyo para las reuniones iniciales para el fortalecimiento de un
ambicioso proyecto turístico, que permitirá unir en esta actividad económica a los diferentes
distritos y municipios ubicados desde la provincia de Huarmey hasta Huánuco. Para ello se
identificó una serie de actividades ligadas a esta actividad.

Compras y contrataciones locales con Recursos SAC
Para contar con un diagnóstico sobre la real capacidad de abastecimiento local, se contrató
los servicios de la consultora Recursos SAC. Este diagnóstico permitió identificar las debilida-
des, fortalezas y potencialidades de los diversos proveedores que operan en esta zona.

Navidad 2004
Este año se contó con el apoyo del Comité  Pro Celebración de la Navidad Sanmarquina,

formado por sanmarquinos, quienes se encargaron de liderar las actividades de celebra-
ción para San Marcos y sus 28 comunidades. La celebración contó con concursos de
pesebres y coros navideños. Se repartió chocolate y panetones a las comunidades en el
marco de un espectáculo navideño solicitado a la empresa Sonrisitas de Huaraz. Asimis-
mo, se envió chocolate y panetones a Chavín.

La segunda línea de trabajo estuvo dirigida al sector educativo buscando fortalecer capacidades y
mejorar la información sobre  nuestro trabajo con los diferentes públicos relacionados (stakeholders).
Esto se logró a través de las siguientes actividades:

Taller de capacitación de docentes
Mediante convenio con el Instituto Superior Tecnológico, se llevó a cabo en la provincia de
Huari un taller de capacitación de docentes con la finalidad de fortalecer sus capacidades
y especialidades para alcanzar un nivel académico competitivo en el callejón de Conchucos.
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Taller de gestión institucional
Curso de capacitación dirigido a los docentes y alumnos del Instituto Superior Tecnológico
de San Marcos.

Taller de capacitación de docentes
Curso dirigido a todos los docentes del sector, realizado en el colegio Pachacútec, siendo
el tema principal Metodología de la Inserción Curricular en la Educación Secundaria Moda-
lidad Adultos.

Módulos de juegos infantiles
En coordinación con la municipalidad distrital y el comité de Navidad 2003 de San Marcos,
la oficina de Relaciones Comunitarias entregó 28 módulos de juegos infantiles a las comu-
nidades del distrito para la implementación de parques infantiles, reforzando el derecho de
los niños a mejores condiciones para la educación, la recreación y el desarrollo de su
creatividad.

Taller de capacitación de docentes
Auspicio del taller Elaboración del Proyecto Curricular del Centro y Adecuación del DCB -
2004, realizado y dirigido a los docentes del colegio Pachacútec.

Taller sobre diagnóstico educativo
Este taller se realizó con la participación de la ONG GRADE, un grupo de docentes y
representantes de Antamina para identificar los problemas principales de la educación
sanmarquina, así como propuestas de trabajo afines como la formación de escuelas de
padres en el distrito.

Taller de capacitación para alumnos
Curso de expresión oral y escrita dirigido  a todos los alumnos del colegio Pachacútec y
realizado en el mismo plantel en convenio con Radio Municipal de San Marcos.

Seminario Nueva Minería en el Perú
En coordinación con Inform@cción se realizó una presentación abierta al público
sanmarquino sobre el tema "Nueva Minería en el Perú". De la misma manera, se realizó
una presentación pública del programa de Medio Ambiente, Salud y Seguridad de Antamina
con la participación de MASS&C.

Taller de capacitación para docentes
Curso realizado en el colegio nacional mixto Pachacútec y dirigido a todos los docentes de
las instituciones educativas UGEL - Huari  relacionado al programa integral del Plan
Huascarán.

V festival del choclo y la chirimoya
En cumplimiento de nuestra política de respeto a las costumbres y la cultura local, nueva-
mente se apoyó la realización de este festival en Huari que reúne a productores, agriculto-
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res y comerciantes de estos productos estrella en la zona.

Taller - seminario sobre juntas vecinales
En coordinación con la Policía Nacional se realizó este seminario para orientar a las juntas
vecinales de los cinco sectores de San Marcos en temas de visualización, identificación y
comunicación de incidentes en esta localidad.

Taller de capacitación comuneros de Catac - Sodexho
En coordinación con la dirigencia de la comunidad y la empresa Sodexho - Perú se realizó
un curso de capacitación en restaurante, hotelería y cocina, dirigido a todos los jóvenes de
la comunidad campesina de Catac.

Programa radial "Antamina Informa"
A través de este espacio radial semanal emitimos más de 80 programas, incluyendo una
emisión especial sobre temas de salud en el idioma quechua. Estos programas informati-
vos estuvieron dirigidos a la comunidad sanmarquina, brindando información sobre nuestra
responsabilidad socio ambiental y el funcionamiento de la operación minera. De la misma
manera, se convirtió en un espacio de participación de la comunidad y el esclarecimiento
de dudas afines a nuestra empresa.

Programa de visitas guiadas a la mina
Con el apoyo de las diferentes áreas de mina se articuló un programa de visitas a la mina para
más de 500 autoridades, pobladores, representantes de organizaciones, periodistas, docen-
tes y líderes de Chavín, San Marcos y Huari. Este programa permitió conocer directamente el
funcionamiento de la mina y los programas de control ambiental de Antamina. Asimismo, la
oficina de RRCC recibió la visita de una delegación de trabajadores de Antamina - Oficina
Lima para conocer los principales proyectos que se realizan en esta zona de influencia.

Apoyo para actividades deportivas
Se brindó apoyo, movilidad y alimentación a la selección y representantes del colegio
Pachacutec para su participación en el campeonato Interescolar sub 14 - 2004.

Feria de servicios
Con el apoyo de la Fundación Ayuda al Niño y al Adolescente (ANAR), se realizó una feria
de servicios en San Marcos. En esta feria se brindó atención y orientación en temas lega-
les, de salud y actividades productivas especialmente para las familias contempladas den-
tro del proceso de reubicación.

La tercera línea de trabajo del equipo de Relaciones Comunitarias de San Marcos estuvo dirigida a
la atención del sector salud a través de las siguientes actividades:

Campañas médicas en Carhuayoc
Se realizó cinco campañas médicas en la comunidad campesina de Ango Raju - Carhuayoc
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en cinco especialidades médicas: pediatría, oftalmología, odontología, ginecología y me-
dicina general, las mismas que tuvieron una duración de cinco meses, de julio a noviembre
del 2004.

Campaña médica en Huaripampa
Respondiendo a la iniciativa de la Clínica San Pablo se facilitó las coordinaciones con la
comunidad campesina de Huaripampa para la realización de una campaña médica en las
especialidades de gineco-obstetricia, pediatría y odontología en virtud a una política de
responsabilidad social compartida con nuestro socio estratégico en temas de salud.

Apoyo a Odontólogos italianos
Por segundo año consecutivo, la oficina de Relaciones Comunitarias de San Marcos brin-
dó apoyo en alimentación para los tres médicos odontólogos italianos que, gracias a un
convenio con la Parroquia de San Marcos, brindó servicio de atención social a la comuni-
dad sanmarquina.
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6.4. Relaciones Comunitarias - Puerto Huarmey y Valle Fortaleza

Antamina continuó aplicando su política de diálogo y concertación con diversos actores locales
representantes de instituciones públicas, privadas, organizaciones sociales de base y asociacio-
nes de pescadores artesanales, entre otros.  Esta vasta gama de grupos (e intereses) plantea una
serie de retos y un complejo panorama de acción.

En las mesas de desarrollo se priorizaron proyectos y se eligieron estrategias de trabajo, en con-
junto con los diversos actores que las componen, quienes brindaron a la compañía la información
necesaria para su aporte al desarrollo de Huarmey.

Sin embargo, para estos espacios el año 2004 fue un período de estancamiento, que trajo como
consecuencia la disminución de la asistencia y la reestructuración de algunas mesas; tal fue el
caso de la Mesa de Desarrollo Agropecuaria que dejó de sesionar en el último trimestre a raíz de un
proceso de reestructuración que estuvo supervisado por la Mesa de Concertación y Desarrollo de
la Provincia de Huarmey (MECODEPHY) para asegurar la transparencia del mismo.

En Relaciones Comunitarias entendemos este paso como parte de un proceso de consolidación
del trabajo conjunto entre la compañía y la población huarmeyana, y la conciliación de intereses de
ambos. Son diferentes caminos y posiciones los que se adopta, pero el fin es el mismo: el desarro-
llo sostenible de Huarmey.

El desarrollo sostenible plantea una serie de desafíos: planificación conjunta, conciliación de inte-
reses, combinación de plazos (corto, mediano y largo), visión compartida, asunción de roles y
funciones de acuerdo a la naturaleza de las instituciones y, sobre todo, diálogo.

En este proceso hubo (y habrá) marchas y contra marchas, críticas y aportes por actores que
participan de él y de ajenos. Sin embargo, el balance anual no fue desalentador; se ha ido tomando
las medidas correctivas para sacar adelante ideas constructivas que aporten al desarrollo, lo cual
permitió iniciar y/o reorganizar algunos proyectos gestados en los espacios de concertación.
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Para la población de Puerto Grande fue un gran paso iniciar la etapa de capacitación dirigida a los
integrantes de la Asociación de Comerciantes, con el fin de otorgarles algunas herramientas bási-
cas para el manejo de sus negocios, todo ello en el marco del Proyecto de Mercado de Abastos.
Paralelamente, durante el año se realizó las gestiones necesarias ante la Municipalidad Provincial
de Huarmey para la adquisición del terreno.

Uno de los proyectos cuyo beneficio alcanzó a una gran población es el Fortalecimiento del Servi-
cio de Diagnóstico por Imágenes gestionado por la Mesa de Salud. Con este proyecto se logró
proporcionar al Hospital de Apoyo de Huarmey un ecógrafo de última generación que permitirá,
principalmente, detectar a tiempo problemas en mujeres en edad fértil. Este equipo pone a dicho
hospital en una ventaja comparativa con otros nosocomios de la región.

En el área de pesca el enfoque se dio en tres proyectos con diferentes resultados:

Proyecto Centro de Acopio
Luego del término del contrato con el ejecutor, se realizó un empadronamiento de los socios para formar
una pequeña empresa. Asimismo, se nombró como ejecutor del proyecto a la Asociación Ancash.

Proyecto Cultivo de Conchas de Abanico

Se vio interrumpido por la renuncia del ejecutor por motivos ajenos a nuestro control. Se ha
conversado y se está buscando propuestas que estén acorde a lo requerido por la Asocia-
ción de Buzos a Pulmón. Siendo un tema nuevo a nivel nacional, no se ha concretado aún la
contratación de la nueva institución que se hará cargo del programa pero próximamente el
impase será resuelto.

Proyecto Pesca a Profundidad
Con la adquisición de la embarcación de fibra de vidrio se mejoró la concertación entre los pesca-
dores, quienes posteriormente fueron capacitados por el CEP Paita en cursos sobre pesca.
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En el área de turismo se gestionó el equipamiento de una oficina turística para brindar a los visitan-
tes información sobre las múltiples riquezas que se puede encontrar en la provincia. Este proyecto
está a cargo de la Mesa de Desarrollo Turístico que logró organizarse y reiniciar un trabajo concer-
tado hacia finales del 2004.

Todo el aporte al desarrollo de Huarmey brindado por Antamina se canalizó a través de la
Asociación Ancash y la oficina de Relaciones Comunitarias, con un enfoque de trabajo concertado,
participativo, buscando alianzas y aportes de diferentes fuentes (locales y nacionales) y tratando
de llegar a la mayor cantidad de población.

En cuanto al trabajo realizado en el área agropecuaria, las actividades de mayor éxito estuvieron
enfocadas a la crianza de cuyes.  Por un lado, se trabajó con el Instituto Superior Tecnológico a fin
de brindar un espacio de práctica a los alumnos de dicha institución. Por otro, se inició el trabajo
con mujeres pertenecientes al vaso de leche y comedores populares de Huarmey. Si bien el impac-
to de este programa es aún reducido (cuantitativamente hablando), se logró brindar asesoría
tecnificada referida a la crianza de animales menores y la elaboración de una estrategia económica
y alimenticia para sus hogares.

La Mesa de Desarrollo de Puerto Huarmey contribuyó también al desarrollo de la comunidad. En
ella se aprobó y ejecutó la obra Culminación del Aula Escolar de la Institución Educativa "Estrellita
de Mar", se aprobó el proyecto Losa Deportiva para el colegio industrial piloto "Miguel Grau" pro-
gramado para ejecutarse el 2004, pero que por diversos motivos ajenos a la empresa no se llegó a
ejecutar. Asimismo, se aprobó la modificación del proyecto Agua Potable para Puerto Huarmey y 9
de Octubre, es decir la reubicación de un reservorio de 250 m3 que abastecerá de agua a ambas
poblaciones y la instalación de la línea de impulsión al reservorio, línea de aducción del reservorio
y ampliación de las redes de agua potable para 9 de Octubre.

Valle Fortaleza

Durante el 2004, en el Valle Fortaleza las actividades se caracterizaron por una amplia participa-
ción de los actores locales, a través de los diferentes espacios de concertación establecidos, como
el Comité de Medioambiente de Cajacay, a través del cual a futuro se canalizará y absolverá las
dudas o consultas que la población tenga sobre nuestras operaciones. Este comité inició una
comunicación  transparente siendo una de sus funciones participar en los eventos de contingencia

En US$
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que  puedan darse en las estaciones de válvula ubicadas en el valle, velando por la seguridad y
salud de la población. Durante el 2004, el comité coordinó visitas guiadas a las estaciones de
válvulas en el Valle Fortaleza y al Puerto Punta Lobitos en Huarmey. Asimismo, dio charlas de
capacitación a las comunidades colindantes con las estaciones de válvulas, siendo el grupo obje-
tivo los centros educativos y representantes de diferentes instituciones de base.

De la misma forma, el Comité Multisectorial de Cajacay, con la participación activa de las organiza-
ciones locales, realizó gestiones para conseguir los fondos para ejecutar proyectos de desarrollo,
centros de cómputo, aulas escolares en Santa Rosa y crianza de animales menores. Debe mencio-
narse que en el seno del comité multisectorial fue creado el Comité de Medio Ambiente de Cajacay.

También se creó la Central de Asociaciones para el Desarrollo Agropecuario del Valle Fortaleza
(CAPDA), cuya función es cohesionar y unificar los criterios referidos al desarrollo agropecuario,
permitiendo la participación de ocho pueblos y manteniendo una visión compartida en el desarrollo
de la crianza de cuyes. Durante el 2004, el CAPDA permitió la gestión y funcionamiento del proyec-
to Cuyes y Frutales, generando la participación de 150 familias y  realizando actividades como
adopción de tecnología, visitas de reconocimiento a otras experiencias exitosas, seguimiento y
monitoreo constante,  promoción de la labor que realizan mediante ferias agropecuarias, etc. Tam-
bién debemos destacar la participación de los productores de cuyes en el taller de planificación
realizado en el Valle de Mala, evento orientado para hacer sostenible el proyecto.

En el área educativa se capacitó a 160 docentes de los valles Fortaleza y Purísima como parte del
cumplimiento del compromiso de la compañía de capacitar a los docentes de Chasquitambo. En el
2004 se amplió el apoyo debido a que hubo un compromiso tanto de la UGEL Bolognesi como de
las municipalidades del valle para el aporte y cofinanciamiento del evento. Esta capacitación estu-
vo a cargo de la Universidad Nacional Santiago Antúnez de Mayolo y consistió en dos talleres de
cinco días, así como visitas de monitoreo en la misma institución educativa.

En cuanto al Centro Educativo Ocupacional Fortaleza, el apoyo estuvo dirigido a fortalecer la espe-
cialidad de Industrias Alimentarias instalando una pequeña planta de alimentos balanceados para
los criadores de cuyes. Sin embargo, la inestabilidad causada por la ausencia de apoyo por parte
de la UGEL Bolognesi originó una gran incertidumbre en la plana docente y la población del distrito.
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6.5. Reubicación

Estudio de línea base socio económico de las familias reubicadas y de las familias afectadas
parcialmente por el proceso de reubicación (usufructuarios indirectos)

Durante este año se dio mayor énfasis al análisis de los resultados de las encuestas recogidas por
el Grupo de Análisis para el Desarrollo (GRADE) a fines del 2003 sobre la situación de las familias
reubicadas, con la finalidad de establecer una línea de base socioeconómica de ellas  luego de
cuatro años de su traslado efectivo de Yanacancha y otras propiedades compradas por Antamina.

Este estudio de línea de base tuvo como objetivo principal determinar el grado de bienestar alcan-
zado por las familias reubicadas en cuatro dimensiones de seguridad (social, activos, alimentaria
y de ingresos) que les permitan alcanzar un mejor nivel de vida.

Para medir el grado de seguridad social alcanzado por las familias se consideró adecuado utilizar
el método de las necesidades básicas insatisfechas (NBI) relacionado con el nivel de pobreza
estructural que no varía según los cambios coyunturales de la economía y que es utilizada por el
Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI) para medir la pobreza en el Perú. El criterio
utilizado para evaluar esta dimensión fue que las familias reubicadas no debían presentar ninguna
NBI para poder aprobar la dimensión.

Se consideró importante medir el grado de seguridad en activos de las familias debido a que
permite la generación de ingresos, sustentar a las familias y enfrentar momentos de crisis econó-
mica si fuera necesario, lo que se relaciona directamente con el grado de bienestar de la familia.
De esta forma se consideró cuatro tipos de indicadores: el valor de la vivienda y otras propiedades
urbanas, el valor de los bienes durables del hogar, el valor de las parcelas y hato ganadero, y el
valor del equipo agropecuario.

El indicador fue obtenido de la comparación con la Encuesta Nacional de Niveles de Vida (ENNIV
2000) para el dominio de la sierra rural del Perú, en donde el criterio utilizado para definir la
aprobación del indicador está determinado cuando el valor de sus bienes es superior al del 60% de
los hogares de la sierra rural a nivel nacional.

En el caso de la dimensión de seguridad alimentaria, el indicador evalúa el nivel de nutrientes a
través de los alimentos consumidos en el hogar, recogidos a través de la información reportada
por cada familia sobre sus gastos en alimentos y la valorización de los productos de autoconsumo
o auto suministro en los últimos 15 días.  Esta valorización se basó en la información dada por el
INEI en setiembre 2003 de Huaraz y de Lima, según el lugar de residencia de las familias.

Se considera que una familia aprueba esta dimensión cuando obtiene en su ingesta de alimentos
los requerimientos mínimos de calorías y proteínas según los parámetros de la Organización Mun-
dial de la Salud (OMS) y la Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimenta-
ción (FAO), dependiendo del sexo y edad.
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La seguridad en ingresos representa una de las más importantes del análisis debido a que la
economía de las familias reubicadas y, en menor medida, de las afectadas parcialmente por este
proceso (los usufructuarios indirectos) depende y requiere más que antes una economía moneta-
ria, no cumpliéndose esta premisa para los pocos casos de familias reubicadas que mantienen la
actividad de pastoreo como la fuente principal de su sustento.

A pesar de la consideración anterior, debido a que la economía del distrito de San Marcos no es
netamente monetaria, se consideró para el cálculo de ingresos: remuneraciones del trabajo inde-
pendiente y dependiente, retorno al trabajo agropecuario, utilidades de los negocios y otras fuen-
tes de ingresos como las transferencias y rentas.

El criterio establecido separa los hogares que se encuentran en extrema pobreza (cuando el valor
del ingreso per capita no cubre la canasta mínima de alimentos) de los que se encuentran en
pobreza no extrema (cuando el valor del ingreso per capita no cubre la canasta mínima de consu-
mo que incluye alimentos, transporte, vestido, vivienda) - INEI 2002.

Los datos nacionales de distribución de pobreza en el Perú según la Encuesta Nacional de Hoga-
res (ENAHO) 2002 fueron tomados como parámetro para comparar la situación de las familias
reubicadas y las afectadas parcialmente por el proceso de reubicación; además se realizó un
estudio de grupo control en la zona donde residen las familias reubicadas (Carhuayoc, Huaripampa,
Carash, Pacash, Juprog, Orcosh, Opayaco) de manera porcentual a la cantidad de familias
reasentadas en cada zona, con un grado de confianza de 90%.

Resultados comparativos del estudio de línea base socioeconómica



REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2004      Compañía Minera Antamina S.A.

57

Según estos resultados, podemos observar que el 77.7% de las familias reubicadas se encuentran
en situación de pobreza extrema, aunque 62.5% de éstas aprueban dos o más dimensiones de
seguridad, mientras que 56% de los usufructuarios indirectos se encuentran en la misma condición
de pobreza extrema, aunque el 76% aprueban dos o más dimensiones de seguridad. Los resulta-
dos nos indican que la dimensión de ingresos monetarios ha sido la más difícil de superar en las
familias reubicadas debido al cambio brusco que sufrieron al pasar básicamente de una economía
de intercambio a una economía monetaria en el valle. Sin embargo, si comparamos los resultados
obtenidos por las familias reubicadas y de usufructuarios indirectos con las familias de su propia
zona de inserción (Carhuayoc, Huaripampa, Carash, Huancha, Orcosh, etc.) no encontramos dife-
rencias significativas.  Por el contrario, como observamos en las siguientes tablas, las familias
reubicadas se encuentran en mejor situación que sus vecinos.

Estos resultados comparativos nos llaman a la reflexión sobre los niveles de pobreza de la zona de
Conchucos, específicamente en el distrito de San Marcos ya que, si bien al compararla con los
resultados nacionales observamos que los niveles de pobreza total de las familias reubicadas son
similares, no es así para el caso de las familias no reubicadas que superan este porcentaje en 10%.
Por otro lado, los niveles de pobreza extrema de familias reubicadas superan en 15% al del nivel
nacional, peor aún en el caso de las familias no reubicadas que presentan un nivel mayor de
pobreza extrema en un 26,5% (Tabla 5).
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Los resultados de este estudio nos muestran en cierta forma que las familias reubicadas y afecta-
das por el proceso de reubicación se encuentran en condiciones similares o mejores que sus
pares. Esta situación no es adecuada para las familias reubicadas, menos aún para la población de
San Marcos que no ha sufrido un proceso de reasentamiento; por ello Antamina está revisando su
estrategia diferenciada con las familias reubicadas y tratando de orientar sus proyectos a la pobla-
ción total de San Marcos.

Otros proyectos realizados en el programa de post reubicación en el 2004

Se continuó con el plan de trabajo específico para mejorar las condiciones de vida de las familias
reubicadas vulnerables e inestables (16 familias - según estudio realizado por Ian Thomson y
Susan Joyce Consultores - 2002), con los siguientes resultados:

— Se implementó el proyecto de Promoción de la Salud Comunitaria en las Familias
Reubicadas que consistió en brindar consejería psicoterapeútica a nivel familiar y capa-
citación a través de talleres vivenciales sobre organización, comunicación y resolución
de conflictos por la Fundación ANAR (Apoyo al Niño y al Adolescente en Riesgo). Los
principales resultados muestran que se redujo los índices de depresión en 90% (eviden-
ciándose un normal proceso de duelo), disminuyó también el índice de idealización de
lo perdido con la reubicación en 10%, pero, sobre todo, disminuyó en 25% la desvalori-
zación de su nuevo lugar de residencia, mientras que el nivel de dependencia disminu-
yó en un 38%. Sin embargo, en la evaluación participativa del proyecto, las familias
solicitan trabajar en proyectos de apoyo concreto en generación de ingresos.

— Se implementó el proyecto de Generación de Ingresos a través de la ONG Social
Capital Group con las 16 familias, lográndose identificar de forma participativa por lo
menos una actividad productiva o comercial para cada una, orientada principalmente
a mejorar su seguridad alimentaria. Las familias recibieron capacitación en talleres de
factibilidad para sus iniciativas, capacitación técnica en diferentes módulos según el
proyecto escogido:

ocho familias implementaron crianza de cuyes;
siete familias implementaron crianza de gallinas ponedoras;
una familia implementó apicultura;
doce familias asistieron a un programa de asistencia agrícola;
una familia implementó crianza de cerdos;
una familia implementó crianza de ganado vacuno
cinco familias mejoraron su actividad de confección de artesanías en telar;
una familia implementó una panadería
una familia recibió apoyo en su negocio comercial de transporte de madera.

El seguimiento continuo a estas actividades sigue siendo necesario por lo que se integrarán al proyec-
to de reactivación de las bases productivas de las familias reubicadas que iniciaremos el 2005.
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El proyecto Shahuanga dio soporte a las familias reubicadas (76 familias) y en especial a las
familias vulnerables; sin embargo, debido al descontento de las familias, a mediados del 2004 se
inició una evaluación participativa exhaustiva del proyecto con una institución externa independien-
te (Mountain Institute). Los principales resultados muestran la falta de soportabilidad de los pastos
de Shahuanga, lo que trajo como consecuencia:

baja productividad y degradación de los pastizales;

imposibilidad de extender las áreas de pastoreo a otros sectores de la mina por razones
de seguridad;

bajo nivel de participación en la toma de decisiones y liderazgo en el proyecto de parte de
los reubicados quienes no sienten el proyecto como propio;

deficiente comunicación entre las instituciones involucradas en el proyecto

En esta medida, la Asociación Ancash, Antamina y las familias reubicadas nos enfrentaremos al
reto de definir el rumbo del proyecto el siguiente año.

Se logró cinco acuerdos de reubicación (de los nueve pendientes) con las familias del grupo de La
Villa, con el objetivo de reestablecer sus bases productivas para que puedan mejorar su nivel de vida.

Se culminó el Estudio de Línea Base Socio Ambiental Independiente y Participativo del Fundo
Nequip. Dicho estudio fue realizado por la consultora Knight Piesold que trabajó la parte social con
la ONG Social Capital Group. La comunidad de Ango Raju seleccionó a jóvenes locales y a dirigen-
tes para que participen directamente en el proceso de recolección de información social y en el
proceso de  muestreo ambiental.

Una de las observaciones hechas a Antamina durante el 2003 sobre el programa de reubicación
fue que las familias reubicadas que poseían anteriormente un estatus formal de propiedad, lo
recuperen.  En este sentido se identificó a nueve familias que se encontraban en esta situación y se
implementó con ellas el proyecto de saneamiento físico legal de sus propiedades (17 predios en
total).  Durante este año se finalizó la etapa de levantamiento de planos y elaboración de memorias
descriptivas de los predios, así como su visación por la municipalidad distrital de San Marcos;
además se elaboró las demandas necesarias ante los propietarios anteriores que les vendieron
informalmente los terrenos para ingresarlos al poder judicial, habiéndose logrado ingresar hasta el
momento el 80% de los casos.

Contratación local:
Se logró conseguir 25 oportunidades de trabajo para integrantes de las familias reubicadas, de las
cuales se logró concretar 14. Estas posiciones fueron cubiertas por familiares de reubicados o
usufructuarios indirectos, tres en Operaciones Mina, uno en Medio Ambiente, cuatro en Geología,
dos en Universal Sodexho, tres en Chacongesa y uno en Translei.
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6.6 Proyectos del Fondo de Inversiones para el Desarrollo de Ancash
(situación al 31 de diciembre del 2004)

Gerenciamiento del FIDA

Compañía Minera Antamina S.A., permanentemente interesada en el destino de los recursos del
Fondo de Inversiones para el Desarrollo de Ancash - FIDA (constituido principalmente por el pago
complementario por la privatización del yacimiento de Antamina realizado al Estado Peruano en el
año 2002 de US$ 111.5 millones),  ejecutó  durante el año una serie de actividades que permitieron
tener un mejor conocimiento y una mayor difusión de la situación de los proyectos priorizados por
Decretos de Urgencia (DU) y el Acta del Comité Ejecutivo del mencionado fondo.

En este sentido, por parte de la empresa se produjo mayor acercamiento al Gobierno Regional de
Ancash y al Consejo Nacional de Descentralización (CND), organismo independiente y descentra-
lizado adscrito a la Presidencia del Consejo de Ministros, una de cuyas funciones es administrar el
FIDA. Diferentes reuniones de trabajo y una visita conjunta a las obras en ejecución permitieron
difundir y expresar con mayor autoridad la situación y problemática de los proyectos en ejecución,
así como tener contacto cercano con las autoridades locales a quienes se involucró en el segui-
miento de la implementación de los mismos.

Durante el año se realizaron ocho presentaciones públicas en Huarmey, San Marcos, Huari, Huaraz
y Lima dirigidas a diferentes públicos, incluyendo autoridades locales, prensa, empresas mineras,
profesionales en ingeniería de minas y público en general. También se elaboró y distribuyó junto
con la Región Ancash y el CND dos mil ejemplares de un folleto con información relacionada al
fondo.

Estas actividades de difusión lograron modificar la percepción de la población en la Región Ancash,
en especial del ámbito de influencia de la operación de Antamina, sobre una no existencia o mal
uso del dinero del FIDA hacia un conocimiento de la ejecución de los proyectos priorizados y
orientados a impulsar el desarrollo de la región.

Ejecución física de los proyectos priorizados en el FIDA

Sobre la ejecución de los proyectos priorizados mediante Decretos de Urgencia y Acta del Consejo
Directivo, podemos indicar lo siguiente:

En cuanto a los doce proyectos viales priorizados mediante Decreto de Urgencia 024-2002:

De los cinco proyectos a cargo de Provías nacional:

— cuatro se encuentran en ejecución;

— uno (rehabilitación y mejoramiento de la carretera Mojón - Chiquián) se encuentra en
proceso de licitación para la elaboración del estudio definitivo y posteriormente la ejecu-
ción de obra.
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De los siete proyectos viales a cargo de Provías Departamental:

— dos proyectos fueron concluidos (estudio definitivo San Marcos - Huari y construcción de
la variante Chavín y tres puentes: Laos, Uchucurga y Chacahuayón);

— un proyecto se encuentra en ejecución (rehabilitación del tramo Túnel de Kahuish -San
Marcos);

— dos proyectos concluyeron el proceso de licitación pública (ampliación Túnel de Kahuish
y estudios de pre-factibilidad para la rehabilitación y mejoramiento de la carretera Nepeña
- Moro - Pamparomas), estando a la espera de recursos vía Decreto Supremo que auto-
riza el crédito suplementario para iniciar las obras o estudios;

— dos proyectos se encuentran en proceso de licitación: rehabilitación del tramo San Mar-
cos - Huari  y desarrollo del estudio definitivo del proyecto rehabilitación y mejoramiento
de la carretera Huarmey - Aija - Recuay.

Existe otro proyecto en ejecución a cargo de Provías Departamental, priorizado por el Acta del
Consejo Directivo del FIDA del 23 de octubre del 2002, el cual es la rehabilitación y mejoramiento
de la carretera Carhuaz - Chacas - Callejón de Conchucos, el cual se encuentra en ejecución al
nivel de estudio de factibilidad.

De los nueve proyectos de pequeños sistemas eléctricos incluidos en el Decreto de Urgen
cia 018-2002:

— Jimbe - Pamparomas I Etapa fue concluido y entregado físicamente a Hidrandina para
el inicio de su operación comercial.

— Siete se encuentran en ejecución.

— Huari IV Etapa se encuentra en proceso de licitación pública para el inicio de obras en
el año 2005.

En relación a los proyectos considerados en el DU 058-2002, mediante Decreto Supremo 085-
2004-EF se autorizó un crédito suplementario por la suma de 11'334,435 nuevos soles para la
Universidad Nacional del Santa. A la fecha se está desarrollando el proceso de licitación de obras
para la mejora educativa.

Respecto al proyecto de la Universidad Nacional Santiago Antunez de Mayolo (UNASAM), se logró
obtener la viabilidad del estudio de factibilidad del proyecto construcción y equipamiento de la
ciudad universitaria y campus anexos por el Ministerio de Economía y Finanzas, estando en proce-
so la elaboración el Decreto Supremo para autorizar el crédito suplementario que dé inicio de la
licitación de las obras.

Finalmente, para el proyecto de agua y alcantarillado de Chimbote, mediante Decretos Supremos
034-2004-EF y 172-2004-EF se autorizó un crédito suplementario por la suma de 4'651,504 nue-
vos soles en total, de los cuales se ejecutó la suma de 683,533 nuevos soles como contraparte a
los fondos de la cooperación financiera japonesa (JBIC), contrato de préstamo PE-P25, recursos
externos 75% y recursos ordinarios 25% (FIDA). Proyecto en fase de licitación de obras.
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En los cuadros adjuntos se detalla la situación de los proyectos en ejecución al 31 de diciem-
bre del 2004:
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Ejecución financiera del FIDA

Sin duda, la mayor preocupación de las autoridades y población de la región era conocer si efecti-
vamente se contaba con dinero en el FIDA y su forma de ejecución. En respuesta a esta interrogan-
te, se presenta el cuadro siguiente que muestra el valor real de los proyectos, el nivel de ejecución
del fondo y la situación de proyectos que han superado el monto comprometido de acuerdo a los
Decretos de Urgencia publicados.
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Análisis de la ejecución financiera

Existe un exceso de US$ 8'833,394, equivalente a 30'916,877.50  nuevos soles, comprometidos
por encima del monto recibido por el pago de Antamina al Estado Peruano, lo que crea un proble-
ma en términos de ejecución financiera del FIDA.

El valor de los proyectos contenidos en los Decretos de Urgencia (DU) asciende a 494'953,568
nuevos soles, haciendo una diferencia de 106'482,163 nuevos soles con el monto total de los DU.
Este hecho agrava aún más la situación financiera del fondo, por cuanto se incrementa el déficit
para ejecutar los proyectos, impidiendo de esta forma que se pueda concluir la ejecución total de
algunos de ellos u obligando a la búsqueda de otras fuentes de financiamiento.

La diferencia antes mencionada podría incrementarse cuando se tenga el valor real de los proyec-
tos contenidos en el Acta del 23 de octubre del 2002. Este dato puede variar dependiendo de los
valores que se obtenga como resultado de los estudios.

Para superar la situación descrita, se requiere incrementar los recursos del fondo en 137'399,040
nuevos soles, sujeta a los menores costos de la ejecución de los proyectos. Asimismo, esta cifra
puede ser incrementada en un 10% por el proceso de liquidación de las obras y los estudios.

El ritmo de ejecución financiera entre los años 2002 - 2004 de los proyectos contenidos en los DU
y el Acta asciende a 127'020,938 nuevos soles, lo que representa un 25.74% con respecto al valor
del proyecto contenido en ellos. Este reducido porcentaje se debe, entre otras razones, a proble-
mas de la ejecución de los estudios y su aprobación correspondiente por el Sistema Nacional de
Inversión Pública y por las observaciones e impugnaciones presentadas a las licitaciones o concur-
sos públicos.

El saldo por ejecutar con respecto al valor de los proyectos considerados en los DU y Acta ascien-
de a 368'39,933.08 nuevos soles que corresponde al 74.26%.

En relación a lo ejecutado del monto total de dinero del FIDA durante los años 2002 - 2004 se
puede indicar que es del orden de 31.71%.

Existen otros proyectos a la fecha que han ejecutado un mayor monto que lo establecido en los DU
y que se encuentran en situación crítica,  tales como:

• Túnel Kahuish - San Marcos

• Construcción carretera variante Chavín - Catac - Huari

• Estudio definitivo San Marcos - Huari

La situación antes mencionada se produjo debido a que se manejó los proyectos bajo el enfoque
de programa y no de valor del proyecto contenido en el DU.

Es importante indicar que estos datos requieren una conciliación con la información que se maneja
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en las oficinas de la Dirección Nacional de Presupuesto Público y de la Dirección Nacional del
Tesoro Público.

Comparación del crédito suplementario vs. ejecución

Otro aspecto interesante de la ejecución financiera del FIDA es  conocer el monto autorizado vía
crédito suplementario con recursos del fondo y el nivel de ejecución de los proyectos por las unida-
des ejecutoras de los mismos.

Análisis de la comparación del crédito suplementario vs. ejecución

Se aprecia que en el año 2002, el nivel de ejecución respecto al crédito suplementario solicitado
fue mínimo; el porcentaje es de 4.45% respecto a lo solicitado.

En relación al año 2003, el nivel de ejecución respecto al crédito suplementario fue 52%; sin em-
bargo se destaca que se autorizó un crédito suplementario para el proyecto variante Chavín -
Catac - Huari por 8'500,000 nuevos soles, monto mayor al asignado por el DU 024-2002.

En relación al año 2004, el nivel de ejecución respecto al crédito suplementario fue 43.24%, cifra
menor al 50%, expresando una reducida capacidad de gasto.

Se resalta el hecho que se autorizó solicitudes de los pliegos por crédito suplementario mayores a
los que realmente se requería.

Se aprecia que se autorizó créditos suplementarios con disposiciones legales de distinto nivel de
jerarquía: en el 2002 Decreto de Urgencia, en el 2003 Ley y en el 2004 Decretos Supremos.

Durante el año 2004 se expidió tres autorizaciones de crédito suplementario mediante Decretos
Supremos, solicitadas por las unidades ejecutoras.
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Responsabilidad  Ambiental
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7. Responsabilidad ambiental en la mina y Huarmey

El área de Medio Ambiente Mina finalizó con mucha satisfacción su gestión en el 2004 con un
correcto desempeño y esfuerzos para sacar adelante los objetivos de la compañía en la protección
y cuidado de nuestro entorno laboral y ambiental.

Son tres los aspectos más importantes en los que se alcanzó balances positivos. Estos logros son
importantes porque nos permiten cumplir con las normas ambientales de ley, tanto nacionales
como internacionales, nos ayudan a generar confianza pues cumplimos lo que prometemos y,
además, creamos un ambiente agradable, ordenado y motivador para el trabajador. Es muy
gratificante saber que ahora tenemos un reconocimiento como área y que todos están involucrados.

El área de manejo de residuos fue inicialmente operada por jóvenes locales. Ahora, la planta traba-
ja mejor, dado que el personal de Antamina ha adquirido mayor conciencia sobre la importancia de
desechar correctamente los residuos. En el año 2004 se redujo los costos de manejo de residuos
peligrosos en Yanacancha en un 37% (en el año 2003 el costo generado fue US$ 90,450 y en el
año 2004  este costo se redujo a US$ 57,306).

Entre las actividades del 2004 que permitieron un buen desempeño y reducción de costos en el
manejo de residuos peligrosos, tenemos:

– recolección de información y conformación de una base de datos de materiales peli
grosos (MATPEL);

– actualización de procedimientos y entrenamiento del personal;

– reducción en la generación de residuos peligrosos;

– licitación para el recojo, transporte y disposición final de residuos peligrosos, a cargo
de Green Care del Perú (empresa prestadora de servicios);

– adquisición de equipos nuevos: tres incineradores y una empacadora.

En relación a la calidad de agua, se alcanzó 99.2% de los parámetros críticos de cumplimiento. Se
avanzó en un 18% desde que se inició la operación. Se midió los parámetros en Quebrada Antamina,
Ayash, Laguna Canrash y Puerto Punta Lobitos, y se concluyó que no se ha afectado de ninguna
forma la calidad de vida de las especies acuáticas o macrobióticas, como peces o bentos y que se
cumplió con todos los estándares de DIGESA y del Banco Mundial. Esto fue certificado por la
empresa consultora STANTEC.

El programa de revegetación permitió tener mayores áreas verdes que mejoran la estética o aspec-
to visual de nuestra operación, como en los taludes de la carretera de ingreso, en las bermas de
acceso a la mina y en el campamento.

Se sembró manualmente 14.9 Has. y 20.3 Has. con la máquina de hidrosiembra. Igualmente 1,115
árboles fueron sembrados en el campamento. El programa de forestación también fue muy inten-
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so: se sembró 10,950 plantas, todas de viveros locales.

Es nuestra intención para el 2005 buscar un buen operador que maneje la chatarra que existe en
diversos patios para, de esta manera, reducir el volumen, pues perturba el aspecto visual. También
trabajaremos con los socios estratégicos para mejorar el aspecto visual de algunos talleres y reci-
clar llantas y botellas de plástico.

En la oficina de Lima también se implementará un programa de reciclaje de papel y residuos para
crear una conciencia de manejo ambiental.

Restauración y revegetación

Durante el 2004 se continuó con los trabajos de restauración de áreas poniendo énfasis en el
establecimiento definitivo de la vegetación en la zona del bypass de Chiquián y algunas zonas de
la Laguna Canrash. También se trabajó en el reverdecimiento del campamento Yanacancha. Los
resultados en el periodo 2004 aparecen en el siguiente cuadro:

El equipo de Restauración y Revegetación Mina está conformado por personal de las comunida-
des aledañas a las operaciones mineras que ha adquirido un alto nivel de desempeño y compromi-
so con la protección ambiental. Los viveros locales mejoraron notablemente la calidad de sus
plantones.

Recuperación de suelos

Se llegó a recuperar 1'366,077 m3 de suelo orgánico (top soil) desde la etapa de construcción del
proyecto.

Control de erosión y sedimentos

Se dio fin a la vigilancia de pasturas de las áreas en las que se efectuó trabajos de restauración
(tramo del bypass de Chiquián). La sucesión vegetal en estas zonas puede continuar por sí sola,
incluso con la presencia de ganado de las comunidades. En la Laguna Canrash se tuvo cumpli-
miento al 100% con respecto al total de sólidos suspendidos (TSS) según el límite máximo
permisible de 50 ppm, a pesar de haber reducido en 74% el uso de floculantes con respecto al
año anterior. La identificación y uso de especies ideales para la restauración, que complemen-
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tan los trabajos de estabilización geotécnica de los taludes, nos acerca a la meta de restaurar el
área a mediano plazo.

Otros trabajos efectuados

Durante el año se efectuó la evaluación del desempeño de las parcelas de investigación de vege-
tación para comprobar la vegetación, profundidad de suelo y tipo de drenaje que se usará para la
restauración durante el cierre de las instalaciones mineras. Asimismo, se hizo un gran esfuerzo
para completar el plan preliminar de cierre de Antamina, el que se adecuará a todas las regulacio-
nes que exija la autoridad competente. El plan de manejo y recuperación de suelos se completó
para ser ejecutado durante el periodo 2005 - 2009.

Programa de monitoreo ambiental (aire/agua) - mina

Calidad de aire

Monitoreo

Las partículas totales en suspensión (PTS) fueron muestreadas en una estación, mien-
tras que las partículas respirables menores a diez micras (PM - 10), plomo y arsénico
fueron muestreadas en tres estaciones, con una frecuencia de cada seis días durante 24
horas.

Cumplimiento con los estándares

No hubo excedentes en los parámetros indicadores de calidad de aire, registrándose
100% de cumplimiento.

Calidad de agua

Monitoreo

Se recolectó aproximadamente 2,700 muestras en la mina para el control del cumpli-
miento con los límites establecidos para descarga de efluentes y cuerpo receptor. Los
resultados de los parámetros del cuerpo receptor fueron comparados con los estándares
de DIGESA, el Banco Mundial, los establecidos en el Estudio de Impacto Ambiental
(EIA) y los determinados en el estudio ecotoxicológico, mientras que los resultados de
los parámetros para descarga de efluentes fueron comparados con los estándares del
Ministerio de Energía y Minas (MEM), Banco Mundial y los establecidos en el EIA.

Todas las muestras recolectadas para este fin fueron enviadas a laboratorios externos
certificados y acreditados por el gobierno peruano, específicamente por el Instituto Na-
cional de Defensa de la Competencia y de la Protección de la Propiedad Intelectual
(Indecopi). Adicionalmente a estos, se recolectó unas 4,700 muestras que fueron anali-
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zadas en nuestros laboratorios interno y externo, básicamente por control interno para
cumplir con los estándares requeridos. Estos resultados fueron muy útiles para tomar
decisiones, discutiendo el entendimiento de la calidad de agua, y para poder mitigar el
posible impacto en el futuro.

Las muestras en la mina fueron recolectadas en siete estaciones. Una de ellas tuvo un
flujo intermitente en el 2004. Otras 4,700 muestras fueron recolectadas en 80 estaciones
adicionales para control interno de las operaciones.

Además, se monitoreó la calidad de agua subterránea en diferentes pozos (se tomó
aproximadamente 200 muestras en 19 estaciones) con la finalidad de identificar los po-
sibles cambios debido a las diversas actividades de la operación.

    Cumplimiento con los estándares

Cuenca de Carash - Quebradas Antamina y Pampa Moruna

Excepto un incidente, en el 2004 se obtuvo 100% de cumplimiento en el cuerpo receptor
de la cuenca de Carash. En setiembre del 2004, durante una tormenta intensa, falló un
canal de derivación de aguas que deriva las pozas de sedimentación, originando la
presencia de metales totales en concentraciones altas en el río por un periodo corto.
Esto fue corregido inmediatamente; el Ministerio de Energía y Minas (MINEM) hizo una
inspección y no hubo observaciones de impacto ambiental.

Durante el 2004 también hubo dos incidentes de no cumplimiento en la estación de
descarga. Uno fue el incidente descrito líneas arriba y otro de menor intensidad con la
presencia de hierro total elevado. No obstante, debido al manejo de aguas existente que
involucra el funcionamiento de las pozas de sedimentación y tratamiento, los incidentes
disminuyeron enormemente en el 2004 en comparación a los años 2002 y 2003.

Cuenca de Ayash - Quebradas Tucush y Ayash

En la cuenca de Ayash se inició la descarga del nuevo botadero Tucush y se continuó
con la descarga de las filtraciones de la presa de relaves, aguas arriba de la estación de
cuerpo receptor. Se obtuvo 100% de cumplimiento en las descargas del botadero Tucush.

 Hubo algunos pequeños excedentes en las descargas de área de relaves, principal-
mente en TSS, hierro total y pH, debido fundamentalmente a la construcción de una
sección del nuevo túnel de decantación y del nuevo canal de derivación, los que fueron
completados durante el 2004. Sin embargo, en este año no hubo descarga directa de las
aguas de la poza de relaves. Hubo dos incidentes con una ligera concentración de TSS
en el canal de derivación del área de relaves debido a la erosión de los taludes de corte,
principalmente en el primer trimestre del 2004. Por ello se hizo trabajos de estabilización
de taludes de esas áreas y no hubo más excedentes en el resto del año.
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En relación a la descarga de las filtraciones, en el 2004 se construyó la nueva poza de
colección de las filtraciones de la presa al pie de la presa de relaves, cuyo porcentaje de
avance fue 85% al final del año. Durante la estación de lluvias hubo descargas intermi-
tentes de volúmenes bajos de agua almacenados en la zona de construcción. Las pri-
meras descargas presentaron excedentes de pH y TSS. El no cumplimiento de pH fue
debido a la escorrentía de la gran masa de concreto presente en el área. Se implementó
procedimientos de control de las escorrentías durante la construcción y no hubo más
incidentes de este tipo en el resto del año.

Programa de vida acuática mina

Antamina está situada en la cabecera de dos sistemas fluviales principales, que forman parte de la
cuenca superior del Amazonas. El sistema de la Quebrada Ayash es influenciado por las descargas
del área de manejo de relaves, aguas de desecho tratadas provenientes de las instalaciones de
personal y por la escorrentía proveniente de la concentradora y el botadero de roca de desmonte
(botadero este y Tucush). El sistema de la Quebrada Pampa Moruna recibe la escorrentía de las
áreas de mina y botadero de roca de desmonte a través de la Quebrada Antamina.  Algunas de las
lagunas en la zona son influenciadas por la escorrentía de carreteras (por ejemplo la Laguna
Canrash) o por descargas históricas de aguas de desecho (por ejemplo la Laguna Pajushcocha).

En julio del 2004, Antamina encargó a EcoMetrix Incorporated la ejecución de su programa anual
de monitoreo de efectos ambientales (MEA) para determinar si la operación de la mina había
tenido un efecto negativo en la salud de los sistemas acuáticos desde el último ciclo de MEA en el
2003 o desde el estudio de línea de base de 1999.

A fin de lograr este objetivo, se emprendió los siguientes componentes del estudio:

– evaluación de la calidad del agua en los sistemas receptores;

– evaluación de la comunidad de macroinvertebrados bentónicos en comparación con las
comunidades de referencia y de línea de base;
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– evaluación de la comunidad de peces en comparación con las comunidades de referen-
cia y de línea de base;

– evaluación de los niveles de metales en tejidos de peces e invertebrados bentónicos.

Métodos

El programa siguió el diseño de un programa típico de monitoreo de efectos ambientales que
incluía el muestreo en áreas de referencia, cercanas, lejanas y muy lejanas. Las áreas de exposi-
ción en los sistemas fluviales se localizaron basadas en la dilución gradual desde las fuentes
potenciales de contaminación.  También se efectuó muestreos en las lagunas influenciadas por las
actividades de la mina.
En cada una de las áreas se recogió muestras de agua para el análisis de metales (totales y
disueltos), SDT (sólidos disueltos totales), SST (sólidos suspendidos totales), COD (carbono orgá-
nico disuelto), dureza y alcalinidad. En las áreas directamente influenciadas por las descargas de
la mina (Quebrada Ayash y Quebrada Antamina) también se muestreó para medir amoniaco, cia-
nuro total y nitrógeno Kjeldahl (nutriente) total.

Se recolectó macroinvertebrados bentónicos y peces en todas las áreas fluviales. Se estableció
cuatro estaciones bentónicas en cada área y cada estación fue representada por tres marcas. En
las lagunas, las muestras fueron recogidas con red Ponar, o draga para muestras de sedimento, en
tres o cuatro estaciones. Los peces capturados por electropesca fueron pesados y medidos y se
recogió muestras de hígado y tejido de hasta cinco truchas arco iris adultas por cada área para
analizar metales totales. También se recolectó oligoquetos (gusanos acuáticos) en cada área para
análisis de metales.

En cada estación se registró mediciones sustentatorias de profundidad del agua, velocidad de la
corriente, oxígeno disuelto, temperatura, conductividad, pH, textura del sustrato y presencia / au-
sencia de algas, donde correspondía.

Resultados

Calidad del agua

- Sistema de Pampa Moruna

De modo similar a los estudios anteriores, las concentraciones de la mayoría de parámetros
analíticos, especialmente metales, fueron considerablemente mayores en la muestra de
agua de Quebrada Antamina comparadas con los valores de las otras muestras de agua.
Sin embargo, ninguno de los parámetros de calidad de agua excedió los límites de Clase
VI de DIGESA o las pautas específicas del sitio para protección de la vida acuática de
Antamina. En Quebrada Antamina, las concentraciones de la mayoría de metales fueron
más bajas que las registradas en el 2003.  Hubo también una disminución sustancial en los
sólidos suspendidos y en las concentraciones de amoníaco y TKN (nitrógeno Kjeldhl) en
comparación al 2003.
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En el 2004, los efectos de Quebrada Antamina sobre la calidad del agua en Pampa Moruna
fueron menos pronunciados que en el 2003, pero aún evidentes. La descarga de Quebra-
da Antamina claramente elevó las concentraciones de cobre, molibdeno y zinc en el siste-
ma de Pampa Moruna. Aunque estos metales estuvieron ligeramente elevados en dicha
quebrada, permanecieron muy por debajo de las pautas específicas de sitio que se esta-
blecieron para proteger la vida acuática.

Como se concluyó en los anteriores programas de MEA, este estudio demostró nueva-
mente que no existía influencia notable de Quebrada Antamina y Pampa Moruna sobre la
calidad del agua en el Río Mosna, cerca a San Marcos. El molibdeno fue el único parámetro
que estuvo ligeramente elevado en el Río Mosna, aguas abajo de la confluencia con la
Quebrada Carash. El cobre estuvo por debajo de los niveles de detección del método y las
concentraciones de zinc fueron más elevadas en el área de referencia aguas arriba.

- Sistema de Ayash

La calidad del agua en el Sistema de Ayash fue mejor que la de Quebrada Pampa Moruna.
Esto se notó en todos los estudios de MEA anteriores. Para la mayoría de metales se
midió concentraciones menores que las del 2003. Sin embargo, aún hubo incrementos
ligeros en molibdeno, cobre, zinc, cadmio y arsénico. Las concentraciones de estos metales
fueron muy bajas y muy por debajo de los límites Clase III y VI de DIGESA y de las pautas
específicas de sitio para protección de la vida acuática de Antamina. Estos incrementos
reflejaron la influencia de la filtración de la presa de relaves en la calidad del agua de Ayash,
ya que el agua de relaves sólo se descarga activamente durante la temporada de lluvias.

La calidad del agua fue buena en las lagunas Yanacocha y Canrash. En la Laguna Canrash,
las concentraciones de los principales metales estuvieron por debajo de los límites de
detección analítica. La claridad del agua fue notablemente mejor en ambas lagunas en
comparación a los valores medidos en el 2000 y 2001. La calidad del agua en la Laguna
Pajushcocha fue la peor como resultado de la actividad minera que históricamente se ha
realizado en esta zona. Similarmente, la calidad del sedimento en la Laguna Pajushcocha
permaneció muy mala. La calidad del sedimento en las otras dos lagunas fue normal.

Evaluación de la comunidad de invertebrados bénticos

Como en estudios previos, los insectos dominaron las comunidades, siendo las moscas verdade-
ras (dípteros), mosquitos (chironomidae) y los escarabajos (coleópteros), los grupos dominantes
en términos de número de taxones (grupos de invertebrados). Los números de taxones se
incrementaron o bien fueron similares a los números reportados en el 2003.

- Sistema de Pampa Moruna

En el 2002, los datos de macroinvertebrados bentónicos para Quebrada Antamina mos-
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traban claramente que había un efecto en la vertiente, el cual se atribuyó mayormente al
incremento de zinc y sólidos suspendidos. En el 2003, hubo una mejoría en la comunidad
béntica en la vertiente. En el 2004, hubo una mejoría adicional en la Quebrada Antamina.
El número de moscas de mayo y otras especies de moscas se incrementó
significativamente y reflejó la mejora de calidad del agua. Sin embargo, la presencia
predominante de taxones de mosquitos (chironomidae) y un denso crecimiento de algas
(periphyton) en la mayoría de estaciones fueron indicativos del enriquecimiento de
nutrientes del sistema.

En Pampa Moruna, los cambios temporales estadísticamente significativos en la comuni-
dad de invertebrados bentónicos primariamente en el área de referencia no reflejaron
ningún deterioro en la salud de la vertiente. De hecho, los cambios sugirieron que las
condiciones han mejorado desde julio del 2003 porque hubo un incremento en la abun-
dancia y número de taxones considerados típicamente sensibles a efectos relacionados
con la mina. En el campo cercano y campo lejano hubo incrementos significativos en la
abundancia de mosca de las piedras y frigáneas, las cuales son sensibles a los impactos
relacionados con la mina.

Si bien la Quebrada Antamina parecía estar aún ligeramente impactada a pesar de la
dramática mejoría desde el 2002 y 2003, los efectos se limitaron a Quebrada Antamina.
Una evaluación estadística de las mediciones de la comunidad béntica del área del cam-
po cercano en Pampa Moruna indicó que no hubo deterioro en la salud de la comunidad
béntica desde el estudio de línea base en 1999 o desde el estudio de MEA del 2003.

De modo similar, no hubo cambios en la comunidad de invertebrados bentónicos en el
Río Mosna que indicaran que las actividades mineras desde julio 1999 o julio del 2003
hayan tenido efecto perjudicial en los organismos acuáticos.

- Sistema de Ayash

Hubo algunos cambios ligeros en la comunidad béntica en el sistema de Ayash desde el
2003, predominantemente en las áreas de campo muy lejano y áreas de referencia. Sin
embargo, los cambios no sugerían efectos relacionados con la mina. Cambios tales como
aumento en la abundancia de mosca de las piedras, escarabajo de los rápidos y frigáneas,
los cuales ocurrieron en el campo cercano, no sugieren efectos ocasionados por la mina.
Los cambios temporales en el campo cercano fueron muy pequeños y no concordaron
con lo que se consideraría un efecto relacionado con la mina.

Cuando los datos del estudio de este año fueron comparados estadísticamente con los
datos de línea base de julio de 1999, no hubo cambios que sugiriesen que las comunida-
des de invertebrados bentónicos estuvieran siendo dañadas por las operaciones de la
mina. De hecho, hubo aumento en la abundancia y diversidad de taxones de invertebra-
dos en las áreas de exposición, típicamente considerados sensibles a los efectos de la
mina. En el programa de MEA del 2001 se reportó que las condiciones parecían estar
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mejorando en el medio ambiente receptor y los datos del estudio de MEA del 2004 confir-
maron esa observación.

- Niveles de metales en tejidos

Se estableció niveles de metales de línea base en tejidos para los invertebrados bentónicos
usando una especie de oligoqueto (gusano). En el 2001, las tendencias en los niveles de
metales en tejidos de invertebrados bentónicos reflejaban las tendencias en la química
del agua.  Las concentraciones en tejido de varios de los metales fueron más altas en
gusanos recogidos en el área de exposición en Quebrada Ayash comparado con las dos
áreas de referencia. Las concentraciones de la mayoría de metales en oligoquetos fue-
ron mayores en el 2003 que en el 2004; sin embargo, aún era claramente evidente una
tendencia relacionada con la mina en la mayoría de los metales clave. Para el zinc hubo
un incremento anual de concentraciones en tejido desde el 2001.

A pesar de los elevados niveles de metales en los tejidos de oligoquetos, el estudio
bentónico indicó que la salud general de la comunidad no se deterioró en comparación
con las condiciones ambientales en el 2003 o con las observadas en 1999,  previas a la
construcción del reservorio de relaves.

Evaluación de peces

Sistema de Pampa Moruna

La abundancia de trucha arco iris y bagre en las áreas de exposición de Pampa Moruna
durante estudios previos indicó que las operaciones de mina no perjudicaron a la comu-
nidad de peces. Hubo números uniformemente altos de truchas arco iris capturadas en
el área de campo cercano en el 2000, 2001 y 2002 que apoyaban esta conclusión. Sin
embargo, en el 2003 hubo una ligera baja en la captura de truchas arco iris en el campo
cercano, que fue de nueve peces comparado con los 16 a 24 del 2000 al 2002. En el
2004, la captura por esfuerzo unitario fue aún menor que en los estudios previos al 2003,
aunque el número de truchas arco iris capturadas se duplicó a 18 peces, en compara-
ción al 2003. Las concentraciones de metales en tejido de peces no variaron en los
últimos cinco programas de MEA y los datos de calidad de agua e invertebrados bentónicos
sugieren que las condiciones del campo cercano en Pampa Moruna son mejores que en
1999.  Por lo tanto, no se cree que la ligera disminución en la abundancia de truchas
arco iris esté asociada con las operaciones de la mina.

En general, no ha ocurrido ningún cambio notable en el tamaño de la trucha arco iris
adulta durante los pasados cuatro años en ninguna de las áreas de Pampa Moruna. Los
factores de condición promedio fueron ligeramente más altos en el 2004 en relación al
2003 y generalmente mejorados en relación al 2002. Todos los factores de condición
clasificaron a los peces en el rango de regular a bueno.
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Las comparaciones de los datos de química de tejidos de 1999 al 2004 indicaron que las
concentraciones de la mayoría de los metales se mantenían y las tendencias generales
permanecieron igual, indicando que las actividades de la mina, a la fecha, no han origi-
nado un aumento de cargas corporales de metales.

Asimismo, no hubo cambios en la salud de la comunidad de peces del Río Mosna que
pudieran atribuirse a las actividades de la mina.

Sistema de Ayash

En el 2002, la abundancia de truchas arco iris en el sistema de Ayash fue mayor a la
observada en el 2001 en todas las áreas, excepto en el área de referencia de Huincush,
donde no se capturó ningún pez. Similarmente, en el 2003 hubo un aumento dramático
en la abundancia de truchas en el campo cercano. La captura de truchas en el campo
cercano aumentó de ocho a 15 del 2000 al 2002 y a 75 en el 2003. En el 2004, la
abundancia de truchas permaneció alta en el campo cercano, aunque la captura por
esfuerzo unitario y el total de capturas fue ligeramente menor que en el 2003. La captura
por esfuerzo unitario del 2004 fue aún notablemente mayor a todos los estudios previos
al 2003, incluido el estudio de línea base de 1999.

Se cree que el incremento de la abundancia de truchas en el campo cercano en el 2003
y 2004 se debe a mejoras inadvertidas del hábitat en las cercanías del criadero de peces
propuesto, donde se modificó el riachuelo y a los peces que están ingresando al área a
través de los sistemas de derivación de agua.  En el 2004 se capturó varias truchas
adultas en el túnel de decantación.

Estos peces no pudieron haber llegado de aguas más abajo ya que existen varias barre-
ras infranqueables para los peces.

Las densidades de bagres permanecieron en niveles bajos por todo el sistema, aunque
en el 2004 no se capturó ningún bagre en el campo cercano. Las densidades en el
campo muy lejano fueron similares a las de estudios previos.  En general, la abundancia
de bagres en el sistema de Ayash no ha cambiado mucho desde 1999, sugiriendo que
no hay impacto de la operación de la mina.

En los últimos cinco años, en el sistema de Ayash no ha habido cambios notables en el
tamaño promedio de la trucha arco iris adulta. Sin embargo, hubo una ligera disminución
en el tamaño promedio en el campo cercano desde el 2002. Esto puede deberse al
aumento de abundancia de peces capturados en el 2003 y 2004. Basado en los factores
de condición, la trucha arco iris del campo cercano y área de referencia estuvo en mejor
condición que en el 2003. El hecho de que la condición de la trucha arco iris haya sido
siempre mejor en el campo cercano que en el área de referencia y generalmente tam-
bién mejor que en otras áreas, sugiere que las operaciones de la mina no han impactado
negativamente a la población de trucha en la Quebrada Ayash.
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La comparación de los datos de tejido desde 1999 hasta el 2004 indicó que no parecía
haber tendencias uniformes relacionadas con la mina. Las concentraciones de la mayo-
ría de metales en hígado y tejido muscular estuvieron dentro de los rangos de estudios
de MEA previos.

Quebrada Caracho

Las evaluaciones de macroinvertebrados bentónicos y peces en el riachuelo de salida
de la Laguna de Canrash indicaron que el incremento de la turbidez del sistema debido
a la escorrentía de carreteras y la adición de floculantes para reducir esta turbidez, no
tuvieron efecto negativo en el sistema. La abundancia de peces en el riachuelo perma-
nece mayor que en cualquier otro lugar muestreado alrededor de la mina. Se llegó a las
mismas conclusiones en el estudio de MEA del 2003.

Lagunas

En la Laguna Yanacocha hubo una mejora adicional en la comunidad de invertebrados
bentónicos comparada con estudios previos. El número de taxones de invertebrados se
incrementó en todas las estaciones  comparado con el 2000 y 2001. En todas las esta-
ciones se encontró invertebrados sensibles tales como el anfípodo (especie de
invertebrado acuático) Hyalella y fueron más comunes que en los estudios previos. En
general, la estructura de la comunidad de invertebrados bentónicos en el 2004 sugirió
que las condiciones en la laguna han mejorado dramáticamente desde junio del 2000,
cuando la laguna estaba turbia.

En el 2004 claramente hubo una mejoría adicional en la calidad ambiental de la Laguna
Pajushcocha en comparación a estudios previos. Las densidades de oligoquetos dismi-
nuyeron a niveles que generalmente se encuentran en otras lagunas. El número de
taxones en cada estación también ha aumentado desde el 2001. En el 2004, la estructu-
ra de la comunidad béntica reflejó claramente una reducción en los efectos de enrique-
cimiento orgánico que fueron notados en los estudios previos.

Sólo hubo ligeras diferencias en la comunidad béntica en la Laguna Canrash entre los
dos sectores de la laguna.  Estas ligeras diferencias no fueron indicio de ningún impacto
en la salud de la laguna desde la columna de turbidez. La comunidad en el 2004 fue
similar a la reportada en el 2000 y 2001.

Programa de vida acuática del puerto

El concentrado producido por Antamina es enviado como pulpa por una tubería hasta la instalación
portuaria de Punta Lobitos, en Puerto Huarmey, donde es desaguado y embarcado a los mercados
internacionales. Toda el agua recuperada se usa para regadío y no hay descargas directas de las
instalaciones portuarias al océano. La precipitación es insignificante y por ende no existe escorrentía
indirecta del sitio.
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En la época del primer estudio de monitoreo de efectos ambientales (MEA) de línea de base en
octubre de 1999, Antamina se encontraba efectuando un levantamiento topográfico del terreno y
haciendo perforaciones de prueba cerca de las instalaciones propuestas para el atraque de bar-
cos. En junio del 2000, estando las actividades de construcción muy avanzadas y en respuesta a la
preocupación expresada por los habitantes locales, Antamina encargó a Beak International la rea-
lización de una evaluación provisional del medio ambiente acuático receptor para determinar si las
actividades de construcción estaban influenciando la calidad ambiental y la abundancia de peces.

No se evidenció efectos de las actividades de construcción en la salud de la bahía. Los datos del
estudio de junio del 2000 son utilizados actualmente para representar las condiciones de línea de
base para la comparación con los estudios anuales de MEA realizados en junio / julio. Los estudios
completos de MEA (calidad de agua y sedimentos, invertebrados bentónicos y peces) son realiza-
dos anualmente en junio / julio y los estudios intermedios enfocados en la química de sedimentos
e invertebrados bentónicos solían efectuarse semestralmente de octubre a diciembre. Es impor-
tante notar que este tipo de estudios se efectúa sólo cuando se cree tener algún cambio debido a
la operación y se desea descartar dicha posibilidad. El presente estudio se realizó en julio del 2004,
después de aproximadamente tres años de manipuleo y embarque de concentrado en el puerto.

El programa de MEA incluye la recolección de muestras de referencia de un área de aproximada-
mente tres kilómetros al norte de la instalación de carguío de barcos, muestras de campo cercano
dentro de los 250 m desde el muelle y muestras de campo lejano dentro de un kilómetro. Las
muestras son recolectadas dentro de cada área para monitorear la calidad del agua y los sedimen-
tos, así como la salud de las comunidades de invertebrados bentónicos, peces y mariscos.

Calidad del agua

Los resultados del estudio de 2004 indicaron que no hay cambios en ninguno de los parámetros de
calidad del agua que sugieran que la operación portuaria esté perjudicando la calidad del agua.
Las observaciones del acoderamiento, carguío y zarpe de barcos efectuadas por la cuadrilla de
campo el 2002 no revelaron ningún efecto de las operaciones de manipuleo de barcos sobre la
calidad del agua. Los datos de turbidez, sólidos suspendidos totales y profundidad de Secchi (ins-
trumento estándar para medir la profundidad de acuerdo a la transparencia del agua) recogidos
hasta la fecha han mostrado que las operaciones portuarias de Antamina no afectan la claridad del
agua que era un potencial impacto identificado en la evaluación de impacto ambiental de 1998.

 Química de sedimentos

El carbono total orgánico no se midió en el 2004 debido al insuficiente material de sedimen-
to. Los niveles de aceite y grasa aumentaron sustancialmente en todas las áreas con rela-
ción a estudios anteriores, especialmente en el campo lejano. Se ignora el motivo de este
cambio, pero se cree que se debe en parte a la alta variabilidad analítica asociada a las
determinaciones de aceite y grasa. Se ha mostrado que los efluentes de las plantas de
pescado son la fuente principal de aceite y grasa y, por ende, el aumento sustancial puede
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deberse al incremento en la producción de harina de pescado, aunque no hubo disponibili-
dad de datos sustentatorios.

En el 2004, los niveles promedio de cobre en el campo cercano estuvieron por encima del
nivel de PEL (siglas en Inglés para Límite de Efecto Probable) - 123 mg/kg - debido principal-
mente a un alto valor en la estación NF 1 (230 mg/kg). Las otras muestras estuvieron por
debajo del valor de PEL. En conjunto, los datos no sugirieron que los valores de cobre hayan
cambiado apreciablemente en años recientes, lo cual indica que los procedimientos estric-
tos de carguío de barcos de Antamina han impedido pérdidas de concentrado en el medio
ambiente. No hubo aumento sustancial en ninguno de los otros metales en comparación con
estudios anteriores de MEA.  Las concentraciones promedio de zinc en el campo cercano
permanecieron similares a los niveles de línea de base establecidos de 1999 a 2001.

Comunidad de invertebrados

En el 2002 hubo varios cambios espaciales y temporales en la comunidad de invertebrados
bentónicos que sugerían que la operación del puerto estaba influenciando potencialmente
las condiciones ambientales. En el área de campo cercano hubo disminuciones
estadísticamente importantes en la abundancia de invertebrados, el número de taxones y la
diversidad Shannon (índice de diversidad estándar utilizado para biodiversidad y conserva-
ción). No se observó estas diferencias en ninguno de los ciclos de MEA efectuados antes del
2002. La magnitud del cambio en el 2002 fue suficientemente grande como para encontrar
patrones temporales estadísticamente importantes cuando se hizo comparaciones con los
datos de línea de base del 2000 y 2001. Los datos de julio del 2003 tendieron a sustentar
esta tendencia, por la cual en las áreas de exposición se encontró taxones significativamente
menores, menos abundancia de caracoles y choros, y menos diversidad en comparación
con el área de referencia. En el área de campo cercano hubo una disminución continua en el
número promedio de taxones.

Los datos de julio del 2004 tendieron a seguir sustentando este tendencia, según la cual en
ambas áreas de exposición se encontró significativamente menos taxones, menor diversi-
dad, y menor número de poliquetos, choros y anfípodos, en comparación con el área de
referencia. También hubo una reducción dramática en la abundancia de invertebrados y
número de taxones, especialmente en el campo lejano cuando se compara con el estudio
del 2003. Además, hubo aumento notable en la abundancia de nematodos (invertebrados) y
oligoquetos en el campo cercano.

Esta tendencia en la comunidad de invertebrados bentónicos concuerda con los tipos de
cambios que serían de esperar si el medio ambiente marino estuviera siendo impactado por
las operaciones portuarias. Sin embargo, los cambios parecieron ser más pronunciados en
el campo lejano que en el campo cercano, sugiriendo que la operación portuaria no es la
fuente del efecto. Si el puerto fuese la fuente, entonces cabría esperar que la comunidad
bentónica mejorara al aumentar la distancia desde el muelle, pero se ha encontrado la ten-



REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2004      Compañía Minera Antamina S.A.

81

dencia opuesta. Los datos de química del agua, sedimentos, peces y mariscos tampoco
sustentan las tendencias negativas observadas en la comunidad bentónica. Es posible que
algunos de estos cambios se deban a cambios espaciales y/o temporales naturales en la
comunidad bentónica, y que todavía haya datos insuficientes para evaluar la alta variabili-
dad del área. Por ejemplo, la reducción de anfípodos en las áreas de exposición en el 2004
concuerda con lo que cabría esperar si hubiese un impacto por el incremento de los meta-
les. Sin embargo, en el 2000 los anfípodos estaban ausentes de la referencia y campo
cercano.

Serán necesarios futuros ciclos de MEA para confirmar si estos cambios reflejan efectos
relacionados con el puerto.

Comunidad de peces

Durante el estudio de julio del 2002, la diversidad y abundancia de peces capturados en las
inmediaciones del muelle aumentó en comparación con los valores de los estudios de 1999
y 2001. En el área de campo cercano se capturó 211 peces representados en doce espe-
cies. En el estudio de julio del 2003 se capturó un total de 418 peces (excluyendo cangre-
jos), de los cuales 354 eran pintadillas. La diversidad de especies fue la misma que en el
2002, aunque se capturó tres nuevas especies. Sólo se atrapó tres lornas adultas, lo cual
fue insuficiente para la comparación estadística de parámetros de salud. En el 2002 se
capturó un número suficiente de lornas macho y hembra adultas, y las comparaciones
estadísticas indicaron que no había cambios negativos en la salud de los peces, compara-
do con los datos de línea de base.

En el 2004, la pintadilla fue nuevamente la especie numéricamente dominante. Se capturó
262 individuos. Otra vez se encontró que la lorna estuvo escasa y sólo se capturó diez. Se
capturó en total 314 peces que representaron a ocho especies. El lenguado y el "borracho"
fueron más comunes que en estudios anteriores de MEA. En el 2002, a pesar de las altas
concentraciones de cobre en los sedimentos del campo cercano, no hubo cambios nota-
bles en los niveles de metales en los tejidos hepático y muscular de pintadilla y lorna. Más
aún, las concentraciones de metales en el hepatopáncreas de cangrejos no habían cam-
biado desde el programa de MEA previo realizado en junio del 2001. Sin embargo, en el
2002 hubo incrementos de cobre en hígado y músculo de lorna, en hepatopáncreas de
cangrejo y en tejido de caracol. Se sospechó que algunos de estos cambios se debían al
tamaño limitado de las muestras (sólo tres lornas y cuatro cangrejos).

En el 2004, las concentraciones en los tejidos hepáticos y musculares de pintadilla y lorna
no mostraron tendencias que sugirieran que los niveles de metales estuviesen aumentando
en los peces del puerto. Se observó reducciones similares en los tejidos de hepatopáncreas
de cangrejo y de choros, aunque el cobre se mantuvo elevado en el hepatopáncreas de
cangrejo.
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Recomendaciones

Serán necesarios futuros ciclos de MEA para confirmar si los cambios hallados en 2004 son reflejo
de efectos relacionados con el puerto.

Se recomienda la implementación de un programa temporal de AC/CC (Aseguramiento de la Cali-
dad / Control de Calidad) para los análisis químicos. Un programa sencillo de AC/CC consistente
en congelar una muestra a granel de sedimento y tejido de peces para presentar una sub-muestra
cada año junto con las muestras nuevas cuantificaría cualquier cambio temporal debido a la varia-
bilidad analítica.

También se recomienda efectuar un muestreo más exhaustivo en el área de campo cercano, o tal
vez estudios semestrales, para obtener mejor comprensión de la variabilidad natural. Si la disminu-
ción en abundancia y diversidad de invertebrados en las áreas de exposición se debe a fuentes
antropogénicas (actividades humanas), entonces cabría esperar que también sea evidente duran-
te los meses de verano (octubre a enero).

Programa de monitoreo ambiental (aire / agua) del puerto

Calidad de aire

La calidad de aire se monitorea en una sola estación donde se evalúa el parámetro de
partículas respirables menores a diez micras (PM-10). A partir del tercer trimestre del año
2004 se ha incluido el análisis de arsénico y plomo en las partículas de aire. La frecuencia de
muestreo es cada seis días por un periodo de 24 horas continuas. Durante el ejercicio anual
no se registró excedentes en los parámetros indicadores de calidad de aire para PPL.

Calidad de agua

La evaluación de la calidad de agua responde al compromiso de cumplir con diversos
estándares establecidos por el Ministerio de Energía y Minas, el Banco Mundial y los asumi-
dos por Antamina en el Estudio de Impacto Ambiental.

El agua que llega al puerto mezclada con el concentrado de mineral es separada mediante
filtración y tratada para cumplir con los estándares antes mencionados. Esta agua es consu-
mida posteriormente a través de una plantación de árboles establecida en pleno desierto
contiguo a las operaciones.

Para evaluar la calidad del agua se realiza muestreos diarios y semanales. Los diarios son
analizados en un laboratorio interno de la empresa y los semanales son enviados a labora-
torios externos acreditados y certificados por el Estado. De esta manera contamos con infor-
mación suficiente y confiable para contrastar resultados y asegurar un proceso eficiente.

El muestreo se realiza en un punto de cumplimiento dentro del área de disipación de agua.
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Durante el 2004 se tomó aproximadamente 474 muestras de agua tratada para analizar en
laboratorios externos y cerca de 350 muestras para el laboratorio interno.

Durante el 2004, los valores de los niveles de los parámetros evaluados se mantuvieron
dentro de los niveles establecidos por el MEM, Banco Mundial y Antamina en un 92%, el 8%
con excedentes sólo sobrepasaron ligeramente los valores establecidos.

Asimismo, se recolectó 144 muestras de agua subterránea de los cinco piezómetros instala-
dos dentro de la propiedad de la empresa y de tres pozos particulares ubicados fuera de la
propiedad para monitorear la calidad de los mismos e identificar si existe variaciones con
respecto a la línea base. Los resultados obtenidos durante el año no reportaron cambios ni
variaciones en la composición de las aguas subterráneas.

Proyecto Forestación - Puerto Punta Lobitos

El proyecto de forestación en Puerto Punta Lobitos tiene por objetivo disipar las aguas residuales
del puerto de Antamina a través del proceso de evapotranspiración (transpiración de las plantas:
consumo fisiológico y la evaporación desde el suelo). La plantación  fue instalada entre junio y
setiembre del año 2001, ocupa un área de aproximadamente 170 ha. y se localiza en el Km. 287 de
la Panamericana Norte, a 3.5 Km. de Huarmey.

Para el mantenimiento de la forestación y del sistema de riego se realiza actividades tales como:
riego, podas, replantes, manejo sanitario, fertilización y mantenimiento de elementos de riego,
entre otras. Adicionalmente se ejecuta actividades relacionadas con el aprovechamiento de ciertos
recursos que viene generando la forestación, tales como: crianza intensiva de ovinos y de cuyes,
apicultura, compostaje, lombricultura e hidroponía.

Paralelamente a la forestación se tiene instalada una parcela experimental de frutales con el obje-
tivo de demostrar la inocuidad de los frutos y la adaptabilidad de algunas especies frutales a las
condiciones de Punta Lobitos.

Para llevar a cabo los replantes de la forestación, se propagó en el vivero aproximadamente 15,000
plantas, de las cuales 4,000 forman parte de un convenio firmado entre Antamina, CICA y la Muni-
cipalidad Provincial de Huarmey, las cuales serán donadas a distintas instituciones locales y foráneas,
así como a pobladores interesados.

En cuanto al control de plagas, este año se incrementó la liberación de insectos benéficos para
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contrarrestar las plagas existentes (control biológico). Prueba de su efectividad es que en el 2004
las aplicaciones químicas se redujeron, realizándose solamente en casos puntuales.

Desde mediados de año se dio más impulso a la crianza de cuyes alimentados con follaje de acacia
saligna y chala de maíz, aumentando la capacidad instalada e incrementándose la población de 18
a 114 cuyes reproductores. La meta es llegar al mercado con 600 cuyes al año.

Asimismo, a fin de año se amplió las instalaciones de los ovinos (de raza black belly), duplicando la
cantidad de corrales. A comienzos de año iniciamos con 38 cabezas y finalizamos el año con 78,
sin contar los 16 que fueron sacrificados entre setiembre y octubre para hacer muestras de tejido
animal para contenidos de metales y otros para asegurar que sean aptos para consumo humano.

Como se sabe, los ovinos son alimentados básicamente con el follaje verde de la especie acacia
saligna que abunda en la forestación (50 ha.). A diciembre del 2004 se obtuvo otra fuente de
alimento: los frutos del algarrobo (40 ha.), muy ricos en proteínas.

Otra actividad que se está desarrollando en la forestación es la crianza de abejas (apicultura). La
primera cosecha de miel se realizó a fines de diciembre obteniéndose 14 kilos de miel como mues-
tra. Para el año 2005 se proyecta producir al menos 300 Kg. de miel, así como polen y propóleo
(cera especial medicinal producida por abejas).

En abril se dio inicio al proyecto piloto de hidroponía con fines extensivos, es decir transferir cono-
cimientos y tecnología a la comunidad local. En junio se llevó a cabo  el primer curso extensivo
sobre el tema. Durante el 2004 se produjo diversos cultivos hidropónicos entre los que destacan:
lechugas, acelgas y tomates, de los cuales ya se obtuvo varias cosechas.

En cuanto a la parcela experimental de frutales y cultivos agrícolas, este año se cosechó frutos de
lúcuma, granados, papayos, higos y tunas, así como espárragos y camote. En el 2005 se espera la
cosecha de guanábana y mandarina.

Respecto a la lombricultura y compostaje, este año se produjo aproximadamente 18 toneladas de
humus de lombriz y compost, los cuales son utilizados permanentemente para el abono de los
replantes, frutales, áreas verdes y las plantas del vivero. Estas actividades permiten reciclar los
residuos orgánicos y a la vez forman parte del manejo de residuos sólidos que se lleva en Antamina.

Por otro lado, cabe resaltar que desde junio del 2003 se mantiene media hectárea de taras (árbol
de gran valor económico utilizado en la curtiembre y otros) plantada a 3 x 3 m., las cuales se están
desarrollando satisfactoriamente, obteniéndose los primeros frutos en julio del 2004. Esta parcela
tiene como objetivo experimentar y comprobar la cantidad y calidad de los taninos extraídos, mate-
ria prima para la curtiembre muy requerida en el mercado internacional.

A fines del 2004 se registró 35 especies de aves, algunas de las cuales son observadas permanen-
temente en la forestación, entre las que destacan: garzas, picaflores, chiscos, huerequeques, bú-
hos, lechuzas, entre otras.
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Para el mantenimiento de la forestación se emplea 100% de mano de obra directa de la zona,
dando empleo a 25 personas de manera permanente. También se da oportunidad a técnicos
agropecuarios locales para realizar sus prácticas en nuestras áreas de trabajo.

Inspecciones ambientales

Un total de 175 inspecciones ambientales programadas y seguimientos fueron realizados en cua-
tro áreas críticas: Operaciones Mina, Concentradora, Mantenimiento y Carretera de Acceso. El
número de inspecciones se incrementó de 79, en el año 2003, a 175 en el año 2004.

En lo concerniente a Huarmey, durante el año 2004 DIGESA condujo cuatro inspecciones. Mues-
tras marinas (agua y sedimento) de la irrigación y agua subterránea fueron recolectadas para
análisis; el equipo para la toma de muestras de calidad de aire fue instalado en las comunidades
vecinas (Puerto Grande y Puerto Huarmey).

Entrenamientos ambientales

En el caso de los entrenamientos e inducciones ambientales, 195 sesiones fueron dadas por per-
sonal de medio ambiente a trabajadores de Antamina y socios estratégicos en diferentes tópicos
ambientales en Yanacancha. Participaron un total de 7,095 personas (6,679 en Yanacancha y 416
en Punta Lobitos) empleándose un total de 5,892 horas de entrenamiento. La lista base de cursos
dictados está constituida por: manejo de residuos sólidos, primera respuesta a derrames, monitoreo
ambiental, plan de restauración y cierre de mina, inducción ambiental, PRIQ - Plan de Respuesta a
Incidentes con Químicos - e inducción socioambiental, además de otra lista más específica, coor-
dinada y preparada según las necesidades de las áreas operativas.
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Proyectos propuestos para ser ejecutados y mejoras en el 2005



REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2004      Compañía Minera Antamina S.A.

87

Programa de monitoreo de vegetación y suelos

Antamina maneja sus operaciones mineras de forma tal que protege el medio ambiente circundan-
te mediante el diseño y control de las operaciones y también mediante el monitoreo permanente de
las condiciones ambientales. Como parte de este enfoque, en marzo del 2004 se llevó a cabo un
programa de monitoreo de suelos y vegetación en nombre de Antamina, en tierras ubicadas dentro
del emplazamiento minero de Antamina y en sus inmediaciones. El programa se diseñó para pro-
veer el conocimiento de los posibles efectos de las operaciones mineras sobre el estado y calidad
de los suelos, e identificar cualquier posible impacto sobre el uso de la tierra para la agricultura
local de subsistencia. El diseño del programa de monitoreo tomó en cuenta varias consideraciones
claves, incluyendo:

- consideraciones espaciales (la proximidad a las posibles fuentes de sustancias relacio
nadas con la mina);

- prácticas locales de agricultura (predominancia e importancia de cultivos, prácticas de
regadío, períodos de cosecha, etc.);

- enfoque y resultados de otros programas de monitoreo de suelos y/o vegetación que
se ha efectuado en el área (el estudio de línea de base pre-operativo realizado en el
2001 y el trabajo efectuado por SENASA en el 2003).

El enfoque general del monitoreo se basó en un diseño de control antes y después del impacto
(CADI) que permite comparar las condiciones actuales con las condiciones anteriores, así como
comparar áreas probablemente influenciadas por las actividades mineras con áreas que no están
bajo ninguna influencia de la mina. El diseño final del programa tuvo como resultado la recolección
de 96 muestras de suelo y 130 muestras de tejido vegetal provenientes de nueve áreas de muestreo
claves (incluyendo las áreas de referencia), en toda la vertiente de Carash y de Ayash.  Tanto las
muestras de suelo como de tejido vegetal fueron analizadas para determinar los niveles de ele-
mentos de posible interés (principalmente metales) en estos medios. En los análisis se incluyó un
total de 36 parámetros químicos.

Para ayudar en la interpretación de los resultados analíticos, se estableció criterios comparativos
basados en pautas existentes de otras jurisdicciones y también en información toxicológica. Los
criterios comparativos fueron utilizados para realizar un cribado estándar inicial conservador, iden-
tificando básicamente instancias en las cuales los elementos de interés estuviesen en el suelo o
tejidos vegetales a niveles mayores que los más bajos niveles en los que algún tipo de efecto
podría ocurrir. La ocurrencia de un elemento en cualquier muestra a niveles por encima del patrón
comparativo no era señal de la presencia de un efecto, sino que más bien se le tomaba como
indicación de que tal efecto era posible. Estas ocurrencias fueron examinadas después sopesando
la evidencia para determinar si, en efecto, era probable que ocurran efectos mensurables a conse-
cuencia de las operaciones de mina.

La recolección y análisis de muestras de suelo revelaron casos aislados en los que algunos ele-
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mentos estaban presentes a niveles mayores que los patrones de cribado conservadores estable-
cidos con fines comparativos para este estudio. Para los suelos, estos casos incluyeron los si-
guientes:

arsénico en varios lugares de muestreo diseminados, que representaban tanto áreas
de referencia como áreas de exposición potencial a fuentes relacionadas con la
mina;

cadmio en muestras aisladas del área de campo cercano de Ayash;

cobre en el valle de Quebrada Antamina y también en el área de referencia del Río
Mosna;

plomo en varios lugares que representaban tanto áreas de referencia como áreas
de exposición potencial a fuentes relacionadas con la mina;

molibdeno en lugares aislados del campo cercano de Ayash y también en el área de
referencia de Juprog;

zinc en numerosos lugares de referencia y lugares en áreas de potencial influencia
de la mina.

La absorción de elementos diversos del suelo por las plantas fue bastante baja, dando como resul-
tado considerablemente menos casos en los que los elementos de interés excedían los criterios
utilizados para evaluar los datos de tejidos vegetales. Estos casos incluyeron:

cobre en muestras diseminadas tanto de áreas de referencia como de áreas
potencialmente expuestas a escapes relacionados con la mina;

molibdeno en muestras aisladas de la parte superior del campo cercano de
Ayash y del área de referencia de Juprog;

zinc en varias muestras del área de referencia del Río Mosna.

Estas ocurrencias de elementos a concentraciones mayores que los patrones de cribado indicaron
simplemente que los casos específicos podían ser de interés y que requerirían mayor observación,
luego de lo cual se determinó dos puntos claves:

no existía una tendencia temporal clara (no había diferencia entre las condiciones ac-
tuales y las condiciones pre-operativas);

no existían diferencias claras entre las áreas de referencia y las áreas expuestas a la
operación de la mina.

Hubo limitadas tendencias espaciales que asociaban niveles altos de elementos de interés con la
proximidad a la mina, incluyendo el valle de Quebrada Antamina y la parte extrema superior del
valle de Ayash. En ambos casos, la misma tendencia espacial fue observada también antes del
comienzo de las operaciones y la presencia de elementos de interés a niveles relativamente altos
puede ser reflejo de la mineralización natural en estos lugares.
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En total, la información disponible indica que las operaciones de la mina no han tenido efecto
mesurable sobre la calidad del suelo en el área de Antamina, ni ningún efecto mesurable en puntos
finales relacionados con la producción de cultivos, producción de ganado o salud humana. Los
niveles de los elementos de interés en el suelo y en tejidos vegetales de áreas donde podrían estar
expuestos a fuentes relacionadas con la mina no eran notablemente diferentes de los niveles
medidos en los lugares de referencia. Tampoco se encontró que los niveles de los lugares poten-
cialmente expuestos fuesen tan altos que excedieran sustancialmente los niveles considerados
aceptables según consideraciones toxicológicas.

También se realizó un examen de la calidad del agua para completar la evaluación de potencial
impacto en el ganado. Este examen reveló que, durante los años de operación de la mina, los
niveles de molibdeno en el sistema de Ayash han tenido episodios en que han alcanzado concen-
traciones que exceden el criterio de protección del ganado que podría utilizarse como patrón com-
parativo. Sin embargo, el criterio utilizado para la comparación es muy conservador y últimamente
los niveles de molibdeno en el sistema de Ayash se han estabilizado y están por debajo de concen-
traciones que podrían considerarse dañinas. Después de considerar nuevamente la naturaleza del
criterio, las más recientes tendencias de calidad del agua y las propiedades toxicológicas genera-
les del molibdeno, se llegó a la conclusión de que no es probable que los niveles de molibdeno que
actualmente se observa en los riachuelos locales tengan algún efecto mesurable en el ganado
local. Se recomienda que Antamina siga monitoreando este asunto.

Implementación del sistema de gestión ambiental en Puerto Punta Lobitos

Organizaciones de todo tipo están cada vez más interesadas en alcanzar y demostrar un buen
desempeño en el campo ambiental, controlando el impacto de sus actividades, productos y servi-
cios sobre el ambiente, teniendo en cuenta su política y objetivos ambientales. Lo hacen en el
contexto de una legislación cada vez más exigente, del desarrollo de políticas económicas y otras
medidas para fomentar la protección ambiental y de un aumento generalizado de la preocupación
de las partes interesadas por los temas ambientales, incluyendo el desarrollo sostenible.

Antamina está cada vez más convencida de que es posible alcanzar y demostrar un buen desem-
peño ambiental de manera que pueda controlar, minimizar y prevenir el impacto ambiental que sus
actividades generen o puedan generar. Por esta razón actualmente se encuentra implementando
un Sistema de Gestión Ambiental, tomando como modelo la norma ISO 14001: 2004.

El Sistema de Gestión Ambiental (SGA) está siendo incorporado como parte del sistema general
de la empresa y nos va a permitir controlar las actividades, productos y procesos que causan o
podrían causar impacto ambiental y, así, minimizar el impacto ambiental de sus operaciones. Por lo
tanto, el Sistema de Gestión Ambiental nos otorga herramientas para mejorar nuestro desempeño
ambiental asegurando la mejora continua.

La implementación del Sistema de Gestión Ambiental (SGA) se ha basado sobre la política de
Medio Ambiente, Salud, Seguridad Industrial y Relaciones Comunitarias (MASS&C), que declara
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sus intenciones hacia el medio ambiente. Esta política nos ha proporcionado los lineamientos ge-
nerales para construir el SGA.

Asimismo, la implementación del SGA ha permitido que todo el personal que trabaja para la empre-
sa o a nombre de ella tome conciencia de la importancia del impacto real o potencial asociado con
su trabajo y el beneficio de un mejor desempeño ambiental.

En diciembre del 2004, el avance en la implementación del Sistema de Gestión Ambiental fue 60%
y se estima que para mediados del 2005 obtendremos en nuestro puerto la certificación internacio-
nal ISO 14001 versión 2004.

Incidentes ambientales en Antamina - 2004

Durante el ejercicio de las operaciones 2004, se registró 15 incidentes ambientales importantes,
clasificados como moderados de acuerdo a los criterios de evaluación de consecuencia y severi-
dad de BHP - Billiton, empresa accionista de Antamina. Los incidentes fueron:

derrame de hidrocarburos (5);

turbidez en las estaciones de bombeo (5);

derrame de concentrado (2);

derrame de relaves de zinc (1);

derrame de hidróxido de sodio (1);

muerte de animal (1).

Todos ellos recibieron primera y segunda respuesta, socorro por parte de equipos de Rescate,
Seguridad y Medio Ambiente, y en todos los casos se desarrolló una investigación interna para
esclarecer las fallas. Asimismo, en su momento fueron reportados a las autoridades competentes y
a los dueños de la empresa.

Incidentes ambientales 2004

BAJO MEDIO MODERADO
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Gestión de Residuos y Reciclaje

En el año 2004 se redujo los costos de manejo de residuos peligrosos en Yanacancha a menos del
50% debido a los siguientes factores: recolección de mejor calidad de información, entrenamiento
a áreas generadoras críticas, segregación en la fuente empleando criterios de MSDS, actualiza-
ción de procedimientos y negociación de las tarifas con el contratista encargado del transporte,
tratamiento y disposición final de los residuos. Las áreas que se han beneficiado más con estas
reducciones son Planta Concentradora y Mantenimiento de Servicios.

Descripción de actividades

Durante el ejercicio 2004, los trabajos referentes al manejo de residuos peligrosos (exceptuando
NaCN - cianuro de sodio - y aceites y grasas con los que se trabajará en el año 2005) estuvieron
orientados básicamente a los siguientes puntos:

Recolección de información

Nuestro actual sistema de manejo de residuos peligrosos se basa en la reducción en la fuente,
reuso y tratamiento, por lo que la obtención de datos confiables en términos de generación se ha
convertido en pieza fundamental del sistema. En ese sentido, se elaboró una base de datos en MS
Excel 2000 para la buena administración de la información. El personal obrero también maneja muy
bien esta base y se tiene instalada una computadora en el almacén de residuos sólidos peligrosos.

Entrenamiento

Se dio charlas a áreas específicas como Mantenimiento y Concentradora, así como a los socios
estratégicos en lo referente a manejo de residuos como la identificación por código de colores,
recolección, segregación y disposición final. En total, 796 personas asistieron a estas charlas im-
partidas en 23 sesiones. Los programas de capacitación continuarán en el año 2005 para áreas
como Planta Concentradora, Mina y todos los socios estratégicos, por lo que se espera mejoras
significativas en la reducción de residuos.

Reducción en la generación de residuos peligrosos
Se practicó una muestra real de nuestras tasas de producción de residuos sólidos peligro-
sos mediante la ayuda del entrenamiento y las visitas e inspecciones guiadas a las diferen-
tes áreas. Se aplicó además criterios de los MSDS para la segregación de residuos peligro-
sos. Ello originó una reducción sustantiva de los residuos contaminados con reactivos quí-
micos, ya que con anterioridad, se desechaba como residuos peligrosos, materiales que
según MSDS y la legislación no eran peligrosos de ninguna manera.

Negociación con la EPS Green Care del Perú S.A.
Desde inicios del año se negoció un descuento del 32% en las tarifas unitarias de todos los
residuos peligrosos a cambio de la cesión de los aproximadamente 17,600 galones/mes de
aceite usado que Antamina genera. Posteriormente se negoció un reembolso a favor de
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nuestra empresa por retroactividad de dicho acuerdo (marzo 2003) para los meses de
marzo a julio. Por otro lado, durante el año se fueron reduciendo progresivamente las
tarifas de transporte debido básicamente a coordinaciones con Logística para evitar el
"falso flete", es decir, subir contenedores vacíos para la estiba de residuos en mina. Para
ello se realizó coordinaciones de manera que los contenedores que subieran, vinieran con
materiales para otros departamentos y bajaran con residuos; de esta manera se logró
disminuir los costos.

Licitación para el recojo, transporte y disposición final de residuos peligrosos
Adicionalmente a la negociación anterior, en junio del 2004 se realizó una nueva licitación
para el recojo, transporte y disposición final de residuos peligrosos tanto de mina como de
puerto donde se le adjudicó la buena pro a la empresa prestadora de servicios Century
Ecologycal S.A.

Creación de la base de datos de materiales peligrosos (MATPEL).
Se ha creado la base de datos de materiales peligrosos, que permitirá que cada trabajador
de Antamina tenga acceso a los MSDS de todos los productos químicos que se usa y
puedan observar las características, peligrosidad y acciones que deben tomar cuando ocu-
rra alguna contingencia.

Adquisición de equipos
Se adquirió tres incineradores marca Smart Ash para quemar trapos, cartones y filtros conta-
minados con hidrocarburos, así como una empacadora marca OBERG. Estas herramientas
nos permitirán reducir los volúmenes de envío de residuos a Lima.

Evaluación y análisis

Las gerencias con mayor cantidad de residuos fueron Planta Concentradora y Mantenimiento Me-
cánico. En otras gerencias como Recursos Humanos, MASS&C e Ingeniería de Proyectos, la ge-
neración fue mínima y en algunos casos no hubo generación de residuos.

En esta figura se muestra
la variación mensual de
generación de residuos
peligrosos y se observa
que el máximo volúmen
se generó en el mes de

junio y los menores
volúmenes fueron en

febrero y diciembre del
2004
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Asimismo, en el año 2004 se pulverizó 800 fluorescentes provenientes de las distintas áreas de
campamento y mina. Para ello se utilizó un equipo denominado Bulb Ester que cuenta con un
producto químico que absorbe diversos gases e inclusive humedad denominado silica gel para la
absorción del vapor de mercurio. En la siguiente figura se muestra al operador de la planta de
residuos pulverizando fluorescentes

Asimismo, en diciembre se empezó a incinerar trapos, cartones y filtros con contenido de hidrocar-
buros utilizando incineradores marca Smart Ash. Estos incineradores son eléctricos y no utilizan
ningún combustible. Están compuestos por un cilindro de acero de 55 galones (adonde irán los
residuos que serán quemados), el cual está unido mediante abrazaderas a la parte superior del
sistema donde se encuentra el sistema eléctrico (enchufes, motor, manguera de aire, etc.). Este
equipo tiene dos sopladores eléctricos de alta velocidad que crean un ciclón de calor intenso. El
promedio de quemado es de 12 kilos por hora, los cuales son reducidos a cenizas en un 3%
aproximadamente. En la siguiente figura se muestra personal del área de residuos incinerando
residuos contaminados.

En los cuadros Nº 1, 2 y 3 se muestra la generación y disposición final de residuos sólidos en todas
las operaciones de Antamina.
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Plan de manejo de residuos 2005

Mejorar el sistema de información incorporándolo al Intranet como un sistema de
reporte para que todo el personal de Antamina tenga acceso.

Realizar mayor seguimiento a los residuos peligrosos no contemplados en el plan
2004: cianuro de sodio, antifreeze (químico utilizado en motores para evitar que los
motores se recalienten), lodos de la planta de tratamiento de desagües.

Continuar con el programa de entrenamiento y capacitación continua en manejo de
residuos sólidos a todo el personal de Antamina.

Realizar seguimiento al cumplimiento y actualización de los procedimientos de mane-
jo de residuos sólidos.

Incorporar con mayor fuerza la gestión de residuos en El Pinar y Huarmey.

Iniciar el proyecto de elaboración de compost y lombricultura para el mejoramiento de suelos.

Iniciar con fuerza programas de reciclaje de llantas, papel, cartones y plásticos.

Implementar el proyecto de  secado de lodos (se espera aprobación de la autorización
respectiva).

Mantener como objetivo principal seguir reduciendo los volúmenes enviados al relle-
no de seguridad de Befesa disminuyendo los riesgos durante el transporte y los cos-
tos correspondientes. Para ello se pretende equipar el área de manejo de residuos
con dos incineradores portátiles más y el compactador OBERG Bedford adquirido
recientemente.

Determinación de índices medio ambientales por medio del monitoreo de aves en el
área de influencia de Antamina
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Este trabajo de investigación presenta los resultados de la evaluación llevada a cabo por Domus
Consultoría Ambiental dentro del compromiso de Antamina con el Banco Mundial (BM) para
monitorear la fauna del área propiedad de Antamina. Este trabajo fue planificado como la continua-
ción de otras dos evaluaciones ornitológicas realizadas por Knight Piésold Consultores.

Como objetivo general, el estudio buscó evaluar las comunidades de aves y, mediante índices
sobre la estructura de estas comunidades, obtener datos cuantitativos, comparables con evalua-
ciones posteriores para determinar posibles cambios ocasionados por las actividades mineras.
Para esto es necesario describir, en primer lugar y de la manera más completa posible, las comu-
nidades de aves, compararlas entre las áreas de influencia directa e indirecta y seleccionar las
especies que mejor se adecuen como indicadoras de posibles cambios. Adicionalmente, se refinó
la metodología propuesta y de esta forma se definió el protocolo que se seguirá en las próximas
evaluaciones.

Metodología

Se utilizó siete localidades (quebradas) como sitios de comparación, anteriormente propuestas por
Knight Piesold, cuatro de las cuales estaban bajo posible influencia directa de las actividades
mineras y tres bajo posible influencia indirecta. Se determinó la posición geográfica de cada loca-
lidad, se estimó el recorrido evaluado y se describió el hábitat de cada localidad. Cada una de ellas
fue recorrida por dos especialistas en aves como mínimo durante toda una mañana y toda una
tarde, comenzando cada uno en el extremo opuesto al otro. Se registró toda ave cuya presencia
podía ser determinada con precisión durante el recorrido.

El registro de los datos se llevó a cabo con el método de las cinco especies, por medio del cual se
utiliza como unidades de muestreo listas que se completan con las cinco primeras especies dife-
rentes que se detecta. El método resultó adecuado para este tipo de evaluaciones. En el trabajo de
oficina y laboratorio se utilizó estas unidades muestrales para trazar curvas de acumulación de
especies, las cuales teóricamente llegan a una asíntota que se estabilizan cuando ya no hay más
especies nuevas que añadir, lo que coincide con el número total de especies en cada localidad.
Para determinar la similitud entre localidades se utilizó los índices de similitud de Jaccard y de
Morisita, cuyos datos permitieron la construcción de un dendrograma de similitud (cuadros compa-
rativos de especies).

Entre las especies menos abundantes a lo largo de su rango de distribución y las de distribución
general restringida, se escogió 35 que fueron utilizadas para determinar un Índice de Valor
Ornitológico (IVO). El IVO de cada localidad evaluada refleja su importancia de conservación y,
con una serie a través del tiempo, permite detectar cambios en la estructura de la comunidad de
aves. Éste es un buen índice para determinar el estado de conservación de la localidad medida.
Adicionalmente, se calculó un Índice de Valor de Importancia (IVI), que representa la relación entre
el IVO y el número de especies encontradas, y determina el grado de lo inusual de la avifauna de
una localidad.
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Resultados y Discusión

Se obtuvo un total de 1,958 observaciones en los diez días de trabajo (en el mes de diciembre)
completando 89.5 horas - hombre de tiempo de evaluación neta. Se encontró un total de 80 espe-
cies entre todas las áreas evaluadas.

Las curvas de acumulación de especies presentaron una trayectoria típica; todas estaban en una
fase de pérdida de pendiente cercana a la asíntota. Para estimar adecuadamente el número total
de especies de cada localidad se corrigió los datos y se llevó a cabo una aproximación a la ecua-
ción de Clench (método de conteo estándar poblacional de aves). Se obtuvo la siguiente estima-
ción de especies totales por localidad:

Pajoscocha - quebrada Canopo 59 especies

Antamina 43 especies

Ayarache, Ayash y Huamanín - Huicash 36 especies

Huayco 30 especies

Huincush 28 especies

Las estimaciones de especies totales para cada localidad fueron ligeramente superiores a las es-
pecies encontradas en cada una de ellas durante la evaluación. Para cada especie se determinó
una frecuencia relativa derivada de las veces que cada especie aparecía en la serie de listas de
cinco especies, determinándose aquellas más comunes en cada localidad evaluada. La frecuencia
relativa y total de especies entre las localidades evaluadas se diferenció entre ellas.

Según los índices de similitud, hay dos grupos bien definidos. Por un lado, Huincush, Huayoc y
Huamanín conformaron un agrupamiento de localidades con avifauna muy similar. Estas tres loca-
lidades estaban dominadas por paisajes de pastizales y pajonales, con pequeñas áreas dispersas
de matorrales. El otro agrupamiento obtenido (Antamina, Ayash, Pajoscocha y Ayarache) está con-
formado por localidades que presentan grandes áreas de matorrales o de bosques en sus paisajes.

Se obtuvo el siguiente IVO para cada localidad:

Pajoscocha - Canopo 34

Ayarache 33

Antamina 32

Huamanín - Huicash 21

Ayash 19

Huayco 16

Huincush 11

Es de resaltar que los altos índices están relacionados a una mayor presencia de vegetación
arbustiva, con excepción de Ayash, donde la influencia humana parece haber afectado la estructu-
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ra de la comunidad de aves.

Para las localidades evaluadas, solamente Ayarache mostró un IVI mayor a la unidad; a su vez se
encontró numerosas especies solamente encontradas en dicha localidad. Por lo tanto, puede con-
siderarse como la localidad más importante para la conservación de aves entre las localidades
evaluadas, dado lo inusual de la avifauna que se encuentra en ella.

Conclusiones y recomendaciones

Se hace una observación subjetiva preliminar sobre el estado de la avifauna, la que se considera
normal de acuerdo a la experiencia de los evaluadores en zonas de hábitat parecidos.  Sin embar-
go, se hace la salvedad que no se evaluó áreas donde el hábitat fue muy afectado por la actividad
minera o íntegramente transformado como son las áreas que ahora ocupan el tajo abierto, la
laguna de relaves y el campamento base Yanacancha.

En futuras evaluaciones se recomienda completar un número mayor y similar de listas por localidad
evaluada, lo cual facilitaría las comparaciones. Igualmente se recomienda homogenizar la longitud
de las áreas evaluadas, utilizando una distancia de recorrido estándar para todas. Finalmente, se
recomienda repetir las evaluaciones anualmente y de ser posible en estación seca y estación
húmeda para de esta forma mejorar el análisis y las conclusiones.

Conservación de la Laguna Conococha

Este reporte correspondiente a la evaluación anual 2004 se presenta como parte del plan de recu-
peración de la Laguna Conococha presentado por Antamina en noviembre del año 2001.

Con el objetivo de garantizar el cuidado y recuperación de la Laguna Conococha por un periodo de
cinco años, Antamina firmó un acuerdo con el Instituto Nacional de Recursos Naturales (INRENA)
y el Ministerio de Energía y Minas (MEM).

Este documento corresponde al reporte del año 2004, que incluye  toda la información de los
monitoreos de calidad ambiental y condiciones meteorológicas realizados durante el año, los cua-
les incluyen:

registros meteorológicos (precipitación y temperatura);

monitoreos y evaluación de la calidad del agua en la laguna, del 2001 al 2004;

evaluaciones mensuales de los niveles de agua en la laguna y su caudal de desfogue;

censos poblacionales de aves que se realizaron trimestralmente;

algunos datos y comentarios complementarios sobre aspectos relevantes en la evolu
ción y conservación de la laguna, actividades humanas y naturales que de una u otra
manera afectan su sostenibilidad.
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Monitoreos de calidad de agua
Para el monitoreo de la calidad de agua en la Laguna Conococha se determinó dos estacio-
nes de muestreo: SCM-24 (punto de muestreo dentro de la laguna) y CONO-D (confluencia
del río Tuco y el canal de desfogue de la laguna). El muestreo mantuvo una frecuencia bi-
mensual y los parámetros evaluados fueron físicos, químicos y biológicos, realizándose los
análisis en laboratorios externos (Envirolab, UNASAM) e interno (laboratorio de Antamina)

Nivel y  caudal de agua
El nivel y caudal de la laguna se midió en dos puntos de monitoreo  o limnímetros (reglas
graduadas) instalados uno dentro de la laguna y otro afuera, en el canal de descarga de la
laguna a 100 metros aguas abajo de la estructura de control de agua. El valor del flujo de
desfogue de la laguna se obtuvo en función a una relación entre los valores del nivel y del
caudal, el mismo que fue medido a través de un correntómetro manual marca Swoffer,
modelo 2100. Se midió diariamente los valores de caudal con el limnímetro y cada dos
meses con el correntómetro. Ambos datos se relacionaron para determinar caudal vs. nivel
del río. Estas mediciones se realizaron durante todo el año.

Censo de aves
Durante el 2004 se realizó cuatro censos de aves, con frecuencia trimestral. Sin embargo, el
cuarto censo (17 de diciembre) tuvo que interrumpirse por las condiciones imperantes de
nubosidad densa y baja en la zona, lo cual imposibilitó la correcta identificación y avistamiento
de las aves. Las fechas de los otros censos fueron 17 de abril, 13 de agosto y 11 de noviem-
bre.

Equipo y método de censo
Cada uno de los censos fue realizado por personal especializado con amplia experiencia en
la estimación de poblaciones e identificación de especies de aves. El diseño del censo fue
elaborado en función a la experiencia de los censos realizados durante el primer año (2001),
características y condiciones de la laguna y comportamiento de las aves.
Conococha es una laguna de tamaño mediano que presenta un amplio espejo de agua de
2.5 Kilómetros por 1.0 Kilómetro, aproximadamente, de forma periforme, sin cobertura ve-
getal sobresaliente en las orillas ni en el espejo de agua. No existen obstáculos que dificul-
ten la visibilidad, ni refugio o escondite aparente para las aves. La amplitud del espejo de
agua les garantiza seguridad y la diversidad de invertebrados (microorganismos) y flora
proveen el sustento necesario para la población que la habita.
Cada censo fue realizado por dos equipos de dos personas cada uno. Una de ellas se
encargó de la identificación y conteo de las aves, mientras que otra tomó nota de los
avistamientos. Ambos equipos iniciaron el censo en un mismo punto, al medio del lado más
corto de la laguna (o base de la pera); desde ahí realizaron su recorrido en sentidos opues-
tos paralelamente a lo largo de la laguna contando las aves desde la orilla por donde se
desplazan hasta el centro de la laguna.
Como límite, al centro de la laguna se instaló boyas y postes formando una línea imaginaria
para definir el área de censo y evitar el doble conteo. El censo registró todas las aves
observadas en el espejo de agua, orillas y pastos cercanos a la laguna a una distancia
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máxima de 100 metros. Antes de iniciar el censo se sincronizó la hora de inicio y  término; el
avance fue en paralelo y se coordinó a través de radios.

Condiciones climáticas
Las condiciones climáticas durante los censos fueron variables:

- primer censo: cielo despejado sin neblina, radiación intensa, buena visibilidad;

- segundo censo: cielo despejado, radiación intensa que permitió una buena visibilidad;

- tercer censo: cielo despejado, radiación intensa con vientos eventuales y de intensi-
dad variable;

- cuarto censo: cielo parcialmente despejado, neblina densa permanente a ras del es-
pejo de agua proveniente de la cuenca del Valle Fortaleza. Vientos variables.

Resultados
El número total de aves registradas durante el año 2004 fue 15,067 individuos, representa-
dos en 17 familias y 47 especies. La familia más representativa en número fue la Rallidae
(gallaretas) con 6,527 individuos, seguidos de la familia Anatidae (patos) con 5,792 indivi-
duos y la familia Scolopacidae (Playeros) con 689 individuos.

Estos datos se reflejan en porcentajes de 43%, 39% y 5%, respectivamente, con relación al
número de especies registradas durante los tres censos. El mayor número de aves se regis-
tró durante el censo realizado en el mes de agosto, seguido por los valores obtenidos duran-
te el mes de noviembre. Ambos valores coinciden con la temporada de estiaje. El menor
registro de aves se obtuvo en el mes de abril al final de la temporada de lluvias, cuando la
laguna todavía mantenía niveles altos y gran parte de las orillas seguían inundadas.

Las especies que registraron menor número de individuos son:

Phoenicopterus chilensis 1
Actitis macularia 1
Bubo virginianus 1
Sicalis olivacens 1
Geranoaetus melanoleucus 2
Netta erythrophthalma 2
Circus cinereus 2
Phrygilus unicolor 2
Muscisaxicola albifrons 2
Calidris fuscicollis 3
Bubulcus ibis 3
-Asthenes pudibunda 3

Nuevos registros de aves
En el transcurso del año 2004, se identificó tres nuevas especies para el registro general de
diversidad de la laguna: el pato cabeza castaña (Netta erythrophthalma), el  búho americano
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(Bubo virginianus) y el chorlo ártico (Pluvialis squatarola), incrementándose así la lista a 49
especies en total e incrementando el número de familias a 20.

Conclusiones
Los registros meteorológicos reportaron en el transcurso del 2004 valores de 694.5 mm. de
precipitación total y temperaturas máximas de 21.2° C y mínimas de 0.1° C en los meses de
febrero y noviembre, respectivamente.

La precipitación durante el año 2004 mostró una tendencia normal cíclica, observándose los
máximos niveles de precipitación durante los meses de verano (enero - abril) cubriendo
extensas áreas de pastos naturales a orillas de la laguna. Los niveles de menor precipitación
fueron registrados durante los meses de mayo, junio, julio, agosto y la primera quincena de
setiembre, durante los cuales la laguna manifestó un marcado descenso a consecuencia
directa de la  temporada de estiaje y la intensa radiación. A partir del mes de noviembre
nuevamente se registró precipitaciones variables hasta el mes de diciembre.

También es necesario mencionar que el nivel de agua en la laguna se encuentra influenciado
por diversos canales y pequeños riachuelos, algunos provenientes de nevados cercanos y
fuentes subterráneas que desembocan en la laguna, incorporando agua durante todo el año
desde sus tres frentes.

El nivel de la laguna no descendió a niveles inusuales, manteniéndose un nivel normal para
el desarrollo y mantenimiento de la vida silvestre del ecosistema. Sin embargo, es necesario
mencionar que durante el año 2004 se registró precipitaciones menores en comparación
con los años anteriores.

Los parámetros para  la determinación de la calidad de las aguas (TSS) en la laguna fueron
correlacionadas de manera referencial según los niveles máximos permisibles de emisión
para las unidades minero - metalúrgicas dictaminadas por el MEM, observándose que en el
año 2002 se registró niveles de TSS sobre el nivel permisible, probablemente debido a las
actividades de construcción de la estructura de control de agua en la laguna. Del 2003 al
2004 los niveles de TSS se mantuvieron por debajo del límite permisible.

Los parámetros Nitrato  (NO3) y Demanda Bioquímica de Oxígeno (DBO) fueron compara-
dos con los límites de calidad de agua de la Ley General de Aguas Clase III. Durante el año
2002 (abril - mayo) se registró parámetros de NO3 por encima del límite permisible (0.1 mg/
l),  parámetro relacionado con las actividades humanas desarrolladas en la zona. El parámetro
DBO se mantuvo por debajo de los límites permisibles durante el transcurso del año. En el
año 2003, los parámetros NO3 y DBO se mantuvieron constantes de acuerdo a los límites
de la Ley General de Aguas, mientras que en el 2004 se registró valores de NO3 por encima
de los límites permisibles según la Ley General de Aguas. Este parámetro podría estar indi-
cando una posible saturación por el constante aporte de material orgánico proveniente de
las deposiciones de los animales que utilizan el área para alimentarse y a la incorporación
de aguas servidas provenientes del poblado de Conococha, pudiendo llegar en determina-
das circunstancias a eutroficar la laguna (proceso natural de eliminación por saturación).
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El parámetro DBO se mantuvo dentro de los valores permisibles de acuerdo a la reglamen-
tación de la Ley General de Aguas.

Por el momento se mantiene un equilibrio aparente que permite el desarrollo y crecimiento
de las plantas acuáticas y mantiene una variada y abundante población de invertebrados,
los cuales sustentan a las poblaciones de aves.

Los resultados del censo de aves 2004  reafirmaron la abundancia y diversidad de las pobla-
ciones de aves que habitan en la laguna, manteniéndose relativamente estable la población
durante los tres censos realizados. Se considera que la abundancia está directamente rela-
cionada con la oferta y disponibilidad de alimentos, así como también a la poca o casi nula
presión (caza) en la zona.

La zona presenta dos temporadas climáticas marcadas: lluvias y estiaje, las cuales influyen
directamente en la presencia o ausencia de aves en la laguna; se registró mayor número de
aves y diversidad durante los meses de julio a agosto, coincidiendo con la temporada de
estiaje. Es posible que al reducirse el espejo de agua de la laguna queden expuestas  con-
siderables extensiones de terreno que estuvieron sumergidas, exponiendo mayores recur-
sos para alimentarse. Al reducirse el nivel también disminuye la profundidad de la laguna
facilitando el desplazamiento por las orillas y el acceso a microorganismos e invertebrados
para alimentarse.

La población de aves de la laguna es diversa: 49 especies fueron registradas durante el
censo, de las cuales tres han sido identificadas como nuevas; todas ellas se encuentran
distribuidas en los diferentes hábitats del ecosistema (espejo de agua, orillas de la laguna,
pastizales y roquedales circundantes).

La presencia de  Netta erythrophthalma (pato cabeza castaña) representa el primer registro
para la región Ancash. Se trata de una especie muy rara; sólo se tiene registros para Ayacucho
y Cuzco; el último registro para la costa peruana data de 1962 (Fjeldsa 1990).

El Bubo virginianus (búho americano) es el búho más grande de América; es un cazador
diurno y crepuscular; no es una especie rara; la laguna y alrededores son el hábitat de este
animal, pero su presencia indica que es posible tener también poblaciones de roedores
(vizcacha, ratones, conejos y cuyes silvestres) que desconocemos por los alrededores de la
laguna; también consume aves.

El Pluvialis squatarola o chorlo ártico es un ave migratoria que, como su nombre lo indica,
proviene del ártico; es común verla durante el verano en las costas del Perú.

En cuanto a la conservación de los recursos que tiene el área se pudo notar un marcado sobre
pastoreo en todo el contorno de la laguna y áreas aledañas, un deterioro constante de la
cobertura vegetal y una fuerte erosión provocada por el continuo tránsito del ganado (ovino,
vacuno y porcino).



REPORTE DE SOSTENIBILIDAD 2004      Compañía Minera Antamina S.A.

102

En el poblado de Conococha se evidenció la presencia de botaderos de residuos sólidos
expuestos al viento y en diversas pendientes en dirección a la laguna, así como canales de
desagüe dirigidos hacia el cuerpo de agua, lo que permite que estos sean arrastrados hacia
la laguna durante la temporada de lluvias. Del mismo modo, se evidenció la existencia de
bañaderos de animales en el que se utiliza inadecuadamente productos químicos que aten-
tan contra la salud ambiental del ecosistema. Es necesaria la puesta en marcha de un pro-
grama de saneamiento urbano que promueva buenas prácticas ambientales.
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Proyecto arqueología

El Proyecto Arqueológico Puerto Huarmey es la consolidación de un programa de investigación
científica que se inició en 1997 con los trabajos de reconocimiento arqueológico en el área portua-
ria de Antamina, y que se formalizó entre 1998 y 1999 con el hallazgo del sitio de Punta Lobos y la
recuperación de una colección de 200 pescadores sacrificados de la época Chimú.

La necesidad de entender el proceso de formación de este hallazgo excepcional nos obligó a
desarrollar nuevas investigaciones sobre la colección recuperada y a ampliar nuestra base de
datos con la investigación de otros lugares de la misma época. Es así que decidimos intervenir en
el sitio Gallinazo, un cementerio general local con influencia Chimú e Inca. Mientras un equipo
evaluaba los nuevos hallazgos de las excavaciones, recibimos la colaboración científica de espe-
cialistas en antropología física que ampliaron los estudios sobre la colección de Punta Lobos,
depositada en el Museo de Sechín en Casma.

Entre diciembre del 2002 y febrero del 2003,  y como parte de los trabajos preliminares, se realizó
un levantamiento topográfico detallado del Complejo Gallinazo (Cementerio Gallinazo, Huacas del
Puerto y área paisajística), con el apoyo técnico del Instituto Nacional de Cultura. Las excavaciones
arqueológicas en el cementerio se iniciaron a fines de abril y culminaron temporalmente en julio,
para luego continuar entre setiembre y noviembre del 2003 gracias a una ampliación presupuestal.
Paralelamente, se realizó trabajos de conservación e investigación (textiles, cerámica y antropolo-
gía física), en un gabinete - depósito acondicionado por el proyecto para tal fin, y se continuó
realizando actividades de conservación y de difusión durante el 2004.

Como resultado de esta campaña se recuperó 52 contextos funerarios: individuos y ajuar funerario
en la mayoría de los casos sin disturbar, mientras que otros contextos fueron parcialmente mutila-
dos por el huaqueo, todos ellos obtenidos en las ocho áreas de investigación elegidas entre los
cuatro sectores intervenidos. También aparecieron restos de cuerpos y del ajuar funerario de in-
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contables entierros, revueltos y destruidos por el afán de los huaqueros en su búsqueda de objetos
antiguos para comercializarlos en el mercado negro.

De la evaluación inicial de la colección arqueológica recuperada identificamos dos patrones fune-
rarios entre los individuos recuperados, los que aparentemente corresponden a dos períodos
cronológicos consecutivos (Intermedio Tardío y Colonial Temprano), que se sucedieron en la pobla-
ción local. El primero y más antiguo corresponde a entierros sentados y flexionados con escasas
ofrendas funerarias y el segundo pertenece a entierros extendidos envueltos en mortajas de algo-
dón y finos petates de junco. Estos tienen la mayor cantidad de ofrendas: vasijas con representa-
ciones de escenas marinas, instrumentos de tejer, costureras y hasta instrumentos musicales.

Entre los objetos provenientes del huaqueo aparecen restos de materiales que pertenecieron a
entierros locales de los siglos XII al XVI d.C., así como de personas de otros lugares o vecindades,
afiliadas a otros grupos culturales: Chancay, Supe, Chimú e Inca, y personas provenientes de la
serranía de Huarmey.

La  interpretación de los datos recuperados en los últimos años nos permitió plantear la existencia de
una sociedad local fuertemente integrada por una tradición cultural vinculada al uso de los recursos
marinos y agropecuarios, la fabricación singular de utensilios, vajilla y tejidos, y por la interrelación con
sus vecinos al norte, al este y al sur.    Los materiales recuperados tienen una clara relación entre sí,
y se diferencian de otros grupos culturales. A esta unidad la denominamos Cultura Huarmey.

Para la propia maduración del proyecto de investigación arqueológica surgió la necesidad de inte-
grar nuestros descubrimientos a fin de favorecer el propio desarrollo de la comunidad que se asien-
ta en el lugar, heredera natural de esta sociedad prehispánica. Para ello se está planificando y
desarrollando el proyecto Museo o Centro Cultural de Puerto Huarmey con la participación directa
de las autoridades y la población local. Se busca que, a través de la participación, la comunidad se
"apropie de su patrimonio" y participe activamente en las labores de conservación, investigación y
puesta en valor, y que mejore su autoestima y desarrolle capacidades creativas para mejorar su
calidad de vida. Se tiene proyectado culminar con este centro durante el año 2005.

Desde su instalación, el proyecto arqueológico dio trabajo directo a más de 50 personas del lugar,
en temporadas de investigación variable. El aumento de personal estuvo condicionado a los traba-
jos de excavación y fue proporcional a la cantidad de áreas sujetas a investigación. Por otro lado,
también se dio trabajo a especialistas y conservadores en arqueología y a practicantes universita-
rios de la especialidad de arqueología, y se apoyó a jóvenes investigadores para culminar sus
estudios de grado y postgrado.

Asimismo, unos 500 integrantes de la comunidad participaron en las charlas y visitas a las áreas de
investigación, se identificó con los objetivos del proyecto y desarrollaron un especial interés por la
continuidad del mismo.
Esta experiencia fue graficada en el documental "Matanza en Punta Lobitos" difundido en el mundo
entero por la Nacional Geographic Channel.
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Proyecto Corredor de Conservación de Polylepis en Conchucos del Sur

En setiembre del 2004 se dio inicio a este ambicioso proyecto que agrupa a Antamina, Asociación
Ancash, The Mountain Institute, Asociación de Conservación de los Ecosistemas Andinos y
Conservation International.

Esta iniciativa permitirá, a través de la participación comunitaria, el restablecimiento y conservación
de la amenazada biodiversidad andina mejorando los bosques de Polylepis sp. y proporcionando
apoyo a las comunidades que los restablecen y mantienen.
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Licencias y permisos
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Licencias y Permisos
Al inicio del proyecto y de las operaciones, se detectó y obtuvo 320 permisos, los cuales se
incrementaron a 322 en el año 2003. Durante el año 2004, se obtuvo 17 permisos entre nuevos y
renovaciones, dando una cifra total de 349 permisos obtenidos a la fecha, de los cuales 92 están
directamente relacionados a operaciones.

Actualmente, la gestión de permisos reporta directamente a la Gerencia de Medio Ambiente y el
objetivo es mantener el cumplimiento de todas las actividades bajo la normatividad peruana.  Para
ello, está a disposición del público, como parte del Sistema de Manejo Ambiental, toda la informa-
ción relacionada a permisos existentes, obligaciones de ley y compromisos asumidos relacionados
a nuestra actividad.
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A  N  E  X  O  S
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Anexo I
• Índice de contratos

Anexo II
• Compras locales por orden de servicio y contratos año 2004
• Resumen de compras locales de Antamina y principales socios

estratégicos (enero – diciembre 2004)

Anexo III
• Contratación local en Antamina / Región Ancash (diciembre 2004)

Anexo IV
• Atenciones a la comunidad – Policlínico Yanacancha 2004
• Costo de atenciones a la comunidad – Policlínico Yanacancha 2004
• Partos en la comunidad 2004
Anexo V
• Actividades de Relaciones Comunitarias San Marcos (2004)

Anexo VI
• Programas y proyectos de desarrollo comunitario en Huarmey

y Valle Fortaleza (2004
• Actividades de desarrollo comunitario realizadas en Huarmey

y Valle Fortaleza (2004)

Anexo VII
• Programas y proyectos de Relaciones Comunitarias Mina – 2004

Anexo VIII
• Compensación de daños
• Reclamos ambientales

Anexo IX
• Proyectos FIDA (ejecución financiera al 31.12.04)
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Anexo I

Índice de contratos
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Anexo II
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Anexo lllAnexo lII
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Anexo lV
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Anexo V
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Anexo Vl
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AnexoVII
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Anexo VIII
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AnexoIX
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