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Produtos para Agricultura e Nutricdo / Productos para
la Agricultura y Nutricion
Produtos para Agricultura / Productos para la Agricultura

Quimica Fina / Quimica Fina
nutrigéo animal e humana, cosmetico, farmacéutico, aromas e fragrancias /
nutricién animal y humana, cosmeético, farmacéutico, aromas y fragancias

Plasticos / Plasticos

Estirénicos / Estirénicos

commodities e especialidades, poliestireno, copolimeros de estireno, espumas plésticas /
commodities y especialidades, poliestireno, copolimeros de estireno, espumas plasticas

Polimeros de Performance / Polimeros de Performance
plésticos de engenharia / plésticos de ingenieria

Poliuretanos / Poliuretanos
sistemas de poliuretano, elastomeros de poliuretano e matérias-primas para fabricagéo de poliuretano /
sistemas de poliuretano, elastomeros de poliuretano y materias primas para fabricacion de poliuretano

Produtos de Performance / Productos de Performance
Quimicos de Performance / Quimicos de Performance

pigmentos para tintas, plasticos e especialidades; téxtil; couros; detergentes, formuladores, automotivos
e petroquimicos / pigmentos para pinturas, plésticos y especialidades, textil; cueros; detergentes, formulacores,
automotrices y petroquimicos

Quimicos para Construcao / Quimicos para Construccion

aditivos para concreto, produtos para tineis (antichamas, impermeabilizantes, aditivos, etc.), fibra de polipropileno
(evita rachadluras no concreto), microcimento (injetado em superficies para corrigir fissuras) /

aditivos para hormigén, proaluctos para tneles (antilamas, impermeabilizantes, aditivos, etc.), fibra de

polipropileno (evita roturas en el hormigén), microcemento (inyectado en superficies para evitar fisuras)

Polimeros Funcionais / Polimeros Funcionales
monémeros acrilicos, polimeros, quimicos para papel, superabsorventes / monémeros acrilicos,
polimeros, quimicos para papel, superabsorbentes

Tintas e Vernizes / Pinturas y Barnices

imobilidrias (Suvinif®, Glasurit® e Casablanca®), automobilisticas, industriais, repintura automotiva
(Glasurit® e Salcomix®) / decorativas (Suvinif®, Glasurit® y Casablanca®), automotrices, industriales, repintura
automotriz (Glasurit® y Salcomix®)

Quimicos / Quimicos
Inorgénicos / Inorganicos

Petroquimicos / Petroquimicos
Intermediarios / Intermediarios
Catalisadores / Catalizadores

catalisadores e filtros para veiculos e motos / catalizadores'y fitros para vehiculos y motos

Petréleo e Gas / Petrdleo y Gas
Oleo Cru e Gas Natural / Petrdleo y Gas Natural




Ajudar nossos clientes a atingir ainda mais 0 sucesso
Obter um retorno financeiro acima do custo de capital
Assegurar o desenvolvimento sustentavel

Formar a melhor equipe na industria
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Ayudar a nuestros clientes a tener ain mas éxito
Obtener retornos financieros sobre el costo del capital
Garantizar el desarrollo sustentable

Formar el mejor equipo en la industria



Por dentro da BASF — The Chemical Company
BASF por dentro — The Chemical Company

Oceano de
oportunidades

A BASF tem uma histéria de tradicdo na América do Sul.
Em 2006, completou 95 anos de atividades na regiéo, 50 anos
no Peru e 45 anos da marca Suvinil. Essa histéria comecou
em 1911, com a instalacéo de um escritério de representacéo
comercial de produtos para as industrias téxtil e de couros, no
Rio de Janeiro, Brasil. Em 1956, a construgéo do Complexo
Quimico de Guaratingueta, em S&o Paulo, Brasil, o maior cen-
tro produtivo da empresa na América do Sul, consolidou sua
presenca na regiéo.

Lider nos setores em que atua, a BASF é conhecida como The
Chemical Company. Esté ao lado dos clientes oferecendo-lhes
um amplo portfélio de produtos que contempla as necessi-
dades dos mais variados setores: construcédo, automotivo,
agricultura e nutricdo, farmacéutico, cosmetico, téxtil, couros,
embalagens, eletroeletrdnicos e energia e petroquimicos, entre
outros. Muito mais do que produtos e solugcdes inovadoras, a
BASF cultiva o relacionamento com os parceiros e semeia prin-
cipios de responsabilidade socioambiental, sempre atenta ao
oceano de oportunidades para crescer ao lado dos clientes.
Esta retrospectiva dos principais acontecimentos de 2006 traz
exemplos significativos de uma atuagéo pautada pelo pionei-
rismo, profissionalismo e paixé&o dos cerca de 5 mil colabora-
dores na regido. Esses valores da melhor equipe na industria
s&o colocados a servico do sucesso de milhares de clientes

na América do Sul. ———

95 anos de
atividades na
Ameérica do Sul
95 afios de

actividades en
Ameérica del Sur

B Oceéano de oportunidades

BASF ya es tradicion en América del Sur. En 2006 cumplio 95 arios de
actividad en la region, 50 arios en Perti y 45 afios de la marca Suvinil.
Esta historia empezo en 1911, con la instalacion de una oficina de
representacion comercial de productos para las industrias textil y del
cuero, en Rio de Janeiro, Brasil. En 1956, la construccion del Complejo
Quimico de Guaratinguetd, en San Pablo, Brasil, el mds importante centro
productivo de la empresa en América del Sur, consolido su presencia
en la region.

Lider en los sectores en los que actua, BASF es conocida como The
Chemical Company. Estd junto a sus clientes ofreciéndoles una amplia
gama de productos, que contempla las necesidades de los mas variados
mercados: construccion, automotriz, agricultura y nutricion, farmacéutico,
cosmética, textil, cueros, embalajes, electronica y energia y petroquimica,
entre otros. Mucho mas que productos y soluciones innovadoras, BASF
cultiva la relacion con sus socios, siembra principios de responsabilidad
socio ambiental, y esta siempre atenta al océano de oportunidades para
crecer junto con los clientes.

Esta retrospectiva de los principales acontecimientos de 2006 contiene
ejemplos significativos de una actuacion enmarcada por la accion pionera,
el profesionalismo y la pasion de nuestros casi 5 mil colaboradores en la
region. Esos valores del mejor equipo en la industria se colocan al servicio

—del desarrollo de miles de clientes en América del Sur.
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Construindo o futuro

Apesar dos nossos esforcos em planejar e criar alternativas de
sucesso mutuo, ao longo de 2006 nos deparamos com desafios
importantes na América do Sul, que exigiram de nossas equipes
esforco extraordinario em prol dos resultados. Nesse peculiar
cenario, a aquisicao mundial da Engelhard e dos negdcios de
quimicos para construcao da Degussa fortalece a nossa posi¢cao
de fornecedores da indUstria da construcao e automobilistica.
Esses dois setores devem crescer significativamente nos proxi-
mos anos na América do Sul. Diante disso, compramos, sobre-
tudo, um grande potencial na regido. Precisamos aproveita-lo,
identificando as oportunidades de sinergias com as outras ativi-
dades existentes na organizac&o e transformando-as em bons
negocios. Existem iniciativas na empresa que buscam encontrar
novas oportunidades no mercado. O perspectives, langado mun-
dialmente em 2006, é um programa que estimula as equipes
de vendas e marketing a entender as demandas e expectativas
dos clientes e ajuda-los a atingir ainda mais o sucesso.

Além disso, a melhor equipe na industria também tem o desafio
de identificar possibilidades de crescimento em cada pais e tirar
proveito de todas as chances significativas na regido. Temos
forte presenca no Brasil e na Argentina e potencial nos demais
paises. E o caso da indUstria da minerac&o, da relevancia da
aquacultura do Chile ou das flores para exportacdo do Equador

e da Coldmbia.

Juridico para a América do Sul; Rui Goerck, vice-presidente de Tintas e Vernizes para a Am
Fabrica de Guaratinguetd, Infra-estrutura Brasil e presidente do Conselh
Walter Dissinger, vice-presidente de Produtos para Agrit
aAmérica do Sul; Thomas Franck, vice-presi
Ameérica do Sul: e Rolf-Di er, presidente da BASF para a América do Sul

erda para a direita: Fernando Figueiredo, vice-presidente de Quimicos, Comunicagéo Social e

m Construyendo el futuro

A pesar de nuestros esfuerzos por planificar y crear alternativas de éxito
mutuo, a lo largo de 2006 enfrentamos importantes desafios en Ameéri-
ca del Sur, que exigieron de nuestros equipos un esfuerzo extraordinario
para alcanzar los resultados. En ese escenario en particular, la adquisicion
mundial de Engelhard y de los negocios de quimicos para la construccion
de Degussa, fortalecen nuestra posicion de proveedores de las industrias
de la construccion y automotriz. Esos dos sectores deben crecer signifi-
cativamente durante los proximos afios en Ameérica del Sur. Frente a esto,
compramos, sobretodo, un gran potencial en la region. Debemos aprove-
charlo, identificando las oportunidades de sinergias con las otras actividades
existentes en la organizacion y transformarias en buenos negocios. Existen
iniciativas en la empresa dirigidas a encontrar nuevas oportunidades en
el mercado. El programa perspectives, lanzado mundialmente en 2006,
estimula a los equipos de ventas y marketing a entender las demandas
¥ expectativas de los clientes y ayudarlos a tener atin mas éxito.

Ademds, el mejor equipo en la industria tiene también el desafio de iden-
tificar las posibilidades de crecimiento en cada pais y sacar provecho de
todas las posibilidades significativas en la region. Tenemos fuerte presencia
en Brasil y en la Argentina y en los demas paises hay un gran potencial.
Es el caso de la industria de la mineria, de la relevancia de la acuicultura
en Chile o de las flores para exportacion en Ecuador y Colombia.

Ul

la Fundagéo Espaco ECO;
ara a América Latina e Quimica Fina para
e de Finangas, Administracéo e Business Centers para a

De izquiert lerecha: Fernando Figueiredo, vicepresidente de Quimicos, Comunicacion Social y Juridico para América
lel Sur; Rui Goerck, vicepresidente de Pinturas y Barnices América del Sur, Fébrica de Guaratinguetd, Infragstructura Brasil
y presidente del Consejo de Conversacion de la Fundacion Espacio ECO; Walter Dissinger, vicepresidente de Productos
para la Agricultura para América Latina y Quimica Fina para América del Sur; Thomas Franck, vicepresidente de Finanzas,
Administracion y Business Centers para América del Sur; y Rolf-Dieter Acker, presidente de BASF para América del Sur
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Mensagem do Presidente
Mensaje del Presidente

Outro aspecto que nos diferencia no mercado é aintegracéo da
sustentabilidade na estratégia de nossos negocios. Essa postura
confereforcae legitimidade asrelagdes comosnossos publicos de
interesse (clientes, comunidade, autoridades e colaboradores).
Um dos marcos do ano foi o langcamento no Brasil da Matriz de
Sustentabilidade, metodologia de gestao que nos auxiliou a co-
locar em pratica o conceito de sustentabilidade nos negdécios.
O Brasil € o piloto na adog&o da Matriz para o Grupo no mundo.
O mapeamento das iniciativas sustentaveis em andamento na
empresa resultou em 216 exemplos de acdes e processos em
diferentes negocios e corporativos, 0s quais partem de uma
Unica estratégia e estdo interligados com todas as atividades
da BASF. A Matriz nos ajudou a ter uma fotografia das acdes
existentes e sera umaferramenta de gestao paraasagdes futuras,
tornando a sustentabilidade uma competéncia organizacional.
E esse ¢ justamente o passo seguinte, no qual ja estamos traba-
lhando: desenvolver a competéncia individual dos colaborado-

res para que as decisdes sejam espontaneas e conscientes.

216 acdes
€ Processos
sustentaveis
Nos Negocios

216 acciones y
procesos sustentables
en los negocios

Otro aspecto que nos diferencia en el mercado, es la integracion de la
sustentabilidad en la estrategia de nuestros negocios. Esa postura confiere
fuerza y legitimidad a las relaciones con nuestros publicos de interés
(clientes, comunidad, autoridades y colaboradores).

Uno de los hitos del afio fue el lanzamiento en Brasil de la Matriz
de Sustentabilidad, metodologia de gestion que nos ayudo a poner
en prdctica el concepto de sustentabilidad en los negocios. Brasil
es la sede para la prueba piloto de adopcion de la Matriz para el
Grupo en el mundo. El relevamiento de las iniciativas sustentables en
marcha en la empresa arrojo 216 ejemplos de acciones y procesos
corporativos y de negocios, que parten de una estrategia tnica y
estdn interconectados con todas las actividades de BASF. La Matriz
nos ayudo a tener una fotografia de las acciones existentes y sera
una herramienta de gestion para las acciones futuras, haciendo de
la sustentabilidad una competencia organizacional. Y éste es justa-
mente el paso siguiente, en el cual ya estamos trabajando: desarrollar
la competencia individual de los colaboradores para que las decisiones

sean espontdneas y concientes.




Estar perto do cliente é sempre importante para o desenvolvi-
mento mutuo dos negdcios. A cooperagdo enseja confianga,
facilita as solugdes e abre caminho para a construcao de um
futuro promissor. De maneira geral, as industrias quimicas tém
muitos produtos comparaveis. O que as distingue € a tecnologia
e a inovagao, ou seja, a capacidade de ser mais forte e agil.
Acredito que para sermos fortes e ageis devemos ter clara visdo
do presente e a perspicacia para esquadrinhar o futuro.

Tenho a certeza de que o0 ano de 2007 sera melhor. Pequenas
adversidades ser&o superadas. Precisamos ser otimistas na
dose certa, ja que os pessimistas sdo em geral cegos para
as oportunidades. Nossa meta € crescer em conjunto com
nossos clientes, entregando-lhes modelos e solugdes de
negocios cada vez mais inovadores. Para isso, eles precisam
confiar na BASF, no profissionalismo, na paixao e no pioneirismo

da melhor equipe na industria.

Rolf-Dieter Acker
Presidente da BASF para a América do Sul

Jiirgen Hambrecht , presidente da Junta Diretiva do Grupo BASF, Kurt Bock,
membro da Junta Diretiva do Grupo BASF responsavel pela América do Sul,
e Rolf-Dieter Acker, presidente da BASF para a América do Sul

Jiirgen Hambrecht, presidente de la Junta Directiva del Grupo BASF;

Kurt Bock, miembro de la Junta Directiva del Grupo BASF, responsable por

América del Sur y Rolf-Dieter Acker, presidente de BASF para América del Sur

Estar cerca del cliente es siempre importante para el desarrollo mutuo
de los negocios. La cooperacion da lugar a la confianza, facilita las
soluciones y abre camino a la construccion de un futuro promisorio. En
términos generales, las industrias quimicas tienen muchos productos
que son comparables. Lo que las distingue es la tecnologia y la inno-
vacion, es decir, la capacidad de ser mas fuertes y dgiles. Considero
que para ser fuertes y dgiles debemos tener clara vision del presente
y perspicacia para examinar el futuro.

Estoy seguro que el afio 2007 sera mejor. Vamos a superar las pequenas
adversidades. Debemos ser optimistas en la dosis justa, ya que los
pesimistas, en general, se ciegan a las oportunidades. Nuestra meta
es crecer en conjunto con nuestros clientes, entregandoles modelos
y soluciones de negocios cada vez mas innovadores. Para lograrlo, ellos
necesitan confiar en BASF, en el profesionalismo, en la pasion y en la
accion pionera del mejor equipo en la industria.

Rolf-Dieter Acker
Presidente de BASF para América del Sur
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desempenho

desempefio 2 @ @ @

Resultado mundial recorde

Em 2006, a BASF alcancou objetivos expressivos em

ambito mundial. Pela primeira vez em sua histéria, as ven-

€5 bilhGes/€5.000 millones |

€2.5 bilhdes/ (9,5%) das ultrapassaram a marca de €50 bilhées. Aumentaram
ot Produtos para Agricultura _ 5
€2.500 m"'g"iso(s“/g%) & Nutrig&o/Productos para em 23%, para €52,6 bilhdes. O lucro das operaces (EBIT)
ULIT ros

Agricultura y Nutricion

€11,6 bilhdes/ antes de itens especiais atingiu novo recorde de mais

€11.600 millones €10 bilhoes/ he ; 0
(22%) e de €7,2 bihdes (crescimento de 18%). A empresa obteve
Yo o L) . .
Quimicos/Quimicos gég”gtos " novamente um rendimento superior no montante de €2,1
Performance/ bilhdes sobre seu custo de capital e cresceu mais rapido
Productos de
€10,7 bilhdes/ e do que o mercado. Os novos negdcios adquiridos em 2006
€10.700 millones
(20,3%) contribuiram com €4,2 bilhdes para esse resuftado.
Petréleo e Gas/ €12,8 bilhdes/

Petrdleo y Gas €12.800 millones (24,3%) Na América do Sul as vendas totalizaram aproximadamente
Plasticos/Plasticos

Vendas por segmento - Grupo BASF no mundo /
Ventas por segmento - Grupo BASF en el mundo

€2,4 bilhdes, abrangendo os negocios realizados pelas em-

Total: €52,6 bilhdes/€52.600 millones

presas do Grupo naregiéo, incluindo a Wintershall Energia (na

Argentina, voltada para a exploragéo e producéo de petroleo
€ gas). Naregiéo, a BASF contava com 4.948 colaboradores

em 31 de dezembro de 2006 (também incluindo Wintershall

S Energia). Mais informacdes em www.basf.com.
H T é

OQSO c €29,529

milhoes/millones

€11,522 Europa/Europa
milhdes/millones C‘(i) P
= & €11,062 milh6es/millones <
América do Norte/ |, Alemanha/Alemania 1
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& milhGes/millones
Asia, Pacifico/Asia, Pacifico
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milhdes/millones (o ﬁ
1 _Ameérica do Sul,
¥ Africa e Oriente Médio/
América del Sur,
Africa y Oriente Medio /
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§ €52.600 millones

Vendas por




Vendas por segmento - América do Sul /

Vendas por segmento - Quadro comparativo /
Ventas por segmento - Cuadro comparativo

€300 milhdes/millones (12%) €9,6 milhdes/millones (0,4%)
Petréleo e Gés/Petrdleo y Gas  Outros/Otros

€144 milhoes/
millones (6%)
Quimicos/Quimicos

€699 milhées/millones (29%)
Produtos para

Agricultura e Nutrigao/
Productos para

Agricultura y Nutricién

€461 milhoes/
millones (19%)
Plasticos/

4 €794 milhoes/millones (33%)
Plésticos

Produtos de Performance/ 0
Productos de Performance

Ventas por segmento - América del Sur

| Total: €2,4 bilhdes/<2.400 millones*

milhoes/

‘ *Incluindo Wintershall Energia/incluyendo Wintershall Energia ‘
millones (4%)

Resultado mundial record Colémbia/Colombia

En 2006 BASF alcanzd objetivos notables a nivel munaial. Por primera vez en
milhdes/millones (59%)

Su historia, las ventas superaron la marca de €50.000 millones. Aumentaron

€73 milhées/

un 23%, llegando a casi €52.600 millones. La ganancia de las operaciones millones (3%)

(EBIT) antes de items especiales alcanzd un nuevo record, de ms de €7.200 Peru/Perii
millones (un crecimiento del 18%). La empresa obtuvo nuevamente una

prima mayor en el monto de €2.100 millones sobre el costo del capital

y crecio mas rapido que el mercado. Los nuevos negocios adquiridos en Brasil/Brasil

545
milhoes/
millones (23%,

2006 contribuyeron con €4.200 millones a este resultado.

EnAmérica del Sur las ventas fueron de aproximadamente €2.400 millones.

<

El resultado abarca los negocios realizados por las empresas del Grupo en
la region, incluyendo a Wintershall Energia (en la Argentina, dedicada a la

Vendas por pais - América do Sul /
Ventas por pais - América del Sur

exploracion y produccion de petrdleo y gas). En la region, BASF contaba con
4.948 colaboradores al 31 de diciembre de 2006 (incluyendo a Wintershall

Energia). Més informacion en www.basf.com. €156 milhoes/
millones (6%)
C_ 11

‘ Chile/Chile

Produtos de Performance/ o |:| 0 M
Productos de Performance :I IS = B\ —
Plasticos/ i
Pasioos | 24% [ 1%

Produtos para Agricultura

e Nutricao/ Productos para |:| 9% |:| 29% Portfélio na América do Sul

Argentina/

A €118 milhoes/millones (5%)
Argentina

Outros paises/Otros paises

Total: €2,4 bilhdes/
o7 €2.400 millones*

*Incluindo Wintershall Energia/
Incluyendo Wintershall Energia

Agricultura y Nutricién focado em Produtos para
Quimicos/ 209 6% Agricultura e Tintas/Portfolio
Quiess I:' ° |:| ° en América del Sur enfocado en

Productos para Agricultura y Pinturas

Petréleo e Gas/ 0 0
Petrdleo y Gas - Al - 12
Outros/
Otros - 5%
Grupo BASF/  BASF América do Sul/

Grupo BASF BASF América del Sur

€52,6 bilhdes/ €2,4 bilhoes/
€52.600 millones ilfones*

‘ *Incluindo Wintershall Energia/incluyen rshall Energia
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2006 2005
Vendas / Ventas 52,610 42,745

Resultado das operacdes antes dos impostos,

depreciagao e amortizagéo (EBITDA) 9,723 8,233
Resultado de las operaciones antes de los impuestos,

depreciacion y amortizacion (EBITDA)

Resultado das operagdes EBIT antes dos itens especiais 7,257 6,138
Resultado de las operaciones EBIT antes de los items especiales

Resultado das operacdes EBIT 6,750 5,830
Resultado de las operaciones EBIT

Resultado antes dos impostos e interesses dos acionistas minoritarios 6,527 5,926
Resultado antes de los impuestos e intereses de los accionistas minoritarios

Resultado liquido 3,215 3,007
Resultado liquido
Rendimento por agdo (em €) 6,37 5,73

Rendimiento por accion (en €)

Resultado das operagdes (EBIT) em percentual de vendas 12.8 13.6
Resultado de las operaciones (EBIT) en porcentaje de ventas

Rendimentos gerados por atividades operacionais 5,940 5,250
Rendimientos generados por actividades operacionales

Adicionais aos ativos de longo prazo' 10,039 2,523
Adiicionales a los activos de largo plazo’

Excluindo aquisicbes 2,425 1,937
Excluyendo adquisiciones
Amortizagdo e depreciagao® 2,973 2,408

Amortizacion y depreciacion®

Ativos por segmento (em 31 de dezembro)® 38,599 29,180
Activos por segmento (al 31 de diciembre)*

Despesas com pesquisa e desenvolvimento 1,277 1,064
Gastos en investigacion y desarrollo

Custos com pessoal 6,210 5,574
Costos de personal

Numero de colaboradores (em 31 de dezembro) 95,247 80,945
Numero de colaboradores (al 31 de diciembre)

—+Bens 6 ativos, instalagdes e equipamentos intangiveis (inclusive aquisicoes)
1 Bienes y activos, instalaciones y equipamientos intangibles (inclusive adquisiciones)

2 Bens e ativos intangiveis, instalagdes e equipamentos, inventérios e contas a receber derivadas de transagdes normais de negécios
2 Bienes y activos intangibles, instalaciones y equipamientos, inventarios y cuentas a recibir derivadas de transacciones normales de negocios

3 Antes do financiamento externo de obrigagdes com seguridade social
8 Antes del financiamiento externo de obligaciones con seguridad social

Variagao/Variacion (%)

23.1

18.1

18.2

16.8

101

6.9

13.1

297.9

25.2

23.7

32.3

20.0

17.7

Em milhdes € / En millones €
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[déias inovadoras, tecnologia de ponta
e equipes preparadas. Um abrangente
portfolio de produtos e servicos € um
incrivel potencial de sinergias internas.
Com esse respaldo tecnoldgico e humano,
a BASF mergulha fundo no oceano de
oportunidades, traalhando pelo sucesso
dos clientes, atenta as oportunidades de
desenvolvimento mutuo.

ldeas innovadoras, tecnologia de punta y equipos preparados. Un
amplio portfolio de productos y servicios, y un increible potencial
de sinergias internas. Con ese respaldo tecnologico y humano,

BASF bucea en un océano de oportunidades, trabajando para el
éxito de sus clientes y generando el desarrollo mutuo.



Inovacao

Innovacion




Ao lado dos clientes
Junto a los clientes

Ao lado dos clientes

A BASF na América do Sul aprimora constantemente sua es-
trutura de negdcios e processos internos para dar respostas
ageis e eficientes as demandas do mercado. A organizagéo esta
estruturada em centros de negoécios - Business Centers- e uma
plataforma de servicos regional. O modelo simplifica processos,
amplia beneficios na relagdo com os clientes, a sinergia entre
0S Nnegocios e as oportunidades nos principais mercados.
Ainda nessa linha de simplificacéo e ampliacdo de beneficios e
sinergia, esta a unificacao das areas técnicas, de infra-estrutura e
de gestao de seguranca, salde e meio ambiente das unidades
produtivas no Brasil. O conceito, conhecido como Site Virtual,
sera adotado na Argentina e no Chile em 2007. Os resultados
obtidos entre 2005 e 2006 foram sinergia, integrac&o e alinha-
mento estratégico das acdes, que proporcionaram uma economia
de €5 milhdes, além de aumentar a troca de experiéncia dos
colaboradores e otimizacdo do tempo. Tais beneficios sdo exten-
sivos aos clientes e tornam a empresa mais competitiva.

Olhar para 0 mercado com senso de oportunidade, ajustando
freqlientemente sua estrutura de servicos. E dessa forma que a
BASF atende aos anseios dos clientes, sejam eles internos ou ex-
ternos. Ha exemplos variados de iniciativas que aproximam ainda
mais a BASF do mercado. Um deles ¢ a plataforma de tecnologia
dainformagao, constantemente atualizada e reconhecida por ofe-
recer solucdes inteligentes e facilitar a maneira de fazer negoécios.
E o caso do consagrado modelo de comércio eletrénico, que pelo
quarto ano consecutivo levou a BASF a ser eleita no Brasil lider

m vendas on-line entre as indUstrias quimicas, de acordo com

e-solutions

the easy way to do business

Junto a los clientes

BASF en América del Sur mejora constantemente su estructura de ne-
gocios y procesos internos para dar respuestas dgiles y eficientes a las
demandas del mercado. La organizacion esta estructurada en centros
de negocios — Business Centers — y una plataforma de servicios regional.
El modelo simplifica los procesos, aumenta los beneficios en la relacion
con los clientes, la sinergia entre los negocios y las oportunidades en los
principales mercados.

También en esta linea de simplificacion y ampliacion de beneficios y sinergia,
estd la unificacion de las dreas técnicas, de infraestructura y de gestion de
sequridad, salud y medio ambiente de las unidades productivas en Brasil.
El concepto, conocido como Site Virtual, se adoptara en la Argentina y en
Chile en 2007. Los resultados obtenidos entre 2005 y 2006 fueron sinergia,
integracion y alineamiento estratégico de las acciones, generando un ahorro
de 5 millones de euros, ademas de aumentar el intercambio de experiencias
entre los colaboradores y la optimizacion del tiempo. Estos beneficios se
hacen extensivos a los clientes y dan mayor compeltitividad a la empresa.
Mirar el mercado con el sentido de la oportunidad, ajustando frecuentemente
la estructura de servicios. De esta forma BASF atiende las necesidades
de los clientes, sean ellos internos o externos. Hay diversos ejemplos de
iniciativas que acercan a BASF al mercado. Uno de ellos es la plataforma
de tecnologia de la informacion, constantemente actualizada y reconocida
por ofrecer soluciones inteligentes y facilitar la manera de hacer negocios.
Es el caso del consagrado modelo de e-commerce, que por cuarto aro
consecutivo llevd a BASF a ser elegida en Brasil lider en ventas online entre

las industrias quimicas, seguin una encuesta de la revista Info-Exame.




Para tornar todo esse processo de comercializag&o ainda mais
eficiente, a BASF desenvolveu internamente o Business Process
Management, tecnologia que acelera a aprovacao de pedidos e
de crédito. A plataforma de tecnologia da informagéo possibilitou
também o desenvolvimento de programas de relacionamen-
to com o cliente, como o Customer Relationship Management
(CRM) —a exemplo dos programas ELO (voltado para o mercado
de tintas imobiliarias), Intelligence (para o segmento agro), € o
Clube dos Distribuidores (no Chile e no Peru).

Além de tecnologia sempre atualizada, a BASF melhorou ainda
mais 0s processos de comercio exterior. O resultado do in-
vestimento foi a reducéo para cinco dias no tempo de impor-
tagc&o de produtos e matérias-primas, beneficio direto para os
negocios da BASF e os clientes. A meta é chegar a um dia. Outro
destaque € o desenvolvimento de uma ferramenta chamada
Vendor First Loss, que facilita ao cliente a captagéo de crédito
em instituicdes bancarias.

E por falar em solugdes sob medida para os clientes, a Funda-
¢ao Espaco ECO completou em 2006 um ano de atuagéo. O
primeiro centro de exceléncia em ecoeficiéncia da América Latina
& também um centro de inovacéo que oferece solucdes para as
unidades de negdcio da BASF e ao mercado (mais informagdes
www.basf.com.br). Em 2005, a Braskem, petrog diricalorasieira,
testoue ' vouaanalise de ecoeficiéncia, ferramenta que com-
para o ciclo de vida de produtos e processos, e em 2006 fechou
contrato para mais trés anos de prestacdo-deservigos. A Alcoa,
produtora mundial de aluminio, também contratou os servicos da

Fundac&o para a andlise de ecoeficiéncia da cadeia do aluminio.

Las unidades de negocios han adoptado esta herramienta, en especial el
area de Pldsticos, que realiza cerca del 100% de las ventas de commodi-
ties via comercio electronico. En Pinturas Decorativas, la meta es alcanzar
el 60% de ventas online en 2007. Para hacer que todo este proceso de
comercializacion sea atin mas eficiente, BASF desarrolld internamente el
Business Process Management, tecnologia que acelera la aprobacion de
pedidos y de crédito. La plataforma de tecnologia de la informacion posibilito
también el desarrollo de programas de relacion con el cliente CRM (Cus-
tomer Relathionship Management) — algunos ejemplos son los programas
ELO (dirigidos al mercado de pinturas decorativas), Intelligence (para el
segmento agro), y el Club de Distribuidores (en Chile y en Perd).

Ademas de la tecnologia siempre actualizada, BASF mejord atin mas los
procesos de comercio exterior. El resultado de la inversion, ha sido la reduc-
cion a cinco dias en el tiempo necesario para la importacion de productos y
materias primas, lo que representa un beneficio directo para los negocios de
BASF y para los clientes de Brasil. La meta es llegar a un dia. También hay que
destacar el desarrollo de la herramienta denominada Vendor First Loss, que
le facilita al cliente la captacion de crédito ante las instituciones bancarias.
Y ya que hablamos de soluciones a medida para los clientes, la Fun-
dacion Espacio ECO, en 2006, cumplio un aiio de existencia. El primer
centro de excelencia en ecoeficiencia de América Latina, es también
un centro de innovacion que ofrece soluciones para las unidades de
negocios de BASF y para el mercado (mas informaciones www.basf.
com.br). En 2005, Braskem, petroquimica brasilera, probo y aprobo el
andlisis de ecoeficiencia, herramienta que compara el ciclo de vida de
protuctos yprocesesen2006-hizo-un cantrato por tres afios mas de
prestacion del servicio. Alcoa, produetoramundial te-afuminio, también
contraté10s servicios de la Fundacion para el analisis de ecoeficiencia
de la cadena del aluminio.

14115

Colaboradores da/de BASF:
Luciana Moreira, Renato Lantin e/y Mait .



Ao lado dos clientes
Junto a los clientes

Em parceria com a GTZ (agéncia de cooperacao do governo
alemao), a Fundagao iniciou o Programa Negocios Ecoeficientes
de capacitacdo em ecoeficiéncia para pequenas e meédias em-
presas. Implementado no Brasil em 2006, o programa consta de
trés modulos e ensina as organizagdes a melhorar a lucratividade
e a produtividade sem perder de vista os resultados ambientais.
A primeira edicdo do programa, inedito na BASF no mundo, reuniu
cinco empresas, duas universidades e instituicdes representantes
daindustria brasileira.

Internamente, os técnicos da Fundagéo desenvolveram estudos
de ecoeficiéncia para varias unidades de negdcio da BASF. Além
disso, em umainiciativa desvinculada do contexto dos negocios,
a Fundacéo forneceu a metodologia para uma dissertacéo de
mestrado desenvolvida na Escola Politécnica da Universidade
de Sao Paulo, realizando uma analise de ecoeficiéncia que com-

parou o petrodiesel e o biodiesel de dendé.

“A Fundacéo Espaco ECO e a Braskem tém estabelecido im-
portante parceria no campo do desenvolvimento sustentavel.
Estamos implementando a analise de ecoeficiéncia e, gracas
a essa iniciativa, contamos hoje com varios usuarios capaci-
tados no uso da ferramenta, o que tem permitido desenvolver
algumas iniciativas piloto em nossas unidades industriais. Dessa
forma, a empresa passa a ter condicbes de atuar pro-ativa-
mente na cadeia produtiva, reforcando o seu compromisso
com o desenvolvimento sustentavel.”

Helcio Colodete - diretor de Saude, Seguranca e Meio

Ambiente da Braskem, industria petroquimica

En asociacion con GTZ (Agencia de Cooperacion del gobierno Aleman),
la Fundacion comenzo el Programa Negocios Ecoeficientes de capacita-
cion en ecoeficiencia para pequenas y medianas empresas. Establecido
en Brasil en 2006, el programa consta de tres modulos y ensefa a las
organizaciones a mejorar las ganancias y la productividad sin perder de
vista los resultados ambientales. La primera edicion del programa, inédito
en BASF en el mundo, reunio a cinco empresas, dos universidades e
instituciones representantes de la industria brasilera.

Internamente, los técnicos de la Fundacion desarrollaron estudios de
ecoeficiencia para varias unidades de negocios de BASF. Ademds, en
una iniciativa desvinculada del contexto de los negocios, la Fundacion
cred la metodologia para una disertacion de maestria desarrollada en la
Escuela Politécnica de la Universidad de San Pablo, realizando un andlisis
de ecoeficiencia comparando el petrodiesel y el biodiesel de dendé (planta
nativa brasilera).

“La Fundacion Espacio Eco y Braskem han establecido una importante
alianza en el drea del desarrollo sustentable. Estamos implementando el
andlisis de ecoeficiencia y gracias a esta iniciativa, contamos hoy con
varios usuarios con capacitacion avanzada en el uso de la herramienta,
lo que ha permitido desarrollar algunas iniciativas piloto en nuestras
unidades industriales. De esta forma, la empresa esta en condiciones de

actuar proactivamente en la cadena productiva, reforzando su compromiso

—con-eldesarrollo sustentable.”

Helcio Colo irector de Salud, Seguridad y Medio Ambiente

de Braskem, industria petroquimica



Horizontes ampliados

Importante produtor de flores para exportacdo na Coldémbia, o
Grupo GR Chia comprava da BASF insumos para o cultivo das
flores. Atentas as oportunidades de desenvolvimento conjun-
to, as equipes da BASF perceberam que havia potencial de
contribuicdo para toda a cadeia de negdécios do cliente, desde
a plantacéo até a comercializacdo das flores, passando pela
revisdo nos processos de administracado dos recursos huma-
nos, logistica, compras, financas. Diante desse cenario, foram
adotadas medidas que melhoraram a administracéo de pes-
soal e 0 processo produtivo, variaveis consideradas as mais
importantes em toda a cadeia de valor. Mesmo assim, estéo
sendo analisadas oportunidades de negdécios detectadas
nos segmentos de plasticos, papel e especialidades quimicas.
Para 2007, o foco sera a logistica, pois atrasos no transporte
prejudicam a qualidade das flores. Nas paginas seguintes estao
outros exemplos de como a BASF atuou em 2006 seguindo o

preceito do oceano azul de oportunidades.

“O trabalho com a BASF nos permitiu ampliar horizontes para
temas além do desenvolvimento de produtos quimicos, como
gestao de pessoas e assessoria técnica em processos produ-
tivos. No GR Chia, consideramos a BASF como uma parceira
de negocios no sentido mais amplo da palavra, o que, dentro
de nossa selecéo de fornecedores, realmente faz a diferen-
ca. O Projeto Cadeia de Valor representa para o GR Chia uma
excelente oportunidade de transferéncia de conhecimento e
crescimento mutuo do negocio.”

Javier Forero, gerente de logistica e coordenador do
Projeto Cadeia de Valor GR Chia
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Horizontes ampliados

El Grupo GR Ghia, importante productor de flores para exportacion en
Colombia, compraba a BASF insumos para €l cultivo de flores. Los equi-
pos de BASF, atentos a las oportunidades de desarrollo conjunto, per-
cibieron que existia potencial para contribuir en la cadena de negocios
del cliente, desde la plantacion hasta la comercializacion de las flores,
pasando por la revision en los procesos de administracion de los recursos
humanos, logistica, compras y finanzas. Ante ese escenario, se adopta-
ron medidas que mejoraron la administracion de personal y el proceso
productivo, variables que son consideradas como las mas importantes
en toda la cadena de valor. Asimismo, se estan analizando oportunida-
des de negocios detectadas en los sectores del plastico, del papel y de
especialidades quimicas. Para 2007, el énfasis estard en la logistica,
dado que los atrasos en el transporte perjudican la calidad de las flores.
En las proximas paginas se presentan otros ejemplos de las actividades de
BASF en 2006 siguiendo el precepto del océano azul de oportunidades.

“El trabajo con BASF nos permitio ampliar el horizonte a temas que van
mads alld del desarrollo de productos quimicos, como la gestion de per-
sonas y el asesoramiento técnico en procesos proaductivos. En GR Chia,
consideramos a BASF como un aliado del negocio, en el sentido mas
amplio de la palabra, lo que dentro de nuestra seleccion de proveedores
realmente crea la diferencia. El proyecto de Cadena de Valor, representa
para el GR Chia, una excelente oportunidad de transferencia de conoci-
miento y crecimiento mutuo del negocio”.

Javier Forero, gerente de logistica y coordinador del Proyecto
Cadena de Valor GR Chia




Produtos para Agricultura
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Quimica Fina
Quimica Fina

Agricultura e Nutricao

A BASF enfrentou desafios significativos no segmento. Na Argen-
tina, os resuttados melhoraram em comparacdo com o ano ante-
rior. No Brasil, pais que concentra o maior volume de negdcios da
empresa naregiao, ndo se alcancaram os resultados esperados.
A valorizac&o do real dificultou as exportagdes da producéo agri-
cola e os efeitos dos problemas climaticos reduziram a producéo,
a rentabilidade do produtor e as vendas de defensivos.

A BASF adota como estratégia a inovagao em produtos e novos
modelos de negdcios para agregar valor aos clientes. Entre as
acoes desenvolvidas em 2006, ferramentas financeiras colocadas
a disposicao dos clientes possibilitaram a venda de defensivos
em dolar. Amedida representou uma alternativa interessante para
o produtor que vende sua safra com precos atrelados a moeda
americana. Para a safra 2006/2007 a BASF desenvolveu opera-
¢des em parceria com tradings para troca de gréos em algumas
culturas e regides. No Brasil, a énfase em 2007 sera nas parcerias,
facilitadas pelo Programa Intelligence de relacionamento com os
clientes agro, e nas pesquisas em biotecnologia.

Os negodcios relacionados ao segmento de nutricéo animal, por
outro lado, apresentaram crescimento de 41% em comparagao
com 2006, acima do indice de 8% do mercado. A América do
Sul esta se tornando o produtor de proteina animal mais com-
petitivo do mundo, com énfase para o frango do Brasi, o salméo
do Chile e o gado da Argentina. O diferencial da BASF nesse
mercado em expanséo esta na oferta de produtos de qualida-
de e servigos diferenciados, comoo-e
' ' envolvido para o produto Natuphos®, um aditivo produzido
para a avicultura e suinocultura-—Nutricdo humana também nao
deixou a desejar e fechou 0 ano com um desempenho-superior
a 2005. O crescimento mais significativo resultou das vendas

de Divergan®, estabilizador para a cerveja.

do de ecoeficiéncia

41% de
crescimento em
nutricao animal

onto en
1 animal

B Agricultura y Nutricion

BASF enfrento desafios significativos en este segmento. En la Argentina,
los resultados mejoraron en comparacion con el afo anterior. En Brasi,
pais que concentra el mayor volumen de negocios de la empresa en la
region, no se alcanzaron los resultados esperados. La valorizacion del
real dificulto las exportaciones de la produccion agricola y los efectos
de los problemas climaticos redujeron la produccion, la rentabilidad del
productor y las ventas de fitosanitarios.

BASF adopta como estrategia la innovacion en productos y nuevos mo-
delos de negocios para agregar valor a los procesos de los clientes.
Entre las acciones desarrolladas en 2006, las herramientas financieras
puestas a disposicion de los clientes posibilitaron la venta de fitosanitarios
en dolares. Esta medida represento una alternativa interesante para el
productor que cobra en la moneda estadounidense, pero debe cumplir con
sus compromisos en moneda local. Para la camparia 2006/2007 BASF
desarrolld operaciones en asociacion con tradings para el intercambio de
granos en algunos cultivos y regiones. En Brasil, el énfasis en 2007 seran
las alianzas, facilitadas por el Programa Intelligence de relacionamiento
con los clientes, y en la investigacion en biotecnologia.

Los negocios relacionados con el sector de nutricion animal, por otro lado,
presentaron un crecimiento del 41% en comparacion con 2006, superior
al indice del 8% del mercado. América del Sur se esta convirtiendo en el
p(oducz‘or de proteina animal mas competitivo del mundo, en particular, de
pofto-en-Bras il dle saimon-en-Chiley de ganado en Argentina. El diferencial
de BASF en ese mercado en exparsior-estd en la oferta de productos de ca-
lidad y servicios diferenciados, como el estudio de ecoeficiencia-desarrollado
para el producto Natuphos®, un aditivo producido para la avicultura y la cria

de porcinos: ea de nutricion humana también se destaco y cerro el ario

con un desempefio superior a 2005.-El crecimiento mas significativo fue el

resultado de las ventas de Divergan®, un estabilizador para-la-cerveza.
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de enfermedades, mejoranla prod daao alidad del trabajo
dney Hideo ara, ingeniero agronomo, productor y comercializado
de papa ereales de Capao Bonito (SP 0 audio Olive

gerente.de desarrollo de mercado de BA

Inovacao na satlde das plantas Innovacion en la salud de las plantas

) ) . L Lanzado en Brasil a fines de 2005 se presento a los paises de América
Langado no Brasil no fim de 2005, o conceito de Efeito Fisiolo- o ) )
del Sur el concepto de Efecto Fisiologico, con foco en el mejoramiento

gico foi apresentado nos paises da América do Sul com foco na de la calidad y productividad de los cultivos. Un equipo mundial de cien-

melhoria da qualidade e produtividade das culturas. Equipe mun- tificos de la empresa, en asociacion con universidades y entidades de
dial de cientistas da empresa, em parceria com universidades e investigacion, comprobd el beneficio del principio activo F500 presente
entidades de pesquisa, comprovou o beneficio do principio ativo en los productos Opera®, Cabrio Top® y Comet®, para la fisiologia de las

F500, presente nos produtos Opera®, Cabrio Top® e Comet®, para plantas, contribuyendo a un aumento promedio del 10% al 15% en la

afisiologia das plantas, contribuindo para o aumento médio de 10% productividad. Esos resultados llevaron al Ministerio de Agricultura de
) (o]

Brasil a aprobar la inclusion de los beneficios del F500 en el prospec:

a15% na produtividade. Esses resultados levaram o Ministério da ) :
del producto Opera®. Mundialmente, la marca de BASF correspondiente

Agricultura no Brasil a aprovar a incluséo dos beneficios do F500 al concepto de efecto fisioldgico, se llama AgC

na bula do produto Opera®. Mundialmente, a marca da BASF por

trés do conceito de Efeito Fisioldgico chama-se AgCelence™.
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Lancamentos

* No Brasil, o fungicida Cantus® para o café

* Na Argentina, o herbicida Interfield® para combater as
doencas do milho e girassol na entressafra da soja

¢ No Chile, o fungicida Podexal® para controle das doencas
da madeira nos cortes de poda de uvas e frutas

* No Paraguai, o fungicida Allegro® e a tecnologia Clearfield®

* Na Coldbmbia, Aguila® para maméo e hortalicas

* No Equador, Opal® para banana

* Na Venezuela, Break Thru® para arroz, milho e sorgo
e hortalicas

* No segmento de nutricdo animal, a BASF apresentou
na Argentina duas novas linhas de acidos organicos
nao-corrosivos, Lupro-Mix® e Luprosil®, utiizados na
prevencao e no combate da contaminagéo microbiana

de alimentos balanceados e cereais

Monitoramento de doencas da soja

Cercade 500 unidades de monitoramento de doencas (Minilabs) ,
instaladas gratuitamente pela BASF na regiéo (450 no Brasil,
31 na Argentina e 8 na Bolivia, Paraguai e Uruguai), auxiliam
o produtor a identificar com precisé&o e rapidez as principais
doencas foliares da soja, como a ferrugem. A vantagem para
o agricultor € utilizar o produto no momento certo e na quanti-
dade correta. Na safra passada, os Minilabs identificaram 722
casos de ferrugem no Brasil e desde o inicio da safra 2006/2007

foram confirmados cerca de 2 mil casos.

UNHIADE BASF OE MONITORAMENTO DE DOENGAS

USINA
DE SOLUGOES

Lanzamientos

e £n Brasil, el fungicida Cantus® para el café

e £n la Argentina, el herbicida Interfield® para combatir malezas

en intersiembra de maiz-soja y girasol-soja

e £n Chile, el fungicida Podexal® para el control de las enfermedades
de la madera en los cortes de poda de uvas y frutas

e £n Paraguay, el fungicida Allegro® y la tecnologia Clearfield®.

e £n Colombia, Aguila® para papaya y hortalizas

e £n Ecuador, Opal® para banano

e £n Venezuela, Break Thru® para el arroz, maiz, sorgo y hortalizas
e £n el sector de la nutricion animal, BASF presentd en la Argentina
dos nuevas lineas de dcidos organicos no corrosivos, Lupro-Mix® y
Luprosil®, utilizados en la prevencion y control de la contaminacion

microbiana de alimentos balanceados y cereales.

Control de enfermedades de Ila soja

Cerca de 500 unidades de control de enfermedades (Minilabs) instaladas
gratuitamente por BASF en la region (450 en Brasil, 31 en la Argentina
y 8 en Bolivia, Paraguay y Uruguay) ayudan al productor a identificar con
precision y rapidez las principales enfermedades foliares de la soja, como
la roya. El agricultor utiliza el producto en el momento adecuado y en la
cantidad correcta. En la campana pasada, los Minilabs identificaron 722
casos de roya en Brasil y desde el comienzo de la camparia 2006/2007,
se confirmaron cerca de 2.000 casos.




-+ de Produto

Transferéncia de conhecimento

Especialistas em cana-de-agUcar contratados pela BASF no Brasil
debateram com produtores, em féruns intitulados Usina de So-
lucdes, temas como tecnologia e oportunidades do mercado. A
empresa também colocou a disposicao de distribuidores e pro-
dutores especialistas em assuntos de interesse dos dois seto-
res. Profissionais da USP ajudaram os distribuidores a estruturar
a estratégia do negdcio. Para os produtores, a BASF organizou
projeto piloto de consultoria com seis grandes agricultores para

gerenciar sua cadeia de valor.

Investimentos em tecnologia

A BASF intensificou o investimento na pesquisa e desenvolvi-

mento de novas tecnologias e produtos. Inaugurou no Brasil o

primeiro Laboraté[irqrglgbal de Desenvolvimentc
gricultura na América Latina e o quarto da
BASF no mundo. Também iniciou a expansao e a transferéncia d
Laboratdrio Global de Residuos e Estudos fentais de Produ-

tos para Agricultura, d nde (RJ) para Guaratingueta (SP).

Laboratol o obal de Desenvolvimento e For de Produtos para Agricultura,
- guetd, recebeu investimentos de €1, lhéo. Além disso, €3,150 mi|
ados na expansao do Laboratdrio de Residuos e Estudos Ambientais,
lobal de Desarrollo y Formulaciones de Productos para la Agricultura, en Gt

en el que se invirtieron € 1,99 millones. Ademads, €3,150 millones fueron
expansidn del Laboratorio de Residuos y Estudios

Transferencia de conocimiento

Especialistas en cafia de aziicar contratados por BASF en Brasil debatieron
con los productores, en foros denominados Usina de Soluciones, temas
como tecnologia y oportunidades del mercado. La empresa también puso
a disposicion de distribuidores y productores especialistas en asuntos de
interés de los dos sectores. Hubo profesionales de la USP (Universidad de
San Pablo) que ayudaron a los distribuidores a estructurar la estrategia del
negocio. Para los productores, BASF organizo un proyecto piloto de consul-
toria con seis grandes agricultores para administrar su cadena de valor.

Inversiones en tecnologia
BASF intensifico la inversion en investigacion y desarrollo de nuevas tecno-
logias y productos. Inaugurd en Brasil el primer Laboratorio Global de Desa-
rrollo de Formulaciones de Productos para la Agricultura en América Latina
y el cuarto en el mundo. También inicid la expansion y la transferencia del
Laboratorio Global de Residuos y Estudios Ambientales de Productos para
la Agricultura, de Resende (RJ — Brasil) a Guaratingueta (SP — Brasil).
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Quimica Fina
Quimica Fina

Tecnologia eficaz

O Sistema de Produgéo Clearfield® Arroz consiste na combinagéo
das sementes certificadas portadoras da Tecnologia Clearfield®
(Irga 422 CL, Tuno CL e Sator CL) com o herbicida Only®, bem
como na adocao do Programa de Monitoramento nas lavouras.
O Sistema promove o uso adequado da tecnologia, além de ser
eficaz no controle do arroz vermelho e de outras plantas dani-
nhas. Com foco na sustentabilidade do negdcio, a BASF anunciou
para toda a cadeia produtiva do arroz no Brasil o novo modelo
de cobranca de indenizacéo pelo uso ndo-autorizado de sua

tecnologia (outras informacées www.agro.basf.com.br).

Seguranca de produto

Um amplo processo por tras do produto visa a garantir a susten-
tabilidade da cadeia - o produto, o meio ambiente e as pessoas
que o manuseiam. No Brasil, a empresa é uma das principais
mantenedoras do Programa de Destinacéo de Embalagens,
em parceria com o InpEV (Instituto Nacional de Processamento
de Embalagens Vazias), tendo investido €1,2 milhdo em 2006.
Em outra iniciativa, o Programa EPI (Equipamentos de Prote-
céo Individual) completou nove anos. Nesse periodo, viabilizou
a venda de mais de 262 mil kits, 40,6 mil apenas em 2006.
Os agricultores recebem orientacao sobre a correta utilizagcao

dos equipamentos e podem compra-los sob condigdes espe-

ciais (mais informacdées, www.agro.basf.com.br).

€1,2 milhéo

investidos no
Programa de
Destinagéo de

Embalagens Vazias

Tecnologia eficaz

El Sistema de Produccion Clearfield® Arroz consiste en la combinacion
de las semillas certificadas portadoras de la Tecnologia Clearfield® (Irga
422 CL, Tuno CL y Sator CL) con el herbicida Only®, asi como la adopcion
del Programa de Monitoreo en los cultivos. El sistema promueve el uso
adecuado de la tecnologia, ademas de ser eficaz en el control del arroz
rojo y de otras malezas. Poniendo el foco en la sustentabilidad del negocio,
BASF anuncio para toda la cadena productiva del arroz en Brasil el nuevo
modelo de cobranza de indemnizacion por el uso no autorizado de su
tecnologia. (Mas informacion en www.agro.basf.com.br)

Seguridad del producto

Un amplio proceso que esta por detrds del producto busca garantizar
la sustentabilidad de la cadena — el producto, el medio ambiente y las
personas que lo manejan. En Brasil, la empresa es una de las principales
sostenedoras del Programa de Destino de Envases Vacios, en asociacion
con el InpEV (Instituto Nacional de Procesamiento de Envases Vacios), con
una inversion de €1,2 millones en 2006. Otra iniciativa es el Programa
EPI (Equipamientos de Proteccion Individual) que cumplio nueve arios y
viabilizo la venta de cerca de 262 mil kits y en 2006 fueron 40.600 kits.
Los agricultores reciben orientacion sobre la correcta utilizacion de los
equipos y pueden comprarlos en condiciones especiales (mas informacion
www.agro.basf.com.br).
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Negdcios sustentaveis

O Projeto Quimica na Vida - Como Prevenir Acidentes Domés-
ticos conscientiza e orienta sobre a prevencao de acidentes
domeésticos envolvendo produtos quimicos. O projeto é dirigido
a alunos do ensino fundamental de areas agricolas do Brasil e
envolve professores, pais e a comunidade. Em outra iniciativa,
a BASF apoiou o Projeto Parceria Rural, do Governo do Mato

Grosso, de qualificagéo profissional de trabalhadores rurais.

Cadeia integrada do salmé&o

A BASF oferece solugdes integradas para a cadeia de produgéo
do salméao, importante industria de exportacéo do Chile. Além dos
produtos para a nutricdo animal, a fabrica de Aislapol, no Chile,
produz caixas para transporte do salméao, depositos refrigerados
e outros itens que beneficiam igualmente a indUstria da refrigera-
céo. Também fornece o Palatal®, resina especial para fabricacéo

de tanques destinados a criagdo dos salmonideos.

“A BASF tem um excelente alinhamento comercial com a
Coopercitrus, fato que contribui para 0 nosso sucesso. Essa forte

parceria contempla tambéem projetos socioambientais e outras

iniciativas importantes para nosso crescimento dentro-da-cadeia

ftrus. Em 2006, a BASF nos assessorou em
um projeto de desenvolvimento de liderancas e ja estamos
trabalhando em um programa de planejamentoestratégico.”
Jair Guessi, gerente comercial de insumos - Coopercitrus

(Cooperativa dos Cafeicultores e Citricultores, Sao Paulo)

" Quinica ena Vida concigfiti

., ; e
la prevencidn de accidenteBHomeSHEosE

Negocios sustentables

El Proyecto Quimica en la Vida — Cémo Prevenir Accidentes Domeésticos,
concientiza y orienta sobre la prevencion de accidentes domésticos
relacionados con productos quimicos. El proyecto esta dirigido
a alumnos de ensefianza bdsica de dreas agricolas de Brasil e
involucra a profesores, padres y comunidad. En otra iniciativa, BASF
apoyo el Proyecto Parceria Rural, del Gobierno de Mato Grosso,
en Brasil, de calificacion profesional para trabajadores rurales.

Cadena integrada del salmon

BASF ofrece soluciones integradas para la cadena de produccion del
salmon, importante industria de exportacion de Chile. Ademads de los pro-
ductos para nutricion animal, la fabrica de Aislapol, en Chile, produce cajas
para transporte del salmon, depdsitos refrigerados y otros elementos que
benefician igualmente a la industria de la refrigeracion. También provee
el Palatal®, resina especial para la fabricacion de tanques destinados a
la produccion de salmdnidos.

“BASF tiene un excelente alineamiento comercial con Coopercitrus, he-
cho que contribuye a nuestro éxito. Esa fuerte alianza contempla también
proyectos socio-ambientales y otras iniciativas importantes para nuestro
crecimiento dentro de las cadenas de valor de Coopercitrus. En 2006,
BASF nos asesord en un proyecto de desarrollo de liderazgo y ya estamos
trabajando en un programa de planificacion estratégica’.

aitr-atié 2

-gerente-comercial de insumos — Coopercitrus (Coope-

rativa de Productores de Café jeos,”Sam Pablo, Brasil)
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Construcao

A aquisicdo do negdcio de quimicos para construcao da Degus-
sa ampliou a oferta de produtos da BASF para a construgcéo e o
potencial das sinergias internas. As seguintes linhas de produtos
passaram a fazer parte do portfolio da empresa: aditivos para
concreto, argamassas para reparo e produtos a base de resi-
nas para pavimentos industriais. A aquisicdo trouxe vantagens
para o aprimoramento das solugdes oferecidas a um setor que
requer elevado grau de especialidade. Os produtos inovadores
e com tecnologia de ponta s&o empregados na construgéo de
estacOes de metrd, rodovias, portos, barragens para usinas
hidrelétricas, instalagdes para producéo de energia renovavel,
em pisos especiais para industrias e em muitas frentes que
requerem solucdes quimicas altamente especializadas. Um
exemplo de produto desenvolvido pela BASF antes mesmo da
aquisicdo e que integra o especializado portfélio & o Butonal®.
Trata-se de um modificador de asfalto para misturas a quente
e emulsdes asfalticas. A utilizacdo do Butonal® por concessio-
narias viarias do Equador resultou no aumento de durabilidade

do asfalto na ordem de 50%.

Quimicos para construggo: alta tecnologia em
revestimento para pisos e outras estruturas
Quimicos para construccion: alta tecnologia en
revestimento para pisos y otras estructuras

Solucoes
aprimoradas
para o setor da

construcao

m Construccion

La adquisicion del negocio de quimicos para la construccion de Degussa
amplio la oferta de productos de BASF para la construccion y el potencial
de las sinergias internas. Las siguientes lineas de productos se suma-
ron a la cartera de la empresa: aditivos para concreto, argamasas para
reparacion y productos en base a resinas para pavimentos industriales.
La adquisicion trajo ventajas al sector, ya que requiere elevado grado de
especialidad. Los productos innovadores y con tecnologia de punta son
utilizados en la construccion de estaciones de subterraneo, en carrete-
ras, puertos, represas para usinas hidroeléctricas, instalaciones para la
produccion de energia renovable, en pisos especiales para industrias y
en muchos frentes que requieren soluciones quimicas altamente es-
pecializadas. Un ejemplo de producto desarrollado por BASF, inclusive
antes de la adquisicion y que integra el portfolio especializado, es el
Butonal®. Se trata de un modificador de asfalto para mezclas en caliente
y emulsiones asfélticas. El Butonal®, cuando fue utilizado por empresas
concesionarias viales en Ecuador, aumento la durabilidad del asfalto en
aproximadamente un 50%.



i ’ - 2
0 grande valor da parGenAlente airiate a BASFéo camprumetimeﬂvah_
A BASF soube nUSIOUVIAE:ECOnjLnto Com 0S: nassa@cas
desenvolveu um piso ad HTJ/!_T/T 5525 11ECESSI0a0Es, resistente |
ao alto transito'deempiliadeiras elde baixas manutengaa %
Victor Francisco Ambrosi, gerente.de. Tecrniologia Central/Engenhiaria
Ambiental e Energia da Fiat Automoveis S:A. (a esquerda); a0/ /adoide.
Fernando Matias, diretor:de)Quimicos para Constricao da BASE
“El gran valor de Ia alianza entre.Fiat y BASF €s el\compromiso) BASE SUpoioirios.
Yy junto con nuestros técnicos desarrolloun pisoadecuado anuestias necesidades,
resistente al alto trdnsito deelevadores de carga y .conibajo mantenimiento”.
Victor FranciscoAmbrosy; Gerente.de. Tecnologia Central/Ingenieria
Ambiental y Energia de Fiat Automoviles S:A. (a |2 izauierda); juntoa:
Fernando Matias, director:ae\0uimicos paralaiConstruccion de BASE

.
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Parceria antecipa necessidade do mercado

Como integrante da Comissé&o Setorial de Poliuretanos da
Associacao Brasileira da Industria Quimica (Abiquim), a BASF
contribuiu para a elaboragéo de norma técnica na Associa-
¢ao Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), que regulamenta
a utilizacdo da espuma rigida de poliuretano em painéis para a
construgéo civil. A norma promove o emprego do poliuretano

e assegura sua aplicagao de forma correta.

Tintas imobiliarias

A marca Suvinil completou 45 anos e pelo quinto ano consecutivo
€ amais lembrada em sua categoria por 39% dos consumidores
brasileiros, conforme pesquisa Top of Mind da Folha de S. Paulo.
Em 2006, a marca registrou 3% de crescimento em comparacao
com 0 ano anterior. Em dezembro, o incremento nas vendas foi
de 10% em relacdo ao mesmo més de 2005. O resultado reflete
a aceitagcao de inovacdes como o Color Test. A BASF € pioneira
e Unica fabricante a oferecer essa prova de cor no mercado. A
Suvinil se consagrou no Prémio Artesp, da Associacao dos Re-
vendedores de Tintas do Estado de Sao Paulo. Em 15 categorias,
conquistou sete prémios e dois reconhecimentos institucionais.
Um dos motivos que explicam tamanho sucesso ¢é a estratégia
de negdcios baseada no conceito de renovacao, inovagéo que
transforma a tinta em item de decoracéo.

A marca Casablanca, presente apenas na Argentina, passou por
intensa renovacéo: modernizacéo do logotipo e da embalagem e

atualizagédo do portfolio. Em 2004, a BASF foi a primeira empresa

a substituir a matéria-prima-derivada do petroleo por garrafas

pet-na-composicado de esmaltes e vernizes. Em 2006, retirou

70 milhdes de garrafas do meio-ambiente.

Alianza que anticipa la necesidad del mercado

Como integrante de la Comision Sectorial de Poliuretanos de Abiquim
(Asociacion Brasilena de la Industria Quimica), BASF contribuyo a la elabo-
racion de la norma técnica en la Asociacion Brasilefia de Normas Técnicas
(Abnt) que regula la utilizacion de espuma rigida de poliuretano en paneles
para la construccion civil. La norma promueve el uso del poliuretano
y asegura su correcta aplicacion.

Pinturas decorativas

La marca Suvinil cumplio 45 afios y por quinto aro consecutivo es
la mas recordada en su categoria por el 39% de los consumidores
brasilefios. La encuesta Top of Mind fue realizada por el diario Folha
de S. Paulo. El afio 2006, la marca registro el 3% de crecimiento en
comparacion con el afno anterior. En diciembre, el incremento de las
ventas fue del 10% en relacion al mismo mes de 2005. El resultado
refleja la aceptacion por parte del mercado de innovaciones como el
Color Test. BASF es la compania pionera y tnica fabricante que ofrece
esta prueba de color en el mercado.

Suvinil también se consagro en el Premio Artesp, de la Asociacion de
Revendedores de Pinturas del Estado de San Pablo. De 15 categorias,
conquisto siete premios y dos reconocimientos institucionales. Uno de
los motivos que explican tal éxito es la estrategia de negocios basada en
el concepto de renovacion, innovacion que transforma la pintura en un

—elemento de decoracion.

En laArgentina, la marca Casabla GG@ééﬁz‘é"sofoenrese,me[gado, tuvo
una intensa renovacion. La modernizacion del logotipe.del éﬁ%ﬁélé]é"””“
con con la actualizacion de la linea de productos. En 2004, BASF fue la
primera-empresa en sustituir la materia prima derivada del petroleo por
botellas pet en la composicien-de esmaltes y barnices. En 2006 retird

del medio ambiente 70 millones de botellas.



Efeito Suvinil. Renovar é facil. E sd querer.
Efecto Suvinil. Renovar es facil. Solo hay que querer.
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ELO do Futuro

Em 2003, com a criagdo do Programa ELO, a marca Suvinil
estabeleceu um padréo inédito e inovador em termos de re-
lacionamento, de investimento e de servicos direcionados aos
distribuidores do segmento de tintas imobiliarias. Na esteira do
sucesso do Programa ELO, em 2006 nasceu o ELO do Futuro,
que promove o relacionamento entre a primeira e a segunda ge-
racao dos clientes. A BASF proporcionou a troca de experiéncias
entre filhos de clientes sobre temas de interesse do dia-a-dia da

administragé&o dos negdcios, impulsionando a gestéo.

Profissionalismo da equipe, servicos, marca e rela-
cionamento sao os principais atributos percebidos
pelos distribuidores, segundo pesquisa realizada pela
Pricewaterhouse Coopers Auditores Independentes
sobre o Programa ELO:

“Antigamente tanto fazia quem eu era. A Suvinil me tratava
igual a todo mundo. Agora o gerente de vendas entende
do meu negocio.”

“Ha dois anos, a gente comprava Suvinil por obrigacdo. Hoje a

BASF é o nosso melhor fornecedor, é o parceiro estratégico.”

Programa ELO:
participacao de
600 clientes de
tintas imobiliarias

ELO del Futuro
En 2003, con la creacion del Programa ELO, la marca Suvinil establecio

un nivel inédito e innovador en cuanto a relaciones, inversion y servicios
dirigidos a los distribuidores del segmento de pinturas decorativas. En la
misma linea de éxito del Programa ELO, en 2006 nacio el ELO del Futuro,
que promueve la relacion entre la primera y la sequnda generacion de
clientes. BASF promovio el intercambio de experiencias entre los hijos de
los clientes sobre temas de interés cotidiano dentro de la administracion
de los negocios, impulsando la gestion.

Profesionalismo del equipo, servicios, marca y relaciones, son los
principales atributos del Programa ELQ detectados por los distribui-
dores, segun una encuesta realizada por Pricewaterhouse Coopers
Auditores Independientes:

"Antes no importaba quien era yo. Suvinil me trataba igual que a todos.
Ahora el gerente de ventas entiende mi negocio.”

“Hace dos anos, comprabamos Suvinil por obligacion. Hoy BASF es
nuestro mejor proveedor, es un aliado estratégico.”

ELO do Futuro: troca de experiéncias entre filhos de clientes
ELO del Futuro: cambio de experiencias entre hijos de clientes



Inovacdes no mercado

(Mais detalhes em www.suvinil.com.br)

¢ Suvinil Color Test: menor embalagem do sistema
tintométrico, com 202,5 miliitros, ganhou embalagem
de plastico com tampa de rosca. Possibilita o teste da cor
aplicada antes da compra final. Cerca de 20 mil embalagens
sdo vendidas por més.

¢ Suvinil Esmalte Seca Rapido: a expectativa era que
fossem vendidos 30 mil litros/més, o que representa 3%
da venda de esmalte. No Ulitimo trimestre do ano, contudo,
foram vendidas 400 mil unidades, ou 12% da venda total de
esmaltes. Os beneficios do produto explicam o sucesso:
além da secagem rapida, € base agua e mais amigavel,
porgue nao tem cheiro e o profissional pode reutilizar o pincel.

* Embalagem retangular: primeira do mercado. Tem nove
litros, facil de transportar, mais leve, tem algca emborrachada,
simplifica a diluic&o e a utilizac&o do rolo.

* Embalagem empilhavel: faciita o armazenamento
no ponto-de-venda.

¢ Ampliagéo do prazo de validade em um ano:
a linha base solvente da Suvinil passou a ter vida util de
quatro anos € a base agua, de trés.

¢ Novo conceito para Casablanca: a marca remodelou
o logotipo, as cores da embalagem e ganhou novo
catalogo de cores.

* Nova campanha publicitaria: o slogan Efeito Suvinil.
Renovar é fécil. E s6 querer. invadiu os pontos-de-ve
de todo o Brasi

e também na televiséo.

Campanha da marca Casablanca, na Argentina
Campaiia de la marca Casablanca, en Argentina

Innovaciones en el mercado

(Mas detalles en www.suvinil.com.br)

e Suvinil Color Test: el envase mds pequerio del sistema tintométrico,
contiene 202,5 mililitros, de plastico con tapa a rosca. Permite hacer
la prueba del color a aplicar antes de la compra final. Se venden
cerca de 20 mil envases por mes.

e Suvinil Esmalte Seca Rapido: la expectativa era vender 30 mil
litros/mes, lo que representa un 3% de la venta de esmalte. En el
ultimo trimestre del ario, sin embargo, se vendieron 400 mil
unidades, o sea el 12% de la venta total de esmaltes. Los beneficios
del producto explican el éxito: ademds de que se seca rapido,
es a base de agua y es mas amigable, porque no tiene olor y
el profesional puede reutilizar el pincel.

e Envase rectangular: Es el primero en el mercado. Contiene nueve
litros, es fdcil de transportar, mas liviano, tiene manija de goma,
facilita la dilucion y el uso de rodillo.

e Envase apilable: facilita el almacenamiento en el punto de venta.

e Ampliacion del plazo de validez en un afio: la linea a base
de solvente de Suvinil paso a tener una vida util de cuatro afos
y la linea a base de agua, tres.

e Nuevo concepto para Casablanca: la marca renovo el logotipo,
los colores del envase y cred un nuevo catalogo de colores.

e Nueva campana publicitaria: el slogan Efecto Suvinil “Renovar
es facil. Solo hay que querer”, invadio los puntos de venta en
todo Brasil. Se encuentran en los avisos en diarios y revistas
y también en television.

(ASABLANCA
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Automotivo

Um das boas noticias do ano no setor automotivo foi a aqui-
sicdo da Engelhard, que fortaleceu o know-how da BASF, o

excelente relacionamento com os clientes e consolida a pla-

taforma de pesquisa e desenvolvimento, incluindo proprieda-
des tecnoldgicas mundiais. Todas essas vantagens potenciais
seréo repassadas aos clientes. m Automotriz

Na Ameéricado Sul, o foco dos negdcios € aproducao de catalisado- )
Una de las buenas noticias del arfio en el segmento automotriz fue la

resautomotivos, diesel e paramotos, nafabrica de ndaiatuoa (SP). adquisicion de Engelhard. La adquisicion fortalece el know-how de

A produgéo de catalisadores automotivos é um negdcio inédito BASF, Ia excelente relacion con los clientes del sector automotriz y
para a BASF, agora lider no mercado. consolida la plataforma de investigacion y desarrollo, incluyendo pro-
piedades tecnologicas mundiales. Todas esas ventajas potenciales se

transferiran a los clientes.

Tintas automobilisticas En América del Sur, el foco de los negocios esté en la produccion de

Como lider do segmento de tintas automobilisticas na América catalizadores automotrices y diesel para motos, en la fabrica de Indaiatuba

do Sul, a BASF encerrou 0 ano com avanco nas vendas para os (SP). La produccion de catalizadores automotrices es un negocio inédito
b

. o ~ L para BASF, que es ahora lider en el mercado.
clientes tradicionais e obten¢&o de contratos significativos. Imple-

mentou no Brasil conceito bem-sucedido na Argentina, conhecido
como CPU (custo por unidade, em que a montadora paga por car- Pinturas automotrices
) . Como lider del segmento de pinturas automotrices en América del Sur,
ro pintado), e passou a fornecer com exclusividade para a General o ) o
BASF cerro el afio con el avance de las ventas a los clientes tradicionales

Motors em Gravatai (RS), no Brasil. O éxito norelacionamento com y el logro de contratos significativos. En Brasil implemento un concepto,

amontadora Ihe rendeu o General MotorsLAAM 2005 Supplier adoptado con éxito en la Argentina, conocido como CPU (costo por unidad,
Merit Award (Prémio Mérito Fornecedores) por suas atividades no por el cual la empresa de ensamblado paga por automovil pintado), y
Mercosul. Também iniciou com sucesso testes e homologagdes empezo a proveer en forma exclusiva para General Motors en Gravata.
na Fiat de Betim (MG), no Brasil. Na Argentina, a BASF detém 80% El éxito en la relacion con la terminal automotriz la hizo merecedora

del General Motors TAAM 2005 Supplier Merit Award (Premio Mérito
Proveedores) por sus actividades en el Mercosur. También comenzo con

da participagcdo no segmento, que esta em expansao.

A automatizacdo do Laboratorio ATA (Assisténcia Tecnica em N ) ) S ) )
P —— ———————¢xito pruebas ){ﬁgmo/ogaaones en Fiat de Betim, Minas Gerais, Brasil.

Cca0), na Argentina e no Brasil, permitiu simular e padronizar £ /a ATga

' ﬁé'éf30%"(18'/&';)2[1‘,[6/[?@@[(?/7 en el sector y la

as linhas de pintura das produccion nacional de vehiculos esta emcreeimiento.

La automatizacion del Laboratorio ATA (Asistencia Técnica en Apli

Argentina y en Brasil, permite simular y uniformizar las lineas de

pintura de las em, le automotrices.



Pacote de solugdes para o setor automotivo.
Acesse www.automotive.basf.com

Conjunto de soluciones para el sector automotriz.
Ingrese a www.automotive.basf.com
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Repintura é destaque na América do Sul

A BASF ¢ lider em repintura na América do Sul, exceto no Brasil,
onde vem melhorando paulatinamente os resultados. Em 2006,
consolidou-se com os produtos de alta tecnologia da linha
Glasurit e da linha 90 base agua, esta Ultima composta por so-
lugbes amigaveis com o meio ambiente introduzidas ao longo
do ano em concessionarias Audi, Mercedes-Benz e BMW da
regido. Na linha de produtos de tecnologia tradicional, a marca
Salcomix consolidou-se na America do Sul, com significativa
atuacéo nas encarrogcadoras. Esse € um nicho de mercado que
seguiu em desenvolvimento, com aimplementacéo do conceito
CPU (custo por unidade). As agcdes de transferéncia de conheci-
mento das equipes técnicas para os clientes foram aprimoradas.
Um exemplo foi a globalizagao do conceito de desenvolvimento
profissional, agora denominado Refinish Competence Centre,
que utiliza o mesmo material didatico seja na Argentina ou na
Alemanha. Capacitacéo e projetos de incentivo aos profissionais
das oficinas fazem parte da preocupacdo com a qualidade dos
servicos. Nesse sentido, realizou-se na Argentina o concurso

de melhor pintor do pais, cujo prémio foi entregue na Autome-

chanika, a maior feira de autopecas da regido.

Ultradur® High Speed: produto ecoeficiente
Ultradur® High Speed: producto ecoeficiente

Tintas e Vernizes
Pinturas y Barnices

Quimicos
Quimicos

Repintura se destaca en América del Sur

BASF es lider en repintura en América del Sur, excepto en Brasil, donde
paulatinamente esta mejorando los resultados. En 2006, se afirmo con
los productos de alta tecnologia de la linea Glasurit y de la linea 90
base agua, esta ultima compuesta por soluciones amigables introducidas
a lo largo del afio en concesionarias Audi, Mercedes Benz y BMW de
la regidn. En la linea de productos de tecnologia tradicional, la marca
Salcomix se consolido en la region, con una actuacion significativa en las
concesionarias. Ese es un nicho de mercado que siguid en desarrollo, con
la implementacion del concepto CPU (costo por unidad).

Se mejoraron las acciones de transferencia de conocimiento de los
equipos técnicos hacia los clientes. Un ejemplo fue la globalizacion del
concepto de desarrollo profesional, denominado ahora Refinish Compe-
tence Centre, que utiliza el mismo material diddctico en la Argentina y en
Alemania. La capacitacion y proyectos de incentivo a los profesionales de
talleres son parte de la preocupacion por la calidad de los servicios. En
este sentido, en la Argentina se realizo el concurso para elegir el mejor
pintor del pais, y el premio se entrego en el evento Automechanika, la
feria de autopartes mas importante de la region.




Ecoeficiéncia em plasticos de engenharia Ecoeficiencia en plasticos de ingenieria
Hay estudios que demostraron que los productos realizados en Ultradur®

Estudos demonstraram que os produtos feitos de Ultradur® High ) i . o )
High Speed son mds ecoeficientes. El producto recibio el sello de ecoefi-

Speed séo mais ecoeficientes. O material recebeu o selo de eco- ciencia de la Asociacion de Control Técnico Aleman. Su baja viscosidad

eficiéncia da Associag&o de Controle Técnico Aleméao. Sua baixa reduce el costo de la produccion de pldsticos inyectados, utilizados
viscosidade barateia a produgéo de plasticos injetados, utiizados para hacer componentes electrénicos, como conectores. Por utilizar
para fazer componentes eletroeletrénicos, como conectores. nanotecnologia para aumentar la fluidez sin perder las propiedades del

Por utilizar nanotecnologia para aumentar a fluidez sem perder plastico, disminuye hasta un 30% la duracion del proceso de inyeccion.

) . P
as propriedades do plastico, obtém-se economia de até 30% Otro producto que se destacd durante el afio fue el Neopolen®, utilizado
L ) en paragolpes y apoyacabezas. Las ventas del producto, comparado con

no tempo de processo de injecdo. Outro destaque do ano foi o ) - ) )
el 2005 crecieron el 48,5% en América del Sur, destacandose Brasil.

Neopolen®, utiizado em para-choques e encostos de cabeca.

As vendas do produto em comparagdo com 2005 cresceram
o ) Poliuretanos en omnibus y automoviles
48,5% na América do Sul, com destaque para o Brasil.

Junto con proveedores y clientes BASF desarollo una serie de solucio-
nes utilizando sistemas de poliuretano. Para cada lanzamiento de un
; PR nuevo vehiculo, se realizan soluciones especificas de acuerdo al tipo
Poliuretanos nos 6nibus e nos carros , ,

de confort deseado. Algunas de ellas fueran aplicadas en el Fiat Idea.
Em parceria com fornecedores e clientes, a BASF desenvolveu BASF ofrece también el Cellasto® para la industria automotriz, aplicado

uma série de solugdes utilizando sistemas de poliuretano. Acada e la suspension de los vehiculos.

Igngamento—deu”rﬁ'iié’i/ esenvolvidas opcdes especi-

ara o tipo de conforto desejado. Algumas dessas foram

aplicadas no Fiat Idea. A BASF também oferece C

industria automobilistica, aplic suspensao dos veiculos.

32133
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Energia, QuimMicos
e Petroguimicos

A BASF tem posicao de lideranca na venda de metilaminas (uti-
lizadas em produtos para agricultura, tratamento de agua, mi-
crobicidas, borracha, entre outras utilidades) e dimetilformamida
(DMF), um solvente empregado nos mais variados segmentos
(como fibras téxteis, couro sintético, farmacéutico, petrélec e
gas, entre outros). Alguns produtos importados como o acido
férmico (utilizado principalmente no segmento de couros) e o
NPG (aplicado em resinas para tinta em po) tém igualmente
presenca marcante na regido. Entre os destaques da atuagéo
da BASF no segmento estao o fornecimento de aMDEA (para
tratamento de gas natural) para a Petrobras, a atuacéo no mer-
cado de biodiesel, e o contrato de fornecimento de metabissullfi-
to de sodio (produto quimico inorganico utilizado nos mercados
alimenticio e farmacéutico e nos processos quimicos em geral)

para a empresa Quimica Geral do Nordeste, no Brasil.

Tecnologia BASF na Petrobras

A Unidade de Dessulfurizacdo (UD) da Petrobras em Carmo-
polis (SE) reduziu os custos com a purificagéo de gas natural
ao utilizar a aMDEA da BASF, tecnologia lider na purificacao de
gases. Os resultados abriram caminho para outros projetos na
Petrobras, que detém a exploragéo de gas natural no Brasil.
A BASF venceu a licitacdo para fornecer aMDEA para a maior

plataforma do Pais, a P50 na Bacia de Campos (RJ), que entrou

Produtos de Performance
Productos de Performance

Petréleo e Gas
Petroleo y Gas

Quimicos
Quimicos

Petrobras utiliza
aMDEA da BASF
na purificagao

de gases

m Energia, Quimicos y Petroquimicos

BASF tiene una posicion de liderazgo en la venta de metilaminas (utilizadas
en productos para la agricultura, tratamiento del agua, microbicidas, cau-
cho, entre otros usos) y dimetilformamida — DMF — (un Solvente utilizado
en los mas variados segmentos, como fibras textiles, cuero sintético,
farmaceutico, petroleo y gas, y otros). Algunos productos importados como
el acido formico (utilizado principalmente en el segmento de cueros) y el
NPG (aplicado en resinas para pintura en polvo) tienen igualmente una
importante presencia en la region.

Lo que se destaca de la actuacion de BASF en este segmento es la
provision de aMDEA (para el tratamiento de gas natural) a Petrobras,
la participacion en el mercado de biodiesel y el contrato de suministro
de metabisulfito de sodio (producto quimico inorganico utilizado en los
mercados de alimentos y farmacéutico y en los procesos quimicos en
general) para la empresa Quimica Geral do Nordeste, en Brasil.

Tecnologia BASF en Petrobras

La Unidad de Desulfurizacion (UD) de Petrobras en Carmadpolis (SE), Brasil,
redujo los costos con la purificacion de gas natural al utilizar aMDEA
de BASF, tecnologia lider en la purificacion de gases. Los resultados le
abrieron camino a otros proyectos en Petrobras, que detenta la explotacion
de gas natural en Brasil. BASF gand la licitacion para proveer aMDEA en
la plataforma de mayor tamario del pais, a P50 en la Cuenca de Campos

(RJ), que entrd en operacion en 2006.




BASE lidera mercado de catalisadores
tomotivos e.desenvolve tecnologia
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Biocombustiveis

A BASF desenvolve produtos para toda a cadeia de fabricacao
do combustivel biodegradavel derivado de fontes renovaveis,
conhecido como biodiesel. Sao produtos para a protecéo das
lavouras de onde s&o extraidos dleos vegetais ou etanol. Os cata-
lisadores auxiiam na produgéo acelerando a reagéo quimica. E ha

ainda os aditivos, que melhoram as propriedades do biodiesel.

Tecnologia inédita no mercado

Os aditivos para biodiesel (Kerobit® - antioxidante) chegaram ao
mercado em 2006. O marcador para alcool anidro (corante Su-
dan®M Laranja 265), langado em dezembro de 2005, teve suas
vendas incrementadas em 2006. O produto € usado no Brasil
em atendimento a resolucéo da Agéncia Nacional do Petréleo
(ANP), que obriga a adicéo de corante laranja para controlar e
diferenciar os distintos combustiveis utiizados para abastecer os

automadveis movidos a alcool.

Poliuretano

As propriedades térmicas do poliuretano podem ampliar as opor-
tunidades de aplicagdo do produto no segmento petroguimico.
Grupos de trabalho empenharam-se em estudar e testar o po-
liuretano no isolamento de tubulacdes, cabos para transporte
de energia, producédo de mangueiras de pressao e isolamento
térmico sob e acima da agua. Mundialmente, essas aplicagcdes
sao amplamente utilizadas, fato que oferece boas perspectivas

de negdcios para a regido.
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Petréleo e Gas
Petroleo y Gas

Quimicos
Quimicos

Biocombustibles

BASF desarrolla productos para toda la cadena de produccion del com-
bustible biodegradable derivado de fuentes renovables, conocido como
biodiesel. Son productos para la proteccion de cultivos de donde se ex-
fraen aceites vegetales o etanol. Los catalizadores contribuyen en la
produccion acelerando la reaccion quimica. Y estan también los aditivos,
que mejoran las propieaades del biodiesel.

Tecnologia inédita en el mercado

Los aditivos para Biodiesel (Kerobit — antioxidante) llegaron al mercado
en 2006. El marcador para alcohol anhidro (colorante Sudan® M Naranja
265), lanzado en diciembre de 2005, aumento sus ventas en 2006.
El producto se usa en Brasil de acuerdo a la resolucion de la Agencia
Nacional de Petrdleo (ANP) que obliga la adicidn de colorante naranja para
controlar y diferenciar los distintos combustibles utilizados para abastecer
automoviles que utilizan alcohol.

Poliuretano

Las propiedades térmicas del poliuretano pueden ampliar las oportu-
nidades de aplicacion del producto en el segmento petroquimico. Los
grupos de trabajo se dedicaron a estudiar y probar el poliuretano para el
aislamiento de cafierias, cables para transporte de energia, produccion
de mangueras de presion y aislamiento térmico debajo y arriba del agua.
En el mundo, esas aplicaciones son ampliamente utilizadas, hecho que

ofrece buenas perspectivas de negocios para la region.




Petroleo e Gas

Wintershall Energia S.A. € uma subsidiaria de Wintershall AG,
Kassel, principal filial européia da BASF AG. Na Argentina desde
1978, dedica-se a exploragéo e produgéo de petroleo e gas
natural para 0 mercado nacional, exportando o excedente. Eum
dos mais importantes produtores do pais, quinto em reservas e
producéo, de acordo com suas participacdes em 2005. Até 2010
estéo previstos investimentos de €119,5 milhdes para exploracéo
e €143,4 mihdes para producéo de hidrocarbonetos, totalizando
mais de €238,9 milhdes para os proximos cinco anos.

No comeco de 2006, concluiu-se o desenvolvimento dos de-
positos de gés de Carina e Aries, com forte incremento no vo-
lume de gas produzido na Terra do Fogo pelo consoércio CMA-1
(Total Austral, 37,5%; Wintershall Energia, 37,5% e Pan American
Energy, 25%). Ao longo do ano, a perfuracdo de mais de 30
POcos produtores e a instalacéo de estacées de bbrﬁbrés;séé
nas areas-de Aguada Pichana e San Roque, na provincia de
Neuquén, Argentina, incrementaram a producao de gas. A em
presa continua investindo na exploracéde-na Cuenca Neuquina
para aumentar as reservas e compensar a queda na produgéo

dospocos existentes

75 mil barris de petrleo produzidos por dia, com
reservas para mais 10 anos de produgéo

75 mil barriles de petréleo producidos por dia, con
reservas para mas 10 aios de produccion

Petroleo y Gas

Wintershall Energia S.A. es una subsidiaria de Wintershall AG, Kassel,

principal filial europea de BASF AG. La empresa esta en la Argentina

desde 1978 y se dedica a la exploracion y produccion de petrdleo y gas

natural. La produccion se destina al mercado nacional y el excedente

se exporta. Es uno de los mds importantes productores de la Argentina,

quinto en reservas y produccion, de acuerdo con sus participaciones

en 2005. Hasta el afio 2010 la empresa preveé inversiones por €119,5

millones para exploracion y €143,4 millones para produccion de hidro-

carburos, lo que representa un total de mds de €238,9 millones para

los proximos cinco afos.

A principios de 2006 se concluyo el desarrollo de los depdsitos de gas

de Carina y Aries, permitiendo un fuerte incremento en el volumen de

gas producido en Tierra del Fuego por el consorcio CMA-1 (Total Austral,
37,6%; Wintershall Energia, 37,5% y Pan American Energy, 25%). Ade-
mas, a lo largo del afio se hicieron inversiones en las zonas de Aguada

Pichana y San Roque, en la provincia de Neuquén, Argentina, perforando

mas-de-30-pazos-productores e instalando plantas compresoras para

incrementar la produccion de gas. La empresa-egrtinua inviriendo en

la explotacién-erria Cuenca Neuquina para incrementar Sus reserva

compensar la caida en la produccion en los pozos existentes.
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Couro, Téxtil,
Papel e Tintas

Em 2006, a BASF inaugurou o Centro de Competéncia Regional
em Couro Automotivo, na Argentina, instalado na fabrica de Tortu-
guitas. No laboratério, que recebeu investimento de €500 mi, séo
desenvolvidos novos produtos, novas tecnologias e pesquisas
para melhorar ainda mais o processo de elaboracao do couro em
suas trés etapas. Também tiveram inicio as obras de renovagéo
e expansao do Centro de Competéncia Regional em Couro para
Estofamento no Brasil. A BASF lancou uma série de produtos que
ajudam a preservar o meio ambiente: o Eusapon® LD 4001 para
couros e a linha Helizarin® ECO para o setor téxtil.

Para o0 segmento de papel e adesivos, a empresa desenvolveu
o Acronal® V210, alto brilho, com solvente sem odor. O produto
destina-se a fabricacéo de etiquetas com melhor estabilidade

mecanica para atender a nova geracao de maquinas aplicadoras

de adesivos de alta velocidade.
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Cuero, Textil, Papel y Pinturas

En 2006 BASF inaugurd el Centro de Competencia Regional en Cuero
para Automoviles, en la Argentina, instalado en la fabrica de Tortuguitas.
En el laboratorio, que recibio una inversion de €500 mil, se desarrollan
nuevos productos, nuevas tecnologias e investigaciones para mejorar aun
mads el proceso de elaboracion del cuero en sus tres etapas. Se iniciaron
también las obras de renovacion y expansion del Centro de Competencia
Regional en Cuero para Tapizado en Brasil. BASF lanzd también una serie
de productos que ayudan a preservar el medio ambiente: el Eusapon® LD
4001 para cueros y la linea Helizarin® ECO para el sector textil.

Para el segmento de papel y adhesivos, BASF desarrollo el Acronal® V210,
alto brillo, con solvente sin olor. El producto se destina a la fabricacion de
etiquetas con mejor estabilidad mecanica para proveer a la nueva genera-
cion de maquinas de alta velocidad para la aplicacion de adhesivos.

Inauguragéo do Centro de Competéncia-Regional em Couro Automotivo,
na Argentina: laboratdrio recebeu investimento de €500-mi
Inauguracion del Centro de Competencia Regional en Cueros para Automaviles,

en la Argentina: se invertieron de €500 mil en el laboratorio
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Outranovidade do ano para a fabricacao de papel foram os pro-
dutos da Linha Solar®, que auxiliam no alvejamento ético do pa-
pel paraimpresséo, e os corantes castanhos da Linha Basazol®.
Ja na area téxtil, um estudo de ecoeficiéncia realizado pela
Fundagéo Espaco ECO comprovou os beneficios do siste-
ma de branqueamento utilizado pela BASF no Grupo Vicunha,
indUstria téxtil brasileira, em comparacdo com o sistema em-

pregado anteriormente.

Otra novedad del afio para la fabricacion de papel fueron los productos
de la Linea Solar® que contribuyen al blanqueo dptico del papel para
impresion, y los colorantes castafios de la Linea Basazol®.

En el drea textil, un estudio de ecoeficiencia realizado por la Fundacion
Espacio ECO comproba los beneficios del sistema de blanqueo utiliza-
do por BASF en el Grupo Vicunha, empresa brasilefia de la industri;
textil, en comparacion con el sistema utilizado anteriorm




Solucdes para a industria de tintas

A BASF esté presente em toda a cadeia da industria de tintas
imobiliarias, automobilisticas e de repintura. Desenvolve maté-
rias-primas basicas para a producao das marcas proprias (Su-
vinil, Glasurit, Casablanca), como também de outros clientes
(Coral, Sherwin Willams, entre outros), sem distingéo, com a
mesma qualidade e tecnologia. E a0 mesmo tempo fornecedora
e cliente de seus proéprios produtos e, como tal, assume uma
postura ética no gerenciamento das relagdes com o mercado.
Para tanto, adota modelos de negdcios apropriados que permi-
tem atuar de modo responsavel e incrementar o relacionamento
€OMm seus parceiros.

Com a aquisicao dos negocios da Engelhard, a BASF comple-
menta o portfdlio de pigmentos - a empresa ja tinha o Paliocrom®
e agora tem também uma linha completa de pigmentos pe-
rolizados. Nas aplicagdes pigmentarias, a Linha Luconyl® P de
preparacdes para tinta em pd ganhou novas cores em 2006.
O Laboratério de Controle de Qualidade de Pigmentos, em
Guaratingueta (SP), recebeu investimentos. Houve ainda a ex-
pansao da Linha Sicoflush® de preparagdes pigmentérias base
solvente. Uma nova tecnologia de matérias-primas para tintas
com baixo odor, em substituicdo aos solventes, bem como pro-
dutos alto brilho sem solvente, foi apresentada.

Um dos lancamentos mais significativos do ano ¢ resultado
de pesquisa na area de nanotecnologia para polimeros. O
Col9® reline uma série de propriedades até entao inviaveis em
um unico polimero, como maior permeabilidade ao vapor da
agua, baixa absorcéo de sujeira, reduzida sensibilidade a agua,

resisténcia ao fogo e a riscos.
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Soluciones para la industria de pinturas

BASF esta presente en toda la cadena de la industria de pinturas deco-
rativas, automotrices y de repintura. Desarrolla materias primas basicas
para la produccion de marcas propias (Suvinil, Glasurit, Casablanca), y
también de clientes (Coral, Sherwin Williams, entre otros) sin distincion,
con la misma calidad y tecnologia. Es al mismo tiempo proveedora y
cliente de sus propios productos y, como tal, asume una postura ética
en el gerenciamiento de las relaciones con el mercado. Para ello, adopta
modelos de negocios apropiados que permiten actuar de manera respon-
sable e incrementar la relacion con sus socios comerciales.

Con la adquisicion de los negocios de Engelhard, BASF complementa el
portfolio de pigmentos — la empresa ya tenia el Paliocrom® y ahora tiene
también una linea completa de pigmentos perlados. En las aplicaciones
pigmentarias, en 2006, la Linea Luconyl® P de preparaciones para
pintura en polvo logro nuevos colores. Se invirtio en el Laboratorio de
Control de Calidad de Pigmentos, en Guaratinguetd (SP) y se expandio
la Linea Sicoflush® de preparaciones pigmentarias base solvente. Se
presento una nueva tecnologia en materias primas para pinturas con
poco olor, en reemplazo de los solventes, asi como productos de alto
brillo sin solvente.

Uno de los lanzamientos mads significativos del afio es resultado de la
investigacion en el drea de nanotecnologia para polimeros. EI Col9®
retine una serie de propiedades hasta este momento impensables en
un tnico polimero, como mayor permeabilidad al vapor de agua, baja
absorcion de la suciedad, reducida sensibilidad al agua y resistencia
al fuego y a los rayones.



Produto amigdvel com o meio ambiente: a inovadora linha
Paliotan®, utilizada em tintas industriais e imobilidrias,
combina pigmentos organicos e inorganicos como
alternativa s tintas que contém chumbo na composicao
Producto amigable con el medio ambiente: la innovadora linea
Paliotan®, utilizada en pinturas industriales y decorativas,

combina pigmentos organicos e inorgdnicos como alternativa

para las pinturas que contienen plomo en la composicion




I
T

Quimica Fina

Quimica Fina

Farmacéutico
e Cosmético

Os cuidados com a salde e a beleza tém impulsionado os seto-
res cosmético e farmacéutico em toda a América do Sul. Nesse
cenario, 2 BASF se destacou e cresceu 33% em cosméticos. As
relacdes de confianga s&o particularmente importantes nesses
setores de mercado, pois os produtos destinados ao consu-
midor final exigem anos de desenvolvimento conjunto entre as

grandes marcas € a BASF.

Beleza e saude preservadas

As intensas pesquisas de produtos que beneficiam a salde e
proporcionam bem-estar e beleza alcaram a BASF como uma
das empresas lideres mundiais nos setores cosmético e farma-
céutico. As mais recentes solugdes, apresentadas ao mercado
em 2006, sdo os novos desintegrantes de comprimidos Kollidon®
CL-F e CI-SF, que facilitam a assimilacéo dos ingredientes ativos
dos medicamentos pelo organismo. A Coenzima Q10 (CoQ10) &
um novo ingrediente para aplicagédo em suplementos alimentares
langado globalmente em 2006. Com a idade, a capacidade de
0 organismo produzir a CoQ10 é reduzida, afetando o seu bom
funcionamento, aumentando o risco de doencas e acelerando

0 processo de envelhecimento.

BASF cresceu 33%
Nno mercado

de cosméticos

BASF crecio 33% en
el mercado de cosmeéticos

B Farmaceutico y Cosmetico

Los cuidados de la salud y la belleza han dado impulso a los sectores
cosmeético y farmacéutico en toda América del Sur. En este escenario
BASF se destacd con un crecimiento del 33% en cosméticos. Las rela-
ciones de confianza son particularmente importantes en estos sectores
de mercado, pues los productos destinados al consumidor final exigen
arnos de desarrollo conjunto entre las grandes marcas y BASF.

Belleza y salud preservadas

Las intensas investigaciones en productos que benefician la salud y
proporcionan bienestar y belleza, ubicaron a BASF como una de las
empresas lideres mundiales en los sectores cosmético y farmacéutico.
Las soluciones mas recientes presentadas al mercado en 2006, son los
nuevos desintegrantes de comprimidos Kollidon® CL-F y CI-SF que faci-
litan la asimilacion de los ingredientes activos de los medicamentos por
el organismo. La Coenzima Q10 (CoQ10) es un nuevo ingrediente para
la aplicacion en suplementos dietarios, lanzado globalmente en 2006.
Con la edad, la capacidad del organismo de producir la coenzima CoQ10
se reduce, afectando su buen funcionamiento, aumentando el riesgo de

enfermedades y acelerando el proceso de envejecimiento.

Produtos BASF contribuem para a satide, beleza e bem-estar
Productos BASF contribuyen para la salud, belleza y bienestar




O Uvinul® A Plus, um filtro ultravioleta para protecéo da pele

contra os danos da radiacéo UVA, foi utilizado pelo O Boticario,
empresa brasileira de perfumes e cosméticos, em sua recém-
lancada Linha Active de cuidados faciais diarios. A Revlon, por
sua vez, utilizou o Luviset® Clear, um polimero de alta fixacao
e resisténcia a umidade, desenvolvido especialmente para
geéis de fixacao capilar. Esses projetos e muitos outros foram
desenvolvidos em conjunto com a area de pesquisa da BASF.
E o caso do tradicional Laboratério Andrémaco, da Argentina,
que, com a ajuda da BASF, esta desenvolvendo uma linha de

protetores solares e de emolientes com vitamina E.

“Temos encontrado na BASF abertura para compatrtilhar
sua experiéncia e capacidade técnica. O conhecimento pode
ser adequado as empresas de menor tamanho, levando-
se em consideracdo as diferencas culturais e de negocios.
Esse é um aspecto fundamental na colaboragéo bem-sucedida
com os clientes.”

o Roviralta, gerente-geral - Laboratérios Andrémaco

El Uvinul® A Plus, un filtro ultravioleta para la proteccion de la piel contra
los danos de la radiacion UVA, ha sido utilizado por El Boticario, empresa
brasilera de perfumes y cosmeéticos, en su recién lanzada Linea Active
de cuidados faciales diarios. Revlon, a su vez, utilizo el Luviset® Clear,
un polimero de alta fijacion y resistencia a la humedad, desarrollado
especialmente para geles de fijacion capilar. Esos proyectos y muchos
otros han sido desarrollados en conjunto con el drea de investigacion de
BASF. Es el caso del tradicional Laboratorio Andromaco de Argentina,
que con la ayuda de BASF, esta desarrollando una linea de protectores
Solares y de emolientes con vitamina E.

“Hemos encontrado en BASF apertura para compartir Su experiencia y ca-
pacidad técnica. El conocimiento puede adecuarse a empresas de menor
tamario, teniendo en cuenta las diferencias culturales y de negocios. Ese
es un aspecto fundamental en la colaboracion exitosa con los clientes.”
Pablo Roviralta, gerente-general — Laboratorios Andromaco




Plasticos
Plasticos

Embalagens,
Eletroeletronicos
(linha branca e
eletronicos) e Outros

A proximidade com os parceiros amplia as possibilidades
de aprimoramento da tecnologia e a busca de solu¢cdes
para melhorar a qualidade dos produtos e reduzir os custos

na cadeia produtiva do cliente.

Solucéao inteligente

Alternativa interessante para os clientes € a implementagéo
do sistema de big bag plastico retornavel em substituicéo as
embalagens de papeldo e pallets de madeira. O sistema am-
plia o espaco disponivel para armazenagem e reduz os custos
de embalagem, pois o big bag ¢ reutilizavel. Depois disso, ele

€ destinado a reciclagem e a matéria-prima, reaproveitada.

Trés vezes BIC

Pelo terceiro ano consecutivo, a BASF conquistou o Prémio
BIC na categoria Top Supplier. O reconhecimento posiciona

a empresa como uma das fornecedoras estrategicas da BIC

em toda a sua cadeia de produtos e servicos.

Tintas e Vernizes
Pinturas y Barnices

Prémio BIC pelo
terceiro ano

consecutivo

Premio Bic por tercer
ano consecutivo

m Embalajes, Electro electronicos (Linea Blanca
y electronicos) y otros

La proximidad con los aliados comerciales amplia las posibilidades
de perfeccionamiento de la tecnologia y la busqueda de soluciones
para mejorar la calidad de los productos y reducir los costos en la
cadena productiva del cliente.

Solucion inteligente

Una alternativa interesante para los clientes es la implementacion del
sistema de “big bag pldstico retornable”, en reemplazo de envases de
carton y pallets de madera. El sistema amplia el espacio disponible para
almacenamiento y reduce los costos de embalaje, pues el big bag es
reutilizable. Después se lo recicla y la materia prima es reaprovechada.

Tres veces BIC

Por tercer afio consecutivo, BASF gand el Premio del cliente BIC en la
categoria Top Supplier. Este reconocimiento posiciona a la empresa
como una de las proveedoras estratégicas de BIC en toda su cadena
de productos y servicios.

B IKS

| Equipeda-BASE recebe Prémio BIC na categoria
Top Supplier pelo terceiro ano seguido
Equipo de BASF gand el Premio BIC en la categoria
Top Supplier por tercer afio consecutivo
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Abastecimento nota 10

Com o proposito de otimizar processos logisticos, com vanta-
gens para a gestdo dos negdcios e de seus clientes, a BASF
vem explorando oportunidades de implementacéo de depdsitos
associados a VMI (Vendor Management Inventory). Trata-se de
silos para armazenamento de matéria-prima fornecida ao cliente,
associados a uma ferramenta eletrénica que permite visualizar
o estoque e o nivel de consumo. Como a informacao é lancada
no SAP R/3, é possivel planejar a reposicao da matéria-prima. O
VM foi implementado nos silos da BSH Continental, empresa do
setor de eletrodomésticos, e a BASF avalia de forma continua
projetos semelhantes, pois acredita que essa colaboracéo ajuda

0s clientes a atingir ainda mais o sucesso.

Protecao e cor prontas na medida certa

od @

O}

No segmento der Vtrirrjtasrindustriaisr,—o destaque é 0 C
(chap'a’s'f:;' adas para eletrodomésticos e chapas pré-
moldadas) e o Foil Coating (verniz para proteger a madeira

A producéo, concentrada na Argentina, pais-gue abriga um dos
centros de desenvolvimento de Coil Coating da BASF no mundo,
contempta todo o mercado de eletrodomeésticos e moveleiro

regional. A BASF ¢ lider mundial no segmento.

Abastecimiento nota 10

Con el propdsito de optimizar procesos logisticos, con ventajas para la
gestion de los negocios y de sus clientes, BASF esta explorando opor-
tunidades de aplicacion de silos asociados al VMI (Vendor Management
Inventor). Se trata de depdsitos para almacenamiento de materia prima
para el cliente, asociados a una herramienta electronica que permite
visualizar el stock y el nivel de consumo. Como la informacion es lanzada
en el SAP R/3, es posible planificar la reposicion de la materia prima. El
VMI fue aplicado en los silos de la BSH Continental, empresa internacional
del sector electrodomestico, y BASF evallia de forma continua proyectos
semejantes, pues considera que esa colaboracion ayuda a los clientes a
alcanzar un grado mayor de éxito.

Proteccion y color listos en la medida justa

En el segmento de pinturas industriales, lo que se destaca es el Coil
Coating (chapas prepintadas para electrodomésticos y chapas premol-
deadas) y el Foil Coating (barniz para proteger la madera). La produccion,
concentrada en la Argentina, pais que cuenta con uno de los centros

de desarrollo de Col

Coating-de-BASFen-el-mundo, contempla_todo
el mercado de electrodoméstieesy ae muebles regionat~BASF es lider

mundial en este sector.
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.| Colaboradores da/dMéo Benedito de Souza,
Juliana Meira e/y Sandro Tomita -







Um dos pilares da estratégia BASF
2015 é assegurar o desenvolvimento
sustentavel, conceito intrinsecamente
relacionado a histéria da empresa e
a0s seus valores — profissionalismo,
pIoNeIrsMo e paixao.

Uno de los pilares de la estrategia BASF 2015 es asequrar el
desarrollo sustentable, concepto intrinsecamente relacionado

con la historia de la empresa y sus valores — accion pionera,
pasion y profesionalismo.



Profissionalismo,
Pioneirismo

e Paixao

Profesionalismo,
Accion pionera y Pasion




Socioambiental
Socio-ambiental

Do conceito a pratica

O compromisso assumido pela organizagao com seus publi-
cos de interesse (stakeholders) a coloca diante do desafio
de encontrar solugdes para questdes de interesse crescente
da sociedade, como as alteragdes climaticas, a seguranca de
produtos, o gerenciamento da cadeia de valor, padroes de
trabalho e direitos humanos. Em 2006, a BASF deu mais um
passo para assegurar o desenvolvimento sustentavel: langou
no Brasil a Matriz de Sustentabilidade. O trabalho teve o apoio
das consultorias Rever e Atitude Consulting, em parceria com
a Accountability, organizagao internacionalmente reconhecida
na area de sustentabilidade. A metodologia da sentido pratico
ao conceito e o internaliza de maneira real e consistente nos
negocios. Tem-se, com isso, uma transparente ferramenta para
as equipes colocarem em pratica o conceito de sustentabilida-
de. A Matriz oferece parametros de identificacdo dos aspectos
sustentaveis de cada negdcio dentro da organizagao e da um
sentido de unidade as acdes implementadas. O mérito da meto-
dologia esta em algar a sustentabilidade de mero conceito para
a condicao de competéncia organizacional e individual. Nesse
primeiro momento, os lideres e agentes de mudanca identificam
claramente as oportunidades de negdcios sustentaveis e tém
a nitida consciéncia da importancia dessa competéncia para a
organizacao: 0s seus valores - profissionalismo, pioneirismo e
paixdo -, posicionamento e reputacdo na sociedade. O desafio

& envolver todos os colaboradores.

Matriz de
Sustentabilidade:
conceito na pratica

dos negocios

m Del concepto a la practica

El compromiso asumido por la organizacion con sus publicos de interés
(stakeholders) /a coloca frente al desafio de encontrar soluciones a asun-
fos de interés creciente en la sociedad, como los cambios climdticos,
la sequridad de productos, el gerenciamiento de la cadena de valor,
normas de trabajo y derechos humanos. En 2006, BASF dio un paso
mads para asegurar el desarrollo sustentable: lanzo en Brasil la Matriz
de Sustentabilidad. El trabajo tuvo el apoyo de las consultoras Rever y
Atitude Consulting, en asociacion con Accountability, una organizacion
internacionalmente reconocida en el drea de sustentabilidad. La meto-
dologia da sentido prdctico al concepto y lo internaliza en forma real y
consistente en los negocios. Se logra asi una herramienta transparente
para que los equipos pongan en prdctica el concepto de sustentabi-
lidad. La Matriz ofrece pardmetros de identificacion de los aspectos
sustentables de cada negocio dentro de la organizacion y da un sentido
de unidad a las acciones implementadas. EI mérito de la metodologia
consiste en elevar la sustentabilidad del mero concepto a la condicion
de competencia organizacional e individual. En este primer momento,
los lideres y agentes de cambio identifican claramente las oportunidades
de negocios sustentables y tienen clara conciencia de la importancia de
esa competencia para la organizacion: sus valores — profesionalismo,
accion pionera y pasion — posicionamiento y reputacion en la sociedad.

El desafio es involucrar a todos los colaboradores.




Colaboradores da/de BASF: Fabricio Rodrigo
de Souza e/y Afonso Maria da Silva




Socioambiental
Socio-ambiental

Um dos atributos que diferenciam a BASF no mercado € ainte-
gracao transparente e efetiva das praticas ambientais e sociais
aos negocios. Reforga essa postura 0 comprometimento com
os preceitos do Global Compact, do Instituto Ethos, da Fun-
dacéo Abring, do Grupo de Institutos, Fundacdes e Empresas
(Gife), entre outros, e os reconhecimentos conquistados. Pelo
terceiro ano consecutivo no Brasil, a BASF figura entre as 10 em-
presas-modelo do Guia Exame de Boa Cidadania Corporativa. A
publicacédo analisou a relagcdo entre prioridades estrategicas de
201 empresas, suas praticas de gestéo e as questdes relevantes
de sustentabilidade. As empresas também responderam a um
questionario, baseado nos Indicadores do Instituto Ethos, sobre
valores e transparéncia, meio ambiente e relacionamento com
0s publicos (funcionarios, consumidores, clientes, fornecedores,
comunidade, sociedade e governo). A BASF obteve média 8,6
na avaliacédo dos indicadores, excetuando-se relacionamen-
to com funcionarios e fornecedores. Em conseqléncia dessa
constatacao, um dos desafios para 2007 € melhorar ainda mais
o didlogo com esses publicos.

A BASF também foi eleita a mais admirada do setor quimi-
co no Brasil, segundo pesquisa da revista CartaCapital e TNS
InterScience Informag&o e Tecnologia com mais de 1.800 execu-

tivos de 600 empresas, em 49 diferentes setores.

Unica do setor
quimico entre as 10
empresas-modelo

do Brasil

Uno de los atributos que diferencian a BASF en el mercado es la integra-
cion transparente y efectiva de las prdcticas ambientales y sociales en
los negocios. Refuerza esa postura el compromiso con los preceptos del
Global Compact, del Instituto Ethos, de la Fundacion Abring, del Grupo
de Institutos Fundaciones y Empresas (Gife), entre otros, y los recono-
cimientos conquistados. Por tercer afio consecutivo, BASF figura en la
Guia Exame de Boa Cidadania Corporativa — /a tinica representante del
segmento quimico entre las 10 empresas-modelo de Brasil. La publicacion
analizo la relacion entre prioridades estratégicas de 201 empresas, sus
prdcticas de gestion y cuestiones relevantes de sustentabilidad. Las em-
presas también respondieron un cuestionario, basado en los Indicadores
del Instituto Ethos, sobre valores y transparencia, medio ambiente y re-
lacion con los publicos (empleados, consumidores, clientes, proveedores,
comunidad, sociedad y gobierno). BASF obtuvo un promedio de 8,6 en la
evaluacion de los indicadores, exceptuando la relacion con los empleados
y proveedores. En funcion de esa constatacion, uno de los desafios para
2007 es mejorar aun mas el dialogo con esos publicos.




Educacao impulsiona o desenvolvimento

Para a BASF, a educacéo é condicéo basica para o desenvol-
vimento das comunidades préximas as suas unidades produ-
tivas. Assim sendo, a empresa promove investimentos siste-
maticos com esse foco nas areas de meio ambiente, salde,
cultura e educacéo. O Programa ReAcéao, o apoio a Fundacao
Conin - Cooperadora para la Nutricion Infantil, a cooperacao
com a Fundacion Empreendimientos Rurales Los Grobo y Edu-
Crea, descritos a seguir, sao exemplos de acdes iniciadas em
2006. Veja na tabela da pagina 72 os principais investimentos

sociais da BASF na América do Sul.

LA
) Prvj-f"awm/ca que. a S: apoio a
:&. pm/etus dEVenaracavlentes; fés na Colombial
' Proyecto awmlca qUE, Crea : apoyd\a\proyectos
L e reparaclon 2l Jas en Colombia

BASF ha sido elegida también como la mas admirada del sector quimico en
el pais, segun una encuesta de la revista CartaCapital y TNS InterScience
Informagao e Tecnologia realizada a mds de 1.800 ejecutivos de 600
empresas, en 49 sectores diferentes.

La educacion impulsa el desarrollo

Para BASF, la educacion es la condicion basica para el desarrollo de las
comunidades cercanas a sus unidades productivas. De esta forma la
empresa promueve inversiones sistematicas con ese foco en las dreas
de medio ambiente, salud, cultura y educacion. El Programa ReAccion,
el apoyo a la Fundacion Conin, Cooperadora para la Nutricion Infantil,
la cooperacion con la Fundacion Emprendimientos Rurales Los Grobo
y EduCrea, que se describen a continuacion, son ejemplos de acciones
iniciadas en 2006. En la tabla de la pagina 74 es posible consultar las
principales inversiones sociales de BASF en América del Sur.

Didlogo franco e transparente com o0s colaboradores
Didlogo franco y transparente con los colaboradores



Socioambiental
Socio-ambiental

Influenciando o processo da educacéao

Em uma iniciativa inédita e inovadora no segmento quimico,
a BASF langou o Programa ReAcéo de melhoria da qualidade
do ensino de ciéncias no municipio de Guaratingueta (SP), no
Brasil, onde esta localizada a principal unidade produtiva da em-
presa na América do Sul. Trata-se de um curso de capacitagcao
em ciéncias para professores e coordenadores pedagogicos
da educagcéo infantil e do ensino fundamental até a 82 série.
Os professores aprendem para depois ensinar em sala de aula.
O programa tem duragéo de trés anos e esta baseado nos Pa-
rametros Curriculares Nacionais do Ministério da Educacéo, que
definem as metas para o aprendizado no Pais. Ao mesmo tempo
em que melhora a qualidade do ensino, o programa amplia o
conhecimento e a compreenséo daimportancia das ciéncias na
vida das pessoas, o que é salutar para o didlogo franco e transpa-
rente entre a empresa e a comunidade. Até 2008, a BASF deve
investir €109,9 mil no programa, que tem ainda como meérito o
fato de ser replicavel e sustentavel. Séo parceiros da BASF no
ReAcao o Instituto de Quimica da Universidade de Séo Paulo, a
Secretaria Municipal de Educacao e Cultura de Guaratingueta e
aFundacao Espaco ECO. O programa conta ainda com o apoio
da Universidade de York, naInglaterra, e da Fundacéo de Amparo

a Pesquisa no Estado de S&o Paulo.

Programa ReAcé&o. cerca de
500 educadores capacitados e
10 mil estudantes beneficiados

Influyendo en el proceso de educacion

En una iniciativa inédita e innovadora en el segmento quimico, BASF
lanzo el Programa ReAccion de mejora de la calidad de la ensefnanza de
ciencias en el municipio de Guaratinguetd, Brasil, donde esta ubicada la
principal unidad productiva de la empresa en América del Sur. Se trata
de un curso de capacitacion en ciencias para maestros y coordinadores
pedagdgicos en educacion infantil y ensefianza bdsica hasta 8° afio. Los
maestros aprenden para después ensenar en la clase.

El programa tiene una duracion de tres afos y se basa en los Pardmetros
Curriculares Nacionales del Ministerio de Educacion, que definen las me-
tas de aprendizaje en el pais. Al mismo tiempo que mejora la calidad de
la ensenanza, el Programa amplia el conocimiento y la comprension de la
importancia de las ciencias en la vida de la gente, y esto es saludable para
el didlogo franco y transparente entre la empresa y la comunidad. Para
2008 BASF debe invertir €109,9 mil en el Programa, que tiene tambiéen
como mérito el hecho de ser replicable y sustentable. Los asociados de
BASF en el programa ReAccion son el Instituto de Quimica de la Univer-
sidad de San Pablo, la Secretaria Municipal de Educacion y Cultura de
Guaratingueta y la Fundacion Espacio ECO. El programa cuenta también
con el apoyo de la Universidad de York, Inglaterra, y de la Fundacion de
Amparo a la Investigacion en el Estado de San Pablo.
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“0 prografa mudou a maneira de pensar e de ensinar. Antes, nos falavamos

f as criangas ouviam. Hoje, elas também falam, refletem, criticam”
And Marja Pimentgl, professora,da Escola Municipal Maria Aparecida Broca Meirelles

“El Programa cambid la manera de pensar y de ensefiar. Antes, nosotros habldbamos

”

3 y lognifios escuchaban. Hoy ellos también hablan, reflexionan, critican”
ﬂ Ana Maria Pimentel, maestra de la Escuela Municipal Maria Aparecida Broca Meirelles

S

"A aproximacéao universidade-industria pode contribuir para “El acercamiento universidad—industria puede contribuir a mejorar

a melhoria do ensino e para o desenvolvimento de projetos la ensefianza y a desarrollar proyectos con la participacion de
com a participacéo de pesquisadores, alunos de graduaco, investigadores, alumnos de grado, posgrado y doctorado.

. ~ . ” Profesor Hans Viertler, coordinador del Programa ReAccion
pos-graduacéo e pos-doutores. ) i o
) en la USPy director del Instituto de Quimica.
Professor Hans Viertler, coordenador do Programa

ReAc&o na USP e diretor do Instituto de Quimica “Las clases son buenas porque se realizan experimentos. Aprendi
que el aire tiene peso. Nunca habia pensado en eso, no me habia

"As aulas sdo legais porque tém experiéncia. Aprendi que dado cuenta.”

o0 ar tem peso. Nunca havia pensado nisso, nem percebido.” Lucas Augusto de Siqueira, alumno de la Escuela Municipal Maria

Lucas Augusto de Siqueira, aluno da Escola Aparecida Broca Meirelles, sobre el Programa ReAccion

Municipal Maria Aparecida Broca Meirelles, sobre » _ v
“El hace muchos experimentos y eso nos motiva a pensar, a aprender

o Programa ReAcéo ) ) o
cosas que uno no sabia y que tenemos delante de los 0jos.

Rosana Helena Arruda, madre de Lucas

“Ele faz muitas experiéncias e isso nos motiva a pensatr,
a aprender coisas que a gente ndo sabia e que estéo

bem na nossa frente.”

Rosana Hele , mae do Lucas




Socioambiental
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Combate a desnutricao infantil

ABASF lidera rede formada por associagdes do setor agricolaem
apoio a Fundacéo Conin, na Argentina. Participam do projeto as
seguintes associagdes, que contribuem com experiéncia, gestao,
relagdes e selo de qualidade: Asociacion Argentina de Consorcios
Regionales de Experimentacion Agricola, Asociacion Argentina
de Productores en Siembra Directa e Asociacion Argentina de
Girasol. A Fundagédo Conin esté presente no Chile, na Argentina
e no Paraguai e atua no sentido de promover a transformacéo e
superar a desnutricdo infantil. Esse apoio esta em consonancia
com o conceito InnovAccion Social, criado pela BASF e orientado
para a nutricdo e a educacgao de criangas e jovens do pais. Outro
investimento social na Argentina € o Programa Potenciar, convé-
nio de colaboragéo e cooperacéo entre a BASF e a Fundacion
Empreendimientos Rurales Los Grobo, criado por um cliente da
BASF. O programa ajuda instituicdes de educacgao de pequenas

localidades do interior do pais, transformando o potencial do

campo em a¢des concretas e de longo prazo.

Fundagdo Conin: BASF e entidades do setoragricola
Jjuntas para superar a desnutri¢do infantil

Fundacidn Conin: BASF y entidades del sector agricola juntas
para superar la desnutricion infantil

Conhega o trabalho
da Fundacao Conin
no www.basf.com.ar

Lucha contra la desnutricion infantil

BASF lidera una red formada por asociaciones del sector agricola en
apoyo a la Fundacion Conin, en la Argentina. Participan en el proyecto
las siguientes asociaciones, que aportan experiencia, gestion, relaciones
y sello de calidad: Asociacion Argentina de Consorcios Regionales de
Experimentacion Agricola (AACREA), Asociacion Argentina de Producto-
res en Siembra Directa (AAPRESID) y Asociacion Argentina de Girasol,
(ASAGIR). La Fundacion Conin esta presente en Chile, en la Argentina y en
Paraguay y actua para transformar la problematica social que da origen a
la pobreza a través del abordaje integral de la desnutricion infantil. BASF
se suma a CONIN para revertir la contradiccion. Argentina pais productor
de alimentos con notables niveles de desnutricion infantil. Esta es una
forma de garantizar el desarrollo sustentable de la sociedad e invertir en
el futuro: los nifios. Este apoyo esta en consonancia con el concepto de
InnovAccion Social, creado por BASF y orientado a la nutricion y educacion
de nifios y jovenes del pais. Otra inversion social en la Argentina es el
Programa Potenciar, convenio de colaboracion y cooperacion entre BASF
y la Fundacion Emprendimientos Rurales Los Grobo, creado por un cliente
de BASF. El programa ayuda a instituciones de educacion de pequenas
localidades del interior del pais, transformando el potencial del campo
en acciones concretas y de largo plazo.
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Portas abertas para a comunidade Puertas abiertas a la comunidad

En 2006 por primera vez BASF organizo eventos de Puertas Abiertas

Em 20086, pela primeira vez a BASF organizou eventos de Portas ) o ) »
integrados en seis unidades productivas en América del Sur. Cola-

Abertas integrados em seis unidades produtivas na América do boradores y sus familiares, prestadores de servicios, la comunidad y

Sul. Colaboradores e seus familiares, prestadores de servicos, a publicos de interés participaron en actividades especialmente planea-
comunidade e publicos de interesse participaram de atividades das para integrar a los invitados y ofrecer informacion sobre productos
especialmente planejadas para integrar os convidados e ofere- y procesos productivos. Otra novedad fue la participacion de clientes

cer informag&o sobre produtos e processos produtivos. Outra en el tradicional evento.

novidade foi a participacéo de clientes no tradicional evento.
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Por uma atuacdo cada vez mais responsavel

A gestao de Segurancga, Saude e Meio Ambiente (SSMA) da
BASF se baseia no Programa Responsible Care®. O programa
prevé acdes para o gerenciamento, transporte e distribuicao
de produtos quimicos, seguranga de processos, atendimento
a emergéncias, relacionamento com a comunidade, protecéo
ambiental e seguranca e saude do trabalhador. Dada a sua
abrangéncia e metas propostas, o programa contempla requi-
sitos de normas internacionais como a ISO 14001 (ambiental) e a
OHSAS 18001 (seguranga e salde ocupacional). Ha 18 indicado-
res de performance para o Responsible Care®, padronizados em
ambito regional (veja informacdes sobre a gestdo de SSMA
no www.basf.com.br/desenvolvimentosustentavel).

Ha seis anos, a gestdo de SSMA da BASF na América do Sul
esta integrada com éxito, fato que contribui para reduzir a
geracao de efluentes, emissdes e residuos, € minimizar os
impactos ambientais nas atividades produtivas. O Responsible

Care® tem contribuido para a melhoria continua do sistema de

gestéo de SSMA na empresa.

Estagdo de Tratamento de Efluentes, em Guaratinguetd
Estacidn de Tratamiento-de-Efluentes, en Guaratinguetd

€2 5 milndes investidos na
modernizacdo da Estagéo de
Tratamento de Efluentes

Por una actuacion cada vez mas responsable

La gestion de Seguridad, Salud y Medio Ambiente (SSMA) de BASF se
basa en el Programa Responsible Care®. £/ Programa prevé acciones
para el gerenciamiento, transporte y distribucion de productos quimicos,
seguridad de proceso, atencion a emergencias, relacion con la comunidad,
proteccion ambiental y sequridad y salud del trabajador. Dado su alcance
y metas propuestas, el Programa contempla requisitos de normas inter-
nacionales como la ISO 14001 (ambiental) y la OHSAS 18001 (seguridad
y salud ocupacional). Hay 18 indicadores estanaarizados de desemperio
para el “Responsible Care”, a nivel regional (ver informaciones sobre la
gestion de SSMA en www.basf.com.br/desenvolvimentosustentavel).
Desde hace seis anos la gestion de SSMA de BASF en América del
Sur esta integrada con éxito, hecho que permite reducir la genera-
cion de efluentes, emisiones y residuos, y minimizar los impactos
ambientales en las actividades productivas. El Responsible Care® ha
contribuido para la mejora continua del sistema de gestion de SSMA
en la empresa.




Em 2006, a empresa investiu €3,6 milhdes na gestao de saude,
seguranca e meio ambiente na Ameérica do Sul. Entre as agdes,
destacam-se a modernizacao e a automatizacéo da Estacéo de
Tratamento de Efluentes (ETE) e do Incinerador de Residuos,
no Complexo Quimico de Guaratingueta, no Brasil.

A melhoria na eficiéncia do sistema reduzira em 2,5 mil toneladas
a quantidade de matérias-primas consumidas na estagéo anual-
mente e a geracéo de lodo em quase 25%. A modernizagé&o
do Incinerador de Residuos, por sua vez, diminuira ainda mais
as emissdes para a atmosfera. Beneficio bem-vindo, ja que o
incinerador faz parte do sistema de tratamento de residuos da
BASF e também presta servicos para clientes e instituicées pu-
blicas. O incinerador tem capacidade para 3,6 miltoneladas/ano
e queima os residuos gerados em varias unidades da BASF

no Brasil. Empresas interessadas podem contratar os servicos

Incinerador de Residuos: modernizagao aumenta eficiéncia
Incinerador de Residuos: la modernizacion aumenta la eficiencia

En 2006, la empresa invirtio €3,6 millones en la gestion de salud, se-
guridad y medio ambiente en América del Sur. Entre las acciones, se
destaca la modernizacion y automatizacion de la estacion de Tratamiento
de Efluentes y del Incinerador de Residuos, en el Complejo Quimico de
Guaratingueta, Brasi.

La mejora en la eficiencia del sistema reducira en 2.500 toneladas la
cantidad de materias primas consumidas en la Estacion anualmente y la
generacion de lodo en casi un 25%. La modernizacion del Incinerador de
Residuos, a su vez, disminuira atn mds las emisiones de gases y metales
a la atmosfera. Se trata de un beneficio bien recibido, ya que el incinerador
forma parte del sistema de tratamiento de residuos de BASF y tambien
presta servicios a clientes e instituciones publicas. El incinerador tiene
una capaciaad de 3.600 toneladas/ario, e incinera los residuos generados
en varias unidades de BASF en Brasil. Las empresas interesadas pueden
contratar los servicios ofrecidos por BASF, que, ademas, procesa gratuita-
mente residuos hospitalarios y farmacéuticos generados en el municipio

de Guaratinguetd. En 2006 el Instituto de Pesos y Medidas (Ipem) incinero

oferecidos pela BASF, que, além disso, processagraiwtame% —120-000-encendedores | fa/sos que podr/an poner en riesgo la salud de /a

residuos hospttalares@f’rmaceutlcos gerados no municipio de

_— /(ﬁjaratlngueta Em 2006, o Instituto de Pesos e Medidas (Ipem)

incinerou 120 milisqueiros falsos que poderi iamn eolocar em risco

a salde das pessoas caso-fossem comercializados.

o ” —
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Mais seguranca no transporte

A BASF dispde de um sistema de resposta rapida e de atendi-
mento para qualquer tipo de acidente. No caso de emergéncia
envolvendo o transporte de produtos quimicos, equipe propria
ou contratada esta de prontiddo durante 24 horas. No Brasil, 0
sistema de atendimento é acionado pelo telefone 08000 112273;
para os demais paises, confira telefones no final da publicacao,
pagina 77. Durante o 3° Encontro Regional de Preparacéo e
Atendimento a Emergéncias foi apresentado um novo con-
ceito de trabalho para agilizar esse atendimento. O encontro
reciclou conhecimentos de 35 bombeiros, técnicos, gerentes,
convidados e 0s novos colaboradores das empresas adquiridas
pela BASF em 2006 para atuar em eventuais emergéncias com
produtos perigosos, acidentes no descarte de embalagens e
técnicas e praticas de combate a incéndio. Os avancos no tra-
tamento do assunto s&o significativos, mas ainda podem ser po-
tencializados. Um dos desafios assumidos pela BASF € melhorar
0 gerenciamento do transporte, considerando aspectos como o

aprimoramento dos mecanismos internos, as peculiaridades de

infra-estrutura dos paises e a conscientizacao dos parceiros.

| _Encontro Regional de Preparagéo e Atendimento a Emergéncias
Encuentro Regional de Preparacion y Atencion de Emergencias

Mas seguridad en el transporte

BASF dispone de un sistema de respuesta rapida y de atencion para
cualquier tipo de accidente. En caso de producirse una emergencia que
incluya el transporte de productos quimicos, el equipo propio o contratado
permanece de guardia las 24 horas. En Brasil, el sistema de atencion es
accionado por teléfono 08000 112273, para los demds paises, consulte
teléfonos al final de la publicacion, pdgina 77. Durante el 3 Encuentro
Regional de Preparacion y Atencion de Emergencias se presentd un nuevo
concepto de trabajo para agilizar esa atencion. EI encuentro reciclo los
conocimientos de 35 bomberos, técnicos, gerentes, invitados y nuevos
colaboradores de las empresas adquiridas por BASF en 2006 para actuar
en eventuales emergencias con productos peligrosos, accidentes en la
eliminacion de envases y técnicas y practicas de extincion de incendios.
Los avances en el manejo del tema son significativos, pero todavia es
posible optimizarlos. Uno de los desafios asumidos por BASF es mejorar el
gerenciamiento del transporte considerando aspectos como el perfeccio-
namiento de los mecanismos internos, las peculiaridades de infraestruc-
tura de los paises y la concientizacion de sus aliados comerciales.



Comportamento seguro é prioridade

As acdes de seguranca do trabalhador priorizam o compor-
tamento seguro. Em uma das ac¢des promovidas em 2006, a
Semana Interna de Prevencao de Acidentes do Trabalho (Sipat)
integrada aconteceu simultaneamente em todas as unidades
da BASF no Brasil, sob o slogan Vocé é Unico. Proteja—se{. Uma
metodologia piloto de- estimulo ac com sortamento ééguro, a
pértir' ebservacao e do comprometimento dos colaborado-
res, foi colocada em pratica nas maiores unidades da empresa
no Pais, em Guaratingueta e Sao Bernardodo Campo. Em 2007,

sera expandida para-toda a América do Sul.

La prioridad es el comportamiento seguro

Las acciones de seguridad del trabajador favorecen el comportamiento
seguro. En una de las acciones promovidas en 2006, la Semana
Interna de Prevencion de Accidentes de Trabajo (Sipat) se realizo en
todas las unidades de BASF en Brasil simultaneamente, bajo el slogan
iUsted es Unico. Protéjase!. Fue puesta en prdctica como proyecto

__piloto-una metodologia de,es{@q/o al comportamiento seguro, a partir
de la observacion y comprom/'sor e “olaberadores, en las
mayores unidades-tte1a empresa en el Pais: Guaratingie Sao
Bernardo do Campo. En 2007 se hara extensa a todas las unidades
de América del Sur.
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Seguranca de produto e processos

Para cumprir uma de suas metas globais, a BASF esta implemen-
tando um banco de dados em &mbito mundial com informacdes
sobre substancias quimicas manuseadas em quantidades acima
de uma tonelada. O sistema ja foi adotado em todo o mundo e
esta em desenvolvimento na América do Sul, com mobilizacéo
de toda a empresa. A medida possibilitara maior agilidade, pre-
cisdo e qualidade nos dados disponibilizados e contribui para o
atendimento a nova legislagéo européia - Reach (sigla do inglés,
que significa registro, avaliacdo, autorizag&o e restricdo de pro-
dutos quimicos) -, cuja entrada em vigor esta prevista para junho
de 2007. Ao importar um produto, o cliente recebera a ficha de
seguranca na lingua do pais em que esta comprando.

A BASF também prioriza a capacitagao dos colaboradores e
medidas que garantem a seguranca dos processos produtivos.
Equipes de producéo e engenharia, manutencdo e seguranca
participaram de treinamento regional para aprofundar conhe-
cimentos de sistemas de segurancga e controle de processo e

aprimorar as técnicas de analise de incidentes e acidentes.

A BASF possui metas globais de seguranca, saude e meio
ambiente alinhadas com a gestéo de Atuagdo Respon-
savel na América do Sul. Essas metas e a performance
da organizacéo estao disponiveis no bloco ambiental do

Corporate Report da BASF (www.basf.com).

Comportamento seguro: conceito incorporado ao dia-a-dia
Comportamiento seguro: concepto incorporado en el dia a dia

Seguridad de producto y procesos
Para cumplir una de sus metas globales, BASF esta implementando
una base de datos a nivel mundial con informacion de sustancias

—_quimicas manejadas-en una cantidad superior a una tonelada. El

sistema ya fue adoptadoen-teda el mundo yesta-en desarrollo en
Ameérica del Sur, movilizando a toda la empresa. Taedida permitird
tener mayor agilidad, precision y calidad en los datos disponibles

y con e a la nueva legislacion europea — REACH (sigla del in-

glés que significa registro,-evaluacion, autorizacion y restriccion de
productos quimicos) —, que se preve que entrard_en vigencia en
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junio de 2007. Al importar un producto, el cliente recibira la ficha de BASF posee metas globales de sequridad, salud y medio ambiente alinea-
seguridad en el idioma del pais en que estd comprando. das con la gestion de Actuacion Responsable en América del Su
BASF también prioriza la capacitacion de los colaboradores y medidas metas y el desemperio de la organiz 2Stan
que garantizan la seguridad de los procesos productivos. Los equipos de ambiental del Corporate Report de BAS)
produccion e ingenieria, mantenimiento y seguridad participaron en el
entrenamiento regional para profundizar conocimientos en sistemas de
seguridad y control de proceso y perfeccionar las técnicas de anadlisis de
1‘\1'—\40\(;@ 1tes y accidentes.




Socioambiental
Socio-ambiental

AS pessoas
fazem acontecer

Uma das diretrizes da estratégia BASF 2015 € formar a melhor
equipe na industria. Desde 2004, a intensificacéo da transpa-
réncia e do estimulo ao dialogo levou liderancas e colaboradores
no Brasil a trabalhar em conjunto na elaboracéo de planos de
acao especfficos para as diversas unidades da empresa. Essa
intensa mobilizacéo reforgou o didlogo, criou um ambiente pro-
picio para as mudancas e qualificou e motivou os colaboradores.
Estes, por sua vez, elegeram a BASF no Brasil como uma das
Melhores Empresas para Trabalhar, segundo o Guia Vocé S/A
- Exame, uma das publicagdes mais respeitadas do Pais. Entre
500 empresas analisadas, a BASF despontou como uma das
150 melhores. Em todos os paises da Ameérica do Sul o didlogo
€ incentivado. Tanto é assim que a organizagao também esta
entre as 10 melhores para trabalhar na regido, de acordo com
pesquisa do Instituto Great Place to Work, com 420 mil funcio-
narios de 1.183 empresas de nove paises. Sondagens realizadas
por importantes publicacdes na Argentina, Venezuela, Uruguai,
Colémbia e Peru também reconheceram a BASF.

Essas conquistas revelam a evolugédo do dialogo, valorizam os
colaboradores e aimagem da empresa no mercado. Uma equipe
preparada, atuando em um ambiente reconhecido como um dos
melhores para trabalhar, reflete positivamente na relacdo com os

clientes. A Bussola da Lideranga, instrumento global de orientagéo

vimento e velocidade; lideranga estratégica e operacional.

para colaboradores e gestores, também ajudou a ampliar e me-

Incentivo ao
dialogo coloca a
BASF entre as 10

melhores na regiao

La gente hace que las cosas sucedan

Una de las directrices de la estrategia BASF 2015 es formar el mejor
equipo en la industria. Desde 2004, la intensificacion de la trans-
parencia y del estimulo al didlogo llevo a los lideres y a los colabo-
radores en Brasil a trabajar en conjunto en la elaboracion de planes
de accion especificos para las diversas unidades de la empresa. Ese
intenso movimiento reforzo el didlogo, creé un ambiente propicio para
los cambios y califico y motivé a los colaboradores. Estos, a su vez,
eligieron a BASF Brasil como una de las Mejores Empresas para Tra-
bajar, segun la Guia Vocé S/A — Exame, una de las publicaciones mas
respetadas del pais. Entre 500 empresas analizadas, BASF se destaco
como una de las 150 mejores. En todos los paises de América del Sur
se promueve el didlogo. Tanto es asi que la organizacion también esta
entre las 10 mejores para trabajar en la region, segun encuesta del
Instituto Great Place to Work a 420 mil empleados de 1.183 empresas
de nueve paises. Sondeos realizados por importantes publicaciones en
Argentina, Venezuela, Uruguay, Colombia y Pert también hicieron un
reconocimiento a BASF.

Estos logros revelan la evolucion del didlogo, enaltecen a los colaborado-
res y la imagen de la empresa en el mercado. Un equipo preparado, que
actia en un ambiente reconocido como uno de los mejores para trabajar,
se refleja positivamente en la relacion con los clientes. La Brdjula del

_ Liderazgo, instrumento global de orientacion a colaboradores y lideres,

mibién-ayuds é"ampf/afy—meja,ra[”/@”ga//dad de esa comunicacion al
direccionamientos parar—//evarw/,a_erm—
presa al éxito — claridad y sentido de realidad; entusiasmo

desarrollo y velocidad,; liderazgo estratégico y operativo.

Colaboradores da/de BASF:
Melissa Guarnieri e/y Marcos Lemes

e-inspiracion;
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Recursos Humanos integrados

O Projeto IntegraRH harmonizou politicas e diretrizes de recursos
humanos para a América do Sul, com resultados como redugéo
da complexidade e melhoria dos servigos. A troca de conheci-
mentos na regido amplia © caminho para a inovagéo na gestao
de pessoas com o que ha de melhor na BASF e no mercado.
O projeto reuniu cinco diretrizes - Treinamento, Desenvolvimento,
Remuneracao, Desenvolvimento Organizacional e Recrutamento

e Selecao -, que abrangem 17 politicas de gestéo de pessoas.

Diversidade, um desafio constante

A valorizagao da diversidade é fundamental para a sustentabili-
dade, razdo que torna a incorporagao do conceito a gestdo um
desafio global para a empresa. Na Ameérica do Sul, ha metas es-
pecificas relacionadas a conscientizacdo dos colaboradores € a
inclusdo de negros, mulheres e deficientes. No caso especifico do
Brasi, alegislacéo prevé a contratagéo de portadores de deficién-
cia. A BASF conta com 110 profissionais portadores de deficiéncia
em seus quadros no Pais, nimero que representa 72% da exigén-
cialegal. Aempresa vem desenvolvendo a¢cdes nas comunidades
em que atua para sensibilizar, atrair e capacitar profissionais com
necessidades especiais e incrementar a inclusao.

Entre as metas previstas, consta 0 Comité de Valorizacdo da Di-
versidade da BASF América do Sul, criado em 20083, e o Guia
da Diversidade, langado no Brasil em 2005. Como a promogao
do tema nao depende meramente de deciséo administrativa, a
BASF conscientiza e mobiliza liderancas e colaboradores acerca

dggga,r,e,l,eyénciarHé uito-a-ser feito, mas os resultados vém

—strgindo Desde 2001, a organizagéo desenvolve programas de
desenvolvimento de colaboradores-com potencial de lideranca.
Em 2006, 25% dos profissionais com esse perfil eram mulheres,

indice superior aos 23% de 2005.

Guia da Diversidade: disponivel
no endereco www.basf.com.br
Guia de la Diversidad: disponible en
el sitio www.basf.com.br

Recursos Humanos integrados

El Proyecto IntegraRH armonizo politicas y directrices de recursos humanos
para America del Sur, con resultados como la reduccion de la complejidad
y la mejora de los servicios. El intercambio de conocimientos en la region
amplia el camino a la innovacion en la gestion de personas con lo mejor de
BASF y del mercado. El proyecto reunio cinco directrices — Capacitacion,
Desarrollo, Remuneracion, Desarrollo Organizacional y Reclutamiento y
Seleccion —, que abarcan 17 politicas de gestion de personal.

Diversidad: un desafio constante

La valoracion de la diversidad es fundamental para la sustentabilidad,
es por eso que la incorporacion del concepto a la gestion es un desafio
global para la organizacion. En América del Sur, hay metas especificas
relacionadas con la concientizacion de los colaboradores y con la incor-
poracion de empleados de color, mujeres y discapacitados. En el caso
especifico de Brasil, la legislacion preveé la contratacion de discapacitados.
BASF en Brasil cuenta con 110 profesionales discapacitados, en sus
plantas y oficinas, nimero que representa un 72% de la exigencia legal.
La empresa se encuentra desarrollando acciones junto con las comuni-
dades en donde actua para sensibilizar, atraer y capacitar profesionales
con necesidades especiales e incrementar su inclusion.

Entre las metas previstas, consta el Comité de Valoracion de la Diversidad de
BASF Ameérica del Sur, creado en 2003, y la Guia de la Diversidad, lanzado
en Brasil e 2005-Comoa.la promocidn del tema no depende meramente
de una decision administrativa; F Eéhbiéﬁ'z‘taymoﬂ[[gg gw//deres y
colaboradores sobre su relevancia. Hay mucho por tracss-pero /(;s%fééi]/f”””'
tados ya estan siendo visibles. Desde 2001, la organizacion implementa
programas-de_desarrollo de colaboradores con potencial de liderazgo. En
2006, el 25% de los profesienales con ese perfil eran mujeres, indice
superior al 23% de 2005.



Conduta social

De acordo com seus Valores e Principios, a BASF condena
expressamente o trabalho infantil. A empresa respeita todas
as normas e diretrizes internacionais sobre o assunto e de-
senvolve agdes para melhorar a inclusdo social na América do
Sul. Também exige de seus parceiros comerciais declaracao
escrita de concordancia com esse compromisso. Leia mais a

respeito no endereco www.basf.com.br.

Thiago Caro Cenjor, analista de sistemas de qualidade jr, do
Laboratdrio de Desenvolvimento, Suporte Técnico, Unidade
k. de Tintas e Vernizes em Sao Bernardo do Campo (SP)

. Thiago Caro Cenjor, analista de sistemas de calidad jr, del
Laboratorio de Desarrollo, Soporte Técnico, Unidad de
Pinturas y Barnices de Sao Bernardo do Campo (SP)

Conducta social

De acuerdo con sus Valores y Principios, BASF condena expresamente el
trabajo infantil. La empresa respeta todas las normas y directrices inter-
nacionales sobre el asunto y desarrolla acciones para mejorar la inclusion
social en América del Sur. También exige de sus socios comerciales una
declaracion escrita de acuerdo con ese compromiso. Lea mas con res-

pecto al tema en la siguiente direccion electronica: www.basf.com.br

Perfil do Colaborador / Perfil del colaborador 2004 2005 2006
Mulheres
) 18% 22,5% 25%*
Mujeres
Negros
0,5% 3,9% 3,6%*
Colaboradores de color
Mulheres em cargos de lideranca
, ) 12,5% 15% 17%
Mujeres en cargos de liderazgo ~
Negros em cargos de lideranca //
) 1,8% 1,8% 1.8%
Colaboradores de color en cargos de liderazgo -
] _—
\pe@tual do total de colaboradores no Brasil _—
*porcenWs en Brasil J—
/"'[// I
_— - 66167
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Desenvolvimento profissional

Em 2006, a BASF implementou projeto de treinamento global
para capacitar as equipes de marketing e vendas aimplementar o
perspectives-iniciativa que visa a ajudar os clientes a atingir ainda
mais 0 sucesso. Ao longo do ano, a empresa mobilizou 46.160
horas no treinamento de 3.429 colaboradores para responder as
crescentes exigéncias do mercado. Entre os projetos no Brasil,
a Academia de Lideranca, criada em 2001, em parceria com a
Fundacédo Dom Cabral, capacitou 83 lideres e colaboradores com
potencial para assumir posi¢cdes de lideranca. A BASF tambéem
promove treinamentos especificos conforme as necessidades
das unidades. No ambito dos projetos corporativos, o Programa
Falando de RH aborda, entre outros pontos, principios individuais
como bem-estar, sucesso e respeito aos valores da empresa. Em
parceria com a Neuding Strategic Consultants, 2.194 colaborado-
res do Brasil participaram do Falando de RH durante o ano.

ABASF tem como uma de suas premissas na gestao de pessoas
atrair e desenvolver jovens talentos. O Programa Trainee, criado
em 1987, é sucesso no mercado e traz para a empresa talentos
com competéncia diferenciada. Cerca de 200 jovens jaingressa-
ram na empresa pelo programa. Da mesma forma, o Programa

de Estagio atrai estudantes de renomadas instituicdes de ensino

para completar sua formacao nas diversas areas da empresa.

46.160 horas
de capacitacéo
para colaboradores

Desarrollo profesional

En 2006, BASF implemento un proyecto de capacitacion global para
entrenar a los equipos de marketing y ventas en la implementacion del
programa perspectives — iniciativa que pretende ayudar a los clientes
a tener aun mads éxito. A lo largo del afio, la empresa invirtio 46.160
horas en la capacitacion de 3.429 colaboradores para dar respuesta a
las crecientes exigencias del mercado. Entre los proyectos en Brasil, la
Academia de Liderazgo, creada en 2001, en asociacion con la Fundacion
Dom Cabral, capacito a 83 lideres y colaboradores con potencial para
asumir posiciones de liderazgo. BASF promueve también cursos de ca-
pacitacion especificos dependiendo de las necesidades de cada unidad.
Entre los proyectos corporativos, el Programa Hablando de RRHH aborda,
entre otros temas, los principios individuales, como el bienestar, el éxito
y el respeto por los valores de la empresa. En asociacion con Neuding
Strategic Consultants, 2.194 colaboradores de Brasil participaron en el
programa Hablando de RRHH durante este ario.

BASF tiene como una de sus premisas en la gestion de personas atraer
y desarrollar jovenes talentos. El Programa Trainee, creado en 1987, es
un éxito en el mercado y trae a la empresa talentos con una competencia
particular. Cerca de 200 jovenes han ingresado a la empresa a traves de
este programa. De igual forma, el Programa de Pasantia atrae estudiantes
de célebres instituciones de ensefanza para completar su formacion en
las diversas dreas de la empresa.



Ainda mais perto dos clientes

Noventa por cento das unidades de negécio da América
do Sul participaram dos treinamentos previstos para o
perspectives, programa que estimula as equipes de ven-
das e marketing a entender as demandas e expectativas
dos clientes e ajuda-los a atingir ainda mais o sucesso.
No total, 68 colaboradores foram capacitados em par-
ceria com a Accenture Global.

Dialogo Social Regional

A BASF é referéncia no mercado no tocante ao didlogo com
as entidades representantes dos colaboradores - Intrab (Inter-
sindical Nacional dos Trabalhadores na BASF), Comissdes de
Fabrica e CRTB (Coordenacéo Regional dos Trabalhadores na
BASF). Em 2006, a empresa participou de reunido Ra Argentina
es relacionadas ao tema com entidades da
regido. A transparéncia, seriedade e disposicéo para o didlogo
configuram-se como um diferencial co ivo da empresa

no mercado de trabal

treinamento do programa perspectives
Equipos de ventas y marketing en cursos de
capacitacion del programa perspecti

Mas cerca aiin de los clientes

EI 90% de las unidades de negocio de América del Sur participo en
los cursos de capacitacion previstos para perspectives, programa
que estimula a los equipos de ventas y marketing a entender las
demandas y expectativas de los clientes y ayudarlos a tener atin
mas éxito. En total, se han capacitado 68 colaboradores en asocia-
cion con Accenture Global.

Didlogo Social Regional

BASF es un referente en el mercado en el didlogo con las entidades
representantes de los colaboradores — Intrab (Intersindical Nacional de
Trabajadores de BASF), Comisiones de Fabrica y CRTB (Coordinacion
Regional de Trabajadores de BASF). En 2006, la empresa participo
en una reunion en la Argentina para debatir cuestiones relacionadas
con este tema con entidades de la region. La transparencia, seriedad
y disposicion al didlogo configuran una diferencia competitiva de la
empresa en el mercado de trabajo.
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Equipes de vendas e marketing em -




nvestimentos nos
colabora

Inversiones en los colaboradores®

Pdblico interno / Publico interno

de inversion por colaborador

Beneficio Salario / Argentina Bolivia Brasil Chile Colémbia Equador Paraguai Peru Uruguai Venezuela
Beneficio Salario Argentina Bolivia Brasil Chile Colombia Ecuador Paraguay Peru Uruguay Venezuela
Folha de pagamento

(até 31/12/2006) 11.013,208 121,211 90.117,459  7.736,610 1.778,063 946,369 149,802 1.848,898 705,638 782,997
Némina (hasta 31/12/2006)

Encargos compulsorios 5 409785 16087 82516133 = 152,498 80,171 12,640 1129932 99,563 26,022
Cargas obligatorias

Alimentacao / Alimentacion ~ 508,134 2,106 2.013,526 198,891 - - 5,599 67,619 24,198 -
PN TSR PiEe ) 319,787 = 2,098,531 = = = 26,346 = = =
Plan de pension

Cooperativa de crédito /57 749 2407 5.111,139 - - - = = 6,121 -
Cooperativa de crédito

Assisténcia Medica / 138,454 8789 5195140 58,591 64,169 30,780 8,271 100,743 = 61,376
Atencién Médica

MIEELEIEO.gY 9els sl 19,803 = 1.066,380 68,101 8,367 = = 11,626 0,448 0,412
Medicina Ocupacional

Treinamento/Capacitagéo

GRS/ 90,142 3,130 1.357,247 78,448 114,879 30,974 0,731 46,067 2,863 10,619
Capacitacion y desarollo

ADC - esporte, cultura

e lazer / ADC - deporte, = = 667,702 2,947 2,245 = = 33,416 = =
cultura y entretenimiento

Au><|vlicv) creche / ; 7.669 _ 58,420 _ _ _ _ _ _ _
Servicio de guarderia

PPR/ PPR - - 4,290,360 - - - - - - -
Brinquedos / Juguetes - - 19,748 2,895 1,647 - 0,080 2,102 - -
Gesee Sl 12,119 1,199 47,860 4137 12,355 = 0,566 = = =
Canastas Navidefias

PAE / PAE - - 102,136 - - - - - - -
Transporte / Transporte 68,488 1,953 1.854,436 249,976 - - - 6,881 - -
991[(331,/,0&03’——77/*”*”487,871 S - 890,816 24598 — — = - = 35,490 = =
Média de investimento

por colaborador / Media 23,088 31,367 47,782 25,765 PAREK) 26,543 33,997 29,843 24,671

27,545

Em mil € (taxa em 31 de dezembro de 2006 para todos os paises) / En mil € (tasa 31 diciembre de 2006 para todos los paises)

" Engloba beneficios como seguro de vida, jubileu, dependéncia quimica, assisténcia odontoldgica, entre outros / Engloba beneficios como seguro de vida, becas estudiantiles,

tickets canasta, entre otros

*Néo inclui Engelhard, Degussa, Aislapol (no Chile) e Wintershall Energia (na Argentina) / No incluye Engelhard, Degussa, Aislapol (en Chile) y Wintershall Energia (en Argentina)



Indicadores laborais / Indicadores laborales

Argentina  Bolivia Brasil Chile  Colémbia Equador Paraguai Peru Uruguai  Venezuela
Argentina Bolivia Brasil Chile Colombia Ecuador Paraguay Pert Uruguay — Venezuela

m:;fgo dgfugsgizgg‘;“:; 7“5’732 /(%1 Fze 652 5 3.085 327 101 4 6 110 34 32
Empregados terceirizados /Empleados terceros 171 3 3.115 28 49 15 2 65 - 11
Estagiarios / Practicantes 20 - 228 1 5 - - 9 - 1
Horas de treinamento / Horas de capacitacion 1.796 550 170.992 11.414 - - 90 1.407 1.207 -
Mulheres na empresa / Mujeres en la empresa 131 1 753 86 43 7 1 30 12 15
e s T I N A
Negros na empresa / _ _ o _ _ _ _ _ _ _
Colaboradores de color en la empresa
Negros em cargos de lideranca / - - 5 - - - - - - -
Colaboradores de color en cargos de liderazgo
Deficientes / Discapacitados 1 - 110 - - - - - - -
Idade dos colaboradores / Edad de los colaboradores
menores de 18 anos / menores de 18 afios - - 11 - - - - - - -
de 18 a 20 anos / de 18 a 20 afios 1 - 57 6 1 - - 3 - 1
de 21 a 30 anos / de 21 a 30 aros 142 1 910 57 28 9 1 26 6 5
de 31 a 40 anos / de 31 a 40 afios 233 2 1.241 129 33 20 1 47 7 8
de 41 a 50 anos / de 41 a 50 afios 178 2 895 114 35 8 2 29 14 15
maiores de 50 anos / mayores de 50 afios 98 - 199 50 ] 4 2 5 7 4
Total / Total 652 5 3.313 356 106 4 6 110 34 33
Estado civil / Estado civil
Casados / Casados 340 4 1.958 209 52 31 5 57 23 18
Divorciados / Divorciados 10 - 97 2 4 - - 2 1 2
Solteiros / Solteros 286 1 1.139 144 45 9 1 51 6 11
Vidvos / Viudos 2 - 9 1 1 - - - 1 -
Qutros / Otros 14 = 110 = 4 1 = = 3 2
Nivel de escolaridade / Nivel de escolaridad
Ensino fundamental / Educacién bésica 138 = 408 ) = = = 20 2 =
Ensino médio / Educacion media 269 - 1.046 150 1 1 3 20 11 -
Superior completo / Superior completo 175 4 1.263 184 92 35 3 69 8 30
Superior incompleto / Superior incompleto 75 1 596 13 13 5 - 1 13 3
Tempo de empresa / Antigiiedad en la empresa
Menos de 5 anos / Menos de 5 afios 164 2 1.113 106 62 15 - 75 5 16
de5a10anos/de5 a10afios 194 3 1.007 110 24 20 2 17 13 6
de 11 a 20 anos / de 11 a 20 afios 198 = 879 108 14 6 4 16 10 6
de 21 a 30 anos / de 21 a 30 afios 74 - 289 20 5) - - - 4 5
de 31 a 40 anos / de 31 a 40 afios 21 = 25 ) 1 = = 2 2 -
mais de 40 anos / més de 40 arios 1 - - 3 - - - - - -

u
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Principais projetos na Ameérica do Sul

Pais Dimensdo  Projeto Objetivos Meta do Milénio  Publicos Nimerode — Ano de Valor investido em  Desafios
beneficiados criagao 2006 (em euros)
Brasil Educacao Projeto Transformagao Meta 2 — Educacao Jovens de 194 jovens 1982 304,896 Sustentabilidade
Crescer social por meio basica de qualidade baixa renda de e replicabilidade
da educacao para todos Sao Bernardo
do Campo e
Guaratingueta
Brasil Educacao Programa Capacitagcdo Meta 2 — Educacao Educadores e 500 2006 54,933 Sustentabilidade
ReAcéo de educadores basica de qualidade estudantes da educadores e replicabilidade
para todos rede municipal e 10 mil
de ensino de estudantes
Guaratingueta (da creche
a 8° série)
Brasil Educacao Semente do  Capacitagdo Meta 2 — Educacao Educadores e 500 2005 29,298 Sustentabilidade
Amanha de educadores basica de qualidade estudantes da educadores e replicabilidade
para todos rede municipal e 6 mil
, de ensino de estudantes de
Meta 7 — Garantir Guaratingueta 124 42 séries
a sustentabilidade
do meio ambiente
Brasil Meio Mata Viva Recomposicdo da  Meta 7 — Garantir Sociedade e 1984 94,119 Sustentabilidade
Ambiente e Mata Ciliar do Rio a sustentabilidade meio ambiente (recomposicao)
Educacao Paraiba do Sul do meio ambiente 2004 (inicio
da educacdo
ambiental)
Brasil Meio Amiguinhos  Doagao de material  Meta 7 — Garantir Cooperativa 60 agentes 2004 3,662 Aumentar a
Ambiente do Lixo reciclével da a sustentabilidade de Reciclagem  ambientais (com 0 nome abrangéncia
BASF e apoio do meio ambiente Amigos do Lixo e 4 mil Amiguinhos (hoje atende
na destinacao e Comunidade moradores do Lixo) 40% da cidade)
do Bairro do bairro
Engenheiro
Neiva
Brasil Meio Fundagéo Promover o Meta 7 — Garantir Empresas, 1.219 2005 523,251 Sustentabilidade
Ambiente Espaco desenvolvimento a sustentabilidade comunidades, e replicabilidade
ECO sustentavel, do meio ambiente publico interno,
oferecendo escolas, meio
solugdes em ambiente,
ecoeficiéncia, ONGs,
educagao universidades
ambiental e
reflorestamento

””;Nréo inclui Engelhard, Degussa, Aislapol (no Chile) e Wintershall Energia (na Argentina)



Pais Dimensao Projeto Objetivos Meta do Milénio Publicos : ume_rt? a2 Arlno (!e VAR IEsEDem - PEskine
eneficiados criacao 2006 (em euros)
Chile Educacéo Apoyo Doagéo de Meta 2 — Educacao Comunidade de 320 2005 560 Ampliar a agéo,
Escuela equipamentos bésica de qualidade Quinta Normal estudantes envolvendo o
D-297 de informética para todos do colégio publico interno
“Angelmo” e doacgdo de
de Quinta presentes de Natal
Normal
Argentina  Salde Conin Elaborar um plano ~ Meta 1 — Erradicar Criangas com 500 2006 11,915 Aumentar a
estratégico de a pobreza extrema desnutricao e abrangéncia
fortalecimento e e a fome educagao para do ndmero de
crescimento para suas familias beneficiarios
a Fundagédo
Argentina  Educagéo Potenciar Abordagem Meta 2 — Educacéo Comunidade 1,5 mil 2006 1,554 Ampliar a rede
integral dos bésica de qualidade criancas COM NOSSOS
problemas de para todos contatos
instituigoes comerciais
educacionais
de pequenas
comunidades do
interior do pais
Argentina  Outros Campanhas Campanhas Meta 1 - Erradicar Comunidade 2002 7,770 Manter
Solidarias pontuais (Natal a pobreza extrema campanhas
Solidario, Mais e afome com maior
Cor nas Escolas, participacao
Papel Reciclado de voluntarios
para a Fundagao internos
Garraham, etc.)
Argentina  Educagéo Becas Facilitar o acesso Meta 2 — Educacao Filhos de 56 2002 8,703 Sustentabilidade
Estudiantiles  a educacao bésica de qualidade colaboradores
dos filhos de para todos
colaboradores
Argentina  Educacao Mi Escuela Assisténcia a Meta 2 — Educacao Estudantes 2 mil 2002 11,656 Sustentabilidade
e Saude Crece necessidades bésica de qualidade e educadores
basicas das para todos
escolas publicas
vizinhas
Colémbia  Educacao Quimica Obras de Meta 2 — Educacao Escola Puente 40 2006 13,495 Continuidade
que Crea reparagdo da infra-  basica de qualidade Hamaca no do projeto
Lazos estrutura da escola,  para todos municipio
parque infantil, de Soraca

mesas de pintura,
entre outros




Inversiones
soclo-ambientales

Principales proyectos en Ameérica del Sur

Pais Dimension  Proyecto Objetivos Meta del Milenio Publicos Nume.r °. e e d.e’ VEIDICHEDED  (BEEe
beneficiados creacion 2006 (en euros)
Brasil Educacion Proyecto Transformacion Meta 2 — Educacién Jovenes de 194 j6venes 1982 304,896 Sustentabilidad
Crescer social a través de bésica de calidad bajos ingresos y replicabilidad
la educacion para todos de Sao Bernardo
do Campo y
Guaratingueta
Brasil Educacion Programa Capacitacion Meta 2 — Educacion Educadores 500 2006 54,933 Sustentabilidad
ReAccién de educadores bésica de calidad y estudiantes educadores y replicabilidad
para todos de lared y 10.000
municipal de estudiantes
ensefanza de (desde
Guaratingueta guarderfa
hasta 8° grado)
Brasil Educacion Semilla del Capacitacion Meta 2 — Educacion Educadores 500 2005 29,298 Sustentabilidad
Mafana de educadores bésica de calidad y estudiantes educadores y replicabilidad
para todos de lared y 6.000
) municipal de estudiantes
Meta 7 - Garantizar  gnaemanzade  de 1°a4°
la sustentabilidad Guaratingueta  grado
del medio ambiente
Brasil Medio Mata Viva Recomposicion Meta 7 — Garantizar Sociedad y 1984 94,119 Sustentabilidad
Ambiente y del Bosque en la sustentabilidad medio ambiente (recomposicion)
Educacion Galerfa del Rio del medio ambiente y 2004
Paraiba do Sul (comienzo de
la utilizacion
para
educacion
ambiental)
Brasil Medio Amiguitos Donacion de Meta 7 — Garantizar Cooperativa 60 agentes 2004 3,662 Aumentar
Ambiente dela material reciclable la sustentabilidad de Reciclado ambientales (com el el alcance
Basura de BASF y del medio ambiente Amigos de y 4.000 nombre (hoy atende
apoyo al envio la Basura 'y habitantes Amiguitos al 40% de
Comunidad del barrio de la Basura) la ciudad)
del Barrio Ingeniero
Neiva
Brasil Medio Fundacion Promover Meta 7 — Garantizar Empresas, 2005 523,251 Sustentabilidad
Ambiente Espacio el desarrollo la sustentabilidad comunidades, y replicabilidad
ECO sustentable, del medio ambiente publico interno,
aplicando escuelas, medio
soluciones en ambiente,
ecoeficiencia, ONGs,
educacion universidades
ambiental y
reforestacion

* No incluye Engelhard, Degussa, Aislapol (en Chile) y Wintershall Energia (en Argentina)



Pais Dimensién Proyecto  Objetivos Meta del Milenio  Publicos E“me."’. de ~ Afode Valorinvertido en  Desafios
eneficiados creacion 2006 (en euros)
Chile Educacién Apoyo Donacion de Meta 2 — Educacion Comunidad de 320 2005 560 Ampliar
Escuela equipos de basica de calidad Quinta Normal estudiantes la accién,
D-297 informéatica y para todos del colegio involucrando al
“Angelmo” donacién de publico interno
de Quinta regalos de Navidad
Normal
Argentina  Salud Conin — Elaborar un plan Meta 1 — Erradicar Nifios con 500 2006 11,915 Aumentar el
Sumar estratégico de la pobreza extrema desnutricion y alcance de
enred fortalecimiento y y el hambre educacion para numero de
crecimiento para sus familias beneficiarios
la Fundacion
Argentina  Educacién Potenciar Abordaje integral Meta 2 — Educacion Comunidad 1.500 nifos 2006 1,554 Ampliar la red
de los problemas bésica de calidad con nuestros
de las instituciones  para todos contactos
educativas comerciales
de pequefias
comunidades del
interior del pais
Argentina  Otros Campafas Campanas Meta 1 - Erradicar Comunidad 2002 7,770 Mantener
Solidarias puntuales (Navidad  la pobreza extrema campanas
Solidaria, Mas Color y el hambre con mayor
en las Escuelas, participacion
Papel Reciclado de voluntarios
para la Fundacién internos
Garraham, etc)
Argentina  Educacion Becas Facilitar el acceso Meta 2 — Educacion Hijos de 56 2002 8,703 Sustentabilidad
Estudiantiles  a la educacion de basica de calidad colaboradores
los hijos de los para todos
colaboradores
Argentina  Educaciéony  MiEscuela  Asistencia a las Meta 2 — Educaciéon ~ Estudiantes 2.000 2002 11,656 Sustentabilidad
Salud Crece necesidades bésica de calidad y educadores
basicas de para todos
escuelas vecinas
Colombia  Educacién Quimica Obras de Meta 2 — Educacion Escuela Puente 40 2006 13,495 Continuidad
que Crea reparacion de la bésica de calidad Hamaca en el del proyecto
Lazos infraestructura de para todos municipio
la escuela, parque de Soraca

infantil, mesas de
pintura, entre otros




BASF S.A.

Comunicacéo Social da BASF para a América do Sul
Comunicacion Social de BASF para la América del Sur

Diretora Responsavel / Directora Responsable
Giislaine Rossetti (Conrerp 3.249)

Conceito e Coordenacéo Geral / Concepto y Coordinacion General
Joelma Amaral (MTb/SP 45.104) e/y Patricia Pécego (MTb/SP 26.957)

Projeto Grafico / Proyecto Gréfico
D'Lippi Design + Print

Textos e Edigéo / Texios y Edicion
Débora Baptista Falzetta (MTb/SP 25.953)

Revisdo do Portugués / Revision del Portugués
lvan de Aimeida

Impressao / Impresos
Margraf

Traducgéo para o Espanhol / Traduccion al Espariol
Gabriela Cetlinas e/y Maria S. Vila (colaboragao/colaboracion)

Revisédo do Espanhol / Revisién del Espariol
Carolina Capelloni, Celeste Rodulfo e/y Clara Alvarés

Fotografias / Fotografias
e Arquivo BASF / Archivo BASF: paginas 8, 16, 18, 20, 22, 23, 24, 26, 28, 29, 33, 37, 38, 44, 52, 53, 56, 60, 73, 75

¢ Banco de Imagens BASF AG (Alemanha) / Banco de Imdgenes de BASF AG (Alemania): paginas 8, 9, 31, 32, 35, 36,
38,40, 41,42, 43, 45

* Banco de Imagens D'Lippi Design + Print: paginas 1, 10-11
¢ Andrés Lang: pagina 60

¢ Brenda Avella: pagina 68

¢ D&S Consultoria em Marketing e Comunicacéo: pagina 27
¢ Felipe Hellmeister: paginas 8, 65

¢ Fernando Venegas: pagina 39

¢ Jo Henkel: paginas 63, 73

e Juan Esteves: capa/tapa, paginas 2, 46-47

¢ Jodo Athaide: paginas 57, 59, 62, 67

¢ Moro Publicidad: pagina 17

¢ Nelie Solitrenick: pagina 15

¢ Ricardo Keuchgerian: pagina 69

¢ Ricardo Niishimura: paginas 21, 58, 70

* Rodolfo Grabner: pagina 5

e Sérgio Ueda: pagina 30

¢ Steffen Jaenicke: paginas 8, 19, 25, 51, 55, 61, 70

Capa/tapa (Colaboradores da BASF): Maria Carolina Lemos, Sérgio Portella, Simone Brodt e/y Alexandre Pimentel



Aislapol S.A.

BASF S.A.

BASF Argentina S.A.

BASF Bolivia S.R.L.

BASF Chile S.A.

BASF Construction Chemicals

Argentina S.A.

BASF Construction Chemicals

Brasil Induistria e Comércio

de Produtos Quimicos Ltda.

BASF Ecuatoriana S.A.

BASF Paraguaya S.R.L.

BASF Peruana S.A.

BASF Poliuretanos Ltda.

BASF Poliuretanos S.A.

BASF Quimica Colombiana S.A.

BASF Uruguaya S.A.

BASF Venezolana S.A.

Wintershall Energia S.A.

Wintershall do Brasil Ltda.

Av. Carrascal 3.791, Casilla 3238, Quinta Normal, Santiago de Chile - Chile
tel. 56 2 640 7070 o fax 56 2 775 0936

Av. Brigadeiro Faria Lima 3.600, Itaim Bibi, Sao Paulo, SP - Brasil

tel. 55 11 3043 2273  fax 55 11 3043 2505

SAC Repintura Automotiva 0800 0194488

SAC Tintas Imobiliarias 0800 0191912

Produtos para Agricultura 0800 0192500

Servico de Atendimento a Emergéncias 0800 0112273  www.basf.com.br

Av. Corrientes, 327, Buenos Aires - Argentina
tel. 54 11 4317 9600 e fax 54 11 4317 9700 » www.basf.com.ar

Av. San Martin, 1.800, Piso 5, Edificio Tacuaral, Barrio Equipetrol,
Santa Cruz de La Sierra - Bolivia ¢ tel. 00 591 3 3141080 e fax 00 591 3 3141081

Av. Carrascal, 3.851, Casilla 3238, Santiago de Chile - Chile
tel. 56 2 640 7000 e fax 56 2 775 0936 * www.basf.cl

Ruta Panamericana, Km 47,5, Colectora Oeste, Escobar - Argentina
tel. 54 3488 433000 e fax 54 3488 432828 ¢ www.basf.com.ar

Rua Costa Barros, 3.089, Vila Prudente, Séo Paulo - Brasil
tel. 55 11 6108 5555 ¢ fax 55 11 6108 5500 ¢ www.basf.com.br

Av. Republica, 500 y Aimagro, Edificio Pucara, Piso 12, Quito - Ecuador
tel. 59 32 254 1100 o fax 59 32 256 9369

Independencia Nacional, 811, Piso 12, Edificio El Productor, Asuncion - Paraguay
tel. 59 521 498 401 ¢ fax 59 521 498 403

Av. Oscar R. Benavides, 5.915, Callao, Lima - Peru
tel. 511 5132500 o fax 511 5132518 » www.basf-peru.com.pe

Av. Papa Jo&o XXIll, 4.800, Maua, Sao Paulo - Brasil
tel. 55 11 4542 7200 e fax 55 11 4543 6739

Cabo 1° Moreno, 2.370, Parque Industrial Burzaco, Buenos Aires - Argentina
tel. 54 11 4299 6792 o fax 54 11 4299 1051

Calle 99 # 69C 32, Bogota - Colombia
tel. 57 1632 2260 fax 57 1 634 2050 www.basf.com.co

Camino Ariel, 4.620, Montevideo - Uruguay
tel. 59 82 355 1414/3183/3184 ¢ fax 59 82 355 8868

Av. Principal de Macaracuay, Multicentro Empresarial Macaracuay, Piso 10,
Estado Miranda, Apdo Postal: 70316 y 70317, Los Ruices, Caracas - Venezuela
tel. 58 212 256 0011/3430 ¢ fax 58 212 256 3379

Maipu 757, Piso 10, Buenos Aires - Argentina
tel. 54 11 5554 2700 o fax 54 11 5554 2701

Praia de Botafogo, 501, Bloco B, 2° andar, Rio de Janeiro, RJ - Brasil
tel. 55 212546 9906 ¢ fax 55 21 2586 6281



O Relatorio de Atividades Ameérica do Sul é a Unica publicagéo re-
gional corporativa da BASF que consolida os principais aconteci-
mentos do ano destinada a todos os seus publicos: colaboradores,
parceiros e, principalmente, os clientes da empresa.

Além daversao em papel, o Relatdrio pode serlido (tambéem eminglés)
nos enderecos eletrénicos www.basf.com.ar; www.basf.com.br;
www.basf.com.cl; www.basf.com.co; www.basf-peru.com.pe.

Em ambito global, a BASF edita o Corporate Report, seguindo os
mais rigorosos indicadores mundiais para a elaboragéo de relato-
rios empresariais. A edicéo de 2006 esta disponivel no endereco
www.basf.com, com os destaques mais relevantes relacionados ao

desempenho financeiro, social € ambiental do Grupo BASF.

Esta publicagéo foi impressa em papel couché fosco (capa 230 g/m?e
miolo 150 g/m?) da Suzano Papel e Celulose, cujo processo de fabricacao
conta com produtos BASF: Afranil® MG SA, Styronal® BD 611. O envelope
foi confeccionado com papel alta alvura 170 g/m? da Suzano Papel e Celu-
lose, que utilizou os seguintes produtos BASF no processo de fabricacéo:
Basoplast® PR 8152 SA e Afranil® MG SA.

Publicado em abril de 2007.

El Informe de Actividades Ameérica del Sur es la Unica publicacion
regional corporativa de BASF que consolida los principales aconte-
cimientos del ano, destinada a todos sus publicos: colaboradores,
socios comerciales y, principalmente, clientes de la empresa.
Ademas de la version impresa, el Informe de actividades puede
ser leido (también en inglés) en las siguientes direcciones elec-
trénicas: www.basf.com.ar; www.basf.com.br; www.basf.com.cl;
www.basf.com.co; www.basf-peru.com.pe.

En un ambito global, BASF edita el Corporate Report, siguiendo
los indicadores mas rigurosos a nivel mundial para la elaboracion
de relatorios empresariales. La edicion de 2006 esta disponible
en la direccion www.basf.com, con los datos mas relevantes
relacionados con el desempenio financiero, social y ambiental

del Grupo BASF.

Esta publicacion ha sido impresa en papel couché opaco (portada 230g/n¥
e interior 1560g/m?) de Suzano Papel y Celulosa, cuyo proceso de fabrica-
cion se realiza con productos de BASF: Afranil® MG SA, Styronal® BD 611.
El sobre ha sido confeccionado con papel de alto espesor 170g/m?
de Suzano Papel y Celulosa, que utilizo los siguientes productos BASF en
el proceso de fabricacion: Basoplast® PR 8152 SA y Afranil® MG SA.

Publicado en abril de 2007.

www.basf.com.ar ¢ www.basf.com.br ¢ www.basf.com.cl * www.basf.com.co ¢ www.basf-peru.com.pe
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