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Mensaje de sus directivos

Crecer de modo sustentable es el resultado de
una gestién basada en la responsabilidad, por ello
contemplamos los aspectos sociales, econémicos
y ambientales en cada proyecto e iniciativa. Hace-
mos referencia a resultado porque este proceso
cuenta con 54 afios de trayectoria, la antigiiedad
de nuestra empresa madre del grupo que es Caba-
ha Avicola Feller, e iniciamos hace 25 afios un pro-
ceso de transformacion y relocalizacién de
emprendimientos que habian quedado situados
en el centro urbano de la ciudad de Crespo.

Con la visién de encontrar espacios estratégicos,
privilegiados desde el punto de vista ambiental y a
costa de grandes esfuerzos ante la escasa infraes-
tructura disponible, la primera relocalizacién se ini-
cié en el afio 1987 y obedecio a la primera y pro-
funda toma de consciencia de preservar el
ambiente y procurar seguridad alimentaria. El
lugar elegido fue la localidad de Racedo, en Dpto.
Diamante, y se radic6 la planta de incubaciény la
primera planta de alimentos balanceados para
aves; iniciando hace 25 anos el proceso de desa-
rrollo y crecimiento del pueblo.

La segunda decision se produce cuando se inter-
preta que el bienestar animal estaba entrelazado
con el ambiente limpio y la sanidad con la produc-
tividad. Esta toma de conciencia y avizorar como
se encaminaba la avicultura, llevé a que 1993 se
emprendiera la localizaciéon de un nuevo empren-
dimiento, con la construccién sobre zona y tierra
virgen, en la localidad de Hernandez Departamen-
to Nogoya, distante a 50 kilémetros de la ciudad
natal, Crespo. Se construyeron cinco nicleos pro-
ductivos para el alojamiento de animales de pedri-
geey fabrica de alimentos balanceados.

Prosiguio luego la radicacién de nuevos emprendimientos en
las localidades mencionadas, Nogoya y Racedo, destacando-
se la inauguracion del Complejo Alimentario SA - C.Ali.SA -,
en el afo 2000, en el 2005 la planta Asado, a par de impor-
tantes inversiones en los complejos productivos, como es el
caso del Complejo Betbeder, localizado en el Dpto. Nogoya.
La ejecucion actual del mega proyecto, Co.Bi.se - Complejo
de Alta Bioseguridad-, en el periodo 2010 - 2015, ubicado en
la localidad de Federal, consolidan esta vision.

El proceso de reinversion permanente de las utilidades, la
concepcién de negocios sustentables, la ventaja de contar
con colaboradores y equipos de profesionales capacitados y
un riguroso control en trazabilidad, bioseguridad y de calidad
en todo el proceso, confluye en una estrategia para dar res-
puesta a las necesidades de los diferentes grupo de interés.

El camino emprendido demandard muchos desafios, que
como empresa familiar responsable los asumiremos como
compromiso indelegable, tal lo hemos llevado a cabo hasta el
momento, con “la conviccion de siempre, para el esfuerzo
constante”, el resumido pensamiento para nuestra estrategia
de valoracion sobre la sustentabilidad de nuestros negocios.
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La gestion de la responsabilidad social de Grupo Motta

Los programas de RSE se inscriben dentro de una estrategia
general que es trabajar en el desarrollo sustentable de las
comunidades en la que se asientan los diversos emprendi-
mientos de las empresas del grupo, Cabafa Avicola Feller y
el Complejo Alimentario SA ( C.Ali.SA). Bajo este paraguas
la empresa trabaja con sus publicos de interés y areas pro-
moviendo comportamientos responsables.

Son cuatro las areas de trabajo en la que se inscriben los pro-
gramasy acciones en RSE:

Comunidad/Sociedad
Publico Interno - Familia
Medio ambiente
Educacién

Las actividades que incumben a las areas, surgen de las
necesidades detectadas y del dialogo con los grupos de inte-
rés, es un proceso que requiere de participacion y de un tra-
bajo conjunto; que a partir de los logros y resultados alcan-
zados va consolidandose.

Trabajar con los grupos de interés en las localidades no siem-
pre es una tarea facil, porque las necesidades bdsicas no
cubiertas son las que primero deben atenderse, a la par de
concientizar y proponer encarar acciones a mediano y largo
plazo, promoviendo el fortalecimiento e involucramiento de
las instituciones. Es fomentar y contribuir a generar una con-
ciencia colectiva y que los beneficios deben ser comunes.

Puertas adentro y hacia afuera de la empresa man-
tener una filosofia basada en el trabajo, generando
valor en un contexto sostenible le otorga a la
empresa previsibilidad. Por ello este reporte pre-
tende mostrar cémo se trabaja, lo actuado, lo logra-
do, y sin duda, lo mucho que queda por hacer, con
la certeza de que todo lo hecho ha sido resultado
de esfuerzos, inversiones y un real compromiso.

Es preciso destacar que la estrategia de responsa-
bilidad social surge de los propios directivos, que
mantienen una activa participacion en todas las
decisiones, trabajando junto a profesionales, man-
dos medios y operarios, en la gestién de la misma
en las distintas areas.

Para el 2012 estd previsto profundizar la estratégica
de sustentabilidad, dando continuidad a programas
en desarrollo y con acciones que contribuyan a su
sostenibilidad. Guia el accionar de GM una filosofia
y vocacién emprendedora de 54 afios, basada en
entender que la generacién de valor econémico,
social y ambiental estan estrechamente asociados.

El informe presenta los aspectos de la gestion mas relevantes
para las empresas de Grupo Motta y los grupos de interés en
materia de responsabilidad empresaria.

Da cuenta del desempefio econémico, ambiental y social, con
la aplicacion de indices y mediciones. Al igual que los seis infor-
mes anteriores, Comunicaciones del Progreso, tiene como
meta dar cuenta del cumplimiento de los principios del Pacto
Global, con la meta puesta en reportar el préximo ano bajo los
pardmetros del GRI."

Las préacticas de la empresaademas de ajustarse a los princi-
pios del Pacto Mundial, se basan en los lineamientos propues-
tos por la Guia ISO 26000 en Responsabilidad Social.

1El Global Reporting Initiative (GRI) impulsa la elaboracion de memorias de soste-
nibilidad en todo tipo de organizaciones. El GRI produce un completo marco para la
elaboracion de memorias de sostenibilidad, el cual es ampliamente utilizado a nivel
mundial.




Adhesion a los diez principios del
Pacto Mundial

En el 2004 |la empresa firmé su adhesion a los principios,
comprometiéndose a aplicarlos en su gestién diaria, en
todos sus proyectos y negocios.

1. Apoyar y respetar la proteccién de los derechos huma-
nos proclamados internacionalmente

2. No sercémplice de abusos de los derechos humanos.

3. Apoyar los principios de la libertad de asociacién
sindicaly el derecho ala negociacion colectiva

4. Eliminar el trabajo forzoso y obligatorio

5. Abolir cualquier forma de trabajo infantil

6. Eliminar la discriminacién en materia de empleo y
ocupacion

7. Apoyar el enfoque preventivo frente a los retos medioam-
bientales

8. Promover mayor responsabilidad medioambiental

9. Alentar el desarrollo y la difusiéon de tecnologias respe-
tuosas del medio ambiente.

10. Trabajar contra la corrupcién en todas sus formas
incluyendo la extorsiony el soborno.
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Grupo Motta
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Quienes somos

Somos una empresa agroalimentaria argentina
del rubro avicola conformada por Cabafia Avicola
Feller y el Complejo Alimentario SA, con mas de
medio siglo de vigencia en el mercado nacional e
internacional. En Grupo Motta, como valor dife-
rencial y estratégico en Latinoamérica, cubrimos
el 100% de las distintas instancias de la cadena de
valor del sector avicola, desde la importacion de
lineas genéticas y produccién de granos, hasta la
elaboracién y envase de productos y subproduc-
tos, crudos, cocidos y rebozados.

Con un enfoque basado en la sustentabilidad se
contempla en cada proyecto, ademas del aspecto
econémico, el impacto social y ambiental, estan-
do la responsabilidad social integrada a nuestra
gestidny estrategia de negocios.

Cabafa Avicola Feller, que inicié su actividad en
1958, comercializa pollonas recriadas de alta pos-
tura, huevos fértiles y pollitas BB, abasteciendo
en este rubro a méas del 50% del mercado argenti-
no. La Cabafia, con un fuerte proceso de expan-
siény desarrollo, esta ejecutando la construccion
de Complejo de Alta Bioseguridad, con caracte-
risticas de avanzada en Latinoamérica, plantea-
doenelperiodo2011-2015.

Inaugurado en el afio 2000 el Complejo Alimenta-
rio SA ( C.Ali.SA.), es una planta procesadora de
aves equipada con la més moderna tecnologia en
su rubro y que cumple con las mas estrictas nor-
mas de calidad e higiene que le posibilita exportar
apaises de Africa, Asia, Europay Latinoamérica.

En su planta de termoprocesados, Asado, se ela-
boran productos de alto valor agregado, cocidosy
rebozados, que satisfacen a una creciente
demanda en estas lineas y que se adapta a las
preferencias de distintos mercados de Europa,
Chile, Sudéafrica y mercado interno. La planta
esta habilitada para procesar carnes aviar, vacu-
na, porcinay ovina.

Nuestra Vision

Avanzar en el camino emprendido donde los paradigmas
son: la eficiencia, 6ptima calidad, y excelencia en todos
nuestros productos y servicios, promoviendo integralmen-
te en nuestra gestién comportamientos socialmente res-

ponsables.

Nuestra Mision

Brindar alimentos sanos para una vida sana, garantizando
la excelencia en todos nuestros productos y servicios por

nuestrarazon, el cliente.
Nuestros Valores

m Espiritu de Equipo

m Creacion de Valor

m Calidad

m Respeto al Medio Ambiente
m Ftica

m Profesionalismo

m Responsabilidad

m Colaboracion

m Humildad y Autocritica
m Austeridad

m Transparencia
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Dialogo con los grupos de interés

Grupo Motta establece con sus distintos grupos de interés relaciones

basadas en el respetoy la colaboracion mutua.

Las instancias de didlogo permiten afianzar las relaciones y procurar dar
respuesta a las expectativas de cada uno de los publicos claves para la

empresa.

Grupo de Interés Acciones de dialogo

Empleados

Clientes

Integrados

Proveedores

Consumidores

Ambiente

Gobierno y Sociedad

Comunidades locales
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- Reuniones periddicas con jefaturas
- Informacién institucional y actual

- Capacitaciones

- Charlas

- Encuentros anuales

- Visitas periddicas

- Asesoramiento técnico
- Capacitacion

- Servicio pos venta

- Relacién directa

- Asistencia técnica

- Capacitacion

- Auditoria y monitoreo

- Provision de alimentos balanceado
- Financiamiento de equipamiento

- Condiciones justas de contrato

- Relaciones directas y acuerdos con
proveedores estratégicos

- Auditorias de control

- Relaciones contractuales con
proveedores de servicios

- Campafias publicitarias y de difusion
- Informacién en envases y etiquetas
- Plan de gestion de incidentes

- Auditorias de organismos publicos
- Monitoreos propios
- Monitoreos de terceros

- Colaboracién y cooperacién en obras

de infraestructura para la comunidad

- Alianzas estratégicas con gobiernos locales
(municipios - juntas de gobierno)

- Participacion en ferias y congresos

- Participacion y representacion en instituciones
nacionales y latinoamericanas del sector avicola

- Participacién activa en organizaciones civiles

- Avances en el programa Grupo Motta y Comunidad
“El hombre, la industria y el rescate de los pueblos”

(generacién de empleo, desarrollo local)



Grupo Motta en cifras

Emplea 508 trabajadores en forma directa.

Superficie de alojamiento de Aves Reproduc-

toras de Pedigree:
150.000 m2. Anexando 50.000 m2 en nuevo

proyecto 2011-2015.

Capacidad de Alojamiento de Reproductores

de Pedigree:
200.000 aves. Con un potencial de 200.000 aves
mas, proyecto 2011-2015.

Capacidad de Incubacién:
5.000.000 huevos fértiles/mes

Capacidad de Faena:
1.500.000 aves/mes

Capacidad de Coccién y Elaborados:
200tn/mes - 2.400 tn/afo

3 Plantas de elaboracién de alimentos balanceados con una
productividad de 10.000 tn/mes

Laboratorio de andlisis fisico - quimicos y microbiolégicos.
Certificaciones de Calidad HACCP / BRC / BPM

Plantas productivas ubicadas en 4 departamentos de la
provincia de Entre Rios

Mercados internacionales:
Mas de 20 paises en 4 continentes

Sus marcas comerciales:
Cabaiia Avicola Feller - Calisa - Asado




Desempeno econémico

C.Ali.SA

Durante los ejercicios 2010 y 2011 se mantuvieron los porcentajes de ventas
netas, destinadas a los mercados externos e internos. Como dato significativo se
incremento la plantilla de personal en 39 personas. De 253 operarios en 2010 a
292 en el 2011; dato que se corresponde al doble turno con el que comenzé a
trabajar C.Ali.SA.

En cuanto al porcentaje de mujeres referidos, es importante aclarar que la

propia actividad en las plantas productivas requieren de un tipo de trabajo
destinado a hombres por los esfuerzos fisicos y de tareas que requiere.

30/062011 | 50/06/2010

Facturacion M. Interno/Facturacion Total 65% 65%
Facturacion M. Externo/Facturacion Total 35% 35%
Incremento inversiones respecto al afio anterior 24% 54%
Participacién sueldos/ventas 8% 8%
Cantidad de empleados* 292 2353
% empleados mujeres 7% 8%
% empleados hombres 93% 92%

Cantidad de familias con generacién de ingresos/Total

98% 98%
de empleados
Antigliedad promedio del personal 5,2 afnos 5 afios
Edad promedio del personal 30 afios 31 afos
Marcas 2 2

*Modalidad de contratacion: a tiempo completo indeterminado / trabajo permanente

Feller SRL

Cabafia Avicola Feller comercializa sus productos en casi la totalidad de las
provincias argentinas, por lo que su produccion en un 100% se vuelca al mercado
interno. En el rubro pollitas BB, la firma lidera el mercado argentino, con mas del
50 % del mercado.

30/062011 | 30106/2010

Facturacién M. Interno/Facturacién Total 100% 100%
Facturacién M. Externo/Facturacién Total 0% 0%
Incremento inversiones respecto al afio anterior 19% 4%
Participacién sueldos/ventas 18% 17%
Cantidad de empleados* 164 159
% empleados mujeres 16% 15%
% empleados hombres 84% 85%
Cantidad de familias con generacién de ingresos/Total 100% 100%
de empleados

Antigtiedad promedio del personal 15 afos 20 anos
Edad promedio del personal 30 afos 35 anos
Marcas 1 1

*Modalidad de contratacién: a tiempo completo indeterminado/trabajo permanente
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Responsabilidad en la cadena de suministro

Sistema de gestion de Calidad (SGC):
Proveedores - Clientes -Consumidores

Politica de calidad y seguridad alimentaria

Feller SRL cubre la primer gran etapa de la
cadena de valor, desde las lineas genéticas
importadas y la produccién de pollito BB,
destinado a la produccién de aves de postura
comercial para el mercado interno y la
produccion de pollitos BB carne destinado al
Complejo Alimentario SA.

En el rubro pollitas BB abastece a mas del 50% del
mercado argentino. Atento a esto sus productos,
que lideran el mercado argentino, llegan a
clientes de todo el pais que son productores de
huevo comercial. Los pilares en la gestién de
calidad se basan principalmente en una
asistencia permanente al cliente, seguimiento y
asistencia técnica para lograr el maximo
potencial en sus productos.

C.ALLS.A, cubre las segunday tercera etapa de la
cadena de valor, desde la faena hasta el
procesamiento y elaboraciéon de alimentos
termoprocesados listos para el consumo
humano. De la Planta de procesamiento, se
obtienen pollosy gallinas eviscerados, listos para
serincorporados a la cadena de comercializacion
y subproductos derivados del pollo, como ser
trozados y marinados, con variedad de cortes.

En su planta de termoprocesados, se elaboran productos
cocidos y rebozados, siendo la Unica planta en Latinoamérica
habilitada para procesar carnes aviar, vacuna, ovina y de
conejo.

C.Ali.SA plantea el compromiso con el Sistema de Gestién de
Calidad basada en una Politica de Calidad y de Seguridad
Alimentaria, la cual declara su propdsito y asegura el
cumplimiento de los requisitos establecidos y la mejora
continua de los procesos.

Establecer, en el marco de esta Politica, objetivos de mejora
continua del desempefio y aumento de satisfaccién de los
clientes. Para ello proveer los recursos necesarios para el
cumplimiento de los Objetivos de la Calidad establecidos,
haciendo uso eficiente de los mismos.

Implementar un Sistema de Calidad documentado y utilizar
indicadores de desempefio operativos y de gestién como
base de informacién para el proceso de revisién y mejora
continua.

Asegurar la identificacién y tratamiento ante un posible
problema de legalidad 6 seguridad alimentaria.

Cumplir con la legislacion aplicable, con los requisitos
acordados con los clientes y con todo otro compromiso
voluntariamente asumido.

Respetar el medio ambiente mediante proteccién,
conservaciéon y mejoramiento, a través de acciones concretas
y procesos adecuados.

Mantener una infraestructura adecuada y personal
capacitado para asegurar la permanencia en el mercado
dentro de un proceso de mejora continua.

Evaluar mediante auditorias; el cumplimiento de esta Politica.




Compromiso de la Direccion
y mejora continua

La Direcciéon demuestra su compromiso con el Sistema Gestién Integral
estableciendo una Politica de Calidad y asegurando la disponibilidad de recursos
para mantener el sistema.

Se lleva a cabo una evaluacion periddica del Sistema de gestion Integral para
corroborar su efectividad y la mejora continua para asegurarse que se esté
cumpliendo con todos los requisitos de los clientes, asi como aquellos de indole
legaly reglamentaria.

Es compromiso de la Direccién aplicar en cada unidad productiva los
correspondientes manuales como principales documentos para la consolidacién
y mantenimiento del SGI.

Recursos

La Direccién asegura la provision de los recursos humanos y financieros para
implantar y mejorar los procesos del Sistema de Gestién Integral y el plan de
Seguridad Alimentaria. Para ello se han identificado las necesidades de
recursos, como ser: capacitacion a todo el personal involucrado, designacion de
personal capacitado que realice y verifique las actividades relacionadas con la
inocuidad, personal relacionado a otras tareas que se han considerado
necesarias luego del estudio del sistema, equipos necesarios y tecnologia
adecuada.
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Sistema de gestion de la calidad
e 1nocuidad alimentaria;: HACCP — BRC

Las normas de calidad e Inocuidad alimentaria
HACCP Cdédex Alimentarius (Hazard Analisis and
Critical Control Points) y BRC (Global Standard
for Food Safety) British Retail Consortium, se
encuentran establecidas e implementadas en las
plantas de procesamiento de aves y de productos
elaborados, habiéndose obtenido la certificacién
de HACCP enlalinea de procesamiento de polloy
la certificacion de HACCP y de BRC en la linea de
elaboracién de productos cocidos, basandose
en los principios del HACCP, de BRC y del Cédex
Alimentarius, considerando asi mismo la legisla-
ciénylas normas de conducta profesional.

Contienen todos los procedimientos necesarios
para instruir al personal con el fin de asegurar el
efectivo cumplimiento de las exigencias de las
Buenas Practicas de Manufactura, Higiene vy
Desinfeccién e Inocuidad Alimentaria, asi como
las exigencias legales.

- Certificacion HACCP faena: desde 2003

- Certificacion HACCP linea productos cocidos: 2009
-BRC linea productos cocidos: 2010

Se esta trabajando para ampliar el alcance de
las certificaciones en proximas auditorias del

ano 2012 incluyendo:

- Certificacion HACCP de linea de productos
elaborados crudos

- Certificacion de BRC de linea de productos
elaborados crudos

Los Planes HACCP de C.ALI.S.A son desarrollados y
gestionados por un equipo multidisciplinario de seguridad
alimentaria, que esta integrado por: Coordinador de
Aseguramiento de la Calidad, Responsables de Calidad y de
Gestion HACCP, Responsable de Gestion BRC, Responsa-
bles de Produccién y Planificacion, Responsables de
Procesos y Responsables de Mantenimiento. También
participan, en caso de ser convocados, el Gerente General,
los Responsables de Ventas, Compras, Administracion,
Comercio Exterior, Gestion Ambiental y Laboratorio. Todo
el equipo posee conocimientos especificos acerca del
sistema HACCP, asi como conocimiento relevante del
producto, el procesoy los peligros asociados.

B CERT
SR

(v

1 BRC certified
(©) HACCP certified
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Revision contractual y enfoque
al cliente

La empresa ha acordado con los clientes los requisitos de ~ Se consideran ademas, requisitos formulados
desarrollo, especificaciones, fabricacion y distribucién de  porlosclientes la conservacion de registros.
productos.

La empresa dispone de un sistema de encuestas
Los requisitos de desarrollo de productos, el plan de para obtener indicadores relativos a la satisfac-
desarrollo y sus resultados son revisados, aprobados y  ciondelcliente. Estos resultados se analizan para
archivados, a fin de disponer de dicha informacién cuando  lograr optimizacion de la calidad de los productos
serequiera. y el servicio.

La empresa dispone de especificaciones de materia prima,
material de envasado y productos terminados, acordados
con el cliente, que ademéas cumplen con los requisitos
legales y de seguridad alimentaria. El proceso de fabrica-
cién ademas consta en las especificaciones.

Solamente el personal autorizado tiene acceso a las
especificaciones o a su contenido.

Todas las modificaciones de los acuerdos o contratos
existentes son documentados y comunicados a los
departamentos apropiados.

Todos los reclamos de los clientes se tienen en cuenta, se
investigan, se analizan y registran, con el fin de tomar las
medidas pertinentes, por personal debidamente formado.

Auditoria : visitas de clientes

Visita clientes Canada
C.Ali.SA recibe anualmente visitas de clientes extranjeros
con el objetivo de verificar condiciones de las plantas y
procesos.

74 7
;A

&

o
= {: ‘

Visita clientes Moscu
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Politica con Proveedores: Gestion de compras

Se realiza un riguroso control y supervisacién de las materias primas que llegan a
plantas.

La empresa controla todos los procesos de compras que son esenciales para la
seguridad, legalidad y calidad de los productos a fin de garantizar que los produc-
tosy servicios adquiridos cumplen con los requisitos de compra especificados.

Auditorias a proveedores— C.Ali.SA

Anualmente se hace un programa de auditorias a proveedores que se realizan en
conjunto entre las areas de calidad y compras.

Enelafio 2010 se realizaron 6 auditorias a proveedores.
Enel 2011 serealizaron 6 auditorias a proveedores de insumosy servicios criticos.

Se programard para el 2012 aumentar el nimero de auditorias a proveedores.

i

!'_IE“‘I\l‘. | \ ::.
| \'\

Integrados

Los integrados a C.Ali.SA, son un aliado estratégico y fundamental para la empre-
sa, ya que realizan la crianza de las aves, que luego le proveen. En los 12 afios de
relacién, desde la constitucién de Calisa, se ha acompafiado y gestionado y la
firma ha sido garante de créditos para inversiones, mejoras y/o ampliaciones. En
el 2011 se adquirieron 20 equipos retrocultivadores para cama de pollo, paralos
integrados que no lo disponen, por un valorde $ 122.000, lo que es descontado a
posteriory en facilidades en las sucesivas crianzas.
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Trazabilidad

La empresa dispone de un sistema de identificacién y
trazabilidad de los lotes de producto por medios adecua-
dos, haciendo un seguimiento a través de las materias
primas, los envases primarios, los ingredientes y aditivos,
los productos intermedios y los terminados. El sistema de
trazabilidad se somete a prueba para garantizar que se
puede realizar el rastreo de todo lote de producto, desde
sus materias primas hasta el producto final.

Laboratorio

El laboratorio realiza un permanente monitoreo prestando
sus servicios microbiolégicos, fisicoquimicos y seroldgicos
alas diferentes dreas de laempresa:

Granjas dereproductoras
Granjas de parrilleros
Plantas de incubacion
Planta de alimentos balanceados
Planta procesadora de aves
Planta elaboradora de productos cocidos y preparados
crudos.

También colabora con lo referente a preparacién de
muestras y derivacién a laboratorios externos en los casos
correspondientes. El marco normativo es la norma ISO
17.025:2005 y el ente regulatorio es SENASA.

Durante el 2010 y 2011, como principales resultados, se
puede sefalar:

Se finalizo satisfactoriamente la primer evaluacién del
OAA paraacreditar el laboratorio bajo lanormaiso 17025.

Seincorporaron nuevos analisis.

Se mejoraron los servicios que presta el laboratorio.

Se efectuaronlas calibraciones de los instrumentos.

Se confeccioné el cepario

Proyectos:

Continuar acreditando otros ensayos microbiolégicos.

Continuar mejorando los servicios que presta.

Continuarlaincorporacién de nuevos ensayos (analisis).

Colaborar en laimplementacion del laboratorio de planta
de alimentos balanceados.

Colaborar en las certificaciones programadas por la
empresa
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Gesti6n de 1incidentes,
retirada y recuperacion de productos

La empresa tiene implementado un plan para
gestionar los incidentes eficazmente y las
posibles situaciones de emergencia que afecten
a la seguridad, la legalidad y la calidad de los
productos. También se disponen procedimientos
deretiraday recuperacion de productos.




Clientes: Nuestra razon

Grupo Motta plantea la relacién con sus clientes en términos de alianzas
estratégicas. Optimizar la gestion en la atencion, dar respuesta eficiente a los
requerimientos y brindar un servicio y asesoramiento técnico eficiente, son ejes
enlos que havenido avanzando.

Durante el 2010 y 2011 Feller SRL continu6 con encuentros anuales de
capacitacion, de integracién e intercambio con sus clientes, cumpliendo con el
Encuentro N2 62 de “El Cliente y Cabafa Avicola Feller”. Clientes de todo el pais se
dieron citaenel 2010 en una Cena de Camaraderia que se realiz6 en el Hotel Hilton
de Buenos Aires, en el marco de la Avicola 2010-exposicién anual del sector-, y que
significo el Encuentro N© 61,y en el 2011 la nueva convocatoria en la ciudad de
Buenos Aires, conto con la disertacién y capacitacion de directivos y profesionales
de Hy Line International, empresa lider mundial en genética aviar, de la que Feller
SRL tiene larepresentacion exclusiva en Argentina.

C.Ali.SA, con un vinculo de atencién permanente con sus clientes participd,
ademas, de ferias y exposiciones internacionales; sumado a las ferias nacionales
de las que participa el Grupo, cuyo marco permite el contacto
directo entre profesionales y directivos con sus

clientesy potenciales clientes.

Campaia Dia Mundial del Huevo

Cabafia Avicola Feller participd activamente en el afio 2010 y 2011 en Ia
campafa de difusion por el dia mundial del Huevo. La empresa sumé sus
esfuerzos en la difusién en la provincia de Entre Rios, difundiendo las
propiedades y ventajas de su consumo, con una importante campafa a través
de distintos medios de prensa.

- Pég. 17-



Potenciar el capital humano

Brindar oportunidades de desarrollo personal y cuidar la per-
sona, es parte de la gestion diaria de Grupo Motta. La inte-
gracion de las distintas areas y el fomento el trabajo en equi-
po, con colaboradores que comparten la misma visién y valo-
res, son pilares para Grupo Motta como empresa familiar.

Capacitaciones

Grupo Motta, a través de sus empresas Cabafia Avicola
Feller y C.Ali.SA, planifica diversas capacitaciones, con el
objetivo de optimizar el rendimiento de su personal, ala par
de asegurar la sustentabilidad del negocio, desarrollando
talentos y brindando oportunidades a jévenes profesionales
y colaboradores.

El 100% de los puestos de trabajo generados son en
pequenas localidades ubicadas en el interior de la pro-
vincia de Entre Rios, priorizando la mano de obra local,
como eje del programa de Desarrollo Sustentable de
cada comunidad donde opera Grupo Motta.

RSE y Desarrollo Humano

En noviembre de 2010 en el auditorio de la Bolsa de Comercio
de Buenos Aires, con la apertura a cargo del representante
del PNUD, Martin Santiago, y de la profesora de EADA Busi-
ness School, Elisabet Garriga, se expusieron los resultados de
un trabajo, que tuvo como objetivo fue la elaboracion de un
nuevo modelo de Responsabilidad Social Corporativa Estraté-
gica basado en el enfoque de capacidades para el desarrollo
humano. El modelo tiene como principal objetivo ayudar a las
empresas a disefiar y medir programas de responsabilidad
social empresaria que sean capaces de mejorar su competiti-
vidad y, a su vez, desarrollar capacidades para el desarrollo
humano entre sus grupos de interés. Este planteamiento se
aleja de los enfoques mas tradicionales de medicion del
impacto de la RSE que estan siendo utilizados actualmente
por el sector empresarial.

El informe del PNUD determiné que el 60% de los programas
que lleva adelante Grupo Motta en la localidad de Racedo,
lugar donde se centrd la investigacion, generan ventaja com-
petitiva en la cadena de valor y sensibilizan y motivan a los gru-
pos de interés (empleados, comunidad, instituciones, clien-
tes, proveedores, entre otros). Los ejes del programa macro,
“El hombre, la industria y el rescate de los pueblos” que tiene
como meta reactivar poblaciones son: acceso a vivienda,
infraestructura, educacién y escuela, medioambiente, capa-
citacion, calidad de vida e integracion de la familia.
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El informe sefiala que "Grupo Motta ha sabido neu-
tralizar los inconvenientes y algunos aspectos poco
atractivos de su sector y aprovechar sus ventajas
con un modelo de negocio integrado verticalmente".

En el anélisis especifico de los programas de la
empresa sefiala que la generacién de conocimiento
para los empleados, y de igual modo la gestion
ambiental, impacta de una manera transversal y
decisiva a toda la empresa.

Destaca también que "la recuperacion de Racedo a
partir del programa de Grupo Motta "EI Hombre, la
Industria y el Rescate de los Pueblos" ha supuesto no
sélo la creacion de puestos de trabajo, la construc-
cion de infraestructura y la dotacion tecnoldgica sino
que ha generado condiciones para revertir una situa-
cién que parecia irreversible puesto que el pueblo
estaba en vias de extincién hace unos pocos afos.

Nuevo enfoque

Considerando este enfoque del PNUD, la eleccion
de Grupo Motta que ofrecio su experiencia y some-
tié a andlisis sus programas, puso en evidencia la
importancia estratégica de que los programas de
responsabilidad social, converjan desde diversas
aristas en una sola y Unica meta, donde los valores,
la visién y misién de la empresa son fundamentales.
Grupo Motta participd del estudio junto a otras 4
empresas argentinas: Grobocopatel, Volkswagen
Argentina, Kretz y Masisa Argentina.

Las capacitaciones en Cabaia Avicola Feller se lle-
van adelante en las distintas plantas productivas:
Complejo Margarita, Complejo Betbeder, Complejo
de alta bioseguridad- Co.Bi.Se, Plantas de Incuba-
cion 1y 2, planta de alimentos balanceados. Los
temas que se desarrollan estén vinculados al ciclo
productivo de cada establecimiento: normas y pro-
cedimientos de seguridad e higiene, control de ali-
mentacion, vacunacién, recoleccion de huevos férti-
les, BPMy POES.



Fel Ier Capacitaciones Internas Temas: Normas de higiene y de ingreso a planta, programa

de limpieza, trazabilidad de ingredientes, manejo de

) Operarios Cantidad ingredientes alérger)os, ingreso de visitas, normas para
Ano capacitados minutos condut_;tores y para [nspectores d.e cargas, procedimientos
operativos, deteccion de materia extrafia, controles de

calidad, gestién de residuos, limpieza operativa, procedi-

2010 159 1430 mientos de limpieza, manejo de productos quimicos, BPM y
HACCP, Puntos Criticos de Control, Limpieza y desinfeccion
de equipos, observaciones pre-operacionales, limpieza
operativa, congelamiento en tinel, control de transporte y
despacho de producto, conservacién de alimentos por uso
del frio, control de plagas, politica de producto caido,
llenado de registros, control de temperatura en el proceso,
vida Util de productos refrigerados, manejo de utensilios,
inocuidad en productos de carne molida, manejo de
° ingredientes, control de rétulos, lavado de manos, politica

sad@ Capacitaciones Internas de colores, control d.e calidad en segtor crudo y cocidos,
PRODUCTOS __COCIDOS__A_MEDIDA controles pre-operacionales y operacionales, controles de
ATP, control de astillables, lavado de indumentaria, control

n Operarios Cantidad Cantidad de stock de productos, salmonella, contaminacion cruzada.
0o capacitados |[capacitaciones minutos
253 68

2011 164 1725

Nota: se ha incrementado el tiempo destinado a las

2010 1810 capacitaciones enel 2011.

2011 230 64 2155
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‘ ALISA Capacitaciones Internas
Ad Operarios Cantidad Cantidad
no capacitados capacitaciones minutos
260 78 955

2010

2011 514 83 1700

Temas: orden y limpieza, control de transporte, llenado de registros,  triturado de plasticos reciclables, separacion correcta de
control de plagas, limpieza operacional, gestién de residuos, procedi-  residuos reciclables, procedimientos operativos, control de
mientos pre-operacionales, limpieza y desinfeccién, lavado de jaulas, ~ temperatura de mercaderia, procedimientos de rotulado,
control de cloro libre en planta, lavado de cestos plasticos, higiene  pautas de bienestar animal durante la carga de aves, uso de
personal, control de PCC, principios de BPM y HACCP, bienestar animal, ~ indumentaria de trabajo, manejo de insumos, control
control en palcos de inspeccién, lavado y desinfeccion de camiones,  selladode bolsasy etiquetas, materia extrafia en producto.
normas de ingreso a planta, politica de producto caido, ahorro de agua

en limpieza, cuidados de salud, trabajo en depésito de cartones y tareas ~ Nota: en el 2011 se capacito aproximadamente al doble
externas, control de temperatura ambiental, manejo de cdmaras  de /a cantidad de operarios, notandose un incremento
frigorificas, normas de comportamiento en planta, envasado de  en el tiempo destinado a capacitaciones, manteniendo
producto, uso eficiente del agua, uso de lavamanos y filtros sanitarios, /3 cantidad de capacitaciones. Cabe resaltar que en el
procedimiento de contingencias en el despacho, uso de molino para 2077 se ha incorporado nuevo personal a la planta.

Capacitaciones externas
realizadas por jefaturas y mandos medios.

Ano Cantidad capacitados Cantidad capacitaciones

2010 35 22
2011 30* 12

Temas 2010: Principios de HACCP, Transporte de granos y semillas/Normativa vigente, Gestion
Medio Ambiental, Manejo de indicadores de desempefio en los procesos de gestidn, Anélisis
sensorial, Conferencia de 3M Food Safety Internacional, Indicadores de gestién-cémo medir la
calidad, programa E. Rios recicla, formulacién de proyectos-protocolos de calidad, Conservacién de
microorganismos cultivos, organizacion procesos de higiene, gestién de eficiencia en plantas
industriales, gestion de No Conformidades, esterilizacion cientifica y tratamiento de residuos
contaminados, Buenas Practicas de Manufactura, Actualizacién en rotulado de alimentos, Calibra-
ciény verificacién de instrumentos, organizaciény control de la produccién.

Temas 2011: Eficiencia energética y manejo de la demanda, Tratamiento de aire en el marco de la
higiene y seguridad, célculo de incertidumbre en métodos microbiolégicos, MRP y Control de Piso de
planta, Foro tecnolégico Biogas-Biomasa, Congreso argentino de microbiologia general, Gestién de
incidentes para prevenir crisis en la industria alimentaria, Calibracién de instrumentos, Programas
pre-requisitos HACCP - ISO 22.000, Gestién estratégica de suministros en la cadena de produccién
animal, Programa de desarrollo del capital humano (Anual).

* Nota: en el 2011 se han realizado menos capacitaciones externas de jefaturas y mandos medios, pero
todas las jefaturas han participado del Programa de desarrollo del capital humano ( Ver 4.1) con una
frecuencia quincenal el cual se ha desarrollado durante todo el afio en las oficinas centrales de la
empresa.
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Proteccién y comando de motores

Refrigeracién y aire acondicionado

Proteccion y comando de motores

Programas de formacién

Programa de Desarrollo del Capital Humano

El Programa de Desarrollo del Capital Humano, (PDCH), es una modalidad innova-
dora, emprendida por CALISA, a partir de este afio 2011, durante los meses de abril
adiciembre. Elobjetivo central de esta gestion es desarrollar capacidadesy talen-
tos de sus integrantes, junto a una creciente calidad de vida laboral. Posee cuatro
pilares o columnas béasicas: Rumbo y Direcciéon comun, Aprendizaje y Motivacion,
Liderazgo y Desafios, Valores humanos y resiliencia. Los beneficiaros fueron 20
personas, mandos medios y jefaturas, que recibieron 32 hs. de capacitacién. A
ello debe agregarse, en el marco del programa, la capacitacion y asistencia direc-
tivos, conuntotal de 40 horas., durante los meses indicados.

Capacitaciones técnicas:

Equipo de Mantenimiento de Planta ASADO

Capacitaciones realizadas por el personal de mantenimiento Ao 2010 - 2011

Torneria Septiembre/Octubre de 2011 Escuela Técnica N235 Gral. de San Martin Crespo 32

Introduccién a la programacién de autématas (PLCs). Nivel 1 13 de Septiembre de 2011 Schneider Electric 8 1
Introduccion a la programacion de autématas (PLCs). Nivel 2 14 y 15 de Septiembre de 2011 Schneider Electric 16 1
Refrigeracién y Aire Acondicionado Junio/Julio de 2011 Universidad Tecnolégica Nacional Regional Parana 40 2
Introduccién a la Refrigeracion Industrial con NH3 21 de Diciembre de 2011 Ing Gabriel Brehm 4 2
Nociones Bésicas de Electricidad 15 de Noviembre de 2011 Ing Gabriel Brehm 3 3

Cursos 2010 - 2011 Dictado por arg;

Universidad Tecnoldgico Nacional Regional Parana

Programacion de PLC - Especialidad Electrmecénica Universidad Tecnolégico Nacional Regional Parand 10 2
Proyecto de Eficiencia Energética - Jornada lanzamiento Unién Industrial Argentina - Ciudad de Buenos Aires 4 1
Eficiencia Energética y Manejo de Demanda - Jornada Taller Unién Industrial Argentina - Ciudad de Buenos Aires 5 1
Tratamiento de Aire en el marco de la higiene y seguridad en el trabajo y medio ambiente Instituto de Normalizacién y Certificacion - Rosario 8 2
Indicadores y reportes para produccién y mantenimiento SIM Ingenierio - Ciudad de Buenos Aires 16 1

Universidad Tecnolégica Nacional Regional Parané 40 2

Universidad Tecnolégica Nacional Regional Parané 12 2

Los operarios de Mantenimiento de C.Ali.SA y Asado que participaron de las
capacitaciones, realizan tareas en las plantas que antes eran tercerizadas. A
partir de esta iniciativa de los operarios y profesionales, se adquirieron
herramientasy se premié el esfuerzo.
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Curso de Inglés

Anualmente personal de la empresa se capacita en cursos de inglés.
En el 2011 un total de nueve operarios realizaron una capacitacién de inglés para
adultos, durante 3 meses, con 36 horas de capacitacion.

Jornadas de trabajo

Son los propios directivos que convocan a todas la jefaturas y mandos medios,
donde les informan de las estrategias, inversiones futuras y un anélisis de la
situacién del mercado actual y futuro. Esta modalidad que se realiza anualmentey
se repite con areas especificas durante el afio, permite corregir sefialar errores,
corregir criterios, escuchar propuestas y apunta a la consolidacién de un fuerte
vinculo, bajo una misma vision y misién de trabajo.
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Beneficios especiales

Viviendas

Se construyeron durante el 2010 y 2011, tres (3) nuevas
viviendas destinadas al personal de la empresa, a un valor
de $ 160.000 cada una. Una de las viviendas se construyé
en la localidad de Racedo y las otras dos en Conscripto
Bernardi. Las unidades habitacionales son entregadas en
comodato, por lo que solo deben abonar los servicios ( luz,

aguay gas).

La iniciativa apunta a satisfacer esta necesidad basica, que
dignifica a la personay su familia, procurando el arraigo de
las familias en las comunidades.

En total, hay 12 Viviendas construidas en la localidad de
Racedo, y 27 construidas en establecimientos avicolas
gue posee laempresa.

Polideportivo

El predio de 15 hectéreas disponible para el personal de las
empresas, para el desarrollo de actividades de deportivas y
recreativas fue un lugar de encuentro, reuniones, eventos
familiares y de trabajo.

Cena Anual

Anualmente Grupo Motta realiza una tradicional Cena
Anual para sus empleados, colaboradores, integrados y
allegados a la empresa. En el afio 2011 la cena fue la
nimero 36, cuyos inicios relaté el Presidente de la grupo
Motta, era un pufiado de personas, y este encuentro reunié
a mas de 500. La reunién, como cierre de afo, es un
momento de distension, con sorteos, shows, premios y
también es el espacio en que los directivos realizan un
balance del afio y un especial reconocimiento a todo el
personal de las empresas de la firma.




Salud y Seguridad Laboral

El programa tiene como meta garantizar condiciones de trabajo segurasy
saludables, cumpliendo con la normativa de la propia empresa y con la
legislacion vigente. El programa abarca a todo el personal y apunta a
prevenir y actuar correctamente en todos los aspectos vinculados a la
seguridad e higiene.

El programa comprende un plan de trabajo general y acciones especificas
de acuerdo a las caracteristicas de las distintas plantas productivas.

A continuacién un detalle de los cursos realizados:
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Planta de alimentos balanceados

CAPACITACIONES REALIZADAS DURANTE 2011

% c/capa-
i citacién
ESECNEEl ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEP | OCT | NOV | DIC sobre
total anual

Riesgos In Itinere

Practica de
Reanimacién
Cardiopulmonar

Riesgos en tareas
de limpieza

Uso de matafuego
y practica de 5 5 33,3%
incendio

Informe de
incidentes

Riesgo de cortes

Riesgo de
atrapamiento

Riesgo eléctrico

Prevencion
y causas de 5 5 33,3%
accidentes

Induccién de

seguridad 5 5 33,3%

Total anual de
horas capacitacion

Capacitaciones realizadas
durante 2011

Riesgos In Itinere
Practica de Reanimacién Cardiopulmonar

Riesgos en tareas de limpieza

33,3% 33,3%

.I Uso de matafuego y préctica de incendio
Informe de incidentes
Riesgo de cortes

Riesgo de atrapamiento

Riesgo eléctrico

Prevencion y causas de accidentes 33,3%

Induccion de seguridad

- P4g. 23 -



Riesgos In Itinere
Préactica de
Reanimacion
Cardiopulmonar
Riesgos en tareas
de limpieza

Uso de matafuego
y préctica de
incendio

Informe de
incidentes

Riesgo de cortes
Riesgo de
atrapamiento
Riesgo eléctrico
Prevencién

y causas de
accidentes

Induccién de
seguridad

Total anual de
horas capacitacion

CALISA® Frigorifico de Aves CALISA

CAPACITACIONES REALIZADAS DURANTE 2011

durante 2011

.l Riesgos In Itinere

% c/capa-
) citacion
SR ENE | FEB | MAR | ABR | MAY § JUN | JUL § AGO § SEP J OCT j NOV | DIC -
total anual
22 10

[71| Practica de Reanimacion Cardiopulmonar

Riesgos en tareas de limpieza

32 5,8%
18 18 3,3%
10 10 1,8%
94 86 8 17%
70 20 50 12,7%
27 17 10 4,9%
27 17 10 4,9%
27 17 10 4,9%
124 30 22 3 37 16 16 22,4%
124 30 22 3 37 16 16 22,4%
553
Capacitaciones realizadas
5,8% 1,8%
/" 3,3%
%
17%

.l Uso de matafuego y practica de incendio

Informe de incidentes

Riesgo de cortes

Riesgo de atrapamiento

Riesgo eléctrico

Prevencion y causas de accidentes

.l Induccién de seguridad

22,4%

12,7%




Asade

poovetos_coonos_» weons - Planta de alimentos termoprocesados ASADO

Riesgos In Itinere

Préctica de
Reanimacién
Cardiopulmonar
Riesgos en tareas
de limpieza

Uso de matafuego
y préctica de
incendio

Informe de
incidentes

Riesgo de cortes
Uso de EPP

Uso de amoniaco

Prevencion
y causas de
accidentes

Induccién de
seguridad

Total anual de
horas capacitacion

CAPACITACIONES REALIZADAS DURANTE 2011

% c/capa-
PSS el ENE | FEB | MAR] ABR | MAY | JUN | JuL J Aaco || sep | ocT | Nov || bic C'Stgg'rzn
total anual

Capacitaciones realizadas
durante 2011

Riesgos In Itinere

Préctica de Reanimacién Cardiopulmonar

Riesgos en tareas de limpieza

| Uso de matafuego y practica de incendio

Informe de incidentes

Riesgo de cortes

Uso de EPP

| uso de amoniaco

Prevencién y causas de accidentes

| induccion de seguridad

63

23,8%

28,6%
6,3%
1 17,5%
1 23,8%
1 23,8%

28,6%

6,3%

17,5%




Comparativa capacitaciones salud y
seguridad laboral 2010 - 2011

Talleres de capacitacion del personal.

Primeros Auxilios.

Ofidismo.

Creacion de la guardia de emergenciay su capacitacion en siniestros.
Vacunacion antigripal anual

Actividades en el marco de la certificacion de empresa libre de humo.
Renovaciones de libretas sanitarias a todo el personal.

Examenes médicos preocupacionalesy periddicos.

Incorporacion del servicio de enfermeria permanente para la atencion de los
operarios.

HORAS - HOMBRE DE CAPACITACION

Planta Frigorifica

2010 2011
Horas - Hombre 392 hs 553 hs
Promedio Hs. / Operario 2.6 hs 3.2 hs
Planta Asado
2010 2011
Horas - Hombre 101 hs 141 hs
Promedio Hs. / Operario 1.4 hs 1.9 hs

Planta de Alimentos Balanceados

2010 2011
Horas - Hombre 5 hs 15 hs
Promedio Hs. / Operario 0.5 hs 1.7 hs
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En Grupo Motta la gestién ambiental contempla la implemen-
tacién de un programa de mejoras continuas, manteniendo un
férreo control en el vertido de aguas residuales a los cauces
naturales, la eficientizacién permanente de los recursos no
renovables, el reciclado y destino apropiado de residuos
peligrosos. Se trabaja en minimizar el impacto ambiental
generado por la actividad y aportar a la concientizacion en el
cuidado del medio ambiente, como ejes centrales.

= Eficientizacion del aguay energia eléctrica

m Gestidnintegral de residuos

m Reciclado

m Tratamiento de efluentes.

m Promocién de acciones de comunicacién y educa-
cion en materia ambiental, hacia la cadena de valor y
la comunidad.

m Aplicacién de criterios de produccién limpia.

m Protecciony promocion de la biodiversidad.

El Sistema de Gestion Ambiental se basa en los
criterios de la norma ISO 14.000, con la aplicacién de
mediciones, controles y de técnicas y tecnologias
respetuosas con el medio ambiente.

e ., .
Minimizaciéon de impacto
ambiental

Reciclado

Durante el 2010 y el 2011 se dio continuidad al programa de
reciclado, con destino a la fabricacién de nuevos productos o
su reutilizacion:

- Molino lavador de plasticos: Se adquirié un molino para
lavar los plasticos con contaminacion grasa. EI molino

desmenuza los plastico y lava dejandolos aptos para reciclado

- Bolsas de residuos: El plastico reciclado se vende como
materia prima a una empresa de la ciudad de Parana.

- Cajones de Madera: se descargan un promedio diario de
3200 cajones. El indice de recupero es del 80%.
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- Cartones: se recicla el 95% de los cartones de los embalajes. El 5% se descarta
(suciedad)

- Plasticos limpios: Se continua reciclando el 100% del plastico de envoltura de
pallets, bolsas y laminas que no hayan sido utilizados durante los procesos de envasa-
do, trozado y manualidades.

- Plan Integral de Separacion de Residuos

Durante el 2010 y el 2011 se continud con la aplicacién del plan que se inici6 en el
2009. El plan que se cumple rigurosamente en las plantas productivas de C.Ali.SA y
Feller SRL posibilita la correcta gestion (minimizacién + disposicion) de los residuos, en
cumplimiento a la normativa vigente. Incluye normas en cuanto a:

Clasificar y separar adecuadamente los residuos en el punto de produccion.
Envasar los Residuos en la bolsa y/o contenedor adecuado.

Transporte interno realizado en condiciones de asepsia y seguridad.
Transferencia a gestores externos en forma adecuada.

Resultados:

La aplicacién del plan posibilité la entrega de residuos y desechos plasticos y de
carton para su correspondiente gestién y disposicion.

Cantidad de residuos (expresado en Kg.)

Julio 2009 a Enero 2010: 2495
Febrero 2010 a Julio 2010: 4323
Agosto 2010 a Febrero 2011: 6012
Marzo 2011 a Agosto 2011: 6130

Se debe destacar que la efectiva aplicacion del plan integral de residuos, sumado a la
adquisicion del molino de lavado de plasticos para su reciclado, han permitido un
férreo control de la disposicion de los plasticos, logrando un proceso de eficiencia, de
la mano de un aumento de la produccién (doble turno) que se dio en los Gltimos meses.
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Tratamiento de efluentes

El tratamiento de los efluentes generados en la planta
procesadora de aves y en la planta de productos elabora-
dos, se realiza en una planta propia ubicada en el predio de
la empresa, mediante un sistema que incluye ecualizacion
del efluente y posterior tratamiento en lagunas anaerébicas,
facultativas, aerébicas y una unidad de afinamiento cuyo
vertido final se realiza de acuerdo a los limites de emisién
establecidos por la legislacion vigente.

Mejoras constantes y permanentes para su mantenimiento
en un predio de 5,4 héctareas de superficie, espejos de
agua, dividido en 7 lagunas trabajando en serie.

Energia
Ano Periodo Energia (Kwh) Aves Kwh/ave Indice*
Faenadas

2007 Anual 2.976.192 8.875.183 0,335 Valor Base
2008 Anual 3.103.980 10.614.557 0,292 0,872
2009 Anual 3.715.367 11.838.010 0,314 0,936
2010 Anual 4.286.419 9.180.794 0,467 1,392
2011  hasta octubre 4.981.405 10.864.507 0,459 1,367

*Indice: Relacion del ano considerado respecto del Valor Base=0,335 Kwh/ave

¢Porqué se gasté mas energia por ave en 2009 y 2010?

La empresa esta en plena expansion, lo cual obliga a una constante innovacion
tecnoldgica requerida por los mercados internacionales que presionan por indices de
calidad cada vez més exigentes. La mejora en la calidad de los productos se logra
merced a tecnologias mas sofisticadas. Estas tecnologias, por lo general, demandan
mayor consumo de energia y agua.

A finales del afio 2009 y durante el afio 2010, se construy6 un tinel de congelado de
grandes dimensiones, en el interin  hubo que usar camaras de frio (-4 ¢C) como
tineles de congelado (-18 °C), para satisfacer compromisos de exportacion.

Tal determinacion contribuyé a una demanda inusual de energia que se ve reflejada en

los valores indices (Kwh/ave), en el segundo semestre de 2009 y durante 2010.

A partir del afio 2011 comenzé a funcionar el nuevo tunel de congelamiento lo cual
eleva sustancialmente la demanda histérica de energia eléctrica de la planta de faena.
Tener en cuenta que se han captado mercados que exigen tales caracteristicas.
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Agua

CONSUMO ANUAL DE AGUA

2007
2008
2009
2010
2011

Periodo

Anual
Anual
Anual
Anual

hasta octubre

Ahorro (Its) Agua Consumida Aves Its/ave Indice*
(Its) Faenadas
275.792.389 8.875.183 31,07 Valor Base
2.265.593 273.526.796 10.614.557 25,77 0,829
27.226.796 246.300.000 11.838.010 20,81 0,670
58.350.000 187.950.000 9.180.794 20,47 0,659
239.350.000 10.864.507 22,03 0,709

*Indice: Relacion del ano considerado respecto del Valor Base=31,07 Its/ave

¢Porqué se gasté mas agua por ave en 2011
en comparativacon 2009y 2010?

La incorporacion de un nuevo chiller en julio de 2011, incrementa la demanda
de agua friaa 4°C, lo que equivale a mas aguay energia eléctrica para enfriarla,
tal que se elevan ain mas los valores indices histoéricos.

Para el 2012, esté el proyecto de reutilizaciéon del agua para proteccién contra
incendios y lavado de jaulas y camiones - transportes pollo vivos, lavado
circuito de circulacién de camiones y maquinaria equipamiento de zona sucia.

Generar entre lagunas similares re circulaciones a efecto de movilizar las
masas de agua, cuyo efecto trae un mejor contacto entre la materia organica a
degradary las encargadas del proceso.

De la laguna de afinamiento se extraeria el agua para reciclar
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RESCLMCIGN MIMER: 2 4 3
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Certificado de aptitud ambiental

En setiembre de 2011 la empresa C.Ali.SA, obtuvo el
certificado de aptitud ambiental, el cual es otorgado por la
Secretaria de Desarrollo Sustentable de la Provincia de
Entre Rios, que certifica que es ambientalmente apta.

Biodiversidad

Proteger el medio ambiente implica también la valoracién y
proteccién de la biodiversidad, razén por la cual Grupo
Motta ha adoptado préacticas sostenibles para la protec-
cion de especies y habitat.

Parque Ecolégico Grupo Motta

Esta iniciativa se inici6 en el afio 2010, y fue inaugurado en
el aflo 2011, tiene como objetivo proteger y promover la
existencia de flora autéctona y a la vez fomentar en la
comunidad la integracion con el Medioambiente. Su y
objetivo es convertirlo en una valiosa posibilidad de el
educacion y conocimiento, por lo que se involucré a la
escuela y a los principales actores sociales del pueblo,
entendiendo que este proyecto es una contribucién a la
comunidad. Su propia ubicacién, predio lindante al ex -
ferrocarril, fortalece su objetivo de consolidarlo como
patrimonio del pueblo, impacto de modo positivo

Asimismo, permitird dejar un testimonio vivo de los
visitantes ilustres que lleguen a la localidad de Racedo, ya

que plantando un arbol dejara su huella, una firma simbdéli-
cadistintiva que prevaleceréa en el tiempo.

=

SIS
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Co.B1.SE

El Complejo de Alta Bioseguridad ( CoBiSe), es un proyecto que se desarrolla en la
localidad de Conscripto Bernardi en el Dpto. Federacion en Entre Rios, en un
predio de 400 hectareas de monte nativo, de los cuales se preservaran 360, ya que
solamente 40 seran utilizadas para la estructura fisica que requiere el proyecto. La
caracteristica de monte nativo refiere a que se trata de un ecosistema natural
diverso, donde los arboles y arbustos son solo una parte de una compleja interac-
cién entre diferentes organismos -insectos, pajaros, parasitos, epititas, reptiles,
mamiferos, peces- en la que todos cumplen funciones especificas dentro de este
ecosistema natural. Una de las caracteristicas mas importantes del monte nativo
es el de ser generador y protector de agua y suelo. Por ello, el desarrollo de este
nuevo emprendimiento preservara y protegerd esta particularidad, procurando
minimizar el impacto. El mantenimiento del estado natural original de determina-
dos componentes ambientales, mediante la limitacion de la intervencién humana,
es compatible con la consecucion de dicho objetivo. Las obras, actualmente en
ejecucion, plantearon asimismo el mejoramiento de la regulacion hidrica (escurri-
miento, absorciény compensacién de descargas pluviales).

Cambio Climatico

Esta en carpeta un importante proyecto para cubrir las lagunas, para que el
gas metano que se escapa al ambiente, se utilice como energia inyectandolo
en la caldera de proceso ( BIOGAS)
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Sociedad: desarrollo sustentable

Grupo Motta mantiene una activa participacion en la
comunidad, cuya inversion social se refleja en diversos
proyectos vinculados a la educacién, formacion, infraes-
tructura y calidad de vida, consolidando alianzas que
contribuyan al desarrollo local.

Formacion y Educacion

Instituto Tecnolégico Universitario: desde el afio 2005
la empresa promueve, apoya y acompafia la carrera
Tecnicatura en Granja y Produccién Avicola, con una
duracién de 3 afos, que se dicta en la ciudad de Crespo,
una zona relevante para el sector avicola. El impulsor
principal del dictado de esta especializaciéon fue Grupo
Motta, junto con el municipio de Crespo y la Facultad de
Ciencia y Tecnologia de la Universidad Auténoma de Entre
Rios. Becas, pasantias, mobiliario, y diversas actividades,
se promueven en el marco de esta alianza por la formacion
y la posibilidad de una insercion laboral segura. Hasta el
momento son 19 egresados, de ese total 12 egresados
fueron incorporados en las plantas del Grupo.

Escuela Almafuerte: Entrega de material didactico, apoyo
adiversas actividades institucionales y de educacion.

Acciones Educativas:

-2 charlas sobre cuidado del aguay residuos

- A solicitud de los docentes de la escuela, por la informa-
cion publicada en distintos medios se brindé una charla
informativa sobre el uso de Phostoxin.

-Visita alagunas de efluentes de la empresa.

-Concurso de dibujo “Pinto a mi pueblo”.

-Apoyoy acompafamiento “Diade laTradicién”

-Entrega de material didactico.

- Pag. 34 -



Esc. Agrotécnica Las Delicias

Durante el 2010y 2011 continua firme la iniciativa, un galpén para 22.000 parrille-
ros, integrado a la actividad productiva de C.Ali.SA. El proyecto permite la
formacioén didactico-productiva de los alumnos de primer afio del Polimodal en el
trayecto produccion de Aves, alos alumnos del Instituto Tecnoldgico Universitario
que dicta en Crespo la Tecnicatura en Granja y Produccién de Aves, y a producto-
res de Grupo Motta.

Visita de Establecimientos Educativos

La actividad forma parte de la tarea de concientizacién y difusién en materia
ambiental. Anualmente alumnos de establecimientos educativos de la regién son
recibidos en la empresa, recorren el circuito de efluentes y plantas de la empresa,
para conocer la actividad y el tratamiento en las lagunas de efluentes y residuos
que se realiza.

Comunidad

Infraestructura

Grupo Motta profundizando el trabajo y acompa-
flamiento con la Junta de Gobierno de Racedo,
realizd donaciones de luminarias, colaboré en
mantenimiento de caminos y accesos, vias de
ferrocarril, y parquizacién. Se debe sefialar el
pedido e impulso para el tendido y conexion de la
red de gas natural, junto con las empresas que
conforman la Microregiéon, que implicard un
beneficio para las empresas de la zona y las
comunidades. En el 2012 arrancaria esta anhela-

daobra. B
i 4

Cobise
El proyecto plantea para Grupo Motta, el desafio COMPLEJO DE ALTA BIOSEGURIDAD
de revitalizar una localidad, a partir de un
emprendimiento que le otorgue dinamismo y
desarrollo. Prevé la incorporacion de unas 35
personas, generando nuevas fuentes de trabajo,
conmano de obra local.

A partir de alianzas con referentes locales y del
municipio, el objetivo es conocer las necesidades
y generar iniciativas conjuntas que revaloricen el
capital humano. Trasladar aspectos que fueron

implementados con resultados positivos en la
localidad de Racedo.




Promocion de una vida saludable

Alentar diversas disciplinas deportivas y acompafar el
esfuerzo de deportistas, fomentando hébitos saludables en la
comunidad. El apoyo al Campeonato Argentino de Duatlén,
que conté con la participacién de representantes de nueve
provincias argentinas, en el 2010y el 2011.

Se acompafiaron y auspiciaron deportistas de ciclismo,
automovilismo, basquet, véley y futbol. Se debe sefalar
ademas el apoyo permanente a clubes locales.




Proyectos Sociales

Se colabora y acompafia iniciativas de bien publico, con donaciones de productos
y/oendinero, de acuerdo ala necesidad demandada.

Mecanismos de difusion

A través de canales formales se mantiene informado al personal de todas las
plantas de la empresa, novedades, capacitaciones, inversiones en marcha, visitas,
entre otros aspectos.

Comunicacién Interna

Boletin Interno, versién digital disponible en el sitio web. Se realiza edicion
impresa para el personal que presta servicios en establecimiento rurales con
escaso o nulo acceso ainternet.

Carteleria

Campanias de salud: Libre de humo, seguridad, medioambiente. Se trata de
iniciativas para promover buenos habitos y sobre seguridad en el trabajo.

Charlas

Comunicacién externa

Pagina web: se realiz6 un redisefio del sitio incorporando las nuevas herramien-
tas que brindan las redes sociales.

Newsletter digital institucional.

Campafias: cuidado del medioambiente, no arrojar residuos en la via publica.
Dia mundial de Medioambiente. Dia mundial del Agua.

Gacetillas, notas de prensa.

Participacion eninstituciones

La empresa participa activamente en diversas entidades empresariales y en otras
vinculadas especificamente al sector avicola. Principales entidades:

Asociacion Latinoamericana de Avicultura (ALA)

Centro de Empresas Procesadoras Avicolas ( CEPA)

Cémara Argentina de Productores de la Industria Avicola ( CAPIA)

Unidén Industrial Argentina

Unién Industrial de Entre Rios

Consejo Empresario de Entre Rios

Bolsa de Cereales de Entre Rios

- P4g. 37 -



Principios del Pacto Global Acciones de Grupo Motta

Las empresas deben apoyar y

respetar la protecciéon de los

derechos humanos proclamados a nivel
internacional.

Las empresas deben evitar verse
involucradas en abusos
de los derechos humanos.

Las empresas deben respetar

la libertad de asociacion y

el reconocimiento de los derechos
a la negociacion colectiva.

Las empresas deben apoyar la
eliminacion de todas las formas
de trabajo forzoso y obligatorio.

Las empresas deben apoyar la
erradicacién del trabajo infantil.

Las empresas deben apoyar
eliminacién de la
discriminacién respecto del
empleo y la ocupacion.

Las empresas deben apoyar la
aplicacion de un criterio de
precaucion respecto de los
problemas ambientales.

Las empresas deben adoptar
iniciativas para promover una
mayor responsabilidad ambiental.

Las empresas deben alentar
el desarrollo y la difusién

de tecnologias respetuosas con
el medio ambiente.

Las empresas deben actuar contra
todas las formas de corrupcion,
incluyendo la extorsion y el soborno.
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- Capacitaciones internas y externas

- Programas de formacién

- Politica de recursos humanos

- Salud y seguridad laboral

- Politica de calidad

- Apoyo a actividades deportivas y recreativas
- Infraestructura

- Gestién de Compras

- Auditoria de gestién de proveedores
- Encuentros y visitas a clientes

- Capacitaciones

- Campafias

- Libertad de asociacion sindical

- En las empresas de Grupo Motta se trabaja segin
las leyes laborales vigentes y por ende no existe
trabajo forzoso u obligatorio.a

- En Grupo Motta nunca se emplearon menores

para el desarrollo de ninguna tarea. Asimismo

las empresas integradas a la firma, tienen
expresamente prohibido el trabajo de menores.

- Se realizan acciones de difusién anuales en el tema.

- Politica de recursos humanos:
Capacitaciones y beneficios especiales

- Plan integral de residuos
- Tratamiento de efluentes
- Eficientizacion de agua y energia

- Programa de gestién de residuos téxicos y baterias.
- Promocién de buenas practicas ambientales
- Proyecto Biodiversidad

- Charlas y visitas de establecimientos educativos.

- Guia de buenas practicas.
- Evaluaciones periédicas de gestion.
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respaldo de calidad

Grupo Motta

la seguridad de La experiencia
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