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Palavra da Presidente

A Dudalina analisa constantemente suas praticas de gestdo, aprofundando seu compromisso com a re-
sponsabilidade social e o desenvolvimento sustentavel na sociedade em que esta inserida.

Através de agdes voltadas para o trabalho em equipe, integridade, inclusdo, iniciativa e responsabi-
lidade social, acreditamos que a ética e transparéncia sdo primordiais para as relacdes institucionais.

Em 2010 marcamos o inicio da publica¢do do Relatério de Sustentabilidade baseado no modelo inter-
nacional Global Reporting Initiative (GRI), buscando transparéncia, comparabilidade e disseminac¢do de
atitudes e valores.

Reconhecida pelas a¢des alinhadas com as Metas do Milénio da ONU, a DUDALINA é signataria do Pacto
Global, Pacto na Mao Certa (que combate a exploragio sexual nas rodovias brasileiras), Pacto pela Er-
radicacdo do Trabalho Escravo e do Pacto Contra a Corrup¢do. Apoiadora do Instituto Ayrton Senna e
inimeras entidades culturais e assistenciais, investimos nas comunidades onde estdo localizadas nos-
sas unidades fabris.

Com o objetivo de incentivar a formacdo de grupos de geracdo de renda através da doa¢do de ma-
téria-prima, capacitagio e contribuindo com a inclusdo social de comunidades carentes brasileiras,
a Dudalina criou o Projeto Sacola Social. Diante das sobras de tecidos provenientes da produgdo de
camisas, a matéria-prima é reutilizada na confec¢io das sacolas que substituem as sacolas plasticas de
supermercado, contribuindo com a preserva¢do ambiental.

A diversidade cultural das comunidades em que atuamos nos motiva a investir na educagio, geracdo de
emprego, renda e na formagdo de uma consciéncia de cidadania. A exemplo disso, a Dudalina apoia o
empreendedorismo para os jovens de escolas municipais, através dos programas da Junior Achievement.

Acreditamos no potencial dos nossos colaboradores e, por isso, investimos em a¢des de responsa-
bilidade social como: PPR (Programa de Participacdo nos Resultados), Programa Mamae Dudalina,
Aniversariantes do Més, Semana da Sustentabilidade, Programa Aprender para Bem Viver, Campanhas
de Vacinagdo, Programa Sorriso (Unidade mével de atendimento dental), Campanha Meu Querido
Papai Noel, entre outras.

Com foco no desenvolvimento de competéncias humanas, na sus-

tentabilidade, através da geracdo de renda e responsabilidade so-

cial, projetamos para os préximos anos a expansao no varejo e a

consolida¢do das marcas no exterior - para gerar, sustentar e crescer.

Convido a vocég, caro(a) leitor(a), conhecer e se motivar com nossas
atitudes e desafios para juntos construirmos um planeta sustentavel,
garantindo o futuro e prosperidade das préximas geracgoes.

QT

x

Sonia Regina Hess de Souza
Presidente



APRESENTAGAO

Conheca a ideologia, a historia, as politicas
e compromissos assumidos pela Dudalina.
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IDEOLOGIA

Criar produtos que emocionam, envolvendo as
pessoas na magia do universo DUDALINA para ser
a empresa brasileira de moda mais admirada

VALORES

Paixao

é o sentimento que nos
move a fazer o melhor e
com prazer.

Inovacdo

é antecipar-se, criando
novos desejos de forma
sustentavel.

Pessoas
construir relagdes solidas
e duradouras.

Qualidade

é o valor percebido nos
produtos, servigos e
imagem da empresa.

Cliente

é nossa prioridade,
necessita ser seduzido
sempre.

Resultado
é necessario para a
perenizacdo da empresa.

Etica
é ser transparente
e verdadeiro.

................................................................................................................



1. A Dudaling

A Dudalina S/A é uma empresa do segmento do vestudrio, nascida na
década de 50, em Luis Alves, interior de Santa Catarina, pelas mios de
um casal jovem e empreendedor, Seu Duda e Dona Adelina. Em 1957, o
casal inicia a confec¢do de camisas, ap6s uma compra exagerada de teci-
dos feita pelo Seu Duda, em Sao Paulo. A transferéncia do negécio para a
cidade de Blumenau acontece em 1969 e é motivada pela necessidade do
casal em oferecer melhores condi¢des de estudo aos seus 16 filhos.

Atualmente, a Dudalina é uma empresa, de médio porte, que atua por meio
de franquias e, mais recentemente, no varejo com a Loja Dudalina595, fun-
dada em S3o Paulo no ano de 2010. Nestes canais de venda, comercializa
as marcas masculinas Dudalina, Individual e Base e a marca Dudalina femi-
nina. Além disso, produz camisas para o Private Label, o que representa
19% das vendas da empresa.

Seu Duda e Dona Adelina Casa de Luis Alves

A Dudalina é uma sociedade andnima, isto é, com acdes dg capital fecha-
do, caracterizada como pessoa juridica de direito privado. E presidida por
Sonia Hess de Souza, filha dos fundadores.

A sede da empresa esta situada em Sdo Paulo (SP) enquanto as unidades
fabris estdo distribuidas em Blumenau, Luis Alves e Presidente Getlio,
em Santa Catarina e, uma unidade em Terra Boa, no Parana. Nestas uni-
dades, os 1.300 colaboradores da empresa produzem camisas, que repre-
sentam 60% da produgdo e venda da Dudalina, além de cal¢as, bermudas
e malhas. Para a fabricagdo de seus produtos, os principais insumos utili-
zados sdo fios, malhas e tecidos de algodao.

Unidade Fabril de Luis Alves Colaboradores Dudalina, 2010
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De todo o volume produzido pela Dudalina, 8% esté direcionado para em-
presas terceirizadas, que realizam especialmente atividades de confecgio,
como corte, costura e embalagem. Por meio de parcerias com empresas
do mercado externo e interno, a empresa comercializa outros produtos,
tais como jaquetas, tricos, trajes e outros.

No Brasil, o principal mercado da Dudalina é a regido Sudeste, com 50%
das vendas, seguida da regido Sul, com 25% das vendas. Além disso, a
empresa exporta seus produtos para paises como Argentina, Venezuela,
Paraguai, Chile, Uruguai, Suica e Espanha.

2. Governanca Corporativa

Governanca

A estrutura de Governang¢a da Dudalina é composta pelo Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva.

O Conselho de Administracdo é formado pelo Presidente, pelo Vice-
Presidente e por quatro Conselheiros Titulares, que atuardao em mandato
de 2010 a 2012. No Conselho Fiscal, por sua vez, atuam trés membros
efetivos. A Diretoria Executiva é representada pela Diretora Presidente da
empresa, Sonia Hess de Souza, pelo Diretor de Varejo, Rui Leopoldo Hess
de Souza e pelo Diretor Comercial, Ilton Tarnowski.

Estrutura Organizacional
DUDALINA S/A



Compromissos com iniciativas externas

A empresa procura orientar suas iniciativas de desenvolvimento da co-
munidade, bem como seu relacionamento com o publico interno, para os
principios dos Objetivos do Milénio, definidos no ano de 2000, pela ONU
(Organizagdo das Nag¢des Unidas).

A Dudalina assume publicamente o compromisso de adotar praticas
socialmente responsaveis, tornando-se signataria de alguns importantes
pactos empresariais, tais como:

Pacto Global

signatdria desde 2006.

Pacto Pela Integridade
e Contra a Corrupcdo

signatdria desde 2007.

Pacto Nacional Pela Erradicacao
do Trahatho Escravo

signatdria desde 2007.

Pacto Contra a Exploraﬁéq de Criancas
e Adolescentes nas Rodovias Brasileiras

signatdria desde 2007.

Os principios deste pacto sdo disseminados,
principalmente, para a cadeia de fornecedores
da empresa.

Instituto Se Toque se toqueQ

signatdria desde 2011. EDUCACAO SOBRE

O CANCER DE MAMA
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Participacdo em associacdes

A Dudalina tem uma participagdo intensa em grupos, associacoes e
conselhos empresariais, influenciando mudangas e contribuindo com o
fortalecimento destes movimentos.

Dentre as principais atuagdes, estdo:

Y~ Presidéncia do LIDEM: Grupo de Mulheres
Lideres Empresariais/SP

%> Vice-Presidéncia do Conselho da ADVB/SC
(Associagdo de Dirigentes de Marketing e Vendas do
Brasil), na gestdo 2011-2013.

Y Vice-Presidéncia da ABIT/SP (Associagdo Brasileira
de Industria Téxtil e de Confecgdo).

Vs Jiri da Cartier Women's Initiative Awards/ Franga,
em 2010.

SCMC

A Dudalina é uma das empresas parceiras do movimento SCMC (Santa
Catarina Moda Contemporanea), criado em 2005 por empresarios
catarinenses com o objetivo de desenvolver a moda de Santa Catarina,
criar um ambiente inovador e oportunizar experiéncias profissionais
a estudantes de moda de todo o estado. Por meio deste projeto, os
estudantes de moda atuam durante 09 meses em uma empresa parceira,
desenvolvendo suas cole¢des. Além de parceira do projeto, a Dudalina
estd representada no conselho do grupo, pelo diretor Rui Hess de Souza.

Pegas produzidas por estudantes de moda participantes do SCMC



3. Relacionamento com as partes interessadas

A Dudalina reconhece a importancia de estar alinhada com suas partes
interessadas. Por isso, utiliza-se de diferentes canais e formas de comuni-
cacdo direcionadas para cada stakeholder.

Parte Interessada Meio de Comunicacdo

Por meio das chefias imediatas e pela

Colaboradores : : .
pesquisa de clima organizacional.

Comunidade do entorno das

unidades fabris Instituto Dudalina

Fornecedores Férum de Fornecedores

Canais comerciais da empresa e, anual-

etz mente, por meio do Forum de Clientes.

O relacionamento da Dudalina com suas partes interessadas esta pau-
tado pelo Cédigo de Etica da empresa, em que constam os principios e
as diretrizes quanto a conduta responsavel no relacionamento com cada
stakeholder: colaboradores, comunidade, sociedade, meio ambiente, con-
sumidores e clientes e fornecedores.

Além dos canais de comunicagio ja citados, qualquer pessoa ou empresa
pode entrar em contato com a empresa pelo site, registrando comentérios,
criticas ou sugestdes, que sdo analisados e respondidos prontamente.

4. Parametros para o relatorio

A Dudalina divulga, anualmente, o balanco das a¢des e investimentos da
empresa. Em 2009, publicou o Balango Social no modelo IBASE (Instituto
Brasileiro de Andlises Sdcio-Econdmicas), que pode ser encontrado no
site da empresa.

Este Relatdrio apresenta os resultados e a¢gdes da empresa no ano de
2010, de 01 de janeiro a 31 de dezembro, considerando as atividades de
todas as unidades fabris da empresa.

O processo de elaboracdo deste relatério adotou como principais
critérios de materialidade: a) consulta as areas envolvidas, b) consulta a
grupo de colaboradores, c) atendimento as diretrizes para a publicagdo
de Relatério GRI de nivel C e, por fim, o d) relato de indicadores correla-
cionados aos principios do Pacto Global, do qual a Dudalina é signataria.

APRESENTACAO

APRESENTACAOQ



DESEMPENHO ECONOMICO

Em 2010, a receita bruta da Dudalina foi de
R$ 177.065.006,10, o que representou um crescimento
de 22% em relagdo ao ano de 2009.

Este avango é resultado, principalmente, da substituicdo das exportacodes (private label)
por vendas no mercado nacional. A Receita Operacional Liquida alcangou o valor de R$
390,3 milhdes, registrando um acréscimo em relacdo ao ano anterior de 10,6%, enquanto
o Lucro Liquido Consolidado aumentou 67,5%, totalizando R$ 22,7 milhges.

A comercializa¢do das marcas proprias - Individual, Base e Dudalina - teve um aumento
de 36,9%, comparado ao ano anterior. Além disso, o langamento da linha feminina da Du-
dalina, no segundo semestre do ano, também trouxe resultados positivos para a empresa.

Dentre os segmentos de atuacdo da empresa, o que mais cresceu foi o de malharia, com
58,8%, seguido do segmento de cal¢as e bermudas, com crescimento de 39,7%. A linha de
camisaria alcangou um crescimento de 9,7%.

As exportacgdes sofreram uma queda em relacdo a 2009, em func¢do da valorizacdo da
moeda nacional e da concorréncia com produtos asiaticos.

T
Exportagées 2009: 3,9% da receita da empresa
Exportagées 2010: 3,0% da receita da empresa
TR TIAI

Com a melhor ocupacio da capacidade produtiva, o aumento da produtividade, a dilui¢do
dos custos fixos, a otimizagdo do consumo da matéria-prima e a redu¢ido da taxa cambial,
houve uma redugéo no custo dos produtos vendidos de 64,1% para 57,7% sobre a receita
operacional liquida.

Despesas Operacionais em relagdo

a Receita Operacional Liquida: Despesas financeiras liquidas:

2009 - 21,3% 2009 - R$ 1.821,1 mil
2010 - 21’5% 2010 - R$ 660,8 mil




Esta reducdo se deve principalmente ao superavit no caixa.

Os bons resultados atingidos pela empresa estdo refletidos na dis-
tribuicdo dos valores adicionados (DVA), que indica um maior repasse de
dividendos aos acionistas e também uma maior retencdo de lucros, pos-
sibilitando a continuidade dos investimentos e melhorias nos processos
de da empresa. Houve um crescimento de 37,10% no valor adicionado
gerado em 2010, em relagdo ao exercicio anterior.

DVA - Demonstracao do Valor Adicionado

34,34%

DESEMPENHO ECONOMICO

18,71%
. Il Pessoal e encargos

I Impostos, taxas e contribui¢des

Juros e aluguéis

0,
M 36,53% Il Juros sobre capital proprio e dividendos

Lucros retidos
1,56% -

Em relagdo aos investimentos realizados em 2010, cabe destacar o ingres-
so da empresa no Varejo (marcado pela abertura da primeira loja prépria,
na cidade de S3o Paulo - SP) e amplia¢do na capacidade produtiva com
a geragdo de 170 novos empregos diretos. Foram investidos cerca de 4,8
milhées em 2010, aplicados na aquisi¢do de novas maquinas e equipa-
mentos, construgio e ampliagdo da estrutura fabril e na estruturagio do
varejo.

Remuneracao

Os valores pagos aos funcionarios da empresa estdo pautados no salario
minimo local, adotado pelos municipios nos quais a empresa tem uni-
dades fabris, lojas ou escritérios. E importante ressaltar que, com exce¢io
da unidade de Blumenau, todas as demais unidades remuneram seus co-
laboradores com salarios maiores que o salario minimo local praticado.

DESEMPENHO ECONOMICO

Fornecedores

As préticas comerciais com fornecedores locais possibilitam o desenvolvi-
mento da regido e fomentam o empreendedorismo. A Dudalina estabelece
parcerias com fornecedores locais, negociando 67,3% do volume total
com fornecedores de Santa Catarina, onde estdo situadas a maior parte de
suas unidades fabris. Dentre os fornecedores da empresa, 95% sdo em-
presas nacionais.

Na Dudalina, os fornecedores sdo selecionados principalmente a partir
de critérios relacionados a qualidade, pre¢o, prazo de pagamento e lead
time de entrega.

Os fornecedores sdo submetidos a avaliacdo periddica, ou seja, a cada
transagdo é feita cotagdo do produto (em caso de produtos de cardter ndo
exclusivos); checagem da qualidade no recebimento do produto e follow
up no lead time de entrega.

Notada a frequéncia de lotes com problema de qualidade, e/ou perda da
competitividade no preco e/ou descumprimento dos acordos firmados
com prazo de entrega, automaticamente se faz necessario a ativagao de
fornecedores até entdo considerados inativos, que ja se encontram cadas-
trados em nosso banco de dados, ou a necessidade de desenvolvimento de
novos fornecedores.

A Dudalina, sendo uma empresa signataria do Pacto Contra a Corrupcao,
exige, como pré-requisito para compor sua cadeia de fornecimento, tam-
bém a idoneidade perante o fisco em qualquer esfera (municipal / estad-
ual / federal).

Os procedimentos de inspecdo de qualidade de produto e avaliacdo do
fornecedor sdo feitos sem registros formais.

Todos os anos a Dudalina realiza o Férum de Fornecedores, no qual divul-
ga suas melhores praticas para alinhamento com todos os seus parceiros.
No 42 Férum de Fornecedores, a Dudalina apresentou seu TAD (Termo de
Adesdo Dudalina) que visa fazer com que seus fornecedores sigam suas
acdes e sejam auditados por isso, como garantia de sua execug¢ao de acor-
do com os 10 principios do Pacto Global.




DESEMPENHO SOCIAL

A Dudalina acredita em um modelo de gestdo
pautado pelo equilibrio dos aspectos economicos,
sociais e ambientais e no engajamento de suas partes
interessadas neste processo.

Por isso, apdia e estimula iniciativas locais, nacionais e internacionais pelo movimento
da Responsabilidade Social, tais como o Pacto Global, o Pacto Pela Integridade e Contra a
Corrupgdo e outros ja citados.

Anualmente, um grupo de profissionais da empresa, representando &reas distintas,
realiza um diagnoéstico de Responsabilidade Social, de forma a avaliar, medir e planejar
as a¢bes da empresa na perspectiva de uma gestdo socialmente responsavel. Este diag-
nostico estd pautado nas ferramentas e conjunto de indicadores disponibilizados pelo
Instituto Ethos, do qual a empresa é associada.

Este diagndstico orienta as atividades do time de Responsabilidade Social de cada uni-
dade. Os grupos sdo formados com representantes de varias areas e tem como objetivo
despertar a solidariedade e o compromisso social e ambiental dos colaboradores da
empresa.

Colaboradoras da sede da Dudalina, em Blumenau.
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1. Piiblico interno Colaboradores por Faixa Etaria

Perfil dos colahoradores 2 321
Il 0-20anos
A Dudalina encerrou o ano de 2010 com 1362 colaboradores efetivos, dis- 21-30anos 19 ﬁ
tribuidos nas unidades, conforme o grafico que segue: M 31-40 anos
M 41-50anos 148 e j
Colaboradores por Unidade W 51-60anos
60 + anos 329

Colahoradores por Sexo

| Unidade | Feminino | Masculino |

Colaboradores por Area

Adminitrativ

Blumenau 49% 51%
Presidente Gettlio 3% 97%
Luis Alves 5% 95%
Terra Boa 3% 97%

Considerando o quadro geral de colaboradores da empresa, a taxa de
rotatividade em 2010 foi de 48,94%. O calculo realizado foi baseado no
percentual de colaboradores contratados ha seis meses que permanecem
na empresa.

Todos os colaboradores da empresa sdo regidos pelas determinagdes da
CLT.

Valorizacao da Diversidade

A questdo de género merece a atencdo especial da Dudalina, uma vez que
aproximadamente 70% do seu quadro funcional é composto por mulheres.
No Cédigo de Etica, a empresa assegura a manutencio de um ambiente
de trabalho que respeite a dignidade de todos os colaboradores, oportuni-
zando crescimento profissional isento de qualquer tipo de discriminacio.

526
600 1 SP - Escritério
SP - Loja

400 4 313 287 Blumenau

L Terra Boa

200 A l Luis Alves
3 10 B Presidente Getilio Blumenau 46% 549,
a8 Presidente Getulio 84% 16%

Luis Alves 83% 17%
Terra Boa 70% 30%

Pessoas com deficiéncia

A Dudalina tem em seu quadro funcional 14 pessoas com deficiéncia,
atuando nas suas diversas unidades.

Além das praticas de contratacdo das pessoas e sua integracdo na em-
presa, a Dudalina é parceira do Programa de Inclusdo da Pessoa com De-
ficiéncia no Mercado de Trabalho, desenvolvido pelo SESI/SC. Por meio
deste programa, a empresa apoia a formagdo e escolarizagdo de pessoas
com deficiéncia em Blumenau, ampliando as oportunidades de emprego
para os beneficiados.

Em 2010, a empresa investiu R$ 15.691,14 para a realizac¢io do curso de
Preparacdo para o Trabalho, que desenvolve as competéncias comporta-
mentais do publico atendido.

Outra iniciativa, junto ao Programa do SESI/SC, foi o investimento de
R$ 15.892,80 no ano de 2010, para a escolarizagdo em ensino médio e/ou
fundamental de 10 pessoas com deficiéncia.

A Dudalina investiu também em Curso de LIBRAS (Lingua Brasileira dos
Sinais) para 02 colaboradores da empresa, a fim de melhorar a comuni-
cagdo com pessoas com deficiéncia auditiva.



Recrutamento e Selecdo

O processo de recrutamento e selecdo na Dudalina é realizado pela equipe
de Gestdo de Pessoas. As agéncias especializadas atuam apenas em pro-
cessos especificos, naqueles em que a empresa tem maiores dificuldades
de localizar profissionais com o perfil exigido. As vagas disponiveis sdo
divulgadas em radio, jornal, panfletos, e-mail e em entidades de classe
e ensino. Os critérios de selecdo contemplam as competéncias técnicas
exigidas para a fungdo e o alinhamento dos principios do candidato aos
valores da empresa. A maior parte das contratacdes é de pessoas que resi-
dem na regido de operacdo da empresa.

A Dudalina, por meio do Programa Jovem Aprendiz, emprega 16 jovens
e oportuniza seu desenvolvimento na area administrativa, comercial, de
recursos humanos, na contabilidade, almoxarifado e em atividades de
suporte a produgio. Além disso, foram oferecidas oportunidades de es-
tagio para quinze estudantes de nivel superior e médio, distribuidos nas
unidades fabris da empresa e atuando em areas como qualidade, com-
pras, recursos humanos, comercial, engenharia, marketing, dentre outras.
Em seu programa trainee “Vista a Camisa”, ofereceu 03 vagas para a area
comercial no ano de 2010.

Programa de Participacao nos Resultados

A Dudalina possui, ainda, um Programa de Participacdo nos Resultados
que premia os colaboradores pelo alcance das metas estabelecidas pela
empresa. Os critérios de premiagdo e as regras do programa sao discuti-
dos por um grupo de colaboradores, que formam o Comité do PPR.

Em 2010, a Dudalina distribuiu, entre seus colaboradores, 9,8% de seu
lucro liquido, o equivalente a R$ 2.409,5 mil. Cada colaborador premiado
recebeu aproximadamente 2,09 salarios. E uma pratica da empresa re-
distribuir entre os colaboradores contemplados os valores que seriam
pagos aos colaboradores ndo premiados, por falta de atendimento aos
critérios estabelecidos.

Beneficios oferecidos

o> Convénios diversos para desconto em folha de pagamento (farmécias,
clinicas, etc);

o

G

PPR (Programa de Participa¢do nos Resultados) anual;

%> Incentivo a formagéo para cursos de nivel fundamental, médio, supe-
rior, técnico, pds-graduagdo e idiomas para colaboradores com mais
de 01 ano de empresa;

%> Educacio de Jovens e Adultos: incentivo aos colaboradores para a con-
clusdo do ensino fundamental e médio;

DESEMPENHO SOCIAL
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Atividade realizada com os
participantes do DudaLider,

programa de desenvolvimento de
liderangas da empresa.

Colaboradores da unidade de Blume-
nau participantes da SIPAT 2010.

> Programa Mamie Dudalina: programa de orientagio e apoio a colabo-
radora gestante;

o

5>

SESI Industria de Talentos: patrocinio para a participacio de filhos de
colaboradores;

o

»i-).

Seguro de Vida;

o

5>

Refeitério proprio em todas as unidades;

Ambulatério médico.

o

»E-).

Treinamento e Desenvolvimento

A politica de treinamento da empresa contempla treinamentos
técnicos, conforme demanda e planejamento de cada area, especialmente
das areas ligadas ao desenvolvimento de produto, e treinamentos com-
portamentais, visando instrumentalizar e desenvolver os colaboradores,
de acordo com o perfil desejado pela Dudalina. Foram investidos, em
2010, R$ 262.000,00 em treinamentos de colaboradores.

OO
Média de horas de treinamento por
colaborador em 2010 - 25,2 horas
L R RN R RN

A empresa tem um programa de desenvolvimento de equipes, chamado
Dudatimes, que realiza treinamentos comportamentais com colabora-
dores de areas administrativas e produtivas da empresa. O programa ac-
ontece em 04 modulos ao longo do ano e envolveu, em 2010, uma média
de 115 colaboradores em cada treinamento.

O Dudalider é o programa de desenvolvimento de liderangas da Dudalina,
focado nos aspectos comportamentais do papel do lider. Os treinamentos
acontecem em 02 ou 03 mddulos ao longo do ano e sdo direcionados para
colaboradores em cargos de encarregado, supervisio, geréncia e diregao.

Seguranca e Saiide no Trabalho

As agdes de satude e seguranca do trabalho na Dudalina sdo pautadas por
uma politica de Seguranga e Saude Ocupacional.

Além das atividades de Saide e Seguranga Ocupacional, relacionadas
ao cumprimento da legislagdo, tais como PCMSO (Programa de Con-
trole Médico e Saide Ocupacional) e PPRA (Programa de Prevencdo de
Riscos Ambientais), a Dudalina realiza atividades educativas para seu
publico interno.

No ano de 2010, foram realizadas palestras de Satide e Seguranca nos te-
mas Direcdo Defensiva, Saﬁ,de Ocupacional, Alcoolismo e Drogas, Saude da
Mulher, Vitrine Cientifica (Orgaos Vitais) e campanha de vacinagio.



Com o intuito de oferecer informacgdes sobre satide e bem-estar para os
colaboradores, a Dudalina realiza o ciclo de palestras Aprender para bem
Viver”.

Os colaboradores sdo envolvidos nas decisdes e iniciativas ligadas aos
programas de seguranga e saude ocupacional por meio da CIPA (Comis-
sdo Interna de Prevencdo de Acidentes). Cada unidade fabril da empresa
possui esta comissao, representando os colaboradores locais.

. .| Representantes da GIPA por nimero
Unidade Fabril | “yoti e colaboradores da unidade

Blumenau 2,66%
Presidente Getiilio 3,64%
Luis Alves 1,65%
Terra Boa 2,82%

2. Comunidade

O relacionamento da Dudalina com a comunidade sempre foi orientado
pelo compromisso de zelar pelo bem-estar dos moradores das comuni-
dades vizinhas da empresa e pelo seu desenvolvimento econémico e social.

A empresa realiza a agdo “Visita a Dudalina” para que escolas e comuni-
dade em geral possam conhecer a empresa e suas principais a¢des.

A Dudalina mantém representantes em entidades de classe como forma
de estreitar seu relacionamento com a comunidade e poder publico.
Desta forma, atua no Conselho de Desenvolvimento Social e Econémico
do Governo Federal, Associagdo Comercial e Industrial de Blumenau,
Associacdes de moradores e Conselhos de Seguranca.

Este vinculo ficou ainda mais fortalecido com a criagdo de um Instituto
ligado a empresa, de forma a conduzir e legitimar as iniciativas sociais
da Dudalina. O Instituto S6cio Ambiental Adelina Clara Hess de Souza foi
criado em 2007, como uma associa¢do de direito privado, sem fins lucra-
tivos. Tem como objetivo desenvolver projetos e agdes sociais na co-
munidade, relacionadas as areas de meio ambiente, cultura, geracdo de
emprego e renda, voluntariado, educagdo e pesquisa. Algumas destas
iniciativas sdo realizadas por meio de parcerias com universidades, esco-
las técnicas e poder publico.

Dentre os projetos realizados pela empresa e o Instituto Adelina, desta-
cam-se:
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EDUCAGAD

Junior Achievement

Projeto apoiado pela empresa hd mais de 10 anos. Esta iniciativa visa for-
talecer a formagdo de alunos do ensino médio e fundamental de escolas
municipais de Blumenau, nos temas relacionados ao empreendedorismo,
cidadania, desenvolvimento pessoal, ética, mercado de trabalho, dentre
outros. O apoio da empresa a este projeto € fruto do trabalho voluntario
de colaboradores da empresa. Em 2010, 12 profissionais da Dudalina
foram voluntarios no projeto e beneficiaram 312 alunos da rede publica
de ensino.

Veja na Sala de Aula

A Dudalina oferece a quatro escolas publicas das comunidades do entorno
da empresa, em sua Matriz e unidades, a assinatura da Revista Veja na
Sala de Aula. Esta iniciativa oferece um novo recurso didatico ao professor
e permite ao aluno do ensino médio, discutir temas atuais nas aulas, rela-
cionando-os com os temas curriculares. Cada escola recebe 14 edi¢cdes da
revista e 10 manuais para os professores.

Grupo de alunos beneficiados pelo pro- Alunos de escola beneficiada pelo projeto

Jeto Junior Achievement, em exposicdo Veja na Sala de Aula, utilizando a revista
de trabalho no Shopping Neumarkt. como material diddtico.

Santa na Escola

Programa do Jornal de Santa Catarina que incentiva a utilizagdo do jornal
na sala de aula e tem o apoio da empresa para a distribuicdo em escolas
da comunidade.

Revista Nova Escola

A Dudalina oferece a algumas escolas publicas de suas comunidades
vizinhas, a assinatura da Revista Nova Escola. Este recurso estimula a a-
tualizacdo dos professores e o aperfeicoamento do planejamento das aulas.
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Aluno Destaque

Este projeto, iniciando em 2006, visa beneficiar o melhor aluno de duas
escolas publicas no entorno da empresa. As escolas sido escolhidas pelo
time de responsabilidade social da Dudalina. O aluno com o melhor desem-
penho académico de cada escola, que esteja cursando o segundo ano do en-
sino médio, recebe a oportunidade de estagiar na empresa por trés meses.

Pastoral da Crianca

Apoio a instituicdo para acompanhamento mensal do desenvolvimento de
criangas da comunidade, entre 0 e 6 anos, e orientagido de suas familias
para o cuidado e nutricdo infantil.

PROERD (Programa Educacional de Resisténcia as Drogas)

Apoio ao programa da Policia Militar para orientagio a criancas e escolas
da regido em relagdo as drogas, atuando na prevencao e informacao.

ACOES VOLUNTARIAS

Dia Solidério
Agao voluntaria que beneficia creches, hospitais e comunidades com ativi-
dades recreativas, doagdes e trabalhos de melhoria e recuperagdo de casas.

Passeio ciclistico

O passeio foi realizado nas cidades de Blumenau, Luis Alves e Presidente
Getulio, envolvendo empresa e comunidade. Tem como objetivo arrecadar
alimentos e doar a institui¢des locais.

Dia soliddrio: agdo voluntdria no
Loteamento Guilherme Kuerten. As

Passeio ciclistico que mobilizou

" ; colaboradores para a doagdo de
casas receberam brita no quintal e

uma mini horta.

alimentos.
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Meu Querido Papai Noel

Os colaboradores atenderam aos pedidos de Natal de 140 criangas, filhos
de outros colaboradores com faixa salarial de até R$ 1.200,00.

Dia da drvore

Distribuicdo de 5910 mudas de arvores para os colaboradores e escolas
da comunidade, para neutralizar gases de efeito estufa emitidos pela
Dudalina em 2010.

Campanha “Solidariedade na Ponta do Lapis”

Arrecadacdo de material escolar e livros para doagdo em escolas da
comunidade.

Campanha do agasalho

Arrecadacdo de roupas e doa¢do nas comunidades menos favorecidas.

Campanha para Doacao de Sangue

Estimulo e informac&o aos colaboradores para a doagdo de sangue.

Dia Sem Carro

Todos os anos a Dudalina promove o dia mundial sem carro, incenti-
vando seus colaboradores a utilizarem transportes publicos, bicicletas,
praticarem a carona solidaria ese deslocarem a pé.

Anexo: Relatdrio de Emissao de Gases

Carros x Emissdes em dia normal

58 80 37 26 273

Carros 72
Emissdes
kgCO2 194,8 156,9 132,7 42,0 17,2 484,2

Carros x Emissdes no Dia sem Carro

40 36 12 3 121

Carros 30
Emissoes
Tt 81,2 108,2 59,7 136 2,0 214,6
seelneaE de 58,3% 31% 55% 67,6% 88,5% 55,7%
emissoes



CULTURA E LAZER

Noite cultural
Noite de talentos realizada na unidade de Luis Alves, onde os mo-

radores da comunidade fazem apresentacdes musicais, de danga,
poesia, dentro outras.

Palestra na comunidade

Realizada na unidade de Terra Boa e aberta para a comunidade. O
tema foi “Stress e qualidade de vida”.

Apresentacdo do Maestro Jodo Carlos Martins

Em comemoragdo ao final do ano, mais de 400 colaboradores
(de todas as unidades), alguns clientes e fornecedores assistiram
a apresentacdo do Maestro Jodo Carlos Martins no Teatro Carlos
Gomes, em Blumenau.

Evento de final de ano com o Maestro Jodo Carlos Martins.

A Dudalina nao utiliza de nenhuma lei de incentivo fiscal para aba-
timento dos recursos financeiros investidos.
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3. Gonsumidores e Clientes

O processo de desenvolvimento de produtos envolve etapas de pes-
quisa, criagdo da colecio, definicdo de fornecedores até a confecgio dos
produtos e lancamento da coleco. E um processo que acontece de forma
dindmica e varias vezes ao longo do ano, uma vez que a Dudalina lanca
novas cole¢des a cada trés meses.

0 processo de desenvolvimento de produtos envolve pesquisas de tendén-
cias nacionais e internacionais, criagdo da colec¢do, confec¢do e aprovacdo
de protétipos, produgdo, montagem do mix de produtos por marca, elabo-
racdo da campanha e materiais de divulgacdo e apresentagido na conven-
¢do de vendas.

Ao longo de todo este processo, existe a preocupagdo com a qualidade
do produto, considerada o diferencial da marca. O processo da Garantia
da Qualidade inicia na sele¢do de fornecedores e no controle de recebi-
mento da matéria-prima e insumos. A qualidade dos produtos é asse-
gurada através dos pontos de controle e a padronizacdo dos processos.
Utilizando normas ABNT, os pontos de inspec¢do garantem a qualidade em
cada etapa do processo produtivo, desde a revisdo da matéria-prima até
o processo final de embalagem do produto. O treinamento para a quali-
dade e o programa Duda Sensos fazem parte da rotina de conscientizagio
com os colaboradores e ficcionistas, proporcionando um ambiente mais
organizado, limpo e melhor para se trabalhar.

Por serem produtos ligados ao vestudrio e estarem de acordo com os pa-
drdes de qualidade de tecidos e outros materiais utilizados, os produtos
da Dudalina ndo oferecem nenhum impacto ou risco a satide ou seguranca
dos consumidores.

0 planejamento de comunicagdo da Dudalina com seus clientes contempla
midia impressa, midia externa e internet. Conceitualmente, usamos icones
ligados ao DNA de cada marca do grupo nas imagens de campanhas, sem-
pre focado na condi¢do de agregar valor nos produtos e marcas.

No ano de 2010, ndo houve qualquer ndo conformidade da empresa
com regulamentos e cddigos voluntarios relativos a comunicagdes de
marketing, incluindo publicidade, promocéo e patrocinio, discriminados
por tipo de resultado.

A comunicagdo da Dudalina com seus clientes e consumidores se da por
meio de campanhas em revistas nacionais, feiras, visitas da equipe de
mercado e representantes, linha disponivel de 0800, MSN, Site.

A prospec¢do de novos clientes acontece por meio das campanhas de
marketing em revistas, nas feiras, na oferta de franquias e, ainda, por meio
de visitas das equipes de venda aos lojistas.
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A fundadora da empresa Dudalina, Dona Adelina, enx-
ergou nos retalhos dos tecidos provenientes da sobra
de produgdo das camisas a possibilidade de confecci-
onar diversos artigos em Patchwork, técnica que une
tecidos com uma infinidade de formatos variados.

A Dudalina, inspirada na fundadora da empresa, resolveu utilizar estes tecidos na con-
fecgdo de artigos de Patchwork, criando um programa em parceria com o Instituto S6-
cio Ambiental Adelina Clara Hess de Souza, de incentivo a geracdo de renda. O projeto
comecou, em 2005, com a doagao de kits de retalhos para grupos de geracdo de renda. A
acdo consiste em transformar os retalhos provenientes das sobras da producao de cami-
sas em sacolas sociais, que preservam o meio ambiente, geram recursos e transformam a
realidade de muitas familias.

1. Objetivo do Projeto

Incentivar a formacgao de grupos de geracao de renda, através da doacdo de matéria-pri-
ma, capacitagdo e maquinas, contribuindo assim com a inclusdo social de comunidades
carentes brasileiras.

Sacola Social Sacola Social




2. Geracao de Renda

O projeto iniciou em 2005 com a doag¢do de kits de retalhos. Esses kits
sdo montados com sobras de tecido (residuo) e cones de linha usados. Os
quadradinhos de tecidos para a confeccdo das sacolas sociais ja sdo pro-
gramados para serem cortados juntamente com a peca, aproveitando-se
as partes que iriam sobrar. Eles possuem o tamanho de 6X6 cm ou 8X8 cm.

Os grupos beneficiados com o projeto recebem, além do kit de retalhos,
residuos de embalagem de rolos de tecido. Esses residuos servem para a
confeccdo do forro das sacolas, tornando-a dessa forma uma sacola bonita
e pratica, para de fato ser utilizada como substitui¢io as sacolas plasticas.
Outro beneficio oferecido aos grupos de geracido de renda é a capacitagdo
na técnica do Patchwork e, dependendo da necessidade, maquinas de
costura doadas pelo Instituto Adelina.

3. Sustentabilidade 360°

O projeto de geracdo de renda na Dudalina é considerado de 360°, pois
gera um ciclo de sustentabilidade. O programa inicia com o corte dos
quadrados de retalhos, residuos da producdo de camisas. Em seguida
sdo montados e doados os kits retalho e linhas de costura, com posterior
capacitagdo para as institui¢des na técnica do Patchwork. Os grupos de
geracdo de renda confeccionam entdo as sacolas sociais que sio posteri-
ormente comercializadas na prépria comunidade e o restante adquirido
pela Dudalina e empresas parceiras, gerando a sustentabilidade 360°. De
acordo com o Diretor de Responsabilidade Social, Rui Hess de Souza:

“As ecobags compradas pela empresa sdo doadas a
funciondrios e clientes, como forma de conscientizagdo do
qudo importante é substituir as sacolas pldsticas pela de pano
na hora de fazer compras.”

GERACAO DE RENDA

GERACAO DE RENDA

Grupo de Geragdo de Renda

Produtos confeccionados com os
kits de retalhos.

4. Como funciona

Diariamente, entidades e organiza¢cdes ndo governamentais de todo o
Brasil, entram em contato solicitando kits, maquinas e a participacdo nas
oficinas. Os Kkits sdo separados e enviados. As maquinas, apds avaliacdo,
sdo encaminhadas e a participagdo no curso é agendada conforme disponi-
bilidade. A Dudalina envia ainda, um manual com algumas sugestdes de
produtos que podem ser confeccionados em patchwork, como aventais,
colchas, almofadas, toalhas, entre outros.

Parareceber osKits, ainstituicdo entra em contato com a empresa e informa
seus dados (a instituicdo deve possuir um CNP] para ser beneficiada). O
transporte desses Kkits é feito por transportadoras que oferecem o frete
como cortesia, por se tratar de doagdo. Apesar da grande procura dos Kits
por pessoas fisicas, a doagdo é dirigida a grupos como clube de méaes, ONGs,
entidades beneficentes, associacdes, clubes de terceira idade, entre outros.

Em 2009 o projeto evoluiu ainda mais com a criagdo de oficinas para
capacitacdo na técnica de patchwork. Desde maio de 2009, mensalmente
sdo realizadas diversas turmas de capacitagio em Blumenau, no Instituto
Adelina.



9. Andlise qualiitativa

O projeto encontra-se em diferentes estagios nos grupos de geracio
de renda hoje existentes. O grupo mais avancado é o grupo de geracio
de renda da Pastoral da Crianca de Terra Boa, o qual é composto por
sete mulheres, responsaveis pela producdo de sacolas sociais , além de
produtos comercializados na regido. Neste grupo, ja é possivel observar
uma significativa melhoria na renda familiar das participantes.

6. Resultados quantitativos

474 pessoas capacitadas
280 entidades beneficiadas em todo o Brasil
10.000 sacolas produzidas

Doagées de Kits:

Em 2007 foram doados 1.615 kits de retalhos.
Em 2008 foram doados 3.987 kits de retalhos.
Em 2009 foram doados 2.4 37 kits de retalhos.
Em 2010 foram doados 4.742 kits de retalhos.
Em 2011 foram doados 1.996 kits de retalhos

Totalizando 31.587 kg de retalhos que deixaram
de ir para o lixo.

Anexo: Apostila de Patchworl

Lixinho confeccionado com patchwork Sacola Social Sustentdvel
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1. Parcerias

Algumas empresas tém feito parcerias com a Dudalina para recomprar
as sacolas sociais para distribuicio em eventos, para clientes e
colaboradores, entre outros. Além disso, as sacolas também sio
distribuidas no Conselho de Desenvolvimento Economico e Social
(Conselhdo) para todos os politicos, inclusive a presidente Dilma
Roussef e Ministros.

Os produtos confeccionados pelos grupos despertam o interesse de
outras empresas. O Supermercado Amigdo, de Blumenau, desenvolveu
uma agdo para seus clientes com as sacolas produzidas pelo grupo
de Terra Boa. A Unimed Blumenau, comprou sacolas da COOPERGIPS
(Cooperativa de Grupos de Inclusdo Produtiva - Blumenau), e distribui
as sacolas em todos os eventos que promove. A Editora Abril distribuiu
as sacolas sociais adquiridas dos grupos de Terra Boa (PR) no evento
Planeta Sustentavel.

A proposta da sacola social é a de substituir as sacolas plasticas,
reduzindo assim o lixo produzido nas cidades e contribuindo com a
preservacdo ambiental.

Moda Expressiva Projeto Reciclar CDL Chapeco

8. Reconhecimento
DEPOIMENTOS

“Em nome do Grupo de Mdes Uma Outra Estacdo e em meu nome,
quero muito lhe agradecer por esta oportunidade. As mulheres
do grupo sentiram-se honradas e muito felizes por terem esta
oportunidade unica. Estive com elas na sexta feira e presenciei esta
alegria. Os materiais confeccionados ficardo bem lindos. Muito, mas
muito obrigada de coracdo.” EDY MARIA PEREIRA SILVA



“Estamos todos aqui da AEE - Associacdo Ecos de Esperanca, voluntarios
e funcionarios, em especial as mulheres envolvidas no Patchwork, extre-
mamente agradecidos pelo apoio ao projeto. Este pedido das sacolas vai
trazer o impulso necessario para que elas compreendam como este ciclo
vicioso da falta de esperanca pode ser rompido com atitude e alegria de
vida. Tem havido esfor¢o para que compreendam da importancia de fazer
tudo com qualidade, beleza e harmonia de cores. Foi muito bom termos
recebido estes conselhos da equipe da Dudalina. Também desejamos que
aquelas mulheres que tenham filhos menores possam manter seu cuidado
como educadoras para com estes. Para tanto atribuimos que participem
no projeto com um maximo de 25 horas semanais de trabalho. Agra-
decimento também por todo o empenho em ceder mais uma maquina de
costura. Os manteremos regularmente atualizados sobre o andamento
do projeto. Ja temos recebido muito. Que bencdo. Este estimulo ao pro-
tagonismo da sociedade menos favorecida é a forma que podemos ter
um bairro, uma cidade, um pais socialmente justo e digno. Acima de tudo
acreditamos que esta transformacdo vem de um olhar de fraternidade, de
uma visdo de amor. E uma transformagio do pensar e agir. Saibam que em
nossa convicgdo crista temos orado para que a familia Dudalina, em seu
sentido amplo de empresa, de funcionarios, de familiares e de acionistas
sejam referéncia em uma forma de fazer negdécios inovadora e necessaria
para que ndo sejamos vitimas de uma sociedade egoista e insensivel mas
sim atores da luta por uma sociedade justa e humana.” CLAUDIO OSVAL-
DO THEILACKER

“E com muito carinho que a Diretoria da ABOS - Associa¢io Beneficente
Oncoldgica de Sorocaba, em nome dos pacientes cancerosos e carentes,
vem agradecer pela doacdo do Kit retalho, e falar que ficamos encantados
com o capricho que vocés tiveram. Sdo pessoas como vocés que fazem toda
a diferenga e ajudam a melhorar a nossa humanidade. Pedimos a Deus
que os abengoe a cada amanhecer de um novo dia, com muita SAUDE, PAZ,
HARMONIA e PROSPERIDADE.” NATALIA

“0O CENTRO SOCIAL E EDUCACIONAL ROMANA OMETTO, Entidade de as-
sisténcia social que desenvolve o PROJETO ABRIGO, atendendo criangas e
adolescentes da cidade de Araras/SP vem através desta, manifestar nos-
sos agradecimentos pela doagao dos 20 Kits para trabalhos em patchwork
em prol do nosso projeto. Este gesto de apoio e solidariedade somado a
tantos outros, enaltece o ser humano e dignifica a vida de quem se benefi-
cia dela.” LUCIA TEREZINHA ANTONIO

“A Casa do Menor Dr. Ednan Dias, se faz presente junto deste, para apre-
sentar os mais sinceros agradecimentos pela doac¢io dos Kits Retalhos en-
caminhados a institui¢do. Esta doagdo muito contribuira para que pos-
samos dar continuidade as atividades desenvolvidas junto as criangas e
adolescentes aqui atendidas; que visa mostrar-lhes um elevado sentido
de vida e de integra-los a sociedade como sujeitos de direitos e deveres.
Cabe-nos também, parabeniza-los pelo magnifico trabalho de ordem so-
cial desenvolvido por essa empresa, sempre visando o bem estar, desen-
volvimento e valorizagdo do ser humano. Reiteramos, pois, nosso agra-
decimento e os fazemos votos de éxito em suas realizacdes.” MARIA DE
FATIMA RODRIGUES ALVES
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Reportagem na Revista
Manequim

“Queremos agradecer em nome de todos os trabalhadores do CEAFIS, das
familias das criancas que atendemos e, principalmente, em nome de to-
das os participantes do Projeto “Costurando a Solidariedade” as doagdes
recebidas através do Instituto Dudalina - as maravilhosas maquinas de
costura e os materiais que serdo utilizados para confeccionar os artigos
de patchwork. Por favor, estendam nossos profundos agradecimentos a
todos aqueles que se empenharam e colaboraram para que esse projeto
seja viabilizado. Lembramos que o CEAFIS - esta localizado numa das
regides mais carentes da regido da grande Florianépolis e, possivelmente,
de Santa Catarina. Um grande abrago no coragdo de todos e que Deus os
abencoe sempre!” MARIA DO CARMO SILVEIRA PEREIRA

MiDIA
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Reportagem na Revista

Em julho de 2011 a Dudalina recebeu o Prémio
Costura Perfeita

Empresa Cidadd 2011, maior reconhecimento de
cidadania empresarial, que objetiva estimular e
premiar projetos culturais, sociais e ambientais de
empresas publicas ou privadas.



O compromisso da Dudalina com a sustentabilidade
das comunidades onde atua e os padroes ambientais
relacionados a legislacdo brasileira orientam as agoes
e procedimentos de gestdo ambiental da empresa.

Estas ac0es tem como objetivo otimizar os recursos naturais (agua e energia) utilizados,
promover a educa¢do ambiental e mudanc¢a de comportamento da comunidade e colabo-
radores, bem como reduzir os impactos ambientais ligados a operagdo da empresa.

As iniciativas da Dudalina para a reducdo do impacto ambiental estdo ligadas principal-
mente a destinagdo adequada de residuos a fim de garantir o reaproveitamento de mate-
riais, e a redugdo do consumo de agua.

Os residuos organicos gerados nas cozinhas das Unidades de Presidente Getilio, Luiz
Alves e Blumenau sdo doados para pequenos agricultores e usados para a alimentacgao de
animais.

Os residuos de tecidos gerados nas unidades de Presidente Getulio, Luiz Alves e Terra Boa
sdo comercializados para empresa que fabrica estopas e outros produtos. Em Blumenau,
estes residuos sdo encaminhados ao Instituto Adelina que usa o material para a fabricacdo
de sacolas ecoldgicas em seu projeto de Geracdo de Renda. Os materiais ndo utilizados
pelo Instituto sdo comercializados.

Na unidade de Blumenau, os residuos do escritorio vao para o aterro sanitario do munici-
pio. Os sacos plasticos que embalam os tecidos comprados pela empresa sdo destinados
ao Instituto Adelina e, assim como o tecido, usados na sacola ecoldgica.

Para a redugdo do consumo de 4gua, a empresa instalou, em todas as unidades, tornei-
ras temporizadas nos banheiros e sistema econémico de descarga do vaso sanitario. O
investimento realizado atingiu R$ 5.000,00 e a empresa, até o momento, ndo mensurou a
economia de 4gua conseguida com a iniciativa.

A economia de energia gerada em 2010 foi de 25%, por meio da instalagdo de painéis
solares na caldeira de Terra Boa e no refeitério da unidade de Blumenau, ambos para o
aquecimento da agua. Foram investidos aproximadamente R$ 15.000,00 em cada painel.



Em Blumenau houve redugdo no consumo de GLP e em Terra Boa no con-
sumo de Biomassa.

Algumas mudangas no processo produtivo foram planejadas, no final de
2010, a fim de melhorar a operacdo da empresa e gerar economia no uso
de agua. Estas iniciativas, porém, serdo relatadas pela empresa futura-
mente, pois serdo implantadas no ano de 2011.

2. Educacdo amhiental

As agdes de educagdo ambiental da empresa sio realizadas internamente,
por meio de palestras realizadas para os colaboradores na Semana do
Meio Ambiente, e externamente, dentro do Programa Junior Achieve-
ment, nos moédulos ligados ao meio ambiente. Além disso, a Dudalina
mobiliza seus colaboradores para aderirem ao Dia sem Carro, realizado
anualmente em Blumenau.

3. Desempenho ambiental

No ano de 2010, a Dudalina nio recebeu nenhuma multa ou autuagio por
questdes ambientais.

Materiais

Materiais usados por peso ou volume:

| Classe | Quantidade

Aviamentos 2.582.498
Embalagens 236.968
Fio 176.488
Malha 36.349
Tecido 3.060.573
Outros Materiais 111.452

Tratamento da agus

O abastecimento de 4gua em todas as unidades é de posto artesiano.
Na unidade de Presidente Getulio existe sistema de tanque séptico.

DESEMPENHO AMBIENTAL

DESEMPENHO AMBIENTAL

Em Luiz Alves, o efluente gerado é tratado e, posteriormente, destinado a
rede de esgoto publica. O residuo sélido (decantado) é destinado para um
aterro sanitario. As etapas do sistema de tratamento sio:

Descarte da agua
tratada em rede

de esgoto puiblica
Tratamento - - . -
o Floculagdo Decantagdo Filtragdo
anaerdbico
Residuo sélido

destinado para
aterro sanitario

Na unidade de Blumenau, parte do efluente gerado (efluente industrial)
é coletado em bombonas e tratado no sistema de tratamento de efluentes
da Unidade de Luiz Alves. O efluente sanitario é tratado no tanque séptico.

Emissao de GEE

A emissdo anual de CO2 na Dudalina é de 800,96 toneladas/ano, aproxi-
ma- damente 0,34 Kg de CO2 por peca produzida.
Emissées de GEE (tC02/ ano) - 801,13 (tC0O2/ano)
GLP no tingimento dos botdes - 2.527,40 L/ano
GLP no refeitorio - 22.477,48 L/ano

Oleo diesel nos geradores de energia - 32.474,25 L/ano

Consumo de Energia

Energia elétrica - 1.415.667,48 Kwh

Fontes de energia renovavel

Biomassa - 495,35 toneladas

4. Metas de gestao ambiental

Para aprimorar a gestdo ambiental da empresa, foi constituido, no final
do ano de 2010, o Programa Dudalina de Sustentabilidade que definira
as diretrizes da empresa para a atuacido neste tema, bem como atuara no
monitoramento do desempenho ambiental da empresa e minimizacdo
dos impactos gerados.
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Prezado Fornecedor,

Vocé acaba de receber o TERMO DE ADESAO
DUDALINA (TAD) que busca orienta-lo sobre as principais
diretrizes que norteiam a relagio da DUDALINA com

seus Fornecedores. Nosso objetivo com este documento

¢ compartilhar nossos valores e principios para construir
parcerias que resultem em ganhos para ambas as partes.
Nossos funcionarios e nossos parceiros comerciais
compreendem que o cumprimento do nosso TAD ¢ tio
importante quanto a manutengio dos nossos padroes de
qualidade ou prazos de entrega. Tais termos nos ajudam a
selecionar parceiros comerciais que se guiam por altos padroes
no local de trabalho e por praticas comerciais consistentes

€Om OS NOssos valores.

O TAD foi criado para reafirmar o nosso compromisso
com as boas priticas de governanga corporativa, prezando
a ética ¢ a transparéncia. Ele apresenta o desafio de juntos
trabalharmos na busca pela exceléncia, pela inovagio e
pelo desenvolvimento sustent4vel para a promogio de uma

sociedade mais préspera e justa.

A DUDALINA entende que as organizagoes que fornecem
os servigos e/ou produtos & nossa empresa possuem grandes
variagdes em tamanho, tempo de existéncia, complexidade

e amadurecimento de seus processos de gestao. Entretanto,
acreditamos que alguns principios, valores e praticas devem
estar incorporados ao cotidiano de todos nés. E importante
que os envolvidos nessa parceria, tanto na DUDALINA
quanto no Fornecedor, fiscalizem e se comprometam para que

€ssas condutas sejam cumpridas € respeitadas.

Como os assuntos aqui abordados buscam atender aos
interesses legitimos das partes envolvidas,a DUDALINA
convida a todos a participar desse processo, com sugestoes
que possam aprimorar esta relagao. Participe ¢ envie uma

mensagem para etica@dudalina.com.br.

Dear Supplier,

You have just received Dudalina’s Term of Accession (DAT) that will guide you on the
main guidelines that govern the relationship between Dudalina and their Suppliers.
Our goal with this document is to share our values and principles to build partnerships
that result in gains for both parties. Our employees and our business partners understand
that the fulfillment of our DAT is as i as maintaining our quality standards or
delivery times. These terms will help us to select business partners who will be guided by

high standards in the workplace and business practices consistent with our values.

The DAT was created to reaffirm our commitment to good corporate governance

practices, valuing ethics and transparency. It presents the challenge of working together
Y

in pursuit of excelle i jion and inab P to promote a more

prosperous and just society.

DUDALINA understands that organizations that provide services and / or products
t0 our company have large variations in size, length of existence, complexity and the
maturity of their management processes. However, we believe certain principles, values
and practices must be incorporated into the daily lives of all. It is important that those
involved in this partnership supervise and commit to accomplishing and respecting the

expected conduct.

As the issues discussed here seek to meet the legitimate interests of the parties involved,
DUDALINA invites everyone to participate in this process, with suggestions that can

improve this relationship. Participate and send a message to etica@dudalina.com.br.

Estimado Suministrador,

Usted acaba de recibir el TERMINO DE ADHESION DUDALINA (TAD)

que busca orientarlo sobre las principales directrices que nortean la relacién de
DUDALINA con sus Suministradores. Nuestro objetivo con este documento es
compartir nuestros valores y principios para construir sociedades que resulten en
ganancias para ambas las partes. Nuestros funcionarios y nuestros socios comerciales
comprenden que ¢l cumplimiento de nuestro TAD es tan importante cuanto el
mantenimiento de nuestros padrones de calidad o plazos de entrega. Tales términos
nos ayudan a seleccionar socios comerciales que s guian por altos padrones en ¢l
local de trabajo y por practicas comerciales consistentes con nuestros valores.
EI'TAD fue creado para reafirmar nuestro compromiso con las buenas practicas de
gobierno corporativo, estimando la ética y la transparencia. El presenta desafio de
juntos trabajar en la bisqueda por la excelencia, por la innovacién y por el desarrollo

sustentable para la promocién de una sociedad més prospera y justa.

DUDALINA entiende que las organizaciones que ofrecen los servicios y/o
productos a nuestra empresa poseen grandes variaciones en tamaiio, tiempo de
existencia, complejidad y madurez de sus procesos de gestion. Entre tanto, creemos
que algunos principios, valores y pricticas deben estar incorporados al cotidiano
de todos nosotros. Es importante que los envueltos en esa sociedad, tanto en
DUDALINA cuanto en el Suministrador, fiscalicen y se comprometan para que esas

4 sean plidas y respetad

Como los asuntos aqui abordados buscan atender a los intereses legitimos de las
partes envueltas, DUDALINA invita a todos a participar de ese proceso, con
sugerencias que puedan perfeccionar esta relacion. Participe y envie un mensaje para

etica@dudalina.com.br:

N vy B
DUDALINA

Amaw & camisa e as pessaas

IDEOLOGIA DUDALINA

DUDALINA"S IDEOLOGY
IDEOLOGIA DUDALINA

VISAO
Ser a empresa brasileira de moda mais admirada.

M
Envolver as pessoas na magia do universo DUDALINA.

NEGOCIO

Criar produtos que emocionam.

VALORES
CLIENTE E nossa prioridade, necessita ser seduzido sempre.
ETICA E ser transparente ¢ verdadeiro.

INOVACAO E antecipar-se, criando novos descjos de forma

sustentdvel.

QUALIDADE E ovalor percebido nos produtos, servigos e

imagem da empresa.

PAIXAO E o sentimento que nos move a fazer melhor ¢ com

prazer.

PESSOAS Construir relagdes sélidas e verdadeiras.

RES

negocio.

JLTADO E necessério para a perenidade do nosso

To be the most admired Brazilian fashion industry.

Creating products that move.

VALUES

IMER Our priority, always need to be captivated.

=S To be transparent and true.

ON To anticipate, creating new desires in a sustainable manner.
Y The perceived value of the products, services and company image.
The feeling that drives us to do better and with pleasure.
Building strong and lasting relationships.

T Necessary for the survival of our business.

VISION

Ser la empresa brasilefa de moda més admirada.

MISION
Envolver las personas en la magia del universo DUDALINA.

NEGOCIO
Crear productos que emocionan.

VALORES

CLIENTE Es nuestra prioridad, necesita ser seducido siempre.

ETICA Es ser transparente y verdadero.

INNOVACION Es anticiparse, creando nuevos descos de forma sustentable.
CALIDAD Es el valor percibido en los productos, servicios ¢ imagen de la empresa.
PASION Es el sentimiento que nos mueve a hacer mejor y con gusto.
PERSONAS Construir relaciones slidas y verdaderas.

RESULTADO Es necesario para la perenidade de nuestro negocio.
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RELACIONAMENTO COM O FORNECEDOR

RELATIONSHIP WITH THE SUPPLIER
RELACION CON EL SUMINISTRADOR

Buscamos desenvolver relacionamentos comerciais de longo
prazo com nossos fornecedores, que devem ter um respeito
natural aos nossos padrées éticos, dentro do contexto de suas

proprias culturas.

Nossos relacionamentos com fornecedores baseiam-se no
principio de relagdes comerciais justas ¢ honestas em todos os

momentos e circunstancias.

Exigimos especificamente que nossos fornecedores estendam
o mesmo principio de relagdes comerciais justas ¢ honestas a
todos aqueles com os quais mantenham negdcios, incluindo

empregados, subcontratados e demais terceiros.

We seck to develop lasting commercial partnerships with our Suppliers that will naturally

respect our ethics standards, inside the context of our culture.

Our relationships with suppliers are based on the principle of fair and honest trade
relations at all times and under all circumstances. We specifically require that our
suppliers extend the same principle of fair and honest trade relations to all those with

whom they do business, including employees, subcontractors and other third parties.

Buscamos desarrollar relaciones comerciales de largo plazo con nuestros Suministradores,
que deben tener un respeto natural a nuestros padrones éticos, dentro del contexto de sus
propias culturas. Nuestras relaciones con Suministradores se basan en el principio de relaciones

jales justas y he todos los yei

Sumi q

pecificamente que nuestros el mismo principio de
relaciones comerciales justas y honestas a todos aquellos con los cuales mantengan negocios,

incluyendo empleados, subcontratados y demés terceros.

REQUISITOS DO TAD

DAT REQUIREMENTS
REQUISITOS DEL TAD

Os requisitos do TAD se referem aos critérios para

determinar como uma determinada questio ¢ avaliada.
CASO DE INCONFORMIDADE TOTAL - IT

Infragio grave do TAD com sérias consequéncias para os
direitos individuais, seguranca e vida e/ou para a reputagio
empresarial da DUDALINA. Os servigos e produtos nio
poderao ser contratados com potenciais Fornecedores
responsaveis por I'Ts confirmadas por mais de uma fonte
de informagio. Em caso de I'T, o contratado sera suspenso

imediatamente até a regularizagio da inconformidade.
CASO DE INCONFORMIDADE PARCIAL - IP

Infragio do TAD com consequéncias negativas para os
direitos individuais, a vida e a seguranga, bem como podendo
acarretar riscos & reputagio da DUDALINA. Nio se podem
contratar parceiros responsaveis por este tipo de violagao. No
caso de Fornecedores atuais com problemas deste género, a
violagao deverd ser corrigida dentro de um periodo maximo
de 02 meses, caso contrdrio torna-se uma questao de I'T.

CASO DE INCONFORMIDADE LEVE - IL

Questdes que possam ser melhoradas na fébrica visando ao
bem-estar dos trabalhadores ¢/ou & melhoria da reputagio da
DUDALINA. No caso de Fornecedores com questdes delL,
pode-se propor um plano razoavel de agio corretiva que se

estcnda pOl’ um pcriodo dC 06 meses.

The requirements of the DAT refer to the criteria to determine how an issue will be

evaluated.

IT is a serious offense to the DAT with serious consequences for individual rights,
safety and life and / or to Dudalina s reputation. The services and products won 't be
contracted with potential suppliers responsible for ITs as confirmed by more than one
source of information. The problem should be solved immediately or Dudalina will
suspend the partnership with the Supplier.

1P is a violation of the DAT with negative consequences for individual rights and life
and safety that may negatively affect the reputation of Dudalina. The Supplier cannot
hire partners responsible for this type of violation. In the case of suppliers with current
problems of this nature, the violation must be corrected within a maximum period of 02

months, otherwise it will become a case of IT.

1L are issues that could be improved in order to establish the well-being of workers and /
or improve the reputation of Dudalina. In the case of suppliers and subcontractors with
current IL issues, one can propose a reasonable plan of corrective action within a period

of 6 months.

Los requisitos del TAD se refieren a los criterios para determinar como una

determinada cuestion es evaluada.
CASO DE INCONFORMIDAD TOTAL - IT

Infraccion grave del TAD con scrias consecuencias para los derechos individuales,
seguridad y vida y/o para la reputacion empresarial de Dudalina. Los servicios y
productos no podran ser contratados con potenciales Suministradores responsables

por ITs confirmadas por més de una fuente de informacion. El problema deberd

ser sol o Dudalina derd la sociedad con cl

P
Suministrador.

CASO DE CONFORMIDAD PARCIAL - IP

Infraccién del TAD con consecuencias negativas para los derechos individuales,
alavida ya la seguridad, bien como pudiendo acarrear riesgos a la repuracion de
Dudalina. No se pueden contratar socios con propuestas responsables por este tipo
de violacién. En el caso de Suministradores actuales con problemas de veste genero,
la violacién deberi ser corregida dentro de un periodo maximo de 02 meses, caso

contrario se torna una cuestién de IT.
CASO DE INCONFORMIDAD LIVIANA - IL

Cuestiones que puedan ser mejoradas en la fabrica visando el bienestar de
los trabajadores y/o la mejoria de Ia reputacion de Dudalina. En el caso de
Suministradores actuales o propuestos con cuestiones de IL, se puede proponer un

plan razonable de accién correctiva que se extienda por un periodo de 06 meses.
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METODOS DE AUDITORIA

AUDIT METHOD
METODOS DE AUDITORIA

Abaixo segue a descrigio do método e das etapas das
auditorias que ocorrerdo no Fornecedor para averiguar os

itens expostos no TAD.

CONCEITO A (nc

com os valores, critérios de avaliagio, qualidade exigida e/ou

5 10) Fornecedores alinhados

infraestrutura da Dudalina, porém podendo ter melhorias
sugeridas ou nio pelo comité do TAD.
CONCEITO B (notas

totalmente alinhados com os valores, critérios de avaliagio,

a 8) Fornecedores que nio estio

qualidadc exigida e/ou infraestrutura da Dudalina, porém se
prcdispée 20 ajuste com prazo nao superior a seis meses.
CONCEITO C (notas 5 a 6) Fornecedores desalinhados
com os valores, critérios de avaliagio, qualidade exigida e/ou
infraestrutura da Dudalina, porém nio apresentam risco a
reputacao da empresa. Nesse caso, possuem um prazo de até
seis meses para atender o padrao minimo exigido pelo comité
do TAD.

Observagio: O agendamento das visitas no 1° semestre serd
negociado com cada empresa individualmente ¢ o periodo de

inspecdo ndo ultrapassard quatro horas.

1 PROCESSO ALEATORIO

Visitas de avaliagoes aos Fornecedores de forma aleatéria,

escolhidas por amostragem, para realizagio de auditoria no

decorrer de um ano.

2 INSPECAO DETERMINADA

Essa inspegio ¢é causada por motivo de discrepéncia de valores,
critérios de avaliagio, qualidade cxigida e/ou infraestrutura
da DUDALINA, por alguma mudanga nos itens acima

mencionados ou por alguma dentincia especifica.

FORMAS DE AUDITORIA DO TAD
Observagio in Loco OIL

Revisao de Registros RR

Obtengio de Informagées dos Trabalhadores OIT
Entrevistas com os Administradores EA

Obtengio de Informagées de Recursos Externos OIRE

Below is a description of the method and the steps that will occur in Supplier audits to
verify the items exhibited in the TAD.

T A (grades 8 to 10) Suppliers aligned with the values, evaluation criteria,
required quality and / or infrastructure Dudalina, but may have improvements
suggested by the committee or not TAD.

8 CEPT B (grades 6 to 8) Vendors who are not fully aligned with the values,

evaluation criteria, required quality and / or infrastructure Dudalina, but it predisposes

to fit with a term not exceeding six months.
( PT C (grades 5-6) Suppliers misaligned with the values, evaluation criteria,
required quality and / or infrastructure Dudalina, but they present no risk to the
reputation of the company. In this case, have a term of up to six months to meet the

minimum standard required by the committee of the TAD.

Note: The schedule of visits in a semester will be negotiated with each company
individually and the inspection period will not exceed four hours

T1RA

Assessment visits to providers randomly chosen at random for an audit over a year.

C

27 ] y Y
This inspection is caused due to discrepancy of values, evaluation criteria, required
quality and / or infrastructure Dudalina for some change in the items above or for a

specific complaint.

Abajo sigue la descripcion del método y de las etapas de las auditorias que ocurrirdn

en el Suministrador para averiguar los {tems expuestos en el TAD.

CONCEPTO A (notas 8-10) Suministradores alineados con los valores, criterios
de evaluacién, calidad exigida y/o infraestructura de Dudalina, pero pudiendo haber
mejorfas sugeridas o no por el comité del TAD.

CONCEPTO B (notas 6 a 8) Suministradores que no estan totalmente alincados
con los valores, criterios de evaluacién, calidad exigida y/o infraestructura de
Dudalina, pero se predispone al ajuste con plazo no superior a seis meses.
CONCEPTO C (notas 5-6) Suministradores desalineados con los valores, criterios
de evaluacion, calidad exigida y/o infraestructura de Dudalina, pero no presentan
riesgo a la repuracién de la empresa. En ese caso, poseen un plazo de hasta seis meses

para atender l padrén minimo exigido por el comité del TAD.

Nota: El horario de visitas en un semestre, se negociard con cada compaiifa individual

yel periodo de inspeccion no excederd de cuatro horas.

1PROCESO ALEATORIO

Visitas de evaluaciones a los Suministradores de forma aleatoria, elegidas por muestra,

para realizacién de auditoria en el decorrer de un afio.

2 INSPECCION DETERMINADA
Esa inspeccion es causada por motivo de discrepancia de valores, criterios de
evaluacion, calidad exigida y/o infraestructura de Dudalina, por algiin cambio en los

frems arriba mencionados o por alguna denuncia especifica.

A FO

FORMAS DE AUDITORIA

In Site Observation Observacién in loco OIL

Revision of Records Revision de Registros RR

Worker’s In ion Informaciones de los Trabajad oIT

/

! EA

External Resources Information Informaciones de Recursos Externos OIRE

Interviews with Entrevistas con los

1. QUALIDADE, AUDITORIA DOS PRODUTOS

E ASPECTOS INTELECTUAIS

QUALITY, PRODUCTS AUDIT AND INTELLECTUAL ASPECTS
CALIDAD, AUDITORIA DE LOS PRODUCTOS Y ASPECTOS INTELECTUALES

Classificagio | Classification | Clasificacién IT

Meétodos de Auditoria | Audit Method | Métodos de Auditoria OIL

Todos os produtos e servigos entregues pelos Fornecedores
devem cumprir os padroes de qualidade e seguranca exigidos
pela legislagao vigente. Ao realizar negécios com a Dudalina
ou em nome desta, os Fornecedores devem cumprir as

exigéncias de qualidade requerida pela Dudalina.

A Dudalina se reserva o direito de a qualquer tempo
verificar se os Fornecedores estio cumprindo as disposi¢oes
deste Cédigo. No caso da Dudalina tomar conhecimento

de quaisquer agoes ou condigdes que violem o Cédigo, a
Dudalina se reserva o direito de exigir aos Fornecedores
medidas corretivas. A Dudalina também se reserva o direito
de rescindir qualquer contrato com qualquer Fornecedor que

viole o Cédigo.

Em se tratando de ASPECTOS LEGAIS E DIREITOS DE
PROPRIEDADE INTELECTUAL, cumpriremos sempre
e na totalidade as exigéncias legais dos paises onde temos
relagoes comerciais e exigimos que nossos Fornecedores
procedam da mesma forma, sempre. Os direitos de
Propriedade Intelectual de terceiros serao respeitados por

todas as partes envolvidas.

All products and services delivered by Suppliers must meet the quality and safety
standards required by law. When conducting business with or on bebalf of Dudalina,
suppliers must meet the quality requirements required by Dudalina.

Dudalina reserves the right to verify at any time whether suppliers are complying with
the provisions of this Code. In the event that Dudalina takes note of any actions or
conditions that violate the Code, Dudalina reserves the right to require the corrective
measures from Suppliers. Dudalina also reserves the right to terminate any contract with

any Supplier that violates the Code.

In the case of LEGAL ASPECTS AND INTELLECTUAL PROPERTY RIGHTS,
Dudalina will always totally obey all legal requirements of the countries where we have
commercial partners and we require our Suppliers to always proceed the same way. The

Intellectual Property rights of third parties will be respected by all parties involved.

Todos los productos y servicios entregados por los Suministradores deben cumplir
los padrones de calidad y seguridad exigidos por la legislacion vigente. Al realizar
negocios con Dudalina o en el nombre de esta, los Suministradores deben cumplir las

exigencias de calidad requerida por Dudalina.

Dudalina se reserva el derecho de a cualquier tiempo verificar si los Suministradores

estén cumpliendo las disposiciones de este Cédigo. En el caso de Dudalina tomar

de cualesquiera acciones o condiciones que violen el Cédigo,
Dudalina se reserva el derecho de exigir a los Suministradores medidas correctivas.
Dudalina también se reserva el derecho de rescindir cualquier contrato con cualquier

Suministrador que viole el Codigo.

Tratandose de ASPECTOS LEGALES Y DERECHOS DE PROPIEDAD
INTELECTUAL, cumpliremos siempre y en la totalidad las exigencias legales de los
paises donde tenemos relaciones comerciales y exigimos que nuestros Suministradores
procedan de la misma forma, siempre. Los derechos de Propiedad Intelectual de

terceros serdn respetados por todas las partes envueltas.
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2. TRABALHO INFANTIL

CHILD LABOR
TRABAJO INFANTIL

Classificagio | Classification | Clasificacién IT

Meétodos de Auditoria | Audit Method | Métodos de Auditoria OIL RR OIT EA OIRE

Nao trabalharemos com parceiros que empreguem menores
em suas fabricas. Entende-se como trabalho infantil, aquele
que seja perigoso ou prejudicial as criangas, de forma mental,
fisica, social ou moral, ou que interfira inadequadamcnte com

as suas necessidades educacionais.

Apoiamos programas de aprendizado no local de trabalho
com o objetivo de beneficiar os jovens do ponto de vista
educacional. E imprescindivel o respeito 2 legislagio que

proibe o trabalho antes dos 16 anos (exceto aprendizes).

Os Fornecedores também deverio zelar pela selecao de
parceiros comerciais que operem dentro da legislagio
trabalhista e dos padrdes éticos compativeis com as premissas

aqui definidas.

3. TRABALHO FORCADO

FORCED LABOR
TRABAJO FORZADO

We will not work with partners who employ minors in their factories. Child labor is
defined as dangerous or harmful work for children, of a mental, physical, social or moral

nature, or that inappropriately interferes with their educational needs.

We support learning programs in the workplace in order to benefit young people from
the educational point of view. It is essential to respect the law that probibits employment
before age 16 (except apprentices).

Suppliers must also ensure the selection of business partners operating within the labor
laws and ethical standards consistent with the premises defined herein.

No trabajaremos con socios que empleen menores en sus fébricas. Se entiende

como trabajo infantil, aquel que sea peligroso o prejudicial a los nifios, de forma

mental, fisica, social o moral, o que interfiera inadecuad con sus necesidade:

educacionales.

Apoyamos programas de aprendizaje en el local de trabajo con el objctivo de
beneficiar los jévenes del punto de vista educacional. Es imprescindible el respeto ala

legislacion que prohibe el trabajo antes de los 16 aios (excepto aprendices).

Los Suministradores también deberan celar por la seleccién de socios comerciales que
operen dentro de la legislacién laboral y de los padrones éticos compatibles con las

premisas aqui definidas.

Classificagio | Classification | Clasificacién IT

Meétodos de Auditoria | Audit Method | Métodos de Auditoria OIL RR OIT EA OIRE

E imprescindivel o respeito 2 legislagao que proibe o trabalho
forgado, que ¢ qualquer trabalho ou servigo realizado sob
aameaga de penalidade e para o qual o trabalhador nao se
ofereceu de maneira voluntéria. E politica da Dudalina nio
trabalhar com nenhum Fornecedor que seja conhecido por
adotar tratamento inaceitdvel de funciondrios, como puni¢io
fisica, abuso de mulheres, trabalho forgado ou escravo ou

outras formas de abuso ¢ exploragao.

Os Fornecedores nio deverio utilizar fibricas ou unidades
de produgio que utilizem mao de obra escrava ou nao

remunerada e subcontratar a fabricagio de produtos com

It is essential to respect the law probibiting forced labor, which is any work or service
performed under the threat of penalty and for which the worker has not offered himself

voluntarily. Dudalina’s policy is to not contract any Supplier that is known to undertake

eptab of employees, such as physical puni female abuse, forced
or slave Labor or other forms of abuse and exploitation.

Suppliers should not use factories or production units that use slave or unpaid labor
or subcontract the manufacturing of products with third parties who use the practices
described above or that are using facilities of this nature. If the Suppliers employ ex-
prisoners in official rebabilitation schemes, such an agreement will not be considered a
violation of the DAT,

The company must evadicate all forms of forced or compulsory Labor and discuss this issue

with its suppliers, encouraging them to obey the laws.

terceiros que utilizem as praticas acima descritas ou que
utilizem instalagdes de tal natureza. Caso os Fornecedores
empreguem ex-prisioneiros em esquema de reabilitagao oficial,

tal acordo nio seréd considerado violagao do TAD.

A empresa deve erradicar todas as formas de trabalho forgado
ou compulsdrio e discutir com seus Fornecedores esta

questdo, estimulando-os a cumprir a legislagao.

4. PRATICAS DISCIPLINARES

DISCIPLINARY PRACTICES
PRACTICAS DISCIPLINARES

Es indible el respeto ala |

que prohibe el trabajo forzado, que es
cualquier trabajo o servicio realizado bajo la amenaza de penalidad y para el cual el
trabajador no sc ofrecié de manera voluntaria. Es politica de Dudalina no trabajar
con ningtin Suministrador que sea conocido por adoptar tratamiento inaceptable
de funcionarios, como punicion fisica, abuso de mujeres, trabajo forzado o esclavo u

otras formas de abuso y exploracién.

Los Suministradores no deberan utilizar fibricas o unidades de produccién que
utilicen mano de obra esclava o no remunerada y subcontratar la fabricacion de
productos con terceros que utilicen las practicas arriba descritas o que uilicen
instalaciones de tal naturaleza. Caso los Suministradores empleen ex-prisioneros en

esquema de rehabilitacién oficial, tal acuerdo no ser4 considerado violacién del TAD.

La empresa debe erradicar todas las formas de trabajo forzado o compulsorio
y discutir con sus Suministradores esta cuestién, estimuldndolos a cumplir la

legislacion.

Classificagio | Classification | Clasificacién IT

Meétodos de Auditoria | Audit Method | Métodos de Auditoria RR OIT EA OIRE

Nio trabalharemos com parceiros que adotem o castigo
corporal ou outras formas de coergao mental ou fisica. O
Fornecedor deve tratar todos os colaboradores com dignidade
e respeito, ¢ no aplicar nem permitir castigos fisicos, ameagas

de violéncia ou outras formas de assédio.

We will not work with partners that adopt corporal punishment or other forms of mental
or physical coercion. The Supplier shall treat all employees with dignity and respect

and will not apply or allow corporal punishment, threats of violence or other forms of
harassment.

No trabajaremos con socios que adopten el castigo corporal u otras formas de
coercién mental o fisica. El Suministrador debe tratar todos los colaboradores con
dignidad y respeto, y no aplicar ni permitir castigos fisicos, amenazas de violencia u

otras formas de asedio.
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5. PADROES ETICOS

ETHICAL STANDARDS
PADRONES ETICOS

Classificagio | Classification | Clasificacién IT

Meétodos de Auditoria | Audit Method | Métodos de Auditoria RR OIT EA OIRE

Procuraremos identificar e trabalhar com parceiros que se
orientem como cidadios e na conduta dos seus negécios por
um conjunto de padr(')es éticos compativeis com 0s nossos.
Serao inaceitdveis e passiveis das medidas legais cabiveis,
condutas ilicitas como oferta de beneficios ou pagamentos em
dinheiro para empregados da Dudalina, oferta de presentes,
falsificagio de documentos, marcas ou produtos ou outros
beneficios que influenciem ou crie a impressio de influenciar

qualquer decisdo de negécio.

DENUNC

A

E seu papel também contribuir para garantir uma parceria
baseada na ética e transparéncia. Por isso, nao deixe de relatar
préticas questionéveis do ponto de vista ético, como por
exemplo, situagdes de abuso de poder, fraude, apropriagao
indevida, suborno, entre outras que estejam em desacordo
com os valores e politicas da Dudalina. Toda dentncia
recebida pela empresa serd tratada com confidencialidade.
Nenhuma retaliagio a0 empregado ou ao Fornecedor serd
feita por se reportar em boa-fé. Utilize o nosso canal formal

de dentincia através do etica@dudalina.com.br.
ABUSO DE PODER / ASSEDIO

Nio cooptamos com praticas comerciais coercitivas para obter
vantagem ou qualquer tipo de assédio (moral, sexual, poh’tico

e religioso).

SIGILO E CONFIDENCIABILIDADE DAS
NFORMACOES

Informagoes estratégicas paraa DUDALINA sao assuntos
confidenciais da empresa:

- Nao devem ser divulgadas para terceiros, requisito para
manutengao da seguranca da informagio empresarial;

- Nio podem ser utilizadas para atender a interesse pessoal, em

beneficio proprio de empregado ou de terceiros;

We will seck to identify and work with partners that work as citizens and conduct their
business by a set of ethical standards compatible with ours. lllegal conduct such as offering
benefits or cash payments to Dudalina’s employees, the offer of gifis, and falsification of
documents, brands or products or other benefits that influence or create the impression to

influence any business decision will be unacceptable and liable for legal action.

1t is also your role to help ensure a partnership based on ethics and transparency. So be
sure to report questionable practices from an ethical point of view, such as abuse of power,
Sfraud, embezzlement, bribery, amongst others issues that are at odds with the values and
policies of Dudalina. Every report received by the company will be treated confidentially.
No retaliation towards the employee or the Supplier will be made for reporting in good

Sfith. Use our formal channel of via dudalina.com.br

P

SSMENT

We do not agree to any coercive business practices to gain an advantage or harassment of

any kind (moral, sexual, political and religious).

Strategic information is a confidential matter to Dudalina and:

- Shall not be disclosed to third parties; a requirement for maintaining the security of
business information;

- Cannot be used to satisfy personal interest for the private benefit of employees or of third
parties;

Jeved dential i

- The following are as

, since they are not publicly
available by any means of communication:

- Technical and commercial information about products;

- Objectives, tactics and business and commercial strategies;

- Annual budgets;

- Short and long term planning;

- Volume and conditions of purchase;

- Results of surveys;

- Statistics, financial, accounting and operational data

Buscamos identificar y trabajar con socios que se orienten como ciudadanos y en la
conducta de sus negocios por un conjunto de padrones éticos compatibles con los
nuestros. Serén inaceptables y pasibles de las medidas legales que caben, conductas

ilicitas como oferta de beneficios o pagos en dinero para empleados de Dudalina,
PN

oferta de regalos, falsificacion de d marcas o productos u otros b

que influencien o cree la impresién de influenciar cualquier decisién de negocio.
DENUNCIA

Es su papel también contribuir para garantizar una socicdad basada en la ética'y
transparencia. Por eso, no deje de relatar practicas cuestionables del punto de vista
ético, como por jemplo, situaciones de abuso de poder, fraude, apropiacién indebida,
soborno, entre otras que estén en desacuerdo con los valores y politicas de Dudalina.
Toda denuncia recibida por la empresa ser tratada con confidencialidad. Ninguna

li lead d

al oal serd hecha por reportarse cn bucna fe.

Utilice nuestro canal formal de denuncia a través del etica@dudalina.com.br.

- Sio consideradas informagoes confidenciais, desde que
nio disponibilizadas ao publico, por qualquer meio de
comunicagio:

- Dados técnicos e comerciais sobre produtos;

- Objetivos, taticas e estratégias de negdcios e de
comercializagio;

- Orgamentos anuais;

- Plancjamento de curto e longo prazo;

- Volume ¢ condigées de compras;

- Resultados de pesquisas;

- Dados estatisticos, financeiros, contébeis e operacionais.

6. EXIGENCIAS LEGAIS

LEGAL REQUIREMENTS
EXIGENCIAS LEGALES

ABUSO DE PODER / ASEDIO

il

No c

tipo de asedio (moral, sexual, politico y religioso).

p con practicas s coercitivas para obtener ventaja o cualquier

SIGILO Y CONFIDENCIALIDAD DE LAS INFORMACIONES

Informaciones estratégicas para Dudalina son asuntos confidenciales de la empresa:

- No deben ser divulgadas para terceros, requisito para mantenimiento de la seguridad
de la informacién empresarial;

- No pueden ser utilizadas para atender a interés personal, en beneficio propio de
empleado o de terceros;

d fidencial

- Son informaciones desde que no dispuestas al publico,
por cualquicr medio de comunicacién:

- Datos técnicos y comerciales sobre productos;

- Objetivos, técticas y estrategias de negocios y de comercializacion;

- Presupuestos anuales;

- Planificacién de corto y largo plazo;

- Volumen y condiciones de compras;

- Resultados de investigaciones;

- Datos estadisticos, financieros, contables y operacionales.

Classificagio | Classification | Clasificacién IP

Meétodos de Auditoria | Audit Method | Métodos de Auditoria. OIL RR OIT EA OIRE

Esperamos que os nossos parceiros comerciais respeitem

as leis como cidadios e que se rejam pelos requisitos legais
pertinentes & condugao de todas as suas operagoes comerciais,
como licengas sanitdrias ¢ ambientais, normas do Ministério
do Trabalho e normas e requisitos legais ambientais. Serd
inaceitavel e passivel das medidas legais cabiveis qualquer
envolvimento em atividades ou condutas ilegais como evasio

fiscal, sonegagio, contrabando, entre outros.

We expect our trading partners to respect the law as citizens and to be governed by the

legal requi 12 t0 conducting all its business op such as health
and environmental licenses, Ministry of Labor standards and legal environmental
requirements. Any involvement in illegal activities or conduct such as tax evasion,

bhol ling etc. will be and liable for legal action.

Esperamos que nuestros socios comerciales respeten las leyes como ciudadanos y que
se rijan por los requisitos legales pertinentes a la conduccién de todas sus operaciones

comerciales, como licengas sanitarias y ambientales, normas del Ministerio del

‘Trabajo y normas y requisicos legales Serd inaceptable y pasible de las

medidas legales que quepan cualquier envolvimiento cn actividades o conductas

ilegales como evasién fiscal, sonegagio, contrabando, entre otros.
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7. DISCRIMINAGAO

DISCRIMINATION
DISCRIMINACION

Classificagio | Classification | Clasificacién IP

Meétodos de Auditoria | Audit Method | Métodos de Auditoria. RR OIT EA OIRE

Embora reconhegamos e respeitemos as diferengas culturais,
cremos que os trabalhadores deveriam ser contratados

com base em sua habilidade para realizar um determinado
trabalho, mais do que com base em suas caracteristicas ou
crengas pessoais. Daremos preferéncia a parceiros comerciais

que compartilhem este valor.

O Fornecedor devera oferecer iguais oportunidades na
contratagio e conduta do trabalho independente de raca,
sexo, orientagao sexual, cor, idade, nacionalidade, deficiéncia
fisica ou mental, religiio ou outras caracteristicas previstas ao

abrigo da lei.

8. SAUDE E SEGURANCA

HEALTH AND SAFETY
SALUD Y SEGURIDAD

Even though we recognize and respect cultural differences, we believe that workers should
be hired based on their ability to do a particular job, rather than based on their personal

characteristics or beliefs. We will give preference to business partners who share this value.

The Supplier shall provide equal opportunities in hiring and conduct of work regardless
of race, sex, sexual orientation, color, age, national origin, physical or mental disability,

religion or other characteristics specified under the law.

Aunque reconozcamos y respetemos las diferencias culturales, creemos que los
trabajadores deberfan ser contratados con base en su habilidad para realizar un
determinado trabajo, méds que con base en sus caracteristicas o creencias personales.

Daremos preferencia a socios comerciales que compartan este valor.

El Suministrador deberd ofrecer iguales oportunidades en la contratacién y conducta
del trabajo independiente de raza, sexo, orientacién sexual, color, edad, nacionalidad,

deficiencia fisica o mental, religién u otras caracteristicas previstas al abrigo de la ley.

Classificagio | Classification | Clasificacién IP

Meétodos de Auditoria | Audit Method | Métodos de Auditoria. RR OIT EA OIRE

Trabalharemos apenas com parceiros comerciais que
propiciem aos trabalhadores um ambiente de trabalho

seguro e salubre. Nio abrimos mao da saude ¢ seguranca de
todos os envolvidos em nossa cadeia produtiva. Dessa forma,
convocamos nossos Fornecedores a também assumir esse
compromisso e, juntos, alcangarmos aexceléncia em préticas e

resultados em satde e seguranga. Dessa forma, solicitamos:

- Oferecer condi¢es de satide, qualidade de vida e seguranga
no ambiente de trabalho, bem como os equipamentos de
protecio individual (EPIs), entre outros materiais necessarios,
cumprindo os padroes de qualidade ¢ manutengio exigidos;

- Mobilizar os funciondrios e oferecer acesso a informagées
relevantes, ligadas & qualidade de vida, satde, seguranga e
cuidados com o meio ambiente, monitorando os dados e
contribuindo com propostas;

- Comprometer-se com a redugao do nimero de acidentes e

doengas ocupacionais.

We will only work with business partners who provide their workers with a safe and
healthy work environment. We do not give up on the health and safety of anyone
involved in our supply chain. Thus, we call on our Suppliers to also make this
commitment, and together, to achieve excellence in practices and outcomes in health and
safety. So we request our Suppliers:

- T provide health, quality of life and safety in the workplace, as well as personal
protective equipment and other necessary materials, meeting the quality and
maintenance standards required;

- To mobilize workers and provide access to relevant information related to quality of life,
health, safety and care for the envi , monil data and ibuting proposals;

- Commit to reducing the number of accidents and occupational diseases.

Trabajaremos apenas con socios iales que propicien a los trabajadores un

ambiente de trabajo seguro y salubre. No abrimos mano da salud y seguridad de todos
los envueltos en nuestra cadena productiva. De esa forma, convocamos nuestros
Suministradores a también asumir ese compromiso y, juntos, alcanzar la excelencia en
practicas y resultados en salud y seguridad. De esa forma, solicitamos:

- Ofrecer condiciones de salud, calidad de vida y seguridad en el ambiente de trabajo,
bien como los equipamientos de proteccién individual (EPIs), entre otros materiales
necesarios, cumpliendo los padrones de calidad y mantenimiento exigidos;

- Movilizar los funcionarios y ofrecer acceso a informaciones relevantes, referentes a la
calidad de vida, salud, scguridad y cuidados con el medio ambiente, monitoreando los
datos y contribuyendo con propuestas;

- Comprometerse con la reduccién del nimero de accidentes y enfermedades

ocupacionales.

9. PRATICAS TRABALHISTAS GERAIS E
LIBERDADE DE ASSOCIACAO

GENERAL LABOR PRACTICES AND FREEDOM OF ASSOCIATION
PRACTICAS LABORALES GENERALES Y LIBERTAD DE ASOCIACION

Classificagio | Classification | Clasificacién IP

Meétodos de Auditoria | Audit Method | Métodos de Auditoria RR OIT EA OIRE

Os Fornecedores da Dudalina devem atender aos requisitos
da legislagao trabalhista, acordos e convengdes coletivas

de trabalho, com suas normas e pardmetros estabelecidos.
Buscamos parceiros que promovam o respeito ao direito dos
funciondrios a liberdade de associagio, reconhecimento da
legitimidade juridica e de todos os direitos de organizagio de

negociagio coletiva e trabalho com governos e comunidades.

Os Fornecedores devem garantir que o trabalho realizado por
seus funcionarios estejam de acordo com as leis em vigor ¢ os
padroes obrigatérios do setor quanto ao ntimero de horas ¢
dias trabalhados. Em caso de conflito entre um estatuto e o
padrio obrigatério do setor, os Fornecedores devem cumprir
aquele com precedéncia nos termos da legislagao nacional

Os funciondrios dos Fornecedores devem receber saldrios

¢ beneficios que estejam de acordo com as leis aplicaveis
vigentes e nos termos dos respectivos acordos coletivos,
incluindo horas extras ¢ outros tipos de compensagio

indireta.

Dudalin’s Suppliers must meet the requi of labor legislati s and
blished yules and, W seck

partners to promote respect for employees rights to freedom of association, and recognition

collective bargaining ag within the

of the legitimacy of all legal rights to organize for collective bargaining and work with
governments and communities.

Suppliers must ensure that the work performed by its employees complies with applicable
laws and industry standards required for the number of hours and days worked. In cases
of conflict between a statute and the mandatory standard in the industry, Suppliers must
give preference to national legislation.

Los Suministradores de Dudalina deben atender a los requisitos de la legislacion

laboral, acuerdos y convenciones colectivas de trabajo, con sus normas y pardmetros
blecidos. B

socios que p ol respeto al derecho de los
funcionarios a la libertad de asociacién, reconocimiento de legitimidad juridica y de
todos los derechos de organizacién de negociacion colectiva y trabajo con gobiernos

y comunidades.

Los Suministradores deben garantizar que el trabajo realizado por sus funcionarios
este de acuerdo con las leyes en vigor y los padrones obligatorios del sector cuanto al
nimero de horas y dfas trabajados. En caso de conflicto entre un estatuto y el padron
obligatorio del sector, los Suministradores deben cumplir aquel con precedencia en

los términos de la legislacion nacional.

Los funcionarios de los Suministradores deben recibir salarios y beneficios que
estén de acuerdo con las leyes aplicables vigentes y en los términos de los respectivos

acuerdos colectivos, incluyendo horas extras y otros tipos de compensacién indirecta.
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10. MEIO AMBIENTE

ENVIRONMENT
MEDIO AMBIENTE

Classificagio | Classification | Clasificacién IL

Meétodos de Auditoria | Audit Method | Métodos de Auditoria OIL RR OIT EA OIRE

Os Fornecedores devem operar ¢ atuar sempre de forma
a cuidar do meio ambiente, assegurando o cumprimento
da legislagao e dos regulamentos vigentes no pais onde os

produtos ou servigos sio fabricados ou entregues.

As questdes referentes a0 meio ambiente sio complcxas,

especialmentc cm paises €m dCSCﬂVOlVimCHtOA

Consequentemente hé necessidade de normas a serem
continuamente revistas dentro dos limites executdveis em
cada pafs. Visaremos auxiliar nossos Fornecedores para ajud4-

los a cumprir as obrigagdes visando & prote¢io ambiental.

Trabalharemos com parceiros que compartilhem o nosso
compromisso com o meio ambiente ¢ que conduzam
seus negdcios de maneira consistente com o programa de

sustentabilidade da Dudalina.
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Suppliers must always operate and act in order to care for the environment, ensuring

with legislation and regul. in force in the country where the products or

services are manufactured or delivered,

Issues related to the environment are complex, especially in developing countries.
Consequently, standards to be kept under review within the limits enforceable in each
country are needed. We will aim to advise our Suppliers to help them in fulfilling their

obligations in order to protect the environment.

We will work with partners who share our commitment to the environment and conduct

their business in a manner consistent with Dudalina’s sustainability program.

Los Suministradores deben operar y actuar siempre de forma a cuidar del medio
ambient do el cumplimi de la legislacion y de los regl. vigentes

en el pais donde los productos o servicios son fabricados o entregados.

Las cuestiones al medio ambiente son complejas, especialmente en paises

en desarrollo. Consecuentemente hay necesidad de normas a ser continuamente
revistas dentro de los limites ejecutables en cada pafs. Visaremos auxiliar nuestros
Suministradores para ayudarlos a cumplir las obligaciones visando la proteccion

ambiental.

Trabajaremos con socios que compartan nuestro compromiso con el medio
ambiente y que conduzcan sus negocios de forma consistente con el programa de
sustentabilidad de Dudalina.

11. LICENCAS

LICENSES
LICENCIAS (PERMISOS)

Classificagio | Classification | Clasificacién IL

Meétodos de Auditoria | Audit Method | Métodos de Auditoria OIL RR OIT EA OIRE

Os parceiros da Dudalina devem ter as suas licengas
disponiveis para verificagio. Os Fornecedores devem possuir
todas as licengas atualizadas, como exigido por lei (inclusive
alvaras de funcionamento, certificados de seguranga contra
incéndios ¢ de instalagdes elétricas, licengas para a operagio
de equipamentos como caldeiras, geradores, elevadores,
tanques de armazenamento de combustiveis ¢ produtos
quimicos, etc., bem como licengas relativas & seguranga dos

edificios, emissdes e descarte de residuos).

Dudalinas partners should have their licenses available for verification. Suppliers must

have all current licenses as requived by law (including business licenses, certificates of

Sfire safety and electrical systems, licenses for the operation of equipment such as boilers,

generators, elevators, storage tanks for fuels and chemicals, as well as licenses related to

the safiy of buildings, emissions and waste disposal).

Los socios de Dudalina deben tener sus licengas disponibles para verificacion. Los

Suministradores deben poseer todas las licengas actualizadas, como exigido por ley
dad i

(inclusive alvarés de funci i certificados de contra i

y de instalaciones eléctricas, licengas para la operacién de equipamientos como
calderas, generadores, elevadores, tanques de almacenaje de combustibles y productos
quimicos, etc., bien como licengas relativas a la seguridad de los edificios, emisiones y

descarte de residuos).
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STATEMENT OF RESPONSIBILITY
TERMINO DE RESPONSABILIDAD

Nome da empresa:

TERMO DE RESPONSABILIDADE

sociedade devidamente constituida em conformidade com as leis brasileiras, sediada na cidade de

devidamente representada por seu/sua

no estado de , inscrita no CNPJ/MF sob n° neste ato

,Sr. (a)

a) que conhego ¢ aceito os principios contidos no Termo de
Adesaio DUDALINA (TAD)cuja integra foi me entregue

nesta data;

b) que buscarei cumprir, manter-me adequado e integrado,

a partir desta data, aos termos e condigdes transcritas neste
Termo que ainda nio foram desenvolvidos ¢ integrados nos

meus Pl’OCCSSOS dC gCStiO;

¢) que buscarei compartilhar com a DUDALINA e com
a minha respectiva rede de fornecedores os esforcos, as
dificuldades ¢ as conquistas na incorporagio das préticas

propostas visando a sustentabilidade dos negécios da empresa;

d) que permitirei e colaborarei com a ocorréncia das

auditorias conforme o método aqui exposto;

¢) estar ciente de que a assinatura dester Termo de

Compromisso nio obriga a DUDALINA a estabelecer

qualquer relagao comercial com a empresa signatéria.

s (nacionalidade),

CPF/MF sob n° declara:

(profissao), portador do

a) That I am aware of and accept the principles contained in Dudalina’s Adbesion Term
(DAT) which was fully delivered to me on this date;

b) That from this date forth 1 will seck to meet, comply and integrate the terms and
e

anscribed in this S that have not been developed and integrated in
my management processes;

) That I will seck to share with Dudalina and my suppliers the efforts, difficulties and
achievements in the incorporation of practical proposals for the sustainability of the

business;
d) That 1 will allow and cooperate with audits according to the method exposed herein;

e) Acknowledgement that the signing of this Statement does not require Dudalina to
establish any business relationship with the signatory company.

a) que conozco y acepto los principios contenidos en el Término de Adhesion

Dudalina (TAD) cuya integra me fue entregada en esta fecha;

b) que buscaré cumplir, mantenerme adecuado ¢ integrado, a partir de esta fecha, a los
términos y condiciones transcritos en este Término que atin no fueron desarrollados y

integrados en mis procesos de gestion;
¢) que buscaré compartir con DUDALINA y con mi respectiva red de
suministradores los esfuerzos, las dificultades y las conquistas en la incorporacién de

las précticas propuestas visando la sustentabilidad de los negocios de la empresa;

d) que permitiré y colaboraré con la ocurrencia de las auditorias conforme el método

aqui expuesto;

¢) estar enterado de que la firma de este Término de Compromiso no obliga

DUDALINA a establecer cualquier relacion comercial con la empresa signataria.

de 20 .

Nome | Name | Nombre

Assinatura | Signature | Firma
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Anexo: Apostila de patchwork
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BEM VINDQS COSTURANDO COM
KITS DE RETALHQOS

Caros Participantes

E com imenso prazer que o Instituto Adelina recebe vocés para o Curso de

Patchwork exclusivo aos grupos de Geragéo de Renda. KIT DE RETALHOS
Durante este dia de aprendizagem, vocés terao a oportunidade de conhecer - Tecidos cortados em quadrados 8X8cm ou
como simples retalhos se transformam em pecas magnificas, utilizando apenas a 6X6cm: q

Criatividade e a Boa Vontade de cada um.
- Linhas para costura nos tons dos tecidos;

Aproveitem ao maximo todas as técnicas apresentadas e utilizem este tempo
para conhecer e aprimorar seus trabalhos. - Botdes diversos

Rui Hess de Souza
Presidente

PROGRAMA
GERACAO DE RENDA 1 Separe oo quadrados dotocido por cor

da maquina.

Os institutos da Dudalina tem como objetivo, além das Agdes Sociais, incorporar parte do
programa de Responsabilidade Social da empresa buscando a preservagéo da historia e o
patrimbénio da familia Hess de Souza, bem como, oportunizar a capacitagdo e o
desenvolvimento de seus membros através do empreendedorismo.

O Instituto Adelina tem foco na area Social, Ambiental e
Educacional e realiza diversas agdes contribuindo para o
desenvolvimento humano, entre eles, o programa de Geragao
de Renda.

O projeto KIT DE RETALHOS foi inspirado na fundadora da
empresa, Dona Adelina, que diante dos residuos (sobra de
tecidos) provenientes da produgéo de camisas, resolveu utilizar
estes tecidos na confecgéo de artigos de Patchwork (retalhos).

Os principais objetivos deste programa séo: ADELINA HESS DE SOUZA
Fundadora da Dudalina

- Incentivar a formagao de grupos de geragao de renda e prové-los com material e
idéias de produtos para produgao e comercializagao;

-Reverter os residuos da produgdo em matéria-prima para a confecgao de produtos 2 Una dois quadrados, colocando a face direita dos tecidos uma
comercializaveis para grupos de geragao de renda. ’ sobre a outra

PATCHWORK

CURSO PARA GRUPOS DE GERAGAO DE RENDA

’
PATCHWORK 377

CURSO PARA GRUPOS DE GERAGAO DE RENDA Fnstitule Adelina

'
3

Snstituto Adelina




3 Costure os quadrados. Lembre-se que a 6 Repita os passos 2, 3 e 4 e faga quantas

distancia da costura para a extremidade tiras forem necessarias para a pega a ser
do tecido ndo deve exceder 1 cm. confeccionada.
4 Corte o fio e abra o par costurado.

7 Una as tiras colocando a face direita dos tecidos uma sobre a outra. Repita a
operagao até obter o tecido no tamanho necessario para a confecgéo da pega

5 Adicione quadrados (um de cada vez) a parte pronta. A quantidade ira variar de escolhida. Tenha o cuidado de unir corretamente as costuras das tiras,
acordo com a peca a ser confeccionada. uniformizando a peca.
e DUDALINA PATCHWORK ) DUDALINA PATCHWORK
Fnalitule Adelina Pl cumio b psess CURSO PARA GRUPOS DE GERACAO DE RENDA Fnststule Addelina et CURSO PARA GRUPOS DE GERAGAO DE RENDA



IDEIAS PARA FABRICAR COM
O KIT DE RETALHOS DUDALINA

8 Vireo patchwork do lado avesso e corte
os fios, fazendo a limpeza da pega.

PUXA-SACO AVENTAL VESTIDO LIXO DE CARRO
9 Passe a ferro o lado avesso do
tecido, de forma que todas as sobras
de costura figuem voltadas para o
mesmo sentido.
COLCHA CAPA DE TRAVESSEIRO ALMOFADA
LUVA JOGO AMERICANO ALMOFADA DE FUXICO
O tecido esta pronto para ser cortado e costurado
conforme o molde escolhido. BOLSAS

' o L 1
37 | PATCHWORK I/ pupmig PATCHWORK

Fnslitule Adelina CURSO PARA GRUPOS DE GERACAO DE RENDA P oo \
Usatititn cdelinm CURSO PARA GRUPOS DE GERACAO DE RENDA



’
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Empresa:  Dudalina S.A. Unidade de Terra Boa - Rodovia PR 082, Lote 25-B, CEP 87.240-000, Terra Boa/PR. Fone/Fax
Endereco:  BR 470, km 50, n° 7109 (44) 726-1615, Fax (47) 3331-9023, CNPJ 85.120.939/0008-19;
Bairro: Fortaleza L ) . .
Cidade: Blumenau Escritorio Sao Paulo 681 - Rua Thomas Carvalhal, n. 681, Bairro Paraiso, CEP 04.006-000, Sdo

Estado: Santa Catarina Paulo/SP. Fone (11) 3885-0773, CNPJ 85.120.939/0012-03;

CNPJ: 85.120.939/0004-95 Loja Sao Paulo 595 — Rua Thomas Carvalhal, n. 595, Bairro Paraiso, CEP 04.006-000, Sdo

Fone:  (47) 3331-9149 — (47) 9914-3198 Paulo/SP. Fone (11) 2308-0595, CNPJ 85.120.939/0003-04;
E-mail: sustentabilidade@dudalina.com.br
Instituto S6cio Ambiental Adelina Clara Hess de Souza — Rua Hermann Hering, n. 766, Bairro
1. Inventario Bom Retiro, CEP 89.010-190, Blumenau/SC. Fone (47) 3327-7046, CNPJ 09.274/0001-97.
|Z Completo ‘ |:| Preliminar
5.2 Unidades sob a qual a organizagdo possui controle operacional e ndo foram inclusas no
2. Inventario verificado presente inventario
X Primeira parte ‘ [] Terceira parte ‘ [] Terceira parte acreditada Todas as unidades industriais, escritério comercial, lojas e instituto sécio-ambiental foram

inclusos no presente inventdrio.

3. Periodo do inventario

0 ano inventariado foi 2010. 5.3 Descrigdo da organizagdo

Organizagdo do setor téxtil, composta por unidades de produgdo industrial, lojas, escritério
comercial e instituto sécio-ambiental. Destacando-se como uma das maiores camisarias do
mercado nacional e latino americano, controladora de marcas, como Dudalina, Individual, Base

4. Parte responsavel

Nome: Leandro Janke e Dudalina Feminina. Direciona suas atividades pautadas em valores, como ética, inovagdo,

Email: sustentabilidade@dudalina.com.br qualidade e paixdo, sendo que recentemente tém investido na estruturagdo de seu Programa

Fone: (47) 3331-9149 Dudalina de Sustentabilidade, como o intuito de tornar-se referencia em agdes sustentdveis.
Enderego: | BR 470, km 50, n° 7109, Bairro Fortaleza, Blumenau/SC.

6. Limites operacionais

5. Limite organizacional (<] Escopo 1 | (<] Escopo 2 | [X] Escopo 3
X controle | Participagdo acionaria
(Relatar emissées sob a abordagem de (Relatar emissées sob a abordagem de | 7. Unidade de Blumenau
controle operacional ou financeiro) participagdo acionaria)

7.1 Escopo 1

5.1 Unidades sob a qual a organizacdo possui controle operacional e que foi inventariado = Combustdo estaciondria — fogdo de cozinha (tingimento de botdes);

Unidade de Blumenau - Rodovia BR 470, KM 50, n. 7109, Bairro Fortaleza, CEP 89056-600, = Combustdo estacionaria — gerador de eletricidade;

Blumenau/SC. Fone (47) 3391-9001, Fax (47) 3331-9023, CNPJ 85.120.939/0004-95; = Combustdo mével — rogadeira;
= Combustdo mdvel — automdveis;

Unidade de Luis Alves — Rua Professor Sim&o Hess, n. 341, Bairro Salto, CEP 89.115-000, Luis
Alves/SC. Fone/Fax (47) 3377-1150, CNPJ 85.120.939/0014-67;

Unidade de Presidente Getulio - Rua Curt Hering, n. 1849, Bairro Centro, CEP 89.150-000,
Presidente Getulio/SC. Fone/Fax (47) 3352-1582, CNPJ 85.120.939/0005-76;
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7.1.1 Emissoes diretas de CO, advindos da combustdo de biomassa 7.4.2 Dados das emissdes diretas de CO, advindos da combustdo de biomassa* (tCO,e)
= Combustdo estacionaria — gerador de eletricidade; Fontes de emissdes CO, CH, N,O HFCs | PFCs SF¢ | Total
* Combustio mével — rogadeira; Combustdo estaciondria 403 403
= Combustdo mdével —automéveis. (gerador de eletricidade) ! i i i ) i !
Combustao.movel 0,15 _ ) ) ) ) 0,15
7.2 Escopo 2 (rogadeira)
= Eletricidade adquirida — emissdes indiretas pela eletricidade consumida. Combustdo mével 399 B R B ~ B 399
(automoveis) ! !

7.3 Escopo 3 *Nao é contabilizada no total de emissdes de GEE, pois é considerada fragdo neutra.

= Combustdo estacionaria — fogdo de cozinha;
= Combustdo movel — viagens aéreas;

7.4.3 Emissoes diretas totais de CO, advindos da combustdo de biomassa* (tCO,e)

= Combustdo movel — transporte entre fabricas; 8,16
= Combust3o mével — transporte didrio dos colaboradores. *N&o é contabilizada no total de emissdes de GEE, pois é considerada fragdo neutra.
7.3.1 Emissdes indiretas de CO, advindos da combust&o de biomassa 7.4.4 Emissdes desagregadas por tipo de fontes do Escopo 1 (tCO5e)
= Combustdo mdvel —transporte entre fabricas; Com?ust{é.o Combustio mével Processos Fugitivas
= Combustdo mével — transporte dos colaboradores. estacionaria
82,56 27,43 - -
7.4 Dados das emissoes do Escopo 1 para todos os gases de efeito estufa (tCO,e)
Fontes de emissdes co, CHa N,O HFCs | PFCs | SFs | Total 7.5 Dados das emissoes do Escopo 2 para todos os gases de efeito estufa (tCO,e)
= P Fontes de emissdes CO, CH, N,O HFCs PFCs SFg Total
Combustdo estacionaria | o35 | 4 17e.04 | 173608 | - | - | - | 035 — —
(fogdo de cozinha) Eletricidade adquirida 42,82 - - - - - 42,82
Combustdo estaciondria | g1 o3 | go76.04 | 206604 | - - - s — '
(gerador de eletricidade) 7.5.1 Emissdes totais do Escopo 2 (tCO,e)
Combustao' moével 0,74 ) . ) ) . 0,74 42,82
(rogadeira)
Combusté? mével 26,69 ) _ ; _ - | 26,69 7.6 Dados das emissdes do Escopo 3 para todos os gases de efeito estufa (tCO,e)
(automéveis) Fontes de emissdes co, CH, N,O | HFCs | PFCs | SFe | Total
Combustdo estacionaria 12,83 | 4,27E-03 | 6,30E-03 - - - 12,84
7.4.1 Emissoes totais do Escopo 1 (tCOe) Combustio movel
109 99 ‘ , 115,29 | 7,37€-02 | 2,50E-03 | - - - | 11537
’ (viagens aéreas)

Combustdo movel

175,31 - - - - - 175,31
(transporte entre fabricas) >3 >3

Combustdo mével

(trajeto de colaboradores) 118,31 ) ) ) ) ) 118,31

7.6.1 Emissdes totais do Escopo 3 (tCO,e)
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Fontes de emissBes CO, CH,4 N,O HFCs PFCs SFg Total
Combustdo moével

(transporte entre fabricas) 8,60 ) ) ) ) ) 8,60
Combustdo mével 25,85 ) ) ) ) ) 25,85

(trajeto de colaboradores)

* Ndo é contabilizada no total de emissdes de GEE, pois é considerada fracdo neutra.

34,45
*N3o é contabilizada no total de emissdes de GEE, pois é considerada fragdo neutra.

Comlf)us'fa.o Combustdo moével Processos Fugitivas
estacionaria
12,84 408,99 - -

575,13

B CE-GLP

B CE - Diesel

B CM - Gasolina

B CM - Gasolina

B CM - GNV

W Aquisicdo de eletricidade
mCE-GLP

W CM - Viagens aéreas

" CM - Transporte fabricas

W CM - Trajeto colaboradores
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M Escopol
B Escopo 2

M Escopo 3

M CE - Diesel

B CM - Gasolina

B CM - Gasolina

B CM - Transporte fabricas

m CM - Trajeto colaboradores
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‘ 8. Unidade de Luis Alves

8.1 Escopo 1

= Combustdo estacionaria — fogdo de cozinha (tingimento de botdes);
= Combustdo estacionaria — gerador de eletricidade;
= Combustdo estacionaria — caldeira biomassa (CH;-N,0)

8.1.1 Emissoes diretas de CO, advindos da combustao de biomassa

= Combustdo estacionaria — gerador de eletricidade;
= Combustdo estacionaria — caldeira biomassa (CO,).

8.2 Escopo 2

= Eletricidade adquirida — emissdes indiretas pela eletricidade consumida.

8.3 Escopo 3

= Combustdo estacionaria — fogdo de cozinha;
= Combustdo movel — transporte didrio dos colaboradores.

8.3.1 Emissoes indiretas de CO, advindos da combustado de biomassa

= Combustdo movel —transporte dos colaboradores.

8.4 Dados das emissées do Escopo 1 para todos os gases de efeito estufa (tCO,e)

Fontes de emissGes Cco, CH,4 N,O HFCs | PFCs | SF¢ | Total
Combu~stao estagonana 191 635604 | 9,39E-04 i i i 191
(fogdo de cozinha)
combustdoestacionaria | o1 | 43oe00 | 128603 | - | - | - | 051
(gerador de eletricidade)
Combust_ao e_stamonana ) 123 241 i i i 364
(caldeira biomassa)

8.4.1 Emissdes totais do Escopo 1 (tCOe)

6,06
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8.4.2 Dados das emissdes diretas de CO, advindos da combustdo de biomassa* (tCO,e)
Fontes de emissdes Cco, CH, N,O HFCs | PFCs SFg Total

Combustdo estacionaria
(gerador de eletricidade)

0,02 - - - - - 0,02

Combustdo estaciondria

217,79 - - - - - 217,79
(caldeira biomassa) ’ '

*N&o é contabilizada no total de emissdes de GEE, pois é considerada fragdo neutra.

8.4.3 Emissodes diretas totais de CO, advindos da combustio de biomassa* (tCO,e)
217,81
*Nao é contabilizada no total de emissdes de GEE, pois é considerada fragdo neutra.

8.4.4 Emissoes desagregadas por tipo de fontes do Escopo 1 (tCO,e)

Combustdo
estacionaria

6,06 - - -

Combustdo mével Processos Fugitivas

8.5 Dados das emissdes do Escopo 2 para todos os gases de efeito estufa (tCO,e)
Fontes de emissdes CcO, CH,4 N,O HFCs PFCs SFe Total
Eletricidade adquirida 34,11 - - - - - 34,11

8.5.1 Emissdes totais do Escopo 2 (tCO,e)
34,11

8.6 Dados das emissées do Escopo 3 para todos os gases de efeito estufa (tCOe)
Fontes de emiss&es CO, CH, N,O HFCs | PFCs | SFg Total

Combustdo estacionaria
(fogdo de cozinha)

8,46 | 2,82E-03 | 4,16E-03 - - - 8,47

Combustdo mével

(trajeto de colaboradores) 23,04 ) ) ) ) ) 23,04

8.6.1 Emissdes totais do Escopo 3 (tCOe)
31,51
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8.6.2 Dados das emissoes indiretas de CO, advindos da combustdo de biomassa* (tCO,e) 8.9 Perfil das emissdes de GEE por escopo
Fontes de emissdes CO, CH,4 N,O HFCs PFCs SFg Total

Combustdo movel

(trajeto de colaboradores) 343 ) ) ) ) ) 343

* N3do é contabilizada no total de emissdes de GEE, pois é considerada fragdo neutra.

8.6.3 Emissoes indiretas totais de CO, advindos da combustdo de biomassa* (tCO,e)

3,43

*Ndo é contabilizada no total de emissdes de GEE, pois é considerada fragdo neutra. HEscopol
B Escopo 2
8.6.4 Emissodes desagregadas por tipo de fontes do Escopo 3 (tCO,e) M Escopo 3

Combustdo ~ . -

S Combustdo movel Processos Fugitivas
estacionaria
8,47 23,04 - _

8.7 Total de emissGes de GEE da Unidade de Luis Alves no ano 2010 (tCO,e)
71,68

8.8 Perfil das emissGes de GEE por fontes de emissdo

8.10 Perfil das emissGes de GEE da combustdo de biomassa

2%

W CE-GLP
B CE - Diesel

M CE - Biomassa (CH4 - N20)
M CE - Diesel
M Eletricidade
B CE - Briguete
mCE-GLP
W CM - Trajeto colaboradores
m CM - Trajeto colaboradores
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9. Unidade de Presidente Getulio

9.1 Escopo 1

= Combustdo estacionaria — fogdo de cozinha (tingimento de bot&es);
= Combustdo estacionaria — gerador de eletricidade;
= Combustdo estacionaria — caldeira biomassa (CH4-N,0)

9.1.1 Emissdes diretas de CO, advindos da combustdo de biomassa

= Combustdo estacionaria — gerador de eletricidade;
= Combustdo estacionaria — caldeira biomassa (CO,).

9.2 Escopo 2

= Eletricidade adquirida — emissdes indiretas pela eletricidade consumida.

9.3 Escopo 3

= Combustdo estacionaria — fogdo de cozinha;
= Combustdo movel — transporte diario dos colaboradores.

9.3.1 Emissdes indiretas de CO, advindos da combustdo de biomassa

= Combustdo movel — transporte dos colaboradores.

9.4 Dados das emissoes do Escopo 1 para todos os gases de efeito estufa (tCO,e)

Fontes de emissdes Cco, CH. N,O HFCs | PFCs | SFs | Total
Combustdo estacionaria 060 | 2,01E-04 | 2,96E-04 | - | - | 060
(fogdo de cozinha)
Combustdo estac.lc.Jnana 0,13 1,14E-04 3,21E-04 - - - 0,13
(gerador de eletricidade)
Combustdo estacionaria
( biomassa CH4 — N,0) ) 1,98 3,90 ) ) ) >88
9.4.1 Emissdes totais do Escopo 1 (tCOe)
6,62
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9.4.2 Dados das emissdes diretas de CO, advindos da combustdo de biomassa* (tCO,e)
Fontes de emissdes CO, CH,4 N,O HFCs | PFCs SF¢ Total

Combustdo estacionaria
(gerador de eletricidade)

0,01 - - - - - 0,01

Combustdo estacionaria

352,41 - - - - - 352,41
(caldeira biomassa) ’ '

*N&o é contabilizada no total de emissdes de GEE, pois é considerada fragdo neutra.

9.4.3 Emissodes diretas totais de CO, advindos da combustdo de biomassa* (tCO,e)
352,42
*Nao é contabilizada no total de emissdes de GEE, pois é considerada fragdo neutra.

9.4.4 Emissoes desagregadas por tipo de fontes do Escopo 1 (tCO,e)

Combustdo
estacionaria

6,62 - - -

Combustdo mével Processos Fugitivas

9.5 Dados das emissdes do Escopo 2 para todos os gases de efeito estufa (tCO,e)
Fontes de emissdes CcO, CH,4 N,O HFCs PFCs SFe Total
15,41 - - - - - 15,41

Eletricidade adquirida

9.5.1 Emissdes totais do Escopo 2 (tCO,e)

15,41

9.6 Dados das emissées do Escopo 3 para todos os gases de efeito estufa (tCOe)
Fontes de emiss&es CO, CH, N,O HFCs | PFCs | SFg Total

Combustdo estacionaria
(fogdo de cozinha)

4,33 | 1,44E-03 | 2,13E-03 - - - 4,34

Combustdo mével

(trajeto de colaboradores) 21,05 ) ) ) ) ) 21,05

9.6.1 Emissdes totais do Escopo 3 (tCOe)

25,38
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9.6.2 Dados das emissdes indiretas de CO, advindos da combustdo de biomassa* (tCO,e) 9.9 Perfil das emissdes de GEE por escopo
Fontes de emissdes CO, CH, N,O HFCs PFCs SFe Total

Combustdo moével

(trajeto de colaboradores) 2,70 ) ° ) - - 2,70

* N3o é contabilizada no total de emissdes de GEE, pois é considerada fragdo neutra.

9.6.3 Emissoes indiretas totais de CO, advindos da combustdo de biomassa* (tCO,e)

2,70
*Ndo é contabilizada no total de emissGes de GEE, pois é considerada fragdo neutra. HEscopol
B Escopo 2
9.6.4 Emissdes desagregadas por tipo de fontes do Escopo 3 (tCO,e) M Escopo 3
Combustao ~ , -
L Combustdo movel Processos Fugitivas
estacionaria
4,34 21,05 - -

9.7 Total de emissGes de GEE da Unidade de Presidente Gettilio no ano 2010 (tCOe)
47,42

9.8 Perfil das emissGes de GEE por fontes de emissdao

9.10 Perfil das emissdes de GEE da combustdo de biomassa

W CE-GLP
B CE - Diesel
M CE - Biomassa (CH4 - N20)
M CE - Diesel
N Eletricidade
B CE-Lenha

m CE-GLP
W CM - Trajeto colaboradores
m CM - Trajeto colaboradores
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| 10.Unidade de Terra Boa

10.1 Escopo 1

= Combustdo estacionaria — fogdo de cozinha (tingimento de botdes);
= Combustdo estacionaria — caldeira biomassa (CH4-N,0);
= Combustdo moével —rogadeiras.

10.1.1 Emissoes diretas de CO, advindos da combustdo de biomassa

= Combustdo mével — rogadeiras;
=  Combustdo mével — automoéveis;
= Combustdo estacionaria — caldeira biomassa (CO,).

10.2 Escopo 2

= Eletricidade adquirida — emissdes indiretas pela eletricidade consumida.

10.3 Escopo 3

= Combustdo estacionaria — fogdo de cozinha;
= Combustdo mdvel —transporte diario dos colaboradores.

10.3.1 Emissdes indiretas de CO, advindos da combustédo de biomassa

= Combustdo mével — transporte dos colaboradores.

10.4 Dados das emissGes do Escopo 1 para todos os gases de efeito estufa (tCO,e)

Fontes de emissbes CO, CH,4 N,O HFCs | PFCs | SFs | Total
Combu~stao estaFlonarla 121 4,02E-04 | 593E-04 ) . ) 121
(fogdo de cozinha)
Combustdo estacionaria
- 1 2 - - - | 494
(biomassa CH, — N,0) 66 3,28 2
Combustag movel 0,21 . ) ) . ) 0,21
(rogadeiras)

10.4.1 Emissdes totais do Escopo 1 (tCO,e)

6,36
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10.4.2 Dados das emissées diretas de CO, advindos da combustdo de biomassa* (tCO,e)

Fontes de emissdes CO, CH, N,O HFCs | PFCs SF¢ Total
Combustac? moével 0,04 ) ) ) ) ) 0,04
(rogadeiras)
Combusta? mpvel 768 ) ) ) ) ) 768
(automoveis)
Combustdo eﬁtaaonarla 295,82 ) ) ) ) ) 295,82
(caldeira)

*Nao é contabilizada no total de emissdes de GEE, pois é considerada fragdo neutra.

10.4.3 Emissdes diretas totais de CO, advindos da combustdo de biomassa* (tCO,e)

303,54

*N&o é contabilizada no total de emissdes de GEE, pois é considerada fragdo neutra.

10.4.4 Emissoes desagregadas por tipo de fontes do Escopo 1 (tCO,e)

Combustdo = . i,
L Combustdo mével Processos Fugitivas
estacionaria
6,15 0,21 - -

10.5 Dados das emissGes do Escopo 2 para todos os gases de efeito estufa (tCO,e)

Fontes de emissdes CO, CH, N,O HFCs PFCs SFg Total

Eletricidade adquirida 28,47 - - - - - 28,47

10.5.1 Emissdes totais do Escopo 2 (tCOe)

28,47

10.6 Dados das emissGes do Escopo 3 para todos os gases de efeito estufa (tCO,e)

Fontes de emissdes CO, CH, N,O HFCs | PFCs | SFg Total

Combustdo estaciondria

~ . 10,61 | 3,53E-03 | 5,21E-03 - - - 10,62
(fogdo de cozinha)

Combustdo mével

(trajeto de colaboradores) 45,33 . . - - - 45,33

10.6.1 Emissdes totais do Escopo 3 (tCOe)

55,95
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Fontes de emissdes CO, CH, N,O HFCs PFCs SFe Total

Combustdo mével
(trajeto de colaboradores)

18,31 - - - - - 18,31

* N3o é contabilizada no total de emissdes de GEE, pois é considerada fragdo neutra.

18,31
*N&o é contabilizada no total de emissdes de GEE, pois é considerada fragdo neutra.

Combusta , .
om: usla_o Combustdo mével Processos Fugitivas
estacionaria

10,62 45,33 - -

B CE-GLP

B CM - Gasolina

B CE - Biomassa (CH4 - N20)
N Eletricidade

mCE-GLP

m CM - Trajeto colaboradores
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M Escopol
B Escopo 2

M Escopo 3

B CM - Gasolina
B CM - Alcool
W CE - Briguete

m CM - Trajeto colaboradores
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| 11.Escritério Sdo Paulo — 681

11.1 Escopo 1

= Combustdo mdvel — automdvel da empresa.

11.1.1 Emissdes diretas de CO, advindos da combustdo de biomassa

= Combustdo mdvel —automdvel da empresa.

11.2 Escopo 2

= Eletricidade adquirida — emissdes indiretas pela eletricidade consumida.

11.3 Escopo 3

= Combustdo mdvel —transporte diario dos colaboradores.

11.3.1 Emissdes indiretas de CO, advindos da combustédo de biomassa

= Combustdo mével —transporte dos colaboradores.

11.4 Dados das emissGes do Escopo 1 para todos os gases de efeito estufa (tCOe)

Fontes de emissdes CO, CH, N,O HFCs PFCs SFg Total

Combustdo movel

(automovel da empresa) 473 ) ) ) ) ) 473

11.4.1 Emissdes totais do Escopo 1 (tCO,e)

4,73

11.4.2 Dados das emissdes diretas de CO, advindos da combustido de biomassa* (tCO,e)

Fontes de emissGes CO, CH,4 N,O HFCs PFCs SFe Total

Combustdo mével

0,92 - - - - - 0,92
(trajeto de colaboradores)

* Ndo é contabilizada no total de emissdes de GEE, pois é considerada fragdo neutra.

11.4.3 Emissdes diretas totais de CO, advindos da combustdo de biomassa* (tCO,e)

0,92

*N3&o é contabilizada no total de emissdes de GEE, pois é considerada fragdo neutra.
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11.4.4 Emissoes desagregadas por tipo de fontes do Escopo 1 (tCO,e)

Combustdo
estacionaria

Combustdo mével

Processos

Fugitivas

4,73

11.5 Dados das emissées do Escopo 2 para todos os gases de efeito estufa (tCO,e)

Fontes de emissdes CcO, CH, N,O HFCs PFCs SFe Total
Eletricidade adquirida 0,743 - - - - - 0,743
11.5.1 Emissdes totais do Escopo 2 (tCOe)
0,743

11.6 Dados das emissées do Escopo 3 para todos os gases de efeito estufa (tCO,e)

Fontes de emissGes

CO,

CH,4

N,O HFCs

PFCs | SFg Total

Combustdo movel
(trajeto de colaboradores)

6,95

- - 6,95

11.6.1 Emissdes totais do Escopo 3 (tCOe)

6,95

11.6.2 Dados das emissdes indiretas de CO, advindos da combustdo de biomassa* (tCO,e)

Fontes de emissGes

CO,

CH,

N,O

HFCs PFCs SFg Total

Combustdo mével
(trajeto de colaboradores)

3,31

- - 3,31

* N&o é contabilizada no total de emissGes de GEE, pois é considerada fragdo neutra.

11.6.3 Emissdes indiretas totais de CO, advindos da combustdo de biomassa* (tCO,e)

3,31

*N3o é contabilizada no total de emisses de GEE, pois é considerada fragdo neutra.

11.6.4 Emissoes desagregadas por tipo de fontes do Escopo 3 (tCO.e)

Combustdo
estacionadria

Combustdo mével

Processos

Fugitivas

6,95

11.7 Total de emissdes de GEE do Escritorio — 681 no ano 2010 (tCO,e)

12,43
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| 12.Loja S&o Paulo — 595

12.1 Escopo 2

= Eletricidade adquirida — emissdes indiretas pela eletricidade consumida.

12.2 Escopo 3

= Combustdo mdvel —transporte diario dos colaboradores.

12.2.1 Emissoes indiretas de CO, advindos da combustédo de biomassa

= Combustdo mdvel —transporte dos colaboradores.

12.3 Dados das emissGes do Escopo 2 para todos os gases de efeito estufa (tCO,e)

Fontes de emissoes CO, CH, N,O HFCs PFCs SFg Total

Eletricidade adquirida 0,40 - - - - - 0,40

12.3.1 Emissdes totais do Escopo 2 (tCO,e)

0,40

12.4 Dados das emissGes do Escopo 3 para todos os gases de efeito estufa (tCO,e)

Fontes de emissbes CO, CH, N,O HFCs | PFCs | SFg Total

Combustdo mével

(trajeto de colaboradores) 214 ) ) ) ) ) 214

12.4.3 Emissodes indiretas totais de CO, advindos da combustido de biomassa* (tCO,e)

0,26

*N3&o é contabilizada no total de emissdes de GEE, pois é considerada fragdo neutra.

INVENTARIO DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA

Cédigo: DS - 001

Revisdo: 01
Emissdo: 25/04/2011
Pagina 23 de 61

H N° DO INVENTARIO REFERENCIA: 01/2011

EMISSAO: 25/04/2011 |

12.4.4 Emissoes desagregadas por tipo de fontes do Escopo 3 (tCO,e)

Combustdo
estacionaria

Combustdo mével

Processos

Fugitivas

2,14

12.5 Total de emissdes de GEE da Loja Sdo Paulo - 595 no ano 2010 (tCO,e)

2,54

13. Instituto Sécio Ambiental Adelina Clara Hess de Souza

13.1 Escopo 1

= Combustdo estacionaria — fogdo de cozinha.

13.2 Escopo 2

= Eletricidade adquirida — emissdes indiretas pela eletricidade consumida.

13.3 Escopo 3

= Combustdo mével — transporte diario dos colaboradores.

13.3.1 Emissdes indiretas de CO, advindos da combustdo de biomassa

=  Combustdo moével — transporte dos colaboradores.

13.4 Dados das emissées do Escopo 1 para todos os gases de efeito estufa (tCO,e)

12.4.1 Emissdes totais do Escopo 3 (tCO,e) Fontes de emissGes CO, CH,4 N,O HFCs | PFCs | SFs | Total
2,14 Combu~stao esta_uonana 0,17 5,79E-05 | 855E-05 ) ) ) 0,17
(fogdo de cozinha)
12.4.2 Dados das emissdes indiretas de CO, advindos da combust&do de biomassa* (tCO,e)
Fontes de emissdes co, CH, N,O HFCs PFCs SFe Total 13.4.4 Emiss6es desagregadas por tipo de fontes do Escopo 1 (tCO.e)
Combustéio movel 0,26 - - - - - 0,26 Com?ustla‘o Combustdo moével Processos Fugitivas
(trajeto de colaboradores) ! ’ estacionaria
* Ndo é contabilizada no total de emissdes de GEE, pois é considerada fragdo neutra. 0,17 - - -

13.4.5 Emissdes totais do Escopo 1 (tCOe)

0,17

13.5 Dados das emissGes do Escopo 2 para todos os gases de efeito estufa (tCO,e)

Fontes de emissGes

CO, CH,4

N,O HFCs

PFCs SFe Total

Eletricidade adquirida

0,33 -
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13.5.1 Emissdes totais do Escopo 2 (tCO,e)

0,33

13.6 Dados das emissdes do Escopo 3 para todos os gases de efeito estufa (tCO,e)

Fontes de emissbes CO, CH, N,O HFCs | PFCs | SFg Total

Combustdo mével

0,64 - - - - - 0,64
(trajeto de colaboradores) ! !

13.6.1 Emissdes totais do Escopo 3 (tCO,e)

0,64

13.6.2 Dados das emissdes indiretas de CO, advindos da combustdo de biomassa* (tCO,e)

Fontes de emissdes CO, CH, N,O HFCs PFCs SFg Total

Combustdo mével

(trajeto de colaboradores) 013 ) ) ) ) ) 013

* N&o é contabilizada no total de emissdes de GEE, pois é considerada fragdo neutra.

13.6.3 Emissdes indiretas totais de CO, advindos da combustdo de biomassa* (tCO,e)

0,13

*N&o é contabilizada no total de emissdes de GEE, pois é considerada fragdo neutra.

13.6.4 Emiss6es desagregadas por tipo de fontes do Escopo 3 (tCO,e)

Combustdo

L Combustdo movel Processos Fugitivas
estacionaria

- 0,64 - -

13.7 Total de emissGes de GEE do Instituto no ano 2010 (tCO,e)

1,15
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14.Total das emissdes nas Unidades:

Unidade Emissdes da Biomassa Emissdes de GEE
(tCO,/ano) (tCO,e/ano
Blumenau 42,61 575,13
Luis Alves 221,24 71,68
Presidente Getulio 355,12 47,42
Terra Boa 321,85 90,78
Escritorio SP — 681 3,31 12,43
Loja SP - 595 0,26 2,54
Instituto Adelina 0,13 1,15
Total 944,51 800,96
15.Indicadores de Desempenho:
Unidade Produgd D penh Fatur idade de CO, Intensidade de CO,
(pegas) (kgCO,e/pega) (RS) (tCOe/R$ 1 milhdo) (tCO,e/USD 1 milhdo)
Blumenau - - - -
Luis Alves 666.104 0,108
Presidente Getulio 545.235 0,087
Terra Boa 1.147.266 0,079 - - -
Total 2.358.605 0,340 173.010.420,63 4,63 7,41

Observagdo: USD 1,00 = R$ 1,60

16.Descricao de qualquer exclusdo especifica de fontes ou operacées de GEE:

= As emissoes fugitivas do Escopo 1 em equipamentos de refrigeragdo e ar-condicionado nao
foram abordadas, pois ndo houve reposicdo de gas refrigerante durante manutengées no
ano de 2010;

= Qs residuos organicos provenientes dos refeitérios sdo destinados a alimentagdo de
animais, desta forma sua destinagdo ndo proporciona emissdes de gases de efeito estufa,
especialmente CHy;

= QOs materiais reciclaveis (plastico, tecido, malha, etc.) sdo comercializados com empresas
especializadas em reciclagem, desta forma sua destinagdo ndo proporciona emissdes de
gases de efeito estufa, especialmente CHy;

= O tratamento de efluentes nas unidades de Luis Alves, Presidente Getulio e Terra Boa,
ocorrem através de tratamento fisico-quimico, desta forma o processo de tratamento ndo
proporciona emissdes de gases de efeito estufa, especialmente CH,. O lodo resultante do
tratamento de efluentes é destinado em aterro sanitério industrial, porém eventuais
emissdes ndo foram consideradas, pois ndo constam registros de dados de atividade

confidveis.
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17.Informagdes sobre a qualidade do inventario:

= A quantificagdo das emissGes de gases de efeito estufa foi realizada com a utilizagdo de Onde:
fatores de emissdo internacionalmente reconhecidos e utilizados, sendo que as incertezas

sdo inerentes a estes; Ecoz EmissGes de CO, (tonCO,e/ano)

= Os dados de atividade referentes a combustdo estaciondria (fogdo de cozinha, gerador de -
o ) N ) o . DA Dados da atividade (L)
eletricidade e caldeira), s3o baseados no sistema de controle de despesas administrativas; L ,
L . ~ . . . . - FEgip Fator de emissdo de CO, do combustivel (kgCO,/L)
= Os dados de atividades referentes a combustdo moével (automdveis proprios, rogadeira) sdo ) )
baseados no sistema de controle de despesas administrativas; Gwp Potencial de aquecimento global do CO, (1)
= Os dados de atividade referente ao consumo de energia elétrica do SIN foram obtidos
através das faturas mensais de energia elétrica; Ecua = (DA*FEG»*GWP)/1000 (2)
= QOs dados referentes ao trajeto diadrio dos colaboradores foram coletados diretamente junto
a cada colaborador. Onde:
18.Descri¢do de programas ou estratégias de redugdo/gerenciamento de GEE Echa EmissGes de CH, (tonCO,e/ano)
A Dudalina S.A. ird compensar as emissdes de gases de efeito estufa, por meio do Programa DA Dados da atividade (L)
Dudalina de Sustentabilidade, através do plantio de arvores nativas da Mata Atlantica, com a FEgLp Fator de emissdo de CH,; do combustivel (kgCH,/L)
participagdo direta de seus colaboradores. GWP Potencial de aquecimento global do CH,4 (21)
Além disso, também como parte do Programa Dudalina de Sustentabilidade, investimentos em
equipamentos de baixo carbono, como aquecedores solar de dgua, maquinas de costura Enzo = (DA*FEc*GWP)/1000 3)

eficientes, e ainda programas de incentivo ao transporte solidario, estdo sendo realizados e
seus beneficios mensurados visando a redugdo das emissdes de gases de efeito estufa

associadas a atividade industrial da empresa. Onde:
19.Ano base Enzo Emissdes de. NZO (tonCO,e/ano)
0 ano base para o presente Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa é 2010. DA Dados da atividade (L)
FEgip Fator de emissdo de N,O do combustivel (kgN,O/L)
‘ 20.Metodologias aplicadas | GWP Potencial de aquecimento global do N,0 (310)

- Observagdo:
‘ 20.1 Unidade de Blumenau |

A organizagdo utiliza o GLP para o tingimento de botdes, cujos dados sdo apresentados na

[ 17.1.1 Escopoll | Tabela 1.
‘ a) Combustdo estacionaria — fogdo de cozinha | Tabela 1 — Consumo de GLP pelo fogo de cozinha durante o tingimento de botdes no ano de 2010.
Ano Consumo de GLP
Para a combustdo estaciondria (fogdo de cozinha) foram quantificadas as emissdes dos (L)
seguintes gases de efeito estufa: CO,, CH4 e N,0. 2010 218,40

Para o cdlculo das emissdes proveniente do consumo de gas liquefeito de petréleo (GLP) foram
utilizadas as seguintes equacgoes:

Ecoz = (DA*FEg,*GWP)/1000 (1)



Cddigo: DS - 001

Revisdo: 01
Emiss3o: 25/04/2011
Pagina 28 de 61

INVENTARIO DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA

N° DO INVENTARIO REFERENCIA: 01/2011 EMISSAO: 25/04/2011 |

Os fatores de emissdo de acordo com IPCC (2006) e utilizados pelo GHG Protocol (2011), sdo:

Co, 1,6117002 kgCO,/L
CH, 0,000025542 kgCH,/L
N,O 0,0000025542 kgN,O/L

b) Combustdo estaciondria — gerador de eletricidade

Para a combustdo estaciondria (gerador de eletricidade) foram quantificadas as emissGes dos
seguintes gases de efeito estufa: CO,, CH, e N,0.

Para o calculo das emissdes proveniente do consumo de dleo diesel foram utilizadas as
seguintes equagdes:

Ecoz = (DA*FEpe*FR*GWP)/1000 (4)
Onde:

Ecoz Emissbes de CO, (tonCO,e/ano)

DA Dados da atividade (L)

FEpie Fator de emissdo de CO, do combustivel (kgCO,/L)

FR Fragdo de 6leo diesel de origem féssil (0,95)

GWP Potencial de aquecimento global do CO,

Eca = (DA*FEpe*FR*GWP)/1000 (5)
Onde:

Echa Emissbes de CH,4 (tonCO,e/ano)

DA Dados da atividade (L)

FEpie Fator de emissdo de CH, do combustivel (kgCH,/L)

FR Fragdo de dleo diesel de origem féssil (0,95)

GWP Potencial de aquecimento global do CH,

Enzo = (DA*FEp*FR*GWP)/1000 (6)
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Onde:

Enzo Emiss&es de N,0 (tonCO,e/ano)

DA Dados da atividade (L)

FEpie Fator de emissdo de N,O do combustivel (kgN,O/L)
FR Fragdo de dleo diesel de origem fdssil (0,95)

GWP Potencial de aquecimento global do N,0
Observagdo:

A organizagdo utiliza o éleo diesel para geragdo de eletricidade no horario de ponta, cujos
dados sdo apresentados na Tabela 2.

Tabela 2 — Consumo de éleo diesel pela geragdo de eletricidade no ano de 2010.

Consumo de dleo diesel
(L)
2010 32.224

Ano

Os fatores de emissdo de acordo com IPCC (2006) e utilizados pelo GHG Protocol (2011), sdo:

CO, 2,676492 kgCO,/L
CH, 0,00010836 kgCH./L
N,O 0,000021672 kgN,O/L

¢) Combustdo moével —rogadeira

Para a combustdo mdvel (rogadeira) foram quantificadas as emissdes dos seguintes gases de
efeito estufa: CO,.

Para o célculo das emissdes proveniente do consumo de gasolina em rogadeiras foram
utilizadas as seguintes equagdes:

Ecoz = (DA*FEgas*FR*GWP)/1000 (7)
Onde:

Ecoz Emissdes de CO, (tonCO,e/ano)

DA Dados da atividade (L)

FEgas Fator de emissdo de CO, do combustivel (kgCO,/L)

FR Fragdo de gasolina de origem fdssil (0,7625)

GWP Potencial de aquecimento global do CO, (1)
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Tabela 4 — Consumo de gasolina em automadveis prodprios no ano de 2010.
Observagdo: Consumo de gasolina
Ano w
A organizagdo utiliza a gasolina como combustivel em rogadeiras, cujos dados sdo 2010 11.437 04

apresentados na Tabela 3.

Tabela 3 — Consumo de gasolina em rogadeiras no ano de 2010. Os fatores de emissdo de acordo com IPCC (2006) e utilizados pelo GHG Protocol (2011), sdo:

Consumo de d6leo diesel
Ano (L) CO, 2,32735578373458 kgCO,/L

2010 416,89

Para o calculo das emissdes proveniente do consumo de gas natural veicular (GNV) foram

tilizad int es:
Os fatores de emissdo de acordo com IPCC (2006) e utilizados pelo GHG Protocol (2011), sdo: utlizadas as seguintes equacoes

Ecoz = (DA*FEgn*GWP)/1000 9

Co, 2,32735578373458 kgCO,/L co2 = ( v V )
Onde:

‘ d) Combustdo mdvel —automoveis
) ) Ecoz Emissées de CO, (tonCO,e/ano)
Para a combustdo moével (automdveis) foram quantificadas as emissdes dos seguintes gases de -
. DA Dados da atividade (L)

efeito estufa: CO,. o ,

Para o célculo das emissdes proveniente do consumo de gasolina foram utilizadas as seguintes FEanv Fator de emissdo de CO, do combustivel (kgCO/L)

equacdes: GWP Potencial de aquecimento global do CO, (1)

Ecoz = (DA*FEgas*FR*GWP)/1000 (8) Observagdo:

Onde: A organizagdo utiliza o GNV como combustivel em automdveis préprios, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 5.

Ecoz Emissdes de CO, (tonCO,e/ano)

DA Dados da atividade (L) Tabela 5 — Consumo de GNV em automdveis préprios no ano de 2010.

FEcas Fator de emissdo de CO, do combustivel (kgCO,/L) Ano Consumosde GNV

FR Fragdo de gasolina de origem féssil (0,7625) (m’)

GWP Potencial de aquecimento global do CO, (1) 2010 3.352,07

Observagio: Os fatores de emissdo de acordo com IPCC (2006) e utilizados pelo GHG Protocol, sdo:

A organizagdo utiliza a gasolina como combustivel em automdveis proprios, cujos dados sdo CO, 1,90677966101695 kgCO,/m>

apresentados na Tabela 4.
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| 17.1.2 Escopo Il

| a) Eletricidade adquirida

Para a eletricidade adquirida do Sistema Interliga Nacional (SIN) foram quantificadas as
emissOes dos seguintes gases de efeito estufa: CO,.

Para o célculo das emissdes proveniente do consumo de eletricidade do SIN foram utilizadas as
seguintes equagdes:

Ecoz = (DA*FEsy*GWP)/1000 (10)
Onde:

Ecoz Emissdes de CO, (tonCO,e/ano)

DA Dados da atividade (kWh/ano)

FEsin Fator de emissdo de CO, do SIN (tonCO,/kWh)

GWP Potencial de aquecimento global do CO, (1)

Observagao:

A organizagdo utiliza eletricidade proveniente do SIN, cujos dados sdo apresentados na Tabela
6.

Tabela 6 — Consumo de eletricidade proveniente do SIN no ano de 2010.

Ano Eletricidade
(kwh)
2010 814.479

O fator de emissdo para o ano de 2010, de acordo com a Comissdo Interministerial de
Mudanga Global do Clima, sdo:

CO, 0,052817 tonCO,/MWh

Observagdo:

Até o momento, havia sido publicado no website do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, apenas
os fatores de emissdo referentes aos meses de Janeiro-Novembro de 2010. Desta forma, o més
de Dezembro de 2010 foi estimado com base na média dos ultimos 6 meses (Junho-
Novembro).
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| 17.1.3 Escopo Il \

‘ a) Combustdo estacionaria — fogdo de cozinha ‘

Para a combust3o estacionaria (fogdo de cozinha) foram quantificadas as emisses dos
seguintes gases de efeito estufa: CO,, CH4 e N,0.

Para o calculo das emissGes proveniente do consumo de GLP no refeitdrio terceirizado, foram
utilizadas as seguintes equagdes:

Ecoz = (DA*FEGLP*GWP)/].OOO (11)
Onde:

Ecoz Emissdes de CO, (tonCO,e/ano)

DA Dados da atividade (L)

FEgip Fator de emissdo de CO, do combustivel (kgCO,/L)

GWP Potencial de aquecimento global do CO; (1)

Ecqs = (DA*FEg,*GWP)/1000 (12)
Onde:

Echa Emissées de CH,4 (tonCO,e/ano)

DA Dados da atividade (L)

FEgLp Fator de emissdo de CH, do combustivel (kgCH,/L)

GWP Potencial de agquecimento global do CH, (21)

Enzo = (DA*FEGLP*GWP)/IOOO (13)
Onde:

Enzo Emissdes de N,0 (tonCO,e/ano)

DA Dados da atividade (L)

FEgip Fator de emissdo de N,0 do combustivel (kgN,O/L)

GWP Potencial de aquecimento global do N,O (310)

Observagdo:

A organizagdo terceirizada responsavel pelo preparo das refeigdes utiliza o GLP como
combustivel, cujos dados sdo apresentados na Tabela 7.



INVENTARIO DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA

Cédigo: DS - 001

Revisdo: 01
Emissdo: 25/04/2011

Pagina 34 de 61

| N° DO INVENTARIO REFERENCIA: 01/2011

EMISSAO: 25/04/2011 |

Tabela 7 — Consumo de GLP durante o preparo das refeicdes no ano de 2010.

Consumo de GLP

(L)

Ano

2010 7.957,68

Os fatores de emissdo de acordo com IPCC (2006) e utilizados pelo GHG Protocol (2011), sdo:

COo, 1,6117002 kgCO,/L
CH, 0,000025542 kgCH./L
N,O 0,0000025542 kgN,O/L

b) Combustdo moével — viagens aéreas

Para as viagens aéreas foram quantificadas as emissGes dos seguintes gases de efeito estufa:

COZ, CH4 e Nzo
Para o célculo das emissGes provenientes das viagens aéreas foram utilizadas as seguintes
equagdes:
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Onde:

Enzo Emissdes de N,O (tonCO,e/ano)

DA Distancia percorrida (km)

FEyia Fator de emissdo de N,O do combustivel (kgN,O/L)
FA Fator de acréscimo (1,09)

GWP Potencial de aquecimento global do N,0 (310)
Observagdo:

A organizacdo utiliza as viagens aéreas para o transporte de colaboradores, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 8.

Tabela 8 — Distancia percorrida pelas viagens aéreas no ano de 2010.

Ano Curta distancia Média distancia Longa distancia
(< 500 km) (500 - 3.700 km) (23.700 km)
2010 317.658 492.285 15.316

Eco2 = (DA*FEya*FA*GWP)/1000 (14) Os fatores de emissdo de acordo com IPCC, 2006 e utilizados pelo GHG Protocol, sdo:
Onde: Tabela 9 — Fatores de emissdo pelas viagens aéreas.
Fatores de emissao

Ecoz Emissdes de CO, (tonCO,e/ano) Categoria Cco, CH, N,O
DA Distancia percorrida (km) (kgCO,/km/passageiro) | (kgCH,/km/passageiro) | (kgN,O/km/passageiro)
FEvia Fator de emissdo de CO, do combustivel (kgCO,/km) Curta 0,1106 0,00006 0,00002
FA Fator de acréscimo (1,09) Média 0,0983 0,00006 0,00002
GWP Potencial de aquecimento global do CO; (1) Longa 0,1753 0,00012 0,00004
Ecua = (DA*FEq1»*FA*GWP)/1000 (15) ‘ e) Combustdo movel —transporte entre fabricas
Onde: Para a combustdo movel (transporte entre fabricas) foram quantificadas as emissdes dos

seguintes gases de efeito estufa: CO,.
Ecua Emisses de CH, (tonC0,e/ano) Para o calculo das emiss&es proveniente do consumo de dleo diesel foram utilizadas as
DA Distancia percorrida (km) seguintes equacdes:
FEyia Fator de emissdo de CH, do combustivel (kgCH,4/L)
FA Fator de acréscimo (1,09) Ecoz = (DA*FEpe*FR*GWP)/1000 (17)
GWP Potencial de aquecimento global do CH,4 (21)

Onde:
Enzo = (DA*FEg»*FA*GWP)/1000 (16)
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Ecoz Emissdes de CO, (tonCO,e/ano)
DA Dados da atividade (L)
FEgip Fator de emissdo de CO, do combustivel (kgCO,/L)
FR Fracdo de dleo diesel de origem féssil (0,95)
GWP Potencial de aquecimento global do CO, (1)
Observagdo:

A organizagdo utiliza éleo diesel como combustivel em caminhdes, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 10.

Tabela 10 — Consumo de éleo diesel nos caminhdes no ano de 2010.

Distancia percorrida Consumo de dleo diesel
Ano
(km) (L)
2010 275.295 68.824

Os fatores de emissdo de acordo com IPCC (2006) e utilizados pelo GHG Protocol (2011), sdo:

CO, 2,68134633426855 kgCO,/L

| f) Combustdo movel — trajeto diario dos colaboradores

Para a combustdo movel (trajeto didrio dos colaboradores) foram quantificadas as emissGes
dos seguintes gases de efeito estufa: CO,.

Para o célculo das emissdes proveniente do consumo de 6leo diesel foram utilizadas as
seguintes equagoes:

Ecoz = (DA*FEmE*FR*GWP)/lOOO (18)
Onde:

Ecoz Emissdes de CO, (tonCO,e/ano)

DA Dados da atividade (L)

FEaLp Fator de emissdo de CO, do combustivel (kgCO,/L)

FR Fragdo de 6leo diesel de origem féssil (0,95)

GWP Potencial de aquecimento global do CO, (1)
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Observagao:

Os colaboradores utilizam dleo diesel como combustivel em énibus e autdveis, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 11.

Tabela 11 — Consumo de éleo diesel em 6nibus e automdveis no ano de 2010.

Consumo de dleo diesel
(L)
2010 2.213,04

Ano

Os fatores de emissdo de acordo com IPCCC (2006) e utilizados pelo GHG Protocol (2011), séo:
CO, 2,68134633426855 kgCO,/L

Para o célculo das emissdes proveniente do consumo de gés natural veicular (GNV) foram
utilizadas as seguintes equacgdes:

Ecoz = (DA*FEgny*GWP)/1000 (19)
Onde:

Ecoz Emissdes de CO, (tonCO,e/ano)

DA Dados da atividade (m?)

FEnv Fator de emissdo de CO, do combustivel (kgCO,/L)

GWP Potencial de aquecimento global do CO, (1)

Observagao:

Os colaboradores utilizam o GNV como combustivel em automéveis, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 12.

Tabela 12 — Consumo de GNV nos automéveis no ano de 2010.

Consumo de GNV
Ano 3
(m°)
2010 416,41

Os fatores de emissdo de acordo com IPCCC (2006) e utilizados pelo GHG Protocol (2011), sdo:

CO, 1,90677966101695 kgCO,/m’>
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Para o célculo das emissdes proveniente do consumo de gasolina foram utilizadas as seguintes
equagoes:

Ecoz = (DA*FEgas*FR*GWP)/1000 (20)
Onde:

Ecoz Emissdes de CO, (tonCO,e/ano)

DA Dados da atividade (L)

FEgas Fator de emissdo de CO, do combustivel (kgCO,/L)

FR Fragdo de gasolina de origem féssil (0,7625)

GWP Potencial de aquecimento global do CO, (1)

Observagao:

Os colaboradores utilizam a gasolina como combustivel em automéveis, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 13.

Tabela 13 — Consumo de gasolina nos automéveis no ano de 2010.

Consumo de gasolina

(L)

Ano

2010 63.323,46

Os fatores de emissdo de acordo com IPCCC (2006) e utilizados pelo GHG Protocol (2011), sdo:

COo, 2,32735578373458 kgCO,/L

17.1.4 Biomassa ‘

a) Combustdo estaciondria — gerador de eletricidade ‘

Para a combustdo estacionaria (gerador de eletricidade) foram quantificadas as emissdes dos
seguintes gases de efeito estufa: CO,.

Para o cdlculo das emissdes proveniente do consumo de biodiesel, contido no dleo diesel, e
assim classificado como biomassa, foram utilizadas as seguintes equagées:

Ecoz = (DA*FEgo*FR*GWP)/1000 (21)
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Onde:

Ecoz Emissdes de CO, (tonCO,e/ano)

DA Dados da atividade (L)

FEoie Fator de emissdo de CO, do combustivel (kgCO,/L)
FR Fragdo de biodiesel de origem renovavel (0,05)
GWP Potencial de aquecimento global do CO,
Observagdo:

A organizagdo utiliza éleo diesel para geragdo de eletricidade no horério de ponta, cujos dados
sdo apresentados na Tabela 14.

Tabela 14 — Consumo de dleo diesel pela geragdo de eletricidade no ano de 2010.

Consumo de éleo diesel
(L)
2010 32.224

Ano

Os fatores de emissdo de acordo com IPCC (2006) e utilizados pelo GHG Protocol (2011), sdo:

CO, 2,676492 kgCO,/L

b) Combustdo mdvel —rogcadeira

Para a combustdo mével (rogadeira) foram quantificadas as emissdes dos seguintes gases de
efeito estufa: CO,.

Para o calculo das emissdes proveniente do consumo de etanol, contido na gasolina, e assim
classificado como biomassa, foram utilizadas as seguintes equages:

Ecoz = (DA*FEgra*FR*GWP)/1000 (23)
Onde:

Eco2 Emissdes de CO, (tonCO,e/ano)

DA Dados da atividade (L)

FEera Fator de emissdo de CO, do combustivel (kgCO,/L)

FR Fracdo de etanol de origem renovavel (0,2375)

GWP Potencial de aquecimento global do CO, (1)
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Observagdo:

Os fatores de emissdo de acordo com IPCCC (2006) e utilizados pelo GHG Protocol (2011), sdo:
A organizagdo utiliza a gasolina como combustivel em rogadeiras, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 15. CO, 2,32735578373458 kgCO,/L

Tabela 15 — Consumo de gasolina em rogadeiras no ano de 2010.

‘ d) Combustdo mével —transporte entre fabricas

Consumo de dleo diesel

Ano
0 Para a combustdo movel (transporte entre fabricas) foram quantificadas as emissdes dos
2010 416,89 seguintes gases de efeito estufa: CO,.
Para o calculo das emissdes proveniente do consumo de biodiesel, contido no éleo diesel, e
Os fatores de emissdo de acordo com IPCC(2006) e utilizados pelo GHG Protocol (2011), s&o: assim classificado como biomassa, foram utilizadas as seguintes equacdes:
CO, 2,32735578373458 kgCO,/L Ecoz = (DA*FEgo*FR*GWP)/1000 (26)
| c) Combustdo mével —automoveis Onde:
Para a combustdo mével (automdveis) foram quantificadas as emissdes dos seguintes gases de Ecoa Emissdes de CO, (tonCO,e/ano)
efeito estufa: CO,. DA Dados da atividade (L)
Para o célculo das emissdes proveniente do consumo de etanol, contido na gasolina, e assim FEpie Fator de emissdo de CO, do combustivel (kgCO,/L)
classificado como biomassa, foram utilizadas as seguintes equagdes: FR Fracdo de biodiesel de origem renovavel (0,05)
GWP Potencial de aquecimento global do CO,
Ecoz = (DA*FEera*FR*GWP)/1000 (25)
Observagdo:
Onde:
) A organizagdo utiliza éleo diesel como combustivel em caminhdes, cujos dados sdo
Ecos Emissdes de CO, (tonCO,e/ano) apresentados na Tabela 17.
DA Dados da atividade (L)
FEera Fator de emissdo de CO, do combustivel (kgCO,/L) Tabela 17 — Consumo de 6leo diesel em caminh&es no ano de 2010.
FR Fragdo de etanol de origem renovavel (0,2375) A Consumo de dleo diesel
no
GWP Potencial de aquecimento global do CO, (1) (L)
2010 32.224
Observagdo:

Os fatores de emissdo de acordo com IPCCC (2006) e utilizados pelo GHG Protocol (2011), sdo:
A organizagéo utiliza a gasolina como combustivel em automoveis, cujos dados sdo

apresentados na Tabela 16. co, 2,676492 kgCO,/L

Tabela 16 — Consumo de gasolina em automdveis no ano de 2010.

Consumo de gasolina
(L)
2010 416,89

Ano
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| e) Combustdo moével — trajeto diario dos colaboradores

Para a combustdo mével (trajeto diario dos colaboradores) foram quantificadas as emissdes
dos seguintes gases de efeito estufa: CO,.

Para o célculo das emissGes proveniente do consumo de etanol, contido na gasolina, e assim
classificado como biomassa, foram utilizadas as seguintes equagdes:

Ecoz = (DA*FEETA*FR*GWP)/].OOO (27)
Onde:

Ecoz Emissées de CO, (tonCO,e/ano)

DA Dados da atividade (L)

FEgra Fator de emissdo de CO, do combustivel (kgCO,/L)

FR Fragdo de etanol de origem renovavel (0,2375)

GWP Potencial de aquecimento global do CO, (1)

Observagao:

Os colaboradores utilizam gasolina como combustivel em automéveis, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 18.

Tabela 18 — Consumo de gasolina em automaveis no ano de 2010.

Consumo de gasolina

(L)

Ano

2010 416,89

Os fatores de emissdo de acordo com IPCCC, 2006 e utilizados pelo GHG Protocol, sdo:
CO, 2,32735578373458 kgCO,/L

Para o célculo das emissdes proveniente do consumo direto de etanol, e assim classificado
como biomassa, foram utilizadas as seguintes equagdes:

Ecoz = (DA*FEETA*GWP)/:I.OOO (28)
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Onde:

Ecoz Emissées de CO, (tonCO,e/ano)

DA Dados da atividade (L)

FEgTa Fator de emissdo de CO, do combustivel (kgCO,/L)
GWP Potencial de aquecimento global do CO, (1)
Observagdo:

Os colaboradores utilizam etanol como combustivel em automaveis, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 19.

Tabela 19 — Consumo de etanol em automdveis no ano de 2010.

Consumo de etanol
(L)
2010 416,89

Ano

Os fatores de emissdo de acordo com IPCC (2006) e utilizados pelo GHG Protocol (2011), sdo:

CO, 2,32735578373458 kgCO,/L

Para o calculo das emissGes proveniente do consumo de biodiesel, contido no dleo diesel, e
assim classificado como biomassa, foram utilizadas as seguintes equacgdes:

Ecoz = (DA*FEg0c*FR*GWP)/1000 (29)
Onde:

Ecoz Emissées de CO, (tonCO,e/ano)

DA Dados da atividade (L)

FEpie Fator de emissdo de CO, do combustivel (kgCO,/L)

FR Fracdo de biodiesel de origem renovavel (0,05)

GWP Potencial de aquecimento global do CO,

Observagdo:

Os colaboradores utilizam éleo diesel como combustivel em énibus, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 20.
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Tabela 20 — Consumo de 6leo diesel em 6nibus no ano de 2010.

Consumo de dleo diesel

L

Ano

2010 32.224

Os fatores de emissdo de acordo com IPCC (2006) e utilizados pelo GHG Protocol (2011), sdo:

Co, 2,676492 kgCO,/L

17.2 Unidade de Luis Alves ‘

17.2.1 Escopoll ‘

a) Combustdo estaciondria — fogdo de cozinha ‘

Para a combustdo estacionaria (fogdo de cozinha) foram quantificadas as emissdes dos
seguintes gases de efeito estufa: CO,, CH, e N,0.

Desta forma, a organizagdo utiliza GLP para o tingimento de botdes, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 21.

Tabela 21 — Consumo de GLP pelo fogdo de cozinha durante o tingimento de botdes no ano de 2010.

Consumo de GLP

(L)

Ano

2010 1.186

b) Combustdo estacionaria — gerador de eletricidade

Para a combust3do estacionaria (gerador de eletricidade) foram quantificadas as emissdes dos
seguintes gases de efeito estufa: CO,, CH, e N,O.

Desta forma, a organizagdo utiliza o 6leo diesel para a geragdo de eletricidade, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 22.

Tabela 22 — Consumo de dleo diesel para geragdo de eletricidade durante o ano de 2010.

Consumo de dleo diesel

(L)

Ano

2010 200
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| c) Combustdo estacionaria — caldeira biomassa ‘

Para a combustdo estacionaria (caldeira biomassa) foram quantificadas as emissdes dos
seguintes gases de efeito estufa: CH, e N,0.

Desta forma, a organizagdo utiliza a biomassa para a geragdo de vapor, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 23.

Tabela 23 — Consumo de biomassa pela caldeira durante a geragdo de vapor no ano de 2010.
Consumo de biomassa
(ton)
2010 124,65

Ano

17.2.2 Escopo Il |

a) Eletricidade adquirida ‘

Para a eletricidade adquirida do SIN foram quantificadas as emissdes dos seguintes gases de
efeito estufa: CO,.

A organizagdo utiliza eletricidade proveniente do SIN, cujos dados sdo apresentados na Tabela
24.

Tabela 24 — Consumo de eletricidade proveniente do SIN no ano de 2010.

Ano Eletricidade
(kwh)
2010 609.677

17.2.3 Escopo lll |

| a) Combustdo estacionaria —fogdo de cozinha ‘

Para a combustdo estacionaria (fogdo de cozinha) foram quantificadas as emissdes dos
seguintes gases de efeito estufa: CO,, CH4 e N,0.

A organizacgdo utiliza o GLP para o preparo de refei¢des, cujos dados sdo apresentados na
Tabela 25.

Tabela 25 — Consumo de GLP pelo fogdo de cozinha durante o preparo de refei¢cées no ano de 2010.

Consumo de GLP

(L)

Ano
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| b) Combustdo mdvel — trajeto didrio dos colaboradores |

Para a combustdo movel (trajeto didrio dos colaboradores) foram quantificadas as emissdes
dos seguintes gases de efeito estufa: CO,.

Os colaboradores utilizam gasolina como combustivel em automdveis, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 26.

Tabela 26 — Consumo de gasolina em automadveis no ano de 2010.

Consumo de gasolina
(L)
2010 8.426,88

Ano

Os colaboradores utilizam GNV como combustivel em automéveis, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 27.

Tabela 27 — Consumo de GNV em automdveis no ano de 2010.

Consumo GNV
Ano 3
(m)
2010 464,58

Os colaboradores utilizam 6leo diesel como combustivel em 6nibus, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 28.

Tabela 28 — Consumo de dleo diesel em 6nibus no ano de 2010.

Consumo de éleo diesel
(L)
2010 2.828,37

Ano

17.2.4 Biomassa |

a) Combustdo estacionaria — gerador de eletricidade |

Para a combustdo estacionaria (gerador de eletricidade) foram quantificadas as emiss&es dos
seguintes gases de efeito estufa: CO,.

A organizagdo utiliza dleo diesel para geragdo de eletricidade no horério de ponta, cujos dados
sdo apresentados na Tabela 29.
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Tabela 29 — Consumo de dleo diesel pela geragdo de eletricidade no ano de 2010.

Consumo de odleo diesel
(L)
2010 200

Ano

| b) Combustdo estacionaria — caldeira biomassa

Para a combustdo estacionaria (caldeira biomassa) foram quantificadas as emissGes dos
seguintes gases de efeito estufa: CO,.

A organizagdo utiliza a biomassa como combustivel em caldeiras, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 30.

Tabela 30 — Consumo de biomassa na caldeira no ano de 2010.

Consumo de biomassa
(ton)
2010 124,65

Ano

| c) Combustdo movel —trajeto diario dos colaboradores

Para a combustdo movel (trajeto diario dos colaboradores) foram quantificadas as emissdes
dos seguintes gases de efeito estufa: CO,.

Os colaboradores utilizam gasolina como combustivel em automdveis, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 31.

Tabela 31 — Consumo de gasolina em automoveis no ano de 2010.

Consumo de gasolina
(L)
2010 8.426,88

Ano

Os colaboradores utilizam etanol como combustivel em automéveis, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 32.

Tabela 32 — Consumo de etanol em automdveis no ano de 2010.

Consumo de etanol
(L)
2010 92,50

Ano

Os colaboradores utilizam 6leo diesel como combustivel em 6nibus, cujos dados sdao
apresentados na Tabela 33.
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Tabela 33 — Consumo de 6leo diesel em 6nibus no ano de 2010.

Consumo de dleo diesel

L

Ano

2010 2.828,37

17.3 Unidade de Presidente Gettuilio

17.3.1 Escopo |

a) Combustdo estacionéria — fogdo de cozinha

Para a combust3o estaciondria (fogdo de cozinha) foram quantificadas as emissdes dos
seguintes gases de efeito estufa: CO,, CH, e N,O.

Desta forma, a organizagdo utiliza o GLP para o tingimento de botdes, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 32.

Tabela 32 — Consumo de GLP pelo fogdo de cozinha durante o tingimento de botdes no ano de 2010.

Consumo de GLP

L

Ano

2010 374

b) Combustdo estacionaria — gerador de eletricidade

Para a combustdo estacionaria (gerador de eletricidade) foram quantificadas as emissdes dos
seguintes gases de efeito estufa: CO,, CH, e N,0.

Desta forma, a organizacdo utiliza o éleo diesel para a geragdo de eletricidade, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 33.

Tabela 33 — Consumo de dleo diesel para geragdo de eletricidade durante o ano de 2010.

Consumo de dleo diesel

(L)

Ano

2010 50,25

c) Combust3o estaciondria — caldeira biomassa

Para a combustdo estacionaria (caldeira biomassa) foram quantificadas as emissGes dos
seguintes gases de efeito estufa: CH, e N,O0.

Desta forma, a organizagdo utiliza a biomassa para a geragdo de vapor, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 34.
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Tabela 34 — Consumo de biomassa pela caldeira durante a geragdo de vapor no ano de 2010.

Consumo de biomassa

A
no (ton)

2010 201,70

| 17.3.2 Escopo Il

a) Eletricidade adquirida

Para a eletricidade adquirida do Sistema Interliga Nacional foram quantificadas as emissGes
dos seguintes gases de efeito estufa: CO,.

A organizagao utiliza eletricidade proveniente do SIN, cujos dados sdo apresentados na Tabela
35.

Tabela 35 — Consumo de eletricidade no ano de 2010.

Ano Eletricidade
(kwh)
2010 284.456

17.3.3 Escopo lll

a) Combustdo estacionaria —fogdo de cozinha

Para a combustdo estacionaria (fogdo de cozinha) foram quantificadas as emissdes dos
seguintes gases de efeito estufa: CO,, CH4 e N,O0.

A organizagdo utiliza o GLP para o preparo de alimentos, cujos dados sdo apresentados na
Tabela 36.

Tabela 36 — Consumo de GLP pelo fogdo de cozinha durante o preparo de alimentos no ano de 2010.

Consumo de GLP

(L)

Ano

2010 2.688

b) Combustdo mdvel —trajeto diario dos colaboradores

Para a combustdo mével (trajeto didrio dos colaboradores) foram quantificadas as emissdes
dos seguintes gases de efeito estufa: CO,.

Os colaboradores utilizam gasolina como combustivel em carros, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 37.
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Tabela 37 — Consumo de gasolina em carros no ano de 2010.

Consumo de gasolina
(L)
2010 5.761,98

Ano

Os colaboradores utilizam 6leo diesel como combustivel em 6nibus e carros, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 38.

Tabela 38 — Consumo de 6leo diesel em 6nibus e carros no ano de 2010.

Consumo de éleo diesel
(L)
2010 4.248,28

Ano

17.3.4 Biomassa |

a) Combustdo estacionaria — gerador de eletricidade |

Para a combustdo estacionaria (gerador de eletricidade) foram quantificadas as emissdes dos
seguintes gases de efeito estufa: CO,.

A organizagdo utiliza dleo diesel para geragdo de eletricidade no horario de ponta, cujos dados
sdo apresentados na Tabela 39.

Tabela 39 — Consumo de dleo diesel pela geragdo de eletricidade no ano de 2010.

Consumo de dleo diesel
(L)
2010 50

Ano

b) Combustdo estaciondria — caldeira biomassa

Para a combustdo estacionaria (caldeira biomassa) foram quantificadas as emissdes dos
seguintes gases de efeito estufa: CO,.

A organizacgdo utiliza a biomassa como combustivel em caldeiras, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 40.

Tabela 40 — Consumo de biomassa na caldeira no ano de 2010.

Consumo de biomassa
(ton)
2010 201,70

Ano
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| c) Combustdo movel —trajeto diario dos colaboradores |

Para a combustdo movel (trajeto diario dos colaboradores) foram quantificadas as emissdes
dos seguintes gases de efeito estufa: CO,.

A organizagdo utiliza a gasolina como combustivel em rogadeiras, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 41.

Tabela 41 — Consumo de gasolina em automoveis no ano de 2010.

Consumo de gasolina
(L)
2010 5.761,98

Ano

A organizagdo utiliza a etanol como combustivel em automoveis, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 42.

Tabela 42 — Consumo de etanol em automdveis no ano de 2010.

Consumo de etanol
(L)
2010 111,50

Ano

A organizagdo utiliza éleo diesel como combustivel em automéveis, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 43.

Tabela 43 — Consumo de 6leo diesel em automdveis no ano de 2010.
Consumo de éleo diesel
(L)
2010 4.248,28

Ano

| 17.4 Unidade de Terra Boa |

| 17.4.1 Escopo | |

| a) Combustdo estacionaria — fogdo de cozinha |

Para a combustdo estacionaria (fogdo de cozinha) foram quantificadas as emissdes dos
seguintes gases de efeito estufa: CO,, CH, e N,O.

Desta forma, a organizagdo utiliza o gas liquefeito de petrdleo para o tingimento de botdes,
cujos dados sdo apresentados na Tabela 44.



Cddigo: DS - 001

Revisdo: 01
Emissdo: 25/04/2011
Pagina 52 de 61

INVENTARIO DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA

| N° DO INVENTARIO REFERENCIA: 01/2011 EMISSAO: 25/04/2011 |

Tabela 44 — Consumo de GLP pelo fogdo de cozinha durante o tingimento de bot&es no ano de 2010.

Consumo de GLP
(L)
2010 749

Ano

| b) Combustdo moével — rogadeira

Para a combustdo moével (rogadeira) foram quantificadas as emissdes dos seguintes gases de
efeito estufa: CO,.

Desta forma, a organizag&o utiliza o gasolina como combustivel em rogadeiras, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 45.

Tabela 45 — Consumo de gasolina para geragdo de eletricidade durante o ano de 2010.
Consumo de gasolina
(L)
2010 120

Ano

| c) Combustdo estacionaria — caldeira biomassa

Para a combustdo estacionaria (caldeira biomassa) foram quantificadas as emissdes dos
seguintes gases de efeito estufa: CH, e N,0.

Desta forma, a organizagao utiliza a biomassa para a geragdo de vapor, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 46.

Tabela 46 — Consumo de biomassa pela caldeira durante a geragdo de vapor no ano de 2010.

Consumo de biomassa
(ton)
2010 169

Ano

[17.4.2 Escopolli |

| a) Eletricidade adquirida |

Para a eletricidade adquirida do Sistema Interliga Nacional foram quantificadas as emissdes
dos seguintes gases de efeito estufa: CO,.

A organizagdo utiliza eletricidade proveniente do SIN, cujos dados sdo apresentados na Tabela
47.
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Tabela 47 — Consumo de eletricidade no ano de 2010.

Ano Eletricidade
(kwh)
2010 520.720

| 17.4.3 Escopo ll |

| a) Combustdo estaciondria —fogdo de cozinha |

Para a combustdo estacionaria (fogdo de cozinha) foram quantificadas as emissdes dos
seguintes gases de efeito estufa: CO,, CH, e N,O.

A organizagdo utiliza o GLP para o preparo de alimentos, cujos dados sdo apresentados na
Tabela 48.

Tabela 48 — Consumo de GLP pelo fogdo de cozinha durante o preparo de alimentos no ano de 2010.

Consumo de GLP
(L)
2010 6.583,2

Ano

| b) Combustdo mével — trajeto diario dos colaboradores

Para a combustdo movel (trajeto didrio dos colaboradores) foram quantificadas as emissdes
dos seguintes gases de efeito estufa: CO,.

Os colaboradores utilizam gasolina como combustivel em carros, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 49.

Tabela 49 — Consumo de gasolina em carros no ano de 2010.

Consumo de gasolina
(L)
2010 17.264,76

Ano

Os colaboradores utilizam 6leo diesel como combustivel em 6nibus e carros, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 40.

Tabela 51 — Consumo de 6leo diesel em 6nibus e carros no ano de 2010.

Consumo de odleo diesel
(L)
2010 5.769,00

Ano




Cddigo: DS - 001 Cddigo: DS - 001
INVENTARIO DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA Revisdo: 01 INVENTARIO DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA Reviséo: 01
Emissdo: 25/04/2011 Emissdo: 25/04/2011
Pagina 54 de 61 Pagina 55 de 61
| N° DO INVENTARIO REFERENCIA: 01/2011 EMISSAO: 25/04/2011 | | N° DO INVENTARIO REFERENCIA: 01/2011 EMISSAO: 25/04/2011 |
| 17.4.4 Biomassa | ‘ d) Combustdo mével —trajeto didrio dos colaboradores |
| a) Combustdo mdvel — rocadeira ‘ Para a combustdo movel (trajeto didrio dos colaboradores) foram quantificadas as emissdes

dos seguintes gases de efeito estufa: CO,.
Os colaboradores utilizam gasolina como combustivel em automéveis, cujos dados sdo

Para a combustdo movel (rogadeira) foram quantificadas as emissdes dos seguintes gases de
apresentados na Tabela 54.

efeito estufa: CO,.
A organizagao utiliza a gasolina como combustivel em rogadeiras, cujos dados sdo

apresentados na Tabela 52. Tabela 54 — Consumo de gasolina em automoéveis no ano de 2010.

Consumo de gasolina

Ano
Tabela 52 — Consumo de gasolina em rogadeiras no ano de 2010. (L)
Consumo de gasolina 2010
Ano
(L)
2010 120 Os colaboradores utilizam etanol como combustivel em automdveis, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 55.
| b) Combustdo mével — automoveis
Tabela 55 — Consumo de etanol em automdveis no ano de 2010.
Para a combustdo mével (automoveis) foram quantificadas as emissdes dos seguintes gases de Ano ConsumoLde etanol
efeito estufa: CO,. (L)
2010 7.874,29

A organizagdo utiliza a etanol como combustivel em automaveis, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 53.

Os colaboradores utilizam 6leo diesel como combustivel em automaveis, cujos dados sdo

Tabela 53 — Consumo de etanol em automdveis no ano de 2010. apresentados na Tabela 56.
A Consumo de etanol
no (L) Tabela 56 — Consumo de 6leo diesel em automdveis no ano de 2010.
Consumo de dleo diesel
2010 5.228,02 Ano
(L)
2010 5.769,00

| c¢) Combustdo estacionaria — caldeira biomassa

Para a combustdo estacionaria (caldeira biomassa) foram quantificadas as emissGes dos ’ 17.5 Escrit6rio Sdo Paulo - 681 |

seguintes gases de efeito estufa: CO,.

] 17.5.1 Escopo | |

A organizagdo utiliza a biomassa como combustivel em caldeiras, cujos dados sdo

apresentados na Tabela 54. ’ a) Combustdo mével —automoveis |

Tabela 54 — Consumo de biomassa na caldeira no ano de 2010.

- Para a combustdo movel (automaveis) foram quantificadas as emissées dos seguintes gases de
Consumo de biomassa

Ano efeito estufa: CO,.
(ton) A organizagdo utiliza gasolina como combustivel em automéveis, cujos dados sdo
2010 169 apresentados na Tabela 57.
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Tabela 57 — Consumo de gasolina em automdveis no ano de 2010.
Consumo de gasolina ‘ 17.5.4 Biomassa |
Ano
(L)
2010 2.666 ’ a) Combustdo mével —automoveis |
| 17.5.2 Escopo Il | Para a combustdo mével (automdveis) foram quantificadas as emissdes dos seguintes gases de

efeito estufa: CO,.
| A organizagdo utiliza a gasolina como combustivel em automdveis, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 61.

| a) Eletricidade adquirida

Para a eletricidade adquirida do Sistema Interliga Nacional foram quantificadas as emissdes
dos seguintes gases de efeito estufa: CO,.
A organizagao utiliza eletricidade proveniente do SIN, cujos dados sdo apresentados na Tabela Ano

Tabela 61 — Consumo de gasolina em automdveis no ano de 2010.
Consumo de gasolina

53 (L)
2010 2.666
Tabela 58 — Consumo de eletricidade no ano de 2010.
Eletricidade ‘ b) Combustdo movel — trajeto didrio dos colaboradores
Ano
(kwh)
2010 284.456 Para a combustdo mdvel (trajeto didrio dos colaboradores) foram quantificadas as emissdes
dos seguintes gases de efeito estufa: CO,.
Os colaboradores utilizam gasolina como combustivel em automéveis, cujos dados sdo
| 17.5.3 Escopo Ill |
apresentados na Tabela 62.
| a) Combustdo moével —trajeto didrio dos colaboradores | Tabela 62 — Consumo de gasolina em automdéveis no ano de 2010.
A Consumo de gasolina
Para a combustdo movel (trajeto diario dos colaboradores) foram quantificadas as emissGes no (L)
dos seguintes gases de efeito estufa: CO,. 2010 143611

Os colaboradores utilizam gasolina como combustivel em automdveis, cujos dados sdo

apresentados na Tabela 59. - . L . =
Os colaboradores utilizam etanol como combustivel em automdveis, cujos dados sdo

. apresentados na Tabela 63.
Tabela 59 — Consumo de gasolina em carros no ano de 2010.

Ano Consumo de gasolina Tabela 63 — Consumo de etanol em automéveis no ano de 2010.

(L) Consumo de etanol
2010 1.436,11 Ano v

2010 1.881,60

Os colaboradores utilizam dleo diesel como combustivel em 6nibus, cujos dados sdo

apresentados na Tabela 60. - . . , - . x
P Os colaboradores utilizam 6leo diesel como combustivel em 6nibus, cujos dados sdo

. . . apresentados na Tabela 64.
Tabela 60 — Consumo de dleo diesel em 6nibus no ano de 2010.

Consumo de 6leo diesel

(L)

Ano
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Tabela 64 — Consumo de dleo diesel em 6nibus no ano de 2010.

Consumo de éleo diesel
(L)
2010 337,50

Ano

| 17.6 Loja S&o Paulo — 595 \

| 17.6.1 Escopo Il ‘

| a) Eletricidade adquirida ‘

Para a eletricidade adquirida do Sistema Interliga Nacional foram quantificadas as emissdes
dos seguintes gases de efeito estufa: CO,.

A organizagdo utiliza eletricidade proveniente do SIN, cujos dados sdo apresentados na Tabela
65.

Tabela 65 — Consumo de eletricidade no ano de 2010.

Ano Eletricidade
(kWh)
2010 6.464

| 17.6.2 Escopo Ill \

| a) Combustdo movel — trajeto didrio dos colaboradores ‘

Para a combustdo movel (trajeto didrio dos colaboradores) foram quantificadas as emissdes
dos seguintes gases de efeito estufa: CO,.

Os colaboradores utilizam gasolina como combustivel em automdveis, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 66.

Tabela 66 — Consumo de gasolina em carros no ano de 2010.

Consumo de gasolina
L)
2010 576

Ano

Os colaboradores utilizam dleo diesel como combustivel em 6nibus, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 67.
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Tabela 67 — Consumo de 6leo diesel em 6nibus no ano de 2010.

Consumo de odleo diesel
(L)
2010 439,20

Ano

| 17.6.3 Biomassa |

| a) Combustdo moével —trajeto diario dos colaboradores |

Para a combustdo movel (trajeto diario dos colaboradores) foram quantificadas as emissdes
dos seguintes gases de efeito estufa: CO,.

Os colaboradores utilizam gasolina como combustivel em automdveis, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 68.

Tabela 68 — Consumo de gasolina em automdveis no ano de 2010.

Consumo de gasolina
(L)
2010 576

Ano

Os colaboradores utilizam éleo diesel como combustivel em 6nibus, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 70.

Tabela 70 — Consumo de 6leo diesel em 6nibus no ano de 2010.

Consumo de dleo diesel
(L)
2010 439,2

Ano

17.7 Instituto S6cio Ambiental Adelina Clara Hess de Souza |

| 17.7.1 Escopo | |

| a) Combustdo estaciondria — fogdo de cozinha |

Para a combustdo estacionaria (fogdo de cozinha) foram quantificadas as emissGes dos
seguintes gases de efeito estufa: CO,, CH, e N,O.

Desta forma, a organizagdo utiliza o GLP para o tingimento de botGes, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 71.
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Tabela 71 — Consumo de GLP pelo fogdo de cozinha durante o tingimento de bot&es no ano de 2010.

Consumo de GLP
(L)
2010 108

Ano

| 17.7.1 Escopo li |

a) Eletricidade adquirida |

Para a eletricidade adquirida do Sistema Interliga Nacional foram quantificadas as emissdes
dos seguintes gases de efeito estufa: CO,.

A organizagao utiliza eletricidade proveniente do SIN, cujos dados sdo apresentados na Tabela
72.

Tabela 72 — Consumo de eletricidade no ano de 2010.

Ano Eletricidade
(kWh)
2010 6.190

17.7.2 Escopo lll |

a) Combustdo movel — trajeto didrio dos colaboradores |

Para a combustdo movel (trajeto diario dos colaboradores) foram quantificadas as emissGes
dos seguintes gases de efeito estufa: CO,.

Os colaboradores utilizam gasolina como combustivel em automdveis, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 73.

Tabela 73 — Consumo de gasolina em automéveis no ano de 2010.

Consumo de gasolina
(L)
2010 360

Ano
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’ 17.7.3 Biomassa |

‘ a) Combustdo mdvel —trajeto didrio dos colaboradores |

Para a combustdo movel (trajeto diario dos colaboradores) foram quantificadas as emissGes
dos seguintes gases de efeito estufa: CO,.

Os colaboradores utilizam gasolina como combustivel em automdveis, cujos dados sdo
apresentados na Tabela 74.

Tabela 74 — Consumo de gasolina em automéveis no ano de 2010.

Consumo de gasolina
(L)
2010 360

Ano
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