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  في  دعم مبادئ الاتفاق العالمي  الالتزام •
• Statement of continued support  

  
يأتي التزام الشركة بدعم الاتفاق العالمي من قناعة راسخة وأيمان قوي بان المؤسسات فـي القطـاعين                 

 ربحيتها أصبح لها دوري محوري في       أو صغر حجم المؤسسة     أوالعام والخاص وبغض النظر عن كبر       
 المجتمعية والنمو الاقتصادي وحماية البيئة وأدركت هذه المؤسسات أنهـا غيـر معزولـة عـن                 التنمية

 ما هو أكثر مـن النـشاطات        إلى توسيع نشاطاتها    يوانه أصبح من الضرور   ,  الذي تعيش فيه   المجتمع
  .الإنتاجية

 الأمور الاجتماعيـة  بديل للقوانين التي تنظم  الاجتماعية للمؤسساتةلا تعتبر المسؤولي ومن هذا المنطلق 
 ـ   إجبارية ليست   ةوبالتالي فان هذه المسؤولي     أي عقوبـات  ه للجميع وان عدم الالتزام بها لا يترتـب علي

 يتم تطـوير  المفهومعلى اثر هذا  و تنصب الجهود على تطوير مفهوم قانوني ملائم       أنرادعة لذلك يجب    
  .ولة ـإعمال اجتماعية مسئ

الـدور الاجتمـاعي للقطـاع      أهميـة وضـرورة     على   تؤكد   السابقة أو   يا حال السائدة العربية    الثقافة إن
تتصف غالباً بأنها اجتماعية متكافلة متضامنة وبالتـالي فـان التطـور             العربية   فالحضاراتاص،  ـالخ

 من  أكثر الحضارات يعتمد على وجود المجتمعات ويكون دور المجتمعات بارز           لهذهوالتقدم الذي يحدث    
  . الأمن تحقيق التي يرتكز دورها علىو لمجتمعات في تلك ادور الدول

 المسؤولية الاجتماعية للشركات لا تقف عند التبرعـات للمـشروعات والبـرامج              فان وفي هذا السياق  
التنموية والخيرية، فثمة مجالات للعمل ومبادئ يجب أن تلتزم بهـا الـشركات وسـيعود ذلـك علـى                   

ارث وأزمات بيئية واقتصادية واجتماعيـة سـتكون فـي          المجتمعات والدول بفوائد كبرى، ويجنبها كو     
  .تكاليفها ونتائجها أكبر بكثير من التكاليف المترتبة على هذه المسؤوليات والالتزامات

ومن مجالات ومحاور هذه المسؤوليات الاجتماعية، تنظيم وإدارة الأعمال وفق مبادئ وقواعد أخلاقية،             
 ، وحماية البيئة وتطويرها، وحماية الموارد الأساسية كالميـاه          والمشاركة مع الفقراء والطبقات الوسطى    

والغابات والحياة البرية والتربة وتطويرها، ومكافحة الفساد وتجنبه، والتزام حقـوق الإنـسان والعمـل          
لتـأمين والرعايـة لهـم      والعمال، ومساعدتهم في تحقيق مكاسب اقتصادية واجتماعية مثل الادخـار وا          

  .ولعائلاتهم

راسات وتجارب كثيرة جدا تظهر أن هناك فرصا كبيرة للنجاح الاقتصادي للاستثمارات الموجهـة         ثمة د 
للفقراء، وتؤكد خطأ خطورة النظر إلى الفقراء على أنهم حالة لا يمكن التعامل معها إلا من قبل الجهات                  

  .الحكومية والخيرية والاجتماعية
كرامة أكثر مما يحتاجون إلى صدقات ومعونات، وفي        وقد ثبت بالفعل أن الفقراء يحتاجون إلى شراكة و        

المقابل فإن المنطق السائد لدى كثير من المنظمات الخيرية والحكومات ووكالات الغـوث، ومفـاده أن                
القطاع الخاص ليس موضعا للثقة للمشاركة في التنمية وأن الحلول المعتمدة علـى الـسوق لا يمكنهـا                  

قر يتضمن كثيرا من المغالطات النمطية ويتجـاوز علـى تجـارب            تحقيق التنمية وتخفيض معدلات الف    
  .ونجاحات قائمة بالفعل

http://www.acwci.com
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 الحقائق جاء التزام  الشركة العربية لصناعة الاسمنت الأبيض   بـدعم مبـادئ  الاتفـاق                   ه لهذ اوإدراك
  .الإستراتيجية ماعية  وفقا لخططها العالمي  تجسيدا لتحمل الشركة مسؤولياتها الاجت

  المھندس خالد الطراونة                                                          
  مدیر عام الشركة العربیة لصناعة الاسمنت الأبیض

  
  الأبیضتنبذة عن الشركة العربیة لصناعة الاسمن •
 

  ھي إحدى الشركات الرائدة في صناعة الاسمنت الأب یض ، الشركة العربیة لصناعة الإسمنت الأبیض  
 سوري وفق الأسس المق ررة م ن قب ل لجن ھ التن سیق      –تحقیق تنسیق وتكامل صناعي أردني    إلى تھدف

 ی شكل موقع ا اس تراتیجیا نظ را        أن اختیار المصنع في منطقة الخالدی ة  ال ضلیل   ،1977المشتركة عام   
قط ار  لقربھ  من مراكز الاستھلاك في  العاصمة الأردنیة عمان والعاصمة السوریة دمشق  وبع ض الأ   

  .العربیة المجاورة 
ملای ین  )10(یبل غ رأس مالھ ا   ذات م سؤولیة مح دودة   ھ ي  الشركة العربیة لصناعة الاسمنت الأبیض        و

 :دینار أردني والمساھمون ھم 
  .ملیون دینار ) 5(وتساھم بـ ) شركة سوریة أردنیة مشتركة(الشركة السوریة الأردنیة للصناعة
 .ملیون دینار ) 2.5( وتساھم بـ المؤسسة العامة للإسمنت السـوریة

 .ملیون دینار ) 1.5(وزارة المالیة الأردنیة تساھم بـ 
  .ملیون دینار ) 1(مؤسسة الضمان الاجتماعي الأردني تساھم بـ

 
   :غایات الشركة

  
وأي  إقامة مصنع للإسمنت الأبیض في الأردن لتلبیة احتیاج ات ال سوق الأردن ي وال سوق ال سوري        

یبلغ عدد ،و  1982/1/16بتاریخ مساھمة أردنیة ومقرھا عمان   تسجیلھا كشرك وتمأسواق أخرى 
  .موظف وموظفة) (284العاملین في الشركة 

  
  :أدارة الشركة 

  
أربع  ة یمثل  ون الجان  ب الأردن  ي وأربع  ة یمثل  ون الجان  ب      ( م  ن ثمانی  ة أع  ضاء   الإدارةمجل  س  یت  ألف 

  )السوري 
أنھا لیست موجودة من فراغ بل تعمل ضمن لدى الشركة لوجود قناعھ  وومن اجل مواكبة التطورات

  واسعوفھم أدراكوھذا یتطلب منھا بیئة داخلیة وخارجیة تؤثر وتتأثر في المحیط الذي تعمل فیھ 
 وبما ینسجم مع مبادئ الاتفاق ،  تجاه المجتمع الذي تعمل فیھتحمل مسؤولیتھاتل الاجتماعیة ةللمسؤولی

 مع ھیئات الأمم المتحدة للترویج لفكرة المبادئ العالمیة في مجالات حقوق العالمي بربط قطاع الأعمال
  .مكافحة الفساد , حمایة البیئة , العمل  ,الإنسان

  
 انطلاقاً من إیمان ،  2008/08/6 قامت الشركة بالانضمام إلى الاتفاق العالمي بتاریخولھذه الأسباب 

بھذه المبادئ وتقوم بتطبیقھا بأفضل صورة ممكنھ  ھاوعقیدة راسخة لدى الشركة بأنھا ملتزمة بطبیعت
 التي قامت وستقوم بھا والأعمال العدید من الحالات إلىالتطرق  كما سنوضح ذلك لاحقا من خلال

  كد أنھا تتماشى وتتلاءم مع المبادئ العشرة الموجودة في الاتفاق العالميؤوالتي ت
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     العالمي  حقوق الإنسان إعلان دعم واحترام: المبدأ الأول •

 Principle 1: Business should  support and respect  the  protection of 
 internationally  proclaimed  human rights 

 
    المبادئ الأساسیة وخطة العمل 

مل
الع

طة 
وخ

ئ  
باد

الم
  

  
ق وق الإن سان ن ابع م ن      ب دعم واحت رام ح   الأبیض الشركة العربیة لصناعة الاسمنت      إن التزام   

قناعتھا الراسخة  بان الإنسان ھو محور النشاط الاقتصادي ،الاجتماعي والبیئي   وبالتالي فان 
وذلك من خلال م ا یل ي    التشریعات الداخلیة التي تحكم عمل الشركة قد راعت ھذه المعطیات    

:  
 عل ى تطبی ق مب دأ    والعم ل  ب سبب  الج نس ،   ف ي العم ل ، الأج ر  ، الامتی ازات         عدم التمییز  •

  .وبكل موضوعیة  لكافة العاملین المساواة 
 : الشفافیة وذلك من خلال  ما یلي •
ü الشركة  دوائر  كافة فيلوحة الإعلانات  كل المعلومات  التي  یحتاجھا الموظف على نشر

. 
ü الاجتماعات الدوریة  مع الموظفین اللقاءات المفتوحة و 
ü اوي الموظفین تشكیل لجنة شكاوى تختص بالنظر في شك 
  .قیاس الرضا الوظیفي للعاملین في الشركة  •
  . على أسس موضوعیة  السنوي للموظفینتقییم الأداء  •
  .مساواة في التعیین بین الموظفین  مبدأ التحقیق  •

الن تا   ئج
    والقیمة المضافة للشركة )المتوقعة( قیاس النتائج
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 ف  ي ةم  ل أو ب  الموظفین م  ن قب  ل الإدار ی  تم ن  شر جمی  ع الإعلان  ات والتع  امیم المتعلق  ة بالع  •
لوح  ات أعلانی  ة موج  ودة ف  ي جمی  ع أنح  اء ال  شركة والم  صنع بحی  ث یطل  ع علیھ  ا جمی  ع     

 . ویسر  بسھولة الموظفین
یتم قیاس الرضا الوظیفي من خلال عم ل اس تبیان س نوي ی وزع عل ى الم وظفین یحت وي            

 ش  كاوى تتعل  ق بطبیع  ة  عل  ى مجم  وع م  ن الأس  ئلة الت  ي تتعل  ق بعملھ  م وأي اقتراح  ات أو  
  . اكبر  بحریة العمل ویشترط عدم كتابة اسم من یقوم بتعبئة الاستمارة من اجل الإجابة

عملة ح جائزة شھریة للموظف المتمیز في تعمل الشركة على إعداد نموذج من اجل  من •
 .لاختیار موظف الشھر المتمیز  الموضوعیة من خلال وضع مجموعة من الأسس

   الشركة اجتماعات بشكل مستمر مع الموظفین وذلك للوقوف على أحوالھم تعقد أدارة    •
وكذلك لمتابعة س یر العم ل والم شاكل الت ي یواجھھ ا الم وظفین ف ي              مواحتیاجاتھ

 .عملھم ووضع الحلول المناسبة لھا 
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شكلت أدارة الشركة ممثلة بمدیرھا العام لجنة للشكاوي والمقترحات ویبلغ عدد أعضاءھا  •

موظفین من ذوي الكفاءة والخبرة وتخ تص اللجن ة ف ي النظ ر ف ي ال شكاوي المقدم ة             )  7(
 ال  شكوى   خ  اص لل  شكاوي یق  وم الموظ  ف بكتاب  ة     م  ن الم  وظفین حی  ث یوج  د ص  ندوق    

. ومن ث م القی ام بدراس ة ھ ذه ال شكاوي وتق دیم الحل ول المناس بة             , ووضعھا في الصندوق    
شكاوي حیث تجتمع اللجنة كلما اقتضت الحاجة  المدیر العام بشـأن الإلىورفع التوصیات 

  . شكاوي ) 9( وحدھا  2009وتقوم بفتح صندوق الشكاوي وقد تقدم للجنة في عام 
 للموظ ف م ن قب ل    ال سنوي تعبئ ة التقری ر    م ن خ لال   تم في ح ین أن الإج راءات ال سابقة ت           •

تقری ر  و بشكل سري ویمنع الموظف من الاط لاع عل ى ال    مباشرة   المـسئول عنھ الشخص  
، وفي ھذا السیاق فقد تم تطویر الإج راءات المتخ ذة  بھ ذا الخ صوص           السنوي الخاص بھ  

ی  ستطیع الموظ  ف الاط  لاع عل  ى التقری  ر ال  سنوي الخ  اص ب  ھ والاعت  راض عل  ى      حی  ث 
  .موظف یعتقد بان ھناك إجحاف بحقھ  كان الإذاالتقریر 

  
ع دد الع املین ف ي     یب ین  م ا یل ي ج دول   : مجموع الع املین ف ي ال شركة      إلى الإناثنسبة   •

 :الشركة 
 

  2009  2008  2007  2006  السنة

  271  247  267  282  عدد الذكور

  13  7  7  7  عدد الإناث

  284  254  274  289  الإجمالي

 
 2010-2009النسبة المستھدفة للعام  •

 إجمالي الموظفین  إلىتعمل الشركة على رفع نسبة تعیین الإناث بحیث تصبح نسبة الإناث 
  % .25 تم تعیینھمالذین ی
 ھ ذا  إع داد  حت ى ت اریخ   2009موظف ات ف ي ع ام     ) 7( على ھذه ال سیاسة ت م تعی ین     وتأكید

  .التقریر 
  

  
افتت  اح مرك  ز العربی  ة لت  دریب الكف  اءات وھ  و الأول م  ن نوع  ھ ف  ي المنطق  ة وت  سعى       •

الشركة من خلال إنشاء المركز إلى تقدیم الدورات في كافة المجالات وخ صوصا ف ي       
اعة الاس منت لك ل م ن یرغ ب ب ذلك وم ن كاف ة ال دول المج اورة وال صدیقة           مجال ص ن  

وذلك من خلال كوادر تدریبیة متخصصة تتمتع بكفاءة عالیة وخبرة طویلة ف ي مج ال    
  . صناعة الاسمنت 
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   والتجاوز على حقوق الإنسانالتواطؤالتأكید على عدم : المبدأ الثاني   •
• Business should  ensure that they  are not complicit  in human 

right abuses  
 

    الأساسیة وخطة العمل لمبادئ ا
مل

الع
طة 

وخ
ئ  

باد
الم

  

 :التزام الشركة  بالتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة   •
  بالتصرفالأعمالتعتبر عملیة التنمیة الاجتماعیة الالتزام مستمر من قبل شركات     

ی  ق التنمی  ة الاقت  صادیة والعم  ل عل  ى تح  سین نوعی  ة        والم  ساھمة ف  ي تحق  أخلاقی  اً
  .الظروف المعیشیة للمجتمع المحلي والمجتمع ككل 

  .وتقدیم المساندة اللازمة للمجتمع للنھوض بمستواه الاجتماعي والحضاري
 أف راد  المسؤولیة الاجتماعیة یتطل ب تك اتف وت ضافر جھ ود جمی ع        أھداف نجاح   إن

 التنمی  ة  أھ  داف ھ وم  ستویاتھ م  ن اج  ل تحقی  ق    المجتم  ع بمختل  ف طبقات  ھ وش  رائح   
 تحقی ق دیموم ة الاس تقرار    إل ى دي ی ؤ  و ال ذي  المستدامة بمفھومھا الواس ع وال شامل    

 . للجیل الحاضر وجیل المستقبل 
حرصت ال شركة ومن ذ الب دایات عل ى دع م المجتم ع المحل ي بكاف ة المج الات حی ث             

أحیائھ ا حی  ث قام  ت  ف  ي ك ان لوج  ود م صنع ال  شركة ف ي منطق  ة ال  ضلیل دور مھ م     
   منھاالأعمالالشركة بمجموعة من 

 م ن م ائتي   ب أكثر كم على حسابھا الخاص حیث ق درت التكلف ة         ) 5(طولھفتح طریق     •
 . المصنع تأسیس دینار وذلك في بدایة إلف

 : مشروع مدرستي   •
وتع  د ھ  ذه   , 2009 المب  ادرة ف  ي ع  ام  ھ  ذه  جلال  ة الملك  ة رانی  ا العب  د االله  أطلق  ت

 إیج اد  م ن خ لال   أف ضل  توفیر بیئة تعلیمیة إلى من نوعھا وتھدف   الأولى رةالمباد
  .شراكة مع المجتمعات المحلیة ومؤسسات القطاع العام والخاص 

وتعتبر ال شركة العربی ة م ن ال شركات الداعم ة لھ ذه المب ادرة الخی رة م ن الناحی ة                 
 . المادیة والمعنویة 

تعم ل   تلت زم ب ھ   أنتم اعي ال ذي لاب د م ن       ج ال شركة ب دورھا الا     إحساسوانطلاقاً من     •
 أص حاب  معامل البلاط ب صفتھم م ن   أصحابالشركة على عقد ورشات عمل مع  

 الاقت صادیة العالمی ة ل  ذا   الأزم  ةال صناعات ال صغیرة المعرض  ة للمخ اطر نتیج ة     
تعم  ل ال   شركة عل   ى عق   د ورش   ات عم  ل معھ   م وذل   ك للتع   رف عل   ى الم   شاكل    

 من حل ول وذل ك ل ضمان اس تمراریة      أمكنما  والصعوبات التي تواجھھم ووضع     
  .ھذه الصناعة المحلیة المھمة 

  
لتقدیم الدعم الم ادي للبل دیات   تعمل الشركة على تخصیص مبالغ سنویة في میزانیتھا    •

   .لھا المحیطة بمصنع الشركة وتقدم الدعم والھیئات المحلیة 
ت اب  یض م  ن نـدعم  ت ال  شركة أھ  ل غ  زة باقتط  اع دین  ار واح  د ع  ن ك  ل ط  ن اسم         •

   . 2009/1شھر مبیعات 
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ئج
نتا

ال
  

   قیاس النتائج المتوقعة  والقیمة المضافة للشركة 
  
  

تنوي الشركة القیام ب صیانة مدرس ة ق صر الحلاب ات     للمشاركة في مبادرة مدرستي    •
الثانویة للبن ین حی ث تع اني المدرس ة م ن ظ روف ص عبة  غ رف ص فیة ب لا مقاع د                 

لا إنارة جیدة والشبابیك الموج ودة ف ي الغ رف ال صفیة       مناسبة وتحتاج إلى دھان وب    
م  ستھلكة ولا یوج  د بواب  ة للمدرس  ة ولا ملاع  ب و دورات المی  اه غی  ر ص  حیة ولا    

  .یوجد مكتبھ وتخلو المدرسة من آلة تصویر وكمبیوتر 
  

وستعمل الشركة على تحدیث المدرس ة بم ا ی تلاءم م ع كونھ ا بیئ ة تعل یم وتخ ریج                 
  -:تالي أجیال على النحو ال

مت ر وعم  ل  ) 3(بن اء س ور یح  یط بالمدرس ة م  ن جمی ع الن واحي بارتف  اع       •
 .بوابة رئیسیة للمدرسة لضبط عملیة الدخول والخروج من المدرسة 

 .دھان جمیع الصفوف المدرسیة  •
 .عمل صیانة كاملة لدورة المیاه  •
 .عمل مكتبة مناسبة في المدرسة  •
 .بناء ملاعب كرة قدم وكرة سلة  •
 . المعلمین بخزائن  وكمبیوتر تزوید غرف •
 .وغیرھا من المستلزمات لغیر متوفرة في المدرسة •

  .دینار أردني  )15000(إن تكلف المشروع تتجاوز 
  

قامت الشركة بطرح منتج خاص م ن الاس منت الأب یض لأص حاب معام ل ال بلاط           •
 إل ى  وبأس عار اق ل وذل ك لح رص ال شركة عل ى الوق وف           لجودة ا في الأردن بنفس  

 .    بدورھا الاجتماعي إیمانھاصحاب ھذه الصناعة انطلاقا من جانب أ
تعمل الشركة حالیاً على م ساعده أص حاب معام ل ال بلاط م ن خ لال تحقی ق ن سبھ               •

 زی ادة ق وة   إل ى دي ؤخلط مثالیة لكل من م ادة الاس منت الأب یض والرم ل وال ذي ی         
  . البلاط المنتج وتتم الدارسات في مختبرات الشركة 

  
وإیصال الخ دمات لھ م ب شكل    ) الضلیل(مع المحلي في منطقة المصنع خدمة المجت  •

 مباشر
 . مصانع ةساعد وجود المصنع على تطویر المنطقة وبالتالي أقامة عد •
 جمی  ع الع املین ف  ي م  صنع  إنحی ث  , الم ساھمة ف  ي التخفی ف م  ن م شكلة البطال  ة     •

 المحیطة  من العاملین ھم من سكان المنطقة 75% وأكثر من    یونالشركة ھم أردن  
 . في المصنع 
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    واحترام  ممثلیھا    العمالیةدعم حریة تشكیل الجمعیات:  الثالث المبدأ •
• Business should uphold the freedom of association and effectiveness of recognition of the  right  to 

collective  bargaining  
 

    المبادئ الأساسیة وخطة العمل 
مل

الع
طة 

وخ
ئ  

باد
الم

  

 جمعی ة  تأس یس  أو أي نقاب ة ب شكل اختی اري      إل ى تعترف الشركة في ح ق الانت ساب        
وم  ن الثواب  ت الت  ي تؤی  د دع  م ال  شركة لت  شكیل  للع  املین وح  ق التف  اوض للم  وظفین 

  :الجمعیات والانضمام لھا نورد ما یلي 
  ال صناعي  طبیعة عم ل ال شركة  إن الأردنیینالمھندسین الاشتراك في نقابة    •

 لھ م نقاب ة    والذین الھندسةحملة شھادة موظفیھا من    بعض  یكون أنتقتضي  
خاصة بھم تسمى نقابة المھندسین تقوم الشركة باقتطاع اشتراك شھري من 

 إل ى  النقاب ة وت ورد ھ ذا الاقتط اع     إل ى راتب كل مھندس یرغ ب بالان ضمام     
 .النقابة

 . لجنة اجتماعیة تأسیس •
  :الأبیض نقابة عمالیة لموظفي الشركة العربیة لصناعة الاسمنت تأسیس •

 لجن  ة أول حی  ث ش  كلت 1990 م  رة ع  ام أولظھ  ر العم  ل النق  ابي ف  ي ال  شركة 
ع  ضواً ) 141( الھیئ  ةأع  ضاء وك  ان ع  دد 1990/1/6نقابی  ة للع  املین بت  اریخ  

  .ومازالت ھذه النقابة قائمة حتى تاریخ الیوم 
  
  
  
  
  

ئج
نتا

ال
  

   قیاس النتائج المتوقعة  والقیمة المضافة للشركة
 أدى وجود نقابة عمالیة إل ى ال دفاع ع ن حق وق الع املین وتح صیل الكثی ر             •

 :یلي  المزایا للموظفین ومن انجازات النقابة مامن 
 
  . دوري المساھمة في تعدیل رواتب الموظفین بشكل .1
 . عقد إلى موظف میاومةموظفین بحیث یتحول من تعدیل أوضاع ال .2
إقن  اع الإدارة ب  صرف مكاف  أة أنت  اج إض  افیة بم  ا یع  ادل رات  ب ش  ھر لك  ل       .3

 .العاملین 
 . دنانیر للعاملین في الشركة 5زیادة علاوة  .4
 .إقرار أسس أداء مناسك العمرة للعاملین في الشركة  .5
 .إقرار نظام مكافأة نھایة الخدمة بواقع راتب شھر عن كل سنة خدمة  .6
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 وذل  ك بھ  دف ت  امین س  كن    للم  وظفینإس  كان جمعی  ة إقام  ةن  وي ال  شركة  ت •

  .للعاملین في الشركة
شكلت الشركة فریق كرة قدم وذلك م ن اج ل تن شیط الجان ب الریاض ي ف ي         •

  .الشركة وعملت على توفیر كافة المستلزمات لھم 
  

تم تأسیس لجنة اجتماعیة للشركة تضم موظفي الشركة الھدف منھا تعزی ز         •
 الاجتماعیة وضرورة استمراریة التواص ل فیم ا بی نھم ف ي ح الات        الروابط

 ال زملاء ف  ي ح الات المرض  یة   إل ى ت  نظم عملی ة الزی  ارة  ال سراء وال ضراء   
 عینی  ة م  ن ص  ندوق اللجن  ة أووالوف اة والح  ج والعم  رة وتق  دیم ھ  دایا مادی ة   

  .الاجتماعیة
 إل ى یھ دف  ھناك دراسة لإنشاء صندوق للتكافل الاجتماعي بین الموظفین     •

 مثل وفاة احد الوالدین بحیث لا یستطیع دعم الموظف في الحالات الطارئة  
 وض  ع الموظ ف تحم  ل التبع ات  المادی  ة  لھ ذه الح  الات وذل ك م  ن خ لال        

وی تم دع م ھ ذا ال صندوق بج زء م ن رات ب الم وظفین وت دعم            خ اص    نظام  
 .الشركة بجزء آخر على ان یكون ذلك الدعم شھري 
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   العمالة القسریةإشكالالقضاء على كافة :  الرابع المبدأ •
• Business should  support  elimination of all forms of forced and compulsory labour  

 
    المبادئ الأساسیة وخطة العمل 

مل
الع

طة 
وخ

ئ  
باد

الم
  

ن لھ  ا ف  ي الع  الم    اح  د رذائ  ل المجتم  ع الت  ي لا مك  ا    الإجب  اريیعتب  ر العم  ل   •
یتطلب الق ضاء علی ھ تك اتف الجھ ود وتطبی ق      ویعتبر شر اجتماعي المعاصر  

  .قوانین صارمة وتحالف دولي المحاربة ھذه المشكلة 
  

  .الشركة ترفض استخدام العمالة القسریة مھما كان السبب  •
  . الإجباریةلذلك ترفض الشركة التعامل مع الشركات التي تستخدم العمالة 

  
ال  شركة العربی ة ل  صناعھ الاس منت بتطبی  ق ق انون العم  ل الأردن ي حی  ث     م لت زا ا •

  :یلي على ما) 75(تنص المادة 
یعاقب صاحب العمل عن أي مخالفة یرتكبھا باستخدام أي عامل بصورة جبریة "

 بما في ذلك حجز وثیقة سفرة بغرامة لا تقل ه تحت التھدید أو بالاحتیال أو الإكراأو
 دین   ار ویعاق   ب بالعقوب   ة ذاتھ   ا ال   شریك    1000زی   د ع   ن   دین   ار ولا ت500ع   ن 

  ".والمحرض والمتدخل في ھذا الاستخدام وتضاعف الغرامة في حالة التكرار
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ئج
نتا

ال
  

   قیاس النتائج المتوقعة  والقیمة المضافة للشركة
   

وعي الشركة تؤكد على تضامنھا المطلق وغیر المشروط ب ضرورة العم ل الط             •
  .والاختیاري ،وتندد بالعمل الإجباري 

تمن ع ال  شركة الع املین أو الع  املات ل  دیھا ت رك أي وث  ائق شخ صیة مث  ل ج  واز      •
السفر أو الھویة الشخصیة كنوع  من أجبار العاملین على الاستمرار ف ي العم ل    

  .لدى الشركة   
 الشركة تؤكد على تضامنھا المطلق وغیر المشروط ب ضرورة العم ل الط وعي            •

  .والاختیاري ،وتندد بالعمل الإجباري 
تمن ع ال  شركة الع املین أو الع  املات ل  دیھا ت رك أي وث  ائق شخ صیة مث  ل ج  واز      •

السفر أو الھویة الشخصیة كنوع  من أجبار العاملین على الاستمرار ف ي العم ل    
  .لدى الشركة   

  أنبالإض افة إل ى أن الموظ ف ی  ستطیع الاس تقالة م ن العم  ل ل دى ال شركة عل  ى        •
یقدم الاستقالة قب ل ش ھر م ن رغب ة الموظ ف بت رك العم ل حت ى یت سنى لل شركة              
ت  وفیر ب  دیل للموظ  ف الم  ستقیل دون أن ی  نقص ذل  ك م  ن حقوق  ھ المكت  سبة مث  ل   

 ال  سنویة حی  ث یح  صل عل  ى ب  دل م  ادي لرص  ید أجازات  ھ عن  د تق  دیم       ھ إجازات  
اف أة  الاستقالة وبما یساوي راتبھ وھو عل ى رأس عمل ة وك ذلك یح صل عل ى مك          

  الخدمةنھایة
  .  لم یسبق أن قامت الشركة بإجبار أي إنسان بالعمل لدیھا مھما كان المبرر •
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  لالتزام  بعدم استخدام عمالة الاطفال  ا: الخامس المبدأ •
• Business should  support  the effective abolition of child labour    

 
    المبادئ الأساسیة وخطة العمل 

ة ا
خط

 و
ئ 

باد
الم

مل
لع

  

 للح د م ن عم ل الأطف ال ألا ف ي أط ار ق انوني فع ال         إس تراتیجیة لا یمكن تطبی ق أي      
  .والعمل على تطبیقھ بجدیة وحزم وفرض عقوبات صارمة في حالة المخالفة 

ویجب تفعیل موضوع عمل الأطفال في كل ال سیاسات الوطنی ة وتوس یع التحالف ات          
  .ل محاربة ھذه آلافھ الدولیة من اج

تطب  ق ال  شركة نظ  ام خ  اص بم  وظفي ال  شركة العربی  ة ل  صناعة الاس  منت الأب  یض    
 ن ص   یوضح إصرار الشركة منذ تأسیسھا على رف ض عم ل الأطف ال حی ث          والذي

ی شترط ف ي الموظ ف    )  ب(فق رة  ) 13(الم ادة  ) التعی ین (صراحة في الفصل الثالث    
  : یكون أنالمعین بالشركة 

ویعتمد سن الموظف عند التعیین بموجب شھادة ,لثامنة عشرة من عمرة قد أكمل ا" 
 كان یوم الولادة غیر وإذا,میلاد رسمیة أو تقدیر سن مصدق من الجھات المختصة 

اعتبر الموظف من موالید الیوم الأول من شھر كانون الثاني من سنة الولادة , محدد
.  
  
  

  المضافة للشركة  قیاس النتائج المتوقعة  والقیمة 

ئج
نتا

ال
  

  
  

رفض الشركة عمل الأطفال مھما كان السبب أو المبرر لما لذلك من تأثیر      •
   . على الأطفال  الناحیة النفسیة والاجتماعیة والجسدیةنم

لم تقم الشركة من تاریخ تأسیسھا لغایة تاریخ الیوم بتعیین أطفال او من ھم   •
  .دون سن الثامنة عشرة من العمر 

  ل دیھا  التي تستخدم عمالة الأطف ال  والمؤسسات ع الجھات   رفض التعامل م   •
.  
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      المھن وأنواع فرص التوظیف إشكال القضاء على التمییز في كافة :  السادس  المبدأ •
• Business should   support  the elimination of  discrimination  in 

respect of employment  and occupation   
 

    المبادئ الأساسیة وخطة العمل 
مل

الع
طة 

وخ
ئ  

باد
الم

  

حقوق الموظفین ھي حقوقھم في الأجر المناسب وبیئة عمل أمنة ومناسبة وفي  •
معاملة إنسانیة لائقة لكرامة الإنسان ومعرفتھم بحق وقھم وواجب اتھم وان یوج د      

  . وسائل قانونیة لتحصیل ھذه الحقوق في حالة الإخلال بھا 
, مكاف  أة نھای  ة الخدم  ـة, التمیی  ز عن  د التعی  ین ف  ي الرات  ب م ال  شركة بع  دتلت  زم   •

 أنحی ث  .الجن سیة  , الج نس   , الدیان ة   , ال سن   ,الع رق   , نظام التقاع د    , الترقیات
   .ھالموظفین متساویین عند التعیین في الحقوق والواجبات كل في مجال عمل

 إج  راءل ك م  ن خ لال   وذسیاس ة موح  دة  و  منھجی  ةتتب ع ال شركة عن  د التعی ین       •
ث م ی تم اختی ار الحاص لین عل ى      . امتح ان للمتق دمین لأش غال الوظیف ة المطلوب ة      

  .وبعد ذلك یخضعون لمقابلة شخصیة لاختیار الأفضل أفضل علامات 
التوقی   ع عل   ى عق   ود العم   ل ال   ذي یب   ین تفاص   یل الرات   ب للموظ   ف ویح   تفظ     •

  .حقوقھالموظف بنسخة من عقد العمل للحفاظ على 
 وما زاد عن أسبوعیاساعة  ) 35(لجمیع الموظفین  موحدة ات العمل ساع •

  .ذلك یحصل الموظف على بدل عمل أضافي یحسب بالساعة 
تلت  زم ال  شركة ب  دفع ن  صیبھا م  ن  ال  ضمان الاجتم  اعي ح  سب ن  ص ق  انون        •

  .الضمان الاجتماعي 
  . الإجازة المرضیة إثناءوتلتزم الشركة بدفع راتب الموظف  •
 للم وظفین م ن وال ى الم صنع      مجانی ة  لى توفیر مواصلات  تعمل الشركة ع   •

   . رمزیة بأسعارمین وجبات طعام أوتذلك للتسھیل علیھم و
  .وتعمل الشركة على توفیر تامین صحي شامل لجمیع العاملین لدیھا  •
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   قیاس النتائج المتوقعة  والقیمة المضافة للشركة 

ئج
نتا

ال
  

  
 ینسجم مع  موارد بشریھ متكامل بحیثم نظاوتطویرلى أعداد یجري العمل حالیا ع

 یت  ضمن سیاس ة الإح لال والتخط  یط للم سارات الوظیفی ة وإع  ادة     المع اییر العالمی ة   
النظ  ر ف  ي س  لم الروات  ب لیتماش  ى م  ع الظ  روف الاقت  صادیة والارتف  اع الم  ستمر        

لتي تعتبر ج زء  للأسعار وبالتالي المحافظة على الكفاءات الموجودة لدى الشركة وا  
  .   المال للشركة رأسمن 
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     التحوط  تجاه التحدیات البیئیة :  السابع  لمبدأا •
• Business should  support  a precautionary  approach  to environmental  

challenges   
 

    مل المبادئ الأساسیة وخطة الع
مل

الع
طة 

وخ
ئ  

باد
الم

  

  
 ھا وانطلاق اً م ن حرص     الت ي تواجھھ ا ال شركة     بھدف الوقوف على الم شاكل البیئی ة      

عمل  ت  محلی  ة ا لی  ست ق  ضی الق  ضایا البیئی  ة    أن اعتب  ارب  إیج  اد حل  ول بیئی  ة  عل  ى
  :یلي الشركة ما

 : تشكیل لجنة البیئة  •
  ن  شر ثقاف  ة المحافظ  ة عل  ى البیئ  ة ب  ین الم  وظفین واتخ  اذ كاف  ة   وذل  ك م  ن خ  لال  

   . تلوث بیئي إلى التي تؤدي الأعمال أمامالإجراءات للوقوف 
 
  :توفیر مرافق صحیة •

  
 بیئة عمل مناسبة وبھذا الخصوص وفرت ال شركة    لإیجادتتخذ الشركة كافة الإجراءات     

طبی ب مق یم   , للموظفین مرافق صحیة نظیفة حیث تتعاقد مع شركة نظافة بشكل مستمر       
 مط بخ   لوجودمیاه صحیة مفلتره مجانیة بالإضافة, وسیارة إسعاف في مصنع الشركة     

  . وذلك من اجل تخزین صحي للمواد الغذائیة   في أقسام الشركةو ثلاجة
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ئج
نتا

ال
  

   قیاس النتائج المتوقعة  والقیمة المضافة للشركة 
  

  :وضع خطة متوسطة وطویلة الأجل لحل المشاكل البیئیة الناتجة عن  •
 . الناتج عن عملیة التصنیع الغبار .1
 .أبار التفجیر  .2
 .البحث عن بدائل تكنولوجیة تحافظ على نظافة البیئة  .3
تقی  یم الأث  ر البیئ  ي ودور الوس  ائل المتاح  ة والأدوات الواج  ب توفرھ  ا      .4

  .  مستقبلا وتحافظ على البیئة 
  

 إن وجود لجنة خاصة بالبیئ ة س اھم بالقی ام ب الكثیر م ن الإعم ال الت ي أدت ال ى               •
  :وجود بیئة أفضل نذكر من ھذه الإعمال 

رص ف الطری  ق التراب  ي م  ن ب  اب الم صنع إل  ى المحج  ر وس  احة  طاحون  ة     .1
 .المواد الخام 

شراء ص ھریج م اء ل رش ال ساحات والطری ق الترابی ة وبت الي ع دم ظھ ور               .2
 .الغبار

 أمت ار عل ى ال رغم    7 _6الالتزام بعمق أبار التفجیر المطلوبة وھي لمسافة          .3
 . تكالیف المواد الخام كلما قل ارتفاع حفرة التفجیرمن ارتفاع

 .تجھیز خطة تأھیل المحجر .4
 9تلتزم الشركة بالوقت المطلوب من اجل التفجیر في المحج ر م ن ال ساعة       .5

 . مساءً 4صباحاً إلى الساعة 
ن المطلوب ان الا تزید تلتزم الشركة بكمیات التي یتم تفجیرھا یومیاً حیث ا   .6

   الى1700 في حین الشركة تستخدم ما بین یلو غرام ك2500  الكمیة عن 
 . یومیاً أي اقل من المطلوب  كیلوغرام1800
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      ةالبیئ الترویج لمبادرات  المسؤولیة عن:  الثامن  المبدأ •
• Business should   

    المبادئ الأساسیة وخطة العمل 
مل

الع
طة 

وخ
ئ  

باد
الم

  

  
 بحی ث ت صبح سیاس ة م ستدامة ف ي      لمب ادرات تح افظ عل ى البیئ ة     لت رویج  من اج ل ا  

 متابعتھ  ا ب  شكل م  ستمر عمل  ت ال  شركة عل  ى ت  شكیل لجن  ة بیئ  ة  إل  ىال  شركة تھ  دف 
 متخص  صة م  ن أھ  م وظائفھ  ا حمای  ة البیئ  ة والبح  ث ع  ن ك  ل م  ا ی  ساعد عل  ى ذل  ك    

  .والعمل على خلق مسؤولیة بیئیة لدى الشركة والعاملین فیھا 
  
  
  
  
  
  
  
  

ئج
نتا

ال
  

   قیاس النتائج المتوقعة  والقیمة المضافة للشركة 
تعمل الشركة على تغیی ر فلات ر طاحون ة الم واد الخ ام حت ى لا تزی د ن سبة               •

 التنف سیة للع املین وتلوی ث البیئ ة المحیط ة        ةالأجھ ز الغبار التي تؤثر عل ى      
  .ویتم تفقدھا بشكل دوري وتغییرھا قبل انتھاء صلاحیة عملھا 

 زراعة محیط المصنع بالأشجار وذلك من اج ل نظاف ة        على الشركةتعمل   •
 البیئة

  تعمل الشركة فحص طبي دوري للموظفین وخاصة الأمراض الصدریة    
 .لمراقبة مدى  تأثرھم بالغبار الناتج من عملیة التصنیع 

  
نشر الوعي البیئي بین كافة العاملین في الشركة من خلال عق د ورش ات عم ل بھ ذا       

  الاستعانة بمحاضرین متخصصین في مجال البیئةالخصوص و
ترغ  ب ال  شركة باس  تبدال الفلت  ر الكھرب  ائي الم  ستخدم ف  ي الم  صنع إل  ـى           •

)bag filter (   علم  ا ب  ان أخ  ر تقری  ر ج  اء م  ن وزارة البیئ  ة ل  م ی  شر إل  ى
مخالفة في الفلت ر الكھرب ائي وان ال شركة تق وم بعملی ة الاس تبدال م ن تلق اء                 

  . بیئة أكثر نظافةنفسھا و ذلك من اجل
ت  م مخاطب  ة ال  شركات المعنی  ة بھ  ذا الموض  وع و اس  تلام ردودھ  ا وأی  ضا       •

  .مناقشة كافة المواصفات اللازمة لذلك 
عمل سور على ساحة الرم ل حت ى لا یتط ایر ب سبب نعوم ة وبالت الي ی ؤثر           •

 .على البیئة المحیطة 
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 الأرض إل ى یت عمل ساحة إسمنتیة  لبرامیل الزیوت حتى تمنع تسرب الز  •
 .وبتالي تلویث المیاه الجوفیة 

تنظی  ف النفای  ات وال  تخلص منھ  ا ووض  عھا ف  ي مك  ب خ  اص بھ  ا حت  ى لا       •
 .ینبعث منھا غاز المیثان بعد تحللھا 

  
تنظی  ف النفای  ات وال  تخلص منھ  ا ووض  عھا ف  ي مك  ب خ  اص بھ  ا حت  ى لا       •

 .ینبعث منھا غاز المیثان بعد تحللھا 
  

بع د تبری ده لی تم تفریغ ھ ف ي س یارة خاص ة        )  pass-by(تجمیع غبار نظام  •
 . مكب خاص لیتم دفنھ وتغطیتھ بالأتربة لمنع تطایره إلىمغلقة ونقلة 

  
 الم صنع وعم ل دلی ل    أنح اء  ف ي  ةالإرش ادی تركیب لوح ات ال سلامة العام ة      •

 .یتعلق بالسلامة العامة وذلك لتحسن بیئة العمل
  

 .عافات الأولیة تقوم بعقد دورات خاصة بالسلامة العامة والإس •
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  



 20

  تشجیع استخدام تكنولوجیا تراعي متطلبات البیئة :  التاسع المبدأ •
• Business should   encourage  the development diffusion environmentally 

friendly  technology     
 

  المبادئ الأساسیة وخطة العمل 

  
مل

الع
طة 

وخ
ئ  

باد
الم

  

  
 متاحة تحافظ على نظافة البیئة واتخاذ إج راءات وقائی ة م ن ھ دفھا تقلی ل           بحث عن بدائل  ال

  .التربة ومثل مكافحة تلوث الھواء ومكافحة تلوث الماء الضرر على البیئة قدر الإمكان 
  
  
  
  
  

ئج
نتا
ال

  

   قیاس النتائج المتوقعة  والقیمة المضافة للشركة 
  

شتقات البت رول وھ و اق ل ت أثیر عل ى البیئ ة        الوقود المستخدم في الشركة م ن م    إن •
 .الغاز الطبیعي والفحم 

 
قام ت ال  شركة بدراس  ة ح  ول ت  أثیر غب  ار الب  اي ب  اص والن  اتج م  ن عملی  ة ت  صنیع    •

 ی تم وض ع ھ ذا الغب ار ف ي      اه الجوفیة المحیط ة بالم صنع حی ث         الاسمنت على المی  
ه الجوفی  ة ف  ي   للمی  اةح  دود محج  ر ال  شركة وق  د أظھ  رت نت  ائج الدراس  ة التحلیلی      

 .المنطقة خلوھا من أي خلل 
  

 
 الناتج  ة م  ن تبری  د م  ادة الكلنك  ر ف  ي محط  ة      ةتق  وم ال  شركة بتنقی  ة المی  اه العادم      •

 ال  صرف إل ى المعالج ة الموج ودة ف ي الم صنع لك ي لا ت  سبب التل وث عن د ذھابھ ا         
 . الصحي 

نظافة تستخدم الشركة أكیاس ورقیة في تعبئة المنتج الخاص بھا وھو یحافظ على   •
 .  البیئة أكثر من الأكیاس البلاستیكیة 

عمل صیانة دائمة ودوریة للآلی ات العامل ة وتغیی ر فلات ر ال دیزل و فلات ر الھ واء             •
قب ل الم سافات الم  صممة لھ ا حت  ى لا تزی د ن سبة الع  ادم الخ ارج م  ن ھ ذه الآلی  ات        

 .والذي یؤثر على البیئة 
ح بح رق الزی ت الع ادم ال ذي     عمل افرھولات للمحركات بشكل مبكر حتى لا ت سم     •

 .یؤدي إلى تلویث البیئة 
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متابعة الظروف التشغیلیة الخاصة بالفلتر الكھروستاتیكي والمحافظة علیھا ضمن  •

  الظروف المثالیة 
  

للمحافظة على السلامة العامة للموظفین تلزم الشركة العاملین لدیھا ارتداء ملابس  •
صحتھم ولحیلولة دون وقوع إصابات العمل السلامة العامة بھدف المحافظة على 
, كمام  ة غ  از, ح  ذاء س  لامھ ,خ  وذة س  لامة (وت  وفر ال  شركة ھ  ذه الملاب  س مجان  اً  

 )بدلھ عمل,كمامة غبار 
  

توقی ع اتفاقی  ة ص  یانة س نویاً ل  صیانة مع  دات الإطف  اء وال سلامة العام  ة م  ع ش  ركة      •
 .متخصصة بالسلامة العامة 

طلب ات البیئ ة ، بحی ث قام ت ال شركة بدراس ة        البحث عن بدائل صناعیة تراعي مت      •
 الم  صنع وتخف  یض انبع  اث  إنتاجی  ةم  شاریع تطویری  ة للم  صنع تعم  ل عل  ى رف  ع    

الغ   ازات الناتج   ة م   ن احت   راق الوق   ود والت   ي ت   سبب ح   دوث ظ   اھرة الاحتب   اس  
 مما یؤدي الأرضالحراري التي من شأنھا زیادة حرارة الھواء القریب من سطح 

  .محیطات وزیادة حدوث الفیضانات ارتفاع منسوب الإلى
  
تنوي الشركة تنفیذ مشاریع لتح دیث وتط ویر الم صنع م ن ش أنھا تح سین الوض ع              •

 :البیئي وتخفیض نسبة الغازات المسببة للاحتباس الحراري، ومن ھذه المشاریع 
وھ ذا ی ؤدي    )  rotary cooler(اس تبدال المب رد الم ائي ب المبرد ال دوار       .1

جف  ف وتك  الیف ص  یانتھ وت  شغیلھ وال  تخلص م  ن     إل  ى الاس  تغناء ع  ن الم  
 الغ ازات الم ستخدمة   ظاھرة إخراج الكلنكر خارج النظ ام والاس تفادة م ن      

وبالت الي    ) HGG( ف ي ت سخین ھ واء الاحت راق الث انوي           لتجفیف الكلنكر 
  خف  ض ن  سبة الغ  ازات   أيخف  ض كمی  ة الفی  ول ال  لازم لت  سخین الھ  واء      

 الناتجة من الاحتراق
  

والت ي ت ؤدي ال ى رف ع ن سبة       )  precalciner(سن ال سابق  تركی ب المكل    .2
كلسنة المواد على المدخل وزیادة الطاقة الإنتاجیة وبالتالي تخفیض ن سبة      

  الغازات المنبعثة عند انتاج طن من الكلنكر
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      بما في ذلك الابتزاز والرشوة العمل على مكافحة الفساد في جمیع إشكالھ:  العاشر  مبدأ •
• Business should  work  against corruption  and all its  including extortion 

and bribery 
 

    المبادئ الأساسیة وخطة العمل 
مل
الع

ة 
خط
 و

ئ 
باد
الم

  

تن  صب جھ  ود مكافح  ة الف  ساد عل  ى تعزی  ز دور المجتم  ع الم  دني ف  ي مكافح  ة     
 جھ ود  أن إل ى ھن اك مؤش رات متنامی ة    و ھ ف ي ھ ذا المج ال   الفساد وتنمی ة قدرات    

المنظمات غیر الحكومیة في رصد حالات الفساد قد بدأت تؤتي أكلھا من خلال 
  .فضح الممارسات الفاسدة ومعاقبة من یقوم بھذه الممارسات 

 نظام الشركة ال داخلي الخ اص ب الموظفین ج اء ف ي ف صلة الثال ث         إلىواستنادا  
  :ما یلي ) د(ند ب ) 13(المادة 

 یك ون ح سن ال سیرة وال سلوك وغی ر      أنیشترط في الموظف المعین بال شركة   "
محك وم علی ة بجنای  ة أو جنح ة مخل ة بال  شرف كال سرقة والاحتی ال والاخ  تلاس       

 أي جریمة أخرى مخل ة  أووالتزویر والرشوة وسوء الائتمان والشھادة الكاذبة       
   ".بالأخلاق العامة

عل ى م ا   ) ج(بن د  )18(المادة ) بات الموظف وسلوكھواج(ونص الفصل الرابع   
  : یلي 

 شركة أو مؤسسة أیة منح من أو إكرامیات أوعلى الموظف ألا یقبل أیة ھدایا "
  ".دون علم المدیر العام  تجاریة مع الشركة أو علاقة مالیة لھ شخص أو
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ئج
نتا

ال
  

   قیاس النتائج المتوقعة  والقیمة المضافة للشركة
  

عم  ل ال  شركة عل  ى ترس  یخ سیاس  ات فعال  ة لمكافح  ھ الف  ساد منھ  ا  تق  دیم  ت  •
ركة وتعزی ز مب دأ   أجور كافی ھ ومناس بة ل سد احتیاج ات الموظ ف ف ي ال ش          

   .النزاھة والأمانة
تعم  ل ال  شركة عل  ى اتخ  اذ الإج  راءات الت  ي تھ  دف إل  ى مواجھ  ة  الف  ساد      •

  .بصورة أكفاء وأفضل 
 أھمی ة النزاھ ة وتعزی ز    ىتركی ز عل     وال لم وظفین  الإنصاف والتساوي    إن •

 ترس  یخ أن  كم  ا الق  ضاء علی  ة ثقاف  ة نب  ذ الف  ساد عل  ى ان  ھ ش  ر لا ب  د م  ن     
وت  دعیم ال  نظم الخاص  ة ب  الموظفین م  ن ترفی  ع ومكاف  آت  وغیرھ  ا م  ن         

 موض وعیة  مبادئ الشفافیة والجدارة ومعاییر     تطبیق  على تعمل  الحوافز  
  .اد مثل الإنصاف  كل ھذا یؤدي إلى مكافحة الفس

اختی ار م  دقق ح  سابات خ  ارجي لت  دقیق ح سابات ال  شركة  وبم  ا ین  سجم م  ع     •
  . معاییر المحاسبة الدولیة

  
  
  
  


