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. Carta
presidencia

A la Junta Directiva y la Presidencia del Grupo
Energia de Bogota nos llena de orgullo y satisfac-
cion presentarles el segundo Informe de Gestion
Sostenible, con los resultados mas significativos
de la labor realizada en materia de responsabilidad
corporativa y relacionamiento con nuestros diferen-
tes grupos de interés en 2010. Con la elaboracion
de este informe podemos hacer extensivas las labo-
res responsables que hemos venido desarrollando
y que hoy hacen parte del dia a dia de nuestros co-
laboradores y proveedores. Con el paso del tiempo
hemos logrado identificar nuevos asuntos, iniciati-
vas e indicadores que son importantes para noso-
tros y que nos permitiran a futuro una gestion cada
vez mas responsable.

Queremos que este documento se convierta en una
poderosa herramienta de comunicacién por medio
de la cual nuestros diferentes grupos de interés
puedan conocer y evidenciar las buenas practicas
y los buenos proyectos que hoy hacen parte esen-
cial de nuestra organizacion. De esta manera es-
peramos que nuestra responsabilidad corporativa
se convierta poco a poco en una guia, en un mapa
que nos vincule a todos como actores principales de
esta gran cadena productiva.

Contexto macroeconomico
y sectorial

Tras la recesion global y en un contexto de recupe-
racion y reactivacion mundial, la economia colom-
biana fue en 2010 una de las de mayor crecimiento
en América Latina. Con una variacion positiva im-
portante del PIB y en un contexto de baja inflacion a
pesar de los efectos generados por el fenédmeno de
El Nifio, los indicadores disponibles muestran que
la expansion anual de la actividad econémica de
Colombia continué a un ritmo mas dinamico que el
observado en 2009, lo cual se origind basicamente
por el aumento de la demanda publica y privada.

Esta tendencia de recuperacion econémica en Co-
lombia y de retorno de la confianza en consumido-
res e inversionistas, viene acompafada de tasas
de interés histéricamente bajas en los préstamos
y un mejor desempefio del crédito, todo esto como
producto de las acciones realizadas en politica mo-
netaria. Se presentd también un incremento en las
exportaciones como resultado de la venta de pro-
ductos basicos de origen minero y cafetero.

Como prioridad de la politica econdmica, el actual
Gobierno busca la estabilizacion de las finanzas pu-
blicas, el mejoramiento del perfil de la deuda, el for-
talecimiento de la politica fiscal anticiclica y la crea-
cion de una regla fiscal que permita incrementar el
ahorro externo, con el fin de orientar los crecientes
flujos de inversion extranjera que estan entrando a
los sectores de hidrocarburos y mineria en el pais.

En relacion con la tasa de cambio, el afio 2010 cerro
con un promedio de $1.900/ddlar. Esto fue resultado
de la fuerte revaluacion que se tuvo hasta septiem-
bre y la leve devaluacién que solo se alcanzé en el
ultimo trimestre del afo. La expectativa es que este
indicador continuara viéndose afectado por las pre-
siones que se originan debido al incremento cons-
tante en los flujos de inversion, especialmente en el
sector minero-energético, para lo cual el Banco de
la Republica continuaria con su proceso de acumu-
lacion de reservas buscando moderar la tendencia.

Resultados Grupo Energia
de Bogota

En 2010, el Grupo Energia de Bogota continué con
su proceso de consolidacién, tanto en el negocio de
transmision de energia como de transporte de gas,
con la creacion de Trecsa en Guatemala y con la
fusién de Transcogas y TGI.

La empresa mantuvo su infraestructura en 6ptimas
condiciones y con una excelente disponibilidad, si-
tuacion que se vio reflejada en los buenos indicado-
res de desempefio obtenidos durante el afo.




Las empresas con control como TGI, Decsa, Con-
gas (Contugas) y Trecsa continuaron con sus pla-
nes de expansion de acuerdo con lo previsto y hoy
podemos afirmar que cumplen a cabalidad con el
propésito de nuestra organizacion, posicionandose
como compainias lideres de la region en la transmi-
sion y distribucién de gas y energia.

No cabe duda que el sector energético es funda-
mental para el desarrollo del pais y, por esta razoén,
el Grupo ocupa una posicién de gran importancia
para la economia colombiana. Esto nos ha permi-
tido afianzar planes y metas a largo plazo, no solo
por el negocio de transporte de energéticos sino
también por la relacién que se ha generado con
nuestros proveedores y empleados. Finalmente la
utilidad obtenida para el periodo fue de $1.092.944
millones.

Responsabilidad corporativa
en el Grupo Energia
de Bogota

Lo que da origen al Grupo Energia de Bogota, a su
evolucion y resultados y a su compromiso con el
desarrollo sostenible, es la decisién de poner en
marcha en 1997 la transformacion de la Empresa
de Energia de Bogota mediante la adopcion de un
modelo publico-privado que ha logrado hacer pre-
valecer lo mejor de ambos ambitos. Con el lideraz-
go de Fabio Chaparro, el modelo puso en marcha
un proceso cuyos resultados han llevado a la con-
solidacion de un grupo econémico con planes cor-
porativos de mediano y largo plazos, con cédigos y
practicas de buen gobierno, transparencia y efica-
cia, con capacidad de privilegiar objetivos estratégi-
cos sostenibles que apuntan al crecimiento, a lograr
ser una empresa de clase mundial y, sobre todo, a
generarle utilidad para sus accionistas.

El Grupo ha puesto en marcha en toda la organi-
zacion un proceso de cultura destinado a volver el
principio de responsabilidad corporativa, un activo
sustancial del quehacer de cada empresa y de la
organizacion como un todo. Es por esta razén que

se ha formalizado esta voluntad incorporando la
transversalidad de la responsabilidad corporativa
como un objetivo estratégico del Grupo. Nuestro
compromiso con este tema ha sido de tal dimensién
que en el ultimo afo hemos ejercido la Presidencia
del Comité Directivo de la Corporacion Red Local
del Pacto Global en Colombia, iniciativa liderada por
las Naciones Unidas que busca la accion del sector
privado para la definicion e implementacion de una
agenda de desarrollo sostenible, en la cual se vi-
sibilizan e intercambian experiencias y se divulgan
buenas practicas empresariales.

Con la Fundacién Grupo Energia de Bogota se com-
plementa nuestro compromiso con la responsabili-
dad al constituirse en una herramienta efectiva de
gestion social y ambiental. Ademas de sus propios
proyectos, la Fundacion acompafia a nuestras Uni-
dades de Negocio en su propésito por constituirse
en buenos vecinos de las comunidades en donde
esta presente nuestra infraestructura y operacion.

Este Informe de Gestion Sostenible 2010 da cuen-
ta de nuestro empefio y nuestros logros como em-
presa. El aio pasado iniciamos grandes proyectos,
entre los que se destacan la capitalizacion de TGlI,
el surgimiento de Trecsa, la transicion del Proyecto
Contugas a una empresa sdlida en la region, la ac-
tualizacién del Sistema Integrado de Gestion (SIG),
la consolidacion de una cadena de valor sostenible,
la participaciéon en convocatorias de negocios es-
tratégicos nacionales e internacionales de energia
y gas, ademas del impulso de una cultura organiza-
cional con altos estandares de calidad. Todo esto
vino acompanado de una gran sensilizacion e ins-
truccién en temas de responsabilidad corporativa,
junto con una promocién del Gobierno Corporativo
a partir de resultados que han ayudado a la con-
solidacion de Grupo Energia de Bogotd como un
ejemplo empresarial basado en el modelo publico-
privado.

Sabemos que aun hay mucho por hacer, y es preci-
samente por eso que seguimos planteandonos nue-
vos y grandes retos que nos lleven a un mejor des-
empefo en la gestion y los servicios que ofrecemos



como empresa, siempre de manera responsable.

Para 2011 queremos continuar con la consolida-
ciéon de un modelo de responsabilidad corporativa,
acompafado de una reestructuracion de las politi-
cas corporativas, para obtener una mayor alinea-
cion en el seno de la organizaciéon. Seguiremos
avanzando en el proceso de identificacion y defini-
cion de los asuntos materiales para el Grupo, asi
como en el disefio e implementacion de un sistema
de involucramiento con grupos de interés que per-
mitira conocer mejor sus expectativas, necesidades
y sugerencias. El Grupo Energia de Bogota y todo el
equipo de colaboradores estamos comprometidos
en la busqueda permanente de un mejor desempe-
no de nuestra organizacion y trabajando dia tras dia
para lograr ser una empresa de clase mundial.

Cordialmente,

LNV

e .
Samuel Moreno Rojas
Presidente Junta Directiva

/ N i

Monica De Greiff
Presidente

Y AN

Yuri Chillan Reyeé\

Vicepresidente Junta Directiva




Il. Sobre este
informe

Estructura y presentacion
del informe

Este es el segundo Informe de Gestidén Sostenible
de la Empresa de Energia de Bogota (EEB). Tal y
como se hizo el afio pasado, este informe se ha
estructurado alrededor de los compromisos de la
empresa con sus diferentes grupos de interés y los
asuntos sociales, econémicos y ambientales que
les competen. Para esta entrega hemos decidido
trabajar sobre seis compromisos y no sobre los sie-
te que trabajamos en el informe pasado, debido a
que hemos adquirido una mayor experiencia en la
elaboracion de informes y al proceso de madura-
cion en la gestion de la responsabilidad corporativa
en la empresa. Es asi como el compromiso con la
salud y la seguridad lo hemos incluido como parte
integral de tres de los compromisos ya existentes,
haciendo énfasis en cada uno de estos para el caso
de los colaboradores, proveedores, contratistas y la
comunidad en general.

Para lo demas, la estructura general del informe
sigue siendo la misma. Inicialmente se hace una
introduccion de la organizacion, su negocio y el
significado de la responsabilidad para la empresa
y el Grupo. En seguida se exponen las iniciativas
y el desempefo producto de la actividad de EEB
en 2010 por medio de seis compromisos: 1. Crear
valor para nuestros accionistas; 2. Transmision de
energia de clase mundial; 3. Cuidado del medio am-
biente; 4. Excelente lugar de trabajo; 5. Mejorar la
calidad de vida en las comunidades donde opera-
mos; 6. Cadena de valor sostenible.

Para la elaboracion del informe se tuvieron en cuen-
ta los aprendizajes del afio pasado. Como conse-
cuencia, se realizé un taller para explicar la impor-
tancia de la comunicacion de la responsabilidad
corporativa (RC) como parte esencial de la gestion
de la misma. En este taller participaron colaborado-
res de diferentes areas de la empresa. El informe
2010 se realiz6 de acuerdo con los lineamientos del
Global Reporting Initiative GRI G3, incluyendo el
suplemento sectorial de servicios eléctricos, el cual
servira a su vez como comunicacion de progreso
para el Pacto Global.

Alcance y periodo
del informe

El periodo del informe comprende las actividades
realizadas entre el 1 de enero de 2010 y el 31 de di-
ciembre del mismo afo. El informe muestra la ges-
tion de la empresa y por tanto la informacion con-
signada proviene de los informes anuales de todas
las dependencias de EEB. Debido a que el proceso
de elaboracién del informe y gestion de la RC es
un proceso dinamico y siempre cambiante, este afio
se presenté cuando fue posible, la informacién de
manera comparativa con vigencias anteriores, para
permitir que los diferentes grupos de interés conoz-
can el comportamiento de EEB, buscando mante-
ner las unidades de medida.

Inclusividad y materialidad

Durante 2010 se inici6 el esfuerzo de consolidacion
del modelo de responsabilidad corporativa para el
Grupo Energia de Bogota. El proceso se desarrolld
mediante la coordinacién de un grupo de colabo-
radores de diferentes areas de la empresa: direc-
tor de Relaciones Externas, director de Compras,
vicepresidente Administrativa, vicepresidente de
Transmision, Secretaria General, Fundacion Grupo
Energia de Bogota y representantes de TGl, con el
objeto de tener una vision integral de los asuntos
que debe abordar el Grupo. Durante este proceso
también participaron representantes de los grupos
de interés a través de diferentes metodologias como
grupos focales, talleres estratégicos y encuestas.

Este proceso comenzo inicialmente con un diagnos-
tico, que se realizé6 mediante encuestas y buscando
que los grupos de interés evaluaran el nivel de cum-
plimiento con los principios de las politicas por parte
de la empresa. Para esto se utilizé una herramienta
de medicion de principios (IMP).

Posteriormente se involucré a los grupos de interés
de acuerdo con el perfil por medio de dialogos, gru-
pos focales y talleres estratégicos, que pretendian
escuchar la voz del grupo de interés y abrir espa-
cios para proponer estrategias que agregaran valor
tanto a los grupos como a la EEB.



Tabla 1: Involucramiento de grupos de interés

Metodologia

Grupo de interés utilizada para el

involucramiento

Participantes

los mismos y asegurara que la gestion sea respon-
sable. Estara conformado por miembros del Comité
de Presidencia Casa Matriz y gerentes de las dife-
rentes Unidades de Negocio con sus respectivos
suplentes.

Algunos testimonios del
proceso de involucramiento

Accionistas Encuestas
Colaboradores de
EEB IMP 92
Colaboradores de
TGI IMP 152
Colaboradores Taller 15
EEBy TGI estratégico

. . IMP 10
Medio Ambiente Grupo focal 4
Proveedores de !SMGPru os 26
EEBy TGI P 14

focales

Con:lunldad y IMP 36
sociedad
Total 366

Gracias a este proceso de involucramiento la em-
presa cuenta actualmente con un mayor conoci-
miento sobre las expectativas y necesidades de sus
grupos de interés. De la misma manera, EEB ha co-
menzado un proceso que busca un mayor acerca-
miento y generacion de confianza con estos grupos.

Los insumos recogidos durante este proceso seran
de inmensa utilidad para el disefio de estrategias,
programas e iniciativas que ayudaran a que la or-
ganizacion lleve a cabo su gestion de manera mas
responsable.

De manera adicional, en 2011 se conformara el
Comité de Responsabilidad Corporativa del Gru-
po Energia de Bogota, el cual ayudara a definir los
asuntos materiales en términos de RC, los cuales
deberan ser gestionados por las empresas que
conforman el Grupo Energia de Bogota. Este co-
mité también hara el monitoreo del desempefio de

Colaboradores

“Se debe implementar una mejor comunicacion en-
tre todos los comparieros de trabajo ya que asi se
mejoran las condiciones laborales, se crea confian-
za y se valoriza la compaiia al tener vinculos fuer-
tes de trabajo en equipo”.

“Abrimos un espacio que creo que fue de gran inte-
rés para llevar a cabo grandes cambios”.

Medio ambiente

“Me recordé lo que no le he podido decir a mi em-
presa: nos hemos equivocado y no quiero que nos
equivoquemos mas, se lo puedo decir a EEB sobre
buenas practicas”.

“El proceso me entrega un mensaje positivo. Con-
solida la imagen que tengo de la empresa, que esta
en mejoramiento continuo. Es un mensaje a la or-
ganizacion”.

Proveedores

“Lo importante de esta reunion es ver que la RC es
hacia todos y eso nos incluye a los proveedores”.

“Es importante generar vinculos. Siento que es im-
portante disefiar estrategias conjuntamente (pro-
veedores-EEB) que fue lo que hicimos hoy”.




1. Nuestra
organizacion

El Grupo Energia de Bogota es uno de los mas im-
portantes en Colombia en el sector energético con
presencia internacional (Pert y Guatemala). Es un
grupo con solidez financiera, como lo demuestra su
nivel de activos y su estructura de capital. El Grupo
cuenta con participaciones importantes en diferen-
tes empresas del sector energético (electricidad y
gas natural). Ha generado valor y flujo de caja para
sus accionistas, cumpliendo asi con uno de sus
grandes objetivos como organizacion economica.

El Grupo Energia de Bogota es especialista en el
negocio de transporte y distribucién de energia:
electricidad y gas natural; negocios que con mas
de cien anos de experiencia en el sector eléctrico y
mas de diecisiete afos en el de gas natural, son un
ejemplo de gestion, crecimiento y resultados. Entre
sus inversiones se encuentran otros negocios que
forman parte de la cadena productiva energética.
En la actualidad, dispone de alianzas estratégicas
con socios de gran reconocimiento internacional
para la generacion y distribucién-comercializacion
de electricidad como el Grupo Endesa (Italia-Espa-
na) e ISA (Colombia). Adicionalmente, tiene a Gas
Natural (Espafia) como asociado para la distribu-
cion y comercializacion del gas en el pais.

En vista de que es una organizacién de talla mun-
dial, el Grupo integra al desempefio de sus em-
presas principios transversales con estandares de
excelencia, entre los cuales se encuentran la trans-
parencia y la eficacia de procedimientos, la seguri-
dad de sus productos y sistemas, y el cuidado del
medio ambiente, entre otros.

Misioén corporativa

Somos un grupo empresarial que genera valor a sus
accionistas y a Bogota D.C., por medio de la partici-
pacion relevante en el sector energético nacional e
internacional, con responsabilidad social, practicas
de clase mundial y un equipo innovador, eficiente y
de alta calidad.

Vision corporativa

Ser en el ano 2024 la primera empresa transpor-
tadora independiente de gas natural en América
Latina, actor relevante en transmision de energia
eléctrica en los ambitos nacional e internacional y
con participacion importante en otros negocios del
sector energético.

Valores corporativos

® Los resultados individuales y colectivos: trabaja-
mos orientados a la consecucion de logros que
contribuyan a la gestién empresarial eficaz.

* EIl cambio y la innovacién: enfrentamos activa-
mente los retos, nos adaptamos y aprovecha-
mos las oportunidades del entorno. Aportamos
soluciones innovadoras para mejorar los proce-
SOs y servicios de la organizacion.

* Eldesarrollo humano: promovemos la formacion,
el crecimiento personal y profesional de nuestros
colaboradores y colaboradoras.

* La transparencia: nuestra gestion es verificable,
clara y genera confianza para nuestros grupos
de interés.

* Elrespeto: aceptamos la diversidad cultural, reli-
giosa y de género, y somos tolerantes.

® La justicia: tomamos decisiones justas que nos
permiten tener un mejor ambiente de trabajo e
imagen empresarial.

* La excelencia: buscamos siempre la excelencia
en lo que hacemos; trabajamos con altos estan-
dares de gestion.

* La integridad: actuamos con ética y coherencia,
respetamos las politicas y normas empresariales
sin beneficio personal.



Grafica lll.1: Portafolio Grupo Energia de Bogota.
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El Grupo Energia de Bogota es un holding del sec- 111.1 Nuestro negocio

tor energético que actualmente tiene un amplio por-
tafolio nacional e internacional de inversiones en EEB: Energia en Colombia
importantes empresas del sector.

Grafica Ill.3: Portafolio energético

En la actualidad, tiene el control de la mayor trans-
portadora de gas natural de Colombia: TGl S.A. En

Peru, la empresa Congas (Contugas) tiene la con- (’
cesioén por treinta afios para el transporte y distri- T

bucién de gas natural en el departamento de Ica.
En el mismo pais, junto con el grupo ISA, participa |

en REP S.A. y en Transmantaro S.A., que operan @
el 63% del sistema de transmision eléctrica en ese ENERGIA
pais. En 2010 constituyé Trecsa (Transportadora

de Centroamérica S.A.), que construira el proyec-
to de infraestructura de energia mas importante de
Guatemala y prestara el servicio de transmision de
electricidad a partir de 2013. Dispone, ademas, de
un portafolio de inversiones en importantes empre-
sas del sector energético entre las que se destacan Transmision
Codensa S.A., Emgesa S.A., Gas Natural S.A,, la FECHEEEE
Empresa de Energia de Cundinamarca (EEC) y la
Electrificadora del Meta (EMSA), y en menor escala
ISA e Isagen.

Energia Eléctrica

Colombia Internacional

Grafica lll.2: Composicion accionaria Grupo Energia
de Bogota - % de Participacion
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Grafica lll.4: Cadena productiva del sector eléctrico

Fuente: Presentaciones XM

El Sistema de Transmision Nacional (STN) es el
sistema interconectado de transmisién de energia
eléctrica compuesto por el conjunto de lineas con
sus correspondientes modulos de conexién, que
operan a tensiones iguales o superiores a 220 kV.
Los dos sistemas regional (STR) y local (SDL), ha-
cen parte del negocio de distribucion.

En la estructura organizacional de EEB, la Vicepre-
sidencia de Transmisién es la Unidad de Negocio
encargada de la prestacion del servicio de transmi-
sion de energia eléctrica a través de la construc-
cion, operacion, mantenimiento y administraciéon de
las diferentes lineas y subestaciones de su sistema
de transmision de energia. Ademas presta servicios
a terceros a través de un esquema organizacional
diferenciado, que recoge la experiencia en el campo
operativo y administrativo.

Grafica Ill.5: Mapa transmision en Colombia

!

S A
A

SESTEMA 0F TRANSMEON RACIORAL 738 ¥ 500 b¥

Ho

EPSA 3%
EEB 8%

JESSA 2%

|

EPM 7%

4

ISA 79%

TRANSELCA 10%

@ IsA @ DISTASA
@ TRANSELCA  CORELCA
@ EPM @ ENDESA
@EEB @ CENS
EPSA @ EBSA

@ ESSA



Para la prestacion del servicio, EEB cuenta con li-
neas de doble circuito a 230 kV y 3 kilébmetros de
tramos de lineas a 230 kV de circuito sencillo, con
los equipos de conexion respectivos y los barrajes
en subestaciones a 230 kV.

También dispone de un Centro de Control de Trans-
mision (CCT) encargado de la coordinacion, la su-
pervision y el control de la operacion del sistema de
transmision. A su vez, contribuye a que el servicio
de energia del area de Bogota se preste con estan-
dares de calidad, seguridad y confiabilidad, por me-
dio del monitoreo permanente de nueve subestacio-
nes del STN a 230 kV, la operacion y mantenimiento
del sistema de comunicaciones, la coordinacion de
los mantenimientos de los equipos de transmision,
de maniobras y restablecimiento de las lineas en

1900

caso de emergencia, ademas de la coordinacién
con el Centro Nacional de Despacho (CND) y los
centros de control y operacion de ISA, Emgesa y
Codensa, empresas con las que EEB tiene fronte-
ras comerciales.

El Grupo Energia de Bogota se ha conformado
como una solida organizacion empresarial que, ade-
mas de la transmision, participa con acciones en el
negocio de la distribucion de energia por medio de
Codensa S.A. ESP, en la generacién de energia con
Emgesa S.A. ESP, en el ambito internacional por
intermedio de la Red de Energia del Peru (REP), en
gas por medio de Gas Natural S.A. ESP, y en otras
compafias donde su participacion es minoritaria
como ISA, Isagen y EMSA.

1993

Secreala
compafia por
iniciativa privada
(Familia Samper
Brush) con las
actividades de
generacion (G),
transmision (T),
distribucion (D) y
comercializacion
(C) de electrici-
dad.

La ciudad de
Bogota adquiere
la totalidad de las
acciones de la
compafiia.

Bogota se
consolida como el
mercado mas
importante del
pais: 5.240
GWh-afio (32%

del total nacional).

La capacidad
instalada alcanza
690 MW (136 Ty
554 H), que
corresponde a
14% del total
nacional.

EEB aumenta su
capacidad
instalada a

1.294 MW con
Paraiso-Guaca.
A'los 700 km de
linea en 115 kV,
EEB suma 163 km
de linea a 230 kV,
doble circuito.

La empresa entra
en el negocio de
la distribucion y
comercializacion
de gas natural
para atender el
area de Bogota.
En electricidad,
EEB atiende una
demanda de 8.100
GWh-afio,
aproximadamente
el 24% de la
demanda
nacional.

EEB aumenta a
2.196 MW su
capacidad
instalada de
generacion (22%
del total nacional).
La demanda
atendida por EEB
llega a 8.886
GWh-afio (24%
del total nacional).
La malla en 115
kV suma 957 km y
en 230 kV suma
392 km.

Manejo directo de
transmision y
separacion de las
actividades de
generacion
(creacion Emgesa)
y de distribucion-
comercializacion
(creacién
Codensa), ambas
empresas con
participacion de
Endesa (Espafia)
48,5% y EEB
51,5%.



Tabla 2: Lineas y subestaciones EEB.

e re— L

Lineas doble circuito.

Historia de la
Empresa Energia de Bogota

La historia de la empresa esta ligada estrechamente

Lineas circuito sencillo 155 km a la de la ciudad. Se puede afirmar que el progreso
Subestaciones 15 Un de Bogota ha sido paralelo al desarrollo de la Em-
e e E 1 Un presa de Energia de Bogota S.A. ESP, creada en
T 1 m 1900 con el objetivo de proveer servicios de gene-
Zona centro 9 Un racion, transmision, distribucion y comercializacion
Zona sur 4 Un de energia. Desde ese entonces ha venido mejo-
Compensacion capacitiva 285 MVAr rand;') Ie?’przstamor! d? Isus servicios a par|t|r .d,e la
. . ampliacion de sus instalaciones y su vinculacion a
Compensacion inductiva 75 MVAr . P y oo .
diferentes campos del sector. En el siguiente grafico
se observa la evolucion desde sus inicios hasta la
actualidad:
2005 2006
Vinculacién en Se inicia la EEB es adjudica- Se realiza la EEB llega a un Se realiza la Adjudicacion de
calidad de participacién de taria del negocio emision de bonos acuerdo con los compra de la las compensacio-
accionista con la transporte de gas Ecogas, la mayor mas grande del accionistas Empresa de nes reactivas en
Red de Energia natural con la transportadora de pais por parte de minoritarios de Energia de Altamira, Mocoa y

del Peru (REP), la

empresa de
transmision mas
grande de ese
pais. EEB se
consolida como
un holding
financiero y
energético.

adquisicion del
72% de
Transcogas,
empresa
responsable del
transporte de gas
natural hacia
Bogota y su area
de influencia.
Expansion de la
red de transmision
de electricidad de
EEB, mediante la
adjudicacion del
proyecto de
interconexion con
Ecuador por parte
de la Unidad de
Planeacién Minero
Energética
(UPME). Se logra
la adquisicién de
los activos de
transmision de
TermoCandelaria
y la adjudicacién
de la Compensa-
cién en Tunal por
parte de la UPME.

gas del pais en
infraestructura. La
empresa, en
consorcio con
ISA, resulta
favorecida para
desarrollar el
Consorcio
Transmantaro en
Peru.

TGI. Adicional-
mente se finalizé
el proyecto de
interconexion
eléctrica con
Ecuador. Emisién
de bonos de EEB
por 610 millones
de ddlares.

Transcogas para
comprar sus
respectivas
participaciones,
esto le permite a
la empresa
obtener una
participacion del
99,99% en el
capital social. Es
adjudicataria de la
construccion y
operacion de los
gasoductos
regionales de Ica,
en Perd, y se
inicia la
ampliacién de
alrededor del 60%
sobre la
capacidad del
sistema de
transporte de gas
en Colombia. Se
constituye la
Fundacién Grupo
Energia de
Bogota.

Cundinamarca
(EEC) y se inicia
el proceso de
capitalizacion de
TGL.

EEB teniendo
Ccomo socio a
Eléctricas de
Medellin (EDM),
resulta adjudicata-
ria del proyecto de
transmision de
electricidad mas
grande de
Guatemala (6
lotes - 850 km).
Holding financiero
y energético con
inversiones en el
sector eléctrico
(G, T,DyC)yde
gas natural (T,D y
C), con gran vision
de crecimiento en
los mercados
nacional y
latinoamericano.

San Bernardino
por parte de la
UPME.

Se incrementa en
70Mpcd la
capacidad de
transporte de TGI
con la ampliacién
del Gasoducto
desde la Costa
hacia el interior
del pais

Adjudicacion de
las Compensacio-
nes Reactivas en
Altamira, Mocoa y
San Bernardino
por parte de la
UPME.

Se anuncio el
socio de TGl

Gestion en RC:
resultados de
transparencia por
Colombiay PG



I11.2 Plan estratégico
corporativo, mision, vision
y valores

Plan estratégico corporativo (PEC),
vision, mision y valores

El Grupo Energia de Bogota cuenta con una estra-
tegia de crecimiento en Colombia y demas paises
de Latinoamérica en negocios de transporte y dis-
tribucion de energia, prestacién de servicios aso-
ciados y de valor agregado al cliente. Esta estra-
tegia se logra porque el Grupo Energia de Bogota
es costo eficiente en sus procesos, posee sinergias
financieras, accede a recursos financieros de bajo
costo, principalmente por los activos que lo respal-
dan y por su portafolio de inversiones. Ademas,
el Grupo tiene conocimiento sobre diferentes seg-
mentos de la cadena y sobre diferentes paises de
la regién. Esto se logra por medio de licitaciones,
adquisiciones de control y alianzas estratégicas. El
marco regulatorio del sector eléctrico clasifica en
cuatro las actividades que desarrollan los agentes
para la prestacion del servicio de electricidad: gene-
racion, transmision, distribucion y comercializacion
de energia eléctrica. La informacién correspondien-
te al marco regulatorio del sector eléctrico se en-
cuentra en la pagina www.eeb.com.co como parte
del Informe de Gestion Sostenible EEB 2009.

Plan estratégico corporativo (PEC)

A partir del aio 2009, el Plan Estratégico Corpora-
tivo de EEB se ha implementado siguiendo la me-
todologia del Balanced Score Card (BSC), la cual
consiste en una herramienta que permite traducir la
vision de la organizacién, expresada a través de la
estrategia en términos y objetivos especificos, me-
diante el establecimiento de un sistema de medicion
del logro de los mismos.

Este BSC esta compuesto por un conjunto de obje-
tivos estratégicos agrupados en cuatro perspectivas
(financiera, cliente, procesos internos y aprendiza-
je), los cuales se encuentran alineados a las estra-
tegias necesarias para lograr el cumplimiento de la
vision de la organizacion.

El seguimiento de estos objetivos estratégicos se
realiza periddicamente por medio de indicadores,

definidos segun las metas establecidas para cada
uno de estos. De esta manera los proyectos o inicia-
tivas se definen y desarrollan para cumplir con los
objetivos y estrategias de la empresa.

En el Plan Estratégico Corporativo, dentro de la li-
nea financiera, se plantean tres objetivos: aumentar
el valor para los accionistas, optimizar los costos y
los gastos e incrementar los ingresos nacionales e
internacionales. En la linea correspondiente a clien-
tes, se busca incrementar las operaciones en La-
tinoamérica y ser un transportador de energia de
clase mundial, que cumple con la propuesta de va-
lor en cuanto a disponibilidad, confiabilidad, calidad,
seguridad, oportunidad, valor agregado y precios
competitivos. La linea de procesos internos se re-
fiere principalmente a eficiencia y crecimiento. Por
ultimo, la linea de aprendizaje del PEC contempla
tres objetivos principales: disponer de un talento
humano para sostener el crecimiento, fortalecer la
cultura organizacional y contar con tecnologia e in-
formacion que soporten la estrategia.

Como consecucion a los proyectos contemplados
en el PEC, en el ano 2010 se avanzo en:

* Capitalizacion de TGlI.

* Obtencion de tres concesiones —en asocio con
ISA—, Talara Piura, PomaCocha Carhuamayo y
Machu Picchu — Cotasure en el consorcio Trans-
mantaro (CTM), tres ampliaciones en red y la
conexion privada de tres plantas termoeléctricas
(Fenix, Kallpa y Termochilca) en CTM.

* Inicio de la construccién del proyecto hidroeléc-
trico EI Quimbo.

* Sistematizacion y puesta en funcionamiento del
software para riesgos estratégicos y de proce-
SOS.

* Definicién de estrategias para la compra y con-
tratacion de articulos clasificados como criticos
dentro del modelo de posicién del suministro del
Grupo.

* Fortalecimiento de competencias técnicas y pro-
fesionales al personal que gestiona las compras.



Implementacién de diferentes estandares inter-
nacionales de auditoria interna.

Diagndstico de la conversion de estados finan-
cieros a las normas internaciones de contabili-
dad del Grupo.

Estudio de paises objetivos e identificacion de
oportunidades de inversion.

Adecuacion de los pisos de la sede corporativa
calle 73.

Ejecucion del plan de accion en temas de res-
ponsabilidad corporativa.

Formulacion del Plan Estratégico Corporativo de
la Fundacion Grupo Energia de Bogota.

Presentacion del expediente tarifario de TGl de
acuerdo con los lineamientos de la nueva meto-
dologia de remuneracion de transporte de gas
definida por la CREG en agosto.

Ajuste de estructura de cargos del Grupo.
Implementacién de telefonia IP en el Grupo.

Implantacién del Plan de Continuidad de Tec-
nologia utilizando la infraestructura existente en
Bogota y Bucaramanga.

RAE: reuniones
de analisis estratégico

En el transcurso de 2010 se realizaron tres
reuniones de analisis estratégico (RAE) para
el Centro Corporativo y para cada una de las
Unidades de Negocio, en las que se evalud el
comportamiento de los objetivos estratégicos
teniendo en cuenta los indicadores, metas, ini-
ciativas y proyectos definidos para cada uno
de estos.

De manera adicional, en septiembre se reali-
z6 una reunion de analisis estratégico (RAE)
de aprendizaje con la participacion del Centro
Corporativo y las Unidades de Negocio para
la actualizacion del plan, teniendo en cuenta
vision de los lideres sobre el avance del sector,
tendencias del mercado y analisis interno. El
analisis permitio la actualizacion de la mision,
la vision, los lineamientos estratégicos, los ob-
jetivos estratégicos, los indicadores, las metas
y los proyectos. En noviembre se presento a la
Junta Directiva la actualizacién del Plan Estra-
tégico 2011-2024.

IV. Responsabilidad corporativa

EEB entiende la responsabilidad corporativa (RC) como la adopcidon de las mejores practicas de gestion empre-
sarial sobre la base de relaciones de confianza y beneficio comun con todos sus grupos de interés.

Grafica V.1: Contexto RC
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Consolidacién del nuevo modelo de
responsabilidad corporativa Grupo
Energia de Bogota

En el transcurso de 2010 se trabajé en el proceso
de consolidacion de un nuevo modelo de respon-
sabilidad global corporativa para las empresas del
Grupo Energia de Bogota, el cual se pondra en mar-
cha en 2011 una vez se haya socializado con los co-
laboradores y demas grupos de interés. El modelo
esta estructurado de la siguiente manera:

Grafica IV.2: Modelo Responsabilidad Corporativa
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Las politicas de responsabilidad corporativa del
Grupo Energia de Bogota establecen principios ge-
nerales de responsabilidad corporativa y desarro-
llo sostenible. Se hace énfasis en la adhesién a la
iniciativa del Pacto Global de las Naciones Unidas,
como uno de los respaldos relevantes al modelo
previamente expuesto. Se lleva a cabo ademas un
seguimiento de la gestion corporativa por medio de
indicadores con el objetivo de reportar con trans-
parencia y dialogo con los grupos de interés. Las
politicas son las siguientes:

* Politica de Calidad y Servicio

* Politica Ambiental

* Politica de Gestion Social

* Politica de Ciudadania Corporativa

* Politica de Colaboradores

* Politica de Gobierno Corporativo

* Politica de Proveedores y Contratistas
* Politica Integral de Seguridad

* Politica de Comunicacion

* Politica de Administracion de Riesgos.

Retos

Como retos en el marco de la responsabilidad
corporativa de EEB para 2011 estan:

1. Articular el modelo de responsabilidad cor-
porativa.

2. Hacer del modelo de responsabilidad cor-
porativa - Grupo Energia de Bogota una he-
rramienta de gestion.

3. Desarrollar una serie de talleres de capaci-
tacién para elaborar y reportar asuntos ma-
teriales relevantes en el marco de la gestion
sostenible.

4. |dentificar y estructurar los canales de co-
municacién interna de EEB que permitan
hacer conocer la estrategia de responsabili-
dad corporativa, el modelo estratégico y los
logros e iniciativas de 2010.

5. Estructurar el proyecto: sistema de involu-
cramiento de responsabilidad corporativa.
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La Fundacién respalda la reactivacion econo-
mica, productiva y comunitaria de 4.900 fami-
lias en diez departamentos. Especificamente
aquellas que estan situadas en areas de in-
fluencia afectadas por el invierno.

IV.1. Pacto Global

La alineacién de las estrategias y operaciones de
EEB con los diez principios universalmente acep-
tados del Pacto Global, hace parte de una iniciativa
voluntaria del sector privado en el ambito mundial.
Las organizaciones adheridas se comprometen
a alinear las acciones y estrategias de negocios y
operaciones con las areas de Derechos Humanos,
Derechos Laborales, Respeto al Medio Ambiente y
Principios Anticorrupcion.

Es un reto para el Pacto Global hacer que los princi-
pios universales sean incorporados a las practicas
de los negocios en el mundo, catalizando acciones
del sector corporativo para cumplir con los manda-
tos generales de la ONU, en especial los Objetivos
de Desarrollo del Milenio (ODM). Esta es una inicia-
tiva voluntaria que se soporta en la responsabilidad,
la transparencia y la informacion publica, y no es un
instrumento regulatorio o policivo.

Para mas informaciéon sobre el Pacto Global visite:
http://www.unglobalcompact.org/

EEB: Adherida al Pacto Global de las
Naciones Unidas 2004-2010

La Empresa de Energia de Bogota se encuentra
adherida al Pacto Global desde el afio 2004, posi-
cionandose como pionera en su compromiso con
la planeacion, verificacion, evaluacion y ajuste de
sus actuaciones, mediante el seguimiento periddi-
co a la Politica de Responsabilidad Corporativa, la
cual es medida a partir de indicadores de gestién
especificos por grupos de interés. Las empresas del

Grupo Energia de Bogota acogen los lineamientos
de esta iniciativa con el fin de velar por la adopcién
de los diez principios, reportar anualmente la Comu-
nicacion de Progreso y contribuir con los Objetivos
de Desarrollo del Milenio como se estipula en los
compromisos adquiridos al firmar la adhesion a esta
iniciativa.

FORO DEL SECTOR PRIVADO
DE LAS NACIONES UNIDAS

En el marco de la Asamblea General de las
Naciones Unidas que se llevé a cabo del 22
al 25 de septiembre de 2010, se realizo el
Foro del Sector Privado de la ONU en Nueva
York. Frente a representantes de trescientas
empresas privadas invitadas, la presidente
de EEB, Moénica De Greiff, en su condicion
de presidente de la Red Local del Pacto Glo-
bal en Colombia, resalté la democratizacion
de proveedores como sistema de distribu-
cion de la riqueza y la importancia de los
ciclos de formacion que la Corporacién Red
Local del Pacto Global en Colombia ha veni-
do adelantando en el pais.

La Empresa de Energia de Bogota fue la
Unica representante por Colombia en esta
reunion, que debatio el papel de los gobier-
nos y la empresa privada en el logro de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio. Los re-
presentantes de la empresa participaron en
la mesa de trabajo 3 “Acceso a la educacion
mediante tecnologias de innovacién y comu-
nicacion”.




La Red del Pacto Global cumple
su primer aino de labores en
Colombia

La Corporacion Red Local del Pacto Global, en ca-
lidad de Red Local en Colombia, tiene como objeto
principal “fomentar el crecimiento sustentable y la
responsabilidad civica de las empresas”. La Red es
el enlace con la Oficina del Pacto Global en Nueva
York y con otras redes que integran el Pacto Global
en materia de dialogo, aprendizaje, proyectos de
asociacion, difusion, comunicaciones e intercambio
de conocimientos.

La Red en Colombia es liderada por la Empresa de
Energia de Bogota y Andesco, la cual asume la di-
reccion ejecutiva. El plan estratégico de la Red fue
realizado por ambas organizaciones y se resume en
las siguientes premisas:

Comunicacioén y difusidon a través de la pagina
web www.pactoglobal-colombia.org y boletines pe-
riodicos en los que se informa continuamente sobre
las actividades de los miembros de la Red.

Desarrollo de relaciones institucionales y alian-
zas, entre las cuales se destacan los programas de
alianzas regionales para la sostenibilidad con enti-
dades oficiales, académicas y empresariales en los
departamentos de Atlantico, Caldas, Cauca, Cesair,
Norte de Santander, Risaralda, Santander y Valle
del Cauca. Adicionalmente, se fomentaron alianzas
con Accion Social, la Red Juntos y organizaciones
empresariales en Antioquia, Bolivar, Huila y Tolima.
También la alianza con la Agencia de las Naciones
Unidas contra la Droga y el Delito en el programa
negocios responsables y seguros.

Formacion y apoyo a empresas

* Ciclo de Formacion: los cursos en Comunicacion
de Progreso (COP) (informes de sostenibilidad)
e Indicadores Ethos de responsabilidad social
empresarial hacen parte del Ciclo de Formacién
que adelanta la Corporacion Red Local del Pacto
Global en Colombia, con el objetivo de apoyar el
fortalecimiento de capacidades y promocién de

la RSE en el pais. En estos cursos puede par-
ticipar cualquier persona interesada en profun-
dizar sus conocimientos sobre el Pacto Global,
responsabilidad social empresarial e incorpo-
racion de herramientas para la comunicacion e
implementacion de temas relacionados. El se-
gundo ciclo de formacion sobre responsabilidad
social realizado por la Red del Pacto Global en
Colombia finaliza con mas de doscientas empre-
sas inscritas que asistieron y participaron. Esta
iniciativa se seguira ejecutando en 2011.

* Diplomado de Derechos Humanos y Empresas
con el apoyo de Usaid, GTZ, UNOCD, Acnur y
ocho universidades y centros de formacion en
responsabilidad social del pais.

Autoevaluacion del cumplimiento de los principios
del Pacto Global a través de una herramienta desa-
rrollada en Colombia: Eternit.

Adicionalmente, la Red ha participado en conferen-
cias, seminarios, foros y talleres en diferentes regio-
nes del pais promoviendo los principios del Pacto
Global.

Participantes Red del Pacto Global

Grafica IV.4: Numero de adheridos en Colombia
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Grafica IV.5: Participantes de la Red del Pacto
Global por categoria
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Grafica IV.6: Participantes por tipo de empresa
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IV.2. Sistema Integrado de
Gestion

El Sistema Integrado de Gestiéon de la Empresa de
Energia de Bogota es la integraciéon de los siste-
mas de gestion de calidad bajo las normas NTCGP
1000:2009 e ISO 9001:2008, ambiental bajo la nor-
ma ISO 14001:2004, y de seguridad y salud ocu-
pacional bajo la norma OHSAS 18001:2007, en los
negocios de transmisién de energia eléctrica y del
portafolio accionario.

Este sistema cuenta con tres politicas: Calidad,
Ambiental, y Seguridad y Salud Ocupacional. EEB
se compromete a cumplir con estas politicas junto
con la estrategia de responsabilidad corporativa,
para continuar trabajando por ser reconocida como
una empresa de transmision de energia de clase
mundial.

En la Politica de Calidad se compromete a: la sa-
tisfaccion de los clientes y a la atencion de sus re-
querimientos, el manejo adecuado de los recursos,
el cumplimiento de los procedimientos relacionados
con los procesos y el mejoramiento continuo de la
organizacion.

En la Politica Ambiental se tiene un compromiso
enfocado principalmente en la sostenibilidad y pro-
teccion ambiental, mediante un uso racional de los
recursos (agua, energia, papel, otros) y un enfoque
de no contaminacion.

El Latin American Quality Institute, organi-
zacion que fomenta y apoya la competitivi-
dad de las empresas y organizaciones lati-
noamericanas mediante la promocién de la
cultura de calidad total, responsabilidad so-
cial, desarrollo sostenible, comercio justo y
calidad educativa, durante el Latin American
Quality Awards, el 13 de noviembre en San-
ta Marta, reconocié a Elizabeth Melo Ace-
vedo, presidenta del Comité Directivo de la
Corporacion Red Local del Pacto Global en
Colombia y directora de Relaciones Exter-
nas de la Empresa de Energia de Bogota,
por la labor que viene realizando a favor de
la comunidad a través de la Red, reforzando
el desarrollo sostenible.

En la Politica de Seguridad y Salud Ocupacional,
EEB asume su responsabilidad con la proteccion de
la vida, la integridad y la salud de sus colaboradores
mediante el control de los factores de riesgo identi-
ficados y la implementacion de programas y planes
en seguridad y salud ocupacional.

EEB ha adoptado su estrategia de responsabilidad
corporativa como lineamiento principal para orientar
sus procesos Yy actividades, alineandola con su Sis-
tema Integrado de Gestion (SIG), para lograr cohe-
rencia y alcanzar satisfactoriamente los resultados
deseados.

Para informacién especifica sobre las politicas del

Sistema Integrado de Gestién ingresar al link web

http://www.eeb.com.co/?idcategoria=3927
Ruta: www.eeb.com.co /Nuestra empresa /Sistema

Integrado de Gestion.




Actualizacion de la documentacion
del Sistema Integrado de Gestién

En el 2010, la empresa se propuso mantener la im-
plementacion, certificacion y mejoramiento conti-
nuo del Sistema Integrado de Gestion en calidad,
seguridad, salud ocupacional y cuidado ambiental.
La Vicepresidencia Administrativa gestiono la revi-
sion, ajuste y actualizacion de toda la documenta-
cion correspondiente al sistema. Como iniciativas,
se crearon y entraron en vigencia los siguientes dos
NUevos procesos:

1. “Sistema de administracion de riesgos” con el
objeto de identificar, consolidar y hacer segui-
miento a las acciones encaminadas a controlar
los riesgos que puedan afectar el cumplimiento
de los objetivos estratégicos y de gestion de la
empresa.

2. “Gestiéon documental y archivo” con el objeto de
velar por la preservacion de la memoria insti-
tucional de la empresa, mediante el adecuado
manejo de los documentos durante su ciclo de
vida (produccion, identificacion, organizacion,
manipulacion, conservacion, custodia y archivo),
y con el propoésito de mantener disponible la in-
formacion necesaria para la organizacion.

Para lo anterior, la Vicepresidencia Administrativa
informd e invitd a los colaboradores a conocer e
implementar las ultimas inclusiones y actualizacio-
nes de los procedimientos del Sistema Integrado de
Gestion, para lo cual resalta la entrada en vigencia
de los siguientes procedimientos:

1. “Planeacién de compras y contratacion” del pro-
ceso “Gestion de bienes y servicios”.

2. “Remuneracion servicios de consultoria” del pro-
ceso “Gestion de bienes y servicios”.

3. “Solicitud y tramite de vacaciones” del proceso
“Administracion del recurso humano”.

Esta actualizacion como parte del mejoramiento
del SIG, confirmé una vez mas su conformidad
con las normas certificadas en las dos auditorias
internas y dos auditorias externas realizadas en
el 2010.

Auditorias al Sistema Integrado
de Gestion

Entre las auditorias realizadas al sistema estan:

® Auditoria interna ciclo 1-2010 (17 de marzo a 8
de abril de 2010)

* Auditoria externa ciclo 1-2010 (26 y 27 de mayo
de 2010)

® Auditoria interna ciclo 2-2010. (13, 14, 15, 16, 17
y 21 de septiembre de 2010)

® Auditoria externa ciclo 2-2010 (17, 18 y 19 de no-
viembre de 2010).

Formacién de diez nuevos auditores in-
ternos en las normas: de calidad NTCGP
1000:2009 e ISO 9001:2008, gestion
ambiental ISO 14001:2004, y gestion de
seguridad y salud ocupacional OHSAS
18001:2007.

Conformaciéon de un equipo de auditores
internos con 25 colaboradores de todas las
dependencias de la empresa, con el fin de
promover la autogestion en calidad, gestion
ambiental, seguridad y salud ocupacional
de manera permanente.

Actualizacién en la versiéon 2009 de la nor-
ma NTCGP 1000 a los antiguos auditores
internos.

Capacitacion en legislacion en HSE al equi-

po auditor interno.

Divulgaciones del Sistema Integrado de
Gestion mediante comunicaciones corpo-
rativas, entre las que se destacan las divul-
gaciones acerca de la actualizacién docu-
mental.




Auditorias externas al
Sistema Integrado de Gestién

La firma Bureau Veritas Certification Ltda. reali-
z6 dos auditorias externas semestrales que resal-
taron la conformidad del SIG con las normas de
gestion: de calidad ISO 9001:2008, ambiental 1SO
14001:2004, y de seguridad y salud ocupacional
OHSAS 18001:2007. Por su parte, la norma de ca-
lidad NTCGP 1000, EEB obtuvo la actualizacion en
su version 2009.

En mayo de 2010, en las sedes de Bogota, Pitalito y
Altamira, se llevé a cabo el primer ciclo de auditorias
externas de seguimiento con la firma Bureau Veritas
Certification Ltda. Esta firma audité las cuatro nor-
mas en las que EEB se encuentra certificada: 1ISO
9001-2008 (calidad), OHSAS 18001-2007 (salud y
seguridad), ISO 14001-2004 (gestion ambiental) y
NTCGP 1000 2004. En Pitalito y Altamira auditaron
los procesos operativos y de mantenimiento al sis-
tema de transmisién al igual que los de seguridad,
salud ocupacional y medio ambiente. En Bogota, en
la sede de la calle 61, auditaron el proceso de pla-
neacion y mejoramiento del negocio de transmision.
En la sede de la calle 73, auditaron los procesos
de Gestién de nuevos negocios, administracion del
sistema de gestidn, recursos humanos y recursos
informativos. Los resultados fueron satisfactorios
para la empresa sin presentarse no conformidad.

En noviembre de 2010 se llevo a cabo el segundo
y ultimo ciclo de auditorias externas del aino con la
firma Bureau Veritas Certification Ltda. a los proce-
sos: Gestion comercial y servicio al cliente, Segui-
miento portafolio accionario, Gestién de bienes y
servicios y Gestion legal, en las sedes de Bogota.
Esta auditoria incluyo la revision al procedimiento
de mantenimiento de la infraestructura de trasmi-
sion para lo cual se hizo una revision documental y
una revisioén al mantenimiento que en su momento
se estaba realizando en la linea Guavio-Tunal sobre
el sector de la avenida Boyaca. Los resultados fue-
ron satisfactorios para la empresa sin presentarse
no conformidad.

La conformidad del sistema de gestion se identifico
en las auditorias con un total de cero “no conformi-
dades” y con las siguientes fortalezas destacadas:

® Participacion y compromiso por parte de la pre-
sidencia, vicepresidencias, direcciones y comi-
tés para el mantenimiento y mejoramiento del
sistema de gestion

* Dedicacion y efectividad del ejercicio de audito-
rias internas

* Trazabilidad de la informacién e interiorizacién
de la importancia del sistema de calidad eviden-
ciado en el proceso Gestion de nuevos negocios.



Identificacion de necesidades de formacién por
cargo y por funcionarios para realizar efectiva-
mente el cierre de brechas identificadas con el
perfil del cargo.

Utilizacion de herramientas tecnoldgicas en el
seguimiento y control de las diferentes activida-
des

Asignacién de recursos para mantenimiento y
mejoramiento del sistema

Orientacién hacia un mejoramiento permanente
Orden y aseo

Disponibilidad del personal y acceso oportuno a
la informacion requerida

Establecimiento de mecanismos de seguimiento
y control para verificar el desempeno del sistema
de gestion (indicadores, comités, otros)

Orientacién hacia el mejoramiento a través de la
implementacion de proyectos (seleccion y eva-
luacion de proveedores, sistema de control de
actividades de mantenimiento de linea)

Actividades orientadas al bienestar y salud de
los trabajadores

Conocimiento por parte del personal de temas
generales del SIG

Conocimiento, facil acceso y consulta de los do-
cumentos del SIG por medio de la herramienta
Lotus Notes

Nivel de estandarizacion de documentos y con-
trol de la labor de documentacion

Trazabilidad y conocimiento en la aplicacion de
los controles en procesos

Aplicacion de controles operacionales en las ac-
tividades de mantenimiento de linea (uso de ele-
mentos de proteccion personal, EPP, registros,
instrucciones de trabajo, normas de seguridad,
entre otros).




Retos 2011+

Para 2011, los retos estaran enfocados hacia la administra-

cion integrada de los sistemas de gestion implementados en la
empresa, mediante un equipo multidisciplinario liderado por la
nueva gerencia del Sistema de Gestidn Integrado (ubicada en

la Vicepresidencia Administrativa). Esta gerencia fue aprobada
por la junta directiva en la sesion del 30 de septiembre de 2010
y acogida mediante Decision de Presidencia 0000110 de 2010,
para la continuidad de la implementacion, certificacion y mejora-
miento continuo de los sistemas de gestion, a través de:

* Administrar y promover el mejoramiento continuo de los sis-
temas de gestion implementados por la empresa de manera
integrada, asi como aquellos que se adopten por parte de un
grupo interdisciplinario en la gerencia del Sistema de Gestion
Integrado en la Vicepresidencia Administrativa.

* Analizar, alinear y ajustar los procesos relevantes de la empre-
b sa a la estrategia corporativa planteada y revisar los indicado-
res de procesos que permiten su control y seguimiento.

* Fortalecer las competencias del equipo de auditores por me-
dio de capacitaciones y formacion de un grupo de auditores
lideres.

 Eliminar la copia controlada fisica de los documentos del SIG
con el fin de racionalizar el uso del papel y promover el mane-
jo digital de la informacion.



IV.3. Gobierno corporativo

El Cdédigo de Buen Gobierno de las empresas del
Grupo Energia de Bogota se fundamenta en el
principio universal “de cuenta y razén”, que incluye
reglas, principios y modelos de conducta para res-
ponder a criterios de correccion, responsabilidad y
racionalidad de todos los que de una u otra manera
se relacionen con la Empresa de Energia de Bogo-
ta.

La estructura organizacional esta regida por un
esquema de gobierno corporativo que incluye la
asamblea de accionistas, la junta directiva, el pre-
sidente y el Comité de Auditoria, cuyas atribuciones
estan consignadas en los estatutos sociales y en el
Caodigo de Buen Gobierno.

Politica de Gobierno Corporativo

Esta politica proporciona los lineamientos de actua-
cion frente a los accionistas, los acreedores y los
aseguradores; avala las mejores practicas en mate-
ria de proteccién de las inversiones y del accionista
minoritario, y como garantia de gestion administra-
tiva y financiera.

Considera que la gestién empresarial se guia por
un marco de planeacion, direccion y actuacion de
gestion integral estratégica que delibera, focaliza y
prioriza en forma adecuada el accionar de las em-
presas del Grupo. Asi mismo, y como garantia de
transparencia, cree en la administracion, y por ello,
cada una de las empresas cuenta con 6rganos de
administraciéon independientes.

Cédigo de Etica

Su objetivo consiste en trazar las pautas genera-
les de comportamiento que deben mantener los
colaboradores, de manera que sus actuaciones se
ajusten a los valores corporativos, a las obligacio-
nes asumidas en virtud de la relacion laboral y a
los principios éticos indispensables, para asegurar
la transparencia en las relaciones internas, con ter-
ceros y con la sociedad.

EEB entiende el comportamiento ético como la
unica manera de actuar en busca de los objetivos
corporativos. Por ello, la actuacién de sus colabora-
dores se enmarca bajo los principios de honestidad,
tratamiento equitativo, transparencia, responsabi-
lidad, actitud de servicio y respeto a los derechos
humanos, laborales y del medio ambiente.

Cédigo de Buen Gobierno

Estructura, precisa y compila los principios éticos,
politicas, valores, normas y directrices empresaria-
les que orientan todas las actuaciones de EEB en
su conjunto. Sus directivos, coordinadores, aseso-
res, profesionales internos y externos, y el conjunto
de sus empleados, se rigen por las disposiciones de
este codigo para que el buen gobierno corporativo
funcione orientado por estos principios, valores éti-
cos y compromisos individuales y colectivos especi-
ficos, medibles, verificables y equitativos.

Junta Directiva Empresa de
Energia de Bogota S.A. Esp

Principales Suplentes

Juan Antonio Nieto
Escalante

Samuel Moreno Rojas -
Presidente

Carlos José Herrera
Jaramillo

Yuri Chillan Reyes -
Vicepresidente

Maria Camila Uribe
Sanchez

Beatriz Helena Hincapié

Molina
Pedro Rodriguez Tobo Maria Fernanda Sanchez

Antonio José Urdinola Diego Zuleta Lleras

Uribe
Claudia Lucia Castellanos Alexander Cadena
Rodriguez Montezuma

Luis Carlos Sarmiento Mauricio Cardenas
Gutiérrez Mdller

Alberto Carrasquilla
Barrera

Ruth Mary Abril Arévalo

Roberto Ospina Pulido

Guillermo Pérez Suarez




Comité de Auditoria - Empresa
de Energia de Bogota S.A. ESP

Principales

Uribe

Rodriguez

Barrera

Antonio José Urdinola

Alberto Carrasquilla

Suplentes

Diego Zuleta Lleras

Claudia Lucia Castellanos Alexander Cadena

Montezuma

Roberto Ospina Pulido

Comité de Gobierno Corporativo Em-
presa de Energia de Bogota S.A. ESP

Principales

Yuri Chillan

Barrera

Alberto Carrasquilla

Ruth Mary Abril Arévalo

Suplentes

Maria Camila Uribe
Sanchez

Roberto Ospina Pulido

Guillermo Perez Suarez

Comité de Presidencia

Transmision

Externas

Interna

Presidencia

Méonica De Greiff Lindo - Presidente
Mario Trujillo Hernandez - Secretario General
Jorge Pinzén Barragan - Vicepresidente Financiero

Henry Navarro Sanchez - Vicepresidente de
Portafolio Accionario y Planeacion Corporativa

Ernesto Moreno Restrepo - Vicepresidente de
Marielly Moya Espinosa - Vicepresidente
Administrativa

Ivan Pinzon Amaya - Director de Compras
Elizabeth Melo Acevedo - Directora de Relaciones

Jaime Alonso Quintana Montes - Director de Auditoria
Saray Antonia Méndez Solano - Asesora de

Fabiola Leal Castro - Secretaria del Comité.

IV.4. Estructura corporativa

Grafico IV.7: Estructura corporativa
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1. crear valor
para nuestros
accionistas

Avances en la consolidaciéon del Grupo
Energia de Bogota por el resultado de
Sus inversiones y su capacidad de cre-
cimiento.

Trecsa avanzo en todos los asuntos que
inicia la construccion de la red de trans-
mision.

La transicion del Proyecto Contugas a
una empresa sélida en la region.

TGl se fusiond con Transcogas, continud
con sus planes de expansién y avanzé en
el desarrollo de su modelo de gestion de
clase mundial.

Capitalizacion de Congas (Contugas)
Peru por USD 60.4 millones, Trecsa por
USD 32.000.000 y Transmantaro por
USD 62 millones.

Gestion realizada por la empresa que
ha mostrado una utilidad para 2010 de
$1.092.944 millones.

Medicion de politicas y mecanismos de
transparencia y rendiciéon de cuentas en
empresas de servicios publicos, en las
que ha participado EEB por tercer ano
consecutivo, obteniendo de nuevo una
de las calificaciones mas altas en el gru-
po de dieciocho empresas de servicios
publicos que participan en esta medicion.
La Direccion de Control Interno, cambia
de denominacién por Direccion de Audi-
toria Interna, buscando la excelencia en
los procesos estratégicos del Sistema In-
tegrado de Gestion.

Creacion del proceso “sistema de admi-
nistracion de riesgos”, el cual agrupa los
siguientes subprocesos: Gestidn de ries-
gos corporativos, Gestidn para la preven-
cioén del lavado de activos y financiacion
del terrorismo y Gestién de seguros.
Actualizacion del Sistema Integrado de
Gestion.

V. Nuestro desempeno

2. transmision
2 de energia

de clase mundial

Excelencia en la gestidon de operacion y
mantenimiento de la infraestructura eléc-
trica de la empresa.

Identificacién y control de potenciales
riesgos en la infraestructura eléctrica. A
ello se suman obras de estabilizacion.
Implantacién del modelo RCM para el
mantenimiento de lineas de transmisién
y subestaciones.

Apoyo a Trecsa en abastecimiento, revi-
sion técnica y aprobacion de estudios y
disefios, en acompafnamiento a la gestion
social y servidumbres y a la gestién am-
biental.

Reporte de EEB sobre sus indicadores
de calidad del servicio y disponibilidad
de la infraestructura de transmision. Este
ultimo con un excelente resultado de
99,93%, superior a la meta regulatoria.

3. cuidado
del medio
ambiente

Segundo lugar en el Premio Distrital “Cul-
tura del agua” en la categoria de servi-
cios publicos y dotacionales con el PIGA
y Tominé “Una reserva estratégica de
agua para Bogota”.

Neutralizacion del 100% de emisiones de
nuestra huella de carbono del 2009.
Lanzamiento del programa Cultura Am-
biental “Una experiencia viva”, que inclu-
y6 una sensibilizacion en todos los pro-
gramas del PIGA.

Reduccion de los residuos solidos no
aprovechables generados en 2010 en un
23% frente a los generados en 2009.




4. excelente
lugar
de trabajo

Desarrollo del plan maestro de capacita-
cion.

Desarrollo del plan de continuidad, a tra-
vés de la Gerencia Tecnologia de la In-
formacion ante una contingencia de tec-
nologia en EEB y TGI, la modernizacion
y actualizacion de las plataformas de co-
municaciones de voz por telefonia sobre
IP, la implementacion del SIGA (sistema
de informacion de gestion de archivos) y
la gestion documental para la memoria
institucional. Asi mismo, modernizacién
del centro de cémputo y cableado estruc-
turado.

Remodelacion de las oficinas de la sede
Calle 73 en Bogota.

Realizacion de 66 eventos de capacita-
cioén para un total de 7.141 horas de capa-
citacion y de 54,9 horas de capacitacion
por colaborador.

Desarrollo del programa de bienestar, ali-
neado con los hallazgos de la encuesta
de Clima Organizacional, con el fin de
mejorar las condiciones de vida de los
trabajadores y de sus familias, parte fun-
damental de la politica de responsabili-
dad corporativa del Grupo.

Desarrollo de planes de accién de mejo-
ramiento del ambiente y clima de trabajo.

5. mejorar la

calidad de vida
de las comunidades
donde operamos

Presencia de EEB, uUnica representante
por Colombia, entre trescientas empre-
sas del mundo, en el Foro del Sector Pri-
vado, en el marco de la Asamblea Gene-
ral de las Naciones Unidas. Se debatio
el papel de los gobiernos y la empresa

6. cadena
de valor
sostenible

Reconocimiento internacional a EEB en
el Regional Network Round Table for Afri-
ca 2010, Networking for Building Compe-
titive Supply Chains.

Democratizacion del proceso de contra-
tacion y estandarizacion del registro de
proveedores son hoy una realidad que
caracteriza al Grupo Energia de Bogota.
Fortalecimiento del talento humano en
abastecimiento mediante el Modular
Learning System de la OMC/Unctad en
los niveles basico y avanzado. Mediante
el sistema de gestion de informacion de
proveedores, el 50% de nuestros pro-
veedores y contratistas actuales estan
homologados y un 31% adicional esta en
proceso.

Actualizacion e implementacion de la Po-
litica de Abastecimiento.

privada hacia el logro de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio.

Inversién de $716 millones en programas
de formacion y se obtuvieron contrapar-
tidas por $300 millones para apoyar los
proyectos.

Inversiéon de $736 millones en programas
ambientales y se obtuvieron contraparti-
das por $3.000 millones en apoyo a cinco
proyectos.

Inversion de $485 millones en programas
productivos y se obtuvieron contraparti-
das por $4.000 millones en apoyo a once
proyectos.




Compromiso 1

Crear valor para
nuestros accionistas




Pacto Global Principio 10:

Las Empresas deben trabajar en contra de la corrupcion en todas sus
formas, incluidas la extorsion y el soborno.

» Transparencia por Colombia: compromiso con la buena gestion, la
lucha contra la corrupcion y la adopcidén de buenas practicas empre-
sariales.

Control Interno y Externo:

- Actividades de capacitacién en prevencion en lavado de activos,
financiacion del terrorismo y manual SIPLA, “Habitos y Cultura de
autocontrol”, “Prevencion del fraude”, Curso virtual “Prevencion en
lavado de activos y financiacion del terrorismo”.




La mision de EEB es con sus accionistas y es por
esa razon que la compafia garantiza la genera-
cion de valor mediante la prestacion del servicio de
transmision de energia en los ambitos nacional e
internacional. De acuerdo con esta prioridad, EEB
asume el compromiso de aumentar en forma sos-
tenible el valor de la compania con una rentabilidad
competitiva, entregando un flujo de caja consistente
con su capacidad y segun las necesidades de los
accionistas. El éxito financiero conduce y asegura
la generacion de valor para la empresa.

¢Como lo hacemos?

EEB tiene como parte de su mision corporativa la
generacion de valor para sus accionistas. Se pro-
pone hacerlo con una gestidon transparente y una
vision de marca con prestigio tanto interna como
externamente, todo esto enfocado hacia una pro-
yeccion de empresa de transmision de energia de
clase mundial.

Transparencia, buena gestion
y compromiso con las buenas practicas

EEB participd por tercera vez en la Encuesta de
Transparencia por Colombia como muestra de su
compromiso con la buena gestion, la lucha contra la
corrupcion y la adopcion de buenas practicas em-
presariales. EEB considera que los buenos resulta-
dos obtenidos en la encuesta crean valor para sus
accionistas, en tanto demuestran una gestion digna
de resaltar.

De cien empresas de servicios publicos domicilia-
rios invitadas a participar en la encuesta para 2009,
EEB quedo clasificada entre las cinco mejores cali-
ficadas, ocupando el tercer puesto de las dieciocho
que voluntariamente se sometieron a la medicion.
EEB acogi6 las recomendaciones entregadas por
Transparencia por Colombia en 2009, demostrando
de esta manera su compromiso y su trabajo deci-
dido por el fomento y el mejoramiento de sus es-
tandares de transparencia como uno de los lideres
empresariales mas importantes del pais.

Transparencia por Colombia es una orga-
nizacion sin animo de lucro cuya mision es
“liderar, desde la sociedad civil, esfuerzos
sistematicos de lucha contra la corrupcioén
centrados en transformar nuestras insti-

tuciones publicas y privadas para que en
Colombia podamos contar con organiza-
ciones efectivas y confiables: con ciudada-
nos y empresas integros y con servidores
publicos probos que antepongan siempre
el interés colectivo y rindan cuentas de sus
actos”.

EEB acatara las recomendaciones que report6 en
la tercera medicion, con el fin de mejorar cada vez
mas su gestion.

En el reporte de Transparencia por Colombia se en-
cuentran especificadas las acciones que EEB tomé
para cada uno de los requerimientos del proceso en
cuanto a apertura, reglas claras, didlogo y control.

Gracias a la implementacion de nuevas herramien-
tas y mecanismos para el suministro de la informa-
cién, socios, accionistas e inversionistas han logra-
do un conocimiento éptimo de la organizacién, con
un puntaje maximo de 33/33, de acuerdo con el mo-
delo de evaluacion implementado. La Oficina de Re-
laciones con Inversionistas y la produccion de infor-
mes trimestrales a los inversionistas, son algunos
de los mecanismos que se han puesto en marcha
para dar a conocer el contexto macroeconémico
del negocio de energia y gas, ademas del desem-
pefo operativo, comercial y financiero de la Unidad
de Negocio. Ademas en el informe de gestion se
expone informacion suficiente sobre el control inter-
no, la adopcién de metodologias COSO y el Mode-
lo MECI, asi como el cumplimiento de los planes
y programas en gestion de riesgos. La calificacion



obtenida en la autoevaluacion al control es de 92%,
resultado que refleja un alto grado de desarrollo del
sistema de control interno actualmente vigente.

EEB obtiene el mayor puntaje (33/33) en la cate-
goria de oferta de informacién, gracias a un incre-
mento sustancial en la informacion disponible a la
sociedad sobre multiples aspectos de la organiza-
cion. Esta informacion corresponde especialmente
a impactos y manejos ambientales plasmados en el
plan institucional de gestion ambiental (PIGA). Se
informo igualmente sobre actividades en los em-
balses de Tominé, Muna y en las veredas y cascos
urbanos vecinos a los embalses. EEB reporté sobre
sus indicadores de calidad del servicio y disponibili-
dad de la infraestructura de transmision, este ultimo
con un excelente resultado de 99,93%, superior a la
meta regulatoria. Finalmente, EEB realizé en 2009
una evaluacion de reputacion con el Centro Nacio-
nal de Consultoria, en la cual se resalté la impor-
tancia de ciertos grupos de interés y la posibilidad
de crear estrategias de comunicacion diferenciadas
para estos.

Tabla 3: Resultados medicion Transparencia por
Colombia

76/100 81,9/100 88/100

Grafica 1.1: Transparencia por Colombia 2010
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EMPRESA DE ENERGIA DE
BOGOTA: DESTACADA POR SUS
PRACTICAS DE TRANSPARENCIA
DENTRO DE LA ORGANIZACION

En el marco del proyecto medicién de politi-
cas de transparencia y rendicion de cuentas,
la Corporacion Transparencia por Colombia
y el grupo de empresas que lideran la ini-
ciativa han empezado a identificar buenas
practicas empresariales para compartir con
otras empresas de servicios publicos, bus-
cando entregar buenos ejemplos que se
puedan emular para elevar los estandares
del sector.

EEB fue invitada a Medellin el 3 de sep-
tiembre de 2010 para presentar sus mejores
practicas de transparencia, donde se des-
taco la excelente labor realizada durante el
afo en materia de:

» Fundacion Grupo Energia de Bogota: La
estrategia de informacion y caracteristi-
cas de operacion de las lineas de trans-

misién

La Politica de Administracion de Riesgos
de EEB

Programa de comunicaciones de doble
via enfocado hacia los mercados finan-
cieros.




Empresa de Energia de Bogota gana con-
vocatoria publica para fortalecer el ser-
vicio de transmision de energia en el sur
de Colombia

Bogota, 6 de diciembre de 2010. En audiencia publi-
ca presidida por Ricardo Rodriguez Yee, EEB resul-
t6 adjudicataria de la Convocatoria Publica UPME
01-2009. En el acto estuvieron presentes los miem-
bros del Comité Evaluador que definié el ganador
de la convocatoria publica.

Segun el objeto de la convocatoria, EEB sera la
encargada del disefio, adquisicion de equipos,
construccion, puesta en servicio, operacion y man-
tenimiento durante un periodo de 25 afnos de tres
reactores inductivos que seran instalados en las
subestaciones Altamira (departamento del Huila),
Mocoa (departamento del Putumayo) y San Bernar-
dino (departamento del Cauca) en el suroccidente
del pais.

Esta infraestructura contribuira a mejorar la calidad
del servicio de transmision de energia eléctrica en
el sur del pais y esta prevista su entrada en opera-
cion a mas tardar el dia 30 de abril de 2012.

Gracias a este nuevo logro el Grupo Energia de
Bogota continua su proceso de crecimiento y con-
solidacion como lider en el sector energético, con
presencia en diferentes regiones de Colombia y en
paises como Peru y Guatemala.

Reputacion corporativa

Durante 2009, EEB contratdé con el Centro Nacio-
nal de Consultoria una medicién de reputacion del
Grupo Energia de Bogotd, teniendo en cuenta los
siguientes grupos de interés: clientes de las em-
presas del grupo, lideres financieros, lideres del
distrito, empresarios, empleados de empresas del
grupo, empresas sector energético, proveedores de
las empresas del grupo, medios de comunicacion,
académicos, comunidades y lideres de comunida-
des, en los que se desarrollan actualmente progra-

mas y proyectos sociales. Por medio de esta medi-
cién se establecié la linea de base para realizar un
seguimiento anual de la reputacién en los grupos
de interés. El indicador de reputacion, resultado del
estudio realizado durante el mes de noviembre de
2010 fue 81%.

Merco, Monitor Empresarial de Reputacion Corpo-
rativa, es un instrumento de evaluacion reputacional
similar al que publica la revista Fortune en Estados
Unidos. En 2008 se presentd por primera vez en
Colombia y EEB ocup6 la posicion numero 10 en el
sector de servicios publicos. En 2009, la empresa
ingres6 como una de las 100 empresas con mejor
reputacion en el pais alcanzando el lugar 56 y me-
jorando su posicion en el ranking de servicios publi-
cos llegando al lugar nimero 7. En la presentacién
realizada el 28 de julio de 2010, EEB ocup? el lugar
66 en el ranking general de empresas descendien-
do diez lugares con respecto a la medicion del afo
anterior, sin embargo se mantuvo como numero 7
en la medicién de empresas de servicios publicos.
Sobre los lideres, figura la anterior presidenta de
EEB en el puesto 90. La actual presidente aun no
ha ingresado entre los 100 primeros lugares.

La metodologia consta de cinco mediciones:

1. Encuesta a los equipos directivos de las empre-
sas que en Colombia facturen mas de 30 millo-
nes de ddlares. Se encuestaron a seis mil direc-
tivos.

2. Encuesta a lideres de opinién de acuerdo con un
ranking provisional de empresas y lideres.

3. Encuesta a consumidor final y opinién publica.

4. Encuesta a estudiantes. Medicién basada en in-
dices de marcas-empleador.

5. Medicion de los analistas de Merco con informa-
cién complementaria solicitada a la empresa.
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Tabla 4: Inversién en publicidad Tabla 5: Inversion total en publicidad por empresa
Negativa 1,25 15 411 352
Neutra 11,22 117 173919 317 Congas
Positiva 87,54 913 1241574008 (Contugas - 2,01 21 12573993
Pert)
1430904
Total 1 043 677 Grupo
Energia de
Bogota - EEB 72,96 761 1038386958
. . (informacion
Con respecto al posicionamiento de la marca, en institucional)
tanto presencia noticiosa en los medios masivos de TGl 24,74 258 362144726
comunicacion, la rpedl.czlon de free press reporté un t'rreclsa (Gua- 0.29 5 e
total de 1.043 publicaciones en 2010 por un valor de emala)
$1.430.904.677. Este monto es obtenido de acuer- Total W sl T

do con el valor equivalente en publicidad (VEP) re-
gistrado en los diferentes medios de comunicacion
donde haya tenido presencia la marca. En la actuali-
dad, EEB registra un VEP en los medios de comuni-
cacion de mayor cobertura y lecturabilidad del pais
equivalente a $1.098.550.224.
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Se desarroll6 una nueva aplicacion del logo
para el Grupo Energia de Bogota. Esta nueva
version del logo se presento para lograr mayor
visibilidad y lecturabilidad en los impresos que
se desarrollen a futuro.

Logo 1: Logo Grupo Energia de Bogota

GRUPO ‘
ENERGIA DE BOGOTA

Balance de la
actividad de
transmision
de energia

Balance de la Economia
Colombiana 2010

Tras la recesion global y en un contexto de recupe-
raciéon y reactivacion mundial, la economia colom-
biana fue, junto con la de Peru y Brasil, una de las
de mayor y mas rapido crecimiento en América Lati-
na durante 2010. Con una variacion positiva impor-
tante del PIB, los indicadores disponibles sugieren
que la expansién anual de la actividad econémica
de Colombia continué a un ritmo mas dinamico que
el observado en 2009, lo cual se originé basicamen-
te por el aumento de la demanda publica y privada.



Esta tendencia de recuperacion econémica en Co-
lombia y de retorno de la con—fianza de consumi-
dores e inversionistas, se produce en un contexto
de baja inflacién: en 2010 el IPC alcanzé los 3,17 %,
manteniéndose dentro del rango meta de largo pla-
z0 (2 a 4%). A este respecto, cabe recordar que en
los prondsticos iniciales para 2010 se esperaba que
la inflacion al consumidor aumentara, como resul-
tado del efecto del fenédmeno de El Nifio, sobre los
precios de los alimentos y de almgunos servicios re-
gulados como la energia.

En 2010, la recuperacién en el consumo vy la inver-
sion también se explican por las acciones de poli-
tica monetaria que llevaron a las tasas de interés
de los préstamos en niveles histéricamente bajos, y
que asi mismo, contribuyeron a un mejor desempe-
no del crédito.

Si bien el aumento de la confianza del inversionis-
ta es reflejo de crecimiento, también ha generado
problemas para la tasa de cambio porque ha con-
tribuido con la revaluacién del peso, dejando con-
secuencias negativas sobre algunos sectores de la
economia, por lo que ha sido necesario que el Ban-
co de la Republica tome medidas al respecto.

Las exportaciones crecieron, lo cual se explica por
la venta de productos basicos de origen minero y el
café. Se registré también un leve crecimiento de las
exportaciones hacia los Estados Unidos, impulsado
por un incremento en las exportaciones de paises
como Ecuador y otros de Centro y Suramérica.

En relacion con la tasa de cambio, 2010 cerrd con
un promedio de $1900/ddlar. Esto fue resultado de
la fuerte revaluacién que se tuvo hasta septiembre y
la leve devaluacion que solo se alcanzo en el ultimo
trimestre del afo. La expectativa es que este indica-
dor continuara viéndose afectado por las presiones
que se originan debido al incremento constante en
los flujos de inversion, especialmente en el sector
minero-energético, para lo cual el Banco de la Re-
publica continuaria con su proceso de acumulacién
de reservas buscando moderar la tendencia.

Como prioridad de la politica econémica, el actual
Gobierno busca el manejo, entre otros aspectos, de
la estabilizacion de las finanzas publicas, el mejo-

ramiento del perfil de la deuda, el fortalecimiento
de la politica fiscal anticiclica y la creaciéon de una
regla fiscal que permita incrementar el ahorro ex-
terno, todo esto con el fin de orientar los crecientes
flujos de inversion extranjera que estan entrando a
los sectores de hidrocarburos y mineria en el pais.

Balance de la actividad de
transmision de energia

Los ingresos operacionales a 31 de diciembre de
2010, ascienden a $89,959 millones incluyendo los
ingresos por concepto de FAER y Prone, correspon-
dientes al 7,92% del total de ingresos del Sistema
de Transmision Nacional (STN), aumentando su va-
lor con respecto a los ingresos acumulados al mis-
mo periodo del afio anterior, segun la metodologia
para la remuneracion de la actividad establecida por
la resolucion CREG 011 de 20009.

Grafica 1.5: Ingresos operacionales EEB
(Millones de pesos)
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Por otra parte, los gastos acumulados a diciembre
de 2010 alcanzan un valor de $44.709 millones,
manteniéndose practicamente constantes con res-
pecto al mismo periodo del aino 2009, logrando un
margen operacional del 54,47%.




Grafica 1.6: Margen operacional EEB Grafica 1.8: EBITDA Transmision
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El EBITDA del negocio de transmision acumulado
a diciembre de 2010 es de $63.190 millones, lo que
corresponde a un margen EBITDA del 74,60%. Se

NOVEDADES REGULATORIAS

aclara que el margen EBITDA presentado se calcu- Mediante la resolucién 110 de 2010, la CREG
la descontando los ingresos por concepto de FAER aprobd la base de activos y los parametros
y Prone por no ser ingresos gestionables por EEB necesarios para determinar la remuneracion
y que son descontados directamente por el LAC (li- de EEB en el STN.

quidador y administrador de cuentas que adminis-

EEB cumplié a cabalidad con las actividades
trado el mercado).

requeridas y enmarcadas de acuerdo con
la metodologia adoptada por la resolucién

Grafica 1.7: EBITDA acumulado de cada afio CREG 11/2009, con la cual se obtuvieron
muy buenos resultados, reportados a conti-
nuacioén en la tabla 1.9.

Tabla 6: Novedades regulatorias
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Gestion del
portafolio
accionario

Balance del portafolio
accionario

Portafolio accionario con control:
Trecsa, EEC, TGI, Contugas

TGl (’ TGI

GRUPO ENERGIA DE BOGOTA

PRINCIPALES LOGROS

Las ampliaciones de su capacidad de
transporte sobre el sistema troncal

El analisis de alternativas de expansién
hacia nuevos mercados

La gestion y analisis regulatorio tendien-

tes a la aprobacion de cargos para el pe-
riodo tarifario 2011-2015
El avance en el proceso de capitalizacién

La fusién con Transcogas
La reestructuracion administrativa.

Consolidacion de la infraestructura
de transporte

En 2010, TGl avanzé en las ampliaciones desde Cu-
siana y Ballena hacia el interior del pais:

* La capacidad de Ballena-Barranca se incremen-
t6 a 260mpcd.

Analisis de alternativas de expansion hacia
nuevos mercados

En conjunto con Gas Natural S.A. se analizaron los
mercados potenciales en Cundinamarca, Boyaca
y Santander, y se definié una cesta de ocho pro-
yectos, algunos de los cuales, segun la resolucion
CREG 126 de 2010, podran ser ejecutados directa-
mente por TGI mientras que otros deberan surtir un
tramite regulatorio adicional.

Como avance en el proceso de capitalizacion, en
diciembre de 2010 se llegé a un acuerdo con Citi
Venture Capital International para que se vincule a
TGI con una participacién del 31,92% de la compa-
fia, efectuando un aporte de USD 400 millones. El
cierre financiero de la transaccion espera realizarse
en el primer semestre de 2011.

Gestion y analisis regulatorio

Para continuar con la actividad iniciada en el afio
2008, el Grupo Energia de Bogota continué con la
Gestioén regulatoria en transporte de gas participan-
do en los foros de discusion y remitiendo propuestas
metodoldgicas para abordar aspectos especificos
de la regulacion de transporte de gas. En paralelo,
se analizaron en forma permanente las diferentes
alternativas de remuneracion y expansion con miras
a la formulacion de su expediente tarifario.

Aunque TGI esperaba tener cargos aprobados en
julio de 2010, la meta no se pudo lograr debido a
que se pospuso la definicion de la nueva metodo-
logia de remuneracién de transporte, una vez cul-
minaran los estudios sectoriales realizados por el
Ministerio de Minas y Energia.




El 5 de agosto la CREG expidi6 la nueva metodolo-
gia de remuneracion de la actividad de transporte
de gas natural (resolucion CREG 126 de 2010), ha-
bilitando asi a las empresas a que formularan sus
solicitudes de aprobacién de cargos.

TGI presenté su solicitud de cargos el 11 de octu-
bre, cumpliendo asi con los plazos previstos en la
normatividad vigente. Se espera que se tenga pro-
nunciamiento de la CREG antes de finalizar el pri-
mer trimestre de 2011.

Fusiéon con Transcogas

El 31 de mayo de 2010 se protocolizo la fusion entre
TGl S.A. ESP y Transcogas S.A. ESP. A partir del
28 de julio, Transcogas quedo disuelta, sin liquidar-
se y absorbida por TGl S.A. ESP.

Restructuracion administrativa

Al considerar el aumento de la infraestructura de
TGI con motivo de las ampliaciones de capacidad
desde Ballena y desde Cusiana, asi como la fusién
con Transcogas Y la reversion del BOMT de Mari-
quita-Cali (previsto para 2011), TGl ha formulado
una reestructuracion administrativa que le permita
conservar sus estandares de calidad y servicio.

Resultados financieros

Resultados operacionales: en 2010 los resultados
han sido menores, debido principalmente al atraso
en la revision de los cargos de transporte, el cual
afecto el ingreso esperado en el segundo semestre.
Lo anterior, pese a los mayores volumenes trans-
portados frente a 2009 como consecuencia del fe-
nomeno de El Nifio en el primer semestre del afo y
a unos menores costos y gastos en el periodo.

Con respecto a la utilidad neta, los mejores resul-
tados (cuatro veces superiores a lo presupuestado)
obedecen principalmente al efecto que la diferencia
en cambio causo sobre el resultado no operacional.

En 2011, TGI espera entregar en operacion las am-
pliaciones de capacidad de las Fases | y Il de Cu-
siana, asi como aplicar los nuevos cargos derivados
de la revision que actualmente cursa en la CREG.
Adicionalmente, se espera poder iniciar algunos de
los proyectos de expansion contemplados en el ex-
pediente tarifario y en el plan de expansion conjunto
TGI-Gas Natural S.A. ESP.

~
Transcogas Transcogas

Dado el escenario de fusion entre las empresas
TGl S.A. ESP y Transcogas S.A. ESP, el cual fue
aprobado en las asambleas extraordinarias de la
asamblea general de accionistas efectuadas el 11
de diciembre de 2009, los retos establecidos para el
ano 2010 fueron:

PRINCIPALES LOGROS

Protocolizacién de la fusion entre TGl y
TCG

Liquidacion del contrato de construccién
y liberacién de las servidumbres a nom-
bre de Transcogas S.A. ESP

Integracion del sistema Scada del ga-
soducto la Sabana

Mantenimiento de la operacién del nego-
cio en cumplimiento al plan programado
Cumplimiento y seguimiento a las politi-
cas corporativas.

Asi mismo se destacan los siguientes aspectos:

* Optimizacién de recursos liquidos mediante es-
quemas fiduciarios (carteras colectivas)

* Realizacion del pago y cruce de cuentas por
concepto de impuesto de transporte con el Mi-
nisterio de Minas y Energia, tanto para los cuatro
trimestres de 2009 como para el primer trimestre
de 2010

Reembolso ante la DIAN de $3,7 millones por
pago en exceso del afio 2008.



* Firma del acuerdo de colaboracion para incenti-
var la comercializacién, distribucion y consumo
de GNV en el mercado de Bogota, Soacha y Si-
baté, entre Gas Natural, Ecopetrol, TGl y Trans-
cogas

® Gestion y aprobacion de los derechos de co-
nexion de dos solicitudes: Eglar S.A., en Facata-
tiva; y Gas Vehicular de Colombia, en Cota.

® Atencion de manera satisfactoria de las dos
emergencias presentadas en el periodo (Tibitoc
y Cajica), con el liderazgo de TGl y el operador
Gas Natural.

® Atencion de los requerimientos de la Contralo-
ria de Bogota, quedando instruidos la forma de
reporte en el momento de fusiéon por parte de
TCG, con el liderazgo de la Secretaria General
de EEB.

Congas Per( (Contugas) COﬁngas

El desarrollo del proyecto en Peru ha avanzado
conforme a lo previsto, a pesar de que por facto-
res externos, se ha dilatado la fecha de entrada en
operacion comercial estipulada en el contrato de
concesion.

PRINCIPALES LOGROS

Se llevaron a cabo las capitalizaciones
por parte de EEB y TGl por un total de
USD 79,78 millones en 2010.

El 1 de marzo de 2010 se suscribid la
primera adenda al contrato de concesion
de Congas, como consecuencia del atra-
so del “Open Season” de transporte por
parte de TGP, la cual fue suscrita el 1 de
marzo de 2010.

Dado que el 30 de marzo se nego la ins-
cripcion de la marca Congas, se esta pla-
neando la estrategia de cambio de nom-
bre a Contugas.

En abril fue declarado de interés regional
el proyecto de distribucién de gas en el
departamento de Ica (Peru).

En agosto se realizé la adjudicacion del
servicio de transporte hasta la derivacion
de Humay por 8,33 mpcd de capacidad,
cantidad que fue asignada integramente
a favor de Congas (Contugas) Peru.

En septiembre de 2010, Congas (Contu-
gas) inicio el proceso de licitacion para
contratar el suministro y construccion del
sistema de transporte.

El 15 de diciembre fue aprobado el Es-
tudio de Impacto Ambiental del Proyecto

En 2011, la empresa iniciara la prestacién de ser-
vicio de distribucion de gas natural en forma anti-
cipada.

Trecsa
Subestaciones
Existent Nuev
Lote stentes uevas Lineas Km
Cantidad Cantidad MVA
Lote A 1 (1 campos) 6 (35 campos) 390 96
4 (11 campos) 2 (4 campos) 150 211
2 (2 campos) 1 (5 campos) 150 102
3 (3 campos) 1 (6 campos) 150 186
2 (2 campos) 1 (7 campos) 150 115

3 (6 campos) 1 (7 campos) 150 140

Grafica 1.9: Subestaciones TRECSA
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El proyecto propuesto por Trecsa consiste en el
diseno, construccion y operacion permanente del
sistema de transmision de Guatemala, buscando
garantizar la cobertura, calidad y confiabilidad del
sistema para afrontar los grandes retos de creci-
miento de la demanda y la economia del pais.

Trecsa se encargara del desarrollo del sistema de
transmision en seis lotes o areas geograficas del
pais, lo que consiste en la construccion de un total
de 853 km de lineas de 230 kV, doce subestacio-
nes nuevas y la ampliacion de doce subestaciones
existentes. La inversion estimada es de USD 370
millones.

El proyecto inicio en marzo de 2010 y la entrada en
operacion se tiene prevista para octubre de 2013.
Esta expansion es el proyecto de infraestructura
mas importante de los proximos afios en Guatema-
la. También el gobierno de este pais tiene previs-
ta una segunda fase de expansion del sistema de
trasmisién en unos cinco anos, lo que se convierte
en una nueva oportunidad de crecimiento en dicho
pais.

Este proyecto es de alto contenido estratégico para
el Grupo Energia de Bogota y sus accionistas por
ser un punto de partida desde Centroamérica hacia
Norteamérica, Centro y Suramérica en los nego-
cios de electricidad y gas natural.

Dado lo anterior, la Empresa de Energia de Bogo-
ta cre6 a Trecsa para que fuera la encargada de
ejecutar el proyecto. En lo corrido del afio 2010 se
adelantaron las actividades para garantizar la pues-
ta en operacioén del proyecto en la fecha definida y
las contrataciones oportunas requeridas.

En 2011 la compafiia espera iniciar la construccién
del proyecto.

EEC

Decsa - EEC - -

Distribuidora Eléctrica de Cundinamarca S.A. ESP
(Decsa ESP) fue constituida con el objeto de ad-
quirir el 82,34% de las acciones de la Empresa de
Energia Cundinamarca S.A. ESP (EEC), la cual

es una empresa de servicios publicos que centra
su estrategia en los negocios de generacion, dis-
tribucion y comercializacion de energia eléctrica.
Decsa ESP, a través de la Empresa de Energia de
Cundinamarca S.A. ESP (EEC S.A. ESP), orienta
en principio sus servicios al Departamento de Cun-
dinamarca. La composicion de Decsa es 51% por
Grupo Energia de Bogota y 49% por Codensa.

Pago a la Gobernacién de Cundinamarca: en cum-
plimiento de la prima estipulada en el acuerdo de
intencion suscrito por la Gobernacién, Decsa, EEB
y Codensa, valor que equivale a $5.934.990.959,
valor que actualizado para el primer afio es de
$6.113.040.688. El pago quedd distribuido de la
siguiente forma: Gobernacion de Cundinamarca
$5.113.040.688 y Empresa de Licores de Cundina-
marca $1.000.000.000.

EEC decret6 dividendos a favor de Decsa por
$30.968 millones, los cuales fueron recibidos en su
totalidad en 2010. A su vez, Decsa aprob6 el proyec-
to de distribucién de utilidades asi: reserva legal por
$2.390 millones y dividendos por $21.508 millones,
los cuales ya fueron entregados a los accionistas.

EEC ha estado en el proceso de reduccién de pér-
didas de energia. La demanda de energia de EEC
ha decrecido en un 1,7% de enero a diciembre de
2010, con respecto al mismo periodo del afio ante-
rior.

A diciembre de 2010, EEC ha conectado 4.520 nue-
vos clientes, alcanzando de esta forma un total de
239.077 clientes.

Grafica 1.10: Evolucion del niamero de clientes
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Tabla 7: Comparativo operacional - Enero —
Diciembre 2009 — 2010:

Diciem-  Diciem- L Diciem- of-
Variacion ciem-
bre bre % bre bre
2009 2010 2009 2010
EEC 34880 56028 65,48 11,07 20,04

* Cifras en millones de pesos

En general, EEC tiene una tendencia creciente del
margen EBITDA: mayor ingreso operacional y cos-
tos estables. El incremento en el EBITDA y en el
margen EBITDA obedece a la gestiéon en recupe-
racion de pérdidas, disminucién en la participacion
en mercado de clientes no regulados y una mejor
gestion en las compras de energia.

Portafolio accionario sin control:
Emgesa, Codensa, Gas Natural, REP
y CTM

En 2010, el portafolio accionario de EEB registro
una gestion adecuada en lo técnico y lo financiero.
Como logros importantes se destacan:

Emgesa

emgesacm

El inicio de la construccion del proyecto hidroeléc-
trico El Quimbo (400 MW) en Emgesa, el cual de-
mandara una inversion de 837 millones de délares
y se espera que entre en operacion en el afio 2014.

Las ventas de energia alcanzaron los 14.817 GWh
inferiores en un 11,8% al ano 2009 como conse-
cuencia del fenomeno de El Nifio durante el primer
semestre. La participacion de Emgesa en genera-
cion fue de 19,8% y del 15,8% en las ventas en el
mercado nacional. De igual modo, Emgesa conti-
ndo su mejoramiento en la estructura financiera al
realizar una reduccién de capital por un valor de
$444.778 millones, de los cuales le correspondieron
a EEB $229.060 millones.

El resultado neto alcanzé los $571.977 millones,
superior en un 6,2% al ano 2009, debido a un me-
jor resultado operativo por los mayores precios de
energia, compensando de esta manera el menor
volumen, y a menores gastos financieros en la par-
te no operativa.

Codensa

Para atender el crecimiento de la demanda, Coden-
sa avanzo en la construccion de las subestaciones
Nueva Esperanza y Florida, y en la modernizacion
de la subestacion Centro Urbano. El total de inver-
siones en 2010 ascendié $299.282 millones.

La demanda en el area de Codensa crecio 2,52%,
recuperandose respecto al afio 2009, cuando crecid
unicamente el 0,56%. El crecimiento en clientes fue
del 2,9%, finalizando el afio con 2.429.365.

Las ventas de energia fueron de 7.630 GWh, lo que
implico un incremento del 2,73% con relacion al afio
2009.

La utilidad neta fue de $480.353 millones, un 5,3%
inferior a la de 2009 debido a un menor margen
de compraventa por mayores costos de energia y
a menores otros ingresos por la venta de Codensa
Hogar.

Gas Natural gasNatUraI

En 2010 esta empresa incorporé 74.755 nuevos
clientes alcanzando un total de 1.691.285 clientes
atendidos, lo que representa un incremento 4,6%
con relacién al ano 2009.

El nivel de ventas fue de 1.291 millones de metros
cubicos, un 0,5% inferior al del afo anterior por la
disminucion de ventas en el mercado de gas natural
vehicular y en menor medida por la caida del consu-
mo medio del sector residencial.

En el mercado de gas natural vehicular (GNV) se
convirtieron 5.506 vehiculos, hasta llegar a una
cifra total de 106.858 vehiculos que funcionan con
GNV.




Las inversiones ascendieron a $18.471 millones
principalmente en construccion de redes de media
y alta presion.

Gas Natural alcanzoé un resultado neto de $259.034
millones, un 4,6% inferior al resultado de 2009, de-
bido principalmente al menor margen por ventas de
gas.

En Gas Natural S.A se destaca el intercambio ac-
cionario mediante el cual se adquiere el 6,29% de
participacion en Gas Natural del Cesar y Gas Na-
tural de Oriente adquirié el 9,27% adicional, con lo
cual se convirtié en su accionista mayoritario con el
55,94%.

REP Peru

Durante 2010 se continué con la ejecucion de las
ampliaciones a la red suscritas con el gobierno pe-
ruano. Adicionalmente se acordé la construccion de
tres nuevos proyectos. El valor total de las inversio-
nes en 2010 fue de USD 49,2 millones.

Red Energia del Peru

Los ingresos ascendieron a USD 94,8 millones, un
8,7% superior al afio 2009, originados por la entra-
da en operacion de las ampliaciones a la red e in-
gresos por operacion y mantenimiento prestados a
terceros.

En el nivel operativo, las lineas de transmision y los
transformadores de la concesion presentaron una
disponibilidad superior al 99,0%.

El resultado neto fue de USD 19,7 millones, un 37%
superior al ano 2009 debido a mejor resultado ope-
rativo y a un mayor impacto por la aplicacién de las
normas internacionales de contabilidad.

CTM Perd

Este consorcio (CTM) fue adjudicatario de tres
nuevas concesiones para la prestacion del servi-
cio de transmision en Peru, correspondientes a las
Lineas Pomacocha-Carhuamayo, Talara Piura y
Machupicchu-Abancay-Cotaruse. Adicionalmente,

Consorcio Transmantaro

se firmaron tres contratos de conexion con térmicas
privadas (Fénix, Kallpa y TermoChilca. Las inversio-
nes alcanzaron USD 165 millones principalmente
en la construccion de los proyectos Centro 1, Ica-
Independencia y Ampliacién 1. Para la financiacion
de estos proyectos, EEB capitaliz6 a CTM en USD
62 millones.

La disponibilidad de la red fue de 98,17%.

La utilidad neta ascendié a USD 15,4 millones, un
26,2% superior a la del afio anterior, debido prin-
cipalmente a la parte no operacional por menores
tasas y menor deuda.

Por otra parte en septiembre se realizaron cortes
anticipados de utilidades en las empresas: Emge-
sa decreto la distribucion de dividendos correspon-
dientes a $416.652 millones de utilidades netas y
reservas por $22.752 millones, en Codensa decretd
dividendos por $346.850 millones y Gas Natural re-
partié $189.756 millones.

En el plano legislativo, en 2010 el Congreso de la
Republica mantuvo los subsidios adicionales al con-
sumo de energia y gas para los estratos 1y 2, y
aprobd el desmonte gradual de la contribucion del
20% al consumo de la industria.

Para 2011 se esperan decisiones regulatorias im-
portantes relacionadas con los cargos de distribu-
cién y comercializacion de gas natural. En energia
eléctrica, los cargos de comercializacion, y la entra-
da en operacion de un nuevo esquema de contrata-
cion de energia de largo plazo (MOR) y del nuevo
esquema de calidad del servicio.

Con la adopcion del plan nacional de desarrollo, el
sector de energia se enmarca dentro de una de las
cinco locomotoras. Ademas, se considera como uno
de los apoyos transversales a través de “la canasta
y la eficiencia energética”. Se espera el manteni-
miento del esquema de subsidios de la Ley 142 de
Servicios Publicos Domiciliarios, mediante la elimi-
nacion de los subsidios adicionales, puesto que el
gobierno considera el tema como fiscal y no como
del sector de energia. Asi mismo se busca el impul-
so al desarrollo de energias renovables y la venta
de activos de distribucion propiedad de la nacion.



INICIATIVAS DE CONTROL ACCIONARIO

En la busqueda constante de generar valor
a sus accionistas, EEB integra dentro de sus
herramientas el sistema Ada, un aplicativo de-
sarrollado con el propdsito de servir de meca-
nismo de administracion y control de todas las
operaciones que ocurren sobre las acciones y
los accionistas de las companias. Con esta he-

rramienta se pretende mantener actualizada la
composicidon accionaria de la compania, con-
trolar la suscripcion y emision de acciones y el
pago de dividendos, asi como apoyar electro-
nicamente todos los temas relacionados con la
citacion y ejecucion de las asambleas ordinarias
y extraordinarias que se realicen.

Gestion
financiera y
tributaria

El objetivo de la administracion financiera es el
de planear, administrar y registrar los recursos fi-
nancieros. Lo anterior solo es posible a través de
una adecuada ejecucion de los procedimientos es-
tablecidos para: (1) la planeacion financiera, (2) la
administracion de tesoreria, y (3) el registro conta-
ble, que no es otra cosa que el registro de todas
las decisiones tomadas por la administracion de la
empresa. La articulacién adecuada y oportuna del
proceso de la gestion financiera se evidencia con
los resultados alcanzados por EEB en el afio 2010 y
que se presentan a continuacion:

Gestion financiera

En razén a que TGI adquirié el compromiso de de-
sarrollar en su totalidad el proyecto Cusiana, cuyo
costo asciende a USD 380 millones, y en virtud a
que los indicadores financieros acordados en el me-
morando de oferta de los bonos internacionales no

le permiten un mayor endeudamiento a TGI, luego
de un cuidadoso analisis se concluyé que EEB to-
maria un endeudamiento tal que le permitiera, junto
con sus recursos de caja, atender la expansion de
TGl en el proyecto Cusiana. Fue asi como se cre6
entonces un patrimonio auténomo (PA1) en cabeza
de EEB vy otro patrimonio auténomo en TGI (PA2).

EEB ha fondeado mas del 90% de los recursos
necesarios para construir Cusiana, permitiendo a
EEB: (1) obtener un rendimiento de sus exceden-
tes de tesoreria del orden de $30.770 millones, (2)
no registrar intereses a pagar por el mismo valor en
su estado de resultados, y (3) no tomar deuda por
cerca de $441.197 millones a diciembre 31 de 2010,
valor correspondiente a las inversiones realizadas
por EEB en PA1.

Por otra parte, EEB gestiond en nombre de TGl y
obtuvo autorizacién del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico para contratar coberturas hasta por
USD 500 millones con la banca comercial. El obje-
tivo de estas operaciones es mitigar la exposicion a
las fluctuaciones de la tasa de cambio que presenta
el saldo del endeudamiento en moneda extranjera
de TGl y su efecto sobre el estado de resultados
de la companiia. Fue necesaria la negociacion de
condiciones especificas de las operaciones de co-
bertura en la carta de confirmacion tanto con los
bancos como con el Ministerio. Fue asi como en ju-
lio de 2010 se logré suscribir coberturas adicionales
a las ya existentes por valor de USD 100 millones
con Bank of America-Mery Linch y Citi NY.

Se renovaron cupos de crédito con la banca local
por valor hasta de $1,2 billones de pesos. Asi mis-
mo, se realizaron analisis para conocer la conve-
niencia de sustituir parte de la deuda de TGI con
deuda local nominada en pesos, para lo cual se
contraté una firma especializada en mercados del
exterior.

Por otra parte, se gestiond y se obtuvieron las ga-
rantias bancarias para los procesos de las convo-
catorias de UPME Nueva Esperanza y Reactores,
exigidas por el Ministerio de Minas y Energia a tra-
vés de UPME.




Con fecha 31 de diciembre de 2010 se obtuvo la re-
solucion de la Superintendencia de Sociedades por
medio de la cual se aprob¢ la solicitud hecha por la
Empresa de Energia de Bogota S.A ESP para una
reduccioén de capital por valor de $204.721 millones.

Como se menciond inicialmente, una gestion muy
importante es la de la tesoreria, la cual se encarga
de la administracion y control de los recursos liqui-
dos para atender tanto el servicio del transporte de
energia y sus obligaciones como el pago de divi-
dendos.

Un resumen de los recursos efectivos es el siguien-
te:

Tabla 8: Principales ingresos y egresos a diciembre
31 de 2010 (millones de pesos)

Ingresos operacionales STN 94 647
Arrendamientos 3483
Cuotas partes pensionales 2 257
Rendimentos inanceros o1 mormas
Dividendos y reservas 612 141.73
rIZ1)ziﬂsr,1t1r;l:(L:|iadora Eléctrica de Cundi- 10 969,33

Codensa 261 381,42

Emgesa 251 769,63

Gas Natural 81 681,49

Interconexion Eléctrica S.A. 2 876,40

Banco Popular 166,34

Isagen S.A. 3849,33

Electrificadora del Meta S.A. ESP 4617,37

Grupo Nacional de Chocolates 0,07

Transcogas 5799,68

Reduccion de capital Emgesa 229 120,42
::;t;;esses préstamos Trans- 4173,85
Intereses préstamos TGI 61 218,86
Otros ingresos 7 892,26
rI;i:i)cnoosrar|os vinculados econé 6 850

Intereses y rendimientos présta-

mos concedidos a empleados 2

De administracion 176

Colonia vacacional 625

Total ingresos 1062.011,14

Egresos a diciembre 31 de 2010 (millones de pesos)

Dividendos ordinarios

2009 291 399,39
Pago de proveedores 63 537,02
Pago impuestos 18 681,82
Pago servicio de deuda 175 115,08
Pagos Fidubogota

patrimonio auténomo 229 923,66
EEB-TGI

Intereses Leasing Ban-

colombia adquisicion de 753,73
pisos 8,9y 10 y locales

Capitalizaciéon Congas 109 863,78
(Contugas)

Capitalizacion Trecsa 61 247,36
Capitalizacién Trans- 67 566,09
mantaro

Total egresos 1018 087,92

Los hechos relevantes en la administracion de
los recursos financieros de EEB S.A. ESP a 31
de diciembre de 2010:

» Capitalizacion de Congas (Contugas)
Perd por USD 60.026, Trecsa por USD
32.000.000 y Transmantaro por USD
62.000.000
Ingresos por dividendos y reservas de
$612,141.73 millones, y pagos por el mismo
concepto por valor de $291.537 millones.
Ingresos por reduccion de capital de Emge-
sa por valor de $229.120 millones
$175.115 millones cancelados al servicio de
deuda a 31 de diciembre de 2010.

Aportes para el pago a proveedores a tra-
vés de patrimonio autbnomo EEB-Fidubo-
gota por valor de $229.923 millones.

Modernizacion de los procesos de la Ge-
rencia de Tesoreria iniciados en el 2009
para la aprobacion y tramite de cuentas por
pagar, donde cada usuario a través de por-
tales puede visualizar la facturacion radica-
da en cada una de las dependencias y asi
mismo solicitar su autorizacion para giro,
disminuyendo costos implicitos en la opera-
cion (papeleria, disponibilidad de recursos,




tiempo de radicacién y menor tiempo de
proceso para los usuarios).

Desembolso a través de Leasing Banco-
lombia en 2010 por valor de $11.708 millo-

nes para la adquisicion del piso 8, 9y 10 y
locales del primer piso.

La utilidad para 2010 es de $1.092.944 mi-
llones.

[\

En cuanto al portafolio total de inversiones
temporales de la empresa, al finalizar a 31
de diciembre de 2010 ascendia a la suma de
$272.348 millones de pesos, conformados de
la siguiente manera: $222.554 millones, USD
19.121 millones equivalentes a $36.599 millo-
nes de pesos y EUR 6.8 millones equivalentes
a $13.195 millones de pesos.

Gestion tributaria

N\

La empresa presentd oportunamente su decla-
racion de renta ante la Direccion de Impuestos
y Aduanas Nacionales (DIAN). Asi mismo, la
empresa presentd la declaracion correspon-
diente al impuesto de patrimonio del afio 2009
con valor de $9.906 millones.

Control
interno y
externo

El control interno en la Empresa de Energia de Bo-
gota es un proceso efectuado por la junta directiva,
presidencia, vicepresidentes, directores y en gene-
ral, por todo el personal de la empresa, el cual consta
de politicas y procedimientos disefiados y operados
en proveer seguridad razonable para la consecu-
cion de los objetivos misionales. De esta manera
se puede asegurar la confiabilidad de la informacién
financiera, el cumplimiento de las regulaciones que
apliquen, garantizar la salvaguarda de los activos, el
mejoramiento de la productividad organizacional, el
fortalecimiento de la cultura de autocontrol y auto-
gestion, la introduccién de mejoras permanentes a
la operacion y el uso 6ptimo de los recursos en pro
de una gestiodn eficiente y transparente.

Para el cumplimiento de estos propdsitos se tiene
implementado el modelo COSO, el cual se desarro-
lla a partir de cinco elementos:

1. Ambiente de control.

2. Administracién de riesgos.
3. Actividades de control.

4. Informacién y comunicacion.
5. Monitoreo y evaluacion.

Elementos que conforman el sistema de control in-
terno:

* Codigo de Etica

¢ Cadigo de Buen Gobierno

° Plan Estratégico Corporativo (PEC)
* Balanced Score Card (BSC)

¢ Sistema de indicadores de medicion de gestion
(Simeg).

* Programa de evaluacién de la gestion del des-
empeno y desarrollo del talento humano




¢ Decisiones de Presidencia
* Informe mensual de contratacion
* Seguimiento a empresas participadas

* Sistema Integrado de Gestién (SIG) certificacion
en la gestidn de calidad con las normas ISO 9001
y NTCGP 1000, en la gestion ambiental con la
norma ISO 14001 y en la gestidon de seguridad
y salud ocupacional en la norma OHSAS 18001.

* Sistema de informacién SAP R/3, Sinergy, Por-
fin, Ada, Citrix, Lotus Notes, entre otros

* Comités de: Presidencia, Contratacion, Inversio-
nes, Control Interno, Financiero, Relaciones Ex-
ternas, Ambiental

* Comité de Auditoria de la junta directiva

® Comité de Gobierno Corporativo de la Junta Di-
rectiva

¢ Estatuto de contratacion y Manual de interven-
toria

® Campana de divulgacion del Manual Sipla (sis-
tema para la prevencion del lavado de activos y
financiacion del terrorismo)

® Cursos de capacitacion en lavado de activos y
financiacion del terrorismo

* Disefo de procedimientos para la funcion del ofi-
cial de cumplimiento

® Presentacion en julio del primer informe del ofi-
cial de cumplimiento a la junta directiva, balance
primer semestre 2010.

De manera adicional, la empresa adopto las mejo-
res practicas del modelo estandar de control interno
(MECI), que integra los siguientes tres subsistemas:

Control estratégico: este subsistema define los
elementos y herramientas necesarios para la crea-
cion de una cultura organizacional fundamentada
en el autocontrol y la autogestién, a partir del direc-
cionamiento estratégico de la entidad. Estos com-
ponentes son desarrollados por la entidad asegu-
rando el cumplimiento de los objetivos estratégicos,
el incremento de la productividad y el seguimiento

y control permanente de la gestién organizacional.

Control de gestion: este subsistema esta integra-
do por el conjunto de elementos de control que ase-
guran la cadena de valor a través del establecimien-
to de normas, politicas, procesos, e indicadores. Asi
mismo, el desarrollo de sistemas de informacion so-
porta el mejoramiento permanente de la operacién
y el servicio al cliente. Finalmente, el fortalecimiento
de los canales de comunicacion interna y externa
permite que la informacién fluya de y hacia los dife-
rentes grupos de interés en EEB.

Control de evaluacion: a través de la generacion
de recomendaciones y planes de mejoramiento que
aseguren el logro de los objetivos establecidos por
la organizacién, este subsistema tiene como objeti-
vos el monitoreo permanente de la efectividad del
sistema de control interno y la retroalimentacion a la
organizacion sobre su desarrollo.

Conceptos de auditorias

De acuerdo con la evaluacion del sistema de con-
trol interno y con base en el plan de auditoria es-
tablecido, las pruebas de auditoria efectuadas, la
recoleccion y obtencion de la evidencia suficiente
y competente en el periodo comprendido entre el 1
de enero y el 31 de diciembre de 2010, se concluye
que este sistema provee seguridad razonable so-
bre la confiabilidad de la informacion financiera de
la compaifiia, asegura el cumplimiento de las regu-
laciones que le aplican, garantiza la salvaguarda de
los activos, y en general, apoya a la empresa en la
consecucion de sus objetivos misionales.

De igual modo, y de acuerdo con nuestras audito-
rias realizadas en el mismo periodo, se conceptua
que:

* No se presentan debilidades que revistan ma-
terialidad. Esta conclusion se complementa,
adicionalmente, con las opiniones que ha ex-
presado al respecto la Contraloria de Bogota,
en el informe final de auditoria gubernamental,
emitido en octubre de 2010, correspondiente al
periodo 2009; el dictamen emitido por el revisor
fiscal, Deloitte & Touche Ltda., de fecha 18 de



febrero de 2010 sobre el balance general al 31
de diciembre de 2009, y la opinion emitida por
el auditor externo de gestion y resultados, GAE
Ltda., de fecha 12 de marzo de 2010.

No se encontraron hallazgos de relevancia que
sea necesario mencionar en este informe.

En la presente vigencia se continué con el desarro-
llo e implementacion de estrategias para fomentar
y fortalecer la cultura del autocontrol y autoevalua-
cion en la organizacion, por medio de actividades
de capacitacién entre enero y diciembre de 2010:
prevencion en lavado de activos, financiacion del
terrorismo y manual Sipla, “Habitos y cultura de
autocontrol”, “Prevencion del fraude”, Curso virtual
“Prevencion en lavado de activos y financiacion del
terrorismo”, en EEB.

En el afio 2010, la Direccién de Auditoria Interna de
EEB desarroll6 el plan de adopcion de las “Normas
Internacionales de Auditoria Interna”, las cuales
consisten en una serie de pronunciamientos profe-
sionales emitidos por el Consejo Internacional de
Normas de Auditoria Interna, que describen los re-
querimientos para desempefiar un amplio rango de
actividades de auditoria interna y evaluar el ejercicio

de esta funcion en las organizaciones.

Para este trabajo se contraté a la firma Intellity-Pro-
tivity Consulting, que identific el nivel de cumpli-
miento por parte de EEB S.A ESP sobre los requisi-
tos establecidos por las citadas normas, obteniendo
como resultado un cumplimiento del 70,62%.

En los afios 2010 y 2011 se cerraran las brechas
que permitiran a la Direccion de Control Interno al-
canzar un cumplimiento razonable con lo exigido
por las normas (cumplimiento superior al 85%), para
lo cual se estableceran los planes de trabajo por
ejecutar en dichos periodos.

Se efectué un diagndstico de cumplimiento de la
Circular Externa 038 de 2009 de la Superintenden-
cia Financiera de Colombia en Empresa de Ener-
gia de Bogota S.A. ESP, por medio de la cual se
adoptan las “Instrucciones relativas a la revision y
adecuacion del Sistema de Control Interno (SCI)".

La evaluacién fue realizada por la firma Price Water-
house Coopers con resultados satisfactorios, sin
embargo se generaron recomendaciones de mejo-
ramiento que estan en proceso de implementacion.

A partir de octubre de 2010, la Direccion de Control
Interno pasa a llamarse “Direccion de Auditoria In-
terna”, segun lo aprobado en cesién de junta directi-
va llevada a cabo en septiembre 30 de 2010.




“Sistema de administracion de riesgos” que incluye:
“Gestion de riesgos corporativos”, “Gestion para la
prevencion del lavado de activos y financiacion del
terrorismo” y “Gestion de seguros”.

Cabe anotar que el procedimiento “Gestidn de ries-
gos corporativos” se excluyo del proceso “Adminis-
tracion del sistema de control interno”.

El nuevo procedimiento SAR-P-LF-002 “Gestion
para la prevencion del lavado de activos y financia-
cién del terrorismo” senala las actividades que se
emprenderan por parte del oficial de cumplimiento,
y en general, de todos los colaboradores de EEB,
tendientes a la prevencion en materia de lavado de
activos y financiacién del terrorismo.

Fase 2. Administracion del riesgo

Como parte integral de la estructura de gobierno,
principios éticos, politicas, valores, normas y direc-
trices empresariales que orientan todas las actua-
ciones del Grupo Energia de Bogota en su conjunto,
establecidas en el Cédigo de Buen Gobierno, en es-
pecial en la parte correspondiente al control inter-
no, la empresa cuenta con un adecuado sistema de
gestion de riesgos, el cual consiste en un proceso
disenado para establecer estrategias, identificar po-
tenciales eventos que puedan afectarla y gestionar
los riesgos, suministrando seguridad razonable en
el logro de sus obijetivos.

En 2010 la Direccién de Auditoria Interna desarrollo
una serie de actividades, las cuales tuvieron como
objetivo fortalecer el sistema y cultura de gestion de
riesgos en las empresas del Grupo Energia de Bo-
gotd, tanto en los objetivos estratégicos como en
los procesos.

De acuerdo con el objetivo estratégico “gestionar
integralmente el riesgo” definido en el plan estraté-
gico de la Compaiiia, se requiere de soluciones au-
tomatizadas del sistema de gestion de riesgos que
brinden la ayuda necesaria en materia de gestion
del riesgo y auditoria interna, de forma que permitan
el logro de los objetivos estratégicos del negocio.

Durante el periodo establecido, el alcance del pro-

grama de trabajo de la Direccion de Auditoria Inter-
na se extendié a todos los procesos de la organiza-
cion, principalmente en lo concerniente a la gestion
de riesgos por procesos.

Riesgos estratégicos: en 2010 se actualiz6 el mapa
de riesgos estratégicos. De acuerdo con su iden-
tificacion y valoracién, se adoptaron las medidas
necesarias para su mitigacion. lgualmente, durante
este periodo, EEB gestion6 estos y otros riesgos de
menor impacto.

Se identificaron un total de 82 riesgos estratégicos,
de los cuales 9 son altos, 37 moderados y 36 bajos.

De acuerdo con la evaluacion realizada a la Gestion
de riesgos corporativos al 31 de diciembre de 2010,
no se materializaron situaciones que hayan afecta-
do el logro de los objetivos estratégicos de EEB. Asi
mismo, se han tomado las medidas necesarias en la
mitigacidn de los riesgos estratégicos.

De las 36 actividades de gestion de riesgos progra-
madas para ser ejecutadas en 2010, se informa que
fueron cumplidas en su totalidad.

Fase 3. Actividades de control

* Decisiones de Presidencia

* Auditorias de calidad

* Procedimientos del sistema de calidad
* Comité de Presidencia

* Comité de Contratacion

* Comité de Contratacion de la Vicepresidencia de
Transmision

* Comité de Auditoria

* Comité Financiero

* Comité de Inversiones

* Comité de Relaciones Externas
* Comité de Sistemas

* Informe de contratacion mensual

* Seguimiento a empresas participadas.



Indicadores de la Direccion de Auditoria Interna

En el proceso de evaluacién al sistema de control
interno y como parte de las labores realizadas por la
Direccion de Auditoria Interna durante 2010, cuando
las auditorias lo requirieron se acordaron acciones
tendientes a corregir, soportar o modificar las situa-
ciones que lo requirieran. El buen desempefo del
sistema se evidencia en los resultados de los indica-
dores de evaluacion de la funcién de control interno.
Se ejecutaron el 104% de las auditorias planeadas
y se cumplieron el 100% de los compromisos pac-
tados.

Se realiz6 seguimiento durante el afio 2010 a los ha-
llazgos y recomendaciones producto de las audito-
rias realizadas por la Direccidon de Auditoria Interna
(antes Direccion de Control Interno) durante el afio
2009, con resultados satisfactorios.

Fase 4. Informacion y comunicacion

Los aplicativos que fueron objeto de mejoras duran-
te el afio 2010 fueron: SAP R3, Porfin, Ada, Lotus
Notes, Citrix, Portal Web, Entérate.

Fase 5. Monitoreo y evaluacién

Los procedimientos y actividades que permitieron
retroalimentar el Sistema de Control Interno estan
contenidos en los siguientes informes:

* Comité de Auditoria: en el periodo establecido
se efectuaron cuatro reuniones del Comité de
Auditoria

* Direccion de Auditoria Interna

* Dictamen emitido por el revisor fiscal, Deloitte &
Touche Ltda.

* Contenido de la opinion emitida por el auditor ex-
terno de Gestion y Resultados, GAE Ltda.

* Informe de auditoria gubernamental con enfoque
integral emitido por la Contraloria de Bogota.

De acuerdo con la evaluacion del Sistema de
Control Interno y con base en el plan de audi-
toria establecido, ademas de las pruebas de
auditoria efectuadas entre enero y diciembre
de 2010, se concluye que:

“El sistema de control interno de la Empresa
de Energia de Bogota es sélido y brinda se-
guridad razonable sobre la confiabilidad de la
informacién financiera de la compafia, ase-
gura el cumplimiento de las regulaciones que
le competen, garantiza la salvaguarda de los
activos y, en general, apoya a la empresa en la
consecucion de sus objetivos misionales”.

Asi mismo, y de acuerdo con las auditorias
realizadas en este periodo, no se presentaron
debilidades que revistan materialidad o hallaz-
gos de relevancia que sea necesario mencio-
nar en el presente informe.

N\

Encuesta referencial ano 2010

La encuesta de autocontrol y autoevaluacién
efectuada en enero de 2011, la cual comprende
la gestién de 2010, se aplicé a 47 funcionarios
de la compafiia, de todas las areas de la orga-
nizacion y de los cuales 39 diligenciaron la en-
cuesta, lo que equivale a un 83% de respuestas
del total de colaboradores encuestados, con un
resultado final de 90,76%.

De acuerdo con las auditorias realizadas en el pe-
riodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2010, se concluye que no se presen-
tan debilidades que revistan materialidad. Adicio-
nalmente, esta conclusién se complementa con las
opiniones que al respecto ha expresado la Contra-
loria de Bogotéa en el informe final de auditoria gu-
bernamental, emitido en octubre de 2010, corres-
pondiente al periodo 2009; el dictamen emitido por
el revisor fiscal, Deloitte & Touche Ltda., de fecha 18
de febrero de 2010 sobre el balance general al 31
de diciembre de 2009 y la opinién emitida por el au-
ditor externo de Gestion y Resultados, GAE Ltda.,
de fecha 12 de marzo de 2010.






Retos 2011+

Tener la disponibilidad de recursos para cum-
plir con los proyectos de inversion via recur-
sos propios o financiacion

Optimizar costos y gastos del Grupo Energia
de Bogota

Aumentar la rentabilidad del Grupo Energia
de Bogota

Cerrar las brechas que permitiran a la Direc-
cion de Control Interno alcanzar un cumpli-
miento razonable con lo exigido por las nor-
mas (cumplimiento superior al 85%), para lo
cual se estableceran los planes de trabajo que
se deben ejecutar en dichos periodos.




Compromiso 2

Transmision
de energia
de clase mundial




La Empresa de Energia de Bogota ha definido una promesa de valor, la cual
esta presente en el Plan Estratégico Corporativo (PEC), en el que se busca
garantizar la transmision de energia en forma eficiente, confiable, oportuna,
con calidad y seguridad, para generar valor agregado y prestar el servicio a
precios competitivos, actuando siempre como una empresa de clase mun-
dial.

Lo anterior, teniendo en cuenta una participacion en el crecimiento orde-
nado y planificado de la ciudad, de la ciudad-region, de los territorios de
influencia y del pais en general. Por ello se considera esencial buscar una
presencia y una voz en la generacion de politicas publicas en torno a temas
comunes del sector energético, ademas del ejercicio activo de una ciudada-
nia corporativa.



¢Como lo hacemos?

Por medio de la propuesta de valor incluida dentro
del PEC, EEB lleva a cabo sus actividades, proce-
sos y gestion de la infraestructura de transmision
bajo el marco de la Politica de Calidad y Servicio,
cuya realidad se materializa en la implementacién
del Sistema Integrado de Gestién regulado por
las normas de calidad NTCGP 1000:2009 e ISO
9001:2008. Adicionalmente, EEB se compromete a
participar en el crecimiento ordenado y planificado
de la ciudad, respaldada por la Politica de Ciudada-
nia Corporativa.

Ciudadania
Corporativa

Participacion de EEB en la planeacion del
sector energético del pais

Las empresas del Grupo Energia de Bogota se com-
prometen a participar en la generacion de politicas
publicas en torno a temas comunes del sector ener-
gético y a ejercer la ciudadania corporativa como
una manera de participacion en el crecimiento orde-
nado y planificado de la ciudad, de la ciudad-region,
de los territorios de influencia y del pais en general.

En el transcurso de 2010, la Empresa de Energia de
Bogota continud con su labor de apoyo y contribu-
cion a las iniciativas de la ciudad de Bogota, a los
organismos del sector energético y a los servicios
publicos especialmente.

EEB continu6 apoyando, desde la junta directiva
de Andesco (Asociacién Nacional de Empresas de
Servicios Publicos Domiciliarios), la gestion que
busca contribuir con el crecimiento y la adecuada
prestacion de los servicios publicos domiciliarios
y TIC en el pais. De la misma manera, EEB pro-
mueve la ampliacién en la cobertura, la calidad y la
eficiencia en la prestacion del servicio, ademas de
procesos de competitividad transparente mediante
permanentes espacios de interaccion dentro y fuera
de la organizacion.

Infraestructura

Infraestructura de transmision

Durante 2010 la empresa se caracterizé por su 6p-
tima gestion en la conservacién, mantenimiento y
operacion de su infraestructura eléctrica, conser-
vando de esta manera su posicion como actor re-
levante dentro del sector energético en Colombia.

De igual modo, ha venido desarrollando importan-
tes iniciativas con el fin de implantar mejores prac-
ticas de ingenieria en la operacion y mantenimiento
del sistema, modernizando su infraestructura y con-
solidando el crecimiento de su actividad nacional e
internacional.

Para desarrollar la actividad de transmision, la cual
incluye los servicios de transporte de energia eléc-
trica por las redes con voltaje igual o superior a 220
kV, la conexion al Sistema de Transmisién Nacional
y la coordinacion, control y supervision de la opera-
cion de los activos de transmision, la empresa cuen-
ta con 1.447 km de circuito a 230 kV y activos en
quince subestaciones ubicados en los departamen-
tos de Cundinamarca, Huila y Meta (Zona Centro),
Cartagena (Zona Norte), Cucuta (Zona Oriente) y
Cauca, Narifio y Putumayo (Zona Suir).

En las tablas siguientes se presenta en detalle la
infraestructura de transmision de EEB, su compa-
racion con la infraestructura total del pais y el mapa
con la localizacién general de los activos.

Tabla 9: Infraestructura de transmision

Lon- EELIET

gitud de

de la linea

red de

trans-

mision

a 230Kv
STN 11 680 86 395 59 B2
EEB 1447 14 50 3 5
Partici- 12,4 16.3 12,7 &y 15,6
pacién
EEB (%)




Grafica 2.1: Sistema de Transmision EEB

SISTEMA DE TRANSMISION EEB 2005 - 2008
B e D mm—

Total Unidad
Lineas doble circuito 646 Km
Lineas circuio sencillo 155.1 Km
Subestaciones 15 Un
Zona norte 1 Un
Zona oriente 1 Un
Zona centro 9 Un
Zona sur 4 Un
Compensacion capacitiva 285 MVAr
Compensacion inductiva 75 MVAr

Dentro de la infraestructura se cuenta con el Centro

de Control de Transmisién (CCT) donde se realiza
la coordinacion, supervision y control de la opera-
cion del Sistema de Transmision de la EEB, bus-
cando de esta manera que el servicio de energia
del area se preste con la mejor calidad, seguridad
y confiabilidad. Para ello se hace el monitoreo per-
manente de las subestaciones, la operacion y el
mantenimiento de su sistema de comunicaciones,
la coordinacion de maniobras y mantenimientos de
equipos de transmision, el restablecimiento de las
lineas y subestaciones en caso de emergencia y la
coordinacion con el Centro Nacional de Despacho
(CND) y los Centros de Control y Operacién de ISA,
Emgesa y Codensa, empresas con las que se tie-
nen fronteras comerciales.

Expansion de la infraestruc-
tura de transmision

La expansion de la infraestructura de transmision
en Colombia se hace por medio de la UPME de ma-
nera centralizada, que en primera instancia define
las obras requeridas por el Sistema de Transmi-

sion Nacional (STN). Una vez definidas las obras
se abren convocatorias publicas para su ejecucion,
con excepcion de las de ampliacion, en las cuales
tiene la primera opcion el propietario del activo.

El ejercicio de expansion es un proceso ciclico, en
el cual pueden opinar varios agentes y entidades:
los transmisores por medio de estudios de opor-
tunidades y estudios especificos de conexion, los
operadores del sistema CND, los agentes que con-
forman el Comité Asesor de Planeamiento de la
Transmision y los demas agentes e interesados. La
UPME debe dar respuesta a todos los comentarios
que resulten de este proceso.

Expansion y conexion al STN

En el objetivo estratégico de desarrollar nuevos
negocios que generen valor y permitan retribuir
adecuadamente recursos a los accionistas, EEB
concentro sus esfuerzos en la consolidacion de ne-
gocios de transporte de energia en Colombia y en el
exterior. A continuacién se destacan algunas gestio-
nes de gran relevancia para la empresa.



Colombia

En abril de 2010 se presenté oferta por la convoca-
toria UPME-01-2008 dentro del plan de expansion
del STN, la cual fue adjudicada a EPM. Esta con-
vocatoria tenia por objeto el disefo, adquisicion de
los suministros, construccion, operacion y manteni-
miento de la subestacion Nueva Esperanza 500 kV,
lineas de transmision a 500kV y a 230 kV, y obras
anexas. En diciembre se presento oferta por la con-
vocatoria UPME-01-2009, la cual tuvo por objeto la
seleccion de un inversionista para el diseno, adqui-
sicion de los equipos, construccion, puesta en ser-
vicio, operacion y mantenimiento de tres reactores
inductivos de 25 MVAR cada uno, ubicados en las
subestaciones de Altamira, Mocoa y San Bernardi-
no en el nivel de 230 kV (las subestaciones Altamira
y Mocoa son propiedad de EEB). Esta convocatoria
fue adjudicada a EEB con una oferta del valor pre-
sente del ingreso anual esperado 13,7% inferior a la
presentada por ISA.

Guatemala

En octubre de 2010 se present6 oferta por la adqui-
sicion de los activos de conexion de las subestacio-
nes Uspantan y Chixoy 2, por medio de la compra de
participacion accionaria en la empresa Transnova
de Guatemala. Estos activos son frontera que une
los lotes B y E del plan de expansion de la convoca-
toria PET-1-2008 para ser desarrollado por Trecsa,
lo cual genera sinergias bastante interesantes para
la construccion, operacién y mantenimiento del pro-
yecto. En 2011 se continuara con las conversacio-
nes dado que ENEL, propietaria de Transnova, no
ha tomado una decision sobre la oferta presentada.

Propuesta de valor:
eficiencia,
confiabilidad, opor-
tunidad, calidad,
seguridad, valor
agregado, precios
competitivos

Por medio de la politica de calidad de EEB, bajo
las normas NTCGP 1000:2009 e ISO 9001:2008, la
empresa asegura la plena satisfaccion de sus clien-
tes atendiendo las necesidades de expansion en el
sector energético, maximizando la disponibilidad de
la red de transmision y mejorando la gestion de las
empresas participadas. Todo esto es posible gra-
cias a un equipo de colaboradores competente y a
un manejo adecuado de los recursos fisicos, tecno-
I6gicos y financieros, brindando seguridad, confia-
bilidad y rentabilidad al negocio de transmision y al
portafolio accionario.

Optimizar los procesos de EEB

En la perspectiva estratégica de procesos internos,
la empresa concentré sus esfuerzos en moderni-
zar la infraestructura de transmision, consolidar los
sistemas de informacién empresarial y fortalecer el
desarrollo del talento humano.

En gestién de mantenimiento, se continué con la
consolidacién del modelo de mantenimiento cen-
trado en confiabilidad, integrando los activos de las
subestaciones de la empresa para su mantenimien-
to. El Centro de Control de Transmision cuenta aho-
ra con mayor cantidad de informacion en las sub-
estaciones, lo cual le permite un mayor control de
la situacion de los activos eléctricos en tiempo real,
asi como un mejor analisis de los eventos que ocu-
rran sobre los mismos. Se continia con la moder-
nizacion de las protecciones existentes en las sub-
estaciones, remplazandolas por unas que permitan
actuar de una manera mas confiable y acertada.

Gracias a los estudios de caracterizacion geotéc-
nica donde se encuentra ubicada la infraestructura



de la empresa, se han identificado acciones tanto
preventivas como correctivas, para dar continuidad
al servicio en las lineas de transmision.

La Vicepresidencia de Transmision (VT) cuenta con
un sistema integrado de informacion (Sll), que arti-
cula dentro de una misma plataforma tecnoldgica,
toda la informacién y servicios utilizados dentro de
cada area de la VT. El continuo mejoramiento de
los procesos en la organizacién y las necesidades
crecientes de informacion se incorporaran como de-
sarrollos de esta herramienta.

Mantenimiento

En lineas de transmision

Entre las actividades de mantenimiento en lineas de
transmisién se han llevado a cabo instalaciones y
construcciones de torres, instalacion de separado-
res, mantenimientos electromecanicos generales,
reparaciones de conductores, correcciones en gra-
pas, cambios de aisladores y podas de arboles por
acercamiento a fases de las torres de transmision.

Se llevaron a cabo ademas gestiones geotécnicas y
obras civiles tales como: construccién de trinchos,
rehabilitacion de filtros, construccion de disipado-
res y labores de drenaje para manejo hidraulico de
aguas de escorrentia.

Con respecto a la atencion de emergencias, cada
sede de la empresa cuenta con su plan que descri-
be los procedimientos que se deben seguir, en caso
de un acontecimiento, los puntos de encuentro, las
herramientas y demas recursos para el control y
atencion de emergencias. Los documentos estan
publicados internamente en el “Sistema de Gestion”
de la plataforma Lotus Notes.

Es importante resaltar que el grupo de manteni-
miento inicio oficialmente en febrero de 2010, la
ejecucion del programa de mantenimiento centrado
en confiabilidad (RCM) y realiz6 las optimizaciones
respectivas en noviembre de 2010. Los aspectos
mas relevantes de la aplicacion del plan RCM en la
ejecucion de las actividades de mantenimiento en la
infraestructura de Zona Centro y Zona Sur-Occiden-
te se resumen en el anexo.

Y

salidas forzadas de
las lineas de transmision

Los resultados obtenidos para las salidas for-
zadas en lineas de transmisiéon muestran que,
gracias a la adecuada gestién de mantenimien-
to en 2010, el rango de salidas se mantuvo por
debajo de la meta fijada.

Grafica 2.2: Numero de salidas forzadas al ano por
cada 100km de linea
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En subestaciones

El mantenimiento en subestaciones se ha enfocado
en dos areas: modernizacion de la infraestructura
y mantenimiento de los equipos existentes. En ge-
neral, en las diferentes zonas del pais se llevaron
a cabo inspecciones termograficas, pruebas End-
to-End en sistemas de proteccion, correcciones de
puntos calientes, mantenimientos de sistemas cen-
trales y reemplazos de celdas de condensadores,
entre otros. Las acciones especificas de manteni-
miento se encuentran en el anexo.

Indicador cumplimiento
del programa de mantenimiento

De acuerdo con lo establecido por la CREG, en
los meses de abril y octubre debe presentarse al
CND el programa semestral de mantenimiento de
la infraestructura de transmisién y su incumplimien-
to afecta los indicadores de disponibilidad de los
activos. Por esta razén se calcula el indicador de
cumplimiento de este programa como el porcenta-
je de los mantenimientos ejecutados del mismo. El
valor del indicador a 31 de diciembre de 2010 es del
100% al igual que en afios anteriores.

Indicador de disponibilidad

Con base en los indicadores de calidad definidos
para la actividad de transmisién por parte de la
CREG, el indicador de disponibilidad del sistema de
transmisién de EEB es medido como el promedio
ponderado de la disponibilidad de los activos de li-
neas y subestaciones. El factor de ponderacion es
el ingreso de los activos y la disponibilidad se calcu-
la semanalmente como el porcentaje del tiempo en
que estuvo disponible el activo en las 52 semanas
anteriores. La disponibilidad del sistema de transmi-
sion a 31 de diciembre de 2010 es de 99,86%, supe-
rior a las metas fijadas por la CREG, que establecen
un indice de 99,73%.

Grafica 2.3: Disponibilidad de la infraestructura de
transmision
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Compensacion mensual
de los ingresos

El incumplimiento de las metas de calidad fijadas
por la CREG conlleva a la disminucién de los ingre-
sos del negocio de transmision. El valor a disminuir
se denomina compensacion y se ha definido como
el valor porcentual de la compensacion con respec-
to a los ingresos del negocio.

En 2010, la empresa ha cumplido satisfactoriamen-
te con las metas de calidad; sin embargo, debido
principalmente a un evento ocurrido en la bahia de
condensadores de la subestacion Noroeste en no-
viembre de 2008 y su posterior puesta en servicio
de manera parcial hasta la fecha, EEB ha tenido que
compensar la suma de $1.060.350 correspondiente
al 0,0012% del valor de los ingresos acumulados a
octubre recibidos por la empresa.

Indicador de senales del CCT

La gestion de operacion del Centro de Control de
Transmision se mide a través de la disponibilidad de
las senales con las que recibe la informacion para
realizar sus labores, razén por la cual se definid
como indicador la medicion del porcentaje prome-
dio de las senales en servicio. El valor del indicador



al 31 de diciembre de 2010 es del 97,82% acumula-
do, superior a la meta propuesta del 97%.

Grafica 2.4: Disponibilidad de seiiales CCT 2005-
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La disponibilidad de la Estacion Maestra del Cen-
tro de Control de Transmision se situ6 en el 99,96%
acumulado, a diciembre de 2010.







Retos 2011+

Los principales retos del negocio de transmision
en la Empresa de Energia de Bogota para 2011
se encuentran centrados en el crecimiento de su
negocio y el mejoramiento continuo de sus pro-
Cesos.

« Encausar esfuerzos para participar en las con-
vocatorias, licitaciones y ventas de activos en
Colombia y en los paises que ha determinado
EEB en cuanto al objetivo en su estrategia de
crecimiento, como lo son Brasil, Chile, Guate-
A- mala y Peru.

En busca de la aplicacion de practicas de clase
mundial que redunden en el mejoramiento del ne-
gocio, EEB se apoyara en referenciaciones inter-
nacionales con empresas del sector, para iden-
tificar los mejores estandares, metodologias y
lineamientos que al ser aplicados en la empresa,
le permitan mejorar sus procesos y operaciones.



Cuidado
del medio ambiente




Pacto Global Principio 7: Las Empresas deberan mantener un enfoque preven-

tivo que favorezca el medio ambiente.

Pacto Global Principio 8: Las empresas deben fomentar las iniciativas que pro-
muevan una mayor responsabilidad ambiental.

Pacto Global Principio 9: Las Empresas deben favorecer el desarrollo y la difu-
sion de las tecnologias respetuosas con el medio ambiente.

Objetivos de la Politica Ambiental

Lanzamiento del Lanzamiento del programa Cultura Ambiental “Una experien-
cia viva” que incluyd una sensibilizacion en todos los programas del PIGA.
Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA)

Plan de Accién Ambiental y Social (PAAS)

Gestidn social y ambiental en el Embalse de Tominé y Mufia.

Consumo eficiente y ahorro de energia: — Sistema de iluminacién LED.
Programa CO2 Neutro.




EEB declara su compromiso con la sostenibilidad
mediante el respeto y la proteccidon ambiental, para
lo cual planea, construye y mantiene su infraestruc-
tura en armonia con el medio ambiente y promueve
actividades que contribuyen al desarrollo sosteni-
ble. Las acciones de la empresa estan enfocadas a
prevenir, mitigar y remediar los impactos ambienta-
les generados como consecuencia de sus operacio-
nes. De la misma manera asume la responsabilidad
de hacer seguimiento a sus programas con el objeto
de ser mejores cada dia.

¢Como lo hacemos?

El modelo de gestion ambiental de EEB se encuen-
tra sustentado en la Politica Ambiental de la empre-
sa y su ejecucion se da mediante la aplicacién de
principios de sostenibilidad, cumplimiento de la nor-
matividad, transparencia, participaciéon comunitaria,
cultura ambiental, mejoramiento continuo y produc-
cion mas limpia.

Para su ejecucion, esta politica se estructura de la
siguiente manera:

Grafica 3.1: Modelo de gestion ambiental
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Objetivos Politica Ambiental

* Objetivo 1. Implementar las acciones para preve-
nir, mitigar y remediar los impactos ambientales
generados por las actividades de EEB.

® Objetivo 2. Desarrollar instrumentos de segui-
miento que contribuyan al mejoramiento de la
gestion ambiental de EEB.

* Objetivo 3. Promover programas y proyectos
ambientales que contribuyan al mejoramiento y
calidad ambiental.

* Objetivo 4. Promover la aplicacién y difusion de
practicas respetuosas del medio ambiente.

® Objetivo 5. Crear y divulgar la cultura ambiental
en EEB.

En este capitulo se reporta el cumplimiento de los
objetivos 1, 2, 4 y 5 durante el afio, en tanto el del
objetivo 3 se describe en el compromiso 5 “Mejorar
la calidad de vida en las comunidades donde ope-
ramos”, en el asunto “Fortalecimiento de las relacio-
nes de vecindad”.

Estructura esquema de trabajo ambiental 2010

La base para los planes y programas, asi como para
las relaciones institucionales e interinstitucionales
es la Politica Ambiental y Social del Grupo Energia
de Bogota.

Los impactos ambientales de la empresa estan
identificados en la matriz de aspectos e impactos
ambientales y a través de la gestion ambiental rea-
lizadas por las diferentes areas de la empresa. De
esta manera se hace operativa esta politica y se for-
talece el sistema de gestion.




Grafica 3.2: Estructura esquema de trabajo
Ambiental 2010
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Manejo ambiental de la gestion
de la infraestructura de transmision

La Unidad de Negocio de Transmision de energia
eléctrica, por intermedio de la Oficina de Manteni-
miento de Lineas, es la encargada de ejecutar, con-
trolar y realizar el seguimiento a los planes de trans-
mision, asi como a los requerimientos establecidos
por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial y por las corporaciones auténomas regio-
nales con jurisdiccion en el area de influencia de
transmision.

Manejo ambiental de la gestion
administrativa

La Direcciéon de Relaciones Externas de la empresa
tiene bajo su estructura el area ambiental, que ejer-
ce la funcién de coordinacién ambiental del Centro
Corporativo y de las unidades de negocio del Grupo
Energia de Bogota. Esta area es la encargada de
formular y administrar el plan institucional de ges-
tion ambiental, conforme al Decreto 243 de 2009,
en la figura del gestor ambiental.

A partir de la estructura definida para el Departa-
mento de Gestion ambiental de EEB por parte del
area ambiental de la Direccion de Relaciones Ex-
ternas, se realizaron acciones en PIGA, PACA y se
apoyo al Sistema Integrado de Gestion a través del
mantenimiento de los procedimientos de Gestion
ambiental corporativa, Identificacion de aspectos e
impactos ambientales y requisitos legales, ademas
de otros requisitos.
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Para dar cumplimiento al objetivo 2 de la Politica Ambiental, a partir de enero de 2010, estos temas
tienen un manejo estratégico y son llevados mensualmente a Comité de Presidencia, en tanto érgano
maximo interno en la toma de decisiones.

En 2010 se llevaron a cabo seis reuniones del gestor ambiental con el Comité de Presidencia.

De manera adicional, la Direccién de Relaciones Externas encargada de dirigir y garantizar la ejecucion
y cumplimiento de las funciones de gestion ambiental, realiza reuniones de coordinacién con los profe-
sionales de las areas que desarrollan actividades ambientales en la empresa; en ese sentido, entre las

areas se hicieron cuatro de coordinacion.

Gestion social y ambiental embalse de Tominé

Durante el afio 2010 se dio cumplimiento al plan de manejo ambiental aprobado por el Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial, para el embalse de Tominé en operacion.

Para dicho cumplimiento, la Empresa de Energia de Bogota y Emgesa, esta ultima en calidad de con-
cesionario de aguas, realizaron diversas actividades de caracter ambiental y social.

Ambiental
Participacion

Participacion en las reuniones del Comité Hidrolégico convocadas
por la Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca (CAR).

Actividades ambientales

Confinamiento, remocién mecanica y manual de 180 hectareas de
buchén.

Corte, disposicion y manejo de rebrote de 100 hectareas de acacias .

Refuerzos y capacitaciones

Refuerzo de capacitacion ambiental, seguridad industrial y manejo
de emergencias para el personal que labora en el embalse.

Asesoria permanente para el manejo de sustancias quimicas de
acuerdo con el procedimiento: etiquetado, fichas de seguridad, ban-
dejas recolectoras, entre otros elementos necesarios. Adicional a lo
anterior, se realiz6 un refuerzo de capacitacion que incluyé los temas
basicos del procedimiento, para el manejo de sustancias quimicas,
autocuidado y uso de elementos de proteccion personal.

Inspecciones y seguimiento

Inspecciones y mantenimientos a los sistemas de tratamiento de
aguas residuales.

Visitas de inspeccion a la gestion ambiental adelantada por los
clubes y arrendatarios ubicados en los predios aledafios al embalse.
En dichas visitas se identificé el nivel de cumplimiento frente a los
requerimientos ambientales, el cual fue socializado mediante el envio
del informe de resultados y reuniones de socializacion.

Realizacién de monitoreos de calidad de agua trimestralmente.
Gestion interinstitucional con autoridades ambientales (CAR, Corpo-
guavio y MAVDT), y municipales (Guasca, Guatavita y Sesquilé) para
el mejoramiento ambiental del embalse.

Social
Participacion

El proyecto de ordenamiento y eliminacién gradual de pastoreo en el
embalse de Tominé se ha venido realizando por medio de la asigna-
cion de predios de propiedad de la Empresa de Energia de Bogota

a las diferentes asociaciones de la zona. El proyecto se ha llevado a
cabo mediante convenios que permite a los asociados realizar siem-
bra, cosecha y retiro de forraje de los predios, bajo el compromiso de
la conservacion y cuidado de los predios y sus recursos naturales,
respeto de cercas y mantenimiento de los predios libre de semovien-
tes pastoreando.

Se logré aumentar el nimero de beneficiarios mediante la incor-
poracién de nuevas asociaciones, teniendo como resultado ocho
asociaciones y 312 personas beneficiadas del forraje de los predios
de la EEB, a las cuales se les realizaron capacitaciones en manejo
de herramientas y autocuidado.

Participacién en las reuniones de los comités interinstitucionales

de educacion ambiental (Cidea) convocadas por los municipios de
Sesquilé y Guasca.

Actividades ambientales

Levantamiento y mantenimiento de cercas perimetrales al embalse
en los predios de la empresa.

Conservacion de las vallas informativas tanto en su estructura como
en el pago de aviso, en cada uno de los municipios donde se encuen-
tran ubicadas.

Refuerzos y capacitaciones
Sostenimiento de las brigadas para el manejo y control de incendios
forestales y atencién basica en primeros auxilios.

Inspecciones y seguimiento

Se remitié y socializé al Incoder el diagnostico de la actividad
pesquera en el embalse de Tominé, elaborado por la Fundacion
Humedales, con el fin de reglamentar esta actividad.




noviembre y diciembre de 2010 para las partes inte-
N resadas externas del embalse —comunidad y autori-
E B sE PEL L dades ambientales y municipales de los municipios
de Guasca, Guatavita y Sesquilé, se conto con la
Con el fin de mantener la condicién ambiental participacion de 312 personas a quienes se les en-
lograda con las actividades realizadas entre los tregd el material informativo realizado (calendario-
afios 2005 y 2009, la Empresa de Energia de programador).
Bogota en compafiia de Emgesa y la Empresa
de Acueducto y Alcantarillado de Bogota, con-
tinuaron con las siguientes actividades:

» Construccion, instalacion y mantenimiento
de barreras de confinamiento de buchoén de
agua
Perfilado y conformacién de taludes de las
orillas del embalse
Control de rebrote de buchén por medio del
mantenimiento de las orillas del embalse y
de sus islas
Roceria de los predios perimetrales al em-
balse
Aplicacion de larvicidas
Ejecucion de monitoreos de calidad de
agua, aire, y niveles de la poblacion de zan-
cudos.

Estas actividades se realizan constantemente,
con el fin de mantener el espejo de agua recu-
perado, permitiendo el ingreso de luz al cuerpo
de agua, mejorando la fotosintesis y ayudando
al mejoramiento de su calidad y a la disminu-
cion de la poblacién de zancudos en el area de
influencia del embalse.

Por otra parte, se continu6 con el proyecto del
molino papelero, el cual consiste en fabricar
papel artesanal con pulpa de buchoén prove-
niente del rebrote. Este proyecto es ejecutado
por diez madres sibatefas cabeza de familia.

El Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Te-
rritorial realizé la visita de seguimiento a las activi-
dades del plan de manejo ambiental (PMA) y emitié
como declaraciéon que la Empresa de Energia de
Bogota ha dado cumplimiento a los programas y
proyectos del plan, con su respectiva aprobacion.

Con motivo de las actividades de divulgacién sobre
el avance de implementacion del PMA realizadas en




Manejo ambiental
de la gestion administrativa

Gréfica 3.3: PIGA 2010

El plan institucional de gestibn ambiental
(PIGA) es un instrumento de planeacion -
que fundamenta el desarrollo de la politica
por medio de programas formulados con
base en el andlisis de las condiciones del
entorno, los aspectos e impactos y la nor-
matividad ambiental aplicable. Esto permite
gestionar los impactos generados por las
actividades de la empresa, y cumplir con los

objetivos de ecoeficiencia y el mejoramiento
del desempefio ambiental.

Institucional
de Gestion
Ambiental

El 1 de octubre de 2010, se concerto el PIGA
para la vigencia 2010-2012 mediante acta
firmada entre la presidente de la empresa y
el secretario distrital de Ambiente, proceso
que se llevé a cabo con el acompafnamiento
de la Secretaria Distrital de Ambiente

Grafica 3.4: Estructura PIGA Politica ambiental
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Medicion y desempeiio PIGA 2010

El desempeno del PIGA se mide a través de los indi-
cadores de sus programas. En el periodo reportado
(enero-diciembre de 2010) en el sistema de indica-
dores de gestién ambiental (Sigam), el cumplimiento
de las actividades PIGA fue de 100% concluyendo
con las trece que se habian planteado.

La formulacién del PIGA de la empresa contiene
seis programas basicos, los cuales a su vez presen-
tan actividades, metas y objetivos.

Condiciones ambientales internas

De los seis programas del PIGA, dos hacen refe-
rencia a las condiciones ambientales internas y es-
tan relacionados con el principio 8 del Pacto Global:
“Adoptar iniciativas para promover una mayor res-
ponsabilidad ambiental”.

CREAR Y DIVULGAR LA CULTURA
AMBIENTAL EN EEB

Por medio de la estrategia de comunicacion y
capacitacion del plan institucional de gestion
ambiental (PIGA), se realizan diferentes acti-
vidades que conducen a interiorizar la Politica
Ambiental dando cumplimiento al quinto ob-
jetivo de la misma de “crear y divulgar la cul-
tura ambiental en EEB” e integrar la gestion
medioambiental con los objetivos de la empre-
sa.

Desde julio de 2010, con el apoyo de la Fun-
dacion Teatro Grupo la Comuna, se inicié el
programa cultura ambiental “Una experiencia
viva”, el cual se presenté mediante una campa-
fa de expectativa con la participacion de acto-
res, acompanamiento en jornadas ALO* (Aseo,
Limpieza y Orden), y brindando apoyo al “paso
a paso para estar todos juntos”, en el traslado

por remodelacién de las oficinas en septiem-
bre. En diciembre se hizo la presentacion del
programa Cultura ambiental, con la presenta-
cion del show musical “The PIGA Brothers”,
que incluyé una sensibilizacion en todos los
programas del PIGA.

En su desarrollo EEB invirti6 $102.309.599,
que incluyeron: campafna de sensibilizacion
ambiental con la Fundacion Teatro de la Co-
muna, elaboracion de material de apoyo para
la campafia (morrales en yute, bolsas reutiliza-
bles en material quirargico, gorras), produccion
del evento y suministro de alimentos y bebidas,
tanto para la campafia como para las jornadas
ALO.

* La campana ALO consiste la aplicacion de la
metodologia 5 S’s cuyo objetivo es contar con un
ambiente mas agradable en el sitio de trabajo a a través
de la practica de clasificar, organizar, limpiar, bienestar
por lo alcanzado, disciplina y autocontrol.

Extension de buenas practicas ambientales

A través de la Fundacion Grupo Energia de Bogota
se le dio cumplimiento al objetivo 5 de la Politica
Ambiental que busca “promover programas y pro-
yectos ambientales que contribuyan al mejoramien-
to y calidad ambiental”, mediante la estructuracion
y desarrollo de proyectos como los bionegocios
comunitarios. El objetivo de este programa es au-
nar esfuerzos técnicos y financieros para disefar y
validar una iniciativa piloto dirigida a la aceleracién
de emprendimientos comunitarios que ofrezcan
productos y servicios en los mercados verdes, ge-
nerando impactos ambientales y sociales positivos.

En 2010 se adelant6 la seleccion de dos organiza-
ciones en cinco municipios del area de influencia
del Grupo Energia de Bogota (Duitama, Nobsa,



Paipa, Sogamoso y Tibasosa), para apoyar los em-
prendimientos en cultivo y comercializacion de lirio
y seguridad alimentaria mediante la comercializa-
cién de quinua.

En la actualidad, se estan apoyando dos organi-
zaciones: Empresa Asociativa de Trabajo Lifflor y
Asociacion de Usuarios del Chicamocha, en alianza
con Factoria Quinoa.

Durante el desarrollo de estos proyectos se realizan
alianzas con entidades publicas y privadas, ademas
de la estructuracion de mecanismos de cofinancia-
cién para el logro de los objetivos de la Politica Am-
biental.

[\

En linea con los principios del Pacto Global,
EEB adopta iniciativas para promover una ma-
yor responsabilidad ambiental.

Informe

celebracion trece
anos de EEB

El Grupo Energia de Bogota celebré el décimo
tercer aniversario de la adopcion del modelo
de administracion publico y privada, a través
de la realizacion del foro “Liderazgo mundial
desde una perspectiva ambiental y de desa-
rrollo sostenible”, con la participacion de la
sefora expresidente de Noruega, Gro Harlem
Brundtland, principal promotora de la Iniciativa
Brundtland, y el expresidente de Chile, Ricardo
Lagos, enviados especiales en representacion
de la Organizacién de la Naciones Unidas y
expertos en los temas de desarrollo sosteni-
ble y calentamiento global. El foro conté con
la presencia de mas de quinientos invitados,
entre los que se destacaron la presencia de
autoridades ambientales tanto distritales como
nacionales.

Consumo eficiente y ahorro
de agua

Objetivo: sensibilizar a los colaboradores de la em-
presa sobre el uso eficiente del recurso hidrico de
2010 a 2012.

Meta: mantener el indicador de consumo de agua
igual o por debajo de 16 l/trab/dia.

Resultado: 17,12 l/trab/dia. El indicador presento
incremento posiblemente debido a que durante el
segundo semestre se realizé en EEB la obra civil de
remodelacion de las oficinas.

Grafica 3.5: Consumo de agua
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Segundo puesto en el Premio Distrital
la Cultura del Agua

La Empresa de Energia de Bogota obtuvo el
segundo lugar en la categoria de “Servicios
publicos y dotacionales” en el Premio Distrital
la Cultura del Agua, el 29 de octubre de 2010.
Este reconocimiento se dio por el proyecto es-
pecializado “Tominé, una reserva estratégica
de agua para Bogota”, y por la realizacion de
acciones orientadas al uso racional, mejora-
miento de la calidad del recurso hidrico y forta-
lecimiento de la cultura ambiental en el Distrito
Capital, acciones que se llevan cabo en la em-
presa, a través del plan institucional de gestién
ambiental (PIGA).




EEB ponente en el Seminario Ambiental de
Andesco en octubre de 2010

La Empresa de Energia de Bogota participo
como ponente en el V Seminario Ambiental
organizado por Andesco y la Universidad de

los Andes en octubre de 2010, en el que se
expusieron “Programas para la proteccion de
los paramos con la participacion de los nifnos”,
como ejecutores de la estrategia y disefio para
fortalecer la cultura ambiental de Grupo Ener-
gia de Bogota.

Consumo eficiente y ahorro
de energia

Objetivo: sensibilizar a los colaboradores de la em-
presa sobre el uso eficiente de la energia de 2010
a 2012.

Meta: mantener el indicador de consumo de energia
igual o por debajo de 6,5 kWh/tra/dia.

Indicador de resultado: 3,8 kWh/trab/dia. El indi-
cador se mantuvo dentro del rango establecido.

Grafica 3.6: Consumo de energia
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Programa CO2 neutro

Desde el afio 2009, EEB da cumplimiento al objetivo
4 de la politica ambiental en cuanto a promover la
aplicacion y difusion de practicas respetuosas del
medio ambiente con el programa CO2 neutro. Se
determind la huella de carbono generada por las ac-
tividades de EEB en la ciudad de Bogot4, a traves
de la medicion de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) generadas por las actividades la-
borales de las dos sedes administrativas y de die-
ciocho fuentes moviles.

Este programa se desarrollé en el marco del mani-
fiesto de Bogota frente al cambio climatico y contri-
buy6 al desarrollo de iniciativas del plan distrital de
mitigacién y adaptacion al cambio climatico (acuer-
do 391 de 2009).

Con base en los resultados de la linea base de la
medicion de huella de carbono, se pudo determi-
nar la cantidad de toneladas de CO2 generadas por
EEB durante 2009:



Grafica 3.7: Huella de carbono EEB 2009
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A finales de septiembre de 2010 se llevé a cabo la
compensacion de la huella de carbono, mediante
la siembra de arboles nativos (cedro, roble, aliso),
en un predio de propiedad de la empresa en To-
miné, compensando de esta manera la totalidad de
emisiones generadas en 2009. Para esta siembra
corporativa se conté con la participacién de colabo-
radores de cada area de la empresa y con el Comité
de Presidencia. La medicién y compensacion de la
huella de carbono se realiz6 con la Fundacién Ges-
tion de Empresas y tuvo un costo de 15’830.000.

Aunque en 2010 se realizaron talleres de capacita-
cion enfocados a la reduccion de la huella, el ana-
lisis de la efectividad de dichos talleres se hara en
2011 cuando se tome el calculo de la huella de car-
bono correspondiente al periodo 2010.

EEB fomenta el desarrollo y la difusion de tec-
nologias respetuosas con el medio ambiente

En el transcurso de 2010, EEB promovio la vir-
tualizacion de servidores, lo cual permitira un
porcentaje de consolidacion del 86% con re-
duccion de emisiones de CO2, disminucion del
tiempo promedio de aprovisionamiento de ser-
vidores de 20 horas a 1,5 horas, disponibilidad
de servidores de 4 horas de tiempo de caida
al ano a 2,6 horas y 0,55 persona/hora a 0,15,
para administracion de actualizaciones.

De esta manera y junto con las medidas de
seguridad adoptadas, se contribuye a que la
informacion y los sistemas de informacion es-
tén protegidos y cuenten con respaldo ante
amenazas Yy riesgos como: fraude, sabotaje,
espionaje industrial, extorsion, violacién de la
privacidad, intrusos, hackers, interrupcion de
servicio, accidentes y desastres naturales.

Gestion integral de residuos

N\

Puntos ecoldgicos: se realizd el disefio y ubi-
cacion de los contenedores para el manejo de
residuos en cada piso de las nuevas oficinas
de EEB.

Objetivo general: fortalecer en los colaboradores
y contratistas la cultura ambiental sobre el uso y
aprovechamiento de los residuos sélidos, mediante
la practica de separacién en la fuente, capacitacio-
nes y jornadas de sensibilizacion del periodo 2010
a 2012.



Meta: reducir en 2010 los residuos soélidos en 5%
respecto a los indicadores de 2009.

Indicador de resultado

La comparacion de los residuos solidos no aprove-
chables generados en 2010 respecto a aquellos ge-
nerados en 2009, presenta una reduccion del 23%;
un logro bastante superior a la meta del 5%.

Grafica 3.8: Residuos sélidos no aprovechables
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El resultado obtenido obedece a las campanas de
sensibilizaciéon en el manejo de los residuos que se
llevaron a cabo en el transcurso del afio.

Descripcion de los residuos generados

En 2010 se generaron los siguientes residuos en
desarrollo de las actividades administrativas de la
empresa.

Grafica 3.9: Residuos sélidos aprovechables
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El material separado en la fuente es entregado a
una Cooperativa de Recicladores del Distrito, de la
cual se benefician 35 recicladores de oficio.

Grafica 3.10: Comparativo residuos aprovechables
2009 - 2010
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Por otra parte, conscientes de la enorme responsa-
bilidad con el medio ambiente, los cartuchos utiliza-
dos en las impresoras se entregaron directamente
a los fabricantes que tienen un programa de reco-
leccién y se trabajo en la adquisicién de tecnologia
verde.

Manejo
ambiental de la
gestion de la
infraestructura
de transmision

EEB realiza proyectos dirigidos a mitigar el impac-
to ambiental y social que ocasionan las redes de
transmision de energia y, a su vez, entrega com-
pensaciones a aquellas comunidades donde estas
redes son instaladas; estas compensaciones se re-
flejan en iniciativas de recuperacion ambiental e in-
fraestructura en las respectivas zonas de influencia.

La generacion de impactos ambientales en la in-
fraestructura de transmisién se da Unicamente en el
momento de su construccion. Para esto, EEB cuen-
ta con el PAAS (plan de accién ambiental y social) y
los planes de manejo ambiental de la infraestructura
de transmisién. Estos dos indicadores ayudaran a
prevenir, mitigar y remediar los impactos ambienta-
les generados por las actividades de la operacion.
Para 2010 se ejecutd el 100% de las actividades
programadas para cada uno de estos indicadores.

A través del plan de accién ambiental y social
(PAAS) se da operatividad a la Politica Ambiental.
En este plan se destaca el proyecto “Manejo am-
biental y social seguro”, mediante el cual se incor-
poran criterios ambientales, sociales y de seguridad
industrial ante posibles emergencias. Este proyecto
se encuentra enmarcado en las politicas corporati-
vas de la empresa y para el cual la Vicepresidencia
de Transmision trabajo en la inclusion del Anexo
HSE, para la contratacién de mantenimiento de li-
neas de transmision, gestion en la identificacion de

riesgos y solicitud de permisos de trabajo para la
totalidad de contratos de mantenimiento y obra de
la Vicepresidencia de Transmision.

Los planes de manejo ambiental responden a los
requerimientos hechos por parte del ministerio MA-
VDT y las diferentes entidades regionales y locales.
Por medio de estos planes se identifican impactos
permanentes en la operacion y el mantenimiento de
las lineas. En el estudio del impacto se realizan dife-
rentes evaluaciones sobre ambiente, bidtica, fisica,
suelos, atmoésfera, agua, cobertura, especies que
se afectan y reservas forestales, de acuerdo con las
guias del Estado colombiano.

Grafica 3.11: Gestion ambiental en la infraestructura
de transmision
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Gestion ambiental en la
infraestructura de transmision

En cumplimiento de las directrices y politicas de la
empresa, a los planes de manejo ambiental acogi-
dos por la autoridad ambiental y a los requerimien-
tos del Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarro-
llo Territorial, las principales actividades de caracter
ambiental ejecutadas en 2010, en las dos zonas en
las cuales se encuentra distribuida la infraestructura
de transmisiéon de energia de la empresa, se pre-
sentan en el siguiente recuadro.

1. Las autoridades relacionadas con los planes de manejo son: el MAVDT
y las CAR.



Capacitaciones con certificacion por par-
te del SENA y el MAVDT a 29 promotores
ambientales (Ubala, rio Negro)

Dos procesos de mantenimiento en la refo-

restacion dispuesta por las distintas corpo-

raciones auténomas regionales

Informes de compensacion:

- CAR Cundinamarca: 2,2 ha en la Cale-
ra, 2 ha en el Meandro, Fontibon, 1 ha
en la localidad de Usme
Corpoguavio: 5,5 ha en el municipio de
Ubala
Corporinoquia: 5 ha en el municipio de
Quetame, en Cundinamarca
Cormacarena: 1 ha en el municipio de
Restrepo, en Meta.

Informe de cumplimiento ambiental de
la Zona Centro.

Con éxito se realizd el tercer concurso de
fotografia ambiental, cuya tematica principal
fue la biodiversidad. Se buscé la apertura de
espacios de participacion en donde los cola-
boradores del Grupo pudieran vincularse a
esta actividad.

El concurso tuvo una amplia participacién de
las empresas del Grupo Energia de Bogota,
con imagenes que nos revelan la importancia
y la riqgueza de la flora y la fauna de cada pais
donde operan.

El 2 de diciembre fueron premiadas las foto-
grafias ganadoras del primer puesto, en Peru
y Colombia en el marco de la reunién corpo-
rativa.

Héctor Eduardo Graffe
Primer puesto Colombia




Zona Sur-Occidente (Linea de Transmision
Betania-Altamira-Mocoa-Jamondino-Fronte-
ra con Ecuador)

Avance del 40% en el proyecto de sustitu-
cioén de reforestacion para la promocioén de
la conservacién para el desarrollo soste-
nible, ademas de acciones de educacion
ambiental en los municipios de Santiago,
San Francisco y Mocoa, en Putumayo.
Avance del 30% en el proyecto de sustitu-
cién de reforestacion para la consolidacion
de las areas de reserva del corredor bio-
I6gico del rio Guachicos en Pitalito, Huila.
Finalizaciéon y entrega al MAVDT de los
resultados del proyecto de “Manejo de la
regeneracion natural”, en el paramo de la
Piscicultura, en Narifo y Putumayo.
Realizacion de medidas de ruido audible
de la Linea Jamondino-Pomansqui a 230
kV, en la vereda Tambura, municipio de
lles, en Narifo. La infraestructura se en-
cuentra dentro de los parametros normati-
vos y de disefo sin generar afectacion adi-
cional a los vecinos de la infraestructura.
Suscripcion de los convenios con la CRC y
Corpoamazonia para adelantar los proyec-
tos de preservacion de Oso y Danta, en
las jurisdicciones de Cauca y Putumayo,
respectivamente.

Estructuracién y entrega del plan de con-
tingencia ante una avenida torrencial de la
Avenida Taruca, en el municipio de Mocoa,
Putumayo, de la Subestacién Mocoa.
Acreditacion de la identificacién de indi-
viduos forestales NN no identificados de
manera inicial en los inventarios forestales
presentados en el Estudio de impacto am-
biental del proyecto de interconexién con
Ecuador.

Presentacion del informe de cumplimiento
ambiental del proyecto de interconexion
con Ecuador.




Retos 2011+

» Fortalecimiento de programas ambientales.

« Definir criterios ambientales para las compras y gestion con-
tractual.

» Consolidar el modelo de gestidon ambiental sostenible.

* Tominé: para 2011, los retos continuaran enfocados en la im-
plementacion del plan de manejo ambiental del embalse bajo
el desarrollo sostenible, el cumplimiento de la legislacion am-
biental vigente y el mejoramiento continuo de las actividades
ambientales, sociales, de seguridad y salud ocupacional que
alli se realizan.



Compromiso 4

Excelente lugar
de trabajo




Pacto Global Principio 4: Las Empresas deben apoyar la eliminacion de
toda forma de trabajo forzoso o realizado bajo coaccion.

Principio 6: Las Empresas deben apoyar la abolicion de las practicas de
discriminacion en el empleo y ocupacion.

» Evaluacion de medicion de ambiente laboral: Great Place to Work.
 Politicas de Gestion Humana: De un total de 155 colaboradores de tiempo
completo en EEB, el 46% son hombres y 54% son mujeres.




Consciente de que el éxito de sus colaboradores es
la marca del éxito y la sostenibilidad empresarial,
EEB esta comprometida con el bienestar de sus co-
laboradores; con este propdsito despliega esfuer-
zos deliberados para ser reconocida como uno de
los mejores lugares para trabajar en Colombia.

¢Como lo hacemos?

La Gestién Humana en el Grupo Energia de Bogo-
ta sostiene una vision integral del individuo en su
lugar de trabajo; con esta conviccion, sus politicas
buscan acompanar el desarrollo humano y la exce-
lencia profesional de sus colaboradores, al tiempo
que promueven un ambiente de trabajo en equipo,
con objetivos alineados al marco estratégico que
nos identifica: Vision, misién, objetivos y estrategia
corporativa.

En complemento a esto, el grupo es consciente de
la importancia de hacer lo maximo posible, no solo
lo minimo requerido; asi, honrando la alianza con
la Red Local del Pacto Global de las Naciones Uni-
das, la empresa acoge los principios referentes a
estandares laborales, con énfasis en el respeto por
los derechos fundamentales, dando cumplimiento
inclusive a los convenios internacionales que en
materia laboral han sido ratificados por Colombia,
tales como las normas supranacionales de orden
laboral y seguridad social de la Comunidad Andina
de Naciones (CAN).

En complemento a esto, el grupo es consciente de
la importancia de hacer lo maximo posible, no solo
lo minimo requerido; en virtud de esto, la empresa
acoge los principios referentes a estandares labo-
rales, con énfasis en el respeto por los derechos
fundamentales, honrando los preceptos del Pacto
Global de las Naciones Unidas y dando cumpli-
miento a los convenios internacionales que en ma-
teria laboral han sido ratificados por Colombia, tales
como las Normas supranacionales de Orden Labo-
ral y Seguridad Social de la Comunidad Andina de
Naciones (CAN).

A comienzos de 2010 y como reto para 2011,
se vienen realizando adecuaciones a las ofi-
cinas orientadas a la generacién de espacios
con mucha luminosidad natural, abiertos, re-
frescantes y de facil limpieza. Para el control
de la iluminacién natural y las condiciones de
temperatura se instalaran cortinas en el sis-
tema “solar screen”. En su sede corporativa,
EEB sera pionera en la utilizacién de tecnolo-
gias amigables con el medio ambiente, aho-
rradoras de energia y que contribuyan a la
sostenibilidad del planeta mediante el uso de
bombilleria LED. Los elementos como pisos
en porcelanato y el cielorraso en plafones me-
talicos modulares microperforados, facilitaran
el mantenimiento y evitaran la presencia de
acaros y la acumulacién de polvo en las zo-
nas de trabajo.

En materia de comunicaciones, la empresa
migrara a la tecnologia IP, facilitando asi el
intercambio de informacion y ahorrando en el
consumo de telefonia. Se plantea instalar el
cableado estructurado categoria 6 por pisos,
concentrados en cuartos donde se ubicaran
switches de fibra 6ptica en cascada.

Debido a que el edificio no cuenta con sistema
de aire acondicionado, se plantea disponer de
una torre de enfriamiento y unidades paquete
de aire acondicionado central por cada piso.
Se cambiara todo el sistema eléctrico de los
pisos acogiéndose a la reglamentacion del
Retie, con médulos de encendido y apaga-
do por pisos para mayor control y ahorro de
energia. De igual manera se instalara una
UPS central respaldada por la planta eléctrica
de emergencia del edificio.
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Durante 2010 se realizaron actividades en-
caminadas al fortalecimiento de la cultura
organizacional por medio de la promocion y
posicionamiento de “Entérate”, medio de co-
municacion interno que desde el corporativo
propende por entregar informacion oportuna
sobre el Grupo Empresarial, el sector ener-
gético, boletines internos y de interés general.

Gestion de la informacion

EEB facilita la comunicacién entre los colaborado-
res para lograr una labor mas eficiente y efectiva,
haciendo uso de herramientas modernas en cum-
plimiento con las normas vigentes sobre propiedad
intelectual y derechos de autor.

En el ano 2010, como parte de la adopcion de los
estandares reconocidos para la administracion de
los servicios de tecnologia de informacion (Tl), se
trabajo en los proyectos definidos en el plan estra-
tégico de tecnologia de informacién (PETI), el cual
sirve de guia a las Empresas del Grupo Energia de
Bogota para atender sus necesidades durante el
periodo 2009-2013.

A continuacion se resaltan algunos proyectos que
facilitan el buen desempefo de sus colaboradores,
ademas de beneficios econémicos para las empre-
sas del Grupo:

1. Plan de continudad: se analizaron las dife-
rentes posibilidades y estrategias de operacion
y procesamiento ante una contingencia, consi-
derando alternativas internas y externas de res-
paldo, y se selecciond la alternativa de utilizar la
infraestructura existente, tanto en Bogota como
en Bucaramanga. De esta manera, se garantiza
que los servidores criticos de TGI estén respal-
dados en EEB y viceversa.

Con este proyecto los costos de mantenimiento,
administraciéon y aplicacion de procedimientos

para el restablecimiento del servicio y aplicacion
del plan estarian cargados al acuerdo de nive-
les de servicio vigente, representando un ahorro
cercano al 30% en un lapso de tres afos. De
esta manera y con las medidas de seguridad
adoptadas, se contribuye a que la informacién
y los sistemas de informacion estén protegidos
y cuenten con respaldo ante amenazas vy ries-
gos como: fraude, sabotaje, espionaje industrial,
extorsion, violacion de la privacidad, intrusos,
hackers, interrupcién de servicio, accidentes y
desastres naturales.

. Telefonia IP: por recomendacion del Comité de

Tecnologia se inicio el proceso de moderniza-
cion y actualizacion de las actuales plataformas
de comunicaciones de voz por Telefonia IP, las
cuales permitiran reducir los costos relacionados
con comunicaciones de larga distancia nacional
e internacional entre las empresas del Grupo
Energia de Bogota. Una vez concluida la implan-
tacién en el afo 2011, se espera que el payback
sea a partir del mes 16.

En cumplimiento de las politicas empresariales,
se renovaron las licencias de uso y se verificd
la legalidad del software utilizado en los equipos
de la compania. De esta manera, se cumplié a
cabalidad con las normas vigentes sobre propie-
dad intelectual y derechos de autor.

Como “la gestion documental” puede ser la he-
rramienta mas valiosa para una empresa que
piensa en el futuro, el Comité de Archivo reco-
mendo la implantacion del subsistema interno
de gestion documental y archivo SIGA. Dicha
implantacion conllevo al establecimiento de po-
liticas, funciones y responsabilidades en gestion
documental y archivo como la documentacién
de procesos, procedimientos de archivo, corres-
pondencia, conservacion documental, produc-
cion de documentos, entre otros. Durante la im-
plantacion se realiz6 la integracion al sistema de
gestion y capacitacion.




Indicadores de acuerdo con la planta de perso-
nal de EEB a 31 de diciembre de 2010

Grafica 4.1: Distribucion de némina por tipo de

contrato
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De los 155 empleados contratados por EEB, 137
cuentan con contrato a término indefinido y 18 a tér-
mino fijo.

Tabla 10: Numero de trabajadores y edad promedio

Total hombres 42,31
Total mujeres 71 38,93

Tabla 11: Niveles de cargo por género

Practicante
universitario

Aprendiz del 0 4
Sena

Conductor de 2 0
vehiculo liviano

Auxiliar 5 0

Inspector de
obras - Ubala

Técnico 2 0
Profesional | 1 4
Profesional Il 8 4
Profesional Il 1 0
Asesor | 36 17
Asesor ll 5 13
Asesor lli 2 1
Asesor de 1 0
seguridad

Jefe 8

Gerente 4

Director 2 1
Secretaria | 0 8
Secretaria 0 5
ejecutiva

Secretario 1 0
general

Servicio 0 2
cafeteria

Técnico 0 1
contable

Vicepresidente 8 1
Presidente 0 1
Total 84 71

Grafica 4.2: Porcentaje de colaboradores por género
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De un total de 155 colaboradores de tiempo com-
pleto en EEB, 71 son hombres y 84 mujeres.

En total en 2010 ingresaron 36 personas a EEB y se
retiraron 29.

Grafica 4.3: Ingreso de personal por género
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Grafica 4.4: Retiro de personal por género
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Tabla 12: Numero de colaboradores tiempo
completo (EEB) Numero

Hombres 7
Mujeres 84
Ahora - Total 155

Tabla 13: Niveles de cargo de los colaboradores
numero

Staff — sin personal a cargo (hombres) 66
Staff — sin personal a cargo (mujeres) 64
Gerentes / jefes de oficina (hombres) 12

Gerentes / jefes de oficina (mujeres) 4

Directivos (hombres)

Directivos (mujeres) 3

Grafica 4.5: Pocentaje de colaboradores por nivel
de cargo
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El mejor lugar
para trabajar

EEB tiene como objetivo ser uno de los mejores lu-
gares para trabajar en Colombia. Con este propo-
sito desde el afio 2008 realiza una medicion anual,
fundamentada en la independencia metodolégica
de la encuesta Great Place to Work- GPTW, la cual
ofrece un indicador de confianza (credibilidad, res-
peto e imparcialidad), orgullo y camaraderia.

Para ser un GPTW, la empresa busca las mejores
practicas en gestion humana y promueve el desa-
rrollo de estilos de liderazgo que sustenten resulta-
dos sostenibles.

Grafica 4.6: Great Place to Work
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GPTW: su trabajo esta orientado a hacer del ambiente laboral una palanca que favorezca la capacidad de
creacion de valor de las empresas. Esta presente en 42 paises de tres continentes. Ademas, es el responsa-
ble de la lista “The best companies to work for”, la cual ha llegado a ser el referente de los mejores emplea-

dores de un pais.



Tabla 14: Resultados mediciones Great Place to
Work (2008-2009)

Valoraciones Valoracion previa abril | Valoracion previa diciem- | Valoracion actual Meta
de 2008 bre de 2008 diciembre de 2009 2010

indice del ambiente laboral (IAL) 48.9 66.6 77.9 80.8
Brecha frente a la excelencia 43.5 27.6 16.4 14.4
L. . L . . . ) Sobresa-
Valoracién del ambiente laboral Demanda atencion Satisfactorio Muy satisfactorio

liente

La Secretaria General, las Vicepresidencias y las
Direcciones de EEB produjeron en 2010 su plan de
accion de acuerdo con los resultados obtenidos y
las oportunidades de mejoramiento presentadas.
Dicho plan se desarroll6 de manera continua duran-
te el afio. En diciembre se realizo la cuarta encuesta
para la medicion del clima organizacional en 2010
con el Instituto Great Place To Work. La primera en-
cuesta se aplicé en abril de 2008, la segunda en di-
ciembre de 2008 y la tercera en diciembre de 2009.
Los resultados obtenidos han mostrado mejoras
significativas de manera progresiva en el transcurso
del tiempo.

Salud y seguridad
industrial como
estrategia de pre-
vencion de riesgos

El Grupo Energia de Bogota reconoce el talento hu-
mano como su activo mas valioso y entiende que la
salud es indispensable para el bienestar, el desarro-
llo integral y la productividad de sus trabajadores.
Por esta razdn, la organizacion provee las garantias
necesarias en los campos de la seguridad y la salud
ocupacional para los trabajadores, los contratistas,
los proveedores, las comunidades donde opera y la
sociedad en general. En concordancia, la empresa
identifica, evalua, administra los riesgos y realiza
acciones encaminadas a promover, preservary res-
tablecer la salud de todos sus grupos de interés.

Examenes médicos
a los trabajadores

En septiembre de 2010 se realizaron los examenes

médicos ocupacionales a los trabajadores, cuyos

resultados contindan evidenciando el riesgo ergo-
noémico y el riesgo cardiovascular a los que estan
expuestos.

Con respecto al riesgo ergonémico: se reali-
zaron evacuaciones e inspecciones a los puestos
de trabajo. Esta medida preventiva tiene como fi-
nalidad identificar, localizar, analizar y controlar las
condiciones subestandar que puedan afectar a los
colaboradores. Se ha venido trabajando en la ade-
cuacion de los puestos de trabajo de los colabora-
dores en los nuevos pisos mediante el suministrado
de sillas ergondémicas de calidad y confort.

Asi mismo, se determiné a partir del plan de accion
para la poblacion identificada con este riesgo, una
capacitacion en los puestos de trabajo con el fin de
buscar la participacion activa y el compromiso con
el autocuidado.

Con respecto al riesgo cardiovascular: en el
diagnéstico que realizé la ARP “Sura”, con base en
los resultados de los examenes médicos ocupacio-
nales, se determina el riesgo cardiovascular a los
trabajadores en edades que oscilan entre los 38 y
45 anos. Entre las acciones principales se tienen:

1. Realizacion de campafias y programas de pre-
vencion de riesgo cardiovascular con la asesoria
de la ARP “Sura”.

2. Remitir a los trabajadores con trastornos de lipi-
dos en la sangre a su determinada EPS para que
se les fije el tratamiento médico a seguir.

Con el fin de determinar la eficacia de las accio-
nes planteadas, se tiene prevista para septiem-
bre de 2011 la realizacion de examenes médicos
ocupacionales para los trabajadores de la em-
presa.




Por otra parte y en cumplimiento de la resolucién
1348 de abril de 2009, expedida por el Ministerio de
la Proteccion Social y “mediante la cual se adopta el
Reglamento de salud ocupacional en los procesos
de generacion, transmision y distribucion de Ener-
gia Eléctrica en las empresas del sector eléctrico”,
la empresa realizé en abril los exdamenes médicos
para los colaboradores que por su funcién realizan
trabajos de supervision en alturas y riesgo eléctrico.
Todos los trabajadores de EEB se encuentran ins-
critos a la Aseguradora de Riesgos Profesionales
Suratep.

Formacion y capacitacion
para la salud y el bienestar
de los colaboradores

y sus familias

EEB cuenta con programas de educacién, forma-
cion, asesoramiento, prevencion y control de ries-
gos en la salud a los trabajadores, con el fin de
ser transmisores a sus familias y a miembros de la
comunidad. Adicionalmente, continuara generando
condiciones que minimicen y controlen los factores
de riesgos existentes, inherentes a las actividades
productivas de cada una de las empresas. Como
parte de la iniciativa de informacién sobre salud y
seguridad industrial, EEB elaboré un instructivo
basico de comunicaciones operativas de manio-
bra y mantenimientos entre el Centro de Control
de Transmision (CCT) y los ejecutores de manteni-
miento, ademas de un instructivo para la solicitud y
expedicién del permiso de trabajo en alturas e ins-
talaciones eléctricas. Los programas relacionados
con las comunidades en las que opera EEB estan
descritos en el compromiso 5 (“Mejorar la calidad
de vida en las comunidades donde operamos”) del
Informe de Gestidon Sostenible 2010.

En cuanto a los visitantes, cada una de las empre-
sas del Grupo Energia de Bogota estéd encargada
de mantener las condiciones de salud ocupacional
adecuadas para los visitantes y proveedores duran-
te la permanencia en sus instalaciones.

El desemperfio del sistema de gestién en seguridad
y salud ocupacional revelé que en 2010 los indices
de frecuencia, severidad y lesiones incapacitantes
fue de cero.

Tabla 15: Personal EEB capacitado en:

Riesgo eléctrico, trabajo en 80%
alturas

Simulacros de evacuacion 100% de los brigadistas
realizados en cada sede EEB

100% de los brigadistas EEB

Capacitacién brigadas de
emergencia

Colaboradores EEB capa- 80%
citados en temas relaciona-

dos con seguridad y salud
ocupacional

Tasas de ausentismo, enfermedades profesionales,
dias perdidos y numero de victimas mortales rela-
cionadas con el trabajo por region.

1. Indice de accidentalidad afio 2010: 0
2. Enfermedad profesional: 0

3. Muertes por accidente de trabajo: 0
4

. Contratistas: indice de accidentalidad: O

Tabla 16: Tasa de ausentismo

__[2008 f2009 | 2000

Dias perdidos 5,55 1058 3,75
por colaborador

Dias trabajados 243 246 246
0.023 0.043 0.015
2,3 4,0 1,5

Tasa de ausentismo (%)




Certificacion en Trabajo en Alturas a once co-
laboradores dado por el Consejo Colombiano
de Seguridad.

Capacitacion en OSHA 511 que contempla
estandares de seguridad e higiene ocupacio-
nal en la industria en general.

Capacitacion en riesgo ofidico.

Realizacion de simulacros de evacuacion en
las diferentes sedes de la compafiia (octubre
8 de 2010).

Sensibilizacion a todos los colaboradores en
tema relevantes de seguridad y salud ocupa-
cional.

Capacitacion a brigadistas de emergencia.
Capacitacion en manejo defensivo de motos.
Divulgacién del Sistema Integrado de Ges-
tion.

Actualizacion de la matriz de requisitos le-
gales y otros requisitos en seguridad y salud
ocupacional.

Actualizacion de la matriz de identificacion de
peligros, valoracion de riesgos y determina-
cion de controles.

Capacitaciones para los miembros del Copa-
so elegidos en junio de 2010.

Socializacion al Copaso de las actividades
realizadas en cumplimiento de la resolucion
1348 de abril de 2009, expedida por el Minis-
terio de la Proteccion Social “mediante la cual
se adopta el Reglamento de salud ocupacio-
nal en los procesos de generacion, transmi-
sion y distribucion de Energia Eléctrica en las
empresas del sector eléctrico”.

Realizacidn de auditorias internas.
Realizacion de inspecciones observadas en
campo.

Realizacion de comunicaciones para la orga-
nizacion en los temas SISO.

Consecucion, validacion, seleccion y ajustes
de elementos de seguridad industrial con los
usuarios finales.

Mantenimiento basico locativo al area de ar-
chivo histérico de la empresa ubicado en la
sede de la calle 26.

Mantenimiento al area del archivo central de
la empresa ubicado en la sede de la Calle 61,
en la cual se realizé6 cambio de luminarias, to-
mas e interruptores aptos en seguridad para
su uso dentro de dicha areas. Adicional a lo
anterior, se realizé el cambio de las puertas
de acceso exterior € interior por puertas cor-
tafuego, cumpliendo asi con las normas de
seguridad exigidas.

Instalacion de medidores de agua en cada
uno de los pisos de propiedad de la empresa
ubicados en la sede Calle 73, para establecer
los consumos reales de agua y los indices de
acuerdo con lo requerido por la Secretaria
Distrital de Ambiente en el PIGA.
Adquisicién de ocho eslingas en “Y” y cuatro
eslingas de posicionamiento, requeridas por
la Vicepresidencia de Transmision como ele-
mentos de proteccion personal complemen-
tarias a los elementos suministrados al per-
sonal que labora en las lineas de transmision.




Bienestar

Bienestar para la salud,
recreacion, cultura
y calidad de vida

En el programa de bienestar de la empresa, en
2010 se desarrollaron las siguientes actividades,
que buscan integrar a los colaboradores, su nucleo
familiar y la organizacién en general.

Torneo interno de bolos

Participacion en campeonatos externos
Celebracion dia de la secretaria

Curso de cocteles

Salida a rappel

Fiesta de transformacion
Cursos de yoga
Entrenamientos futsala
Programas de ejercicio y salud
Fiesta de la familia.

Gestion del desem-
peno del talento
humano

N\

Programa de capacitacion: la formacién de
los colaboradores es parte de la responsabili-
dad corporativa de la Empresa de Energia de
Bogota, S. A. ESP. La entendemos como un
proceso dirigido a apoyar el desarrollo de los
colaboradores y al Plan Estratégico Corpora-
tivo, que se realiza dentro del plan maestro
de capacitacion.

En el ano 2010 se realizaron los programas de for-
macion por cargo para cada uno de los colaborado-
res de la organizacion, los cuales fueron validados y
socializados con cada una de las areas. Estos pro-
gramas se han venido cumpliendo en un 90% en las
areas de la empresa.

Cabe resaltar que durante 2010 se realizaron 66
eventos de capacitacién para un total de 7.141 horas
de capacitacién y un total de 54.9 horas de capaci-
tacion por persona.

Tabla 17: Total horas de capacitacion por aino

2007 6 939
2008 7630
2009 7 850
2010 7141

Se hicieron todas las actividades y programas pre-
vistos para el afio en desarrollo del plan maestro
de capacitacion, el cual establece los objetivos de
formacion de los empleados. Se realizaron setenta
entrenamientos y eventos dentro de los programas
de impacto en la productividad, formacion y estraté-
gicos. Todos los colaboradores de la empresa tuvie-
ron participacion en diferentes cursos o eventos de
formacion, de acuerdo con su programa. Se impar-
tieron 7.850 horas de capacitacion, para un prome-
dio de 59.9 horas por trabajador.

Se llevaron a cabo 82 horas de capacitacion sobre
politicas y procedimientos relacionados con aque-
llos aspectos de los derechos humanos relevantes
para sus actividades. De un total de 136 colabora-
dores el 4,4% recibio estas capacitaciones.

Estructura de costos/modalidades de re-
muneracion, en TGl

Costo total evaluado, en Vicepresidencia
de Transmision

Formacion de diez nuevos auditores inter-

nos
Capacitacién en legislacion en HSE al

equipo de auditor interno

Capacitaciéon a seis colaboradores en
OSHA 511 que contempla estandares de
seguridad e higiene ocupacional en la in-
dustria en general

Refuerzo de capacitacion ambiental al per-
sonal que labora en el embalse de Tominé,
en donde se incluyeron los temas del pro-
cedimiento para el manejo de residuos.




Gerente técnico del proyecto

Jefe de lineas de transmision

Jefe de subestaciones

Con dedicacion exclusiva en:
Abastecimiento

Revisién técnica de los disefios

Gestion social y servidumbres

Gestion ambiental

Gerenciamiento de proyectos bajo los li-
neamientos del Project Management Insti-
tute (PMI)

Proyectos de modernizacion de la infraes-
tructura

Mejoramiento continuo de procesos:
Gestion integral de activos

Mejoras en operacion y restablecimiento
del sistema de transmisién

Mantenimiento centrado en confiabilidad
(RCM)

Sistema integrado de informacion (SlI)
HSEQ

Evaluaciones de desempeno
y desarrollo profesional

N\

Cuando una empresa fortalece
sus procesos de aprendizaje, in-
dividuales y colectivos, es una
organizacion que aprende por si
misma. Por esta razon, en EEB se
quiere alcanzar patrones de de-
sarrollo, en cuanto a transmisién
y acumulacién de conocimiento,
que permita llamarla “organiza-
cion inteligente”.

Durante 2010 con participacion de los lideres de la
empresas del Grupo Energia de Bogota, se aprobo
el modelo de gestion por competencias y se aplico
la primera medicion con metodologia 360° a todos
los colaboradores, con el fin de contar con la linea
base que establece las necesidades de desarrollo
frente al modelo.

Por otra parte desde 2009, la Vicepresidencia de
Transmision tiene como uno de sus objetivos for-
malizar la gestion de sus proyectos con la aplica-
cion de los lineamientos del PMI (Project Manage-
ment Institute). Es asi como en 2010 se concluyd
una primera version del Diplomado de Gerencia de
Proyecto dirigido a profesionales del area, iniciativa
que continuara en 2011 con la capacitacion de los
demas profesionales de la Vicepresidencia. Igual-
mente, uno de los objetivos de este plan es que a
finales de 2011 haya al menos cinco profesionales
con certificacion PMP (Project Manager Professio-
nal), dentro de lo cual dos profesionales lograron el
objetivo en 2010.







Retos 2011+

Desarrollar el sistema integrado de gestiéon documental y ar-
chivo en el entorno electronico.

Incrementar dentro de los programas de formacién por cargo
los temas estratégicos para la organizacion, las capacitacio-
nes y salidas al exterior.

Buscar la implementacion de herramientas tecnologicas que
soporten el desarrollo y seguimiento de los sistemas de ges-
tion del talento humano en ambientes confortables para todos
los usuarios finales.

Realizar planes de mejoramiento al SIGA y consolidar los
beneficios del mismo (memoria institucional y generacion de
conocimiento, disminucion de costos, racionalizacion en la
generacion de documentos, establecimiento de tiempos de
conservacion de documentos en cada una de las fases de
archivo, administracion eficiente, homologacion de criterios y
garantia de continuidad del proceso de Gestidon documental).




Compromiso 5

Mejorar la calidad de
vida de las comunidades
donde operamos




Pacto Global Principio 1: Las Empresas deben apoyar y respetar la
proteccion de los derechos humanos fundamentales reconocidos uni-
versalmente, dentro de su ambito de influencia.

* Programas productivos, ambientales y de formacion de la Fundacion
Grupo Energia de Bogota.

* Fundacién Grupo Energia de Bogota: coopera con el desarrollo soste-
nible de los territorios donde el Grupo tiene presencia.




Con este compromiso EEB asume su responsabili-
dad social y el respeto a los derechos humanos. Asi
mismo, promueve el desarrollo mediante el fortale-
cimiento de las relaciones de vecindad y la coope-
racion con el desarrollo humano vy territorial soste-
nible. Actua sobre los riesgos sociales del entorno
y los impactos generados por su operacion con el
propésito de mantener y consolidar las relaciones
con las autoridades y las comunidades de los terri-
torios en donde se hace presencia directa.

¢Como lo hacemos?

A través de las politicas de Responsabilidad Cor-
porativa del Grupo Energia de Bogota, EEB asume
el compromiso de mejorar la calidad de vida en las
comunidades donde opera, fortaleciendo las rela-
ciones con la vecindad y su competitividad. Como
parte del compromiso esta el apoyo a las comuni-
dades locales por medio del fortalecimiento de sus
instituciones y el apoyo a proyectos productivos, a
la educacién, la investigacion y el desarrollo de la
comunidad mediante el soporte de la Fundacion
Grupo de Energia de Bogota.

Asi mismo, y continuando con el objetivo de ser una
empresa de transmision de energia de clase mun-
dial, EEB se cerciora de que las politicas de Res-
ponsabilidad Corporativa sean coherentes con la
adhesion al Pacto Global de las Naciones Unidas,
que haya un seguimiento de la gestion corporativa a
través de indicadores, transparencia y dialogo con
los grupos de interés.

La Fundacion
Grupo Energia
de Bogota

Hace un ano se cre6 la Fundacion Grupo Energia
de Bogota como herramienta dedicada exclusiva-
mente a la unificacion de politicas y ejecucion de
proyectos de gestién social del Grupo Energia de
Bogota, todo esto con el fin de cooperar con el de-
sarrollo sostenible de los territorios donde el Grupo
tiene presencia. EEB se preocupa por establecer

principios generales de responsabilidad social cor-
porativa en las politicas que rigen sus acciones y su
gestion, desde la Fundacion hacia las comunidades
y los grupos de interés.

En cuanto a la vision de la Fundacién, se pretende
ser una del sector energético reconocida en los
ambitos nacional e internacional por su contribu-
cion al desarrollo sostenible de las comunidades
en el area de influencia del Grupo.

En su proceso de consolidacion, la Fundacion
estructura su Plan Estratégico Corporativo (PEC)
para alinear los procesos de direccion y planifica-
cion hacia el logro de sus objetivos.




Los pilares estratégicos del Plan Estratégico
Corporativo de la Fundacion Grupo Energia

de Bogota son tres: programas productivos,
programas ambientales y programas de
formacion.

Los programas que la Fundacion ha desarrollado
buscan minimizar los impactos ambientales y so-
ciales en nuestra sociedad, promover el manejo
sustentable de los recursos naturales renovables
y limitar el uso de practicas nocivas para el medio
ambiente.

Grafica 5.1: Inversiéon por programas 2010
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Fundaciéon Grupo Energia de Bogota

» Participacion en 24 proyectos por un valor
de $10.230 millones de pesos

* Recursos comprometidos por un valor de
$1.987 millones de pesos

» Beneficiando indirectamente alrededor de
7000 personas y directamente a 400 per-
sonas.

Los recursos de la empresa se optimizan a través
de convenios de cooperacion y alianzas estraté-
gicas con entidades gubernamentales, empresas
privadas y organismos internacionales para lograr
intervenciones autosostenibles y con un mayor im-
pacto.

Grafica 5.2: La Fundacion en Colombia: areas de
influencia

Tabla 18: Areas de influencia Fundacién

Departamen-

Veredas
tos

Empresa Municipios

TGl 13 218 834

Antioquia,
Bolivar, Bo-
yaca, Caldas,
Casanare,
Cesar, Cun-
dinamarca,
Guajira, Huila,
Magdalena,
Meta, Santan-
der, Tolima.

EEB 6 48 311

Cauca, Cun-
dinamarca,
Huila, Meta,
Narifo, Putu-
mayo.

Area de

) . 21 266 1145
influencia

Fortalecimiento
de las relaciones
de vecindad

Para la empresa es fundamental contar con bue-
nas relaciones con las comunidades cerca de las
zonas de operacion. Siendo este un asunto de gran
importancia para EEB, la Fundacién Grupo Energia
de Bogota realiza una serie de programas que res-
ponden a la necesidad de cumplir con los deberes
derivados de las operaciones de las lineas de trans-
porte de energia.

La empresa considera importante estimular la par-
ticipacién activa y positiva de las comunidades a
través de la estrategia de informacion-formacion,
todo esto con el fin de lograr acuerdos orientados
a la sostenibilidad ambiental y la proteccion de la
infraestructura de transmisién de energia eléctrica.



Cine a la vereda

Se ha dado continuidad a este proyecto orientado
al bienestar de las comunidades mediante la crea-
cion de espacios culturales de sana recuperacion,
con contenidos ambientales y valores humanos. Di-
rigido a las comunidades de las veredas y barrios
de los municipios que se encuentran en el area de
influencia de las lineas de transmisién de energia y
transporte de gas, priorizadas por la Fundacion Gru-
po Energia de Bogota. En la Zona Centro (Corredor
Central, Corredor Sur y Sistema Bogota) se llevo a
cabo la proyeccion del video “Sigue los consejos de
Tonito Torres y sus amigos”, con informacion alusiva
a la prevencién de los riesgos eléctricos.

Actividades de la Fundacion en la zonas Sur y
Centro del pais

En las zonas Centro y Suroccidente del pais,
EEB, por medio de la Fundacién Grupo Energia
de Bogota, llevd a cabo la entrega de cuader-
nos y lapices para la poblacién estudiantil de las
escuelas de las veredas localizadas en el area
de influencia directa de la infraestructura.

En Ubala B y Medina se implement6 el proyecto
de educacion ambiental dirigido a la comunidad
educativa; en Bogota se implementé el de agri-
cultura urbana en las franjas de servidumbre
mediante el convenio marco de cooperacion y
cofinanciacién con el Jardin Botanico.

En la Linea de Transmisién Betania-Altamira-
Mocoa-Jamondino-Frontera con Ecuador, se
realizaron talleres de capacitacion dirigidos a
las comunidades indigenas presentes en el area
de influencia directa, con el objeto de brindar a
estas comunidades herramientas para prevenir
y actuar de manera segura frente a atentados
terroristas a la infraestructura. Al mismo tiempo
se instalaron placas de senalizacién en centros
educativos y centros poblados cercanos a sitios
de torres, con informacion alusiva a las activi-
dades no permitidas que generan riesgo a la
comunidad.

Apoyo a las
instituciones
locales

La Fundacién Grupo Energia de Bogota posibilita la
cooperacion de los colaboradores del Grupo, en su
calidad de ciudadanos corporativos responsables
con el desarrollo humano, a partir de alianzas es-
tratégicas publico-privadas mediante las cuales se
desarrollan capacidades para fortalecer la gober-
nabilidad local, promover la integracién regional y
mejorar la calidad de vida de la poblacién. Su estra-
tegia se implementa mediante convenios de coope-
racion en temas ambientales, de productividad y de
formacion humana.

Los programas de formacion, elementos estraté-
gicos del PEC de la Fundacion Grupo Energia de
Bogota, contribuyen a la creacion de una sociedad
de conocimiento avanzado, con un desarrollo eco-
némico sostenible, con mas y mejores posibilidades
de empleo y una mayor cohesién social. En 2010,
la Fundacion invirtio 716 millones de pesos en de-
sarrollo econdmico sostenible, correspondiente al
37% de su inversion anual. Esta inversion obtuvo
contrapartidas por el orden de los $300 millones en
apoyo para los siguientes proyectos.

Educacion, investigacion y
desarrollo

Financiamiento y apoyo a la
educacion superior

La Fundacion apoya procesos de formacioén en las
zonas de influencia de la operacion, contribuye al
mejoramiento de la calidad de vida en diferentes
municipios del pais, cofinanciando y promoviendo
proyectos en estudios superiores a través de pro-
gramas como beca-region y “Mejor Icfes”, como op-
cion de respaldo a los mejores estudiantes.

La alianza que la Fundacién viene desarrollando con
dos universidades publicas del pais, Surcolombiana



y Narifio, permitié poner en marcha un proyecto que
apunta a formar como profesionales a quince jéve-
nes de estratos 1 y 2, provenientes de municipios
que hagan parte del area de influencia de EEB en
los departamentos de Cauca, Huila, Narifo y Pu-
tumayo. La Fundacion adquiere el compromiso de
becar a los jovenes en un 100%, otorgando ade-
mas un auxilio de alimentacion, vivienda y papeleria
que les permita mejorar su calidad de vida, evitando
asi la desercion y garantizando su permanencia en
la institucion. Como parte del pacto establecido, la
Fundacién hace un seguimiento al desempeno de
los jovenes teniendo en cuenta el compromiso ad-
quirido por estos y su promesa de obtener buenos
resultados académicos.

Este programa permite también el acceso a la edu-
cacién superior gracias a la metodologia de educa-
cion abierta y a distancia desarrollada por la UNAD.
En la actualidad, doce jovenes provenientes de
diferentes municipios de la zona de influencia del
Guavio estan estudiando en distintos programas de
pregrado que ofrece la universidad.

El programa “Mejor Icfes” del Grupo Energia de Bo-
gota, esta dirigido a las promociones de bachilleres
con mejor desempefio académico, en los munici-
pios por donde pasan las lineas de transmisién y
transporte de gas del Grupo. Esta orientado al fi-
nanciamiento de estudios de pregrado en el pais,
en universidades colombianas debidamente apro-
badas por el Icfes. De esta manera EEB coopera
con las politicas publicas sociales, fortaleciendo
la participacion de las comunidades y reforzando
el impacto de sus actuaciones en sus areas de in-
fluencia. Actualmente trece jévenes de diferentes
municipios del area de influencia estan siendo be-
neficiados con este programa.

Semillero para el desarrollo

cientifico

Este programa busca acercar a nifios, nifias y jo-
venes a la ciencia y a la tecnologia de una manera

amena y empleando su tiempo libre. Actualmente el
avance de este proyecto es:

® Seleccion y preparacion de los tutores que eje-
cutaran las actividades del programa

®* Compra de materiales y equipo necesario para
el desarrollo de los contenidos del programa

* Se realizo6 el proceso de socializacion con cada
una de la administraciones municipales y cen-
tros educativos de los municipios seleccionados.

Mas adelante se realizara la convocatoria en cada
uno de los municipios para el proceso de seleccién
de los niflos y niflas mediante una prueba escrita
(matematicas, aptitud verbal, cultura general y ca-
pacidad deductiva), para luego hacer una presenta-
cién del programa ante la comunidad, instituciones
educativas, docentes y estudiantes.

Clubes cientificos

El Club cientifico es una figura que la Fundacion
Grupo Energia de Bogota apoya para continuar
aportando a nifios, nifas y jovenes, herramientas
que les permitan consolidar sus proyectos de vida.
Profundiza en elementos tan importantes como la
lectura y escritura comprensiva, el aprendizaje de
una lengua extranjera y la consulta de todas las
fuentes de informacién disponibles como herra-
mientas para el éxito de sus proyectos. Actualmen-
te este programa favorece a nifios, nifas y jévenes
de los municipios de Timana (Huila) y de La Mesa
(Cundinamarca).

Club Cientifico ZSO

Este proyecto consolida la educacion de los nifos
como una herramienta adicional ofreciendo 140 ho-
ras de actividades relacionadas con las areas de
inglés, lectura y escritura, bibliotecas virtuales, si-
mulacros y practicas escolares, todo esto de acuer-
do con los presupuestos, cronogramas y contenidos
establecidos, ejecutando ademas un minimo de dos
talleres para padres de familia por cada sede, en
temas orientados por la Fundacién.



Programa Ondas

En alianza con Colciencias, entidad del Estado
que promueve las politicas publicas para fomentar
la ciencia, la tecnologia y la innovacion en Colom-
bia, se busca conquistar el interés y la pasién por
la ciencia y la tecnologia en nifos, nifias y jévenes
de instituciones de educacién basica y media, apo-
yando proyectos de investigacién a desarrollarse
en cada ano escolar. Existe un especial interés por
la promocion de investigaciones que busquen so-
luciones a problemas que se encuentren en el en-
torno de los nifios, naturales, sociales, econémicos
y culturales, y que de esta manera se desarrollen
capacidades y habilidades derivadas de estas nue-
vas realidades (cognoscitivas, sociales, valorativas,
comunicativas, propositivas). Todo esto con el fin de
aprender a moverse en un mundo que se reorgani-
za desde nuevos procesos del saber fundados en
ciencia y tecnologia, de cara a la realidad colombia-
na con responsabilidad social y ecolégica.

Concurso Fabio Chaparro

La Fundacidn, consciente de la importancia de
apoyar la construccién de conocimiento y de
su responsabilidad con el desarrollo del sector
energético del pais, ha querido continuar con
esta iniciativa abriendo un espacio académico
donde se fomente la investigacion en los sec-
tores de gas natural y electricidad.

La Empresa de Energia Bogota S.A. ESP, a tra-
vés de la Fundacion Grupo Energia de Bogota,
honra la memoria del doctor Fabio Chaparro
(QEPD), ex gerente de la organizacién, con la
celebracion de la cuarta version del concurso
anual de trabajos de grado en los niveles aca-
démicos de pregrado, maestria y doctorado.

Para este ano la convocatoria se extendié a
mas de 120 universidades de Colombia, Gua-
temala y Peru, paises donde las empresas del
Grupo Energia de Bogota tienen presencia.

En esta edicion se postularon 35 trabajos de
grado (21 trabajos de pregrado y 13 de maes-
tria), correspondientes a programas acadé-
micos pertenecientes a 14 universidades y

presentados como requisito de grado durante
2009 y 2010, triplicando la participacion de
afos anteriores.

En esta ocasion participo la tesis de un estu-
diante de carrera tecnoldgica, a quien se le hizo
una mencion especial por la excelente calidad
de su proyecto. La premiacion de la cuarta ver-
sion del concurso se realizé en el marco de la
ultima junta directiva de EEB celebrada el 15
de diciembre de 2010. Los ganadores fueron:

Categoria Pregrado

Primer lugar: Johan Sebastian Patifo Abella y
Juan Sebastian Tello Reyes de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, con el tra-
bajo “Disefio e implementacion de un sistema
fotovoltaico hibrido y desarrollo de su regulador
de carga aplicando instrumentacion virtual”.

Segundo lugar: Rodrigo Antonio Ibafiez Sierra
y Carlos Fernando Hernandez Prada de la Uni-
versidad Nacional.

Tercer lugar: Carlos Alberto Hidalgo Mora de
la Universidad Distrital Francisco José de Cal-
das.

Categoria Maestria

Primer lugar: Carlos Eduardo Borda Zapata de
la Universidad Nacional con el trabajo “Estima-
cion de parametros de lineas y transformado-
res con mediciones de PMUSs”.

Segundo lugar: Ana Maria Blanco Castafeda
de la Universidad Nacional.

Tercer lugar: Ivan Rodrigo Pinzén Vela de la
Pontificia Universidad Javeriana.

Mencién especial: Victor Alfonso Gémez Sa-
avedra de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas.

Chaparro
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Segunda etapa de
Maloka - Cerebrarium

Gracias a los aportes realizados por la Empresa
de Energia de Bogota a Maloka Centro Interactivo
de Ciencia y Tecnologia, esta organizacion ha ini-
ciado el proceso de creacién del “Cerebrarium”. A
través del convenio suscrito con Maloka, EEB podra
promover su imagen y obtener un mayor posiciona-
miento como organizacion en la exposicion tempo-
ral que se inaugurara en febrero de 2011 y en la
construccion definitiva, resultado de la segunda eta-
pa de Maloka. Este apoyo es de gran importancia y
es fundamental para el plan de desarrollo Bogota
Positiva, que actualmente se lleva a cabo en la ciu-
dad.
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La Fundacién Grupo Energia de Bogota vy
Compensar unieron esfuerzos para aportar al
desarrollo ludico cultural de diez mil nifios y
nifias en las localidades de Ciudad Bolivar y
Usme, promoviendo la recuperacion de valo-
res en el seno de las comunidades.

Apoyo a proyectos
productivos

Como uno de los pilares estratégicos del PEC de
la Fundacién Grupo Energia de Bogota, los pro-
gramas productivos apoyan la gestion, desarrollo y
fortalecimiento de proyectos que contribuyan al me-
joramiento de la calidad de vida de la poblacién que
habita en areas de influencia cercanas a la opera-
cién del Grupo. En 2010 la Fundacion invirtio $485
millones de pesos en desarrollo econémico soste-
nible, lo cual corresponde al 25% de su inversion
anual. Esta inversién obtuvo contrapartidas por el
orden de los $4.000 millones en apoyo a once pro-
yectos.

En alianza con la Red Juntos de la Presidencia de
la Republica, se busca contribuir al desarrollo co-

munitario mediante la prestacién de asistencia téc-
nica agricola en frutas y hortalizas, capacitaciones
en agricultura organica, manejo de residuos sélidos
y agroquimicos, asi como la implementacién de
alternativas agricolas en hortalizas, estas ultimas
enfocadas a seguridad alimentaria y produccién de
7 hectareas de mora sin espinas como alternativa
productiva para mejorar la calidad de vida de 28 fa-
milias en el municipio de Palestina (Huila).

Actualmente, se esta desarrollando un proyecto con
130 familias en el municipio de Santiago (Putumayo)
que busca generar empleo y recursos econémicos
a las familias desplazadas y vulnerables mediante
una explotacion de cuyes como alternativa sosteni-
ble, generando de esta manera una vision microem-
presarial que ayude a mitigar el desempleo.

Convenio de cooperacion para el
establecimiento y desarrollo
agroforestal de 100 hectareas de cacao

Con esta iniciativa se busca apoyar la implementa-
cién de un proyecto productivo orientado a generar
ingresos y mejorar la calidad de vida de cien fami-
lias campesinas dedicadas al cultivo de cacao. La
incorporacion del componente social y empresarial,
de la mano de los temas técnicos, contribuira a me-
jorar la armonia comunitaria y la convivencia social
entre los productores de los municipios de Medina
y Ubala zona B que participen en los procesos de
formacion.

Produccion para la nutricion:
energia de vida

Contribuyendo con los Objetivos de Desarrollo del
Milenio, este proyecto busca contribuir a mejorar la
dieta alimentaria y la conservacién del entorno na-
tural de las mujeres campesinas e indigenas y sus
familias en la Media Bota Caucana, en el municipio
de Santa Rosa. Los participantes reciben capacita-



cion para el desarrollo de buenas practicas agrope-
cuarias. Esta liderado por la Asociacion de Mujeres
de la Bota Caucana (Amuboc).

Implementacion tanque de
enfriamiento de leche en el municipio
de San Francisco (Putumayo)

Aunando esfuerzos con la Asociacién Asoprolval, la
Fundacién implementé un proyecto para el montaje
de un tanque para enfriamiento de leche, el cual be-
neficiara a los ganaderos ubicados en las veredas
de Bajo San José, Central de San Antonio, La Men-
ta y San Silvestre, en el municipio de San Francisco
(Putumayo).

La Asociacion Asoprolval esta constituida por un
grupo de 45 socios productores de leche que bus-
can el mejoramiento comun de la produccién y co-
mercializacién del producto lacteo. La asociacion
esta compuesta por un 90% de poblacién indigena
de etnias Inga y Kamentsa y un 10% de poblacion
campesina, con un promedio de 5 personas por fa-
milia.

Convenio con la Asociacién de
Desplazados Semillas de Paz en el
municipio Santiago (Putumayo).

Mediante el presente convenio, la Fundacién auné
esfuerzos para la instalacién y montaje de una ex-
plotacion de cuyes como alternativa sostenible de
apoyo a las familias en situacién de desplazamiento
y vulnerabilidad de la Red Juntos del Municipio de
Santiago en el Putumayo.

Asociacién de productores y
comercializadores agropecuarios de
Palestina (Huila)

Con este proyecto se busca contribuir al desarrollo
comunitario mediante la prestaciéon de asistencia
técnica agricola en frutas y hortalizas, capacitacio-
nes en agricultura organica, manejo de residuos so6-

lidos y agroquimicos, asi como la implementacion
de alternativas agricolas en hortalizas, enfocadas a
seguridad alimentaria y produccion de 7 hectareas
de mora sin espinas, como alternativa productiva
para mejorar la calidad de vida de 28 familias. La
produccion de mora sera comercializada a Aprofu-
sa.

Broécoli en Narino

En el departamento de Narifio se estd generando
un proyecto innovador para la cadena productiva de
brécoli, como un producto de exportacion para me-
jorar los ingresos de pequefos productores del sur
del departamento.

El objetivo de este proyecto es trabajar con dos nu-
cleos, integrados aproximadamente por treinta fa-
milias, con el fin de mejorar la produccién de brocoli
con tecnologia apropiada e implementando las bue-
nas practicas agricolas, en busca de una futura cer-
tificacion que cumpla con los estandares internacio-
nales requeridos dada la construccién del puerto
libre Zona Franca en Ipiales. Cada productor cultiva
entre media y dos hectareas como maximo. Los
productores estan afiliados a Fedeasur y a través
de ellos se comercializa a las grandes superficies
y al Valle.

Pifa en Tauramena (Casanare)

El proyecto busca desarrollar capacidades BPA y
tecnologias limpias, fortalecer los esquemas aso-
ciativos existentes generando procesos de autoges-
tion y procesos comerciales. El proyecto también
se fundamenta en la busqueda de nuevos canales
para la organizacion de los productores en la cade-
na productiva y el establecimiento de negocios pro-
pios, implementando buenas practicas y técnicas
agricolas que contribuyan a mejorar la calidad y el
posicionamiento de estos en los mercados nacional
e internacional. El producto mejoraria su calidad en
un 60% y habria un aumento en la produccion del
10% en las 60 toneladas por hectarea producidas.




Convenio TGI, EEB y Fundacién Grupo
Energia de Bogota

Gracias a este convenio se articularon esfuerzos
institucionales y financieros para respaldar la reac-
tivacion econdmica, productiva y comunitaria en
distintas zonas del pais, especialmente en aquellas
que conforman el area de influencia comun a las
partes involucradas, afectadas por el invierno. Con
esto se busca apoyar a 4941 familias ubicadas en
diez departamentos del pais en las zonas de in-
fluencia de las empresas que conforman el Grupo
Energia de Bogota.

Apoyo a proyectos
ambientales

Restauracion de areas
degradadas

Como un aporte a la comunidad, Corpoamazonia,
el Cabildo Inga y la Fundacion Grupo Energia de
Bogota se comprometen a unir esfuerzos técnicos,
humanos, administrativos y financieros para ejecu-
tar el proyecto denominado “Restauracion de areas
degradadas a través de plantaciones y sistemas
agroecoldgicas sostenibles”, que garantice la se-
guridad alimentaria y ambiental del pueblo inga de
San Andrés, ubicado en el municipio de Santiago,
en el departamento del Putumayo. A través de este
convenio se estableceran como minimo 150 siste-
mas agroecolégicos que garanticen la autonomia
alimentaria del pueblo, se recuperaran areas degra-
dadas a través del establecimiento de 30 hectareas
de plantas protectoras y se sensibilizara e instruira
a la comunidad sobre la importancia de la conserva-
cion y sostenibilidad de los recursos naturales.

El objetivo de este proyecto es aunar esfuerzos
técnicos y financieros para disefar y validar un pro-
grama piloto, dirigido a la aceleracion de empren-
dimientos comunitarios que ofrezcan productos y/o
servicios en los mercados verdes, generando im-
pactos ambientales y sociales positivos.

En 2010 se realiz6 la seleccion de dos organizacio-
nes en cinco municipios del area de influencia del
Grupo Energia de Bogota (Duitama, Nobsa, Paipa,
Sogamoso y Tibasosa) para apoyar los emprendi-
mientos en cultivo y comercializacion de lirio y se-
guridad alimentaria mediante la comercializacion de
quinua.

En la actualidad se estan apoyando dos organi-
zaciones: Empresa Asociativa de Trabajo Lifflor y
Asociacion de Usuarios del Chicamocha, en alianza
con Factoria Quinoa.

Informe de impacto 2010

La Fundacion Grupo Energia de Bogota con-
tratd una encuesta durante el afo anterior para
el disefio y aplicacién de una linea de base
para la evaluaciéon de los proyectos sociales
de la Fundacion. Esta linea de base se aplico
tanto en municipios de la zona de influencia de
la EEB como de la zona de influencia de TGI.

Los resultados obtenidos mostraron que si bien
los programas desarrollados estan bien eva-
luados, hace falta un mejor posicionamiento
de las marcas EEB y TGI en estos municipios,
ademas de un mejoramiento de algunos pro-
gramas de capacitacién en los riesgos asocia-
dos a las redes y los gasoductos.

Agua: energia de vida

La demanda de agua crece permanentemente por
el crecimiento de la poblacion y por el necesario de-
sarrollo de actividades que involucran la utilizacién
de este recurso diariamente. La oferta de agua se
ha visto disminuida por la falta de proteccién de las
areas de abastecimiento y el constante desperdicio
que hacemos de este preciado recurso.

El proyecto tiene como propdsito fundamental orde-
nar, regular y conservar las fuentes hidricas que sur-
ten acueductos y otros sistemas de abastecimiento
de agua dentro de los territorios por los que pasa



la infraestructura de operacion de las empresas del
Grupo. En concordancia con el octavo principio del
Pacto Global, EEB fomenta las iniciativas que pro-
muevan una mayor responsabilidad ambiental. De
esta manera la empresa ha disefiado un proyecto
para crear y consolidar vinculos efectivos entre los
entes territoriales y las comunidades, que con una
vision de prevencion, garantice la oferta de agua y
regule la demanda en espacios ligados a acueduc-
tos municipales y veredales. El proyecto comprende
revegetalizacion, reforestacion, alinderacion, aisla-
miento, sefalizacién y un programa directo con las
comunidades que incluye diagnéstico actual de los
acueductos, gestion empresarial y capacitacion en
temas productivos y ambientales.
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Se obtuvo por parte del MAVDT,
mediante auto 3253 del 27 de no-
viembre de 2009, la aprobacion
de la propuesta de modificacion
de la inversion del 1% (tasa re-
tributiva por uso del agua) de la
variante del corredor central ex-
pediente 1669, por un proyecto
de “Capacitacion en promotoria
ambiental comunitaria a repre-
sentantes de las comunidades
de la cuenca hidrografica de la
quebrada la Cristalina”.

EEB considera importante centrar esfuerzos para
concientizar a la poblacion cercana a las franjas de
servidumbre sobre los posibles riesgos por ocupa-
cion o invasion de dichos terrenos. Se desarrolla-
ron actividades ludico-recreativas con un énfasis
en conservacion y proteccion del medio ambiente.
Pensando también en el bienestar de las personas
en el ambito cultural y de calidad de vida, se ha veni-
do trabajando en proyectos con un enfoque especial
en educacion ambiental y prevencion de riesgos.

“Calentadores salvavidas”

En 2010 se dio inicio a este proyecto entre la Funda-
cion Grupo Energia de Bogota y Gas Natural, cuyo
objetivo es apoyar la sustitucion, instalacion, reco-
leccion y destruccion de minimo doce mil calenta-
dores de agua a gas en ocho mil hogares de estra-
tos 1y 2 de Bogota. Este proyecto se llevara a cabo
en un periodo de cuatro anos, facilitando asi a la
poblacion de bajos ingresos acceder al cambio del
artefacto debido a los altos costos de sustitucion.
Actualmente, desde de la iniciacion del programa,
se han cambiado 31 calentadores en hogares de
estratos 1y 2. Para el desarrollo de estos proyectos
se realizan alianzas con entidades publicas y priva-
das y se estructuran mecanismos de cofinanciacién
para el cumplimiento de los objetivos de la Politica
Ambiental.




b Retos 2011+

« Definir la linea programatica. En la actualidad,
la Fundacion cuenta con tres lineas: ambien-
tal, proyectos productivos y proyectos de for-
macion.

« Aumentar el nivel de reconocimiento y posi-
cionamiento de la Fundacion Grupo Energia
de Bogota, por su contribucion con el desarro-
llo social y econdmico de las comunidades de
las zonas de influencia del Grupo.

« Contribuir al desarrollo sostenible de las co-
munidades por medio de un proyecto piloto
del programa “Mercados verdes en linea”, que
consiste en desarrollar emprendimientos co-
munitarios rurales ya existentes, que ofrezcan
productos ambientales con el fin de comercia-
lizarlos en estos mercados.

« Hacer visible la Politica de Responsabilidad
Corporativa y aquellas relevantes para los



grupos de interes.

Trabajar en temas de desarrollo sostenible
desde el punto de vista de la disponibilidad
del agua como elemento fundamental para el
desarrollo humano.

Explorar programas a mediano plazo cuyo fin
sea la conservacion de las fuentes hidricas; se
estudian diferentes temas que tocan las posi-
bilidades reales del Estado y de las organiza-
ciones privadas para hacer un trabajo dirigido
y sostenido que incentive su mantenimiento.

Continuar en 2011 con la formacion de alian-
zas en temas de educacion, productivos y de
medio ambiente, para ampliar el alcance de
su trabajo en asocio con otras fundaciones y
organizaciones nacionales e internacionales.
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Compromiso 6

Cadena de valor
sostenible



Pacto Global Principio 1: Las Empresas deben apoyar y respetar la
proteccion de los derechos humanos fundamentales reconocidos uni-
versalmente, dentro de su ambito de influencia.

Pacto Global Principio 2: Las Empresas deben asegurarse de que sus
empresas no son complices de la vulneracion de los derechos humanos.

Pacto Global Principio 4: Las Empresas deben apoyar la eliminacion
de toda forma de trabajo forzoso o realizado bajo coaccion.

Pacto Global Principio 5: Las Empresas deben apoyar la erradicacion
del trabajo infantil.

Pacto Global Principio 6: Las Empresas deben apoyar la abolicion de
las practicas de discriminacion en el empleo y ocupacion.

» Actualizacion e implementacion de la Politica de Abastecimiento.

» Desarrollo de 8 estrategias de abastecimiento.

« Democratizacion del abastecimiento.

» Divulgacion de “100 claves para una PYME exitosa” en el programa
de desarrollo de proveedores.



En la busqueda del mejor negocio, EEB asume su
funcién y compromiso con su red de abastecimien-
to. El desempefio de sus proveedores y contratistas
hace parte de su negocio. La empresa sabe que el
aprovisionamiento de bienes y servicios requeridos
para su operacion y funcionamiento se realiza en un
buen porcentaje por parte de terceros. Es por esta
razon que EEB busca prevenir y mitigar impactos
ambientales, sociales y laborales derivados de es-
tas operaciones.

¢Como lo hacemos?

EEB se compromete a fomentar las mejores prac-
ticas de gestion administrativa, laboral, social y
ambiental de los proveedores y contratistas de las
empresas del Grupo Energia de Bogota, y a pre-
venir y mitigar los impactos ambientales, sociales y
laborales derivados de las actividades de terceros
relacionadas con la operacion directa y el funciona-
miento de cada empresa del Grupo.

Estos objetivos estan contenidos en la Politica de
Proveedores y Contratistas que proporciona los
lineamientos de actuacion de las empresas del
Grupo y se enmarcan, de igual modo, en los diez
principios del Pacto Global de las Naciones Unidas,
los cuales propugnan por el respeto a los derechos
humanos, laborales, ambientales y por las practicas
de transparencia administrativa
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Actualizacion e implementacion de la Politica
de Abastecimiento

En 2010 se llevé a cabo una revision y actua-
lizacién de la Politica de Abastecimiento del
Grupo Energia de Bogota, estableciendo los
siguientes obijetivos:

1.

Asegurar la planeacion periodica del abas-
tecimiento mediante la apropiacion de las
mejores practicas.

Desarrollar redes de abastecimiento con-
fiables mediante modelos asociativos, bus-
cando promover relaciones de beneficio
mutuo.

. Transformar competencias técnicas y pro-

fesionales en compras y contratacién del
personal del Grupo Energia de Bogot4, las
cuales permitan un mejor entendimiento y
solucion eficiente y eficaz de las necesida-
des de abastecimiento de las empresas del
Grupo.

Garantizar la efectividad de los procesos
de abastecimiento en funcién del costo, el
riesgo, el impacto y las oportunidades del
mercado.

Establecer estrategias de suministro que
permitan lograr los objetivosy ~ metas del
plan de compras y contrataciones.
Extender los valores corporativos, el codigo
de ética y las practicas de responsabilidad
corporativa del Grupo Energia de Bogota
hacia las redes de abastecimiento.
Promover la democratizacién del abasteci-
miento del Grupo Energia de Bogota.
Contribuir al desarrollo social y al éxito de
los proyectos de emprendimiento de la po-
blacion ubicada en las zonas de influencia
de las lineas de transmision y gasoductos.
Implementar estandares de clase mundial
en el abastecimiento por medio de referen-
ciaciones competitivas.

10.ldentificar experiencias de diferentes secto-

res en temas de abastecimiento que permi-
tan agregar valor a la funcién de compras
del Grupo.




Planeacion estratégica de
abastecimiento

Modelo de abastecimiento

Con la implementacién del modelo presentado en
el Informe de Gestion Sostenible de 2009, se bus-
ca desarrollar proyectos de impacto estratégico. El
primero de estos consiste en definir y gestionar las
estrategias para la compra y contratacion de articu-
los clasificados como estratégicos, dentro del mo-
delo de posicion del suministro del Grupo Energia
de Bogota. Estos articulos se distinguen por su alto
valor e impacto para el Grupo y su alto riesgo en
términos de su abastecimiento. Por lo anterior, su
gestion de compras debe enmarcarse en estrate-
gias adecuadas que le permitan al Grupo lograr me-
jores condiciones de precio, a la vez que un eficaz
manejo de los riesgos asociados con las compras o
contrataciones de los bienes-servicios que caen en
este segmento.

Compra y uso
de insumos
y servicios

Con el proposito de contribuir al objetivo corporativo
de “Garantizar un abastecimiento costo-efectivo’,
se gestionaron los siguientes proyectos desde la
Empresa de Energia de Bogota.

Investigacion e identificacion de
brechas entre las practicas de clase
mundial y la funciéon de compras del
Grupo Energia de Bogota

Durante 2010 se llevd a cabo el Global business
services performance study de la firma Hackett
Group, que permitié identificar y cuantificar las bre-
chas existentes entre las practicas internacionales
y el actual funcionamiento de la Direccion de Com-
pras del Grupo. Asi mismo, se inicié el borrador del
Procurement Function Study de la misma firma, el

cual sera realizado durante 2011 y permitira reforzar
los resultados del estudio anterior. Adicionalmente,
se realizaron investigaciones para identificar mode-
los de abastecimiento mundial con empresas como
KPMG, Hackett y Power Advocate, que permitiran
durante 2011 avanzar en el disefio de la funcion de
compras con base en practicas de reconocido pres-
tigio y clase internacional.

Definicidn y gestion de las estrategias para
articulos de alta importancia para el Grupo
Energia de Bogota

La Direcciéon de Compras tuvo como eje principal
en 2010 la implementacion del modelo de abaste-
cimiento para el Grupo. A raiz de esta gestion, se
logré la aprobacion y puesta en marcha de ocho
estrategias de abastecimiento, seis en TGl y dos
en el corporativo de EEB, asociadas con procesos
de abastecimiento criticos, restrictivos y relevantes
dentro de la matriz de posicién de suministro del
Grupo Energia de Bogota, y representadas en mas
de $21.000 millones.

El desarrollo de las ocho estrategias de abas-
tecimiento permitié obtener, entre otros bene-
ficios, ahorros sustanciales en la adquisicion-
contratacion de bienes-servicios, mitigacion
de riesgos e impactos en HSEQ y reduccion
de tramites administrativos. Estas propuestas
estratégicas de contratacién son:

1. De compras para conexiones en gasoduc-
tos propios.
2. De herramientas de inspeccion inteligente

en linea.

. De consultoria en geotecnia.

. De obras de geotecnia.

. Para la gestion de baja de activos y mate-
riales en desuso.

. De compras para conexiones en gasoduc-
tos propios.

. Estrategia de agregacion de servicios
para el retiro manual de buchoén en el em-
balse de Tominé.

. Estrategia para la tercerizacion de los ser-
vicios del area de TI.




Durante el mes de octubre de 2010 se presentd ante
el Comité de Presidencia el informe de resultados
de las estrategias de abastecimiento del Grupo
Energia de Bogota. En este informe los altos direc-
tivos de la empresa pudieron conocer en detalle el
alcance de los procesos de abastecimiento asocia-
dos con las estrategias y sus beneficios.

Finalmente, para facilitar y estandarizar el desarro-
llo de estrategias de abastecimiento durante 2011,
se encuentra en elaboracion el procedimiento “Es-
trategias de abastecimiento” que hara parte del pro-
ceso Gestion de bienes y servicios del Sistema de
Gestion de la empresa. Este procedimiento estable-
ce los lineamientos para el desarrollo y aprobacién
de las estrategias de abastecimiento, asi como la
estructura basica y la informacién que estas deben
contener.

Gestion de las estrategias
criticas para aprovechar las
oportunidades del mercado

La gestion para la compra o contratacion de los
articulos estratégicos debe considerar la dinamica
propia de los mercados, identificando tendencias y
previendo oportunidades. Este proyecto pretende
implementar mecanismos de inteligencia de merca-
dos para los commodities de interés para el Grupo,
con el apoyo de fuentes de informacion americanas,
europeas y asiaticas.

Durante 2010, la Direccion de Compras realizo el
estudio, evaluacion y contratacion del servicio de In-
teligencia de Precios del mercado de commodities
y equipos con la firma Power Advocate en Boston,
Estados Unidos. Esta contratacion le permitira al
Grupo Energia de Bogota anticipar los comporta-
mientos del mercado, facilitando la toma de decisio-
nes acertadas y oportunas.

Por otro lado, se realizaron sondeos de mercado
(request for information) que permitieron identificar
potenciales oferentes nacionales e internaciona-
les en procesos de abastecimiento criticos para la
organizacion, con lo que se logré obtener mejores

condiciones econdmicas y de calidad. Para la es-
tandarizacion de estos procesos se implementara
a principios de 2011 el procedimiento “Sondeo de
mercados” como parte del Sistema de Gestion de
la Empresa.

Fortalecimiento de competencias
técnicas y profesionales en compras

La organizacion entiende que un factor clave para
el éxito de un proyecto es asegurar que se tiene a
la persona correcta haciendo la tarea correcta. Las
cualidades que se deben observar en lo que se
denomina “la persona correcta” son: (1) Que sepa
hacer; (2) Que quiera hacer; (3) Que pueda hacer.
Este proyecto busca promover el “saber hacer” y el
“poder hacer” en los colaboradores que intervienen
en el proceso de abastecimiento.

En el transcurso del ano se promovié la participacion
de los colaboradores relacionados con el proceso
de abastecimiento en programas de capacitacion
gerencial, entre los cuales se destaca el programa
“Gerencia de compras y abastecimiento internacio-
nal” desarrollado por el CCIl (Centro Internacional
de Comercio, UNCTAD/WTQ) y administrado por
la Universidad de los Andes. Todos los resultados
de los colaboradores participantes fueron satisfac-
torios.

De igual modo, en 2010, la Direccion de Compras
llevo a cabo seis capacitaciones internas en las Uni-
dades de Negocio con mas de 250 horas-hombre
invertidas. Se cubrieron temas como estructuras de
costos, costo total evaluado y estrategias de abas-
tecimiento. Asi mismo se inicié el programa integral
de capacitacion a clientes internos de Contugas,
que para finales de 2010 completé dos sesiones
con mas 100 horas-hombre invertidas y excelentes
resultados tematicos.

En el mes de enero de 2011 se reanudaran las se-
siones del programa integral con Contugas y se es-
pera extenderlo a Trecsa.



Implementacion de una nueva
metodologia para remunerar servicios de
consultoria en el Grupo Energia de Bogota

Como parte del programa de responsabilidad so-
cial corporativa y teniendo en cuenta el concepto
de “mejor negocio” mencionado en la Politica de
Abastecimiento del Grupo Energia de Bogota, la
Direccion de Compras desarrollé el procedimiento
“Remuneracién de consultorias”, que establece los
lineamientos para remunerar los servicios de con-
sultoria contratados por la empresa para el cumpli-
miento de sus objetivos. Este procedimiento permi-
te obtener una condicion equitativa y justa para las
partes en la transaccion comercial, estandariza las
ofertas para facilitar su analisis y mejora la calidad
de los servicios que prestan los contratistas. Desde
su implementacion, el Grupo ha obtenido ahorros
en ocho procesos de consultoria que sobrepasan
los $700 millones.

Desarrolio y
relacion con
proveedores

Al pensar en sus proveedores como elemento esen-
cial dentro de su cadena de valor, la Empresa Ener-
gia de Bogota cred el programa de desarrollo de
proveedores como estrategia de responsabilidad
social corporativa. Los objetivos para lograr el de-
sarrollo eficiente de los proveedores del Grupo son:

1. Conocer muy bien a los proveedores

El conocimiento confiable y oportuno de los pro-
veedores asegura la eficiencia y la eficacia de los
programas que se formulen para su desarrollo. La
informacion actualizada de este universo facilita la
identificacion de sus fortalezas, debilidades, ame-
nazas y oportunidades frente a las necesidades
y expectativas del Grupo Energia de Bogota. Ac-
tualmente se han realizado dos jornadas con ellos

como parte de esta iniciativa, una en Bogota, en
desarrollo del Foro del Diario La Republica “Coémo
convertirse en proveedor de empresas de energia”
y otra en Bucaramanga, en un espacio promovido
por TGI.

Para garantizar lo anterior, en 2010 se modernizd
el registro de proveedores del Grupo. Se contraté a
la firma SGS Colombia, acreditada ante el Gobier-
no Nacional, para que administre el nuevo sistema
de gestion de informacion de proveedores del Gru-
po Energia de Bogota. La sinopsis del sistema se
muestra a continuacion:



Grafica 6.1: Sistema de gestion de informacion
de proveedores

Pasos siguientes Nuestro nuevo socio estratégico: Fuentes de informacion

- Completar la migracién de los contratistas - Camaras de Comercio

actuales al nuevo sistema - Registro Unico de Contratistas (RUC)

- Promover de manera especial la inscripcion de - Organismo de inspeccion y certificacion - Centrales de riesgo

MIP y MES acreditado en Colombia y Pert - Evaluaciones de desempefio (internas - Grupo
- Monitoreo de resultados y mejora continua - Experto en registro, evaluacion y certificacion Energia de Bogotd)

de proveedores

¢Como opera? Sistemas informaticos

- EEB asume el costo del registro de las
empresas

- Los proveedores actuales estan siendo los
primeros en migrar

- El mercado objetivo sera informado a través de

campafas de comuniaciéon en medios masivos N uevo reg iStro

- El socio estratégico es responsable de

gestionar el registro de proveedores

- Q-AUDIT (tercerizado)
- Acceso disponible web 24 / 7 / 365

Valores agregados Alcance del nuevo registro Contratistas objetivo

- Alineacioén de la demanda del - (Actual) Contratistas EEB - Microempresas

Grupo Energia de Bogota con la oferta del - (Actual) Contratistas TGI - Pequefias empresas

mercado - (Prox.) Contratistas CONGAS - Medianas empresas

- Informacién clave permanentemente - (Prox.) Contratistas TRECSA - Grandes empresas

actualizada - Con contrato actual vigente o potenciales
- Consultas permanentemente disponibles proveedores

Grafica 6.2: Estado de contratistas y proveedores en
sistema de gestion de informacién a diciembre 31
de 2010

17% 51%

l l En el tercer trimestre se inicid el proceso de imple-
mentacion del registro de proveedores con el envio
de invitaciones oficiales por parte de la Direccion de
Compras para los contratistas que tuvieran contra-
tos vigentes con EEB.

A diciembre 31, el 50,82% de los proveedores y con-
tratistas vigentes estaban homologados: En diligen-
ciamiento; pendientes de aportar documentacion o
en evaluacion se encontraba un 32,07% y solo un
17,12% no habia iniciado el proceso de registro, so-

— bre una poblacion total de 368.

@ Homologados No ha iniciado Se realizaron capacitaciones conjuntas con la Se-

. . de regist . .
@ Pendientes o en evaluacion  POCSS0 48 QIS0 cretaria General, en las cuales se dio a conocer el



procedimiento del nuevo registro de proveedores y
se identificaron aspectos susceptibles de mejora-
miento para el afio 2011. A mediano plazo se ini-
ciara la segunda fase que incluye el registro de los
potenciales proveedores.

2. Reducir los costos

Esto es considerado por EEB como el resultado de
una gestion juiciosa tanto interna como de cara a
los proveedores. En la medida en que las circuns-
tancias lo ameriten y las condiciones lo permitan,
se opta por contratos marco de mediano y largo
plazos, que den sefales de estabilidad y, por ende,
disminuyan la percepcion de riesgo. Muchos de los
sobrecostos que se involucran en la transaccion
proveedor-comprador se deben a los riesgos que
se asumen. Una adecuada identificacion y descrip-
cion de los servicios y una estructura adecuada de
costos, contribuyen a la seleccion y elaboracion de
ofertas econdmicas que se ajusten a las necesida-
des de cada una de las partes.

3. Mejorar la tecnologia

El tema de las tecnologias duras (hardware, soft-
ware, herramientas, etc.) es igual de importante al
tema de las tecnologias blandas (competencias,
saber hacer, conocimiento, destrezas, etcétera). Un
mejoramiento tecnoldgica en estos dos sentidos su-
pone una mejora en la eficiencia de la gestion en
la cadena de abastecimiento. Las eficiencias de los
proveedores y contratistas tienen impacto directo
en la eficiencia de las operaciones empresariales.

4. Incrementar la productividad

En la medida en la que se propende por mejores
condiciones salariales, laborales y tecnolégicas, es
posible alcanzar mayores estandares de productivi-
dad. Al igual que la reduccion de costos, este incre-
mento debe ser el resultado de una gestion empre-
sarialmente responsable.

5. Incrementar la calidad total

EEB considera que la calidad no es el resultado de
un producto; es un estado de las personas. Es tam-
bién una consecuencia de una gestion empresarial
responsable. El incremento en la calidad total es el
resultado de un incremento en la productividad y en
la reduccién de costos, apalancado por un mejora-
miento en la calidad de vida de los trabajadores de
la organizacion.

6. Promover la certificacion ISO de la cadena de
abastecimiento

En las condiciones actuales del mercado, la certi-
ficacion ISO de los proveedores es considerada
como un commodity para EEB.

7. Reorganizaciones inter nas

Entendidas como la necesidad de adaptacion per-
manente a los cambios del entorno. Hace parte de
las competencias organizacionales que cualquier
empresa debe fomentar.

8. Logistica

EEB considera la logistica como un factor diferen-
ciador estratégico que agiliza y perfecciona la ope-
racion, constituyéndose asi como un verdadero va-
lor agregado para la organizacion.

9. Establecer un precio justo en los contratos

Garantizar el mejor negocio para las partes es un
objetivo preponderante para contribuir a la eficiencia
de los proveedores. Hace parte de las estrategias
de responsabilidad social y empresarial de EEB.

Mediante la capacitacion es posible transferir cono-
cimiento y mejores practicas, ademas de mejorar
competencias e incrementar en nivel de competitivi-
dad de nuestros proveedores mas vulnerables.




En el segundo semestre de 2010 se lanzé la
campafia “100 claves para una pyme exito-
sa”. El objetivo es proponer diariamente una
reflexién al conjunto de estas empresas que
trabajan con EEB, por medio de mensajes
que se reconocen como practicas fundamen-
tales para la sostenibilidad de las pymes en
el mercado.

Al cierre del ano, se lograron compartir un
total de ochenta claves con este grupo de in-
terés. A titulo de ejemplo, tres de las claves
enviadas son:

« Estabilidad empresarial: “Para los espe-
cialistas de Bancamia, entidad especia-
lizada en microfinanzas, lo primero que
un microempresario debe hacer, antes de
realizar las proyecciones de su negocio,
es lograr una estabilidad empresarial, que
le dé una capacidad de pago para acudir
a un crédito de fomento que le permita im-
pulsar su pyme y aumentar la productivi-
dad”.

Buscar asesoria: “Con todos los detalles

que conlleva el funcionamiento de una

pyme, todos los microempresarios nece-
sitan un poco de ayuda. Lo ideal es acu-
dir a un banco de microfinanzas donde un
asesor proporcione asistencia a la hora de
decidir inversiones y de definir las priorida-
des con la intencién de hacer mas produc-
tivo el negocio”.

Planear la inversién: “Una vez el negocio
haya obtenido estabilidad, es el momento
de inyectar los recursos para apalancarlo.
Entonces es necesario realizar un plan de
inversion que le permita a la pyme hacer la
inversiébn adecuada y conseguir sus obje-
tivos. Esto se hace mejor con la ayuda de
los asesores de la entidad bancaria”.

Mejores
practicas en
abastecimiento

Implementacion de la metodologia y las herramien-
tas necesarias para la planeacion de compras,
contrataciones y la gestion de ahorros en el Grupo
Energia de Bogota.

Con el apoyo de la Oficina de Tecnologia e Infor-
macion, se logré consolidar la herramienta para la
planeacion anual de las compras y contrataciones
en el portal web de la empresa. Por medio de esta
aplicacion se podra contar desde principios de 2011
con un cronograma aproximado de los procesos
de abastecimiento de TGI, EEB y Contugas, con
reportes que permitiran la categorizacion de los
bienes-servicios segun el modelo de posicién del
suministro y el seguimiento a la gestion de ahorros
en Capex y OPEX, entre otros, para las unidades de
negocio y empresas del Grupo.

Para la correcta gestién, registro y control del
PACC se desarroll6 el estandar interno “plan anual
de compras y contratacion” como apoyo para los
clientes internos de todas las empresas del Grupo.
Asimismo esta en proceso de elaboracion el pro-
cedimiento “Gestion de ahorros” que permitira es-
tablecer los lineamientos e indicadores claves de
desempefio (KPI) para la gestién de ahorros tanto
en Capex como en Opex, de todas las empresas y
unidades de negocio del Grupo.

Seguridad y salud en los
contratistas

Para los contratistas, los controles son ejercidos
principalmente por la Vicepresidencia de Transmi-
sion. El mayor contratista de dicha Vicepresidencia
es Transenelec, quien esta certificado en la norma
ISO 18001 OSHAS. Las afiliaciones a los sistemas
integrales de riegos seran verificadas para cual-
quier contratista que ingrese a EEB.



Los colaboradores de EEB, que por su funcion tie-
nen labores de campo o se encuentra en riesgo,
son capacitados periodicamente en temas referen-
tes a utilizacion de elementos de proteccion perso-
nal, riesgo eléctrico y trabajo en alturas. Las afilia-
ciones al sistema de seguridad integral son exigidas
al contratista y reportadas por el mismo. Para los
contratistas en sitio, durante el periodo se recibid
reporte de un accidente de trabajo (labor de mensa-
jeria) sin consecuencias permanentes. El 100% de
los contratistas de EEB han sido capacitados en los
temas anteriormente mencionados.

Retos 2011+

* Consolidar el modelo de abaste-
cimientos para el Grupo imple-
mentado en 2010

» Facilitar y estandarizar el desa-
rrollo de estrategias de abaste-
cimiento durante 2011 por medio
del procedimiento “Estrategias
de abastecimiento”

» Avanzar en el disefio de la fun-
cion de compras con base en
practicas de reconocido presti-
gio y clase internacional.




IV. GLOSARIO
DE SIGLAS

BSC: Balanced Score Card

C: Comercializacion

CAN: Comunidad Andina de Naciones
CCT: Centro de Control de Transmision
CND: Centro Nacional de Despacho
CTM: Consorcio Transmantaro

CYGA: Corporacion Calidad y Gestion Ambiental
para la Competitividad

D: Distribucion
EEB: Empresa Energia de Bogota

EEC: Empresa de Energia
de Cundiamarca S.A. ESP

EPP: Elementos de Proteccién Personal
G: Generacion

GNV: Gas Natural Vehicular

GPTW: Greate Place To Work

HSEQ: Seguridad, Salud, Ambiente y Calidad (por
sus siglas en inglés: Health, Safety, Environment,
Quality)

LAQI: Latin American Quality Institute

MAVDT: Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desa-
rrollo Territorial

MECI: Modelo Estandar de Control Interno
ODM: Objetivos de Desarrollo del Milenio
PACC: Plan Anual de Compras y Contratacion
PEC: Plan Estratégico Corporativo

PETI: Plan Estratégico de Tecnologia
de Informacion

PIGA: Plan Institucional de Gestion Ambiental
PMA: Plan de Manejo Ambiental

PMI: Project Management Institute

PMP: Project Manager Professional

RC: Responsabilidad Corporativa

REP: Red de Energia del Peru

RCM: Programa de Mantenimiento Centrado en
Confiabilidad

SCI: Sistema de Control Interno
SDL.: Sistema de Distribucion Local
SIG: Sistema Integrado de Gestion

SIGAM: Sistema de Indicadores de Gestion
Ambiental

Sll: Sistema Integrado de Informacién
SIMEG: Sistema Integrado de Medicién de Gestidn

SIPLA: Sistema para la Prevencion del Lavado de
Activos y Financiacién del Terrorismo

STN: Sistema de Transmisién Nacional

STR: Sistema de Transmision Regional

T: Transmision

UPME: Unidad de Planeacion Minero Energética

VT: Vicepresidencia de Transmision



VI. TABLA GRI

Si aplica, indique

GRI Descripcion Reportado Referencia/ comentario la parte no Razop .d’e = Explicacion oo
omision Global
reportada
Perfil
1 Estrategia y analisis
11 IDEEEIEEE G (e Eve: si |. Carta de la presidencia
- cia de la sostenibilidad. : 3
1.2 Principales impactos, i 1. Crear valor para nuestros
. riesgos y oportunidades. accionistas
2 Perfil de la organizacién
21 Nombre de la organi- si Empresa de Energia de Bogo-
. zacion. ta, S.A. ESP
252 IPEEEIES IR, si 1111 Nuestro negocio
productos y servicios.
2.3 Estructura operativa. si V.4 Estructura Corporativa
2.4 Lorcir?!izz?gg |daeo|? Zi?_e o Carrera 9 No. 73 - 44 Bogota,
: p palde 9 Colombia
zacion.
2 Transmision de energia de
2.5 Doénde opera. si clase mundial. Infraes-
tructura
La Empresa de Energia de
Bogota S.A. E.S.P. es una
sociedad por acciones,
constituida como una empresa
de servicios publicos mixta,
conforme a las disposiciones
. de laley 142 de 1994, con
Naturaleza de la propie- . f L .
2.6 e si autonomia administrativa, pa-
dad y forma juridica. X .
trimonial y presupuestal, que
ejerce sus actividades dentro
del @mbito del derecho privado
como empresario mercantil de
caracter sui generis, dada su
funcién de prestacion de servi-
cios publicos domiciliarios.
2.7 Mercados servidos. si 1111 Nuestro negocio
28 Dlmensmnfie la com- i
pafiia.
Informacion econémica: 1.
Crear valor para nuestros
accionistas. Balance de la
activiad de transmision de
energia. Gestion financiera y
tributaria. Informacion sobre
infraestructura: 2. Trans-
mision de energia de clase
mundial. Infraestructura.
29 Cambios significativos. si 2 Transml;lon CDETSEE D
clase mundial. Infraestructura
Empresa de Energia de Bogo-
Premios y distinciones ta gana convocatoria publica
. . 1. Crear valor para nuestros F
210 recibidos durante el si S para fortalecer el servicio de
5 N 3 accionistas Py .
periodo informativo. transmision de energia en el
sur de Colombia
Transparencia por Colombia,
1. Crear valor para nuestros - .
- buena gestion y compromiso
accionistas P
con las buenas practicas
Segundo lugar en el Premio
Distrital “Cultura del agua”
3. Cuidado del medio en !a categona_de servicios
Tl publicos y dotacionales con el
PIGA y Tominé “Una reserva
estratégica de agua para
Bogota”.
Capacidad instalada,
EU1 GloRE oS ME SiE si 1111 Nuestro negocio

de energia primaria y
régimen regulatorio

2. Transmision de energia de
clase mundial. Infraestructura




Si aplica, indique

GRI Descripcion Reportado Referencia/ comentario la parte no Razé_n d cke Explicacion PEE
omision Global
reportada
e desglosada por fuante El negocio de EEB es do
EU2 9 4 glosada por I no No aplica transmision de energia, no de
e energia primaria y -
. : generacion.
régimen regulatorio
Numero de clientes resi- El negocio de EEB es de
EU3 denciales, institucionales no No aplica transmisién de energia, no de
y comerciales comercializacion.
Largo de las lineas de
transmision y distribu- 2. Transmision de energia de
EU4 cion; subterraneas y si clase mundial. Infraestructu-
sobre tierra por régimen ra. Tabla 9.
regulatorio
A;E;l:gﬁir;%i%zrrcnggz Dentro de la legislacién apli-
EUS5 p ! no No aplica cable no se asignan permisos

desglosado por marco
comercial

Periodo cubierto.

1. Sobre este informe

para la emisién de carbono

Fecha del informe ante-

) . . si Il. Sobre este informe
rior mas reciente.
Ciclo de presentacion del . .
P si 1. Sobre este informe
informe.
, Area de Relaciones Externas
Area de contacto para los .
. - . EEB:
temas relativos al informe si

0 su contenido.

Proceso de definicion del
contenido del informe.

si

. Sobre este informe

Teléfono: (571) 3268000 ext
1526

Cobertura del informe.

si

. Sobre este informe

Limitaciones del alcance
o cobertura.

si

. Sobre este informe

Base para incluir
informacion en el caso
de negocios conjuntos,

filiales, instalaciones
arrendadas, actividades
subcontratadas y otras
entidades que puedan
afectar significativamente
la comparabilidad entre
periodos.

si

. Sobre este informe

Técnicas de medicion
de datos y bases para
realizar los calculos.

si

. Sobre este informe

Reexpresion de infor-
macion de memorias
anteriores.

si

. Sobre este informe

Cambios significativos en
métodos de valoracion de
informes anteriores.

si

. Sobre este informe

indice del contenido GRI

Tabla de contenidos GRI

si

Tabla de contenidos GRI

Verificacion

Politica y verificacion del
informe.

si

1. Sobre este informe

4 Gobierno, compromisos y participacion de los grupos de interés.
Gobierno
41 (DS Gl [ esiiue: si 1V.3 Gobierno corporativo

tura de gobierno.




VI. TABLA GRI

GRI

Descripcion

Reportado

Referencia/ comentario

Si aplica, indique
la parte no
reportada

Razén de la
omision

Explicaciéon

Pacto
Global

4.2

Presidente de la junta
y su cargo ejecutivo
como presidente de la
organizacion.

si

1V.3 Gobierno corporativo

4.3

Estructura del maximo
érgano de gobierno (junta
directiva).

si

1V.3 Gobierno corporativo

4.4

Mecanismos de los
accionistas y empleados
para comunicar recomen-
daciones o indicaciones

al maximo érgano de
gobierno.

si

1V.3 Gobierno corporativo

Codigo de buen gobierno

4.5

Vinculo entre la retribu-
cion de los miembros
del maximo érgano de

gobierno, altos directivos

y ejecutivos (incluidos los
acuerdos de abandono
del cargo) y el desem-
pefio de la organizacién

(incluido su desempefio

social y ambiental).

si

1V.3 Gobierno corporativo

Cadigo de buen gobierno

4.6

Procedimientos para evi-

tar conflictos de interés

en el maximo 6rgano de
gobierno.

si

Codigo de buen gobierno

4.7

Procedimiento de
determinacion de la capa-
citacion y experiencia
exigible a los miembros
del maximo érgano de
gobierno para poder guiar
la estrategia de la orga-
nizacion en los aspectos
sociales, ambientales y
econdémicos.

si

Cadigo de buen gobierno

4.8

Declaracion de mision,
visién, valores, codigo
de conducta y principios
relevantes.

si

111.2 Plan estratégico
corporativo, mision, vision y
valores.

4.9

Procedimientos del maxi-
mo érgano de gobierno
para supervisar la iden-
tificacion y gestion, por
parte de la organizacion,
del desempefio econé-
mico, ambiental y social,
incluidos riesgos y opor-
tunidades relacionadas,
asi como la adherencia

o cumplimiento de los
estandares acordados
a nivel internacional,
codigos de conducta y
principios.

si

1. Crear valor para nuestros
accionistas.

Control interno y externo

4.10

Mecanismos de au-
toevaluacion de la junta
directiva.

si

1V.3 Gobierno corporativo

Codigo de buen gobierno

Compromisos con iniciat

ivas externas

411

Adopcion del principio de
precaucion.

si

El Principio de precaucion se
tiene en cuenta en la definicion

de la misién de la empresa,
en las consideraciones de
RC de nuevos proyectos de

infraestructura y en la politica

de RC.

412

Programas sociales,
econdémicos y ambien-
tales desarrollados
externamente.

si

3. Cuidado del medio
ambiente




Si aplica, indique

GRI Descripcion Reportado Referencia/ comentario la parte no Razqn 'd’e = Explicacion e
omisién Global
reportada
Principales asociaciones ANDESCO, Corporacién Red
a las que pertenece la Local del Pacto Global en
443 organizacion o entes o IV. Responsabilidad Cor- Colombia, Comité Colombiano
: nacionales o interna- porativa de la CIER, COCIER, Comité
cionales a los que la Colombiano del Consejo Mun-
organizacion apoya. dial de Energia COCME
Partcipacion de los grupos de interés
Relacion de los grupos -
414 de interés que se han si N Responsapmdad (Ciar
. L porativa
incluido.
415 Wi eekikga e §e|e(?0|on si Il. Sobre este informe
de grupos de interés.
4.16 _@rlterlos PERE gelec'- si 1. Sobre este informe
cion de grupos de interés.
Preocupaciones de
417 los grupos de interés si Il. Sobre este informe
recogidas.
Lista de Indicadores GRI G3
5 Enfoque de gestion e indicadores de desempefio
Enfoques de Gestion
G3EG Descripcion
1. Crear valor para nuestros
accionistas:
PEC
EG EC Enfoque de Gestién EC si | WIS compeEive
Mejores practicas de gobier-
no corporativo
Politica integral de seguridad
y control interno
Aspectos Desempefio econémico si
Presencia en el mercado si
Impactos econémicos .
L si
indirectos
3. Cuidado del medio
ambiente:
EGEN | Enfoque de Gestion EN si pestealamtienta)
PMA
Planes ambientales institu-
cionales”
Aspectos Materiales si
Energia si
Agua si
Biodiversidad si
Emisiones, efluentes y ol
residuos
Productos y servicios si
Cumplimiento si
Transporte si
General si
4. Excelente lugar de trabajo:
Codigo de buen gobierno
Cadigo sustantivo de trabajo
Pacto Global
Politica de colaboradores
EGLA EnfoqueldelGestionl LA f Politica integral de segurldad
Protocolo preventivo
Politica Itegral de Salud
Programa de salud ocupa-
cional
Plan maestro de capacitacion
Politica de trabajadores
Aspectos Empleo si
Relaciones laborales si




Si aplica, indique

GRI Descripcion Reportado Referencia/ comentario la parte no Razop .d,e & Explicacion FEEE
omisién Global
reportada
Salud y seguridad ocu- o
pacional
Entrenamiento y edu- si
cacion
Diversidad e igualdad de .
. si
oportunidades
6. Cadena de valor soste-
nible:
PACC
EG HR Enfoque de Gestion HR si IFEIlEERS G2 pevEEiEEs v
contratistas
Estatuto de contratacion
Modelo de abastecimiento
estratégico
Practicas de inversion y ;
Aspectos . si
abastecimiento
No discriminacion si
Libertad de asociacion y si
negociacion
Trabajo infantil si
Trabajo forzoso si
Practicas de seguridad si
Derechos de los indi- i
genas
5. Mejorar la calidad de vida
de las comunidades donde
EG SO Enfoque de Gestion SO si operamos:
Politica de gestion social
PEC Fundacion
Aspectos Comunidad si
Corrupcion si
Politica publica si
Comportamiento de o
competencia desleal
Cumplimiento si
Politica de Responsabilidad
.. . Corporativa
EG PR Enfoque de Gestion PR si Politica de Seguridad
Politica de comunicaciones
Salud y seguridad del f
consumidor
Etiquetado de productos si
y servcios
Mercadeo y comunica- i
ciones
Privacidad del consu- "
] si
midor
Cumplimiento si
Lista de Indicadores si
GRI G3
5 Enfoque de gestion e in-
dicadores de desempefio
EC00 Econémicos
Desempefio econémico
Enfoque de gestién para
EU6 asegurar abastecimiento o 2. Transmisién de energia de

energético de corto y
largo plazo

clase mundial.




Si aplica, indique

GRI Descripcion Reportado Referencia/ comentario la parte no Razop ﬂe B Explicacion FEGID
omision Global
reportada
Programas de gestion de
la demanda que incluyan . 2. Transmision de energia de
EU7 . R si ;i
residencial, institucional, clase mundial.
comercial e industrial
Actividades e inversiones
en investigacion y EEB no se encuentra en
desarrollo enfocadas a . el negocio de generacion,
EU8 o . no No aplica A P
proveer energia confiable comercializacion o distribucién
y asequible, promoviendo de energia
un desarrollo sostenible
Aprovisionamiento para .
EU9 el desarme de plantas de no No aplica (=I5 o e s fu- 4
. cleares 8
energia nuclear
Programas y procesos 4. Excelente lugar de trabajo. Existe el proceso de seleccion
para asegurar el abas- . iy ~ de acuerdo con las competen-
EU14 fet] si Gestion del desempefio del . ) e
tecimiento de personal cias y el perfil definido para
. talento humano
capacitado cada cargo.
La informacion
no esta reportada
Porcentaje de empleados en este informe
proximos a retirarse en pues el indicador
EU15 los préximos 5-10 afios no no estaba 6
desglosado por categoria disponible. Se
y region considerara su
inclusién para el
reporte de 2011.
La politica se divulga tanto al
personal interno como a los
polmcasy_/ requerimientos 4. Excelente lugar de trabajo. con}rahstas en reuniones a
concernientes a salud y A E . través de los interventores y
) . Salud y seguridad industrial .
EU16 seguridad de empleados si X supervisores de acuerdo con
o como estrategia de preven- . X
y empleados de contratis- e G s lo establecido en la Circular 02
tas o subcontratistas 9 del 29 de Abril de 2010, la cual
se verifica mediante auditorias
internas y externas.
Participacion de los
grupos de interés en los 1
procesos de toma de 2. Transmisién de energia de 2
EU19 decisiones relacionados si clase mundial. Ciudadania 7
a planeacion energética corporativa. Infraestructura 8
y desarrollos de infraes-
tructura
Dentro de los procesos de
construccion de la infraes-
tructura se encuentra la
negociacion de predios por la
que pasara. Esta negociacion
se hace directamente con
los duenos utilizando tablas
para pagar un precio justo
por la tierra de acuerdo a las
tablas de precios establecidas
por el gobierno. Cuando no
se logra llegar a un acuerdo
. . debido a que la construccion
Medidas para gestionar 7 A
N de la linea de transmision es
el desplazamiento de . e p
L . . de interés comun, se acude 1
EU20 individuos debido a ope- si Ty
a la negociacion impuesta en 2

raciones/construcciones
de la empresa

donde el duefio del predio se
ve obligado a aceptar el precio
pautado por el gobierno. Es
de interés de EEB llegar a un
acuerdo negociado con los
duefios de los predios.
Este indicador ha sido incor-
porado en el objetivo niumero 1
de la Politica de gestién social,
que dice: 1. Implementar las
acciones para prevenir, mitigar
y compensar los impactos
sociales generados por las
actividades de las empresas.




Vi

. TABLA GRI

Sl gellie, [elie Razén de la Pacto
GRI Descripcion Reportado Referencia/ comentario la parte no PPy Explicacion
omision Global
reportada
EEB cuenta con un Plan
Implementacion de Respuesta
Medidas de planea- a Emergencias (PIRE) para la
cién de contingencia, . infraestructura de transmision
: 4. Excelente lugar de trabajo. PR
entrenamiento y plan de ; ; . de energia eléctrica y cada
) . Salud y seguridad industrial - . 1
EU21 manejo de desastres / si 5 sede administrativa cuenta
. como estrategia de preven- . 2
emergencias y planes . . con un plan de emergencia
o cion de riesgos .
de restauracion o recu- implementado, el cual se
peracion divulga a los colaboradores
y se actualizada en caso de
requerirse.
programas incluyendo
esos en conjunto con
EU23 I (SIS [FETE) D no No aplica EEB no distribuye
o mantener el acceso a
electricidad y servicios de
atencion al cliente
Practicas para disminuir
barreras de lenguaje,
culturales, de analfabe- 4. Excelente lugar de trabajo. T, FEEney GlisED
tismo y discapacidades . Salud y seguridad industrial . o1? y 9 1
EU24 L si ) los riesgos en las comuni-
para acceder y utilizar como estrategia de preven- abates 2
de manera segura los cioén de riesgos
servicios de electricidad
y de soporte al cliente
Valor econémico directo
generado y distribuido,
incluyendo ingresos,
costos de explotacion,
P 1. Crear valor para nuestros
retribucion a empleados, . s o .
EC1 . - si accionistas Gestion financie- 7
donaciones y otras inver- ’ )
N . ray tributaria.
siones en la comunidad,
beneficios no distribuidos
y pagos a proveedores de
capital y a gobiernos
Los riesgos se evaltan desde:
riesgos estratégicos, de proce-
s0s y proyectos. La actividad
operativa de EEB no se afecta
directamente por los efectos
del calentamiento global, sin
embargo, en el marco del
Consecuencias finan- Manifiesto de Bogota Frente al
cieras y otros riesgos y Cambio Climatico EEB gestio-
EC2 oportunidades para las - No s el na junto con la Secretaria Dis- 7
actividades de la organi- trital de Ambiente la adhesion
zacion debido al cambio a dicho manifiesto de algunas
climatico de las empresas del sector
energético como: Emgesa,
Codensa y Gas Natural, con
el fin de realizar acciones
que permitan la reduccion de
emisiones de gases efecto
invernadero y la mitigacion y
adaptacion a sus efectos.
Cobertura de las obliga- 4. Excelente lugar de trabajo.
EC3 ciones de la organizacion i 5. Mejorar la calidad de vida
debidas a programas de de las comunidades donde
beneficios sociales operamos.
Ayudas financieras El Distrito Capital de Bogota
EC4 significativas recibidas de si 111.1 Nuestro negocio hace parte de los accionistas
gobiernos de la empresa
Presencia en el mercado
Rango de las relaciones
entre el salario inicial es- Cadigo de buen gobierno
téandar y el salario minimo . EEB. Titulo IV. Adminis-
EC5 si ; . 1
local en lugares donde se tracion. Capitulo II. De las
desarrollen operaciones relaciones laborales.
significativas




GRI

Descripcion

Reportado

Referencia/ comentario

Si aplica, indique
la parte no
reportada

Razén de la
omision

Explicacion

Pacto
Global

EC6

Politica, practicas y pro-
porcién de gasto corres-
pondiente a proveedores
locales en lugares donde
se desarrollen operacio-
nes significativas

si

6. Cadena de valor sostenible

Durante la elaboracion del
Plan Anual de Compras y Con-
tratacion (PACC) para el afio
2011, las personas encarga-
das de registrar los procesos
de abastecimiento de EEB,
TGl y CONTUGAS deben
indicar el alcance geografico
(zona, municipio, gasoducto o
estacion de compresion) de su
compra/contratacion.

EC7

Procedimientos para

la contratacion local

y proporcion de altos
directivos procedentes

de la comunidad local

en lugares donde se
desarrollen operaciones

significativas.

si

Cadigo de buen gobierno
EEB. Titulo IV. Administra-
cion. Capitulo |. Ejecutivos y
empleados

Impactos econémicos indirectos

EC8

Desarrollo e impacto
de las inversiones en
infraestructuras y los
servicios prestados
principalmente para
el beneficio publico

mediante compromisos

comerciales, pro bono, o

en especie

si

5. Mejorar la calidad de vida
de las comunidades donde
operamos

Adicionalmente EEB realiza
proyectos dirigidos a mitigar
el impacto ambiental y social
que ocasionan las redes de
transmision de energia, entre-
ga compensaciones a aquellas
comunidades donde estas
redes son instaladas; estas
compensaciones se reflejan
en iniciativas de recuperacion
ambiental e infraestructura
en las respectivas zonas de
influencia.

EC9

Entendimiento y des-
cripcion de los impactos
econdémicos indirectos
significativos, incluyendo
el alcance de dichos
impactos

si

2. Transmisién de energia de
clase mundial.

EU10

Capacidad prevista
frente a la demanda de
electricidad proyectada

alargo plazo desglosado
por fuente de energia y
régimen regulatorio

no

No aplica

La demana de electricidad es
relevante para los generado-
res, EEB esta en el negocio de
transmision.

EU11

Promedio de eficiencia
de generacion de energia
de plantas térmicas
por fuente de energia y
régimen regulatorio

no

No aplica

EEB no se encuentra en
el negocio de generacion,
comercializacion o distribucion
de energia

EU12

Pérdidas en transmision y
distribucion represen-
tados en porcentaje del
total de energia

no

No es material

Debido a las caracteristicas de
la infraestructura de transmi-
sion de EEB el porcentaje de

pérdidas no es significativo

ENOO

Medio Ambiente

Materiales

EN1

Materiales utilizados, por
peso o volumen

no

No se presenta
informacion
sobre este

indicador en el

presente informe

La informacién sobre los mate-
riales utilizados no se encuen-
tra disponible actualmente se
estan tomando medidas para
poderlo presentar en un futuro

EN2

Porcentaje de los mate-
riales utilizados que so
materiales valorizados

no

No se presenta
informacion
sobre este
indicador en el
presente informe

La informacion sobre los
materiales valorizados no
se encuentra disponible
actualmente se estan tomando
medidas para poderlo presen-
tar en un futuro

©

Energia

EN3

Consumo directo de
energia desglosado por
fuentes primarias

si

3. Cuidado del medio am-
biente: manejo ambiental en
la gestiéon administrativa

3,8 kWh/trab/dia
Gasolina Motor: 17.648
galones
Gas Natural: 22.371,09 m3




Vi

. TABLA GRI

Si aplica, indique

GRI Descripcion Reportado Referencia/ comentario la parte no Razop _d’e & Explicacion IPED
omision Global
reportada
Consumo indirecto de 3. Cuidado del medio am-
EN4 energia desglosado por si biente: manejo ambiental en 8
fuentes primarias la gestiéon administrativa
Entre las actividades de remo-
delacion de las oficinas en la
Ahorro de energia debido 3. Cuidado del medio am- sede de la Calle 73, se cambid
ENS alaconservaciény a si biente: manejo ambiental en el sistema de iluminacién con 8
mejoras en la eficiencia la gestiéon administrativa las lamparas ahorradoras
fluorescentes por un sistema
Iniciativas para proporcio-
nar productos y servicios Entre las actividades de remo-
eficientes en el consumo delacion de las oficinas en la
de energia o basados 3. Cuidado del medio am- sede de la Calle 73, se cambio 8
EN6 en energias renovables, si biente: manejo ambiental en el sistema de iluminacién con 9
y las reducciones en la gestiéon administrativa las lamparas ahorradoras
el consumo de energia fluorescentes por un sistema
como resultado de dichas LED.
iniciativas
Sensibilizar a los colaborado-
res de la empresa sobre el uso
eficiente de la energia
Iniciativas para reducir Durante 2010 se desarrollo
el consumo indirecto de 3. Cuidado del medio am- estrategia de capacitacion y
EN7 energia y las reducciones si biente: manejo ambiental en sensibilizacién en el uso efi- 8
logradas con dichas la gestion administrativa ciente de la energia, mediante
iniciativas mensajes de ahorro a través
del medio de comunicacién
interna Entérate y programa
cultura ambiental.”
Agua
Gl GEldb s 3. Cuidado del medio am-
EN8 P 9 si biente: manejo ambiental en 8
por fuentes - . )
la gestion administrativa
Fuentes de agua que han EEB no capta agua direc-
EN9 sido afectadas 3|gn|f|cla't|- - No aplica tfamgnte de ninguna fuente 8
vamente por la captacion hidrica para el desarrollo de
de agua sus operaciones
PERCEDY vo_lumen . Actualmente no se recicla 8
EN10 total de agua reciclada y si
| agua 9
reutilizada
Biodiversidad
Mediante Licencia Ambiental,
establecida en la Resolucion
No.2268 del 22 de noviembre
de 2006, se autorizd sustrac-
cion de sesenta y cinco (65)
hectareas de la Reserva
Forestal Protectora de la
N Cuenca Alta del Rio Mocoa,
Descripcion de terrenos X . oo
. ubicada en inmediaciones
adyacentes o ubicados R
N entre los municipio de San
dentro de espacios .
. Francisco y Mocoa (Putumayo)
naturales protegidos o de Py
p S K para la construccién de
areas de alta biodiversi- p Py
X p la Linea de Transmision
dad no protegidas. Indi- . .
Y . Betania — Altamira-Mocoa
EN11 quese la localizacion y el si 8

tamafio de terrenos en
propiedad, arrendados, o
que son gestionados de
un alto valor en biodiver-
sidad en zonas ajenas a
areas protegidas

-Jamondino- Frontera, la cual
se encuentra ubicada en el
Departamento del Putumayo
en los municipios de San
Francisco y Mocoa, entre las
veredas Campucana, Galicia,
Guadalupe, Pueblo Viejo, San
Antonio, La Esperanza, Min-
choy y Patoyaco. La Empresa
actualmente ha constituido un
area de servidumbre especial
de conduccién de energia
eléctrica en dicha area de la
Reserva Forestal.




Si aplica, indique

GRI Descripcion Reportado Referencia/ comentario la parte no Razo_n _d’e E Explicacion FEGCID
omisién Global
reportada
El impacto ambiental mas
significativo es la fragmenta-
cion de ecosistemas que se
s presenta durante el despeje
Descripcion de los . .
. P de la franja de servidumbres,
impactos mas significa- .
. I~ . representando en la perdida
tivos en la biodiversidad
. de la cobertura vegetal y la
en espacios naturales o ;
. . afectacion a las comunidades
[PRIEEEES © CNEEEE faunisticas, siendo la mayoria
de alta biodiversidad no 3. Cuidado del medio ! y
N . . . de estos impactos de caracter
EN12 protegidas, derivados si ambiente ; . 8
. reversible, dado que las areas
de las actividades, Infraestructura
L se recuperan de manera
productos y servicios en
. . natural.
areas protegidas y de alto . .
o . Mediante los autos las autori-
valor en biodiversidad en X . e
. . dades ambientales identifican
zonas ajenas a las areas - : .
) los impactos y exigen acciones
protegidas . .
correctivas, preventivas y de
mitigacion sobre los mismos,
las cuales la vicepresidencia
de transmision acata.
La compensacion se hace
de acuerdo a los requeri-
mientos de las autoridades
Biodiversidad de los ambientales, sin embargo en
habitats de compensa- la actualidad no se conoce
EU13 cién comparadas con Parcial con detalle las caracteristicas 8
la biodiversidad de las especificas en cuanto a biodi-
areas afectadas vesidad de las areas afectadas
o0 compensadas.
Se considerara su pertinencia
para reportes futuros.
3. Cuidado del medio
Habitat protegidos o . ambiente: Manejo ambiental
EN13 si s . 8
restaurados en la gestion de la infraes-
tructura
Estrateglas y acclones 3. Cuidado del medio
implantadas y planifi- . A . K
s A ambiente: Manejo ambiental
EN14 cadas para la gestion si .. . 8
B en la gestion de la infraes-
de impactos sobre la T
biodiversidad
“Con base en los analisis
de la informacion existente
y en los estudios realizados
con el objeto de caracterizar
Numero de especies, tanto la vegetacion como la
desglosadas en funcion fauna presente en las areas de
de su peligro de extin- influencia de los corredores de
cion, incluidas en la Lista transmision y sobre los cuales
RojadelalUCNyen se fundamentan la formulacién
EN15 listados nacionales y cu- si de las estrategias de manejo 8
yos habitat se encuentren propuestas en los Planes de
en areas afectadas por Manejo Ambiental a implemen-
las operaciones segun el tar durante la construccion de
grado de amenaza de la nuevos proyectos y de aque-
especie llos que ya se encuentran en
operacion, se ha determinado
la presencia de las siguientes
especies:
Tabla anexo
Emisiones, efluentes y desechos
Emls!onfes (e, Eee: 3. Cuidado del medio am- L
tas e indirectas, de gases . N X X X Emisiones totales 318,107
EN16 X si biente: manejo ambiental en 8
de efecto invernadero, .. . ) TonCO2 Eq.
la gestion administrativa
en peso
Otras emisiones indirec- 3. Cuidado del medio am-
EN17 tas de gases de efecto si biente: manejo ambiental en 8
invernadero, en peso la gestion administrativa
I?;C;?T:Ii\;iasn‘;zrzgec;uszg 3. Cuidado del medio am-
EN18 . g si biente: manejo ambiental en Programa CO2 neutro 8
de efecto invernadero y - L .
. la gestion administrativa
las reducciones logradas
SnlEEHES EO SUSEREES La operacion de EEB no resul-
EN19 destructoras de la capa no No aplica P 8

0zono, en peso

ta en emisiones de este tipo




VI. TABLA GRI

Si aplica, indique

GRI Descripcion Reportado Referencia/ comentario la parte no Razoln 'd’e = Explicacion PEED
omision Global
reportada
NQ’ SO y 9"‘"3 emisiones . La operacién de EEB no resul-
EN20 significativas al aire por no No aplica Aol " 8
. ta en emisiones de este tipo
tipo y peso
El agua residual vertida por
EEB corresponde a su infraes-
Vertimiento total de tructura administrativa la cual
EN21 aguas residuales, segin no No es material hace parte del sistema de 8
su naturaleza y destino alcantarillado del distrito quien
se engcarga de su tratamiento
y manejo.
Peso total de residuos 3. Cuidado del medio am-
EN22 gestionados, segun tipo y si biente: manejo ambiental en Gestion integral de residuos 8
método de tratamiento la gestion administrativa
NIy ol g7 el ey No hubo derrames significati-
EN23 de los derrames acciden- si . 9 8
RS vos en el periodo de reporte.
tales mas significativos
Peso de los residuos
transportados, importa-
dos, exportados o trata-
e
EN24 petlg = g N si mentacion de este tipo de 8
sificacion del Convenio B -
. residuos en el ano reportado
de Basilea, anexos |, II,
Ill'y VIIl'y porcentaje de
residuos transportados
internacionalmente
Identificacion, tamario,
estado de proteccién y
valor de biodiversidad
de recursos hidricos y
EN25 habitat relellmc?r?adqs, - No aplica No hay vertimientos de agua ni 8
afectados significativa- de aguas de escorrentia.
mente por vertidos de
agua y aguas de esco-
rrentia de la organizacion
informante
Productos y servicios
Iniciativas para mitigar los
impactos amblentalgslde . 3. Cuidado del medio Manejo amblental dela 7
EN26 los productos y servicios, si . gestion de la infraestructura de
. ambiente o 8
y grado de reduccion de transmision
ese impacto
Porcentaje de productos
VR GIEES, b S ELETE: EEB no vende productos,
les de embalaje, que son . . .
EN27 . no No aplica presta el servicio de tarnsmi- 8
recuperados al final de su iy ”
L p sion de energia.
vida util, por categorias
de productos
Cumplimiento
Costo de las multas .
e p No le han impuesto a la
significativas y nimero de . . P
. . . 3. Cuidado del medio Empresa multas significati-
EN28 sanciones no monetarias si ; K I 8
. - ambiente vas por incumplimiento de la
por incumplimiento de la L .
X X normatividad ambiental.
normativa ambiental
Transporte
Impa_cto_s_ amblenta— Medicion huella de carbono
les significativos del
g El resultado del consumo de
po P sy 3. Cuidado del medio am- combustible durante 2009
otros bienes y materiales . X X X X X
EN29 - L si biente: manejo ambiental en fue de: 8
utilizados para las activi- - L N . i
P la gestién administrativa Gasolina Motor: 17.648
dades de la organizacién,
asi como del transporte galoles
Gas Natural: 22.371,09 m3
de personal
General
Desglose por tipo del 3. Cuidado del medio am- 7
EN30 total de gastos e inversio- si biente: manejo ambiental en 8

nes ambientales

la gestién administrativa




Si aplica, indique

GRI Descripcion Reportado Referencia/ comentario la parte no Razop Ad,e & Explicacion FEED
omision Global
reportada
LAOO Social: practicas laborales y ética del trabajo
Empleo
Desglose del colectivo de Indicadores de acuerdo con
LA1 trabajadores por tipo de si 4. Excelente lugar de trabajo. la planta de personal EEB a 6
empleo, contrato y region diciembre 31 2010.
Numero total de emplea-
dos y rotacion media de Indicadores de acuerdo con
LA2 empleados, desglosados si 4. Excelente lugar de trabajo. la planta de personal EEB a 6
por grupo de edad, sexo diciembre 31 2010.
y region
Dias trabajados por Este’lnclilcadgr no
X esta disponible
empleado de contratista, .
subcontratista involu- enjeste |r1formt?,
EU17 L no se considerara
crados en actividades .
de construccién, manteni- su releyanma
miento y operacion [PV Gl it
’ de 2011.
Porcentaje de empleados
de contratistas y subcon-
EU18 tratistas que han recibido si 4. Excelente lugar de trabajo.
entrenamiento en salud y
seguridad
Beneficios sociales para
los empleados con jorna-
da completa, que no se .
LA3 ofrecen a los empleados si & Excelentg Wy Gl EliEre, 6
. Bienestar
temporales o de media
jornada, desglosado por
actividad principal
Relaciones laborales
Porcentaje de empleados 1
LA4 cubiertos por un convenio si 4. Excelente lugar de trabajo. 3
colectivo
Durante el 2010, no se
realizé preaviso de cambios
organizativos al Comité
De Relaciones Laborales
puesto que la Empresa
ya dio cumplimiento a lo
establecido en el articulo 58
de la Convencion Colectiva
de Trabajo vigente firmada en
el 2004, que establecié que
con el objeto de contribuir a
las metas de productividad
Periodo(s) minimo(s) de y perfeccionamiento del
preaviso relativo(s) a personal, la Empresa definira
cambios organizativos, la Estructura de Cargos
LA5 incluyendo si estas noti- si (Perfil del Cargo y Estructura 3

ficaciones son especifi-
cadas en los convenios
colectivos

Salarial) adecuada para
el desarrollo de la gestiéon
de la actividad y pondra en
conocimiento del Comité
De Relaciones Laborales la
ubicacion y cargo de cada
trabajador en las unidades
funcionales que conformen
la organizacion para sus
observaciones, comentarios
y aportes. Esta presentacion
debera hacerse - a mas
tardar ~dentro del primer afio
de vigencia de la Convencion
Colectiva de Trabajo”.




VI. TABLA GRI

S peiliee, Melpe Razén de la Pacto
GRI Descripcion Reportado Referencia/ comentario la parte no o Explicacion
omision Global
reportada
Salud y seguridad ocupacional
Porcentaje del total de
LIRS e esFal 100% representados a través
representado en comités
X de 2 colaboradores que fueron
de salud y seguridad . .
. A . elegidos por los trabajadores
conjuntos de direccion- . )
LA6 X si de la Empresa mediante elec- 1
empleados, establecidos . L L
ciones para el Comité Paritario
para ayudar a controlar .
de Salud Ocupacional, en el
y asesorar sobre progra- P
: mes de junio de 2010.
mas de salud y seguridad
en el trabajo
Tasas de ausentismo,
enfermedades profesio-
LA7 pales, dlas’pgrdldos y si 4. Excelente lugar de trabajo. 1
numero de victimas mor-
tales relacionadas con el
trabajo por region
Programas de educacion,
formacion, asesoramien-
to, prevencion y control
de riesgos que se apli- .
LA8 quen a los trabajadores, si & Excelentg Loaceebac 1
L Bienestar
a sus familias o a los
miembros de la comu-
nidad en relacién con
enfermedades graves
No se presenta
informacion
Asuntos de salud y . sgbre s
. ; indicador en el
seguridad cubiertos en .
LA9 no presente informe, 1
acuerdos formales con . .
L se considerara
sindicatos ;
su relevancia
para el informe
de 2011
Entrenamiento y educaciéon
Gestion del desempefio del
talento humano
1. Total de horas de entrena-
miento por colaborador de
primero y segundo nivel en el
ano 2010: 54,9 horas.
2. Total de horas de entre-
namiento por colaborador
Promedio de horas de . para los demas cargos de la
. - 4. Excelente lugar de trabajo. - X
formacion al afio por em- A oy o empresa en el ano 2010: 54,9
LA10 si Gestion del desempefio del
pleado, desglosado por e —— horas.
categoria de empleado 3. Numero de colaboradores
en entrenamiento (aprendices,
pasantes) contratados en el
2010: 16.
Listado de aprendices Sena
y practicantes Universitario
vinculados en el 2010: 16
personas (10 mujeres y 6
hombres).
Gestion del desempefio del
talento humano
/ Programa de Capacitacion:
Programas de gestion de La formacion de los colabora-
habilidades y de forma- dores es parte de la respon-
cion contintia, que fomen- e L Sy —— sabilidad social de la Empresa
ten la empleabilidad de . > Py 9 raajo. de Energia de Bogota, S. A.
LA11 : si Gestion del desempefio del
los trabajadores y que ESP. La entendemos como un
Py talento humano -
los apoyen en la gestion proceso dirigido a apoyar el
del final de sus carreras desarrollo de los colabora-
profesionales dores y el Plan Estratégico
Corporativo, que se realiza
dentro del Plan Maestro de
Capacitacion.
Porcentaje de empleados
que reciben evaluaciones 4. Excelente lugar de trabajo. Gestion del desempefio del
LA12 regulares del desempefio si Gestion del desempefio del talento humano
y de desarrollo profe- talento humano 100%
sional




GRI

Composicién de los
érganos de gobierno

Descripcion

Diversidad e igualdad de

oportunidades

Reportado

Referencia/ comentario

Si aplica, indique
la parte no
reportada

Razén de la

LA13

corporativo y plantilla,
desglosado por sexo, gru- si
po de edad, pertenencia

a minorias y otros indica-

omisién

Explicaciéon

Pacto
Global

dores de diversidad

I1l. Nuestar organizacion

LA14

HRO0

Relacion entre salario
base de los hombres
con respecto al de las

si
mujeres, desglosado por

Social: Derechos
Humanos

categoria profesional

Cadigo de buen gobierno
EEB. Titulo IV. Adminis-

tracion. Capitulo Il. De las
relaciones laborales.

Practicas de Inversion y
Abastecimiento

Porcentaje y nimero
total de acuerdos de

HR1

inversion significativos,
que incluyan clausulas
de derechos humanos

no

de analisis en materia de

o que hayan sido objeto

derechos humanos

No se presenta

HR2

principales distribuidores
y contratistas, que han
sido objeto de analisis

en materia de derechos

humanos, y medidas
adoptadas como conse-

Porcentaje de los

cuencia

no

informacion
sobre este
indicador en el
presente informe

HR3

Total de horas de forma-
cion de los empleados
sobre politicas y proce-
dimientos relacionados
con aquellos aspectos de f
los derechos humanos
relevantes para sus

No se presenta
informacion
sobre este

indicador en el
presente informe

No discriminacion

HR4

actividades, incluyendo el
porcentaje de empleados
formados

Numero total de inciden-
tes de discriminacion y

medidas adoptadas

si

4. Excelente lugar de trabajo.

7.141 horas de capacitacion.
El porcentaje de empelados

capacitado es: 96%.

Actividades de la
compaiiia en las que el

Libertad de asociacion y negociacion colectiva

HR5

derecho a la libertad de
asociacion y de acogerse
a convenios colectivos
puedan correr importan-

no

Ninguno

tes riesgos, y medidas

adoptadas para respaldar
estos derechos

presente informe

No se presenta
informacion

sobre este

indicador en el




Si aplica, indique

GRI Descripcion Reportado Referencia/ comentario la parte no Razop 'd'e = Explicacion PEEE
omision Global
reportada
Trabajo infantil
Dentro de las politicas del
Grupo Energia de Bogota
y su marco de actuacion se
encuentra: Que las empresas
del Grupo Energia de Bogota
deben prohibir el trabajo
Actividades identificadas infantil en empleos directos
que conllevan un riesgo y en los de sus contratistas o
potencial de incidentes proveedores. Las empresas 2
HR6 de explotacién infantil, si del Grupo Energia de Bogota 5
y medidas adoptadas no se oponen a celebrar
para contribuir a su contratos de aprendizaje con
eliminacion menores de edad que cursen
estudios en instituciones
autorizadas siempre y cuando
se realicen bajo el amparo
de la ley y el cumplimiento de
las restricciones establecidas
para este tipo de contratos.
Trabajo forzoso
Dentro de las politicas del
Grupo Energia de Bogota
y su marco de actuacion se
. . o encuentra: Que las empresas
Operaciones identifi- . .
. del Grupo Energia de Bogota
cadas como de riesgo .
I ; deben garantizar a sus em-
significativo de ser origen =
B g pleados que las actividades
de episodios de trabajo . . 2
HR7 . si a desarrollar se efectian con
forzado o no consentido, 4
. respeto por los derechos hu-
y las medidas adoptadas 3
o manos dentro de un ambiente
para contribuir a su N
P laboral que exalta la dignidad
eliminacion .
humana de hombres y mujeres
y que por lo tanto no permitira
la explotacién laboral ni los
trabajos forzados.
Practicas de seguridad
Porcentaje del personal
de seguridad que ha sido
HEiEL en Iavs peliicase 4. Excelente lugar de trabajo. Se formé en el 2010 el 5% en
los procedimientos de la . - - . 1
HR8 R si Gestion del desempefio del los aspectos anteriormente
organizacion en aspectos . 2
talento humano mencionados.
de derechos humanos
relevantes para las
actividades
Derechos de los indigena
Numero total de
incidentes relacionados No se presento ningun tipo 1
HR9 con violaciones de los de- si de incidente del que se tenga >
rechos de los indigenas y noticia en el Grupo.
medidas adoptadas
S000 Sociedad
Comunidad
Naturaleza, alcance y
efectividad de programas
y p;ifig%aasr :)oasrianfvslcl{':; 5. Mejorar la calidad de vida
SO1 y9 ; P si de las comunidades donde
de las operaciones en las
: . operamos
comunidades, incluyendo
entrada, operacion y
salida de la empresa
No se presenta
Numero de personas N iy
fisica o econémicamente TiSIEEE
EU22 no sobre este 1

desplazadas, desglosado
por tipo de proyecto

indicador en el

presente informe.




GRI

Descripcion

Reportado

Referencia/ comentario

Si aplica, indique
la parte no
reportada

Razén de la
omision

Explicacion

Pacto
Global

Corrupciéon

S02

Porcentaje y nimero total
de unidades de negocio
analizadas con respecto
a riesgos relacionados
con la corrupcién

1. Crear valor para nuestros
accionistas Transparencia
por colombia. Pacto Global.

S03

Porcentaje de empleados
formados en las politicas
y los procedimientos
anticorrupcion de la
organizacion

si

1. Crear valor para nuestros
accionistas Transparencia
por colombia. Pacto Global.

S04

Medidas tomadas en
respuesta a incidentes de
corrupcion

No se presentaron incidentes

Politicas publicas

SO5

Posicion en las politicas
publicas y participacion
en el desarrollo de las
mismas y de actividades
de “lobbying”

si

2. Transmisién de energia de
clase mundial. Ciudadania
corporativa.

EEB no realiza actividades de
lobbying

© o~

o

S06

Valor total de las apor-

taciones financieras y

en especie a partidos
politicos o a instituciones
relacionadas, por paises

si

No hubo

Comportamiento de competencia desl

eal

s07

Numero total de acciones
por causas relacionadas
con practicas mono-
polisticas y contra la
libre competencia, y sus
resultados

no

No aplica

Dentro de la legislacion
aplicable esta establecia la
forma de competencia y las

restricciones para la acitvidad
de transmisién de energia.

Cumplimiento

S08

Valor monetario de
sanciones y multas
significativas y nimero
total de sanciones no
monetarias derivadas del
incumplimiento de las
leyes y regulaciones

si

1. Crear valor para nuestros
accionistas

PROO

Responsabilidad sobre productos

Seguridad y salud del consumidor

PR1

Fases del ciclo de vida de
los productos y servicios
en los que se evaluan,
para en su caso ser
mejorados, los impactos
de los mismos en la
salud y seguridad de los
clientes, y porcentaje de
categorias de productos
y servicios significativos
sujetos a estos procedi-
mientos de evaluacion

si

Tanto en la construccion,
operacion y mantenimiento se
evalla la calidad de prestacion

del servicio y en especial

se cuenta con procesos y
procedimientos que tienen en

cuenta la salud y seguridad

de los seres humanos. En la
construccion EEB esta obliga-
da a cumplir con el RETIE que

reglamenta las distancias de
seguridad y las condiciones de
segurodad de las instalaciones

eléctricas.

PR2

Numero total de
incidentes derivados
del incumplimiento de la
regulacion legal o de los
cadigos voluntarios re-
lativos a los impactos de
los productos y servicios
en la salud y la seguridad
durante su ciclo de vida,
distribuidos en funcion
del tipo de resultado de
dichos incidentes

si

En el periodo de reporte no
se reporta ningun incidente.




GRI

Descripcion

Reportado

Referencia/ comentario

Si aplica, indique
la parte no
reportada

Razén de la
omision

Explicaciéon

Pacto
Global

EU25

numero de accidentes o
muertes que involucren
bienes de la empresa,
incluyendo sentencias
legales, acuerdos y casos
legales pendientes de
enfermedad

si

4. Excelente lugar de trabajo.

Salud y seguridad industrial
como estrategia de preven-
cion de riesgos

Etiquetado de productos

y servicios

PR3

Tipos de informacion
sobre los productos y ser-
vicios que son requeridos

por los procedimientos
en vigor y la normativa, y
porcentaje de productos

y servicios sujetos a

estos requerimientos

informativos

si

En el sistema integrado de
informacion se consigna toda
la informacion asociada al
negocio y en los reportes que
EEB debe hacer ala SSPD, a
Xm, la UPME y la CREG.

PR4

Numero total de incumpli-
mientos de la regulacion
y de los cédigos volun-
tarios relativos a la infor-

macion y al etiquetado de

los productos y servicios,
distribuidos en funcion
del tipo de resultado de
dichos incidentes

si

Ninguno

PR5

Practicas con respecto a
la satisfaccion del cliente,
incluyendo los resultados
de los estudios de satis-
faccion del cliente

si

I1l. Nuestar organizacion

Proceso comunicativo con los
grupos de interés

Comunicaciones de marketing

PR6

Programas de cumpli-
miento de las leyes o
adhesion a estandares
y cédigos voluntarios
mencionados en comu-
nicaciones de marketing,
incluidos la publicidad,
otras actividades promo-
cionales y los patrocinios

no

No se presenta
informacion
sobre este

indicador en el

presente informe.

PR7

Numero total de
incidentes fruto del
incumplimiento de las
regulaciones relativas a
las comunicaciones de
marketing, incluyendo la
publicidad, la promocién
y el patrocinio, distribui-
dos en funcién del tipo
de resultado de dichos
incidentes

no

No se presenta
informacion
sobre este

indicador en el

presente informe.

Privacidad del cliente

PR8

Numero total de recla-
maciones debidamente
fundamentadas en
relacion con el respeto
a la privacidad y la fuga
de datos personales de
clientes

si

No hubo reclamaciones

PR9

Costo de aquellas multas
significativas, fruto del
incumplimiento de la
normativa en relacion con
el suministro y el uso de
productos y servicios de
la organizacion

si

Ninguna

EU26

Porcentaje de personas
sin servicio en areas
asignadas de distribucion

no

No aplica

EEB no se encuentra en
el negocio de generacion,
comercializacion o distribucion
de energia




Si aplica, indique
GRI Descripcion Reportado Referencia/ comentario la parte no Razép .de & Explicacion [P
omisién Global
reportada
Numero de desconexién
aresidencias por no EEB no se encuentra en
EU27 pago, dlsc_r!mlnado ~- No aplica el negocio de gene_zraqon{l
por duracioén de la comercializacién o distribucion
desconexion y régimen de energia
regulatorio
2. Transmisién de energia
EU28 Frecuencia de apagones si de clase mundial. Propuesta
de valor.
Duracién promedio de los 2, TERSTEON 6o eheEE)
EU29 P si de clase mundial. Propuesta
apagones de valor.

Factor promedio de dis-
EU30 ponibilidad de la pla’nta no Nojaolica EEB no tiene p_Igntas de

por fuente de energia y generacion

régimen regulatorio




VIl. ANEXOS

Anexo 1

Tabla 1.1 Mantenimiento General

MANTENIMIENTO GENERAL

Instalacién de la Torre 7AT de la Linea Circo-Tunal y San Mateo-Tunal a 230 kV en el mes de
enero, mejorando las distamncias de seguridad en el sector de Arborizadora Alta, Localidad
de Ciudad Bolivar.

Instalacién, construccion de la Obra Civil y Conexion de la Torre 97 de la Linea Guavio-
Reforma a 230 kV en el sector de la vereda la Argentina municipio de Medina-Cundinmarca,
para mitigar flujo de lodos del rio Piri.

Instalacién de separadores torre 20 Fase B en la linea Altamira — Betania

Correccion de la grapa de suspension del guarda e instalacion de un separador suelto en la
torre 163 en la linea Betania — Jamondino

Mantenimiento electromecanico general a las lineas Circo — Guavio 1y 2

Reparacion conductor 2 hilos rotos fase A en la torre 107 y reparacion conductor 2 hilos
rotos fase Ay C en el vano 62-63 en la linea Jamondino — Mocoa

Reparacion guarda vano 4_5, y del conductor Fase 4 del vano 79_77 de la linea Circo —
Guavio 1y 2

Cambio de aisladores rotos T161, T162, T163, T89 y T90 de la linea Circo — Guavio 1y 2

Reparacion por hilos rotos Fase 3 lado izquierdo Vano 70 _71 de la linea Circo — Paraiso.

Tabla 1.2 Mantenimiento zona centro

MANTENIMIENTO ZONA CENTRO

Instalacion de esquemas redundantes del sector de la Comuna Alfonso Lépez de la Linea
Circo-Tunal y Circo-Paraiso, Torre 99 a torre 101 a 230 kV en el mes de enero, mejorando la
confiabilidad de los aisladores poliméricos actualmente instalados en dicha zona Urbana de
alta concentracion de, Localidad de Ciudad Usme.

Apretada y Retorqueada de 319 Torres en celosia.

Instalacion de 11466 antiescalatorios en torres en celosia.

Aplicacién de Pintura bituminosa en las patas de 419 Torres.

Roceria en franja de servidumbre en 95172 metros cuadrados.

Inspeccion Visual de 402 km de infraestructura doble circuito.

Limpieza Placas de numeracion aéreas y de estructura en 335 torres.

Limpieza de bases en 443 torres.

Limpieza de 3350 metros de cunetas y obras de drenaje a lo largo de los corredores.

Podas en franja de Servidumbre de 494 individuos.

Se realizdé medicion de sistemas de puesta a tierra en 122 torres y se realiz6 la reparacion
en 48 torres del sistema de puesta tierra.




Tabla 1.3. Mantenimiento zona sur occidente

MANTENIMIENTO ZONA SUR
OCCIDENTE

Apretada y Retorqueada de 5 Torres en celosia.

Instalacién de 555 antiescalatorios en torres en celosia.

Aplicacién de Pintura bituminosa en las patas de 55 Torres.

Roceria en franja de servidumbre en 44278 metros cuadrados.

Inspeccién Visual de 137 km de infraestructura doble circuito.

Limpieza Placas de numeracion aéreas y de estructura en 335 torres.

Limpieza de bases en 98 torres.

Limpieza de 212 metros de cunetas y obras de drenaje a lo largo de los corredores.

Podas en franja de Servidumbre de 212 individuos.

Tabla 1.4 Mantenimiento de los equipos existentes

MANTENIMIENTO DE LOS Entre las principales actividades desarrolladas a través de los planes semestrales de
EQUIPOS EXISTENTES mantenimientos para los equipos existentes de las subestaciones de la empresa tenemos:

1111  Zona Centro Inspeccién termografica todas las subestaciones.

Pruebas End to End sistema de protecciones lineas 230 kV. Guavio-Chivor 1, Guavio-Chivor
2, Guavio-Torca 1, Guavio-Torca 2, y Balsillas-Noroeste.

Correcion de puntos calientes en las subestaciones Noroeste, Balsillas y Circo.

Instalacién Bobina de bloqueo fase C banco de compensacion 115 kV. subestacion Noroeste.
Recuperacion del banco de compensacion al 100% de su capacidad.

Mantenimiento sistema central de aires subestacion Circo.

Mantenimiento mayor equipos de potencia bahias de linea subestacion La Guaca.

Mantenimiento y calibracion electrovalvulas interruptores subestacion Circo.

Reemplazo de celdas de condensadores en los bancos de compensacion de 115 kV. de las
subestaciones Tunal y Noroeste.

111.2  Zona Sur Inspeccién termografica todas las subestaciones.

Mantenimiento parcial en la subestacion Jamondino. Actualizacién de firmware relés de
proteccion.

Unificacion esquema separacion de areas EEB-ISA, bahias de linea Purnio 1, 2, 3,y 4
subestacion Jamondino.

Mantenimiento Mayor a la bahia de linea de la subestacion Altamira hacia Mocoa. Se realizo
el cambio del polo del interruptor de la fase A.

Actualizacion Informacion planos control y protecciones en la subestacion Mocoa.

Instalacién de relés auxiliares proteccion diferencial de barras, en la subestacion Betania.

Reemplazo medidor de temperaturas reactor, bahia de linea Jamondino.

Instalacién sistemas de ventilacion forzada reactores de linea subestaciones Betania y
Mocoa.

11.1.3  Zona Norte Inspeccién Termografica subestacion.




Cambio de partes seccionadores de linea y seccionadores de barra corte bahia de linea
Termocartagena 2 y corte central.

Cambio empaquetaduras interruptores de 230 kV diametro bahias de Linea Termocartagena
2y Ternera 2.

Reemplazo de bobinas de disparo interruptor corte de salida bahia de linea termocartagena
2.

Lavado en caliente, mantenimiento de seccionadores e interruptores en la subestacion
Termocandelaria.

11.1.4  Zona Oriente Inspeccion Termografica subestacion.

Mantenimiento parcial bahias de compensacion.




Anexo 2

Tabla 2.1
__auwqueno |
Primer Quinquenio: 40 dias de salario promedio
Segundo Quinquenio: 77 dias de salario promedio
Tercero Quinquenio: 110 dias de salario promedio
Cuarto Quinquenio: 145 dias de salario promedio
Quinto Quinquenio: 175 dias de salario promedio
Sexto Quinquenio: 200 dias de salario promedio
|
Seguro de vida: 25 salarios minimos legales por muerte natural y 50 por accidente de trabajo
Auxilio Educativo Suma fija sin incidencia prestacional.
Preescolar y Primaria 315.139
Bachillerato o Disc. 414188
Universitarios 562.750
Muerte: Suma fija de $1.000.000 por trabajador fallecido.
Obsequio navidefio: 9 dias de salario minimo legal por hijo hasta los 18 afios de edad.
De Marcha: 5 salarios minimos legales por pension.
Bonif. Dia Conductor: 1 salario minimo legal por afo, actualmente solo hay 2 conductores.

Dcto consumo de energia: 85% o 75% de dcto por consumo hasta 600kwh/mes. No aplica para nuevas incorporaciones.

Servicio médico familiares

Cenvar Centro de Recreacion con tarifas de alojamiento y alimentacién subsidiadas.

Préstamos de Vivienda Para todo el personal desde 2 6 3 afios de antigiedad.




Anexo 3

BALANCE DEL PORTAFOLIO ACCIONARIO

Los resultados de las empresas que conforman el portafolio accionario de EEB en el 2010 fueron positivos,
las companiias avanzaron en la ejecucion de sus planes de inversion, los cuales aseguran la continuidad
y calidad de la prestacion de los servicios, permiten altos niveles de disponibilidad de su infraestructura y
mantienen la buena percepcién ante sus clientes por los servicios prestados.

A continuacion se presenta un cuadro resumen del valor de las participaciones de EEB:

VALOR INTRINSECO ($/accion) VALOR EN LIBROS +
VALORIZACIONES

TGI 15.089 20.027 32.7% 1.521.685
CONTUGAS 561 651 16.0% 120.705
DECSA 14 116 5.5% 126.217
EMGESA et oaas0 13.6% 2.644.759
CODENSA 23.821 20.811 12.6% 1.415.906
GAS NATURAL 22176 24.239 9.3% 223.705
REP 5188 5.377 3.6% 155.211
cT™ 975 784 21.7% 182.179
EMSA 953.407 960.034 0.7% 29.786
TOTAL 6.420.153

1/ Ajuste en valor en libros por contabilizacién del crédito mercantil.

PORTAFOLIO ACCIONARIO SIN CONTROL

EMGESA, CODENSA, GAS NATURAL, EMSA, REP y CTM empresas que conforman el Portafolio Accionario
sin control de EEB registraron en el 2010 un desempefio satisfactorio en la prestacion de los servicios, en la
conservacion de su infraestructura y en la mayor eficiencia de su gestion, registrando durante el afo unos
resultados financieros positivos, a pesar de los efectos originados por el Fendmeno del Nifio que afectaron
tanto al sector eléctrico como el de gas natural.

Las Empresas continuaron ejecutando planes y proyectos de Responsabilidad Social Corporativa en el area
de influencia de sus actividades, aportando al desarrollo del pais y de la comunidad donde prestan su servicio.

Emgesa en el 2010 obtuvo una utilidad neta histérica de $571.977 millones gracias a una excelente gestion
administrativa, operativa y financiera. La empresa se mantuvo como uno de los lideres del sector de generacion
de energia, sin embargo redujo su participacion en el mercado de un 22,6% en 2009 a un 19,8% a 2010
debido a la menor generacion hidraulica como consecuencia de la menor hidrologia por el Fenémeno del Nifio
y la parada de la Central Guavio en Noviembre de 2010.




Aspectos Operativos

* La generacion alcanzé en el 2010 los 11.305 GWh, menor en 10,7% al afio anterior (12.660 GWh), debido a
una reduccion del 14,1% en la generacion hidraulica (9.756 Gwh) como consecuencia de la menor hidrologia
durante el primer semestre del ano por efecto del fenémeno del nifio y la parada de la Central Guavio en
el mes de noviembre. La generacion térmica se incrementd en 5,8% para compensar la menor generacion
hidraulica, finalizando en 1.031,2 Gwh.

* El indicador de disponibilidad de plantas fue de 84,09% reduciéndose respecto al alcanzado en 2009
(87,97%). El indicador se vio afectado por los procesos de mantenimiento en la Centrales Pagua y Guavio que
requirieron paradas en los meses de mayo y octubre respectivamente.

» Emgesa realizo inversiones por $117.395 millones en 2010, superiores en 53,12% al afio anterior ($76.666
millones). Las inversiones se concentraron en el mantenimiento de las Centrales Guavio y Pagua. Se destacan
las inversiones en expansion relacionadas con el proyecto hidroeléctrico EL Quimbo por $50.462 millones.

» Dentro del plano ambiental, Emgesa mantuvo la Certificacién para los Sistemas de Gestion Ambiental bajo
la norma ISO 14001 y en Seguridad y Salud Ocupacional bajo la norma OHSAS 18001.

Aspectos Comerciales
» Las ventas de energia alcanzaron los 14.817 GWh, inferiores en 11,8% al afio anterior (16.806 GWh).

» La participacion de Emgesa en generacion fue de 19.8 % (22,6% en el 2009) y del 15,8% de las ventas en
el mercado nacional (21,7% en el 2009). Las reducciones se explican por la menor generacion hidraulica en
el primer semestre.

Aspectos Financieros

» EIEBITDA de Emgesa en 2010 fue de $1.112.629 millones, superior en 0,5 % al 2009 ($1.106.610 millones),
equivalente a un Margen EBITDA de 58,97%, superior al 2009 (57,36%).

 El resultado neto de la empresa alcanzo los $571.977 millones, superior en 6,1% al afio 2009 ($538.424
millones) debido al mejor resultado financiero por los mayores ingresos financieros por mayor disponibilidad
de caja en el primer semestre y menores gastos financieros por la reduccion en las tasas de financiamiento y
en el monto de deuda.

* Los bonos de EMGESA mantuvieron la calificacion AAA. En noviembre la empresa realizé una colocacion
de papeles comerciales de corto plazo por un monto total de $70.000 millones, la cual tuvo una demanda de
2,65 veces la oferta.



Tabla 3.1 Evolucion de la utilidad final (Millones de $)
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Emgesa ha entregado un flujo de recursos importante (dividendos y reducciones de capital) a la EEB el cual
se muestra en el siguiente cuadro:

EMGESA 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Total Recibido 73,490 *119,804 62,605 92,920 *321,592 **48,490 275,082 247,498 213,250 ***480.890

(*) Incluye reducciones de capital y reparticion de reservas
(**) Quedo pendiente de cancelar dividendos por $ 70.474 millones.
(***) Incluye reduccién de capital. Quedo pendiente de cancelar dividendos por $227.904 millones

Otros indicadores

La optimizacion de la estructura financiera de EMGESA (reduccion de capital) y los mayores resultados netos
permitieron mejorar la rentabilidad del patrimonio que en 2010 alcanzo6 los 11.1%. A continuacién se presenta
la evolucion de algunos indicadores financieros de la empresa:

Margen
EBITDA

49,1% 52,7% 53,8% 56,8% 56,4% 56,7% 50,1% 51,3% 53,36% 58,21%

ROE (Utilidad
Neta/ 2,66% 3,34% 4,50% 5,39% 5,34% 5,79% 718% 7,87% 9,96% 1,1%
Patrimonio)

Valor
Intrinseco 27.957 26.213 29.416 31.096 30.722 32.025 37.913 38.746 39.909 34.467
($/accion)




Otros Aspectos
Dentro de los hechos relevantes de EMGESA en 2010 se destaca:

» Elinicio de la construccion del proyecto hidroeléctrico El Quimbo (400 MW), el cual demandara una inversion
de 837 millones de dolares y se espera que entre en operacion en el afio 2014.

* La mejora en la estructura de capital de la empresa debido al pago de la reduccién capital aprobada en
2009 por un valor de $444.778 millones de los cuales le correspondio a EEB $229.120 millones.

» El cierre anticipado de resultados a septiembre de 2010, con lo cual se decretd la distribucién de dividendos
correspondientes a $416.652 millones de utilidades netas y reservas por $22.752 millones, de los cuales
corresponden a EEB $227.904 millones.



CODENSA S.A.E.S.P

CODENSA presento buenos resultados financieros producto de las mayores ventas lo cual fue contrarrestado
de manera parcial por menores otros ingresos como consecuencia de la venta del negocio de Codensa Hogar
a finales de 2009.

Aspectos Operativos
Como consecuencia de la dificultad de las empresas de imponer sanciones y la tecnificacion en el hurto de

energia las pérdidas de energia aumentaron levemente ubicandose en el 8.19%, 0.06 puntos porcentuales
superior a la del afo 2009.

Tabla 3.2 Evolucion del indice de pérdidas
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* La demanda de energia de Codensa crecio el 2,52% cifra cercana al incremento de la demanda nacional
(2,67%), reflejando la recuperacion econémica del pais.

» La cobertura del servicio de energia eléctrica es del 100% en la ciudad de Bogota.

» Codensa adelanté inversiones durante el 2010 por $299.282 millones orientadas a expandir el sistema
eléctrico, mejorar la calidad del servicio y controlar las pérdidas garantizando de esta forma la atencion futura
de lademanda. Igualmente se adelantaron inversiones en los sistemas técnicos y comerciales de la empresa.

» Durante el ano CODENSA mantuvo unos adecuados indicadores de calidad de servicio reflejados en el
comportamiento de sus indicadores de frecuencia de las interrupciones (FES) y duracion (DES), los cuales se
incrementaron respecto a los de 2009 como consecuencia de las intensas lluvias del segundo semestre que
aumento la cantidad de interrupciones y los tiempos de reposicién del servicio por afectacion en la movilidad.
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Aspectos Comerciales

En el afio 2010 CODENSA conect6 68.839 nuevos clientes, alcanzando de esta forma un total de clientes de
2.429.365.

Tabla 3.3 Evoluciéon del numero de clientes
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Las ventas de energia alcanzaron los 7.630GWh un 2.7% superior a las del afio 2009. De esta manera los
ingresos por ventas fueron de $2.317.164 millones un 8,4% superiores a las del afio 2009.
Los peajes a otros comercializadores ascendieron a $178.030 millones un 13% inferiores a los del afio 2009.

Aspectos Financieros

La utilidad neta final alcanzé los $480.353 millones, 5,33% inferior ala del 2009. Lo anterior como consecuencia
de la salida del negocio de Codensa Hogar que en 2009 genero un ingreso extraordinario y a la menor utilidad
por no tener los ingresos de este negocio.



El EBITDA alcanzo los $983,3962 millones, 2,84% inferior al del 2009 debido a menores otros ingresos por la
venta en 2009 del negocio Codensa Hogar.

Codensa realizo cierre parcial de estados financieros con corte septiembre de 2010 decretando dividendos
por $346.851 millones los cuales fueron pagados a los accionistas.

Tabla 3.4 Evolucion de la utilidad final (Millones de $)
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Codensa ha entregado el siguiente flujo de dividendos y reducciones de capital a EEB:

IRV R T N R T N R T T T T

Total Recibido 490 375 94,346 24,284 332 612 66,811 71,203 586 423 233 324 340 444 196.753 226.254 443 189

(*) Incluye Reducciones de Capital

(**) Quedo pendiente de cancelar por dividendos $93.663 millones que se cancelaron en 2007
(***) Incluye $56,424 millones correspondientes a distribucion de reservas.

(****) Incluye dividendos del corte parcial del ejercicio 2010 realizado en septiembre.

Otros indicadores

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Margen EBITDA 26.2% 28.5% 28.4% 29.7% 357% 37.8% 401% 42.6% 42.6% 401% 37.8%

ROE (Utilidad
Neta/Patrimonio)

3.7% 2.7% 3.7% 41% 6.1% 8.1% 11.8% 12.5% 14.1% 16.1% 17.5%

Valor Intrinseco

L. 18,659 20,486 26,885 28,434 30,707 25.486 24.054 23.005 23.321 23.852 20.804
($/accion)

Otros aspectos

» EI 17 de febrero de 2010 Codensa efectud una colocacién de bonos ordinarios por $225.000 millones.



GAS NATURAL S.A. ESP

En el 2010 Gas Natural registré un resultado financiero positivo, sin embargo menor al alcanzado en el afo
anterior, lo cual se origind por el menor margen por ventas de gas debido al menor volumen de ventas en el
mercado de GNV originado por las menores conversiones y la restriccion de suministro ocurrido durante el
afo.

Aspectos Operativos

» Durante el afio los indicadores de gestion de calidad del servicio (atencién de reclamos, entrega de facturas
y continuidad del servicio entre otros) registraron un buen comportamiento, manteniéndose por debajo de las
metas propuestas y permitiendo a la empresa contar con una buena imagen por la calidad y oportunidad en
la prestacion del servicio.

» Laempresa adelanté inversiones en la construccion de redes de distribucion alcanzando en el 2010 un total
de inversiones de $18.471 millones.

Aspectos Comerciales
» El comportamiento en la gestion comercial de la compania continué registrando buenos logros:
- Se conectaron 74,746 nuevos clientes

- Se alcanzé un total de clientes atendidos de 1.691.265 representando un incremento del 4.6% con
relacién al afio 2009.

Tabla 3.5 Evolucién del numero de clientes
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* En el 2010 el nivel de ventas de gas alcanzé los 1.291 millones de metros cubicos (de estas 35.7 Mm3
corresponden a acceso a la red de terceros), equivalentes a un -0,5% menos que el afio 2009.



+ Los ingresos por ventas de gas fueron de $935.623 millones, 7.7% por debajo de los alcanzados en el 2009.

* En el afo se convirtieron 5.506 vehiculos para un total de vehiculos que funcionan a gas en la ciudad de
106.858.

» El volumen total de ventas de GNV en el 2010 alcanzo los 184 millones de metros cubicos un 17% inferior
a las ventas del 2009. lo cual se origina por las menores conversiones y las restricciones de suministro

Aspectos Financieros

La utilidad neta final alcanzo los $ 259.034 millones, 4.6% inferior a la del 2009. Lo anterior como consecuencia
de un menor resultado operacional debido al menor margen por ventas de gas que se origina en los menores
volumenes de gas vendido. Por su parte, el resultado no operacional fue favorable debido a los menores

costos de endeudamiento y a mayores ingresos por participaciones en filiales.

El EBITDA fue de $346.413 millones, 9,2% inferior al del 2009 debido al menor margen por ventas de gas.

Tabla 3.6 Evolucion de la utilidad final (millones $)

@
< <
& < 3
300.000 =3 S 2
- UN) N
250.000 =
2 >
200.000 S = =
o ©
~ N
150.000 S
ol o g
100.000 ° _ g g E 5
=4 { <t
50.000 =—2 & X & & =
~ n
rene e wm wm W W
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
-50.000

La empresa ha registrado una evolucién positiva en el nivel de recursos entregados a sus accionistas. En
el cuadro siguiente se muestra el flujo de recursos recibidos por EEB (incluye dividendos y reducciones de
capital):

wcionesoes | 2001 | a2 | s | zoos | 2005 | aone | zuwr | 2000 | 2000 | ao0 |

Dividendos Recibidos 3036  3.570  6.447 10792 48764 33715 30.368 48.098 62.841 115.925

*/ Incluye $27.687 millones de reduccion de capital.
**/ Incluye utilidades del 2009 y del 2010 con corte a septiembre.




Otros indicadores

La evolucion de algunos indicadores de Gas Natural es la siguiente:

Margen EBITDA
(%)

29.6 24.8 251 26.8 32.4 36.4 36.1 36.6 33.2 37.9 35.1

ROE (UN/
Patrimonio 6.7% 6.2% 7.9% 8.2% 16.5% 21.0% 26.5 30.8 37.0 35.5 301

Promedio)

Valor Intrinseco

.. 9.977 11.231 12.599 14.066 16.205 15193 16.207 17.414 19160 22.236 24.320
($/accion)

Otros aspectos

En Gas Natural S.A se destaca el intercambio accionario mediante el cual se adquiere el 6,29% de participacion
en Gas Natural del Cesar y Gas Natural de Oriente adquiere el 9.27% adicional con lo cual se convirtio en su
accionista mayoritario con el 55.94%

Gas Natural realizé el cierre anticipado de resultados a septiembre de 2010, con lo cual se decretd la distribucion
de dividendos por $189.756 millones, de los cuales para EEB fueron $47.439 millones.



RED DE ENERGIA DEL PERU S.A.

En el afo 2010 Red de Energia del Pert mostré un desempefio positivo reflejado en sus resultados operativos y
financieros, obteniendo una disponibilidad de sus equipos de transmisién que superan las metas establecidas
y cumpliendo sus compromisos de ampliacion del sistema.

Aspectos Operativos

* A nivel operativo, las lineas de transmisién y los transformadores de 220 kV de la concesion presentaron
una disponibilidad superior al 99%.

Nivel de
EQUIPO Tension
26.2% Disponibilidad | Disponibilidad | Disponibilidad | Disponibilidad | Disponibilidad | Disponibilidad
% % % % % %

220 KV 98.62% 99.81% 99.13% 99.37% 99.33% 99,50%

Lineas L 99.98% 99.98% 99.89% 99.96% 99.97% 99.93%
sin mant

138 kV 99.71% 99.65% 99.65% 99.77% 99.67% 99.80%

220 KV 99.31% 99.70% 99.60% 99.73% 99.67%

Transformadores ::?n';‘r"t 99.95% 99.99% 99.96% 99.99% 99.99% 99.99%

138 kV 99.81% 99.90% 99.77% 99.82% 99.82% 99.81%

Comp. Reactiva 99.36% 99.60% 99.38% 97.77% 99.69% 98.57%

* Durante el 2010, REP adelanté inversiones que alcanzaron los USD 49.2 millones, las cuales estuvieron
orientadas al reemplazo de equipos de patio que permiten mantener la continuidad y seguridad del suministro
eléctrico, la proteccion de las lineas de transmision contra la corrosion y a las inversiones en las ampliaciones
de la concesion negociadas con el gobierno peruano (USD39.2 millones).

Aspectos Comerciales

* En el 2010 REP aument6 sus ingresos relacionados por la Remuneracion Anual originados por la
actualizacioén de ingresos provenientes de las Ampliaciones

» La empresa continud con sus servicios de operacion, mantenimiento y servicios técnicos especializados




Aspectos Financieros

En el 2010 el resultado final fue de USD19,7 millones un 52% superior al afio 2009 por mejor resultado
operativo y a que en 2009 se presentdé un mayor impacto por la aplicacién de las normas internacionales de
contabilidad.

* Un Resultado Operacional que alcanzé los USD 35.1 millones, cifra superior en 26.9% a la lograda en
el 2009, debido a los mayores ingresos en la Remuneracion Anual, variaciones en el indice Finished Good
less Foods and Energy, la entrada en operacion de la Ampliacién N°2 — LT Zapallal-Chimbote, Ampliacion
N°3 — Ampliacién de la Transformacion Ica, Marcona, y Juliaca, y Ampliacion N°4 — Compensacion Reactiva
Chavarria 220 MVar y Santa Rosa 220 MVar. Igualmente, los ingresos aumentaron por los nuevos servicios
de Operacion y Mantenimiento a terceros, tal es el caso de Consorcio Transmantaro, entre otras empresas.

* Un Resultado No Operacional que llegé a los - USD 6.3 millones cifra inferior en 25.8% a la registrada en
el 2009, debido a los mayores ingresos financieros por mayores excedentes de tesoreria y menores gastos

financieros por menores saldos de deuda y costo financiero obtenido en las ultimas colocaciones de bonos.

* La empresa alcanzé un EBITDA de USD 58.8 millones, 0.5% superior al del 2009 (USD58.5 millones).

Tabla 3.7 Evolucién de la utilidad final (Mill de US$)
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En el cuadro siguiente se muestra el flujo de recursos recibidos por EEB de REP. Con el fin de financiar los
nuevos proyectos de ampliacion, los accionistas han decidido no realizar reparto de dividendos hasta el 2012.

Total Recibido
Millones de $

0 0 0 20.857 0 12.577 0 0 0




Otros indicadores

REP obtuvo los siguientes indicadores financieros:

INDICADOR 2002* | 2003 | 2004 | 2005 2006 | 2007 2008 | 2009 2010
EBITDA (Mill USD) 11.2 38.9 4.2 39.0 40.0 47.4 49.3 58.5 58.8
Margen de EBITDA 56% 66%  67.2%  66.8%  63.0%  671%  63.9%  66.49%  62,0%
ROE (%) (Utilidad Netal 4 650, 940, 126%  7.8% 6.9%  10.4%  102%  7.8% 9,7%
Patrimonio)

Proyectos de Ampliacion

Durante el 2010 REP contintio suscribiendo con el Ministerio de Minas y Energia-MEM, Clausulas Adicionales
al Contrato de Concesion para la ejecucion de proyectos de ampliacidn, los cuales ascienden a US$ 55.4
millones, para la construccién de las siguientes ampliaciones:

» Ampliacion N°7: Adecuacioén Integral de las Subestaciones: Chavarria, San Juan, Santa Rosa, Ventanilla
y Zapallal, con una inversion estimada de USD 22.7 millones y se tiene previsto que entre en operacion
comercial en enero de 2012.

* Ampliacion N° 8: Repotenciaciéon a 180 MVA de las Lineas de Transmision en 220 kV Independencia — Ica
(L-2209) e Ica — Marcona (L-2211), con una inversion estimada de USD 3.0 millones y se tiene previsto que
entre en operacion comercial en septiembre de 2011.

» Ampliacion N° 9: Segundo Circuito Linea de Transmision 220 kV Chiclayo Oeste — Guadalupe —Truijillo Norte
y Ampliacién de las Subestaciones Asociadas. Ampliacion de la capacidad de transmision del circuito existente
220 kV Chiclayo Oeste — Guadalupe — Trujillo Norte” y ampliacion de la Capacidad de Transformacion de las
Subestaciones: Huacho, Chiclayo Oeste y Guadalupe, con una inversion estimada de USD 29.6 millones y se
tiene previsto que entre en operacion comercial en septiembre de 2012.




CONSORCIO TRANSMANTARO S.A.

CTM finalizo el afio 2010 con un crecimiento del 26,2% en la utilidad neta (USD 15,4 millones) frente al
afo 2009 (USD 12,2 millones), gracias a los mayores ingresos por efectos de ajuste tarifario y por el mejor
resultado no operacional.

La empresa continu6é con su proceso de expansion: resultd adjudicataria de los concursos internacionales
para la construccion de las L.T. Talara-Piura, Pomacocha — Carhuamayo, Machupichu - Cotaruse, y firmo
contratos de conexion privada con las empresas generadoras Kalpa, Fenix y Termochilca.

Aspectos Operativos

El nivel de disponibilidad de la red a 220 kV de CTM alcanzé en el 2010 el 98,17% inferior al nivel del afio
2009(99,64%) debido a los trabajos de ampliacion de la red. La disponibilidad de la red a 138 kV (Conexion
Platal) alcanzé el 99,9%.

Aspectos Financieros

CTM registré en 2010 un EBITDA de USD 27,1 millones, superior en 2,3% al afio 2009 (USD 26,4 millones). El
Margen EBITDA se redujo del 86,6% al 85,5%, debido a un incremento en los costos y gastos operacionales
del 12,0%, por los nuevos proyectos en desarrollo.

El resultado no operacional de la empresa fue de USD 2,0 millones, superior al afio 2009 (- USD 2,1 millones)
como consecuencia de la capitalizacidn de interés relacionados con la financiacién de nuevos proyectos y de
menores gastos financieros debido al menor nivel medio de deuda por los nuevos aportes de capital de los
socios (US$ 155 MM).

El resultado final de la empresa fue USD $15,4 millones, superior en 26,2% al afio 2009 (USD 12,2 millones).

Tabla 3.8 Evolucion de la utilidad final (Millones de US$)
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Otros indicadores financieros

CTM desde la vinculacion de EEB e ISA como accionistas ha obtenido los siguientes indicadores financieros:

INDICADOR 2007 2008 2009 2010
EBITDA (Mill USD) 23,9 24,7 26,4 271
Margen de EBITDA 85,2% 88,4% 86,6% 85,5

ROE (%) (Utilidad
Neta/Patrimonio)

27,4% 20,7% 27,6% 6,4%'

Proyectos de Expansion

» EEB e ISA resultaron adjudicatarias de los proyectos de Concesion Talara-Piura (LT de 102 kms a 200 kV),
Pomacocha-Carhuamayo (LT de 110 kms a 220 kV), y Machu Picchu — Cotaruse (LT 204 kms a 220 kV) las
empresas designaron a CTM como la Sociedad Concesionaria de los proyectos.

* CTMfirmé contratos para la prestacion del servicio de transmision de energia con las empresas generadoras
Kallpa (marzo de 2010), Fenix (agosto de 2010) y Termochilca (diciembre 2010).

1. *EI ROE de 2010 se ve afectador por las capitalizaciones requeridas para los proyectos Chilca-La Planicie-Zapallal y Zapallal-Trujillo por (US$155 MM).



ELECTRIFICADORA DEL META S.A. ESP-EMSA

En el 2010 La Electrificadora del Meta registré un resultado financiero positivo, soportado en el crecimiento
de la demanda y en la aplicacion de los nuevos cargos de distribucion.

Aspectos Operativos

El indicador de pérdidas comerciales de EMSA a diciembre de 2010 disminuyd, ubicandose en 18.9%,
presentando una reduccion de 0.89% frente al indicador de diciembre de 2009.

Tabla 3.9 Evolucion del indice de pérdida de comerciales
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Aspectos Comerciales

A diciembre de 2010 EMSA finalizé con 216.356 clientes, incrementandose en 6,4% con respecto al mes de
diciembre de 2009. El sector residencial participa con el 87.7% del total de los clientes (189.731).

Las ventas de energia alcanzaron los 627,7 GWh un 5.9% superior a las del afio 2009. De esta manera los
ingresos por ventas fueron de $216.358 millones un 20.5% superiores a los del afio anterior.

Las inversiones totales incluyendo los nuevos negocios alcanzaron los $35,990 millones, las cuales se
orientaron especialmente a los proyectos de disefio y construccion SE Jaguar, ampliacién y automatizacién de
las Subestaciones Puerto Lopez y Granada construccion de red trenzada y proyectos de ampliacion de redes.



Tabla 3.10 Evoluciéon del niumero de clientes
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Aspectos Financieros

La empresa registré en el 2010 un resultado operativo de $43.629 millones, mostrando un incremento del 47%
frente al alcanzado en diciembre de 2009, lo cual se origind por los mayores ingresos por venta de energia
(mayor volumen y mayores cargos aplicados), a pesar del incremento en los costos de las compras de energia
y los mayores gastos de operacion.

El resultado No operativo alcanzé en el 2010 los -$3.209 millones cifra superior a la registrada en el 2009
cuando se obtuvo un valor de - $397 millones, lo cual se origina por los gastos de ejercicios anteriores.

La Utilidad Final en el 2010 en EMSA lleg6 a los $27.745 millones, cifra 31% superior a la alcanzada en el
2009.

EMSA obtuvo un EBITDA de $52.766 millones, 40% superior al registrado en el 2009. El margen de EBITDA
de la empresa fue de 21.52%.

Tabla 3.11 Evolucion de la utilidad final (millones de $)

n
X
30.000 — S S
[} [ee] (a2}
e o 2
25.000 S S <
20.000
15.000 v - =
5 o &
a 5 (o)}
10.000 2 - = =
2 g 5
5.000 i D © &
© N o 5 B
5 °<.>
0
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

-5.000




EEB en 2010 recibié $ 4.617 millones, correspondientes a las utilidades del afio 2009.

INDICADOR

ROE (%) (Utilidad

. . 2.27% 0.67% 0,78% 0.69% 2.63% 6.36% 6.59% 11.3% 13.5% 12.9% 17.9%
Neta/Patrimonio




Anexo 4

EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA S.A. E.S.P.

INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los Accionistas de

EMPRESA DE ENERGIA DE
BOGOTA S.A. ES.P:

He auditado los balances generales de EMPRESA
DE ENERGIA DE BOGOTA S.A. ESS.P. al 31 de
diciembre de 2010 y al 31 de octubre de 2010 y
los correspondientes estados de resultados, de
cambios en el patrimonio, de cambios en la situacion
financiera y de flujos de efectivo por el periodo de
dos meses comprendido entre el 1 de noviembre
y el 31 de diciembre de 2010 y por el periodo de
diez meses comprendido entre el 1 de enero y el 31
de octubre de 2010, y el resumen de las principales
politicas contables y otras notas explicativas.

La administracion es responsable por la preparacion
y correcta presentacion de estos estados
financieros de acuerdo con los principios de
contabilidad generalmente aceptados en Colombia.
Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar
y mantener un sistema de control interno adecuado
para la preparacion y presentacion de los estados
financieros, libres de errores significativos, bien sea
por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas, asi como efectuar las
estimaciones contables que resulten razonables en
las circunstancias.

Mi responsabilidad es expresar una opinidn
sobre estos estados financieros con base en mis
auditorias. Obtuve las informaciones necesarias
para cumplir mis funciones y llevar a cabo mi trabajo
de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Colombia. Tales normas requieren
que planifique y efectie la auditoria para obtener
una seguridad razonable acerca de si los estados
financieros estan libres de errores significativos.
Una auditoria de estados financieros incluye
examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que
soporta las cifras y las revelaciones en los estados
financieros. Los procedimientos de auditoria
seleccionados dependen del juicio profesional del
auditor, incluyendo su evaluacion de los riesgos de
errores significativos en los estados financieros.
En la evaluacion del riesgo, el auditor considera
el control interno de la Empresa que es relevante
para la preparacion y presentacion razonable
de los estados financieros, con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean apropiados
en las circunstancias. Una auditoria también incluye,
evaluar los principios de contabilidad utilizados y las
estimaciones contables significativas hechas por la
administracion, asi como evaluar la presentacion
general de los estados financieros. Considero que
mis auditorias me proporcionan una base razonable
para expresar mi opinion.

En mi opinién, los estados financieros antes
mencionados, tomados de los libros de contabilidad,




presentan razonablemente, en todos los aspectos
significativos, la situacién financiera de EMPRESA
DE ENERGIA DE BOGOT4 S.A. ES.P. al 31 de
diciembre de 2010 y al 31 de octubre de 2010, los
resultados de sus operaciones, los cambios en su
patrimonio, los cambios en su situacién financiera
y sus flujos de efectivo de dos meses comprendido
entre el 1 de noviembre y el 31 de diciembre de
2010 y por el periodo de diez meses comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de octubre de 2010,
de conformidad con principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia.

Nuestro examen fue practicado con el propdsito de
formarnos una opinion de los estados financieros
basicos arriba mencionados tomados en su conjunto.
Como informacion suplementaria se presenta el
estado de resultados pro forma del afio 2010, junto
con el estado de resultados del ano 2009 . El estado
de resultados pro forma por el afio 2010 se prepard
a partir de la suma de los saldos de las cuentas
de los estados de resultados por los periodos del
1 de Enero al 31 de Octubre de 2010 y del 1 de
noviembre al 31 de diciembre de 2010. Dicho estado
de resultados pro forma del afio 2010 se presenta
con fines comparativos con los del afio 2009 y no
se requiere como parte de los estados financieros
basicos. Esta informaciéon ha sido sometida a los
procedimientos de auditoria aplicados en nuestro
examen de los estados financieros basicos y, en
nuestra opinion, se exponen razonablemente en
todos sus aspectos importantes en relacion con los
estados financieros basicos en conjunto.

Ademas, basado en el alcance de mi auditoria,
informo que la Empresa ha llevado su contabilidad
conforme a las normas legales y a la técnica
contable; las operaciones registradas en los libros
de contabilidad y los actos de los administradores
se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva; la
correspondencia, los comprobantes de las cuentas
y los libros de actas y de registro de acciones se
llevan y se conservan debidamente; el informe de

gestion de los administradores guarda la debida
concordancia con los estados financieros basicos,
y la Empresa no se encuentra en mora por concepto
de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.
Mi evaluacion del control interno, efectuada con el
propésito de establecer el alcance de mis pruebas
de auditoria, no puso de manifiesto que la Empresa
no haya seguido medidas adecuadas de control
interno y de conservacion y custodia de sus bienes
y de los de terceros que estén en su poder.
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EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA S.A. E.S.P.

1. Ente econdmico y operaciones

De conformidad con la Ley 142 de 1994 y el Acuerdo
01 de 1996 del Concejo Distrital, el 31 de mayo de
1996 la Empresa de Energia de Bogota S.A. E.S.P.
se transformé de empresa industrial y comercial
del estado del orden distrital a una sociedad por
acciones. La Empresa de Energia de Bogota S.A.
E.S.P. (en adelante EEB o la Empresa) transformada
en empresa de servicios publicos bajo la Ley 142
continu6 dedicada a la generacién, transmision,
distribucion y comercializaciéon de energia.

Plan de reestructuracién — El 24 de enero de 1997, la
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
laEmpresa aprobo el plan presentado porla Gerencia
y la Junta Directiva para la reestructuracion de la
Empresa y la vinculacion de inversionistas privados.
El 23 de octubre de 1997, dicho plan culminé con
la segregacion de los negocios a través de la
creacion de dos Compafias, EMGESA S.A. E.S.P.
dedicada a la generacion y CODENSA S.A. E.S.P.
a distribucion y comercializacion de energia. Para la
constitucion de las nuevas companias, EEB aporté
a cada una los activos y pasivos de generacion y
distribucion y comercializacion, respectivamente, a
cambio de una participacion del 51,5% en el capital
de dichas compaiiias.

La Empresa tiene como objeto social principalmente
la generacion, transmision, distribucion y
comercializacion de energia incluido dentro de
ella el gas y liquidos combustibles en todas sus

formas, igualmente, puede participar como socia o
accionista en otras empresas de servicios publicos
directamente o asociandose con otras personas.
Actualmente la Empresa desarrolla la actividad
operativa relacionada con la transmisién de energia,
y cuenta con un portafolio de inversiones en el
sector energético.

Proyecto reduccion de capital — La Asamblea
General de Accionistas en reunidon extraordinaria
celebrada el 26 de julio de 2010, autorizé la
reduccién de capital por $204.721 millones y ordend
a la administracion adelantar los tramites de ley
ante las autoridades competentes para obtener
su aprobaciéon. La Empresa a diciembre 31 de
2010, ha obtenido la autorizacion por parte de la
Superintendencia de Sociedades de acuerdo con la
resolucion No. 341-012454 expedida el 18 de enero
de 2011, a la fecha de este informe se encuentra en
proceso la autorizacién del Ministerio de Proteccién
Social.

2. Marco legal y regulatorio

La Empresa se rige principalmente por la Ley
142 6 Estatuto de Servicios Publicos, la Ley 143,
que establecid las disposiciones que norman
las actividades relacionadas con la generacion,
transmisioén, distribucién y comercializacion de
la energia eléctrica, sus estatutos y las demas




disposiciones contenidas en el Codigo de Comercio.
Las leyes 142 y 143 del 11 de julio de 1994
establecieron una nueva estructura de competencia,
el régimen econdémico, tarifario y de subsidios para
las ventas de electricidad y demas aspectos de
operacion y regulacion del sector.

Las tarifas aplicables al servicio de transmision
de energia son reguladas por la Comision de
Regulacién de Energia y Gas (CREG), que es un
Organismo Técnico adscrito al Ministerio de Minas
y Energia.

3. Principales politicas y practicas
contables

Los estados financieros fueron preparados de
acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia, los cuales estan prescritos
por disposiciones legales. Asimismo, aplica el
Plan de Contabilidad para Entes Prestadores
de Servicios Publicos, el Sistema Unificado de
Costos y Gastos y el Plan General expedido por
la Superintendencia de Servicios Publicos. Ciertos
principios contables aplicados por la Empresa que
estan de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia, podrian no
estar de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados en otros paises.

Adopcién de Normas Internacionales de Informacion
Financiera-EI28dejuniode2010laSuperintendencia
de Servicios Publicos Domiciliarios mediante
Resolucion SSPD — 20101300021335 adopta el
Modelo General de Contabilidad para Empresas
Prestadoras de Servicios Publicos, en convergencia
con los Estandares Internacionales de Contabilidad
e Informacion Financiera de aceptacién mundial y
se derogo la Resolucion SSPD-20091300009995
de 2009. De acuerdo con la Resolucién SSPD-
20101300021335 el Modelo General de Contabilidad
para las Empresas Prestadoras de Servicios
Publicos, debera ser implementado a partir de la

entrada en vigencia de dicha resolucién hasta el
afo terminando el 31 de diciembre de 2012.

La resolucion No. 201013000050115 del 30 de
diciembre de 2010, modifica los plazos y las
etapas para la implementacion del Médulo General
de Contabilidad para empresas prestadoras de
servicios publicos, se fija como balance de apertura
inicial el 1 de enero de 2012.

A continuacién se describen las principales politicas
contables adoptadas por la Empresa para la
elaboracion de sus estados financieros:

a. Unidad monetaria — De acuerdo con
disposiciones legales, la unidad monetaria utilizada
por la Empresa para su contabilidad es el peso
colombiano.

b. Periodo contable —La Empresa tiene definido
por estatutos efectuar un corte de sus cuentas,
preparar y difundir estados financieros de proposito
general una vez al afio, al 31 de diciembre.

Por decision de la Asamblea General Ordinaria
de Accionistas en Acta No. 032 de agosto 22 de
2002 y mediante Reforma Estatutaria debidamente
autorizada y protocolizada, se autorizé a la Junta
Directiva para que previo estudio y analisis de los
estados financieros y de acuerdo con lo establecido
en el Codigo del Comercio, pueda en cualquier
momento determinar los cortes de cuentas que
estime necesarios, con el propdsito de distribuir
utilidades.

La Junta Directiva No. 1463 del 19 de agosto de
2010 ordend a la Administracién efectuar un corte
de estados financieros con caracter extraordinarios
al 31 de octubre de 2010, con el fin de someter a
consideracion de la Asamblea Extraordinaria de
Accionistas la aprobacion de los mismos y una
distribucion de dividendos. Propuesta que se aprobdé
en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas
No. 57 del 14 de diciembre de 2010.



Los estados financieros adjuntos por los periodos
terminados el 31 de diciembre de 2010 y el 31 de
octubre de 2010 corresponden a periodos de 2 y
10 meses respectivamente situacion que afecta
la comparabilidad de las cifras de los estados
financieros.

c. Materialidad — Los estados financieros y
las notas incluyen los ajustes, reclasificaciones
y revelaciones requeridas por las disposiciones
legales. Con base en la informacién analizada
durante el cierre de los estados financieros y
hasta la fecha de elaboracién de este informe,
la administracion de la Empresa no conoce de
situaciones de excepcion en cuantias superiores al
5% de la utilidad neta o de los activos netos que
no hubieran sido objeto de registro o revelacion en
los estados financieros o en las notas sobre los
mismos.

d. Ajustes por inflacién — Mediante resoluciones
351 y 364 de 2001, la Contaduria General de la
Nacién ordend la eliminacion de los ajustes por
inflacion. Hasta el 31 de diciembre de 2001, los
activos y pasivos no monetarios, con excepciéon
de los inventarios, y las cuentas de patrimonio,
con excepcion del superavit por valorizaciones, se
ajustaron para reconocer los efectos de la inflacion
utilizando porcentajes de ajuste determinados con
base en la variacion del indice general de precios
al consumidor. El valor de los ajustes por inflacion
registrados hasta el 31 de diciembre de 2001 hace
parte del saldo de los activos y del valor en libros
para todos los efectos.

e. Conversion de moneda extranjera — Las
operaciones en moneda extranjera se contabilizan
a las tasas de cambio aplicables que estén vigentes
en el momento de realizarse la transaccion. Al cierre
de cada ejercicio los saldos por cobrar o por pagar
en moneda extranjera se actualizan a la tasa de
cambio representativa de mercado certificada por
el Banco de la Republica de Colombia ($1.913,98 y
$1.831,64 por USD$1 al 31 de diciembre de 2010y 31

de octubre de 2010 respectivamente). La ganancia
o pérdida en cambio, asi determinada, es incluida
en los resultados del periodo, salvo la causada por
deudas contraidas para la adquisicion de activos, la
cual es capitalizada hasta que los mismos estén en
condiciones de enajenacion y/o uso y la caudada
por inversiones controladas en el exterior.

f. Inversiones Temporales — Son registradas al
costo y los rendimientos financieros se causan con
base en la Tasa Interna de Retorno - TIR - resultante
al momento de la compra de cada titulo valor.
Las inversiones que constituyen los patrimonios
auténomos en Fideicomisos de Administracién de
Pensiones son valuadas a precios de mercado
determinados por las fiduciarias y su efecto es
reconocido en resultados.

Inversiones permanentes en no controladas —
Las inversiones permanentes de renta variable de
companias donde no se tiene el control y que no
cotizan en bolsas de valores, se registran al costo.
Si al cierre del ejercicio el valor intrinseco de las
inversiones es superior o inferior a su valor en libros,
se registra un cargo a la cuenta de valorizaciones
en el activo con una contrapartida al superavit por
valorizaciones en el patrimonio, o una provisién con
cargo al estado de resultados, respectivamente.

Inversiones permanentes en controladas — Las
inversiones en companias subordinadas, en las
cuales la Empresa posee en forma directa mas
del 50% del capital social, se contabilizan por el
método de participacion patrimonial y se ajustan al
valor patrimonial, reconociendo la diferencia como
provision o como una valorizacién de las mismas.

La diferencia en cambio generada en la actualizacion
de las inversiones en controladas en el exterior se
lleva a patrimonio como superavit por método de
participacion.

Los estados financieros adjuntos incluyen los
activos, pasivos, patrimonio de los accionistas y el




resultado de las operaciones de la Empresa, pero
no las operaciones consolidadas de EEB con sus
filiales.

g. Provision para deudores — Representa la
cantidad estimada necesaria para suministrar una
proteccién adecuada contra pérdidas en deudores.

h. Inventarios — Se registran al costo promedio o
a su valor neto de realizacion, el menor.

i. Propiedades, planta y equipo - Se
contabilizan al costo y se ajustaban por inflacién
hasta el 31 de diciembre de 2001. Se deprecian
en linea recta de acuerdo con las siguientes tasas
promedio de depreciacion:

depreciacion

Edificaciones 2% 50 afios
Plantas y_ductosl 4% 25 afios
subestaciones

Redes, lineas y cables 2% 50 afos
Maquinaria y equipo 6,6% 15 afnos
Equipo cientifico 10% 10 anos
Muebles y enseres 10% 10 afos
Equipo de comunicacion 10% 10 afos
Equ||?<’> de transp.o'rte, 20% 5 afios
traccion y elevaciéon

Equ.lpo de comedor, 10% 10 afios
cocina y despensa

Equipo de computacién 20% 5 afos

Jj- Valorizaciones de propiedades, planta y
equipo — Corresponden a las diferencias existentes
entre el valor de los avaluos técnicos y el valor en
libros de las propiedades, planta y equipo.

Estas valorizaciones se contabilizan en cuentas
separadas dentro de los activos y como un superavit
por valorizaciones, el cual no es susceptible de
distribucién. El avalio de activos fijos se realiza
cada tres afos. Si al cierre del ejercicio el valor
de los avaluos es menor al valor en libros, una vez
agotado el superavit por valorizaciones, los defectos

se reconocen mediante provisiones con cargo a los
resultados del ejercicio.

De inversiones permanentes — Para las inversiones
en compafias controladas y no controladas
registradas en pesos colombianos 6 en moneda
extranjera, cualquier exceso del valor de mercado o
del valor intrinseco sobre el costo ajustado al cierre
del ejercicio es contabilizado como valorizacion,
con crédito a la cuenta patrimonial de superavit
por valorizaciones. Si al cierre del ejercicio su valor
de mercado o su valor intrinseco es menor que el
costo ajustado, una vez agotado el superavit por
valorizaciones, los defectos se reconocen mediante
provisiones con cargo a los resultados del gjercicio.

k. Otros activos

Diferidos — Corresponde principalmente a los
costos incurridos en la compra de software y
proyectos de inversion, los cuales se amortizan en
linea recta por un periodo de cinco y veinte afos,
respectivamente.

Intangibles — Se registra principalmente el crédito
mercantil adquirido correspondiente a la diferencia
entre el costo de adquisicion de las inversiones
en acciones de capital y el valor intrinseco de
las acciones adquiridas. El crédito mercantil es
amortizado en un periodo maximo de veinte afos
por el método de linea recta.

Derechos fiduciarios — La Empresa registra
como derechos fiduciarios el valor neto de los
derechos y obligaciones contractuales derivados
de los contratos de fiducia mercantil. Asi mismo
causa mensualmente como ingresos o gastos de
la empresa el valor neto de los ingresos y gastos
devengados o incurridos por la fiducia mercantil.

La Empresa no consolida los estados financieros de
los fideicomisos en virtud de que son un patrimonio
auténomo.



I. Derivados financieros — La Empresa
realiza operaciones con instrumentos financieros
derivados, con el propésito de reducir su exposicion
a fluctuaciones en el tipo de cambio de sus
obligaciones en moneda extranjera. Estos contratos
son ajustados mensualmente a su valor de mercado
y el ajuste resultante es llevado a cuentas de
resultados.

m. Obligaciones laborales — Las obligaciones
laborales se ajustan al fin de cada ejercicio con
base en las disposiciones legales y los convenios
laborales vigentes.

Los ajustes periddicos del pasivo por pensiones de
jubilacion, directamente a cargo de la Empresa, se
hacen con base en estudios actuariales cefidos a
las normas legales. Los incrementos en la obligacion
actuarial son cargados directamente a resultados.

n. Beneficios complementarios — La Empresa
registra el pasivoy sus actualizaciones por beneficios
complementarios a pensiones de jubilacion, tales
como servicio médico y educacién, de acuerdo con
calculos actuariales preparados por un actuario
independiente. Por lo tanto, se esta aprovisionando
el pasivo que, a valor presente, cubre la obligacion
estimada por éstos beneficios proyectados a la
fecha de cierre del ejercicio con cargo a resultados.

o. Leasing de infraestructura — Los contratos
de arrendamiento financiero de bienes inmuebles
iguales o superiores a 60 meses y para bienes
muebles iguales o superiores a 36 meses de
duracién, son considerados como arrendamiento
operativo. La Empresa registra como gasto
la totalidad de los canon de arrendamiento
causados, sin que deba reconocer el activo con su
correspondiente obligacién, de conformidad con el
numeral 1 Art 127-1 del Estatuto Tributario.

p. Depésitos recibidos en administracion —
Se registran con cargo a este rubro los recursos
recibidos por parte de terceros con una destinacion

especifica. Estos recursos son controlados en forma
separada y los rendimientos generados se registran
como mayor valor de la obligacién.

q- Impuesto de renta — La provision para
impuesto de renta se determina con base en la
utilidad comercial con el objeto de relacionar
adecuadamente los ingresos del periodo con sus
costos y gastos correspondientes y se registra
por el monto del pasivo estimado. El efecto de
las diferencias temporales que implique el pago
de un menor o mayor impuesto en el periodo
corriente, calculado a tasas actuales, se registra
como un impuesto diferido por pagar o por cobrar
segun aplique, siempre que exista una expectativa
razonable de que dichas diferencias se revertiran.

r. Impuesto al patrimonio — De acuerdo con
lo permitido en la ley 1111 de 2006, la Empresa
registra el impuesto al patrimonio con cargo a la
cuenta revalorizacion del patrimonio.

s. Cuentas de orden — Se registran bajo
cuentas de orden principalmente los derechos y
responsabilidades contingentes y las diferencias
entre las cifras contables y fiscales y otras cuentas
de control.

t. Reconocimiento de ingresos, costos y
gastos — Los ingresos por ventas se reconocen
en el periodo cuando se prestan los servicios.
Los costos y gastos se registran con base en su
causacion.

u. Uso de estimaciones — Las politicas contables
que sigue la Empresa estan de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados,
lo que requiere que la Administracion efectue
ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos para
determinar la valuacién de algunas de las partidas
individuales de los estados financieros y para
efectuar las revelaciones que se requiere efectuar
en los mismos. Aln cuando pueden llegar a diferir
de su efecto final, la administracion considera que




las estimaciones y supuestos utilizados fueron los
adecuados en las circunstancias.

v. Utilidad neta por accion — Se determina
tomando como base la utilidad neta del ejercicio
dividida entre el numero de acciones suscritas y
pagadas en circulacién.

w. Equivalentes de Efectivo - Para propoésitos de
la presentacion en el estado de flujos de efectivo, la
Compainia clasifica en el rubro de equivalentes de
efectivo, inversiones con vencimiento de tres meses
0 menos contados a partir de la fecha de su emisién
inicial.

x. Estado de flujos de efectivo — Los estados de
flujos de efectivo se han preparado de acuerdo al
método indirecto.

4. Efectivo
Al 31 de Al 31 de
Concepto diciembre de octubre
2010 de 2010
Caja $24 $62
Bancos (1) $ 126.401 $ 158.901
TOTAL $ 126.425 $ 158.963

(1) A diciembre 31 y octubre 31 de 2010 el saldo en bancos
corresponde a depodsitos en cuentas bancarias remuneradas

Deudas de dificil cobro $ 760 $ 760
Subtotal $1.905.451 $1.818.224
Menos — Provision
para deudas de dudoso ($ 26.287) ($ 26.132)
recaudo

$1.879.164 $1.792.092
Menos — Cuentas por
cobrar y depésitos a largo ($934.329) ($1.342.627)
Plazo
TOTAL $944.835 $ 449.465

(1) Al 31 de diciembre y al 31 de octubre de 2010 el saldo de
depdsitos entregados corresponde a:

Depdsitos judiciales $3.322 $2.913
Administracion pensiones

(Ver Nota 17) $ 214.890 $222.905
Patrimonio Auténomo

Fidubogota EEB (a) $ 441197 $ 388.784
Patrimonio Auténomo

Mufia (Ver Nota 15) g S5
Otros $2.553 $ 2152
TOTAL $663.018 $ 617.083

(a) Corresponde al Patrimonio Auténomo constituido por la
Empresa a través de un contrato de fiducia mercantil irrevocable
con la Fiduciaria Bogota, con el fin de transferir recursos a su
filial Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P. para el
desarrollo del proyecto de expansion desde Cusiana. Los
activos, pasivos, ingresos y gastos netos de este patrimonio
autonomo al 31 de diciembre de 2010 y al 31 de octubre de 2010
y son los siguientes:

; o . Al 31 de Al 31 de
Iafs ctL_JaIeds hlanEtenldo un retpdlmlentto_prgmedlo de 3,8% E.A. El Concepto el G T
efectivo de la Empresa no tiene restricciones. 2010 de 2010
Activos totales $ 443.351 $ 388.784
5 D d Pasivos totales ($2.154) -
. euaores ; o
Bienes fideicomitidos (Ver
Nota 14) $ 441197 $ 388.784
Prestacion de servicios $17.888 $17.531 Ingresos y gastos, neto $19.190 $13.160
GLEHIES ) I $1168.706  $1.128.738 (2) Al 31 de diciembre de 2010 y al 31 de octubre de 2010 el
vinculados (Ver Nota 14) .
saldo de otros deudores corresponde a:
Avances y anticipos
entregados B D
Anticipo de impuestos y
contribuciones Al HMO:805 Dividendos por cobrar $ 46 $3.372
Depositos entregados (1) $663.018 $617.083 Cuotas partes pensionales $ 15.766 $ 15.477
Otros deudores (2) $39.433 $42.515 Compartibilidad pensional $ 18.547 $ 18.704




Préstamos de vivienda a

empleados y pensionados $13.575 $13.549
Otros deudores $ 1.499 $1.413
TOTAL $39.433 $ 42.515

El detalle de la provisién de cartera es el siguiente:

/. Propiedades, planta y equipo

Concepto

No depreciables:

Costo
acumulada

histoérico

Depreciacion

Terrenos $3.516 - $ 3.516
Construcciones en
Saldo inicial $26.132 $25.313 curso (1) $2.059 - $2.059
Ajustes con cargo a $ 155 $819 Subtotal $ 5.575 - $ 5.575
resultados
Saldo final $ 26.287 $26.132 .
Depreciables:
Edificaciones $24.037 ($10.635) $13.402
Plantas y ductos /
6. |nventar|08 subestaciones $124.326  ($61.754) $62.572
Redes, lineas y
el $296.602 ($83.529) $213.073
Almacenes $9.102 $9.149 —
: b EGTInENE $2.348  ($941) $1.407
Inventario en poder de $ 117 $673 equipo
Sl Muebles y enseres $ 457 (% 364) $93
i'\r’]'j;?t;opr°"'s'°” para ($ 671) ($ 1.270) Equipo de
S computacién y $6.500 ($5.653) $ 847
TOTAL $ 8.548 $ 8.552 comunicacion
Equipo de
L o . . transporte, traccion $ 875 ($ 695) $ 180
El movimiento de la provision de inventarios es el y elevacion
comedor, cocina, $58 ($ 49) $9
despensa
Saldo inicial $1.270 $1.184
AT Subtotal $455.203 ($163.620) $291.583
justes con cargo a
resultados (i) e
Saldo final $ 671 $1.270 Prov?sién para
propiedades, planta  ($ 28.012) - ($ 28.012)
y equipo
TOTAL $432.766 ($163.620) $269.146

Al 31 de octubre de 2010, los siguientes son los

valores de propiedades, planta y equipo:




Costo Depreciacion

histérico acumulada

No depreciables:

Terrenos $2.974 - $2.974
Construcciones en

curso (1) $4.933 = $4.933
Subtotal $ 7.907 - $7.907
Depreciables:

Edificaciones $23.791 ($10.557) $13.234
Plantas y ductos /

subestaciones $123.182 ($61.512) $61.670
Redes, lineas y

v $294.877  ($82.130) $ 212.747
Maquinaria y equipo $2.348 ($ 916) $1.432
Muebles y enseres $ 457 (% 361) $ 96
Equipo de

computacion y $6.210 ($5.597) $613
comunicacion

Equipo de

transporte, traccion $ 875 ($678) $ 197
y elevacion

Equipo de comedor,

cocina, despensa $58 (5 48) $10
Subtotal $451.798 ($161.799) $289.999
Provisién para

propiedades, planta  ($ 28.061) - ($ 28.061)
y equipo

TOTAL $431.644 ($161.799) $269.845

(1) Al 31 de diciembre de 2010 y al 31 de octubre de 2010
corresponde a:

Al 31 de Al 31 de

octubre

diciembre de
2010 de 2010

Concepto

Inversiones estabilizacion

torres de transmision de $ 252 $1.975
energia

Subestaciones $ 847 $2.587
Centro de control $8 $44
Otros $ 952 $ 327
TOTAL $2.059 $4.933

Para efectos fiscales la Empresa esta depreciando
sus activos con tasas diferenciales de depreciacion.

De acuerdo con lo anterior, la Empresa al 31 de
diciembre de 2010 y al 31 de octubre de 2010
registré un impuesto diferido pasivo por $20.182 y
$19.390 respectivamente (Ver Nota 16).

Los activos fijos enunciados anteriormente, son
de plena propiedad de la Empresa y no presentan
condicional alguno ni garantizan obligaciones con
terceros.

El avalio técnico de la Propiedad, Planta y Equipo
fue elaborado al 30 de septiembre de 2010 por
CONSULTORES UNIDOS S.A., bajo la metodologia
de costos de reposicién y/o valores de mercado,
neto de depreciacion.

8. Inversiones

nversiones temporaIeS: _

Certificados de deposito a

t&rmino $61.173 $ 137.821
Bonos y titulos $65.130 $64.100
Titulos hipotecarios $1.996 $2.139
Derechos fiduciarios $12.349 $ 53.762
Subtotal inversiones $ 140.648 $ 257.822
temporales

Inversiones

permanentes:

S (ERITEES $1.829.985  $1.775.300
controladas

Menos — Provision - ($2.271)
Subtotall’lnversmnes en $ 1.829.985 $1.773.029
compafias controladas

21 Cel s e $1.603.242  $1.541.690
controladas

Menos — Provision ($2.779) ($ 2.789)
Subtota~l'|nver3|ones en $ 1.600.463 $ 1.538.901
Compafiias no controladas

TOTAL $ 3.571.096 3.569.752

Las inversiones en Bonos y Titulos que posee la
Empresa son en moneda nacional y extranjera,
estas se han adquirido principalmente en entidades



del sector privado como Codensa S.A. E.S.P. y Emgesa S.A. E.S.P., y del sector publico como el Banco de
la Republica y el Distrito Capital.

A continuacion se presenta el detalle de los certificados de depdsito a término y las inversiones permanentes
mantenidas por la Empresa al 31 de diciembre de 2010 y al 31 de octubre de 2010:

Certificados de depdsito a término a 31 de diciembre de 2010

Fecha de Fecha de

o o Valor TIR
emisiéon vencimiento

Tipo de Inversion SGED] |

Valor de |

Tasa facial
compra

Inversiones en moneda nacional

CDT COLPATRIA 13-jul-10 40563 3,8 2.010 $2.045
CDT AV VILLAS 08-nov-10 40582 3,6 10.193 10.245
CDT AV VILLAS 15-dic-10 40618 3,6 13.438 13.459
CDT COLPATRIA 15-dic-10 40618 3,85 17.000 17.028
CDT SUDAMERIS 15-dic-10 40618 3,85 17.000 17.028
Subtotal 59.805

Inversiones en moneda extranjera

Time Deposit Bogota 28-dic-10 40660 1,3 457 875
Bono de la
Bono Republica 23-jul-09 43669 7,63 250 493
(Ecopetrol)
Subtotal 1.368
TOTAL $61.173

Certificados de depdsito a término a 31 de octubre de 2010.

Fecha de Fecha de
emision vencimiento

Tasa facial | Valor TIR

Tipo de Inversion Entidad |

Inversiones en moneda nacional

CDT AV VILLAS 6-Mayo-10 8-Nov-10 3,85 $10.000 $10.184
CDT COLPATRIA 13-Jul-10 20-Ene-11 3,8 2.010 2.033
Subtotal 12.217

Inversiones en moneda extranjera

Time Deposit BEic el 21-0ct-10 | 10-Nov-10 0,37 5.000 9.159
Bogota N.Y




Time Deposit 2L 21-Oct-10 10-Nov-10 0,30 6.998 12.819
Bogota N.Y
Time Deposit ERIMEBeD 18-Jun-10 | 18-Nov-10 110 8.700 16.001
Bogota N.Y
Time Deposit EEMEDEE 23-Jun-10 | 18-Nov-10 110 10.000 18.389
Bogota N.Y
Time Deposit EEUEEA 13-Sep-10 24-Nov-10 0,73 5.652 10.362
Capital Inc.
Banco
Time Deposit Santander 15-Sep-10 24-Nov-10 0,75 17.363 31.833
NLY.
. . Banco de
Time Deposit Bogota N.Y 21-Sep-10 24-Nov-10 0,73 184 338
. . Banco de
Time Deposit Bogota N.Y 6-Oct-10 24-Nov-10 0,65 77 141
Time Deposit EEMEDEE 27-0ct-10 9-Dic-10 0,80 7573 13.873
Bogota N.Y
; . Banco de )
Time Deposit Bogota Ny | 12Ag0-10 15-Dic-10 1,20 1100 2.020
; . Banco de )
Time Deposit Bogota N.Y 3-Ago-10 15-Dic-10 1,20 5.553 10.203
Bono de la
Bono Republica 23-Jul-09 23-Jul-19 7,63 250 466
(Ecopetrol)
Subtotal 125.604
TOTAL $137.821

Inversiones permanentes a 31 de octubre de 2010

NuUmero de
acciones

Resultado a

Actividad Octubre 2010

Empresa

Tipo de acciones

En compaiiias controladas:

TGIS.A.E.S.P. (1) Transporte de gas 75.982.238 Ordinarias Col$ 118.470
EEB International Ltd. (2) Vehiculo de inversién 1.000 Ordinarias -
Contugas Pert S.A.C. (3) Transporte de gas 37.059.614 Ordinarias Col$ (2.380)

DECSAS.A.ES.P. (4) Dis‘grt";rcé?: & 108.502.500.000 Ordinarias Col$ 29.770
TRECSA S A. (5) HEWEREE G2 2.576.045 Ordinarias Col$ 62

Energia

Empresa

Porcentaje

accionario

Utilidad
método de

Provision

Valor en libros

participacion

En compaiiias controladas:

TGIS.A.E.S.P. (1)

97,91%

$1.453.260

$116.075

$1.569.335




EEB International Ltd. (2) 100,00% 2 0 0 2
Contugas Pertd S.A.C. (3) 75,00% 22.300 0 (2.187) 20.113
DECSAS.A.E.S.P. (4) 51,00% 109.723 15.183 0 124.906
TRECSA S.A. (5) 90,00% 58.697 60 (84) 58.673
Subtotal $1.643.982 $131.318 $(2.271) $1.773.029

Inversiones permanentes a 31 de octubre de 2010

o Nimero de . . Resultado a
Empresa Actividad acciones Tipo de acciones Octubre 2010
En compaiiias no controladas:
Emgesa S.A. E.S.P. (6) Ge”eer::%‘l?: LE 55.758.250 Ordinarias
S = Col$ 450.066
Emgesa S.A. E.S.P. (6) eneracion de 20.952.601 Preferenciales
energia
Codensa S.A. E.S.P. (6) D'St:::%‘l,’a” EE 48.025.920 Ordinarias
S etbucion d Col$ 390.547
Codensa S.A. E.S.P. () istribucion de 20.010.799 Preferenciales
energia
Consorcio Transmantaro S.A. (7) Tragigf');: <& 153.505.704 Ordinarias USD$ 13.484
Red de Energia del Perti S.A. Tragig‘r’grltg i 28.864.000 Ordinarias USD$ 16.841
Gas Natural S.A. E.S.P. Distribucion de gas 9.229.121 Ordinarias Col$ 210.570
Isagén S.A. E.S.P. CRMEEEE 68.716.000 Ordinarias Col$ 265.930
energia
Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. Tragzggltg e 18.448.050 Ordinarias Col$ 296.099
Electrificadora del Meta S.A. E.S.P. D'St;'::%?a” ol 31.026 Ordinarias Col$ 23.688
Gestién Energética S.A. E.S.P. Ge”ee;:fg"l?: e 161.811.391 Ordinarias No disponible
Electrificadora del Caribe S.A. E.S.P. D'St;':;‘rcg;?a” e 18.781.876 Ordinarias Col$ 122.117
Banco Popular Servicos Financieros 8.772.703 Ordinarias Col$ 2;8'1153 Sl
Hidrosogamoso S.A. E.S.P. Generacu')n ce 1 Ordinarias No disponible
energia
Aguas de Bogota S.A. E.S.P. SEMIEDEE 10 Ordinarias No disponible
acueducto
Grupo Nacional de Chocolates S.A. Alimentos 223 Ordinarias Col$ 182%5538 el




Inversiones permanentes a 31 de octubre de 2010

Empresa

Porcentaje
accionario

Provision

Valorizacion

En compaiiias no controladas:

Valor en libros |

(Ver Nota 10)

Emgesa S.A. E.S.P. (6) 37,44% $736.514 $736.514 $1.141.017
Emgesa S.A. E.S.P. (6) 14,07% 254.002 254.002 448.037
Codensa S.A. E.S.P. (6) 36,36% 184.930 184.930 781.431
Codensa S.A. E.S.P. (6) 15,15% 77.048 77.048 325.907
Consorcio Transmantaro S.A. (7) 40,00% 94.626 94.626 25.260
Red de Energia del Peru S.A. 40,00% 82.476 82.476 64.999
Gas Natural S.A. E.S.P. 24,99% 47.640 47.640 39.342
Isagén S.A. E.S.P. 2,52% 34.611 34.611 142.748
Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P. 1,83% 21.462 21.462 245.788
Electrificadora del Meta S.A. E.S.P. 16,23% 4.077 4.077 24.462
Gestion Energética S.A. E.S.P. 0,05% 2.662 2.662 0
Electrificadora del Caribe S.A. E.S.P. 0,04% 1.013 1.013 0
Banco Popular 0,11% 599 599
Hidrosogamoso S.A. E.S.P. 0,70% 20 1.237
Aguas de Bogota S.A. E.S.P. 0,07% 10 10 0
Grupo Nacional de Chocolates S.A. 0.0% 6
Subtotal $1.541.690 $(2.789) $1.538.901 $3.340.234

Inversiones permanentes a 31 de diciembre de 2010

Empresa

Actividad

Numero de

Tipo de acciones

Resultado a

acciones

En compaiiias controladas:

Octubre 2010

TGIS.A.E.S.P. (1) Transporte de gas 75.982.238 Ordinarias Col$ 69,831
EEB International Ltd. (2) Vehiculo de inversién 1.000 Ordinarias -
Contugas Peru S.A.C. (3) Transporte de gas 37.059.614 Ordinarias Col$ (3,614)
DECSA S.A.ES.P. (4) Dis‘g:;‘%?; G 108.502.500.000 Ordinarias Col$ 32,344
TRECSA S.A. (5) Tragi‘;‘r’g”l,z Ee 2.576.045 Ordinarias Col$ 132




Utilidad Pérdida

Empresa :g:i:::;fgg mé-to.do de mé'to'do de Valor en libros
participacion participacion
En compaiiias controladas:

TGIS.A.E.S.P. (1) 97,91% $1.521.685 0 $(47.656) $1.521.685
EEB International Ltd. (2) 100,00% 2 0 0 2
Contugas Peru S.A.C. (3) 75,00% 120.705 0 (925) 120.705

DECSA S.A.E.S.P. (4) 51,00% 124.904 1.313 0 126.217
TRECSA S.A. (5) 90,00% 61.307 69 0 61.376
Subtotal $1.828.603 $1.382 $(48.581) $1.829.985

L Numero de . : Resultado a
Empresa Actividad acciones Tipo de acciones Diciembre 2010
En compaiiias no controladas:
Emgesa S.A. E.S.P. (6) Ge”eer::fg"‘l?: LE 55.758.250 Ordinarias
G - Col$$155,324
Emgesa S.A. E.S.P. () CICEETIE) 20.952.601 Preferenciales
energia
Codensa S.A. E.S.P. (6) D'St::;‘g‘l?a” e 48.025.920 Ordinarias
Distribucion d Col$ $133,502
Codensa S.A. E.S.P. (6) istribucion de 20.010.799 Preferenciales
energia
Consorcio Transmantaro S.A. (7) Trazﬁzf?;: i 153.505.704 Ordinarias USD$
Red de Energia del Perti S.A. TR AL 28.864.000 Ordinarias usD$
energia
Gas Natural S.A. E.S.P. Distribucion de gas 9.229.121 Ordinarias Col$ 69,278
Isagén S.A. E.S.P. CRMEEER 68.716.000 Ordinarias Col$
energia
Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. Transporte de 18.448.050 Ordinarias Col$
energia
Electrificadora del Meta S.A. E.S.P. Dlstrlbucpn L 31.026 Ordinarias Col$
energia
Gestién Energética S.A. E.S.P. Ge’;e;:fg'?: EE 161.811.391 Ordinarias No disponible
Electrificadora del Caribe S.A. E.S.p. | Distribucion de 18.781.876 Ordinarias Col$
energia
Banco Popular Servicos Financieros 8.772.703 Ordinarias No disponible
Hidrosogamoso S.A. E.S.P. Generam?n el 1 Ordinarias No disponible
energia
Aguas de Bogota S.A. E.S.P. SERIEDE 10 Ordinarias No disponible
acueducto
Grupo Nacional de Chocolates S.A. Alimentos 223 Ordinarias No disponible




Empresa

Porcentaje
accionario

Provision

Valor en libros

Valorizacion
(Ver Nota 10)

En compaiiias no controladas:

Emgesa S.A. E.S.P. (6) 37,44% $736.514 0 $736.514 $1.184.910
Emgesa S.A. E.S.P. (6) 14,07% 254.002 0 254.002 469.133
Codensa S.A. E.S.P. (6) 36,36% 184.930 0 184.930 813.857
Codensa S.A. E.S.P. (6) 15,15% 77.048 0 77.048 340.071
Consorcio Transmantaro S.A. (7) 40,00% 152.471 0 152.471 29.708
Red de Energia del Pert S.A. 40,00% 86.184 0 86.184 69.027
Gas Natural S.A. E.S.P. 24,99% 47.640 0 47.640 176.065
Isagén S.A. E.S.P. 2,52% 34.611 0 34.611 147.640
Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P. 1,83% 21.462 0 21.462 241.496
Electrificadora del Meta S.A. E.S.P. 16,23% 4.077 0 4.077 25.709
Gestion Energética S.A. E.S.P. 0,05% 2.662 (2.531) 131 0
Electrificadora del Caribe S.A. E.S.P. 0,04% 1.013 (227) 786 0
Banco Popular 0,11% 599 0 599 1.312
Hidrosogamoso S.A. E.S.P. 0,70% 20 (20) 0 0
Aguas de Bogota S.A. E.S.P. 0,07% 10 (1) 9 0
Grupo Nacional de Chocolates S.A. 0.0% 0 0 0 6
Subtotal $1.603.242 $(2.779) $1.600.463 $3.498.934




(1) TGI S.A. E.S.P. — La Empresa fue constituida
mediante la escritura publica No. 67 del 16 de
febrero de 2007 de la Notaria Once de Bucaramanga
inscrita en la Camara de Comercio de Bucaramanga
el 19 de febrero de 2007 con vigencia indefinida.
El objeto social de TGI consiste en la planeacion,
organizacion, construccién, expansion, ampliacion,
mantenimiento, operacién y explotacién comercial
de los sistemas de transporte de gas natural
propios. También puede explotar comercialmente
la capacidad de los gasoductos de propiedad
de terceros por los cuales pague una tarifa de
disponibilidad.

El 2 de marzo de 2007, se protocolizé el cierre
financiero del proceso de Enajenacion de los
Activos, Derechos y Contratos de Ecogas por $3,25
billones de pesos (aproximadamente USD$1,460
millones). Como parte de este proceso TGl adquirio
una red de gasoductos que incluyeron: (a) seis
gasoductos con sus respectivos ramales para
operacion directa de TGl o a través de los contratos
de operacion y mantenimiento que Ecogas tenia
suscritos con contratistas independientes los
cuales fueron celebrados originalmente con
Ecogas y cedidos a TGI como parte del proceso de
enajenacion y (b) tres gasoductos sobre los cuales
la propiedad es de terceros, quienes se encargan de
construirlos, operarlos y realizar el mantenimiento
correspondiente bajo la modalidad BOMT (Build,
Operate, Maintain and Transfer / Construccion,
operacion, mantenimiento y transferencia).

Fusion TCG S.A. ESS.P. y TGI S.A. ES.P - A
través de la resolucion No. 341005670 del 23 de
abril de 2010 la Superintendencia de Sociedades
autorizo la fusion de TGI S.A. E.S.P. con TCG S.A.
E.S.P. El 31 de mayo de 2010 se realizé la toma
de control por parte de TGl quien asumié como
sociedad absorbente activos por $82.271, pasivos
por $47.385, patrimonio por $34.886, ingresos por
$12.032, costos por $5.350 y gastos por $3.801, de
TCG S.A.E.S.P.

Con la fusion, la participaciéon accionaria de EEB en
TGl paso del 97,91% al 97,98%.

Proceso de capitalizacién — La empresa culmino
el proceso de evaluacion para la incorporacién
de un inversionista de capital, Credit Suisse
fue la Banca de Inversion que realizd el analisis
correspondiente. El resultado del proceso de
seleccién permitié a través de una oferta vinculante,
incorporar a Citi Venture Capital International como
nuevo accionista de TGI, la inversion ascendera a
US$ 400 millones, equivalente a una participacion
accionaria aproximada de 31.9%. El cierre de la
operacion se realizara una vez se hayan realizado
todos los tramites societarios correspondientes de
conformidad con la normatividad correspondiente.

El Grupo Energia de Bogota mantiene el control
accionario y administrativo de TGI.

(2) EEB International Ltd. — Con el fin de llevar
a cabo la emisién de bonos en los mercados de
capitales internacionales, la Empresa constituy6
una filial en Islas Cayman (EEB International Ltd.),
con el propésito de servir de vehiculo de inversion.
Dicha operacion se encuentra garantizada por EEB.
Los activos estan representados por las cuentas por
cobrar a largo plazo por $1.184.556 al Hollandsche
Bank —Unie N.V. (hoy The Royal Bank of Scotland
N.V., en adelante RBS N.V.). Los pasivos
corresponden a la deuda financiera que lidera The
Bank of New York que representa a los tenedores
de los bonos. La emisidon de bonos asciende a
$1.184.554, (Ver Nota 11).

(3) Congas Peru S.A.C. — El 13 de junio de
2008 fue constituida bajo las leyes peruanas la
Transportadora de Gas Internacional del Peru S.A.C.
(hoy Contugas Peru S.A.C.), empresa dedicada a la
distribucién y comercializacion de gas natural en la
region de Ica en Peru. De acuerdo con la reforma
estatutaria aprobada el dia 26 de septiembre de
2008, el capital de esta sociedad esta conformado
por aportes de EEB en un 75% y TGl con el 25%. En




noviembre 27 de 2009, se realizé una capitalizaciéon
de la sociedad por un monto de USD$1,000,000
(EEB USD$750,000 — TGI USD$250,000) y al
31 de diciembre de 2010 se han capitalizado
USD$80,534,000 (EEB USD$60,400,500 — TGl
USD$20,133,500).

(4) DECSA S.A. E.S.P. - Con el objeto de participar
en el proceso de adjudicacion de las electrificadoras
que el Gobierno Nacional tiene para la venta, el 11
de febrero de 2009 se constituyd la Distribuidora
Eléctrica de Cundinamarca S.A. E.S.P. (en
adelante DECSA), donde EEB participa con el 51%
y Codensa con el 49% de las acciones. DECSA
resulté adjudicataria en subasta publica del 82,34%
de participaciéon accionaria en la Electrificadora de
Cundinamarca E.S.P. (hoy Empresa de Energia de
Cundinamarca S.A.E.S.P.), porunvalorde $218.332.
De acuerdo con el contrato interadministrativo de
compraventa de acciones, DECSA se comprometié
a no enajenar la participaciéon accionaria en la
Empresa que adquiri6 como consecuencia de la
invitacion, dentro de los tres afios siguientes a la
fecha del cierre de la operacién, sin autorizacion
previa y escrita del Ministerio de Minas y Energia,
so pena de pagar a favor de la Nacion el 50% del
valor de las acciones.

(5) TRECSA S.A. — El 8 de febrero de 2010
se constituyd bajo las leyes guatemaltecas la
Transportadora de Energia de Centroamérica
S.A. (en adelante TRECSA) como encargada de
cumplir los requerimientos de la licitacion PET-1-
2009 adjudicada a la EEB el 21 de enero de 2010.
El proyecto consiste en seis lotes distribuidos a lo
largo del territorio guatemalteco, con un total de 850
Kms de lineas de transmisién de 230 kv y 24 obras
que comprenden la realizacion de los disefios,
construccion, operacion y explotaciéon comercial
de activos de transmision de energia eléctrica y
construccion de subestaciones para la prestacion
del servicio de transporte de energia eléctrica en
este pais. EEB tiene una participacion accionaria
del 96.97% de esta sociedad. A diciembre 31 de

2010, la EEB ha realizado capitalizaciones por
USD$32,000,000.

(6) Del total de acciones de Codensa S.A. E.S.P.
y Emgesa S.A. E.S.P, 20.010.799 y 20.952.601
respectivamente, corresponden a acciones sin
derecho a voto con un dividendo preferencial de
USD$0.10 por accion para Codensa y USD$0.1107
por accion para Emgesa. El 6 de mayo de 2010
Emgesa pagdé a sus accionistas la reduccién de
capital con reembolso efectivo de aportes por
$450.000 disminuyendo el valor nominal de la
accion, de los cuales EEB recibié $229.120.

(7) Durante el afio 2010 la EEB ha realizado dos
capitalizaciones al Consorcio Transmantaro S.A.
por USD$60,000,000 destinados a los proyectos
que esta adelantando ésta Empresa en el Peru.

Inversiones en compaiias controladas — Los
activos, pasivos y resultados de las companias
controladas es el siguiente:



Concepto

TRECSA

EEB
International
Ltd.

CONTUGAS

PERU

Activos totales 63.451 4.048.485 1.184.556 162.873
Pasivos totales 156 2.495.403 1.184.554 1.933
Patrimonio 63.295 1.553.082 2 160.940
Utilidad (pérdida) del periodo 132 69.831 - (3.614)

Al 31 de octubre de 2010

Concepto

TRECSA

EEB
International
Ltd.

CONTUGAS

PERU

Activos totales 60.704 4.002.429 1.117.302 27.967
Pasivos totales 197 2.400.713 1.117.300 1.150
Patrimonio 60.507 1.601.716 2 26.817
Utilidad (pérdida) del periodo 62 118.470 = (2.380)

El siguiente es el detalle de los dividendos e

intereses recibidos:

Concepto

Dividendos ganados:

Entre el 1 de noviembre y el 31 de diciembre

Entre el 1 de enero y el 31 de octubre de 2010

Codensa S.A. E.S.P. $ $443.189
Emgesa S.A. E.S.P. - $ 479.674
Gas Natural S.A. E.S.P. $47.438 $69.004
Interconexion Eléctrica S.A. - $2.915
Banco Popular - $174
Isagén S.A. E.S.P. - $3.849
Elgt.:giﬁcadora del Meta S.A. ) $4.617
Subtotal dividendos ganados $ 47.438 $1.003.422
;";‘:;soe: L $22.845 $111.413
TOTAL $70.283 $1.114.835




9. Otros activos

Al 31 de Al 31 de
Concepto diciembre octubre

de 2010 de 2010
Gastos pagados por
anticipado $479 $933
Cargos diferidos $22.451 $22.920
Impuesto diferido por
cobrar (1) BBl )
Intangibles $171.928 $171.743
Otros $3.150 $2.856
Subtotal $ 216.438 $198.452
Menos amortizacion
acumulada (% 84.051) ($ 82.752)
Menos — Porcién
corriente ) R
TOTAL $131.908 $ 114.767

El detalle de intangibles al 31 de diciembre de 2010
y al 31 de octubre de 2010 se detalla a continuacion:

Al 31 de Al 31 de
octubre

de 2010

diciembre
de 2010

Concepto

Crédito mercantil (2) $ 111.899 $ 111.899
Derechos $ 57.287 $ 57.287
Software $2.742 $ 2.557
TOTAL $171.928 $171.743

(1) Representa la diferencia temporal presentada por el
reconocimiento de los ajustes por inflacién contables de los
activos fijos que comparado con los ajustes fiscales generé un
mayor valor de impuesto por pagar.

(2) El crédito mercantil fue generado por la adquisicion de
acciones en Transcogas S.A ESP., (hoy fusionada con TGI S.A.
ESP.), y Consorcio Transmantaro de acuerdo con el siguiente
detalle:

Crédito Mercantil Transcogas S.A. E.S.P. (a) $42.531
Crédito Mercantil Consorcio Transmantaro (b) $69.368
TOTAL $ 111.899

(a) El crédito mercantil se originé por la adquisicion de acciones
de la Transportadora Colombiana de Gas S.A. E.S.P. (sociedad
fusionada con TGl S.A. E.S.P.) en dos operaciones asi:

e En junio de 2005 se adquiri6 53.999.985 acciones
equivalentes al 71,9998% por $29.179 (USD$12,500,000 a una
TRM de $2.334,27 por USD$1 del 15 de junio de 2005), el valor
patrimonial de la inversion era $10.207 y la diferencia se registré
como un crédito mercantil adquirido por $18.972 que se esta
amortizando en un periodo de 20 afos.

* Enjuliode 2008 EEB compré el 27,999% de capital accionario,
representado en 71.400.006 acciones por $33.000, quedando
la participacion de EEB en 99,99%. El valor patrimonial de la
inversion era $9.441 y la diferencia se registré6 como un crédito
mercantil adquirido por $23.559 que se esta amortizando en un
periodo de 20 afos.

(b) En diciembre de 2006, EEB adquiri6 el 40% de la
participacion del Consorcio Transmantaro S.A. localizado en
Pert por USD$50,078,471. La adquisicion origind un crédito
mercantil por USD$30,154,335 ($69.368), dada la diferencia
entre el valor patrimonial de las acciones al 30 de noviembre
de 2006 (USD$19,924,136) y el valor pagado por EEB
(USD$50,078,471). Dicho crédito mercantil se estéa amortizando
en un periodo de 20 afos.

10. Valorizaciones

Al 31 de Al 31 de
Concepto diciembre octubre
de 2010 de 2010
Inversiones (Ver nota 8) $ 3.498.934 $ 3.340.234
Propiedades planta y
equipo
Terrenos $ 104.796 $ 104.796
Edificaciones $72.074 $72.074
Plantas y.ductos / $ 31.351 $32.380
subestaciones
Redes, lineas y cables $45.640 $45.640
Maquinaria y equipo $ 767 $ 767
Equipo de comunicacion y $1.497 $1.497
computacion ' '
Equipo de transporte,
traccion y elevacion DA DA
TOTAL $ 3.755.261 $ 3.597.590




11. Deuda a largo plazo

Concepto Tasa de Interés Fec_ha_ de Al 31 de diciembre Al 31 de octubre
Vencimiento de 2010 de 2010

Kreditansantal Fur Wiederaufbau 5.5% 30/06/2013 $3.843 $ 4.666
Credit Suisse Sin interés 10/08/2012 $2.829 $2.574
Banco de Bogota DTF + 2% 24/02/2011 $ 100.566 $101.063
RBS N.V. (1) 8,75% 31/10/2014 $ 1.184.554 $ 1.117.301
Corporacion Andina de Fomento (2) Libor + 1,6% 30/05/2020 $191.787 $ 185.035
Leasing Bancolombia DTF + 3.75% 31/08/2015 $ 639 $ 346
Subtotal $1.484.218 $1.410.985
Menos — Porcién corriente ($ 120.935) ($ 105.833)
TOTAL 1.363.283 $ 1.305.152

(1) Segun se explica en la Nota 8, EEB constituyo la filial EEB International Ltd. como vehiculo de inversion para la emisiéon de bonos
en los mercados internacionales de capitales. La amortizacion del capital es en 2014. La Empresa de Energia de Bogota S.A. E.S.P.,
garantiza en su totalidad la emision de bonos realizada por su filial EEB International Ltd. En consecuencia, EEB International posee
un pasivo en cabeza del Bank of New York que representa a los bonistas como agente. La emision de los bonos asciende a USD$610
millones.

(2) Como parte del proceso de restructuracion de las obligaciones financieras en mayo de 2008, la Empresa gestiondé un préstamo
con la Corporacion Andina de Fomento CAF, con una tasa de interés Libor + 1,6% semestre vencido, y amortizaciones de capital en 14
cuotas semestrales a partir del afio 2013. Esta operacion se hizo para sustituir el crédito contratado con el banco ABN AMRO BANK
por valor de USD$100 millones.

La deuda en dolares al 31 de diciembre de 2010 y al 31 de octubre de 2010 asciende a USD$710,000,000, en Euros a €$1,499,677
(€$1,799,612 al 31 de octubre 2010) y en Francos Suizos a CHF$1,382.261 (CHF $1,382.261 al 31 de octubre de 2010).

Los instalamentos de deuda pagaderos en los préximos afios son como sigue:

ANO VALOR
2011 $ 120.935
2012 $2.951
2013 $ 769
2014 $1.167.528
2015 y siguientes $192.035
TOTAL $1.484.218

Covenants — La Empresa adquirié unos compromisos en calidad de garante de la emisiéon de bonos efectuada
por EEB International Ltd. y bajo lo estipulado en el Indenture de la emision. A continuacion se describen los
mas relevantes de caracter financiero:

* La relacién de endeudamiento entre la deuda neta consolidada y el EBITDA consolidado no debe ser
superior a 4,5:1,0
» Larelacién entre el EBITDA consolidado y el gasto de intereses consolidado no debe ser inferior a 2,25:1,0.




En el evento en que cualquiera de los compromisos
anteriores se incumpla, la Empresa y su subsidiaria
(TGI) tendrian las siguientes limitaciones:

* La Empresa y su subsidiaria no podran crear,
incurrir 0 asumir, ni permitiran que exista ningun
gravamen sobre ninguna propiedad o activo,
utilidad o ingreso (incluyendo cuentas por cobrar) o
derechos con respecto a alguno de ellos.

* La Empresa y su subsidiaria no podran dedicarse
a ningun negocio diferente al negocio de transmisién
de energia, transporte de gas y a las actividades o
negocios que estén relacionadas.

« La Empresa y su subsidiaria no podran crear
ni adquirir ninguna subsidiaria, ni podran efectuar
ninguna inversion en otra sociedad, excepto las
inversiones relacionadas en el curso ordinario de
los negocios.

* La Empresa y su subsidiaria no podra enajenar
ningun activo a excepcion de:

- Ventas de inventarios, activos averiados,
obsoletos, usados, improductivos o sobrantes,
desperdicios e inversiones en el curso ordinario de
los negocios.

- Ofras enajenaciones por una contraprestacion
que no exceda, individualmente o en conjunto
USD$30,000,000 (o su equivalente en otras
monedas) al afio.

* La Empresa y su subsidiaria no podran incurrir
en ningun endeudamiento y no podran garantizar
ninguna obligacién a favor de un tercero.

Adicional a lo anterior, la Empresa y su subsidiaria
no podran efectuar ningin cambio en el tratamiento
contable y practicas de reportes financieros o en
el tratamiento de impuestos, excepto lo exigido
o permitido por los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia, aplicados
uniformemente durante el periodo.

12. Operaciones de cobertura

El 6 de noviembre de 2008, EEB contratd una
operacién de cobertura consistente en un cupén
swap (intercambio de cupones) a través de la cual
EEB recibe una tasa de interés del 8,75% en dolares
sobre un monto de USD$133 millones y se obliga a
pagar una tasa de interés fija en pesos de 10,85%
sobre un monto nocional de $311.220 (equivalente a
los USD$133 millones convertidos a una tasa spot
de $2.340,00).

El resultado de la valoracion del swap al 31 de
diciembre de 2010, generé un ingreso por $3.699
(gasto de $3.363 al 31 de octubre de 2010) y un
pasivo acumulado por $34.867 ($38.566 al 31 de
octubre de 2010. (Ver Nota 25).

13. Cuentas por pagar

Al 31 de Al 31 de
Concepto diciembre octubre

de 2010 de 2010
Proveedores nacionales $ 857 $ 892
Acreedores $6.236 $2.067
Dividendos por pagar (1) $ 704.558 $ 212
Impuestos por pagar $ 943 $678
tIZ:reg:rsoltso(szgembldos de $3.674 $4.168
(C\Zan:ﬁlir:;a?‘l\;mculadas $ 274 $2.089
Otras $1.529 $ 1.586
TOTAL $ 718.071 $11.692

(1) Segun Acta numero 056 del 14 de diciembre de 2010, la
Asamblea General de Accionistas autorizé decretar dividendos
por $704.350, correspondiente a las utilidades del periodo enero
1 a octubre 31 de 2010, los cuales seran cancelados durante
2011.

(2) Incluye dep6sitos por diferencial de intereses del crédito con
el KFW por $3.674, ($4.168 al 31 de octubre de 2010).



14. Transacciones con companias
vinculadas

L Al 31 de Al 31 de
Activo: Cuentas por o
diciembre octubre
cobrar — (Ver Nota 5) de 2010 de 2010
Codensa S.A. E.S.P. $75 $ 102
Emgesa S.A. E.S.P. $18 $94
TGIS.A.E.S.P. (1) $ 761.565 $721.494

Subtotal cuentas por

cobrar $ 761.658 $ 721.690
Dividendos por cobrar
Codensa S.A. E.S.P. $179.642 $ 179.642
Emgesa S.A. E.S.P. $ 227.406 $ 227.406
Subtotal dividendos por $407.048 $ 407.048
cobrar
Subtotal cuentas por
cobrar y dividendos $ 1.168.706 $1.128.738
Depositos entregados —
(Ver Nota 5)
Patrimonio Autbnomo
Fidubogot4 - EEB $ 441197 $ 388.784
Subtotal depésitos $ 441197 $ 388.784
entregados
TOTAL $1.609.903 $ 1.517.522
Al 31 de Al 31 de
Concepto diciembre octubre
de 2010 de 2010
Pasivo:

Cuentas y documentos
por pagar — (Ver Nota 13)

Codensa S.A. E.S.P. $96 $4
Emgesa S.A. E.S.P. $ 176 $0
TGI S.A. E.S.P. $0 $2.083
EEB International Ltda. $2 $2
TOTAL $ 274 $2.089

(1) A diciembre 31 de 2010 incluye préstamos otorgados por la
Empresa a TGI por USD$370,000,000, en pesos $708.173 y
$709.090 al 31 de octubre de 2010 a una tasa del 8,75% anual
con vencimiento en 2017 y $43.529 con una tasa de DTF + 6%
y vencimiento en octubre de 2011 (este préstamo fue cedido
por Transcogas a TGl bajo las mismas condiciones de plazo e
intereses como producto de la fusion). El valor de los intereses
al 31 de diciembre es de $9.863, a octubre los intereses fueron
cancelados en su totalidad.

El siguiente es el efecto en resultados de las
empresas

transacciones  con
descritos en la Nota 8:

relacionadas,

Al 31 de Al 31 de
Concepto diciembre octubre
de 2010 de 2010
Ingresos
Emgesa S.A. E.S.P. $23 $ 470
Codensa S.A. E.S.P. $ 257 $1.639
Decsa S.A. E.S.P.r $0 $4
TGI S.A.E.S.P. (1) $12.144 $60.382
Subtotal $12.424 $62.495
Ingresos por dividendos
)
Emgesa S.A. E.S.P. $0 $ 479.674
Codensa S.A. E.S.P. $0 $ 443189
Subtotal $0 $922.863
TOTAL $12.424 $ 985.358
Costos y gastos
Emgesa S.A. E.S.P. $ 358 $ 432
Codensa S.A. E.S.P. $ 185 $1.713
Subtotal $ 543 $2.145

(1) A diciembre 31 de 2010, $11.007 por el total de los intereses
de los préstamos otorgados por USD$370,0000,000 a TGl y el
crédito cedido por Transcogas con la fusién, asi mismo incluye
honorarios por los contratos de apoyo técnico de TCG y TGl
por $1.137. Al 31 de octubre de 2010 incluye intereses de los
préstamos a TGl por valor de $54.666, asi como el contrato de
apoyo técnico por $5.716.

(2) Acumulado por dividendos decretados a favor de la Empresa
por los periodos 2009 y corte intermedio de cuentas al 30 de
septiembre de 2010.

Contratos servicios técnicos de apoyo — EEB
firmé dos contratos con el objeto de brindar apoyo
técnico, prestar asesoria juridica, administrativa y
financiera en la ejecucion de actividades que son
requeridas para el desarrollo del objeto social de
Transcogas y TGI. Estos contratos se firmaron en
el ano 2006 y 2009, respectivamente con un plazo
de 20 afnos cada uno. El pago anual corresponde
al 6% y 1,4% del EBITDA anual de Transcogas y
TGI, respectivamente. El contrato firmado por




Transcogas fue cedido a TGI producto de la fusion
de estas dos compaiiias.

La Empresa no presenté operaciones vinculadas
con: Accionistas que poseen mas del 10% de
las acciones de la Empresa, Miembros de Junta
Directiva, Representantes Legales y sociedades
donde los anteriores tengan directa o indirectamente
una participacion igual o mayor al 10% de las
acciones en circulacion.

15. Pasivos estimados y provisiones

El siguiente es el detalle de las provisiones
contabilizadas por la Empresa al 31 de diciembre
de 2010 y al 31 de octubre de 2010:

Al 31 de Al 31 de
octubre

de 2010

diciembre
de 2010

Concepto

Provisién para

contingencias SERAED B nl
Otras provisiones $1.477 $ 6.527
Subtotal $ 65.957 $35.438
Menos- Largo plazo ($ 64.480) (% 28.911)
TOTAL $1.477 $ 6.527

Las provisiones para contingencias
corresponden a:

Al 31 de Al 31 de
octubre

de 2010

diciembre
de 2010

Concepto

Administrativas $19.573 $19.733
Civiles $6.324 $6.277
Laborales (1) $ 38.583 $2.901
TOTAL $64.480 $ 28.911

(1) Al 31 de diciembre de 2010 incluye provision por
contingencias derivadas por la suspension de los beneficios
complementarios de energia y recreacion a los pensionados
de la Empresa por $35.767, en cumplimiento de lo estipulado
en el Acto Legislativo 001 de 2005 que modificé los regimenes
especiales de pensiones. Al 31 de octubre de 2010 este valor
estaba clasificado como prestaciones adicionales pensiones de
jubilacion.

Contingencias — Al 31 de diciembre de 2010, el
valor de las reclamaciones contra la Empresa por
litigios administrativos, civiles y laborales ascienden
a $88.939 ($53.640 al 31 de octubre de 2010), y
otros por importes indeterminados. Con base en la
evaluacion de la probabilidad de éxito en la defensa
de estos casos, laEmpresa ha provisionado $64.480,
($28.911 al 31 de octubre de 2010) para cubrir las
pérdidas probables por estas contingencias.

La administraciéon de la Empresa estima con
concurso de los asesores externos e internos, que el
resultado de los pleitos correspondientes a la parte
no provisionada sera favorable para los intereses de
la Empresa y no causaran pasivos de importancia
que deban ser contabilizados o que, si resultaren,
éstos no afectaran de manera significativa la
posicion financiera de la Empresa.

Accién de grupo — Por los supuestos perjuicios
materiales y morales ocasionados por el dafio
ambiental producido en el embalse del Mufa, en
el ano 2001 se interpusieron acciones de grupo y
otras acciones juridicas contra EEB, Emgesa y la
CAR, durante las audiencias y consideraciones
judiciales, se concluyé que la problematica se
centraba principalmente en la contaminacion de las
aguas del rio Bogota, por lo cual se acepto que estos
procesos fueron acumulados con otros de similar
naturaleza. Actualmente, este proceso judicial se
encuentra en tramite de segunda instancia ante el
Consejo de Estado.

Con el propésito de atender este proceso, EEB,
Emgesay la Empresa de Acueducto y Alcantarillado
de Bogota (EAAB), convocaron en el afio 2003, una
mesa con reconocidos expertos internacionales
en materia de saneamiento de activos hidricos,
quienes recomendaron una metodologia técnica
para la recuperacion ambiental y paisajistica del
embalse Mufa.

Deacuerdoconlasconclusionesy recomendaciones
sefialadas por la mesa de expertos, EEB



conjuntamente con Emgesa, presentaron ante el
Tribunal Administrativo de Cundinamarca, un Pacto
de Cumplimiento el cual fue aprobado, segun consta
en la sentencia de primera instancia.

La evolucion técnica de las obras que conformaban
el Pacto de Cumplimiento, indicaron la necesidad
de realizar algunas modificaciones en el contenido
del mismo, por lo tanto, se convocé nuevamente
una Segunda Mesa de Expertos en el afio 2005,
las modificaciones fueron debatidas, expuestas y
aprobadas por el comité de verificaciéon convocado
por la sefora Magistrada Ponente de primera
instancia.

En la actualidad se lleva a cabo un riguroso plan
de mantenimiento tal y como lo ordené la sentencia
de primera instancia hasta que se pronuncie el
Consejo de Estado.

Por ultimo, es preciso mencionar que este tipo de
acciones judiciales dada su naturaleza son de dificil
cuantificaciéon, ya que lo se pretende con ellas es
la realizacion de actividades tendientes a mitigar
la vulnerabilidad de un derecho colectivo y no un
fin de caracter econémico. De acuerdo al analisis
de riesgo realizado por la Empresa con el apoyo
de sus asesores externos esta contingencia esta
clasificada como remota.

16. Otros pasivos

Al 31 de Al 31 de
Concepto diciembre octubre

de 2010 de 2010
Ingresos recibidos por
anticipado (1) $2.525 $3.685
Impuesto diferido (2) $20.182 $19.390
Otros $1.787 $0
Subtotal $24.494 $23.075
Zl)enos — Porcién corriente ($ 145) ($ 1.160)
TOTAL $ 24.349 $21.915

(1) Corresponde al pago anticipado del contrato de usufructo
suscrito por la Empresa con Interconexién Eléctrica S.A E.S.P.
(ISA S.A. E.S.P.) el 6 de septiembre de 2007, cuyo objeto es el
aprovechamiento de la infraestructura de transmision de EEB
para la instalacién de redes de comunicaciones por un periodo
de 20 aifios por $2.549 de los cuales $145 corresponden a
porcion corriente, también estan clasificados como otros
pasivos de corto plazo el pago anticipado por el afio 2010 del
contrato de apoyo técnico suscrito con TGI por $1.137 millones.

(2) Representa la diferencia temporal presentada por el exceso
de la depreciacion fiscal sobre la depreciacion contable (Ver
Nota 7).

17. Pensiones de jubilacion y
beneficios complementarios

Calculo actuarial

pensiones de jubilacion i 0 B
Menos — Porcion corriente ($ 27.041) ($ 27.041)
Pensiones de jubilacion $ 233.609 $ 234.974

a largo plazo

El valor de la obligacién por concepto de pensiones
al 31 de diciembre de 2010 se determina con base
en un calculo actuarial. Dicho calculo fue elaborado
por un actuario independiente, teniendo en cuenta
una tasa DANE (IPC de largo plazo, equivalente
al promedio ponderado del IPC de los ultimos
tres afos) del 4,8% al 31 de diciembre de 2010.
El nimero de personas cobijadas en el calculo
actuarial fue 1.925.

En acta 1325 del 2 de noviembre de 2000, la Junta
Directiva ordeno la segregacion operativa del Fondo
de Pensiones de la Empresa. En julio de 2002,
la EEB suscribié un contrato con Fiducolombia y
Consorcio Pensiones Energia (conformado por
Fiduciaria Previsora y Fiduciaria Bogota) cuyo objeto
es la constitucion de un patrimonio autbnomo para
administrar los recursos financieros destinados a
respaldar las obligaciones pensionales y el pago de
las mismas, asi como la administracion del personal
pensionado. Para tal efecto, Fiducolombia participa
con laadministracion del 60% de los pensionados y el




consorcio “Pensiones Energia”, conlaadministracion
del 40% restante. De acuerdo con los mencionados
contratos, el patrimonio auténomo ascendera
al monto del capital necesario para atender las
obligaciones pensionales a cargo de la Empresa
y a favor del personal pensionado actual y futuro
y debe corresponder al monto de las obligaciones
pensionales, en la proporcion adjudicada a cada
Fiduciaria. El patrimonio auténomo tendra ajustes o
nuevos aportes en la medida en que se requiera. La
vigencia del contrato es por un periodo de cinco (5)
afos, el cual fue renovado durante el 2007 bajo las
mismas condiciones.

Al 31 de diciembre de 2010, el Fondo de Pensiones
asciende a $214.890 y $222.905 al 31 de octubre
de 2010, los cuales se encuentran reflejados dentro
de los depositos entregados a largo plazo (Ver Nota
5). De acuerdo con los contratos suscritos con las
Fiduciarias que manejan dichos patrimonios, la
diferencia entre el valor del pasivo pensional y el
valor del patrimonio auténomo al 31 de diciembre,
sera reintegrado o trasladado entre la Empresa
y las Fiduciarias, dependiendo de la naturaleza
de las diferencias, en abril y mayo de cada afo,
respectivamente. En mayo de 2010, la Empresa
entregd recursos del Patrimonio Auténomo
Consorcio Pensiones Energia por $6.834 y al
Patrimonio Auténomo Fiducolombia por $6.384,
con el fin de ajustar el saldo de tales patrimonios
autonomos con el valor de las obligaciones
pensionales del calculo actuarial a diciembre de
2009.

En adicion al pasivo por pensiones de jubilacion,
la Empresa registré al 31 de diciembre de 2010 el
pasivo por beneficios médicos y otras prestaciones
adicionales a que tienen derecho los pensionados,
de acuerdo con calculos actuariales preparados
por un actuario independiente. Por lo tanto, se esta
aprovisionando el pasivo que a valor presente, cubre
la obligacion estimada por beneficios proyectados
de los pensionados a la fecha de cierre del gjercicio.

Al 31 de Al 31 de
Concepto diciembre octubre
de 2010 de 2010
Beneficios
complementarios a $ 40177 $77.232
pensiones
Menos — Porcion corriente (% 5.089) ($ 5.089)
Beneficios
complementarios a $ 35.088 $72.143

pensiones a largo plazo

El calculo de Beneficios Complementarios se
ajusta anualmente con base en los estudios
actuariales que estdn en proceso y los pagos
por estos conceptos se cargan directamente a
resultados del periodo. Teniendo en cuenta el
propésito de emision de éstos estados financieros,
el célculo actuarial se ajusté con corte al 31 de
diciembre de 2010 con base en un estudio actuarial.

El acto legislativo 001 de 2005, establecio la
eliminacion de los regimenes especiales de pensién
convenidos en pactos y convenciones colectivas de
trabajo a partir del 31 de julio de 2010.

El gasto registrado en el estado de resultados por
concepto de ndmina de pensiones de jubilacién
y amortizacion de pensiones y prestaciones
adicionales al 31 de diciembre de 2010 y al 31
octubre de 2010 es el siguiente:

Pensiones de jubilacion —

némina (Ver Nota 24) DB AL
Amortizacion pensiones (1) $ 248 $ 33.011
Amqrtlza0|on prestaciones $0 $ 11.650
adicionales

TOTAL $ 5.688 $ 65.366

(1) El incremento obedece principalmente a que recientemente
fueron actualizadas por la Superintendencia Financiera las
tablas de mortalidad en la Resolucién numero 1555 de 2010.



18. Impuestos

Impuesto sobre la renta — La Empresa esta sujeta
al impuesto de renta a una tarifa aplicable del 33%
sobre la renta liquida.

De conformidad con el Articulo 191 del Estatuto
Tributario, las Empresas de Servicios Publicos
Domiciliarios no se encuentran sujetas a renta
presuntiva.

Los afios gravables 2008 y 2009 estan abiertos
para revision de las autoridades tributarias.

La liquidacion y pago del impuesto de renta es anual;
sin embargo por efecto del corte al 31 de octubre de
2010, se presenta la provisién para impuestos sobre
la renta y complementarios por cada periodo asi:

Al 31 de Al 31 de
Concepto diciembre octubre

de 2010 de 2010
Gasto impuesto de renta $0 $0
Efecto del impuesto sobre
la renta diferido DI 2
TOTAL $ 792 $14.924

A continuacion se presentan las partidas

conciliatorias entre la utilidad comercial y la renta
liquida gravable asi:

Concepto Del 1 de enero al 31 de

P diciembre de 2010
‘Utllldad antes de $ 1.108.661
impuestos

Menos:

Ingresos no constitutivos ($ 1.055.619)

de renta

Otros gastos deducibles ($ 52.584)
Ingresos no fiscales ($ 174.826)
Mas:

Ingresos fiscales $17.008

Gastos y costos no

deducibles et
Renta liquida gravable $0
Tarifa del impuesto 33%
Impuesto a cargo $0
A continuacion se presentan las partidas

conciliatorias entre el patrimonio contable y el fiscal:

Patrimonio contable $ 7.110.759
Reajustes fiscales $647.428
Activos y provisiones ($ 697.644)
Pasivos estimados y $127.328

provisiones

Valorizaciones ($ 3.755.261)

$ 3.432.610

Patrimonio fiscal

Impuesto al patrimonio — Mediante la Ley 1111
de 2006, el Gobierno Nacional creé el impuesto al
patrimonio para los afos gravables 2007 a 2010.
La base imponible del Impuesto al Patrimonio
esta constituida por el valor del patrimonio liquido
del contribuyente poseido el 1° de enero de 2007
aplicando unatarifadel 1,2% para cada afo. Durante
el 2010 la Empresa pagd $9.906, con cargo a la
cuenta revalorizacion del patrimonio, acogiéndose
a lo dispuesto en las normas colombianas.

Impuesto de industria y comercio — La Empresa
declara y paga el Impuesto de Industria y Comercio
sobre sus ingresos a las tarifas del 1,104%, 0.966%,
0.414% en Bogota, 0.6% en Mosquera, 0,8% en
Cartagena y Cucuta, 0,4% en La Mesa y 1% en
El Colegio, Funza, Soacha, Ubala, Pasto 0.5%,
Yaguara 0.8%, Altamira 1.0% y Mocoa 0.8%.

19. Patrimonio de los accionistas

Capital — El capital autorizado es de 306.041.892
acciones de valor nominal de $7.744,038 cada
una, de las cuales 85.871.565 acciones estaban




suscritas y pagadas al 31 de diciembre de 2010,
distribuidas asi:

Concepto Num_ero %

de acciones
Distrito Capital 70.023.922 81,544947
Ecopetrol S.A. 6.310.980 7,349325
Corficolombiana S.A. 3.271.505 3,809765
Fondo de pensiones 1.856.743 2162233
obligatorias Porvenir
LSS 990.285 1,153216
obligatorias Horizonte
Fondo de pensiones
obligatorias Colfondos =2y LA
Empresa de
Telecomunicaciones de 39.303 0,045770
Santafé de Bogota
Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota el peioles
Financiera Energética
Nacional S.A. — FEN = L i
Asociacion de Ingenieros
de la EEB 393 0,000457
Sociedad de Pensionados
de |a EEB 39 0,000045
Fondo de Empleados de
la EEB 39 0,000045
UL Gl ) 2.583.582 3,008658
accionistas minoritarios
TOTAL 85.871.565 100

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la
Empresa, celebrada el 30 de julio de 2010 autorizd
la reduccion de capital con efectivo reembolso a
los accionistas por $204.721, la cual se encuentra
pendiente de aprobacion por las autoridades
pertinentes.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas
de la Empresa, celebrada el 14 de diciembre de
2010, autorizé decretar dividendos por $704.350
con cargo a las utilidades del periodo comprendido
entre el 1 de enero y 31 de octubre de 2010.

Revalorizacion del patrimonio — La revalorizacion
de patrimonio no puede distribuirse como utilidades
pero puede capitalizarse.

Reserva legal — De acuerdo con la ley colombiana,
la Empresa debe transferir como minimo el 10%
de las utilidades del afno a una reserva legal, hasta
que ésta sea igual al 50% del capital suscrito. Esta
reserva no esta disponible para ser distribuida, pero
puede ser utilizada para absorber pérdidas.

Reserva para rehabilitacion, extensién y reposicion
de sistemas — Para efectos de que las utilidades
del ejercicio 1997 disfruten de la exencion del
impuesto sobre la renta del articulo 211 del Estatuto
Tributario, éstas fueron apropiadas como reserva
para la rehabilitacion, extension y reposicion de
los sistemas para la prestacion del servicio publico
domiciliario.

Reserva Decreto 2336 de 1995 - Dando
cumplimiento al decreto 2336 de 1995, que trata
sobre realizacién de las utilidades generadas por
la aplicacién de métodos especiales de valoracién
de inversiones, la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas ordend incluir $162.993 en ésta reserva
con cargo a las utilidades del periodo enero —
octubre de 2010.

Reserva ocasional Art. 130 de ET- Con el fin de
dar cumplimiento al articulo 130 del ET por exceso
de la depreciacion fiscal deducible del impuesto de
renta, la Asamblea General de Accionistas ordend
incluir $5.124 en esta reserva con cargo a las
utilidades del periodo enero — octubre de 2010.

20. Ingresos operacionales

Al 31 de diciembre de 2010 y al 31 de octubre de
2010, los ingresos operacionales ascienden a
$16.241 y $77.470 respectivamente, de los cuales
$16.158 corresponden a los servicios facturados a
XM Compafia Expertos en Mercados S.A. E.S.P,,
como administrador y liquidador de cuentas del
Sistema de Transmision Nacional, por el uso de
lineas y redes de la Empresa para transmision de
energia en Colombia ($77.232 al 31 de octubre de



2010) y $83 de ingresos recibidos por concepto de
aprovechamientos y arrendamientos transmisién

($238 al 31 de octubre de 2010).

21. Costos de ventas

Entre el 1 de
noviembre
y el 31 de

Concepto
diciembre
de 2010

Entre el 1 de
eneroy el 31
de octubre
de 2010

Servicios personales $1.096 $4.563
Generales $ 356 $1.157
Depreciaciones $2.292 $ 11.452
Amortizaciones $ 238 $ 208
Arrendamientos $0 $38
Bienes y servicios $ 145 $ 714
Contribuciones $1.579 $7.422
Operacion y $1.427 $3.232
mantenimiento

Honorarios $ 164 $ 491
Servicios publicos $12 $ 60
Seguros $ 253 $1.229
Impuestos $ 143 $ 715
Seguridad y vigilancia $ 31 $77
TOTAL $7.736 $ 31.358

22. Otros ingresos

Entre el 1 de
noviembre
Concepto

y el 31 de
diciembre
de 2010

Honorarios y

Entre el 1 de
eneroy el 31
de octubre
de 2010

arrendamientos $1.137 $5.717
vinculados

Recuperacion de 3.921 $ 17.685
provisiones (1) ' ’
Otras recuperaciones (2) 19.114 $4.528
Utilidad en venta de

propiedades e i
Arrendamientos $ 422 $ 3.058

Servicios $27 $ 685
TOTAL $ 24.621 $ 31.676

(1) Al 31 de diciembre de 2010 se incorporaron recuperacion de
provision para inversiones por $1.426, ajuste a calculo actuarial
pensiones de jubilacion y beneficios complementarios $2.891 y
Ajuste a contingencias litigiosas por $106. Al 31 de octubre de
2010 incluye $17.453 millones, recuperacion de provision activos
fijos del estudio de inventario y valoracién de activos realizado
al 30 de septiembre de 2010, recuperacion provision de litigios y
contingencias por $117, recuperacién provision inversiones por
$65 y ejercicios anteriores $50.

(2) Al 31 de diciembre y 31 de octubre de 2010, incluye
principalmente:

Entre el 1 de

noviembre Entre el 1 de
Concepto y el 31 de - dnee:::tyuilr?

diciembre de 2010

de 2010

Impuesto diferido por
cobrar (Ver nota 9) i AR U
Recuperacion
compartibilidad pensional $16 $1.922
Recuperacién cuotas $436 $2122
partes pensionales ’
TOTAL $ 18.882 $4.044




23. Gastos de administracion

Entre el 1 de

(1) Corresponde principalmente a los honorarios por asesoria
legal, estudio de inventario y valoracién de activos fijos,
gestion documental, revision periédica calificacion de riesgo,
honorarios revisoria fiscal, proyecto sistema de gestion, y banca
de inversion entre otros.

(2) Al 31 de diciembre de 2010 y al 31 de octubre de 2010
incluye principalmente:

Entre el 1 de

: Entre el 1 de
noviembre

eneroy el 31
de octubre
de 2010

Concepto

y el 31 de
diciembre
de 2010

Gravamen al movimiento

financiero $ 41 $210
Impuesto de industria y $ 858 $ 14.380
comercio -
Impuesto predial $3 $1.110
Otros impuestos y

contribuciones $20 $ 403
Impuesto a las ventas no

descontable $ 556 $ 1.658
U1 $1.478 $17.770

: Entre el 1 de

LT CTDL 0 eneroy el 31
Concepto y el 31 de de oczjbre

diciembre de 2010

de 2010

Servicios personales $2792 $9.838
Contribuciones imputadas $24 $1.193
Contribuciones efectivas $ 700 $3.482
Aportes sobre nomina $ 64 $ 287
Pensiones de jubilacion
(Ver Nota 17) $5.440 $20.705
Amortiz_acién pgngiones y $ 248 $ 44.662
prestaciones adicionales
Cuotas partes pensidnales $1.902 $ 407
Servicios médicos $ 278 $ 3.200
Honorarios (1) $ 1.662 $4.470
Estudios y proyectos $0 $2.409
Servicios publicos $ 28 $ 131
Publicidad y propaganda $ 770 $1.121
Suscripciones y
afiliaciones 1 0
Impuestos (2) $1.478 $17.770
Vigilancia y seguridad $ 182 $ 567
Comunicacion y
transporte A Bl
Mante.nl'mlento, materiales $316 $1133
y suministros
Seguros $179 $ 975
Otros gastos generales (3) $ 898 $3.302
Donaciones (4) $0 $1.763
Depreciaciones $138 $ 627
Amortizaciones $ 1.069 $5.287
Pro.visién. para proteccion $ 1 $1.100
de inversiones
Provision para deudores $ 155 $ 818
Provision inventarios $0 $ 86
Provisién propiedad planta
y equipo (5) $0 $11.862
Prov.isién para $192 $ 966
contingencias
(Menos) gastos asignados ($ 1.141) ($ 4.976)

al negocio de transmision

TOTAL $ 17.592 $ 134.254

(3) Al 31 de diciembre y 31 de octubre de 2010 incluye los pagos
realizados por concepto leasing de infraestructura firmado con
Leasing Bancolombia S.A. cuyo objeto es la adquisicion de
las oficinas 901, 1001, 2 locales y 41 parqueaderos del edificio
ubicado en la Carrera 9 N° 73 — 44, adecuaciones y adquisicién
de muebles con las siguientes condiciones:



Leasing adquisicién de

Leasing adquisicién de

Concepto oficinas Leasing adecuaciones muebles

Valor de los bienes adquiridos $10.468 $1.816 $ 876

Tasa de interés DTF T.A. + 3,75 puntos $ 14.389 DTF T.A. + 3,75 puntos
Plazo del contrato 144 meses $1.110 60 meses
Periodicidad de pago Mensual $ 403 Mensual

Valor de la opcion de adquisicion $3.140 $1.658 $88
Porcentaje de la opcién 30% $17.770 10%

Cuotas extraordinarias contingentes No incluidas en el contrato No incluidas en el contrato No incluidas en el contrato

Hasta la cuota 24, periodo Hasta la cuota 24, periodo
de gracia en pago de capital de gracia en pago de capital
desde la cuota 25 hasta la desde la cuota 25 hasta la
Amortizacién 96 se amortiza un 15% de la 96 se amortiza un 15% de la
obligacion, desde la cuota 97 obligacién, desde la cuota 97
y hasta la 144 se amortiza y hasta la 144 se amortiza
un 55% de la obligacion un 55% de la obligacion

Pagos realizados durante 2010 $ 668 millones N/A N/A

Hasta la cuota 24, periodo
de gracia en pago de capital

(4) La politica de responsabilidad social Empresarial de EEB

esta siendo ejecutada a través de la Fundacién Grupo Energia de Entreel1de | £ o011 de
Bogota, entidad sin &nimo de lucro creada para tal fin, a octubre Ll

. ' ) eneroy el 31
31de 2010 la Empresa realizé donaciones a la Fundacion Grupo Concepto yel31de de octubre
Energia de Bogota por $1.570, asi mismo, se realizé donacion diciembre de 2010
de libros, revistas y publicaciones al Instituto Técnico Central de 2010
por un valor de $193. Asociados al negocio

regulado de transmision:

(5) Dando cumplimiento a las normas contables colombianas y
en especial a lo establecido en los articulos 63 y 64 del Decreto Transporte de Energia $ 1141 $4.976
Reglamentario 2649, EEB contratdé a la firma Consultores
Unidos S.A. para efectuar el inventario y avalio técnico de los

Actividades
administrativas y

activos fijos y de los materiales en bodega de la Empresa a . . $13.418 $90.761
financieras no asociadas
mayo 31 de 2010. . Y
al negocio de transmision
. Subtotal $ 14.599 $ 95.737
En cumplimiento de Io ordenado por Ia
. . . - I t 1.478 17.770
Superintendencia de Servicios Publicos T $ $
P TRr f-az ‘2 Depreciaciones,
Dom|C|I|ar'|os y por la Comisién de Regulacién amortizaciones y $1.555 $20.747
de Energia y Gas (CREG), en enero de 2008 la provisiones
Empresa implantd el sistema de costos basado TOTAL $17.592 $134.254

en actividades que trata la Ley 142 de 1994. Los
criterios y factores de distribucion fueron discutidos
y aprobados en Comité de Presidencia con base
en un estudio preparado por la Vicepresidencia
Financiera.

Los gastos de administracién arriba mencionados
fueron redistribuidos a los siguientes centros de
costos:



24. Gastos financieros

Entr(-_z e Entre el 1 de
noviembre enero v el 31
Concepto y el 31 de y
o de octubre
diciembre de 2010
de 2010
Intereses (1) $18.797 $104.752
Comisiones (2) $ 166 $ 475
Valoracién operaciones de
cobertura (Ver Nota 12) e Ll
Per@da \{alorac[on $1.322 $0
patrimonios autbnomos
Gastos bancarios $0 $ 81
TOTAL $20.288 $108.670

(1) Al 31 de diciembre de 2010 y al 31 de octubre de 2010,
corresponde a los intereses pagados por los créditos suscritos
por la Empresa para llevar a cabo el proceso de compra de los
activos, derechos y contratos de Ecogas, y la liquidacion de
operaciones de cobertura.

(2) Corresponde al pago realizado a The Royal Bank of Scotland
N.V. por el servicio de la deuda.

25. Cuentas de orden

Al 31 de

Al 31 de
octubre
de 2010

diciembre
de 2010

Concepto

Deudoras de control:

Bienes entregados en

garantia $ 57.287 $ 57.287
Fiscales $ 885.983 $ 896.989
Otras cuentas deudoras $ 962 $ 955
TOTAL $944.232 $ 955.231
Al 31 de Al 31 de
Concepto diciembre octubre

de 2010

de 2010

Responsabilidades
contingentes:

Garantias y avales

otorgados (1) $ 1.167.528

$ 1.117.300

Bienes entregados en

garantia (2) SRR

$82.476

Subtotal $1.253.712 $1.199.776
Litigios o demandas:

Civiles $4.208 $4.208
Laborales $2.833 $2.894
Administrativas $17.418 $ 17.627
Subtotal $ 24.459 $24.729
Acreedoras de control:

Contratos de servicios $80.030 $ 81.652
Ordenes de compra $ 6.887 $ 7.476
Aportes de capital $205.491 $205.491
Capital proveniente

de revalorizacion de $ 459.501 $ 459.501
patrimonio

Subtotal $ 751.909 $754.120
TOTAL $2.974.312 $2.933.856

1) Al 31 de diciembre de 2010, las cuentas de Orden Derechos
Contingentes incluyen la garantia sobre la emision de bonos
internacionales por USD$610 millones $1.167.528 (1.117.300 a
octubre de 2010), realizada por EEB International Ltd. Estos
bonos tienen vencimiento el 31 de octubre de 2014 y una tasa
de interés en ddlares de 8,75%.

(2) Al 31 de diciembre de 2010, las cuentas de Orden Derechos
Contingentes incluyen $86.184 (82.476 a octubre de 2010) por
el valor de la prenda sobre las acciones que tiene la Empresa
en Red de Energia del Pert S.A. como garantia de obligaciones
que tiene dicha compaiiia con entidades financieras.

26. Reforma tributaria

A continuacién se resumen las modificaciones
mas importantes al impuesto al patrimonio y al
impuesto sobre la renta para los afios 2011 y
siguientes, introducidas por la Ley 1370 de 2009
complementada por el Decreto 4825 y la Ley 1430
del 29 de diciembre de 2010:

* Por el afio 2011 el impuesto al patrimonio se
calcula con base en el valor del patrimonio liquido
poseido el 1° de enero del afo 2011. La tasa
aplicable sera de 1% para patrimonios cuya base
gravable este entre $1.000 y $2.000 millones, de



1.4% para patrimonios entre $2.000 y $3.000 millones, de 2.4% para patrimonios entre $3.000 y $5.000
millones y de 4.8% para patrimonios iguales o superiores a $5.000 millones. Para patrimonios superiores
a $3.000 millones se establece una sobretasa del 25% sobre la respectiva tarifa aplicable del impuesto al
patrimonio. Se indica que el impuesto al patrimonio creado para los patrimonios inferiores a $3.000 millones
y la sobretasa creada para los patrimonios superiores a $3.000 millones no podran ser objeto de contratos de
estabilidad juridica.

Dicho impuesto debe ser pagado en 8 cuotas entre 2011 y 2014. Se mantiene la opcion de registrar este
impuesto contra la cuenta de revalorizacién del patrimonio. No hace parte de la base gravable el valor
patrimonial neto de la inversién en acciones de sociedades nacionales.

* A partir del periodo gravable 2011, ningun contribuyente de impuesto a la renta y complementarios podra
hacer uso de la deduccién especial por inversion en activos reales productivos.

27. Eventos posteriores

El 19 de enero de 2011, la Empresa suscribié un acuerdo para la compra de las inversiones que posee el
Fondo Ashmore en Calidda (Pert) y en Promigas (Colombia).

EEB adquirié la compafia AEI Pera Holding Ltd, que posee el 60% de las acciones de Calidda, empresa
encargada de la distribucion de gas natural en el departamento de Lima y la Provincia Constitucional del
Callao.

En Colombia la transaccion se hizo en conjunto con Corficolombiana y dos fondos de inversiéon, con quienes
se adquirieron las compafias AEI Promigas Ltd, AElI Promigas Holdings Ltd y AEI Promigas Investments
Ltd, empresas que poseen el 52,13% de Promigas, hecho que le representa a EEB la adquisicion de forma
indirecta del 15,6% de dicha compafiia.

El monto de esta operacion es de U$351 millones aproximadamente.
El 20 de enero de 2011 La Junta Directiva de la Empresa, autorizé a la administracion para gestionar créditos
hasta por $700.000 6 su equivalente en dolares para garantizar la disponibilidad de recursos financieros que

permitan ejecutar el plan de inversiones a nivel nacional e internacional.

El cierre de las operaciones de compra de Promigas y Calidda se realizaron el 10 y 14 de febrero de 2011, con
los pagos efectuados por EEB por US$237,862,830 y US$111,240,000, respectivamente.




Anexo 5

EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA S.A. E.S.P.

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE Y 31 DE OCTUBRE DE 2010
(En millones de pesos colombianos)

Al 31 de diciembre Al 31 de octubre

AT de 2010 de 2010

ACTIVO CORRIENTE:

Efectivo (Nota 4) $126.425 $158.963
Inversiones temporales (Nota 8) $140.644 $257.822
Deudores (Nota 5) $944. 835 $449.465
Inventarios (Nota 6) $8.548 $8.552
Otros activos, porcién corriente (Nota 9) $479 $933
Total activo corriente $1.220.931. $875.735
Cuentas por cobrar a largo plazo (nota 5) $934.329 $1.342.627
Propiedades, planta y equipo, neto (nota 7) $269.146 $269.845
Inversiones permanentes (nota 8) $3.430.448 $3.311.930
Otros activos, neto (nota 9) $131.908 $114.767
VALORIZACIONES (Nota 10) $3.755.261 $3.597.590
Total activos $9.742.023 $9.512.494
CUENTAS DE ORDEN (Nota 25) $2.974.312 $2.933.856

Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de
contabilidad de la Empresa.

HERN NDO ALARCON VELASCO
ntador
Tarjeta Profesional N° 53.918-T
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, yrccell et "/’
/ edd (4

DIANA YAMILE ARCILA SABOGAL
Revisor Fiscal T.P. 116.710-T

(Ver mi informe adjunto)

Designada por Deloitte & Touche Ltda.



BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE Y 31 DE OCTUBRE DE 2010
(En millones de pesos colombianos)

PASIVOS Y PATRIMONIO DE LOS
ACCIONISTAS

Al 31 de diciembre
de 2010

Al 31 de octubre
de 2010

PASIVO CORRIENTE:

Obligaciones financieras (Nota 11) $120.935 $105.833
Cuentas por pagar (Nota 13) $718.071 $11.692
Obligaciones laborales $2.830 $2.048
Pensiones de jubilacion (Nota 17) $27.041 $27.041
iiﬁgzgzs(ﬁggp:%nentanos a pensiones de $5.089 $5.089
Pasivos estimados y provisiones (Nota 15) $1.477 $6.527
Otros pasivos (Nota 16) $145 $1.160
Total pasivo corriente $875.588 $159.390
PASIVOS A LARGO PLAZO:

Obligaciones financieras (Nota 11) $1.363.283 $1.305.152
Operaciones de cobertura (Nota 12) $34.867 $38.566
Sgrr:;s;ﬂ?:?r\?oet;ugl)amon, menos porcién $ 233.609 $234.974
Beneficios complementarios a pensiones de

jubilacion, menos porcion corriente (Nota $35.088 $72.143
17)

Pasivos estimados y provisiones (Nota 15) $64.480 $28.911
Otros pasivos (Nota 16) $24.349 $21.915
Total pasivo a largo plazo $1.755.676 $1.701.661
Total pasivos $2.631.264 $1.861.051
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS:

(Nota 19)

Capital suscrito y pagado $664.993 $664.993
Prima en colocacion de acciones $97.412 $97.412
Reservas $1.730.516 $1.344.282
Resultado neto del ejercicio $2.361 $1.090.584
Superavit donado $6.655 $6.655
Superavit por valorizaciones $3.755.261 $3.597.590
Superavit método de participacion $317.994 $314.360
Revalorizacion del patrimonio $535.567 $535.567
Total patrimonio de los accionistas $7.110.759 $7.651.443
Total pasivos y patrimonio de los accionistas $9.742.023 $9.512.494
CUENTAS DE ORDEN (Nota 25) $2.974.312 $2.933.856




ESTADOS DE RESULTADOS
POR EL PERIODO DE DOS MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y POR EL PERIODO DE DIEZ MESES

TERMINADO EL 31 DE OCTUBRE DE 2010
(En millones de pesos colombianos, excepto el nimero de acciones y el resultado neto del ejercicio por accion)

Entre el 1 de noviembre y el 31 de Entre el 1 de enero y el 31 de octubre
diciembre de 2010
INGRESOS OPERACIONALES (Nota 20) $16.241 $77.470
COSTO DE VENTAS (Nota 21) ($7.736) ($31.358)
Utilidad bruta $8.505 $46.112
Gastos asignados (Nota 23) ($1.141) ($4.976)
Utilidad operacional negocio de transmision $7.364 $41.136

INGRESOS (GASTOS) NO
OPERACIONALES

Dividendos e intereses ganados (Nota 8) $70.283 $1.114.835
Diferencia en cambio ($13.789) $31.293
Otros ingresos (Nota 22) $24.621 $31.676
Gastos de administracion (Nota 23) ($17.592) ($134.254)
Gastos financieros (Nota 24) ($20.288) ($108.670)
Otros gastos ($247) ($41)
$42.988 $934.839
e
Utilidad antes de impuesto de renta $3.153 $1.105.508
Impuesto de renta (nota 18) ($792) ($14.924)
Resultado neto del periodo $2.361 $1.090.584
Numero de acciones (nota 19) 85.871.565 85.871.565
Resultado neto del ejercicio por accién $27,49 $12.700,18

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de
contabilidad de la Empresa.

Db

MONICA BE GREIFF'
Presidente

}i/ER ANDO ALARCON VELASCO

ontador
Tarjeta Profesional N° 53.918-T

: f -
& /‘(/(’f (4/1("'/{4’{'/

DrANA YAMILE ARCILA SABOGAL
Revisor Fiscal T.P. 116.710-T

(Ver mi informe adjunto)

Designada por Deloitte & Touche Ltda.
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Las notas adjuntas son parte integral de los estados fi



ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
POR EL PERIODO DE DOS MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y POR EL PERIODO DE DIEZ MESES
TERMINADO EL 31 DE OCTUBRE DE 2010
(En millones de pesos colombianos)

Entre el 1 de noviembre y el 31 de Entre el 1 de enero y el 31 de octubre
diciembre de 2010

CAPITAL DE TRABAJO OBTENIDO DE:

Resultado neto del periodo $2.361 $1.090.584
Partidas que no requirieron capital de

trabajo:

Depreciaciones y amortizaciones 3.736 17.574
Diferencia en cambio 19.155 (56.379)
VaIL'Jamon portafolio en patrimonio (4.708) (41.180)
autonomo

Recuperaciones y provisiones (3.727) (21.274)
(Utilidad) pérdida método de participacion 47199 (129.533)
Utilidad en venta de activos fijos - 3)
Operaciones de cobertura (3.699) 3.362
Impuesto diferido (17.638) 14.924
Capitallde trabajo obtenido de las 42 679 878.074
operaciones

Aum.e.nto en pasivos estimados y 35.538 .
provisiones

Aumento de cuentas por cobrar a largo 443.464 }
plazo

Disminucién en otros activos - 63.553
Devolucion de capital Emgesa - 229120
Total capital de trabajo obtenido 521.680 1.170.747
CAPITAL DE TRABAJO UTILIZADO EN:

Disminucion de cuentas por cobrar a largo } (166.565)
plazo

Aumento de inversiones permanentes (152.112) (121.484)
Aumento en propiedades, planta y equipo (1.682) (7.379)
Aumento en otros activos 17) -
Disminucién de la deuda (645) (1.294)
Reclasificacion de pensiones de jubilacion (35.518) }

de corto a largo plazo

Disminucién en otros pasivos (145) (1.152)
Dividendos decretados (704.350) (291.537)
Impuesto al patrimonio - (9.906)
Total capital de trabajo utilizado (894.469) (599.318)
(DISMINUCION) AUMENTO EN EL $(372.789) $571.429

CAPITAL DE TRABAJO




ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
POR EL PERIODO DE DOS MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y POR EL PERIODO DE DIEZ MESES

TERMINADO EL 31 DE OCTUBRE DE 2010
(En millones de pesos colombianos)

Entre el 1 de noviembre y el 31 de

Entre el 1 de enero y el 31 de octubre

CAMBIOS NETOS EN LOS
COMPONENTES DEL CAPITAL DE
TRABAJO:

diciembre

de 2010

Efectivo $(32.538) $158.677
Inversiones temporales (117.178) (53.889)
Deudores 495.370 399.903
Inventarios (4) 24
Gastos pagados por anticipado (454) 430
Porcién corriente de la deuda a largo plazo (15.102) 67.030
Cuentas por pagar (706.379) 3.804
Obligaciones laborales 468 125
Pensiones de jubilacion (1.787) (335)
Pasivos estimados y provisiones 3.800 (3.325)
Otros pasivos 1.015 (1.015)
(DISMINUCION) AUMENTO EN EL $(372.789) $571.429

CAPITAL DE TRABAJO

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido preparados a partir de los libros de

contabilidad de la Empresa.
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Presidente
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ontador
Tarjeta Profesional N° 53.918-T
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ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO
POR EL PERIODO DE DOS MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y POR EL PERIODO DE DIEZ MESES
TERMINADO EL 31 DE OCTUBRE DE 2010
(En millones de pesos colombianos)

Entre el 1 de noviembre y el 31 de Entre el 1 de enero y el 31 de octubre
diciembre de 2010

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS
ACTIVIDADES DE OPERACION:

Resultado neto del periodo $2.361 $1.090.584

Ajustes para conciliar el resultado con el
efectivo neto (usado en) provisto por las
actividades de operacion:

Depreciaciones y amortizaciones 3.736 17.574
Diferencia en cambio 13.790 (31.226)
VaIL'Jacic'Jn portafolio en patrimonio (4.708) (41.180)
auténomo

Recuperaciones y provisiones (3.572) (2.852)
(Utilidad) pérdida método de participacion 47199 (129.533)
Utilidad en venta de activos fijos - 3)
t};igceiiﬂ;aloracién operaciones de (3.699) 3.362
Impuesto diferido (17.942) 14.924
Subtotal 37.166 921.650
Cambios en activos y pasivos de operacion,

neto

Deudores (52.062) (567.287)
Inventarios 4 (110)
Gastos pagados por anticipado 454 (430)
Cuentas y documentos por pagar 706.377 (3.822)
Obligaciones laborales (35.986) 44.536
Pasivos estimados y provisiones 31.738 1.782
Calculo actuarial cuotas partes pensionales 1.787 -
Otros pasivos (856) (136)
Fondos netos provistos por las actividades 688.621 306183

de operacion




ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO
POR EL PERIODO DE DOS MESES TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y POR EL PERIODO DE DIEZ MESES
TERMINADO EL 31 DE OCTUBRE DE 2010
(En millones de pesos colombianos)

Entre el 1 de noviembre y el 31 de Entre el 1 de enero y el 31 de octubre
diciembre de 2010

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS
ACTIVIDADES DE INVERSION:

Aumento de activos fijos (1.682) (7.379)
Aumento de inversiones permanentes (152.112) (121.485)
Disminucién (aumento) de otros activos 17) 3.252
Devolucion de capital Emgesa - 229.120
Disminucién de inversiones temporales 122.545 28.752
e 1260
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS

ACTIVIDADES DE FINANCIACION:

(Disminucion) aumento de la deuda 14.457 (68.324)
Dividendos decretados (704.350) (291.535)
Impuesto al patrimonio - (9.906)
zzr;idnc;sn:ieatgz:sados en las actividades (689.893) (369.765)
CAMBIOS NETOS EN EL EFECTIVO (32.538) 158.677
EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 158.963 286
EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO $126.425 $158.963

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

Los suscritos Representante Legal y Contador certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido preparados a partir de los libros de
contabilidad de la Empresa.
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MONICA BE GREIF

Presidente
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ontador

Tarjeta Profesional N° 53.918-T
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DIANA YAMILE ARCILA SABOGAL
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(Ver mi informe adjunto)

Designada por Deloitte & Touche Ltda



Anexo 6

EN15

Numero de especies, desglosadas en funcion de su peligro de extincion, incluidas en la Lista Roja de la UICN
y en listados nacionales, y cuyos habitats se encuentren en areas afectadas por las operaciones segun el
grado de amenaza de la especie.

Con base en los analisis de la informacion existente y en los estudios realizados con el objeto de caracterizar
tanto la vegetacion como la fauna presente en las areas de influencia de los corredores de transmision y sobre
los cuales se fundamentan la formulacion de las estrategias de manejo propuestas en los Planes de Manejo
Ambiental a implementar durante la construccién de nuevos proyectos y de aquellos que ya se encuentran en
operacion, se ha determinado la presencia de las siguientes especies.

Fauna
ESPECIE NOMBRE COMUN NIVEL DE RIESGO UBICACION
Tapirus pinchaque Danta de paramo En peligro critico = LS CaL,J\j::r,i::tumayo y
Tremarctos ornatus Oso andino, oso de anteojos En peligro I Cat;\lc:r,i::tumayo y
Anas georgica Pato pico de oro En peligro Sabana de Bogota
Especias vegetales
ESPECIE NOMBRE COMUN NIVEL DE RIESGO UBICACION
Podocarpus oleifolius Pino colombiano Vulnerable Narifio
Quercus humboldtii Roble Casi Amenazado Huila
Colombobalanus excelsa Cedro negro Vulnerable Huila
Ceroxylom quindiunse Palma de cera En Peligro Narifio
Trichipteris frigida Helecho arborescente Vulnerable FILE) Cal:\j::r,i;’;tumayo y









