W Solarig

Presidente del Pacto Mundial
C/ Nufiez de Balboa, 116, 52pl.,27
28006 Madrid

Soria, 21 de junio del 2011
Estimado Sr.

Solarig, empresa entre cuyos objetivos primordiales se situa el crecimiento sostenible, reitera un afio mas
el compromiso de cumplir con los Diez Principios del Pacto Mundial en todos sus procesos.

La actual fase de expansién internacional en la que se encuentra, hace que sea primordial el
cumplimiento de estos Diez Principios, siendo marco de referencia para avanzar y mejorar ain més en el
campo de la Responsabilidad Social Corporativa.

La certificacion de Medio Ambiente en base a la norma internacional ISO 14001, evidencia el
cumplimiento de los principios 7, 8 y 9 del Pacto mundial, favoreciendo el pleno respeto hacia el medio
ambiente y la maxima responsabilidad ambiental.

El permanente sentido de la responsabilidad frente a sus empleados, favorece el respeto, la no
discriminacién, el didlogo, el desarrollo profesional y el trabajo digno; bases esenciales de nuestra politica
de contratacion y compensacion.

Solarig tiene el mas alto grado de compromiso con los proveedores de forma que asegura el apoyo vy el
respeto de los derechos humanos reflejados en los principios uno, dos, cuatro, cinco y seis seleccionando
siempre la contratacién de empresas que apoyen la erradicacién del trabajo infantil, el rechazo de Ia
discriminacién, la proteccién de los derechos humanos y la proteccién al medio ambiente.

Solarig es consciente de la importancia que supone la implementacion de Responsabilidad Social
Corporativa en todos los procesos de la empresa de forma que el crecimiento de la misma sea sostenible,
por lo que se compromete a seguir avanzando en este camino convirtiéndola en un valor afiadido y no en
una mera obligacidn.

Para evidenciar de forma objetiva este compromiso con la Responsabilidad Social Corporativa establecida
en el Pacto Mundial, Solarig tiene previsto obtener proximamente la certificacidon internacional SA8000
como garantia del cumplimiento de los principios recogidos en dicho Pacto.

Muchas Gracias

Un cordial saludo,

CEO Solarig.

Urb. Las CamaretasliCalle N, 6 - 22 Planta. 42190 Golmayo (Soria) - Spain. Tel: +34 975 23 87 40 - Fax: +34 975 22 61 11 - www.solarig.com
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MIGUEL ANGEL CALLEJA

CONSEJERO DELEGADO
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ha supuesto
nuestra
consolidacion”

Estimado socio:

No puedo empezar esta memoria de otra for-
ma que no sea resumiendo el afio que acaba-
mos de terminar como excelente. Esta palabra
seria la adecuada para dar cabida al impre-
sionante 2010 que hemos vivido. Es un placer
para mi presentar nuestra Memoria Anual e
Informe de Sostenibilidad Social de 2010.

A pesar de que la crisis econdmica nos sigue
azotando, y con especial virulencia en Espa-
fa, hemos sabido esquivarla con anticipacion,
estrategia y tesén. Sin que, por supuesto, nos
dejara de afectar levemente, como supongo
que la gran mayoria conoce por la prensa es-
pafiola.

2010 pasara a la historia de la industria fotovol-
taica como un afo espectacular. El desarrollo
fotovoltaico a nivel mundial durante el afio ha
sido, en contra de lo que se creia inicialmente,
no solo de consolidacion, sino que se ha logra-
do alcanzar una cifra global superior a los 14
GW, lo que supone un incremento interanual
de mas del 100% y hace de esta tecnologia
una solucion a tener en cuenta dentro del mix
energético necesario para las proximas déca-
das. La recuperacion de los precios del pe-
tréleo, unida con la madurez de la tecnologia
fotovoltaica a buen seguro hara que durante
los afios venideros la generacion solar fotovol-
taica pase de ser un sistema de generacion
eléctrica primada a un sistema de generacion
competitivo, necesario y sin primas.

MIGUEL ANGEL CALLEJA.
Consejero Delegado.

Para Solarig, como ya pronosticabamos, 2010
ha supuesto un enorme salto cuantitativo, en
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términos de desarrollo de proyectos, potencia
instalada y de definitiva internacionalizacion. A
la fecha, hemos superado la cifra magica de 100
MW desarrollados en Espafia, Italia y Francia
por el grupo durante estos seis afios de vida.
Era algo impensable hasta hace bien poco y su
consecucion abre la puerta a pensar que du-
rante los proximos afios superaremos los am-
biciosos objetivos que nos hemos autoimpuesto
cumplir en nuestro Plan Estratégico 2011-2015.

Durante 2010 hemos logrado superar los 43
MW atribuibles en propiedad al grupo, sumando
una inversion en su conjunto superior a los 150
millones de euros, que a buen seguro nos re-
dundaran en una cartera de ingresos de mas de
545 millones de euros durante los préximos 25
afnos. Hemos alcanzado un resultado consolida-
do antes de impuestos de mas de 10,7 millones
de euros, sufriendo un espectacular crecimiento
del 167%, con respecto al cosechado durante el
afo anterior. Hemos superado la cifra de mas de
100 companias gestionadas. Hemos creado du-
rante el ejercicio mas de 35 puestos de trabajo
directos y mas de 440 indirectos. En definitiva,
animo a pasearse por la presente memoria con
el fin de poder hacerse a la idea de todos los
logros conseguidos.

Tras mas de seis afios hemos consolidado
nuestro modelo de negocio, en el cual todas y
cada una de las areas (desarrollo, construccion
y operacion) trabajan para un Unico objetivo:
incorporar al grupo ingresos recurrentes proce-
dentes de la generacién de energia eléctrica de
origen fotovoltaico. Esta consolidacién supone
un reconocimiento a nuestra apuesta por ser un
operador industrial global de energia fotovoltai-
ca y, a buen seguro, redundara en numerosas
alegrias para todos en afios venideros.

Por ultimo, y como no puede ser de otra forma,
agradecer a todos y cada uno de los partici-
pantes de este proyecto (Consejo de Adminis-
tracion, Comité de Direccién, companeros, pro-
veedores, entidades bancarias, colaboradores
y demas familia) todo el esfuerzo y dedicacion
recibidos durante este afo.

Muchas gracias a todos.

“Hemos
superado los
45 MW en
propiedad,
sumando
una inversion
superior a los
150 millones
de euros”

09 & Selarig



“La energia

fotovoltaica preveée

conectar mas de 50
nuevos GW hasta 2015”
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La Vision de Mercado

2010 ha sido un afio marcado por la crisis
econdémica global, la pérdida de confianza
en los mercados y la escasez de financia-
cion causada por la coyuntura general. A
pesar de estos factores, a finales de 2010
se alcanzaba la cifra global de 35 GW de
potencia fotovoltaica conectada a nivel
mundial. Las previsiones de crecimiento
para los proximos afos estiman la co-
nexion de mas de 10 nuevos GW anuales.

Durante los ultimos 10 afos, la industria
fotovoltaica ha disminuido sus costes de
manera sustancial. El valor de los médulos
se ve reducido en un 22% cada vez que
se duplica la potencia instalada acumula-
da (MW), estando cada vez mas cercanos
a la Grid Parity (definida como el punto en
el que el coste de generacion eléctrica fo-
tovoltaica es igual al coste de generacién
eléctrica tradicional, como, por ejemplo, el
carboén o el petréleo).

20m

POTENCIA ANUAL
FOTOVOLTAICA
INSTALADA

M Prevision EPIA
[l Datos histéricos

2012
2013
2014

Fuente. Greenpeace / EPIA

La energia fotovoltaica ha seguido muy
concentrada en los paises dotados de
politicas de fomento de la tecnologia.
Asi, los mercados existentes estan per-
fectamente localizados en la Unién Eu-
ropea, Estados Unidos, Japon y Corea
del Sur.

A este grupo de paises hay que afadir un
numero de nuevas incorporaciones que
comienzan a tener unos mercados inci-
pientes y que seguiran creciendo en los
proximos anos.

La situacion en los principales mercados
fotovoltaicos en la actualidad es dispar.
Alemania, continla con su liderazgo
mundial con una potencia acumulada de
aproximadamente 13 GW.

Espafa ha visto nuevamente afectado su
mercado fotovoltaico tras la aprobacion

11 & Selarig
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La Vision del Mercado
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de dos nuevos decretos (RD. 1565/2010 y
RD. Ley 14/2010) que, entre otros asuntos,
han limitado las horas de facturacion bajo
el sistema de incentivos y han fijado nuevos
cupos y tarifas para el desarrollo de nuevas
instalaciones, limitando la rentabilidad y ge-
nerando incertidumbre en el sector por el
caracter retroactivo de algunas de las me-
didas. Esta aprobacién ha supuesto la mo-
vilizacion de los sectores afectados, lo que
ha conllevado la presentacién de diversos
recursos ante los tribunales.

Italia, uno de los mercados fotovoltaicos
mas prometedores a medio plazo, instald
durante 2010 cerca de 2 GW. La politica de
apoyo a las energias renovables existente
en el pais, el elevado nivel de horas de sol
y la aprobacién del nuevo Conto Energia a
mediados de 2010, asegurando las primas
para los préoximos afos, hace que este pais
mediterraneo continde viviendo un momen-
to de expansion.

En la misma linea se encuentra Francia,
pais que ha desarrollado mas de 700 MW
amparados por una regulacion favorable.

COSTE DE DESARROLLO
POR MEGAVATIO

M Escenario acelerado
I Escenario de cambio modélico

Una de las principales particularidades de
este mercado es la multitud de pequefas
instalaciones con una potencia inferior a 3
KW. Las previsiones para el aino 2014 es-
timan una potencia fotovoltaica acumulada
de 3,2 GW.

Fuera del mercado europeo, Japon repre-
senta la tercera potencia fotovoltaica mun-
dial y mantiene un interesante nivel de cre-
cimiento amparado por el apoyo politico.
Estados Unidos ha comenzado su carrera
fotovoltaica con el firme apoyo de la cor-
poracion Obama al desarrollo de energias
limpias. China e India, ambos con un gran
potencial, esperan sacar el maximo parti-
do a sus expectativas fotovoltaicas en los
proximos cinco afos. Otros mercados que
pueden resultar atractivos son Brasil, Ma-
rruecos y Méjico.

Los nuevos mercados que apareceran de
manera progresiva durante los préximos
afios conllevaran una reduccion de los cos-
tes fotovoltaicos, lo que producira una ma-
yor proyeccién de esta energia, respetuosa
con el medio ambiente.
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“Una compaiiia
dinamica y flexible

con una estrategia
de crecimiento continuo”

-
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Creacion Conexion Conexion In Conexién Desarrollo
Energias primera de 8MW su primera planta 100 MW
Alternativas planta a 100 Italia
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Solarig. Ano 2010

En el afo 2010, Solarig continda su con-
solidacion en el sector fotovoltaico acu-
mulando una inversion de 315 millones
de euros. En 2006 la compania conecté
su primera planta y a finales de 2010
cuenta con mas de 45 proyectos foto-
voltaicos construidos.

La companfia continua optimizando ano
tras afno los costes de inversién, siendo el
coste de desarrollo por megavatio en 2010
un 6,5% menor respecto al afo anterior y
un 164 % inferior a la alcanzada en 2006.

Su expansién internacional ha posibilitado
el desarrollo, financiacion, construccion y
explotacion de 100 MW fotovoltaicos en
Europa a fecha de publicacién de esta
memoria.

Cuenta con una estructura de 118 pro-
fesionales, presentes en los principales
mercados fotovoltaicos mundiales y con
una cartera de proyectos de mas de 300
MW a desarrollar en los préximos anos.

Los conocimientos, la experiencia y el
compromiso personal de los integrantes
de Solarig han posibilitado la creacion
de una empresa dinamica vy flexible, con
unos objetivos de crecimiento continuo,
apostando por la innovacién y la calidad.

Durante el presente afo, el desarrollo de
su cartera de proyectos y la rentabilidad
de la misma continuaran siendo los dos
principales objetivos de Solarig para lo-
grar un crecimiento fuerte y sostenible de
Sus negocios.

15 & Solarig



16

/

4
——

" F
-

4
T

Sesion de trabajo del Comité de Direccion

Gobierno corporativo

Solarig se constituyd en 2005 como una so-
ciedad participada por 63 socios. Los pilares
basicos de la compafiia en lo que a gobierno
corporativo se refiere son la transparencia y el
intercambio permanente de informacion.

Tres son los érganos de gobierno de Solarig:
Junta General de Socios, Consejo de Adminis-
tracién y Comité de Direccion.

El maximo 6rgano decisorio es la Junta Gene-
ral de Socios, a través de la cual los 63 asocia-
dos ejercen su derecho a participar en la toma
de decisiones. Entre sus competencias desta-
ca la aprobacion de la gestion del Consejo de
Administracién, el nombramiento y cese de los
consejeros, la aprobacion de las cuentas del
ejercicio asi como cualquier modificacion so-

bre la estructura societaria. La Junta General de
Socios se reline, al menos, una vez al ano.

La administracion de la empresa recae en el
Consejo de Administracioén, ente responsable
de la gestion de los negocios e intereses socia-
les, siempre que esta labor no esté designada
por los estatutos o la Ley de Sociedades de Ca-
pital a la Junta General de Socios.

Entre sus prinicipales competencias se encuen-
tra la formulacion de las cuentas anuales, el in-
forme de gestion y la propuesta de aplicacion
del resultado, asi como la convocatoria, asis-
tencia y elaboracién del orden del dia en las
Juntas Generales y la autorizacion de la crea-
cion de comisiones con fines consultivos, orga-
nizativos o funcionales.
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Consejo de Administracion

El Comité de Direccioén, formado por el
equipo directivo tiene entre sus responsa-
bilidades la definicidon del plan estratégico
a seguir por la empresa, asi como su de-
sarrollo y ejecucion. Ademas, vela por el
cumplimiento de una gestién responsable
en materia de medio ambiente, seguridad
y responsabilidad corporativa.

Junta
General
Socios

ORGANOS _
GOBIERNO Consejo

Administracion

Comité
Direccion

“Los pilares
basicos de la
compainia son la
transparencia y la
informacion”

17 & Solarig
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311 DATOS MAS RELEVANTES (en miles de Euros)

312 ANALISIS POR ACTIVIDADES (e miles de Euros)

Cifra de Negocios

El afo 2010 ha supuesto la consolidacion definitiva del grupo como referente global
del sector fotovoltaico, presentando unas cifras que muestran los resultados de una
compania dinamica y en permanente crecimiento.

Beneficio antes de impuestos. Solarig obtuvo un beneficio neto antes de impuestos
de 10,74 millones de euros en el ejercicio 2010. Este resultado es un 167% superior
al obtenido el ano anterior, debido principalmente a que en este ultimo ejercicio se ha
incrementado el nimero de instalaciones desarrolladas para socios estratégicos (pro-
mocion), a una mayor facturacion por venta de energia motivada por la conexion de
nuevos activos fotovoltaicos y al aumento de actividad de Operacién y Mantenimiento.

Ingresos de explotacion. Los ingresos de explotacion consolidados del grupo han
alcanzado la cifra récord de 76,21 millones de euros, con un aumento de un 153% por
ciento sobre la obtenida el ejercicio pasado. Este incremento se apoya principalmente
en una mejora del 198% en los ingresos procedentes del desarrollo de instalaciones
fotovoltaicas para socios estratégicos. Esto, unido a que los gatos operativos se han
visto incrementados a un ritmo menor que los ingresos, nos lleva a una cifra de Be-
neficio operativo (EBITDA) de 15,58 millones de euros, un 109% superior a la cifra
alcanzada en el ejercicio 2009.

19 © Solarig



313 BALANCE (en miles de Euros)

Analisis por actividades. El andlisis de la cuenta analitica por actividades nos mues-
tra que un 88,3% provienen de la actividad de promocion, 9,1% de la venta de electrici-
dad, y un 2,6% de las tareas de operacion y mantenimiento de instalaciones a terceros.

Analisis del Balance. Los resultados de Solarig Holding en 2010 han confirmado la
tendencia positiva y de crecimiento constante en la compaiiia, suponiendo 2010 un
afo récord. Estos beneficios permiten ademas de continuar con la politica de reinver-
siones contenida en el plan estratégico de la sociedad, combinarla con una gradual
reduccioén de la deuda consolidada.

El Patrimonio Neto es de 36,39 millones, un 60% mayor que en 2009 motivado princi-
palmente por un mayor resultado del ejercicio, el cual se aplicara en su mayor parte a la
dotacién de reservas voluntarias para hacer frente a los dividendos pasivos pendientes
de desembolso de sus sociedades dependientes.

Al cierre del ejercicio 2010, el Activo total del grupo alcanzé un valor total de 234,01 mi-
llones de euros, un 151% mas que al final de 2009, de los cuales un 38% corresponden
a activos circulantes. El Activo no corriente ha alcanzado la cifra de 144,40 millones de
euros, de los cuales 134,07 millones corresponden a Inmovilizado Material, es decir,
activos fotovoltaicos, siguiendo la estrategia del grupo de convertirse en un destacado
productor independiente de energia. El valor contable del Inmovilizado Material ha au-
mentado en un 140% respecto a la cifra registrada el afio anterior y su valor de merca-
do en 2010 alcanza los 175 millones de euros.

20
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313 RATIOS FINANCIEROS

El valor total del Pasivo alcanzo los 197,62 millones en 2010, de los que 96,02 millones
corresponden a Pasivo no Corriente. Las principales partidas del Pasivo no corriente
corresponden a Deudas con Entidades de Crédito, alcanzando un valor de 35,45 mi-
llones, un 24% mayor que en el periodo anterior y a otros pasivos financieros con un
valor de 57,89 millones, consecuencia de acuerdos financieros con proveedores. Este
aumento es consecuencia del aumento de activos fotovoltaicos en 2010, destacando
la reduccion del ratio de apalancamiento (Deudas con Entidades de Crédito/Valor de
mercado del inmovilizado material) en un 19,3%.

Analisis de rentabilidades. Los principales ratios de rentabilidad demuestran el cre-
cimiento y solidez de la empresa, mejorando el conjunto de cifras respecto al afo
anterior.

El aumento del valor del Activo se ha visto a su vez respaldado por un incremento en la
rentabilidad econdémica del grupo en un 0,3% respecto al afio anterior, motivado por un
crecimiento beneficio que a su vez ha contribuido a la mejora de la rentabilidad finan-
ciera (ROE) en un 14% frente a 2009.

La solvencia de la comparia también se ha visto mejorada frente al valor total del
inmovilizado fruto de la contencién del gasto financiero en el ejercicio 2010, siendo el
valor de las deudas con entidades de crédito un 26,4% del valor total del inmovilizado
material, representado una reduccién del 24,6% respecto al afio anterior.

21 @ Selarig



Solarig posee un total de 43,9 MW fotovoltaicos, una cifra que se ha visto notablemente
incrementada este ultimo afno respecto a 2009 donde la potencia instalada propia era de

43,9

9,1 MW.

27 80 2.1

0

Las plantas fotovoltaicas que gestiona y explota Solarig han generado un total de
16.218.157,5 KWh durante 2010. La mayor produccién se ha contabilizado en Espafia,
donde se han superado los 14 GWh, seguida de Italia, donde Solarig ha generado mas de
2 GWh, debido a que las plantas desarrolladas en este pais fueron conectadas a partir del
Ultimo trimestre de 2010.

:

Los activos fotovoltaicos con los que cuenta Solarig a finales de 2010 produciran en 2011
cerca de 60 GWh, cifra que supone un incremento de mas del 350% respecto al afio anterior.

:
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MAGNITUDES SOCIALES

El creciente volumen de negocio del gru-
po durante 2010 ha permitido a Solarig
mantener su apuesta por la creaciéon de
empleo, aumentando su plantilla un 50%.
Desde su creacion, en 2005, el nimero
de trabajadores de la empresa ha creci-
do afio tras afo hasta superar en 2010
el centenar de trabajadores atendiendo
siempre a un criterio de productividad. Un
total de 43 personas se incorporaron a la
plantilla del grupo a través de sus diferen-
tes sedes, alcanzando este ano la cifra de
118 trabajadores.

El respeto al medio ambiente ha sido,
desde su fundacion, uno de los objetivos
de la empresa. En 2010, la electricidad
limpia generada por Solarig (48.140.092
kWh) evito la emisiéon de 17.234.153 kilo-
gramos de CO2 a la atmosfera (1).

(1). Reduccion de emisiones: 0,358 kg. de CO2 por
kWh producido, segun el Observatorio de la electri-
cidad de WWF/Adena.

M Inversién Millones euros
M Nimero de Empleados

Fr/Be

China Malta

0

N

118

Italia I/ Espafa

176

Inversion
M. euros

19

Inversion
M. euros

8 0 Empleados
1 8 y 4 3 65 Empleados
2005 2006 2007 2009 2010
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4.1.1 Actividad de Generacion dg,ﬂ_e_rgia

La actividad de Productor Independien 1a continua siendo el eje
principal sobre el que se centra la estra nto de la compainia.
Altérmino de 2010, Solarig contaba con una po instalada acumulada propia

de 43,9 MW, lo que supone un incremento del 480% Tqme ecto al.ano anterior.
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3 175 M-.EUROS 2010

3 19 M Euros

Solarig ha desarrollado en 2010 un
total de 56,1 MW, de los que un 62%
(34,8 MW) se han integrado a su car-
tera de activos fotovoltaicos propios.

El resto han sido desarrollados y cons-
truidos para terceros con el fin de ob-
tener los recursos necesarios para con-
tinuar con el crecimiento de potencia
instalada propia.

El porcentaje de MW propios frente a
MW vendidos a terceros es cada vez ma-
yor, llegando en 2010 a representar mas
del 60% del total de MW desarrollados.

945 M euros
190 M euros

2010

43,9 MW 2010

Gracias al régimen especial tarifario al
que se acoge la energia solar fotovoltai-
ca, el grupo dispone de una sdlida pro-
yeccion de ingresos recurrentes para los
préximos 25 afios, asegurando asi la ren-
tabilidad, sostenibilidad y crecimiento.

La proyeccion de ingresos recurrentes
alcanza la cifra acumulada de 545 mi-
llones de euros. Dicha cifra es un 186%
superior a la obtenida en 2009 debido al
desarrollo de nuevos activos fotovoltai-
cos, siendo éste un claro indicativo de la
capacidad operativa y de proyeccién de
futuro de la empresa.
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4.1.2 Desarrollo de Negocio y Promocion

La actividad de Desarrollo y Promocién representa un pilar fundamental para el
crecimiento y expansion de la compaiiia debido a la importancia que ésta tiene
en el resto de areas de negocio. Solarig ha desarrollado cerca de 100 MW en 5
anos y dispone de una cartera de proyectos de mas de 300 MW en los mercados
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fotovoltaicos mas rentables.

300 mw

50 mw

6,76 ww

EN CARTERA DE DESARROLLADOS DESARROLLADOS
PROYECTOS EN EL 2010 EN ITALIA EN EL 2010
FOTOVOLTAICOS EN ESPANA
RENTABLES

Desarrollo

La experiencia adquirida por el grupo
permite cada afo mejorar la competitivi-
dad y posicion en el mercado, haciendo
posible desarrollar un mayor nimero de
MW en menor tiempo y a un coste mas
competitivo.

Solarig ha desarrollado mas de 6 MW
en el mercado espanol durante 2010 a
pesar de la incertidumbre generada por
la entrada en vigor de la nueva ley regu-
latoria del sector fotovoltaico.

El mercado italiano ha experimenta-
do un intenso crecimiento en cuanto a
MW fotovoltaicos conectados se refiere,
siendo el mercado europeo con mejores
perspectivas tanto por los retornos eco-
noémicos que ofrece como por su idonea
produccion solar. Italia se ha convertido
en el principal mercado de desarrollo de
Solarig durante 2010, pais donde dispo-
ne de una estructura que ha permitido
el desarrollo de mas de 50 MW vy en el
que cuenta con una amplia cartera de
proyectos que permitira mantener este
crecimiento para los proximos anos.
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CUADRO MW PROPIOS
Y A TERCEROS 2009 / 2010

2010
2009
2008
2007

TOTAL

Otros paises europeos también se han fijado
el firme propdsito de promover el uso de ener-
gia fotovoltaica, como es el caso de Franciay
Bélgica, donde Solarig trabaja de manera ac-
tiva permitiendo desarrollar hasta la fecha una
cartera de proyectos cercana a los 150 MW.
La estructura creada en dichos paises permi-
tira el desarrollo y conexion de 65 MW en los
proximos dos afnos.

Promocion

La actividad de Promocién, encargada del
desarrollo de instalaciones para socios es-
tratégicos, ha alcanzado en 2010 la cifra de
21,3 MW, cinco veces mayor que la obtenida
el ano anterior. Dicha actividad ha generado
unos ingresos por valor de 67 millones de
euros durante el presente ano.

_ Castiglioni. Marche. IT

Mw
en propiedad

34,8
1,1
5,3
2,7

52,7%

“175 millones
de euros
invertidos
en activos
fotovoltaicos
en 2010”

Mw
desarrollados
para terceros

21,3
4,7
7,7
5,6

47,3 %
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4.1.3 Ingenieria, Suministro y Construccion

33 1500 286.000

B ) KILOMETROS MODULOS
CONSTRUIDAS DE CABLE INSTALADOS
EN 2010 gﬁl;ﬁAoDO EN 2010

/ Disefios en funcion de los

equipos seleccionados y
de las restricciones de las
autorizaciones
/ Estimaciones de produccion
/ Analisis econémico de los
costes del proyecto

Ingenieria de compras

Colaboracion y
asesoramiento técnico

a otros departamentos

Formacioén de departamentos
de ingenieria en nuevos paises

Construccion
de instalaciones

/ Planificacién y seguimiento de obra

/ Control y seguimiento de costes

/ Control de proveedores y subcontratas

/ Verificacion de equipos y realizacion
de pruebas de rendimiento una vez
terminada la construccion.

/ Legalizacién de instalaciones

/ Supervisién y Control de obras
realizadas por especialistas externos.
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INGENIERIA, SUMINISTRO y CONSTRUCCION

2 3

4 O

INGENIERIA COMPRAS CONSTRUCCION CONEXION PUESTA EN SERVICIO

4{ Compras  —| Construccion

Obra civil
Seguridad

Seguridad

Montaje

Tecnologia y Calidad

Solarig emplea siempre tecnologias punte-
ras y de la mayor calidad en la construccion
de los parques fotovoltaicos gracias a la
firma de acuerdos especiales con los prin-
cipales fabricantes de moédulos, inversores,
transformadores y estructuras. Dichas co-
laboraciones permiten alcanzar una mayor
competitividad a nivel de precios y plazos
de construccién. Todas las actuaciones se
desarrollan atendiendo a un criterio global
de sostenibilidad, ya que incorpora selecti-
vamente las tecnologias mas adecuadas en
cada ocasion.

Los proyectos realizados por el departa-
mento se desarrollan en todo momento con
los mas altos estandares de calidad, segu-
ridad y respeto al medio ambiente. Prueba
de ello es la obtencién el pasado afo de los
certificados UNE EN ISO 9001:2008 y UNE

Monitorizacion

*I Conexion

EN ISO 14001:2004 aplicables a sus acti-
vidades de ingenieria, disefio y gestiéon de
la construccién de parques fotovoltaicos.
Todos los proyectos desarrollados emplean
una metodologia basada en la identificacion
y control de los procesos asi como la consi-
deracién de aspectos ambientales, con vis-
tas a minimizar el impacto que su actividad
podria generar en el entorno.

Este departamento mantiene ademas una
activa politica de I+D+i, orientada a la bus-
queda de nuevos materiales mas eficientes
y respetuosos con el medio ambiente.

El crecimiento del departamento ha sido
posible gracias a una decidida apuesta por
la excelencia, la sostenibilidad y la innova-
cién, generando un total de 365 empleos
indirectos durante la construccion.




La actividad de Operacion y Mantenimiento, encargada de la gestiéon de todas
las instalaciones fotovoltaicas construidas por el grupo, ha triplicado el nimero
de MW gestionados, alcanzando la cifra de 83,2 MW a fecha de publicacion de
esta memoria, lo que supone un total de 45 proyectos.

28,2 -

REDUCCION
DE HORAS DE PARADA
RESPECTO A 2009

REDUCCION

K

56%

DE LA DURACION
MEDIADELAS HORAS

DE PARADA RESPECTO

A2009

El notable aumento de instalaciones
gestionadas en tan sélo un afo ha
puesto de manifiesto la capacidad del
departamento de dar servicio y mante-
nimiento de manera eficaz a nuevas ins-
talaciones, independientemente de su
ubicacion geografica.

La eficiencia en la gestion de instalacio-
nes fotovoltaicas es una de las maximas
de esta area, alcanzando ratios de dis-
ponibilidad y rendimiento superiores a

%M
GESTIONADOS

Espana

Italia

los parametros de disefio, lo que implica
una mayor produccién de los parques v,
por consiguiente, una mayor factura-
cién de los mismos. A lo largo de 2010
se redujeron las horas de parada en un
28,2% respecto a 2009, las cuales tu-
vieron una duracion media de un 56%
inferior al afio anterior.

La busqueda de la productividad pasa
también por la innovacién constante en
los sistemas de control y monitorizacion,
al objeto de poder gestionar adecuada-
mente el volumen de instalaciones y su
dispersion.

El equipo humano que integra el depar-
tamento se ha duplicado, lo que permi-
te seguir ofreciendo un servicio con el
menor nimero de incidencias posibles y
siempre buscando la mayor rentabilidad
de las instalaciones.

31

& solarig



B italia

e |

2007 2008 2009 2010

Tecnologia y Control

Durante 2010, las areas de desarrollo y £6
mantenimiento han trabajado estrechamen-

te con el fin de dar respuesta a las nuevas
exigencias de la reglamentacion de aseso-
res técnicos independientes. Ademas la ex-
perimentacién y andlisis de nuevos equipos

y tecnologias permite afrontar las tenden-
cias del mercado.

Evolucion de la plantilla de O&M

45 plantas
gestionadas con una
potencia cercana

a los 100 MW”

Monitorizacion
de Plantas
fotovoltaicas.
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4.2 Perfil y Estrategia

2010

2009

Inversién Total por MW construido (m Euros)

Las Bases del Crecimiento

Los principales pilares que componen
la estrategia del grupo son la rentabi-
lidad, la eficiencia, la diversificacion
y la capacidad de cambio. Sobre es-
tos 4 conceptos, Solarig ha dibujado
su trayectoria desde su creacion con
una vocacién de crecimiento y supe-
racion cada ano.

La experiencia y know how adquiridos,
a lo largo de los afos, ha permitido de-
finir un modelo de negocio basado en
la integracién vertical de todas las ac-
tividades que componen la cadena de
valor solar fotovoltaica aprovechando
las sinergias generadas.

Dicha integracion lleva a Solarig a cum-
plir con los objetivos de competitividad:
maximo ajuste de las especificaciones
(calidad), minimo consumo de recursos
(coste) y maxima rapidez de decision y
respuesta (tiempo).

Siendo fieles al modelo empresarial y
teniendo presentes los pilares anterior-
mente citados, la generacién de energia
seguira siendo el eje fundamental sobre
el que se desarrolla la estrategia del gru-
po, maximizando la rentabilidad de los
activos tanto presentes como futuros.
El esfuerzo inversor realizado este Ul-
timo afo con mas de 175 millones de
euros, junto con la disminucién de los
costes de desarrollo por MW, 3,1 millo-
nes de euros por MW en 2010 frente a
los 3,3 millones en 2009 o 5,4 millones
de euros por MW en 2008, han permiti-
do mejorar la eficiencia de la compafia.

Hoy, Solarig cuenta con una importante
cartera de proyectos y capacidad de de-
sarrollo de negocio a nivel internacional,
elementos claves en la ventaja competiti-
va de una compania cuyos objetivos para
2010 han sido la rentabilidad, la expansiéon
y la consolidacion en el sector fotovoltaico.
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“Nuestra estrategia
tiene como pilares
la rentabilidad,
la eficiencia, la
diversificacion y
la capacidad

de cambio”



Solarig dispone de una cartera de proyectos
de mas de 300 MW a desarrollar en los
proximos anos.
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Responsabilidad Social Corporativa

Solarig es una empresa altamente comprometida con la sociedad, a través
del respeto al medio ambiente, la formacién continua de sus trabajadores y el
continuo trato con los clientes y medios de comunicacién. Ademas, cumple
con las principales normativas de calidad y posee diversos certificados que

asi lo corroboran.

Responsabilidad empresarial

Solarig, empresa lider del sector foto-
voltaico a nivel internacional, contribuye
a la produccién de una energia de cali-
dad, segura y eficiente a la vez que ge-
nera valor en la empresa, la orienta a su
permanencia en el medio y largo plazo,
reduce el impacto ambiental, establece
un dialogo fluido con sus grupos de in-
terés y refuerza su gestion ética.

En este apartado, la compafhia presen-
ta su Informe de Sostenibilidad a través
de la formalizacion de sus compromisos
con los distintos ambitos: economia,
medio ambiente, calidad y sociedad.

Responsabilidad econémica

La generacién de energia y la construc-
cién de estructuras de produccién son
un elemento clave para el desarrollo
econdmico y la generacién de empleo.
Por ello, como promotora, constructora
y gestora de parques fotovoltaicos, So-
larig desempefia un papel importante en
las regiones y paises en los que desa-
rrolla su negocio.

La expansién de la compafnia a nivel in-
ternacional se realiza con vocacién de
permanencia ya que sus instalaciones
fotovoltaicas generan unos ingresos
garantizados durante un periodo de 20
a 25 anos y crean empleos directos e
indirectos tanto durante la construccion
como a lo largo de los afios de opera-
cién y mantenimiento de los parques.

EPIA (Asociacién Europea de la Indus-
tria Fotovoltaica) estima en su ultimo in-
forme que la cifra de negocio del sector
fotovoltaico mundial superé los 34.000
millones de euros en 2010. Sus previ-
siones apuntan a que las inversiones
totales anuales del sector alcancen los
160.000 millones de euros al horizonte
2040.

Enlinea con la tendencia del mercado,
Solarig obtuvo un beneficio consoli-
dado antes de impuestos de 10,7 mi-
llones de euros y registré una cifra de
negocios de 76,2 millones de euros, lo
que supone un incremento del 167% y
del 153% respectivamente.

Responsabilidad ambiental

El medio ambiente representa una prio-
ridad para Solarig, y con la renovacion
de su certificado demuestra una conti-
nuidad con el compromiso por el entor-
no que le rodea.

Solarig ha integrado en su Sistema de
Gestion y en la Politica de la compania
los requisitos marcados por dicha nor-
ma internacional con el fin de gestionar
y controlar el impacto que puede gene-
rar su actividad en el medio ambiente.
La mejora continua, el compromiso de
prevencién de la contaminaciéon (me-
diante procesos de reduccion, reutiliza-
ciodn, reciclaje, etc.) y la gestién eficiente
y racional de los recursos naturales son
pilares fundamentales de la politica de
la compania.
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performance 2005 / 06 medias europeas.
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Compromisos

La industria de la energia fotovoltaica
contribuye al esfuerzo global por con-
seguir un mundo respetuoso con el
medio ambiente. Solarig, al construir y
mantener parques fotovoltaicos contri-
buye a ese respeto generando electrici-
dad a través del sol y evitando la emi-
sién de CO2 con la generacion de dicha
energia renovable.

Solarig se adhiri6 en 2008 al Pacto
Mundial de las Naciones Unidas, lo que
evidencia el cumplimiento de los Princi-
pios del pacto que implican la preven-
cion y la minimizacion de los posibles
impactos que genera su actividad asi
como de promover la responsabilidad
ambiental y el desarrollo de tecnologias
respetuosas con el entorno.

Los parques fotovoltaicos tienen una
duracion determinada, por ello Solarig
se adhirié en 2010 a PV Cycle, iniciativa
empresarial a nivel mundial dedicada
al reciclaje de médulos fotovoltaicos al
final de su vida util a través de la reuti-
lizacién de los componentes de dichos
maodulos.

Consciente de la creciente preocupa-
cién ambiental, la compafia se sumo
en 2009 al movimiento impulsado por el
Programa de Naciones Unidas para el
Medio Ambiente (PNUMA) y el Consejo
Empresarial Mundial para el Desarrollo
Sostenible (WBCSD) contra el cambio
climatico participando a la iniciativa in-
ternacional “Caring for Climate” para la
proteccion del medio ambiente y la mi-
tigacion del cambio climatico. Esta nue-
va plataforma pretende servir de marco
para proponer soluciones supranacio-
nales a problemas globales, compartir
experiencias y disefar estrategias de
actuacion.

PV CYCLE
¥ 4

Evolucion de los objetivos
definidos el aiio anterior

En 2010, Solarig se ha comprometido
a reducir el consumo de papel blanco
en un 2% gracias al fomento de las
buenas practicas ambientales entre sus
empleados. Dicho consumo se ha visto
reducido en un 30%, lo que demuestra
la implicacién del personal de la com-
pafia con el medio ambiente.

La actividad de la empresa genera un
impacto positivo, por lo que Solarig no
implica un riesgo para el medio am-
biente. En cualquier caso, Solarig tiene
como objetivo reducir los consumos de
recursos que su actividad genera.

Uno de los principales objetivos para
la ralentizacion del cambio climatico,
es la reduccién de la emision de COs,.
El grupo seguira contribuyendo a dicho
objetivo con la construccién de diferen-
tes parques de produccion de energia a
través del sol.

Ademas, continuara trabajando en la
mejora del medio ambiente, fomentan-
do la concienciacion y sensibilizacion
del personal, el consumo racional de
recursos naturales y la reduccion y re-
ciclaje de los residuos generados en su
actividad.
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Solarig

Compromiso con la calidad

Solarig continua ratificando su compromiso
con la Calidad y la satisfaccion de los clien-
tes evidenciandolo mediante la renovacién
de su certificado de Calidad en base a la
norma ISO 9001:2008.

El pasado mes de diciembre llevdé a cabo
la auditoria externa de mantenimiento del
sistema de gestidn, realizada por Lloyd’s
Register Quality Assurance, superandola
con éxito, demostrando asi la importancia
que para Solarig tiene el cumplimiento de
la Politica de Calidad definida, asi como la
identificacion, el control y el seguimiento de
todos los procesos de la empresa, asegu-
rando la calidad del servicio realizado.

Uno de los puntos esenciales del sistema
de gestion es la satisfaccién del cliente, por
lo que Solarig mantiene una comunicacion
constante con ellos de forma que se pue-
dan atender sus necesidades y resolver sus
inquietudes de una forma rapida y eficaz.

Solarig ha basado su sistema de gestion en
la identificacion de todos los procesos que
se desarrollan en la empresa, de forma que
se comprenda la interrelacion existente en-
tre todos permitiendo el andlisis y control de
los procesos clave. Esta estrategia facilita el
tratamiento de datos fundamentales para la
toma de decisiones.

El alcance del certificado engloba a las ac-
tividades de: “Ingenieria, disefo, gestion de
la construccién, operacién, mantenimiento
y gestidén de la vigilancia de parques fo-
tovoltaicos”. Este se definio en el 2009 v,
desde entonces, no ha sufrido ninguna am-
pliacion.

Responsabilidad social

Solarig se compromete a mejorar las rela-
ciones con todos sus grupos de interés y
permitir una mayor conciliacién entre las
necesidades y demandas de estos grupos
y la estrategia de desarrollo de la compafiia.

Por ello, Solarig realiza un analisis preciso
de todos aquellos grupos con los que se
vincula: empleados, socios, clientes, pro-
veedores, autoridades locales y regionales,
administraciones y medios de comunica-
cion. Evalta la forma en que la compania
es percibida por éstos asi como el impac-
to que generan sus actuaciones a nivel de
derechos laborales, calidad de productos,
creacion de valor, respeto al medio ambien-
te, contribucion al desarrollo econémico de
las regiones y paises en los que desarrolla
sus proyectos y veracidad de la informacion
de difunde.

Tras este estudio, procede a corregir los
eventuales fallos de comunicacién y estable-
ce un didlogo transparente y proactivo con
los grupos mediante los principales canales
de comunicacioén, como pueden ser las con-
versaciones telefénicas, las reuniones direc-
tas, la web corporativa, el correo electrénico
o la memoria anual. Esta Ultima, verdadera
fuente de informacion sobre las actividades
de la empresa, ha sido redactada conforme
a las recomendaciones del ‘Global Repor-
ting Initiative’ (GRI versién G3).
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Equipo Humano

Las personas que integran Solarig re-
presentan un grupo de interés esencial
y, por ello, la empresa fomenta una cul-
tura corporativa compartida basada en
el respeto, la integracion, la confianza, la
lealtad, la transparencia, la motivacion,
el desarrollo y la seguridad, para que
la compafia sea, en cualquier pais, un
buen lugar para trabajar, garantizando a
su vez que estos principios se extiendan
a toda la cadena de valor.

Solarig, a través de los sistemas de
gestién de personas, se centra en el
desarrollo profesional y personal de los
trabajadores, enfocandose en tres as-
pectos prioritarios como son el fomen-
to del empleo estable y de calidad, la
formacién y el impulso de las acciones
necesarias para integrar la prevencion y
la seguridad en la cultura empresarial.

Entre las actuaciones mas destacadas
del afo estd su colaboracién con la
Confederaciéon Espafiola de Personas
con Discapacidad Fisica y Organica
(COCEMFE) para el fomento de la con-
tratacion de personas con discapaci-
dad, que refuerza la imagen de empresa
socialmente responsable.

Nuevamente en 2010, Solarig colabo-
ré activamente en el Dia Mundial de la
Seguridad y la Salud en el Trabajo orga-
nizado por la “Federacion de Organiza-
ciones Empresariales Sorianas”. Bajo el
lema ‘Trabajemos juntos por un mundo
seguro’ tuvieron lugar varias mesas de
trabajo y una conferencia titulada ‘No-
vedades en la legislacién de Prevencién
de Riesgos Laborales’.
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En el ultimo ejercicio, la plantilla de Sola-
rig crecid en torno a un 50%, alcanzando
un total de 118 empleados directos a fe-
cha de publicacion de esta memoria 'y ge-
nerando mas de 440 empleos indirectos.

La mayor parte de las nuevas incorpo-
raciones tuvieron lugar en las oficinas
de ltalia (31 trabajadores), las demas
se produjeron en Espafia, Malta, China,
Francia y Bélgica, donde Solarig abrié
una nueva oficina.

El departamento que mayor nimero de
altas de trabajadores experimentd du-
rante 2010 fue el de Operacién y Man-
tenimiento (19 personas); seguido de
Administracién y Servicios generales (12
incorporaciones); el departamento de
Ingenieria, Suministro y Construccién
(nueve trabajadores), y el departamento
de Financiacién (tres incorporaciones).
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Otros grupos de interés

Clientes

El servicio de Atencion al Cliente de Solarig,
verdadero nexo de comunicacion, se encar-
ga de informar con la mayor transparencia,
de dar respuesta a todas las dudas que pue-
dan surgir y de solucionar eventuales pro-
blemas. Los técnicos de este servicio tienen
una gran preparacion y se han fijado como
objetivo prioritario la plena satisfaccion de
los clientes de la compainia.

En 2009, Solarig implementd un Sistema In-
tegrador de Gestién de la Calidad y Medio
Ambiente que permite al servicio de Aten-
cion al Cliente realizar un seguimiento pe-
riodico del nivel de satisfaccion de los ser-
vicios que presta.

Proveedores

Conocer, controlar los procesos de compra
y suministro y establecer relaciones de co-
laboracién con sus proveedores es otro de
los objetivos claves de Solarig en términos
de respeto medioambiental, de calidad y de
sostenibilidad econdmica.

Socios

Solarig trabaja para proporcionar una ade-
cuada rentabilidad a sus socios a través de
una toma de decisiones responsable que
tiene en cuenta los riesgos en un marco de
transparencia y credibilidad informativa.

El principal canal de comunicacién con los
socios es la Junta General de Socios que se
celebra de manera semestral con motivo de
la presentacion de los resultados financie-
ros de fin de ejercicio. En este foro, los par-
ticipantes conocen de primera mano y en
detalle las actuaciones de Solarig en todo el
mundo, sus mayores logros, sus proyectos
de futuro y a su vez participar en la toma de
decisiones estratégicas para el desarrollo
sostenible de la empresa.

Administraciones y autoridades

En cada uno de los proyectos que desa-
rrolla, Solarig cumple con las exigencias
reglamentarias de las administraciones y
colabora con las autoridades locales para
potenciar la integracion de la compania en
el territorio donde actua, fomentando la
buena vecindad y el beneficio mutuo.

Organismos y asociaciones

Solarig es miembro de EPIA (Asociacion
Europea de la Industria Fotovoltaica) y de
asociaciones del sector en los paises en los
que opera:

ASIF (Espana)

GIFI (Italia)

SOLER (Francia)
BELPV y ODE (Bélgica)

En todas ellas desarrolla una labor infor-
mativa, participando a cuantos semina-
rios, conferencias o estudios se realicen a
favor del desarrollo de un sector en plena
expansion.

Medios de comunicacion

A través de su departamento de Comunica-
cioén, Solarig esta en contacto directo con
los medios de comunicacién, creadores de
opinién que influyen en la imagen de las
empresas.

Por ello la compania privilegia un dialogo
transparente, fiable y periédico con todos los
medios: nacionales e internacionales, y tam-
bién especializados, econdmicos, regionales
y locales.

Solarig se comunica mediante la difusion de
notas de prensa, la publicacién de anuncios,
la participacion en seminarios o en encuestas,
y también con la insercion de nuevos datos
en su web corporativa (www.solarig.com).
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Conscientes de la importancia de la
comunicacion no solo externa, durante
2010 el departamento de Comunicacioén
de Solarig ha trabajado para fomentar la
comunicacion interna, mejorando asi los
cauces de transmision de informacion
entre trabajadores de distintos departa-
mentos asi como entre éstos y los di-
rectivos de la empresa. Por ello, durante
el segundo semestre del 2010, se cred
un boletin de comunicacion interna, con
periodicidad mensual y gracias al cual
los trabajadores de las distintas sedes
tienen acceso tanto a la informacion ge-
nerada por la propia empresa como por
el sector.

La relacion entre los empleados de la
empresa es vital para la buena marcha
del grupo. Por eso, el pasado mes de
noviembre, los equipos que integran las
sedes espafola e italiana realizaron ac-
tividades de convivencia en las que dis-
frutaron de la practica de deportes y una
jornada gastronémica.

Ademas, Solarig fomenta el patrocinio
de equipos deportivos. Prueba de ello
es la relacién existente con el equipo
de balonmano Conversano de ltalia y el
equipo de futbol esparnol C.D. Numan-
cia de Soria.

LIE 1 L L B as
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Pacto Mundial

Solarig considera el respeto, la proteccion
y la promocion de los derechos humanos
como pilares fundamentales de la respon-
sabilidad social empresarial y esta formal-
mente comprometida con las iniciativas de
sostenibilidad en esta materia. Por ello, re-
nueva un ano mas de forma publica y volun-
taria su compromiso activo con la iniciativa
del Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

Anualmente Solarig cumple con su obliga-
cién de publicar el Informe de Progreso exi-
gido a todo miembro activo del Pacto Mun-
dial. Este informe, incluido en la presente
Memoria, es publico y acredita el compro-

DERECHOS HUMANOS.
Principios 1y 2

En todo momento, Solarig se asegura de que
sus actuaciones no resultan ofensivas en ma-
teria de Derechos Humanos. Asimismo, busca
concienciar y sensibilizar sus Grupos de Inte-
rés sobre la importancia de respetar dichos
derechos esenciales.

MEDIO AMBIENTE.
Principios 7,8y 9

Solarig ha establecido un Sistema de gestion
para el seguimiento y el control de sus acti-
vidades en cuanto a riesgos medioambien-
tales se refiere. Un afio mas la prestigiosa
Lloyd's Register Quality Assurance ha reno-
vado la certificacion en base a la Norma ISO
14001:2004 de la empresa.

APOYAMOS
EL PACTO GLOBAL

miso y las actuaciones realizadas por la
compania en conformidad con los éticos
incluidos en los Diez Principios del Pacto
Mundial basados en derechos humanos, la-
borales, medioambientales y de lucha con-
tra la corrupcion.

Las medidas méas destacadas son la adhe-
rencia integra al respecto de los derechos
humanos en el ambito laboral de la empre-
sa, la implantacion de medidas de concilia-
cion de la vida profesional y personal y el
fomento de una mayor responsabilidad me-
dio ambiental.

NORMAS LABORALES.
Principios 3,4,5y 6

Solarig se ha marcado una politica de contra-
tacién no discriminatoria en cuanto a género,
capacidad fisica, religion u orientacion sexual.

El trabajo forzoso y mas aun el trabajo infan-
til son rechazados de lleno por la empresa en
todos los paises en los que trabaja y a su vez,
exige la misma postura a sus contratistas y pro-
veedores en el mundo.

Solarig reconoce también el derecho a la nego-
ciacion colectiva de todos sus empleados.

CORRUPCION. Principio 10

La lucha contra la corrupcion y el soborno es
otra de las prioridades de Solarig que ha es-
tablecido unos procedimientos estrictos de
contratacion de empleados y de servicios, de
subcontratas y suministro de material, exigien-
do la misma cautela a todos sus proveedores,
contratistas y otros grupos de interés.
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SOLARIG HOLDING, S.L.

Balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2010
(Expresado en miles de euros)

ACTIVO 2010 2009
ACTIVO NO CORRIENTE 151.094 65.245
Inmovilizado intangible 4.786 4.454
Patentes, licencias, marcas y similares 4.711 4.441
Aplicaciones informaticas 75 13
Inmovilizado material 140.764 55.888
Terrenos y construcciones 251 _
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 99.878 47.803
Inmovilizado en curso y anticipos 40.635 8.085
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo _ 1.517
Participaciones puestas en equivalencia _ 1.517
Inversiones financieras a largo plazo 1.351 60
Instrumentos de patrimonio 1.246 _
Otros activos financieros 106 60
Activos por impuesto diferido 4.193 3.326
ACTIVO CORRIENTE 89.618 27.893
Activos no corrientes mantenidos para la venta _ 250
Existencias 42.349 14.267
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 34.650 11.206
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 30.967 11.069
Deudores varios 1.021 _
Otros créditos con las Administraciones Publicas 2.662 137
Inversiones en empresas del grupo y asociadas _ 518
Créditos a empresas puestas en equivalencia _ 518
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 6.460 _
Otros activos financieros 6.460 _
Inversiones financieras a corto plazo 392 243
Otros activos financieros 392 243
Periodificaciones a corto plazo 31 54
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 5.736 1.355
TOTAL ACTIVO 240.712 93.138
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SOLARIG HOLDING, S.L.

Balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2010
(Expresado en miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2010 2009
PATRIMONIO NETO 36.392 22.726
Fondos propios 36.608 23.084

Capital 28.500 22,040

Reservas y resultados de ejercicios anteriores 513 (14)

Reservas en sociedades consolidadas 531 (1.532)

Reservas en sociedades puestas en equivalencia _ (245)
Resultado del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 7.064 2.835
Pérdidas y ganancias consolidadas 7.064 2.835
Ajustes por cambios de valor (216) (358)
Diferencias de conversion de sociedades puestas en equivalencia _ (62)
Otros ajustes por cambios de valor de sociedades consolidadas (216) (296)
PASIVO NO CORRIENTE 102.023 30.328
Provisiones a largo plazo 725 371
Deudas a largo plazo 99.540 29.375
Deudas con entidades de crédito 41.450 28.511
Derivados 198 476
Otros pasivos financieros 57.892 388
Pasivos por impuesto diferido 1.758 582
PASIVO CORRIENTE 102.297 40.084
Deudas a corto plazo 78.558 29.198
Deudas con entidades de crédito 5.486 9.696
Derivados 268 208
Otros pasivos financieros 73.513 19.294
Deudas con empresas del grupo y asociadas _ 2.679
Deudas con sociedades puestas en equivalencia _ 2.679
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 23.037 8.207
Proveedores 15.869 4.823
Acreedores varios 2.102 339
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 252 29
Pasivos por impuesto corriente 4.595 1.597
Deudas con las Administraciones Publicas 219 1.273
Anticipos de clientes _ 146
TOTAL PASIVO 240.712 93.138
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SOLARIG HOLDING, S.L.

Balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2010

(Expresado en miles de euros)

Ejercicio anual
terminado el 31 de
diciembre de 2010

Ejercicio anual
terminado el 31 de
diciembre de 2009

OPERACIONES CONTINUADAS

Importe neto de la cifra de negocios
Aprovisionamientos

Trabajos realizado por el grupo para su inmovilizado
Otros ingresos de explotacion

Gastos de personal

Otros gastos de explotacion

Amortizacion del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

De valores negociables y otros instrumentos financieros
Gastos financieros

Por deudas con terceros

Por actualizaciéon de provisiones

Variacion de valor razonable

en instrumentos de patrimonio

Cartera de negociacion y otros

Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones
de instrumentos financieros

Deterioros y pérdidas

RESULTADO FINANCIERO

Participacion en beneficios / (pérdidas)
de sociedades puestas en equivalencia

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuestos sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE
DE OPERACIONES CONTINUADAS

Operaciones interrumpidas
Resultado del ejercicio procedente
de operaciones interrumpidas neto de impuestos

RESULTADO DEL EJERCICIO
Resultado del ejercicio atribuido a socios externos

RESULTADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO
A LA SOCIEDAD DOMINANTE

76.207
(54.014)
769

(3.969)
(3.414)
(2.840)

375

13.120

17
17
(1.452)
(1.446)
(6)

(1.023)

76
76

(2.382)

10.738
(3.674)

7.064

7.064

7.064

30.106
(16.789)
14
2.272)

(3.609)
(2.610)

4.840

194
194
(1.741)
(1.736)
(5)

(257)
(257)

196
196

(1.608)

785
4.017

(1.182)

2.835

2.835

2.835
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Caceres. ES

La Gatera
de Herguijuela

Cuenca. ES

Hondo
del Guijarral

Cuenca. ES
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La Rioja. ES

Cascaras de Cofin

Murcia. ES

La Serretilla

Palencia. ES

Cillamayor

Soria. ES

La Calzada
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Soria. ES

La Puente
de Piedra

Valladolid. ES

Matapozuelos

Abruzzo. IT

-
Ortuchio

Basilicata. IT

]

-

Pozilli

N
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Calabria. IT

Calabria. IT

N

-

Santa Chiara

Lazio. IT
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Falascheti

Marche. IT

>

Castiglioni
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Marche. IT

]
-

Penachioni

Marche. IT

Cesaroni

Mardhe. IT

)
-

Montesecco

Marche. IT

'

-

Piandelmedico
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Piamonte. IT

Piamonte. IT

<

Fossano

Piamonte. IT
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Piamonte. IT

Benevagienna

Piamonte. IT

Puglia. IT

]
-

Caorte

Puglia. IT

61 & Seolarig



62

Puglia. IT

Puglia. IT

]

-

Torchiarolo

Puglia. IT

Puglia. IT
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Puglia. IT

'
-

Sirenghe

Puglia. IT

Fazioli
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Puglia. IT

'_
-

Trequerce

Puglia. IT

',
-

Suneon 47

Puglia. IT

'_
-«

Pozzorrotondo

Puglia. IT

-

Castellaneta
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Umbria. IT

b 4
Della Botte

Umbria. IT

Umbria. IT

-

Massoli Terni

Umbiria, IT

~
Castelgiorgio 16
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SOLARIG HOLDING, S.L.

Energias Alternativas Solarig, S.A.U.

Solarig N-Gage, S.A.

Solarig Gestiéon y Explotacion, S.L.U.

Solarig Construction and Services, S.L.U.

Solarig Energy Solutions, S.L.U.

Solarig IPP, S.L.U.

Solarig PIE, S.L.U.

Renovables del Norte, S.L.

Solarig Epsilon, S.L.U.

Energy Wood, S.L.U.

Solarig N-Gage Investment, S.L.U.

Solarig N-Gage Development, S.L.U.

ICG Solarig, S.A.U.

Solarig Overseas, Ltd.

Solarig - Stream, S.A.

Zhejinang Shuqimeng Photovoltaic, Ltd.

Solarig ltalia, S.r.l.

Solarig Italia Development, S.r.l.

Solarig Italia Operation & Maintenance, S.r.l.

Solarig O&M Nord, S.r.l.

Solarig O&M Sud, S.r.l.

Solarig Alfa, S.r.l.

Solare Alfa, S.r.l.

Arotti, S.r.l.

Solarfields Tre, S.r.l.

Solarfields Quattro, S.r.l.

Solarig Italia Investment, S.r.l.

Solarig Gamma, S.r.l.

Belvedere, S.r.l.




Golmayo (Soria) — Spain
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Partners

Golmayo (Soria) - Spain

100% Solarig Holding, S.L.

Golmayo (Soria) — Spain

88,35% Solarig Holding, S.L.
11,65% Energias Alternativas Solarig, S.A.U.

Golmayo (Soria) — Spain

100% Solarig Holding, S.L.

Golmayo (Soria) - Spain

100% Solarig Holding, S.L.

Golmayo (Soria) — Spain

100% Solarig Holding, S.L.

Golmayo (Soria) — Spain

100% Solarig Holding, S.L.

Golmayo (Soria) — Spain

100% Solarig Holding, S.L.

DOMICILIO

Golmayo (Soria) - Spain

TITULARIDAD

50% Solarig Holding, S.L.

Golmayo (Soria) — Spain

100% Energias Alternativas Solarig, S.A.U.

Golmayo (Soria) - Spain

100% Energias Alternativas Solarig, S.A.U.

Golmayo (Soria) — Spain

100% Solarig N-Gage, S.A.

Golmayo (Soria) - Spain

100% Solarig N-Gage, S.A.

Golmayo (Soria) — Spain

100% Solarig N-Gage Development, S.L.U.

Msida - Malta 99,99% Solarig N-Gage, S.A.
0,01% Energias Alternativas Solarig, S.A.U.
Luxembourg 50% Solarig N-Gage, S.A.

Hangzhou - China

10% Solarig N-Gage, S.A.

Rome - ltaly

100% Solarig N-Gage, S.A.

Rome - ltaly

100% Solarig N-Gage, S.A.

Rome - ltaly

100% Solarig N-Gage, S.A.

Rome - ltaly

100% Solarig N-Gage, S.A.

Rome - ltaly

100% Solarig N-Gage, S.A.

Rome - Italy

100% Solarig Holding, S.L.

Rome - ltaly

100% Solarig Holding, S.L.

Rome - Italy

100% Solarig N-Gage, S.A.

Rome - ltaly

100% Solarig N-Gage, S.A.

Rome - ltaly

100% Solarig N-Gage, S.A.

Rome - ltaly

100% Solarig N-Gage, S.A.

Rome - Italy

100% Solarig N-Gage, S.A.

Rome - ltaly

100% Solarig N-Gage, S.A.
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Nl Giglio, S.rl.
 Energia Sviluppo Centro, S.rl.
~ Mine,Sukl.
~ Energia Rinnovabily En.Ri., S.rl.
 Energia Sviluppo Toscana, S.rl.
~Solarig Orione, S.rl.
~ Solarig Sirio, S.rl.
- CascinaTosca, S.rl.

' Solralr'ig Délfa; S.rl.

~ Solare Gamma,S.rl.
~ Sanleo,Sal.
~ Solare Beta,Sxrl.
. SCRisn.

_ SF Adriatica, S.r..

. SPES,S®L
__Solare Cresta Santa Chiara, Sl
__Solarig Generation, Suel.

Solarig Beta, S.r.l.

 Solarfields Umbria Uno, S.rl.

~ Quartaccio,S.rl.
- Solarig France, S.AS.

~ Alpes Energies, S.RL.

~ Solarig Belgium,N.V.

" Solarig Bulgaria, EOOD
" Solarig Bulgaria investment, EOOD
~ solarigHellas, SA.
. SolarigTheva,SA.

.. Solarig Farsala, S.A.
Solarig Larissa, S.A.

~ Solarig N-Gage S.A. Korea Co., Ltd.
. SolarigUSACorporation
Solarig USA Development LLC

_ Solarig USA InvestmentLLC
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Rome - ltaly

100% Solarig N-Gage, S.A.

Rome - ltaly

100% Solarig N-Gage, S.A.

Rome - Italy

100% Solarig N-Gage, S.A.

Rome - ltaly

100% Solarig N-Gage, S.A.

Rome - Italy

100% Solarig N-Gage, S.A.

Rome - ltaly

100% Solarig N-Gage, S.A.

Rome - Italy

100% Solarig N-Gage, S.A.

Rome - ltaly

100% Solarig N-Gage Investment, S.L.U.

Rome - Italy

100% Solarig N-Gage Investment, S.L.U.

Rome - ltaly

100% Solarig N-Gage Investment, S.L.U.

DOMICILIO

Rome - Italy

TITULARIDAD

100% Solarig ltalia Development, S.r.l.

Rome - ltaly

100% Solarig — Stream, S.A.

Rome - Italy

100% Solarig — Stream, S.A.

Rome - ltaly

100% Solarig — Stream, S.A.

Rome - Italy

100% Solarig — Stream, S.A.

Rome - ltaly

100% Solarig — Stream, S.A.

Rome - Italy

100% Solarig — Stream, S.A.

Rome - ltaly

100% Solarig — Stream, S.A.

Rome - Italy

100% Solarig N-Gage, S.A.

Rome - Italy

100% Solarig N-Gage, S.A.

Paris - France

100% Solarig N-Gage, S.A.

Paris - France

100% Solarig N-Gage, S.A.

Brussels - Belgium

99,90% Solarig N-Gage, S.A.
0,10% Energias Alternativas Solarig, S.A.U.

Sofia - Bulgaria

100% Solarig N-Gage, S.A.

Sofia - Bulgaria

100% Solarig N-Gage, S.A.

Athens - Greece

100% Solarig N-Gage, S.A.

Athens - Greece

100% Solarig Hellas, S.A.

Athens - Greece

100% Solarig Hellas, S.A.

Athens - Greece

100% Solarig N-Gage, S.A.

Seoul - Korea

100% Solarig N-Gage, S.A.

Delaware - USA

100% Solarig N-Gage, S.A.

Delaware - USA

100% Solarig USA Corporation

Delaware - USA

100% Solarig USA Corporation
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Bélgica

Solarig Belgium N.V./S.A.
Bischoffsheimlaan 36,
1000 Brussels - Belgium
Tel 432 2 210 02 90

Fax +32 2 210 02 49
belgium@solarig.com

Bulgaria

Solarig Bulgaria, Ltd
7, Pozitano Str.

1301 Sofia - Bulgaria
bulgaria@solarig.com

China

Solarig China Representative Office
709 Lido Office Building. Lido Place
N.6 Jiang Tai Road

Chaoyang District

Beijing 100004 - China

Tel +86 10 64367586

Fax +86 10 64367502
china@solarig.com

Espaia

Solarig Holding. S.L.

Urbanizacién Las Camaretas Calle
N, 6 - 22 planta

42190 Golmayo (Soria) - Spain

Tel +34 902 820 228 / + 34 975 239 749
Fax +34 975 226 111

spain@solarig.com

Estados Unidos
Solarig USA Corporation
Tel +1 619 991 7330
usa@solarig.com

Francia

Solarig France, S.A.S.
18 - 15 rue Taitbout
75009 Paris - France
Tel +33 173 021 558
france@solarig.com

Grecia

Solarig Hellas, S.A.

5th Nemeseos Str.
15124 Marousi - Greece
Tel +30210 6106970

Fax +30 210 6106935
solarighellas@solarig.com

Italia

Solarig Italia, S.r.l.

Via Cristoforo Colombo, 112
00147 Roma - ltalia

Tel +39 06 83 66 34 58

Fax +39 06 83 66 48 60
italia@solarig.com

Malta

Solarig Overseas, Ltd
Realco Building, Level 4
West Street

Msida MSD2033 - Malta
Tel +356 2278 7700

Fax +356 2149 3318
malta@solarig.com
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Urbanizacion Las Camaretas

Calle N, 6 - 22 planta

42190 Golmayo (Soria) - Spain

Tel +34 902 820 228 / + 34 975 239 749
Fax +34 975 226 111

info@solarig.com

www.solarig.com



