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A Itaipu Binacional é a maior geradora de energia
elétrica com base hidraulica do mundo.

E uma empresa binacional, que segue as
recomendacoes do Direito Publico Internacional.

Esta localizada sobre o Rio Parana, na fronteira entre
o Brasil (Foz do Iguacu) e o Paraguai (Cidade do Leste).

foi a producao total de energia da Itaipu em 2010.

US$ 3,4bilhdes §

foi o faturamento pela prestacao dos servicos de
eletricidade no periodo.

14 mil MW 7

é a poténcia instalada da usina, distribuida em 20
unidades geradoras.

1.502

empregados, incluindo sete membros do Conselho
e seis diretores, compuseram o quadro brasileiro da
usina em 2010.

ACORDO DIPLOMATICO DA
ORIGEM A ITAIPU BINACIONAL

A Itaipu Binacional nasceu de um acordo diplomatico
entre o Brasil e o Paraguai, que resultou na assinatura,
em 1973, do Tratado de Itaipu. O documento foi criado
para regulamentar o aproveitamento hidrelétrico
do Rio Parana e deu inicio a construcao da maior
hidrelétrica em geracdo de energia do mundo.

Por ser uma entidade binacional, obedece a um
sistema de gestdo diferenciado (leia mais na pagina
06). O Tratado da Itaipu define que a propriedade e a
administracao da empresa, assim como o direito de
aquisicao de energia para consumo, sao igualmente
compartilhados entre Brasil e Paraguai. Quando ha
excedente de energia para um dos socios, ela é cedida
exclusivamente para o outro.

O controle da Itaipu esta a cargo dos governos do Brasil
e do Paraguai, representados, respectivamente, pelas
empresas Centrais Elétricas Brasileiras (Eletrobras)
e Administracion Nacional de Eletricidad (Ande) em
condicoes de absoluta igualdade.

A usina esta localizada sobre o Rio Parana, entre o
Brasil e o Paraguai. A Itaipu tem sedes em Brasilia e
Assuncao, e mantém escritérios em Curitiba, Guaira e
Santa Helena, no Parana, e Sao Paulo.

No site wwwe.itaipu.gov.br, no link Perfil nstitucional, é
possivel acessar o Tratado de Itaipu e outros documentos.

GRANDES NUMEROS

7.744 metros |yl

€ o comprimento da barragem da Itaipu sem o dique
de Hernandarias.

196 metros  lunlilunlul

€ a altura da barragem principal em concreto.

390 metros

¢ alargura do vertedouro da usina.

83 metros

€ o comprimento do vertedouro.

1.350 Km?

€ a area do reservatorio da Itaipu, no seu nivel normal.

MISSAO

“GERAR ENERGIA ELETRICA

DE QUALIDADE, COM RESPONSABILIDADE
SOCIAL E AMBIENTAL, IMPULSIONANDO O
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO,
TURISTICO E TECNOLOGICO,
SUSTENTAVEL, NO BRASIL

E NO PARAGUAL.”



VISAO

“ATE 2020, A ITAIPU BINACIONAL SE
CONSOLIDARA COMO A GERADORA DE
ENERGIA LIMPA E RENOVAVEL COM O MELHOR
DESEMPENHO OPERATIVO E AS MELHORES
PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE DO MUNDO,
IMPULSIONANDO O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E A INTEGRACAO REGIONAL."

POLITICAS E DIRETRIZES
FUNDAMENTAIS

- Integracao binacional

- Valores éticos

- Eficiéncia empresarial

- Gestao responsavel, participativa e transparente
« Valorizacao dos recursos humanos

« Compromisso social

« Compromisso ambiental

PARTICIPACAO NAS EMPRESAS
ELETROBRAS

Maior companhia do setor de energia elétrica da
América Latina, a Eletrobras detém, em nome do

LINHA DO TEMPO
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Assinatura da
Ata do Iguacu:
Brasil e Paraguai
iniciam as
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de energia.
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governo brasileiro, 50% do capital da Itaipu.
As empresas Eletrobras reunem outras usinas de
geracao, empresas de transmissao e de distribuicao
de energia, além de um centro de pesquisas,
e totalizam 39.453 MW de capacidade instalada no
pais, o que equivale a 37% do total da capacidade
brasileira.

ENERGIA GARANTIDA A
LONGO PRAZO

O bom momento pelo qual o Brasil passa, com
a economia estabilizada e o consumo aquecido,
impacta diretamente na producao de energia.
Dados do Plano Nacional de Energia 2030 (PNE
2030) estimam que o consumo total de energia
elétrica no Brasil tera uma expansao meédia de
4% ao ano (entre 2005 e 2030). Essa necessidade
sera suprida principalmente por energia que
tenha a agua como fonte primaria. A principal
fonte de energia brasileira € hidraulica, que
corresponde a 88,8% da necessidade do pais.
Esse diferencial em relacdo a outros paises esta
garantido no planejamento de expansao que
contempla a construcao de cerca de 400 novos
empreendimentos hidrelétricos para suprir a
demanda a longo prazo.

As duas

ultimas
unidades
geradoras
previstas no
projeto da usina
entram em
operacao.

1975 1984 1991
Entraem
A primeira Operagao a
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B CARTA DO DIRETOR-GERAL

Somos a Itaipu Binacional, maior geradora de energia limpa e renovavel do planeta. Em 2010, fomos responsaveis
por abastecer 16% da necessidade brasileira de energia e 71% do mercado paraguaio. Nosso empreendimento
demonstra que é possivel explorar a hidroeletricidade de forma sustentavel. Aplicamos conhecimentos, esforcos e
investimentos em areas que nao dizem respeito diretamente ao nosso negocio, mas afetam a vida das pessoas e do
planeta. Sao projetos de conservacao da natureza e acdes que impulsionam o desenvolvimento social e econémico
daregiao, que reune Brasil e Paraguai, mas também a Argentina.

Nos dedicamos a programas destinados a proteger criancas e adolescentes, melhorar as condicoes de satide publica
ao longo da fronteira, combater a violéncia, promover o empoderamento das mulheres dentro e fora da empresa
e assim por diante. Com parcerias e investimentos na atividade turistica, a cidade de Foz do Iguacu conquistou a
posicao de 22 destino mais visitado no pais por estrangeiros. Mais turistas significam mais empregos e renda para
muitas pessoas.

Até 2020, queremos nos “consolidar como a geradora de energia limpa e renovavel com o melhor desempenho
operativo e as melhores praticas de sustentabilidade do mundo, impulsionando o desenvolvimento sustentavel e
a integracdo regional”. Temos confianca de que atingiremos essa visdo porque atuamos em conjunto com varios
parceiros na busca de construir um novo ser humano. Varios foram os caminhos trilhados, como a implantacao
do Cultivando Agua Boa, um conjunto de programas sociais e ambientais calcado no conceito da gestao por bacia
hidrografica na Bacia do Parana 3, onde a usina esta instalada.

Na mesma linha, esta a instalacao da Plataforma de Energias Renovaveis, que reune centros de estudos da agua
e iniciativas praticas de transformacao de dejetos de animais e biomassa em energia, e retorno financeiro para
pequenos produtores. Na trilha da tecnologia, mas ainda com o objetivo de melhorar as condicoes ambientais,
desenvolvemos o projeto Veiculo Elétrico e, em 2010, criamos o primeiro 6nibus elétrico hibrido do mundo, que
alia a alta eficiéncia do motor elétrico com os beneficios do etanol para o ambiente.

Essa evolucao também passa pela educacao. Nos Ultimos anos, diversas instituicoes de ensino instalaram-se
na cidade, destacando-se o Parque Tecnolégico Itaipu (PTI), onde cursos superiores sdo oferecidos, e a recente
implantacao da Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (Unila), que permitira a universalizacdo do
conhecimento e das solucoes nao sé para os moradores da regiao, mas para jovens de toda América Latina.

Sempre pensando em solucoes, em 2010, iniciamos a construcao de uma linha de 500 kV, que trara mais
seguranca ao abastecimento de energia ao Paraguai. Mas nao € so6. Os governos do Brasil e do Paraguai
ajustaram uma clausula do Tratado de Itaipu, que aborda o calculo do valor pago pelo Brasil ao Paraguai, pela
energia ao qual este tem direito, mas ndo consome. E importante frisar que a conta ndo sera paga pelo consumidor
brasileiro. Assim como tem sido feito ao longo dos anos, o valor sera pago pelo Tesouro Nacional, por meio dos
recebiveis provenientes da divida e dos juros pagos por Itaipu.

Por agirmos localmente, pensando no planeta, passamos a integrar a diretoria do Comité Brasileiro do Pacto
Global, visando contribuir para o movimento da sustentabilidade entre as empresas nacionais.

E esse nosso pensar e agir que vocé encontrara neste Relatdrio de Sustentabilidade 2010. Para o proximo ano,
nosso grande desafio sera, pela primeira vez, reportarmos nossa atuacao de forma binacional.

Otima leitura!

- H
Jorge Miguel Samek & . ITAIPU

Diretor-Geral Brasileiro BINACIONAL



SOBRE O
RELATORIO

GRI:31;32;33;35;36;37;39;310;3.11;3.13;4.17

O Relatério de Sustentabilidade 2010 da Itaipu
Binacional consolida o processo de adocao das
Diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) pela
organizacao. Pela primeira vez stakeholders externos
e especialistas participaram diretamente na definicao
da materialidade do documento.

Os empregados de diversas areas, assim como nos
anos anteriores, foram ouvidos em um workshop
realizado em Foz do Iguagu. Ja os stakeholders
externos, representando o governo, sociedade civil
organizada, ONGs e fornecedores, foram consultados
por meio de pesquisa via e-mail. Os temas propostos
foram os mesmos estabelecidos no RS2009.

A partir do cruzamento entre as informacoes
priorizadas pelos diferentes publicos, por meio de
planilhas, ficou definido que 14 dos 19 temas propostos
deveriam constar desse relatorio (veja matriz abaixo).
A matriz foi validada pelo diretor-geral brasileiro.

A [ltaipu publica anualmente o Relatério de
Sustentabilidade, que apresenta as principais acoes
desenvolvidas no Brasil. O documento refere-se ao
periodo entre 12 de janeiro e 31 de dezembro de
2010. No entanto, informacdes sobre a producao e a
estrutura fisica da usina, bem como a Demonstracao
do Valor Adicionado (DVA) e o iBase, sao relatadas com
informacdes consolidadas dos dois sécios.

Matriz de materialidade

Stakeholders EXTERNOS

evancia para

Rel

Relevancia para Stakeholders INTERNOS

\/

Com base em sistemas de controle internos,
documentos oficiais e relatdrios gerenciais, os
pontos focais da sustentabilidade, 67 empregados de
todas as diretorias, subsidiaram a elaboracao desse
documento. Estimativas e alguns recalculos em
indicadores especificos estao apontados diretamente
ao longo deste relatorio.

Este documento foi assegurado pela KPMG
Assurance Services Ltda. Mais informacdes sobre a
metodologia e os procedimentos de asseguracao
limitada aplicados estdao disponiveis na pagina
66. O documento também foi validado pela GRI e o
nivel de aplicacao confirmado como A+.

GUIA DE LEITURA

O relatério que seque apresenta varios Iinks, que
podem ser acessados na versao em PDF, no site
da Itaipu (www.itaipu.gov.br). Essas informacoes
complementares estdo assinaladas com o sinal (+].
Ha detalhes sobre os programas socioambientais
e também atalhos para documentos como
o Cddigo de Etica, Acordo Coletivo de Trabalho,
entre outros. A Itaipu espera que esse documento
atenda aos interesses dos publicos mais variados,
entre eles, colaboradores, parceiros, fornecedores
e representantes de diversas instituicoes
e organizacoes.

Geracao de energia
Sustentabilidade a jusante
Disponibilidade e confiabilidade
Biodiversidade

Recursos hidricos

Usos da agua

Mudancas climaticas

Energia limpa

Geracao de empregos

10 Gestaointegrada de pessoas

11 Equilibrio econémico-financeiro

12 Povosnativos /Relacdes com as comunidades de entorno
13 Governanca corporativa

14 Cultura e integracao binacional

15 Prestadores de servicos

16 Infraestrutura e servicos

17 Adequacao a demanda (longo prazo)
18 Saude e seguranca da comunidade
19 Deslocamento e reassentamento
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COMPARTILHANDO

RECURSOS

INFORMACOES TECNICAS
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Eletrobras Ande
Conselho de
Administracao
Auditoria Ouvidori
Interna ERKelontia!
Diretoria
Executiva
Diretoria-Geral
Diretoria Diretoria Diretoria Diretoria Diretoria de
Financeira Técnica Juridica Administrativa Coordenacao

BRASILEIROS E PARAGUAIOS:
UMA SO EMPRESA

A parceria, iniciada nos anos 60, em condicoes
de igualdade absoluta, se consolida diariamente,
desde as mais simples funcoes, até os o6rgaos da
alta administracao da empresa. O Conselho de
Administracao € o mais alto érgao de governanca e,
assim como a Diretoria Executiva, € composto em igual
numero por membros brasileiros e paraguaios. Sao
seis conselheiros e um representante do Ministério
das Relacoes Exteriores. Todos os integrantes da alta
administracao sao, sem excecao, nomeados pelos
governos nacionais dos dois paises.

O Conselho € um o¢rgao normativo, deliberativo e
de decisdo. Entre suas atribuicoes estao cumprir e
fazer cumprir o Tratado de Itaipu, seus anexos e atos
complementares. Também The cabe decidir sobre as
diretrizes fundamentais, as bases financeiras e de
prestacao dos servicos de eletricidade.

Sob sua responsabilidade esta ainda a de examinar o
Relatorio Anual, o Balanco Geral e a Demonstracao da
Conta de Resultados, a serem apresentados com seu
parecer a Eletrobras e a Ande. O Conselho também
aprova o Plano Estratégico e o Orcamento Econdmico

Global e monitora o desempenho da empresa sob
varios aspectos, em reunioes ordinarias realizadas a
cada dois meses.

A cada reuniao do Conselho de Administracao o
presidente é eleito pelos demais membros. Os diretores-
gerais do Brasil e do Paraguai, participam das reunioes,
eles tém voz, mas nao tém poder de voto e também
nao podem ser eleitos como presidente da reuniao.
Para as decisoes, € necessaria a presenca da maioria dos
conselheiros de cada pais, com paridade de votos igual
a menor representacao nacional presente. Em caso de
nao paridade, sdo sorteados os conselheiros que ficarao
de fora da votacao, até que o numero de representantes
seja 0o mesmo para os dois paises.

7

sao os membros do Conselho, sendo seis conselheiros e
um representante do Ministério das Relacoes Exteriores.




O CONSELHO DE ADMINISTRACAO E O MAIS ALTO

ORGAO DE GOVERNANCA E, ASSIM COMO

A DIRETORIA EXECUTIVA, E COMPOSTO EM IGUAL NUMERO

€ o periodo de mandato dos membros do Conselho,
que podem ser reconduzidos ao final do contrato.

100%

dos integrantes do Conselho de Administracao sao
membros ndo executivos e independentes.

POR MEMBROS BRASILEIROS E PARAGUAIOCS.

B GRI:4.1;42;43;46,47:49 B

O Governo Federal de cada pais nomeia os membros
do Conselho de Administracao, conforme estabelece
o Tratado de Itaipu. O documento nao estabelece
exigéncias e nem faz restricoes, quanto a formacao
académica ou profissional dos indicados.

Composicao do Conselho de Administracao e Diretoria Executiva

Brasil

Paulo Bernardo Silva *
Celso Luiz Nunes Amorim
Luiz Pinguelli Rosa
Joao Vaccari Neto
Alceu de Deus Collares
José Antonio Muniz Lopes

Conselheiros

Representante do Ministério
das Relacoes Exteriores

Antonio José Ferreira Simoes

Paraguai

German Domingo Fatecha Felid
Efrain Enriquez Gamon
Carlos Alberto Gonzalez Garabelli
Franklin Rafael Boccia Romafach
Osvaldo Roman Romei
Domingo Laino

Héctor Lacognata

*Em 25/03/2011, o conselheiro Paulo Bernardo Silva foi substituido por Roberto Atila Amaral Vieira.

Diretoria-Geral
Diretoria Técnica
Diretoria Juridica

Diretoria Administrativa
Diretoria Financeira

Diretoria de Coordenacao

Jorge Miguel Samek
Antonio Otelo Cardoso
Jodo Bonifacio Cabral Junior **
Edésio Franco Passos
Margaret Mussoi Luchetta Groff

Nelton Miguel Friedrich

Gustavo Codas Friedman
Ruben Esteban Brasa Soto
Eusébio Ramén Ayala
Constancio Mendoza Ortiz
Gladys Stella Benegas Cristaldo

Pedro Benjamin Mancuello Pérez

**Em 27/04/2011, o diretor juridico Jodo Bonifacio Cabral Junior se aposentou e foi substituido por Nildo José Lubke.

Composicao em 31 de dezembro de 2010.

Criada em 2009, a Ouvidoria foi estabelecida como
um canal de comunicacao entre a Itaipu e seu publico
externo. E mais uma ferramenta para promover a
gestao participativa e transparente, além de contribuir
para aperfeicoar praticas e processos da empresa.
De forma sigilosa, é possivel esclarecer duvidas, fazer
reclamacdes, denuncias e elogios. O contato é feito por
meio do site da Itaipu, por telefone, correspondéncia
ou pessoalmente com agendamento.

A administracao da Itaipu esta sob a responsabilidade
da Diretoria Executiva, que também tem a funcao de
assessorar o Conselho de Administracao. A Diretoria
¢ formada por membros brasileiros e paraguaios
em igual numero, 12 no total, sendo composta pelos
diretores técnico, juridico, administrativo, financeiro,
de coordenacao e diretores-gerais, que se reunem
quinzenalmente e tém mandato de cinco anos.

Contato: ouvidoria@itaipu.gov.br, telefone (45)3520-6800 ou por correspondéncia para Ouvidoria da Itaipu Binacional — Centro Executivo - Av. Silvio Américo
Sasdelli, s/n —Vila A— Caixa Postal 255 — CEP 85866-900 — Foz do Iguacu — Parand.
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Periodicamente, a Itaipu realiza auditorias internas
com equipes formadas por brasileiros e paraguaios
que analisam os processos e procedimentos da
empresa. O plano anual de trabalho da Auditoria
Interna é aprovado pelo Conselho de Administracao. A
pratica permite uma avaliacao dos controles internos,
processos de negdcio e governanca corporativa,
auxiliando a administracao no aperfeicoamento da
gestao e dos procedimentos.

A conduta ética esta entre as politicas e diretrizes
fundamentais da Itaipu. Em 2002, a empresa aprovou
o Codigo de Etica, que reune valores, principios éticos,
padroes de conduta e responsabilidades que guiam
a atuacao e que sao esperados por todos os agentes
que, direta ou indiretamente, venham a ter algum
tipo de relacionamento com a empresa. O Comité de
Etica é responsavel por analisar os casos de violacao
ao Codigo de Etica e dar o devido encaminhamento as
autoridades da empresa.

Embora a Itaipu nao realize avaliacoes especificas de
riscos relacionados a corrupcao, varios procedimentos
contribuem para a legalidade e transparéncia da
empresa e dos seus procedimentos financeiros.
Destaca-se o uso de sistema corporativo integrado
com controle de acesso (o SAP), de aquisicoes por
pregoes eletronicos, a realizacao de auditorias internas,
a implantacdo de Ouvidoria, a adocao de normas
internacionais da Sarbanes-Oxley (SOX), da realizacao
periddica de auditorias externas e a publicacao anual
do Relatorio de Sustentabilidade, que passa por
asseguracao externa.

A administracdo da empresa se da de forma
binacional, em condicdes de igualdade, assim as
decisdes importantes envolvendo planejamento
energético, contratacao de poténcia e tarifa contam
com representantes do Brasil e do Paraguai e das
entidades proprietarias da Itaipu, Ande e Eletrobras.
Essas empresas ainda participam do Comité de
Administracao e Operacao dos Contratos de Compra e
Venda de Eletricidade da Itaipu (Cadop) e da Comissdo
Mista de Operacao (CMO).

A MISSAO POSTA EM PRATICA

A missdo da Itaipu é continuamente difundida, ndo
sO para seus colaboradores, como também para
os diversos parceiros. “Gerar energia elétrica de
qualidade, com responsabilidade social e ambiental,
impulsionando o desenvolvimento econdmico,
turistico e tecnoldgico, sustentavel, no Brasil e no
Paraguai”, tem sido uma pratica diaria da organizacao.

A administracao da [Itaipu, uma empresa que
produz um bem essencial, requer um planejamento
cuidadoso, voltado para resultados, mas respeitando o
ambiente e os diferentes publicos de relacionamento.
O plano empresarial conta com nove objetivos
estratégicos, que sao postos em pratica por meio
de programas e acoes ligados ao orcamento
global. Tudo esta estruturado a partir da missao
e todos os programas e acoes desenvolvidos
contribuem diretamente para o seu cumprimento.

Para garantir uma administracao eficaz, o plano
empresarial € periodicamente revisado. O planejamento
da Itaipu é organizado em ciclos plurianuais com
horizonte de cinco anos. O monitoramento da gestao
garante resultados significativos como os descritos ao
longo deste relatério.




Em 2010, A ITAIPU FOI RESPONSAVEL PELO ABASTECIMENTO

DE 16% DO MERCADO DE ENERGIA ELETRICA BRASILEIRO

A ltaipu desenvolve diversas acdes relacionadas ao
tema mudancas climaticas. Os programas como
Veiculo Elétrico e Plataforma de Energias Renovaveis
contribuem, por exemplo, para a reducao do consumo
de combustiveis fosseis e da emissao de poluentes,
€ para a recuperacao e preservacao do meio ambiente.

Em 2010, foi criado o Comité de Seguranca da
Informacao em Tecnologia de Informacao, Tecnologia
de Automacao e Telecomunicacdo (TIC) e aprovada
a Politica de Seguranca da Informacao em TIC. Essas
acoes tiveram como objetivo proteger as informacoes
da Itaipu de todos os tipos de ameaca, como roubos,
fraudes ou perdas.

BASES PARA A
SUSTENTABILIDADE

O compromisso da Itaipu em desenvolver estratégias
que incorporem a sustentabilidade em todos os niveis
das suas operacdes esta evidenciado nos acordos,
tratados e convencoes dos quais faz parte ou aderiu.
Desde 2008, a empresa é signataria do Pacto Global da
Organizacao das Nacoes Unidas (ONU).

Em 2010, a Itaipu passou a integrar a nova Diretoria
do Comité Brasileiro do Pacto Clobal, eleita para o
periodo de 2011-2012. Além disso, a empresa aderiu
aos Principios de Empoderamento das Mulheres:
Igualdade Significa Negocios, uma iniciativa da ONU
Mulheres, que tem como objetivo a promocao da
equidade de género nas empresas (leia mais na
pagina 19).

Também no ano passado, a empresa aderiu aos
padroes da Certificacao Life e, em 2011, aplicou de

E 71% DO MERCADO DE ENERGIA ELETRICA PARAGUAIO.

[ | GRI:4.8;4.9;4.12; EC2;502;EU19;PG7;PG10 B

forma piloto o plano de auditoria, que avalia praticas
de conservacao da biodiversidade. Outros temas
relacionados a sustentabilidade foram tratados em
reunides do Comité Gestor de Responsabilidade
Socioambiental. Os encontros resultaram na
aprovacao de trés projetos sociais.

Além dessas iniciativas, varios documentos direcionam
as acdes da Iltaipu para uma postura socialmente
responsavel e sustentavel. Entre eles estao: o Pacto
Nacional pela Erradicacdo do Trabalho Escravo no
Brasil, o Pacto contra a Exploracao de Criancas e
Adolescentes nas Rodovias Brasileiras, a Agenda 21,
aCarta daTerra, o Pacto das Aguas, o Protocolo de Kyoto
e o Tratado de Educacao Ambiental para Sociedades
Sustentaveis e Responsabilidade Global.

Em 2010, foi criada a Assessoria de Responsabilidade
Social da Itaipu, com atribuicoes de propor
politica, diretrizes, normas e procedimentos de
responsabilidade  social, além de consolidar
informacdes sobre o tema. A area também é
responsavel por elaborar o Relatorio de Sustentabilidade

e desenvolver projetos sociais.




De forma a contribuir para o aperfeicoamento dos

processos de gestdo e governanca corporativa da - Energia limpa e renovavel;

Eletrobras, a Itaipu assinou, em 2010, conjuntamente - Uso racional de recursos:

com todos os diretores das empresas Eletrobras, o Pacto - Eficiéncia energética;

de Furnas. Com a assinatura, a Itaipu se compromete . P&D+l sustentavel:

com os principios estabelecidos e a implantacao - Respeito aos direitos humanos;

de um plano de acao com o objetivo de aprimorar « Promocao do desenvolvimento sustentavel;
praticas de sustentabilidade. Para o desenvolvimento - Colaborador cidad3o;

desse plano, a empresa tem trabalhado com um . Condicdes de trabalho e de bem-estar

cronograma  proprio, adequado a realidade da

dos colaboradores;

empresa, decorrente da sua binacionalidade. . Qualidade de vida dos colaboradores:

Compras e parcerias responsaveis;

Dialogo e engajamento;

Valor para as partes interessadas;
Compromisso com a ética e transparéncia;
Gestdo de sustentabilidade;

Reconhecimentos em 2010

Prémio

Melhores Praticas dos 65 Destinos Indutores do
Desenvolvimento Turistico Regional

Prémio ANA 2010

Prémio Chico Mendes 2010

Prémio Clean Tech & New Energy

Prémio Fundacao COGE 2010

Grand Prix de Top de Marketing 2010

Challenge Bibendum 2010

Selo Pr6-Equidade de Género 32 edicao

- Gestao de riscos.

Quem concedeu

Ministério do Turismo

Agéncia Nacional das Aguas

Instituto Chico Mendes

Revista britanica The New Economy

Fundacao COGE

Associacao dos Dirigentes de Vendas e Marketing do
Brasil - Secao Parana (ADVB-PR)

Michelin

Secretaria de Politicas para Mulheres
da Presidéncia da Republica

Projeto/ Acao Premiada

Circuito Turistico Especial - Um passeio no coracao da
Usina Hidrelétrica de Itaipu

Programa Cultivando Agua Boa

Programa Cultivando Agua Boa

Programa Cultivando Agua Boa,
Plataforma de Energias Renovaveis, Veiculo Elétrico
e Parque Tecnoldgico Itaipu

Projeto Veiculo Elétrico
para Catadores

Case Destino Iguacu - A Gestao Integrada do Turismo

Veiculo Elétrico

Acoes de promocao da equidade de género

Em 2010, o Relatério de Sustentabilidade 2008 da Itaipu ficou em segundo lugar na categoria “Relatério mais eficiente” e em terceiro na
categoria “Sociedade Civil”no GRI Reader’s Choice Awards. A premiacao foi entregue em Amsterdam durante a Conferéncia GRI.




“MANTER A EXCELENCIA NA PRODUCAO E NO SUPRIMENTO DE ENERGIA

ENERGIA GARANTIDA

A geracao de energia elétrica € garantida pela Itaipu
por meio de um planejamento continuo e rigorosos
processos de producao. Os resultados podem ser
confirmados pelo alto indice de disponibilidade de
suas unidades geradoras. Aliadas a isso, condicoes
meteoroldgicas favoraveis na regiao Sudeste — com
bastante chuva, o que mantém o reservatorio de Itaipu
cheio — tém contribuido para que a usina gere acima
de sua energia garantida anual (de 75 mil GWh/ano).

O que determina a geracao da Itaipu € a demanda.
Devido ao fato de o sistema elétrico brasileiro ser
interligado e controlado pelo Operador Nacional do
Sistema (ONS), a quantidade de energia gerada nao
depende exclusivamente da capacidade de geracao.

Em funcao da singularidade do sistema brasileiro,
em determinados periodos, a Itaipu produz menos
energia do que sua capacidade. Exemplo disso ocorreu
em 2010, quando restricoes impostas ao sistema de
transmissao em 60Hz de Furnas, associado a ltaipu,
provocaram uma geracao abaixo do esperado.

O Plano de Manutencao da Itaipu, que engloba acoes
de curto, médio e longo prazo, garante a possibilidade

Disponibilidade média da usina

E UM DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DA ITAIPU.

[ | GRI:2.10; EU2; EU6; EU21;EU30 [ |

de geracao. As acoes sao direcionadas a manutencao
preventiva das instalacées da wusina, unidades
geradoras e seus sistemas auxiliares, além dos
equipamentos de transmissao e transformacao.

94,19%

foi o indice alcancado pelas unidades geradoras em
2010, significando o percentual do tempo observado
em que estiveram disponiveis para operar ou em
operacao.

A ltaipu possui um grupo gestor do Plano de
Acdo de Emergéncia (PAE) que é responsavel por
elaborar e manter atualizados os planos para as
contingéncias identificadas. Entre eles, incéndio e/
ou explosao, inundacao e necessidade de evacuacao.
O mapeamento de contingéncias pode variar com
o inicio de um novo projeto, para o qual planos de
acao sao elaborados e desativados apos a conclusao
dos mesmos. Cabe aos gestores do PAE coordenar os
simulados de teste e treinamento desses planos.

2008

Percentual de disponibilidade
das unidadZs (%) 94,19% 94,50% 94,23%

Energia liquida

gerada 2010
Hidraulica 85.303(GWh)
Sistema
regulatério

2009 2008

91.239(GWh) 94.345(GWh)

Paraguai -7.348 Paraguai - 7.760
Brasil - 83.891 Brasil - 86.585
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Em 2010, teve inicio a implantacdo do novo Sistema
SCADA, utilizado pela Itaipu para supervisao e controle
da geracao e transmissao da usina. A modemizacao do
sistema garantira ainda maior confiabilidade para a
tomada de decisdes quanto a manutencao da usina.

A cada quatro anos, o desempenho das estruturas
civis da Itaipu € avaliado por um grupo de especialistas
internacionais em engenharia de barragens. A avaliacao
realizada em 2010 comprovou, mais uma vez, que a
seguranca estrutural e fisica da usina é excelente.

O Principio da Precaucao é amplamente observado ao
risco de rompimento da barragem, uma vez que a ltaipu
€ considerada uma usina ja estabilizada. Nesse sentido,
a empresa possui procedimentos para monitorar
a seguranca da barragem, tais como: utilizacao de
inumeros instrumentos, observacao, utilizacao de
sismometros, inspecao visual e inspecdes técnicas por
especialistas internacionais.

A Itaipu desenvolve acdes de Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) que sdo orientadas pela
Universidade Corporativa Itaipu (UCI). As atividades
sao geridas pelas areas interessadas e realizadas
através de convénios com instituicoes parceiras,
especialmente a Fundacao Parque Tecnoldgico
[taipu. Destacam-se nesse sentido o desenvolvimento
de Pesquisa Aplicada em Seguranca de Barragens
para avaliacao do comportamento e seguranca de
barragens, com medicao e avaliacao de dados da
gestao de bacias hidrograficas, energia distribuida,

tecnologias de distribuicao e transmissao de
energia elétrica.

Em manutencao realizada na unidade geradora
numero 6 (U06), no més de setembro do ano passado,
técnicos detectaram a existéncia de trincas na roda da
turbina. Para realizacao de um diagndstico e solucao
do problema, a U06 permanecera desligada até o inicio
de 2012. Nesse periodo, a unidade sera totalmente
desmontada e serao feitos os reparos mnecessarios
para que possa voltar a operar com seguranca. Todo o
procedimento esta sendo registrado de acordo com a
metodologia de gestao do conhecimento.

Em 2010, a Itaipu deu inicio a mais uma importante
obra para o0 governo paraguaio. Trata-se da
implantacao do Sistema de Transmissao em 500
kV do Paraguai que ligara a usina de Itaipu a cidade
de Villa Hayes, perto de Assuncao. A previsao €
de que as obras comecem em julho de 2011 e
estejam prontas em dezembro de 2012. O projeto
garantira o abastecimento de energia elétrica e o
desenvolvimento econémico do Paraguai.




BASEADA NA TRANSPARENCIA, NA ETICA E NO RESPEITO, UTILIZANDO

O DIALOGO COMO PRINCIPAL FERRAMENTA, A ITAIPU CONSTRUIU UM

RELACIONAMENTO SAUDAVEL COM SEUS PUBLICOS DE INTERESSE.

ENGAJAMENTO DE
STAKEHOLDERS

A selecao dos stakeholders com os quais a Itaipu
aprofunda seu relacionamento é feita com base
nos programas socioambientais que desenvolve.
Entre os publicos priorizados estao comunidades da
Bacia do Parana 3 (BP3), associacOes, cooperativas,
instituicoes privadas e o6rgdos governamentais.

Cada um dos grupos possui representantes em
comités gestores ou em redes multidisciplinares,
permitindo um didlogo social transversal com
todos os atores sociais. Da mesma forma, os
empregados participam em comités internos
para a discussao de rtelacdes de trabalho.

Com as fundacoes e instituicoes de ensino e pesquisa,
o relacionamento se da, principalmente, pelo apoio a
pesquisas e parceria em projetos que promovam as
oportunidades de acesso aos sistemas de educacao.

Nossos stakeholders

Cooperativas

colaboradores

PARTICIPACAO EM ASSOCIACOES

A Itaipu integra varios organismos nacionais e
internacionais  contribuindo para o desenvolvimento
de iniciativas em diversas areas. A empresa possui
assento no Comité Brasileiro do Pacto Global, no
International Hydropower Association (IHA), no Comité
Brasileiro de Barragens, no Conselho Superior do

[ | GRI:411;413;4.14;415;4.16 [ |

Outros stakeholders ainda estao em diferentes niveis
de engajamento, como € o caso dos fornecedores, que
estao sendo mapeados pela empresa.

A comunicacdo com seus publicos de interesse
¢ feita por meio de contato direto, reunioes, palestras,
e-mails, telefonemas, entre outros. Em busca de estreitar
esse relacionamento, as redes sociais se consolidaram
como ferramentas de comunicacao em 2010.

Além do Twitter (www.twittercom/usina_itaipu), o canal
do Youtube (wwwyoutube.com/itaipubinacional) se
tornou uma realidade. Em 2011, a empresa aderiu ao
Facebook e outras redes sociais estao sob avaliacao
estratégica.

Instituicdes d
Org

tals
Empresas gove\'\'\amen

i f jonais
Organismos internacion

Prefeituras municipais

Sistema Eletrobras (Consise), no Conselho de Curadores
da Fundacao Coge, entre outros. Além disso, participa
da Associacao Brasileira das Empresas Geradoras
de Energia Elétrica (ABRAGE) e é sécia fundadora do
Centro de Saberes e Cuidados Socioambientais da
Bacia do Prata.
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Toda a comunicacao de marketing da Itaipu tem
como base as normas que regulamentam o mercado
publicitario brasileiro. A empresa seque as diretrizes
do Conselho de Autorregulamentacdo Publicitaria e
as recomendacoes do Conselho Executivo de Normas-
Padrao (Cenp).

As acoes de patrocinio tém assumido um papel cada
vez mais destacado na estratégia de comunicacao
e marketing das empresas e sao uma importante
ferramenta de relacionamento com os publicos de
interesse. Ciente disso, em 2010, a Itaipu criou a Politica
de Patrocinios. A partir de procedimentos especificos,
um comité técnico analisa as solicitacoes apresentadas
e emite pareceres. A iniciativa contribui para identificar
e difundir boas praticas para o aprimoramento de
processos e mecanismos a serem adotados no exame,
selecdo e avaliacao das acdes na area de patrocinio.

US$S 4,8 milhoes

foi o valor dos patrocinios concedidos pela Itaipu
em 2010.

Em 2010, foram realizadas duas pesquisas sobre a
imagem institucional da Itaipu. Uma com a populacao
de Foz do Iguacu, que ouviu 682 moradores, e
outra com liderancas empresariais e politicas dos
municipios lindeiros, com 352 representantes. Para
91,2% dos que moram em Foz do lguacu, a imagem
da Itaipu é classificada como 6tima ou boa. Para as
liderancas dos lindeiros, o indice chega a 95,46%. A
margem de erro é de 5%.

93,4%

dos moradores de Foz do Iguacu consideram a
[taipu importante ou muito importante para o
desenvolvimento da cidade.

97,15%

das liderancas empresariais e politicas dos municipios

lindeiros consideram a Itaipu importante ou muito
importante para o desenvolvimento regional.




@) EQUILfBRIO FINANCEIRO E O CONSUMO CONSCIENTE PASSARAM
A SER FOCO DE ATENQAO DO PROJETO EDUCAQAO FINANCEIRA EM
2010, QUE BENEFICIA EMPREGADOS, ESTAGIARIOS, ADOLESCENTES

APRENDIZES, PRESTADORES DE SERVICOS E FAMILIARES.
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EMPREGADOS BRASILEIROS

No Brasil, os empregados totalizam 1.502 pessoas —
incluindo diretores e conselheiros. Os homens sdo
maioria, 81,2%, somam 1.220. A grande concentracao
esta na faixa entre 30 e 50 anos, com 60%. Entre as
mulheres, esta faixa etaria concentra 63,5% da forca
de trabalho feminina, 179 das 282 empregadas.

Desde 2005, os empregados brasileiros sao recrutados
por meio de processo seletivo publico, ndao existindo,
assim, politicas para concentrar as contratacdes
na comunidade local. Ja os diretores e conselheiros
sao nomeados pelo Governo Federal brasileiro.

Total de trabalhadores

Foz do Iguacu,
Santa Helena
e Guaira- PR

Brasilia - DF

Sao Paulo - SP

Total

H
Curitiba- PR

u
1.269

Ao longo dos dultimos anos a Itaipu tem
modernizado sua gestao de pessoas. Além de
melhores condicdes para seus empregados, a
pratica contribui para um melhor desempenho
empresarial, com o alcance das metas e objetivos.

Pensando no bem-estar de todos os seus empregados,
a empresa oferece uma série de beneficios. Entre eles,
plano de saude extensivo aos dependentes, seguro
de vida em grupo, previdéncia complementar com
manutencao do plano de saude na aposentadoria e
programas de qualidade de vida.

Indeterminado (**)

* Inclui conselheiros, os diretores e também os empregados requisitados de outros érgdos federais, estaduais ou municipais.

** Empregado indeterminado é aquele cujo prazo de duracao de seu trabalho nao consta do documento contratual firmado com a Itaipu.

Empregado determinado é aquele cujo prazo de duracao contratual é estipulado.



Em 2010, NAO HOUVE NENHUM EVENTO QUE CARACTERIZASSE OBSTRUCAO A LIBERDADE SINDICAL,

DE ASSOCIACAO E/OU A NEGOCIA(;AO COLETIVA. EM CASO DE GREVE, A EMPRESA POSSUI

UM PLANO DE CONTINGENCIA QUE RELACIONA O NOME DE EMPREGADOS ESSENCIAISAOPERA(;AO.

A Itaipu nao possui empregados terceirizados. Os
servicos considerados terceirizados sao organizados
de forma autdbnoma, com total desvinculacao da
ltaipu, e ndo interferem diretamente no processo de
producao, embora sejam permanentes e necessarios. A
prestacao de servicos terceirizados de sequranca, copa,

Prestadores de servico treinados

B cC7; 141,103, LA LAS; U6, UL, EUIS; HR4; HRS; PG PG2; PG3; PG6 [

limpeza, entre outros, € executada por empregados de
empresas contratadas por meio de licitacao, as quais
assumem o risco da atividade e exercem diretamente
o seu poder de comando e gestao de seus empregados.
Os contratos sao geridos diretamente pelas areas, nao
havendo na Itaipu uma centralizacao dos mesmos.

Manutencao,
limpeza, seguranca 193 99
e conservacao

Dados do ano de 2008 nao estao disponiveis, pois o indicador comecou a ser acompanhado somente em 2009.

100%

dos empregados, exceto diretores e conselheiros,
estao cobertos pelo Acordo Coletivo de Trabalho, que
segue as normas da Organizacao Internacional do
Trabalho, e foi assinado entre a Itaipu e os sindicatos
representantes da categoria.

Os principais canais de comunicacao com oS
colaboradores sdo o Jormal da Itaipu Mural (JIM),
o Jomal da Itaipu Eletrénico (JIE) e a intranet.
Em 2010, a intranet foi reformulada, associando
navegabilidade, contetido dinamico e padronizacao
da identidade visual. Os empregados contam ainda
com a Comissdao Interna de Reclamacdes (CIR) e o
Comité de Etica, aos quais recorrem quando precisam

tratar de assuntos especificos de conflitos de relacao
de trabalho e de violacao dos direitos humanos. Em
2010, nao houve registro de tais casos.

O Acordo Coletivo de Trabalho da Itaipu nao prevé
prazo minimo para a implementacao das decisoes
tomadas pela empresa. Porém, dependendo da
natureza e do impacto, o prazo € um dos quesitos
obrigatdrios a serem incluidos no rol de providéncias
em respeito aos empregados. Mudancas operacionais
significativas ou decisoes importantes, normalmente,
sao comunicadas com no minimo quatro semanas de
antecedéncia.
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Diversidade no quadro de empregados 2010 (%)
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Conselho 30 eI 0% 0% 0% 0% . 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Entre 30 e [PXNFS 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 28,6% 0% 0% 0% 0% 28,6%
50 anos
Lé é é é é“ Acima de [EEYAES 0% 14,3% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 571% 0% 14,3% 0% 0% 7.4%
50 anos
Total Ei¥yed 0% 14,3% 0% 0% . 0% 0% 0% 0% 0% 0% 85,7% 0% 14,3% 0% 0% 100%
Diretoria Até 30 e} 0% 0% 0% 0% . 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
anos
Entre3oe 0% 0% 0% o% o% 16,7% 0% 0% o% o% 16,7% 16,7% 0% o% o% o% 16,7%
50 anos
Acima de % 0% 0% 0% o% . 0% 0% 0% o% 0% 0% 83,3% 0% 0% o% 0% 83,3%
50 anos
83.3% 0% 0% 0% 0% . 16,7% 0% 0% 0% 0% 16,7% 100% 0% 0% 0% 0% 100%
Gerencial Até 30 0% 0% 0% 0% 0% . 1,6% 0% 0% 0% 0% 1,6% 1,6% 0% 0% 0% 0% 1,6%
anos
[SplugeloN=] 49,6% 0% 0% 1,6% 0,8% 15,4% 0% 0% 0,8% 0% 163%  650% 0% 0% 2,4% 0,8% 68,3%
50 anos
27,6% 0% 0% 0% 0% . 2,4% 0% 0% 0% 0% 24%  301% 0% 0% 0% 0% 30,1%
77.2% 0% 0% 16%  0,8% . 19,5% 0% 0% 0,8% 0%  203% 967% 0% 0% 24% 08%  100%
195%  11% o% 1% 0% . 59% 0% 0% 09% 0%  68% 254% 11% 0%  2,0% 0%  284%
333% 16% 09% 50% 0% . 13.6% 04% 02% 25% 0%  16,6% 46,9% 2,0%  11% 7.5% 0% 57.4%
97%  0.4% 0% 11% 0% . 2% 0% 0% 0,9% 0% 3,0%  1,8% 0,4% 0% 2,0% 0% 141%
62,4% 3,0% 09% 7.2% 0% 2,6% 04% 02% 43% 0%  265%  841% 4% 1% M4% 0% 100%
4, 4 4
143% 0%  05% 3.8% 0% . 29% 0%  01% 02% 0%  32% 171% o%  06% 41% 0%  218%
395% 05%  20% 12,0% 0% . 64% 0%  01% 15% 0%  81% 460% 05% 21% 135% 0%  622%
107% 0%  06% 25% 0a% . 16% 0% 0% 05% 0%  21% 123% 0% 06% 3.0% 0%  16,0%
64,4% 0,5% 31% 18,3% 0,2% . 10,9% 0% 0,2% 2,2% o% 13.4% 75.3% 0,5% 33% 20,6% 0,2% 100%
14,9% 0,4% 0,3% 2,5% o% . 3,9% 0% 01% 0,5% o% 4,4% 18,8% 0,4% 0,3% 2,9% 0% 22,4%
37.8% 0,9% 1,4% 8,5% 01% . 9,9% 01% 0,1% 1,8% 0% 1,9% 47.7% 1,0% 1,5% 10,3% 01% 60,6%
12,2% 01% 0,4% 1,7% 01% . 1,9% 0% 0% 0,6% 0% 2,5% 14,0% 0,1% 0,4% 2,3% 0,1% 17,0%
64,9%  1,4% 2,1% 12,6% 0,2% . 15,6% 01% 0,2% 2,9% 0% 18,8% 80,5% 1,5% 2,3% 155%  0,2% 100%




A ITAIPU PATROCINOU A PRIMEIRA

EDICAO, EM PORTUGUES, DOS PRINCiPIOS DE EMPODERAMENTO DAS

MULHERES, DA ONU, E JUNTO COM OUTRAS EMPRESAS DESENVOLVERA

ESTRATEGIAS PARA COLOCA-LOS EM PRATICA NO BRASIL.

CONQUISTAS EM PROL DA
DIVERSIDADE

A ltaipu desenvolve acdes afirmativas em prol da
equidade de género desde 2003. De 1a para ca, além de
criar o Programa de Incentivo a Equidade de Género,
fomentou o tema em diversos féruns internos e
externos.

No primeiro semestre de 2011, a [taipu instituiu
a Politica e as Diretrizes de Equidade de Género.
O documento € fruto do trabalho de dois anos do
Comité de Equidade de Género e propde 19 objetivos
e 62 acoes. Anualmente, as diretrizes serao avaliadas e
deverao ser revistas a cada dois anos.

Outro passo importante foi a adesao aos Principios de
Empoderamento das Mulheres: Igualdade Significa
Negocios. A iniciativa foi lancada em marco pela
Entidade para Igualdade de Género e Empoderamento
das Mulheres (ONU Mulheres) e Pacto Global, também
das Nacoes Unidas. A Itaipu foi a 392 empresa do
mundo a aderir ao documento.

Proporcao do salario base entre mulheres / homens (%)

fin o an
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il
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Devido a intensa atuacao de Itaipu na area de género,
a empresa patrocinou a primeira edicao brasileira do
documento. O lancamento ocorreu em setembro, em
Foz do Iguacu, e contou com o entao presidente, Luiz
Inacio Lula da Silva, varios ministros e representantes
da ONU Mulheres para a América Latina e Pacto Global
no Brasil.

- Alideranca promove a igualdade entre géneros;
Igualdade de oportunidades, inclusao
e nao discriminacao;
- Saude, seguranca e fim da violéncia;
+ Educacao e formacao;
- Desenvolvimento empresarial e praticas
da cadeia de abastecimento e marketing;
- Lideranca comunitaria e envolvimento;
« Transparéncia, medicao e relatorios.

T

Nao universitaria

*Por nao haver mulheres no Conselho de Administracao este valor é nulo.




A ltaipu participou, em 2010, do grupo de trabalho

internacional criado pela Global Reporting Initiative
(GRI) para revisar os indicadores de género na atual
versao das Diretrizes para Elaboracao de Relatorios
de Sustentabilidade. O encontro reuniu especialistas
de 18 paises e teve como resultado a publicacao
“Incluindo a Questao de Género nos Relatorios de
Sustentabilidade — Um Guia para Profissionais”.

Desde 2008, quando a Itaipu passou a destinar vagas
para pessoas com deficiéncia fisica em seus processos
seletivos publicos, a empresa tem se esforcado para
incluir essas pessoas em seu quadro de pessoal.
A inclusao depende da aprovacao no Pprocesso.
Atualmente, 25 pessoas com deficiéncia fazem
parte da empresa. Apesar de ainda nao ter alcancado
o exigido por lei, que de acordo com o porte da
empresa € de 75 pessoas, o numero de trabalhadores
nessa categoria vem aumentando gradativamente.
Em 2009, a Itaipu empregava 21 pessoas com algum
tipo de deficiéncia, em 2010 realizou mais quatro
contratacoes.

Assegurar  condicoes  favoraveis para o
desenvolvimento e crescimento profissional é
uma das premissas da Itaipu. E para atender a
uma demanda de seus empregados, a empresa
implementou o primeiro ciclo do Sistema de
Gestao de Desempenho e esta finalizando o novo
Plano de Carreira e Remuneracao, o que devera

ocorrer em 2011.

Ambos visam garantir a equidade de tratamento. Por
isso, os empregados sao avaliados periodicamente
por suas competéncias e resultados alcancados. As
analises feitas pelos gerentes sao disponibilizadas
em sistema e fornecerao subsidios para o plano de
carreira individual.

Os colaboradores tém acesso a programas de
treinamento e capacitacao para desenvolvimento de
suas competéncias. No sequndo semestre, iniciou-
se a elaboracao do Plano Anual de Educacao, que ira
sistematizar o planejamento das acoes educacionais
vinculadas aos desafios e necessidades empresariais.

Os empregados contam ainda com parcerias
firmadas entre a Itaipu e instituicoes de pesquisa e
tecnologia, aléem de auxilio no pagamento de cursos
de capacitacao e atualizacao realizados fora de
empresa. Os gestores e supervisores participam de
acoes especificas para suas funcoes.

US$ 1,4 milhoes

foi o valor investido pela Itaipu em capacitacdo
em 2010.




DAs 12 ACOES JUDICIAIS DE DISCRIMINACAO REGISTRADAS NA JUSTICA
DO TRABALHO, SETE FORAM JULGADAS IMPROCEDENTES E ARQUIVADAS,
OUTRAS CINCO PERMANECEM EM TRAMITE JUDICIAL.
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Variacao da proporcao do salario minimo* em relacdo ao menor salario pago

Salario base Proporcao do menor salario Variacao em
mais baixo praticado sobre o relacdo ao salario
por hora (R$) salario minimo nacional minimo nacional

Foz do Iguacu, Santa
Helena e Guaira - PR
b 8,73 290,86% 300,23% 190,86% 200,23%

13,29 416,96% 213,84% 313,84%
Brasilia - DF
445,30% 341,86% 345,30% 241,86%

Sao Paulo - SP
935,28% 951,95% 835,28% 851,95%

*A ltaipu ndo utiliza o salario minimo como parametro para fins de remuneracdo, mas por hora, o valor do saldrio minimo em 31/12/2010

era RS 3,19. As horas mensais padrao utilizadas para o calculo sao 160.

pela Itaipu, porém nenhum treinamento especifico
foi desenvolvido.

Em 2010, no periodo de marco a outubro, 100% dos

empregados e dos prestadores de servico da area

de seguranca receberam treinamento para o uso de

técnicas defensivas, no qual a utilizacao de armas de 93,48%

fogo deve ser o ltimo recurso a ser empregado. dos empregados (exceto conselheiros e diretores)

receberam ao menos uma analise de desempenho ao
longo de 2010.

O tema corrupcao foi abordado em diversos
treinamentos realizados pela Itaipu, no entanto, nao
houve nenhum evento especifico sobre o assunto.
A mesma postura tem sido adotada em relacao a
questao de direitos humanos, exceto com relacao aos
profissionais de seguranca empresarial. O tema foi
incluido em diversos programas e acoes realizados
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Ntimero total e taxa de rotatividade de empregados (2010)

Brasilia
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-DF :

Entre 30 e 50 anos

Acima de 50 anos

Helena e Entre 30 e 50 anos
Guaira - PR
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*Numero de empregados em dezembro de 2010, exceto aqueles com contrato de trabalho com prazo determinado.
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Em 2010, EM DECORRENCIA DE APOSENTADORIA
OU DEMISSAO, 99 PESSOAS DEIXARAM A |ITAIPU.
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O tema saude e seguranca € prioridade para a Itaipu.
O monitoramento de indicadores e a implementacao
de acoes preventivas para reducao de riscos sdao
discutidos em comités especificos: Comissao Interna
de Prevencdo de Acidentes do Trabalho; Grupo de
Trabalho Permanente sobre Seguranca em Energia
Elétrica; Comissdao Binacional de Periculosidade por
Risco Elétrico; Comité do Plano de Acao de Emergéncia;
Comité de Estudo de Acessibilidade e Programa de
Conservacao Auditiva.

100%

dos empregados estdao representados nos comités
gestores.

« Sistema de reclamacoes;
- Direito de recusar trabalho inseguro;

- Vistorias periddicas;

+ Uso e disponibilizacao de equipamentos
de protecao individual;

- Comités com representantes da governanca
e empregados;

- Participacao de representantes dos trabalhadores
em vistorias e investigacoes de acidentes;

- Treinamento e educacao.

Os impactos na saude e seguranca dos empregados
sao minuciosamente acompanhados e monitorados,
principalmente daqueles que exercem atividades de
risco, de acordo com o Regulamento do Pagamento
do Adicional de Periculosidade por Risco Elétrico. Os
procedimentos de melhorias sao permanentemente
discutidos pelas areas, nos Acordos Coletivos de
Trabalho e em treinamentos especificos das Normas
Regulamentadoras da Portaria 3.214/78.

Taxas de les6es, doencas ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e 6bitos relacionados ao trabalho, por regiao

4,48 6,38 56 2,76

747

Taxa de dias
perdidos

Taxa de
lesdes*

I 200 BN 2000 I :008

2,58
——3

Taxa de
absenteismo

o o 1,12 0,32
- -

Taxa de
doencas
ocupacionais

Obitos

.o

*Inclui pequenas lesdes, representando todos os acidentes com afastamento.

** O calculo baseia-se no total de horas trabalhadas (programadas) e ndo inclui as licencas-maternidade, paternidade e compensacao eleitoral.

A ltaipu registra sua estatistica de acidentes em conformidade com a NBR14280. Os dias perdidos sao representados como dias civis e a

contagem comeca no dia seguinte ao acidente.




O REVIVER TAMBEM PROMOVE BEM-ESTAR POR MEIO DE CAMINHADAS

SAUDAVEIS, QUICK MASSAGE E AVALIAC@ES INDIVIDUAIS.

Acoes voltadas para a conscientizacao dos empregados
e de seus dependentes sobre a importancia da
qualidade de vida sao desenvolvidas pelo programa
Reviver. A prioridade das iniciativas € a prevencao
e a cura, tanto em relacao a saude fisica quanto nos
aspectos sociais e emocionais. Para isso, oferece
programas relacionados a atividades fisicas, Programa
de Prevencao e Tratamento da Dependéncia Quimica
(alcool, tabagismo e outras drogas), Grupo de Afinidade
em Diabetes e Grupo Solidario em Cancer. [+

USS 151 mil

foi o investimento feito no programa Reviver em 2010.

colaboradores, entre empregados, estagiarios,

aprendizes e prestadores de servicos terceirizados,
participaram dos grupos de ginastica laboral em 2010.

empregados, 222 em Foz do Iguacu, e 90 em Curitiba,
utilizaram as trés Academias Reviver.

2,36t

de gelatina foram arrecadadas na Campanha
Cuidando de Viver e doadas a entidades que atendem
pessoas com cancer.

Em 2010, um total de 1.526 pessoas, entre empregados,
estagiarios e adolescentes aprendizes participaram

Programas de assisténcia a doencas graves oferecidos

alla

Educaciao
treinamento

Familiares

vl
:> 2

B LAG; LA7; LAS; LA9; EUL6; ECO; PR1; PG B

das atividades realizadas pelo Programa de Educacao
Financeira. Para potencializar os salarios, investimentos,
aposentadoria, e reduzir o endividamento pessoal
ou familiar, os colaboradores assistiram a palestras
e videos sobre o tema e tiveram acesso a consultoria
financeira especializada. (+]

Ha cinco anos o programa Forca Voluntaria estimula os
colaboradores a atuarem como voluntarios em projetos
e instituicoes sociais e assim transformar a realidade da
comunidade onde estaoinseridos. Em 2010, os resultados
foram significativos. Ao todo, 480 colaboradores, em
Foz do Iguacu e Curitiba, participaram de pelo menos
uma das acdes promovidas: Gincana de Integracao,
campanhas do Agasalho ou Adote uma Estrelinha neste
Natal e o Banco de Projetos, entre outros.

USS 112 mil

foi o investimento feito no programa Forca Voluntaria
em 2010.

Ajudar faz bem. Porisso a Itaipu ajuda seus voluntarios
a ajudar as instituicoes sociais nas quais eles atuam.
O Banco de Projetos comecou em 2006, com seis
projetos, e RS 3 mil para a implantacao de cada um.
Ano passado, foram apresentadas 17 propostas, das
quais oito foram selecionadas para serem executadas.
O valor do investimento passou de R$ 5 mil em 2009,

alde ala L

Aconselhamento Prevencao/ Tratamento
controle de riscos médico

Vil
Vil

Na Itaipu, ndao ha trabalhadores envolvidos em atividades ocupacionais em que haja uma alta incidéncia ou alto risco de doencas especificas.
Altaipu nao oferece programas de assisténcia a doencas graves para a comunidade.
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para RS 10 mil para cada iniciativa em 2010. A Itaipu
ja contribuiu para que 38 projetos fossem executados,
num total de R$ 218 mil investidos.

Em 2010, a Itaipu lancou o Comité de Solidariedade
ao Haiti, com o objetivo de arrecadar fundos para
ajudar a populacao haitiana, ap6s o terremoto
que devastou o pais. Com a ajuda de funcionarios,
parceiros e comunidade, a campanha arrecadou cerca
de RS 108 mil, que foram destinados a trés projetos
de reconstrucao: Quarteirao Limpo; recuperacao do
Orfanato Blessing Hands, que atende cerca de 50
criancas carentes;e construcao de cancha poliesportiva
naregiao carente de Bel Air.

APOSENTADORIA GARANTIDA

Desde 1988, os empregados podem aderir ao fundo
de previdéncia complementar fechado da Fundacao
Itaipu-BR de Previdéncia e Assisténcia Social (Fibra). A
adesao atinge 99% do quadro.

Fibra em niimeros

Indicador
Pessoas beneficiadas
diretamente

Participantes ativos
da Fundagao

Aposentados assistidos
pelo plano de pensao

Pensionistas assistidos
pelo plano de pensao

Valores em R$ milhoes

Entre os beneficios oferecidos pela Fibra estao
aposentadorias por tempo de contribuicao, invalidez,
idade e, em especial, pensoes, beneficio especial
temporario por morte e auxilios reclusao e funeral.
A fundacao é custeada por contribuicoes da Itaipu —
15% sobre a folha, mais 2,32% referente ao aporte de
criacao —, dos participantes, conforme a faixa salarial,
e dos assistidos, que contribuem com 10% sobre os
beneficios.

Para manter a regularidade de seus beneficios, a
Fibra desenvolve um processo de gestao estratégica
que € modelo para o segmento, garantindo a
sustentabilidade do plano e sua continuidade através
do tempo. Em funcdo desse compromisso, ha um
aperfeicoamento continuo dos servicos prestados aos
participantes e seus dependentes, de seus processos
internos e de qualificacao de seu pessoal.

Em 2010, por exemplo, foi feita uma reestruturacao
organizacional, que permitiu que 0s Pprocessos
ganhassem mais nitidez. As novas atribuicoes geraram
maior agilidade e flexibilidade na operacio. [+]

2009 2008
6.644 6.650
1.502 1.513
1.048 995
154 140

]

Beneficios em
renda continuada

Beneficios pagos
desde a criacao *

Contribuicoes
previdenciarias

Recolhimento ao governo
para pagamento de tributos

Reserva técnica
(ativo liquido)

Reserva matematica
(passivo atuarial)

* Corrigido pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor (INPC).

84,9 74.4
821 740
26,3 21,2
12,2 n5
1,73 mil 1,53 mil
1,57 mil 1,40 mil




A ITAIPU CONTRIBUI PARA A GESTAO DA FUNDACAO ITAIPU-BR
DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL (FIBRA) INTEGRANDO
OS PRINCIPAIS ORGANISMOS DE DECISAO POR MEIO DA
ATUACAO DE SEUS EMPREGADOS.

B EC3;AL1;EU15 [ |
PRE PARACAO PARA APOSENTADORIA
Os empregados tém apoio da Itaipu por meio do financeiro e familiar sdo acdes do PRA. A participacao
Programa de Reflexdao para a Aposentadoria (PRA), dos empregados no programa € voluntaria. Em 2010,
quando o encerramento da carreira se aproxima. 48 pessoas receberam apoio, as quais se aposentaram
Palestras e debates sobre temas como saude, nosegundo semestre de 2010 ouno primeiro semestre
qualidade de vida, empreendedorismo, planejamentos de 2011.

Percentual de empregados com direito a se aposentar nos préximos 5 ou 10 anos

Universitaria Brasilia - DF 0% 0%
Curitiba - PR 20% 52%

%%% Foz do Iguacu, Santa Helena e Guaira - PR 14% 35%
Sao Paulo -SP 0% 0%

Total 15% 38%

Nao universitaria Brasilia- DF 0% 0%
Curitiba - PR 27% 51%

0.0.0.0.0.0

Foz do Iguacu, Santa Helena e Guaira - PR 25% 47%
Sao Paulo -SP 100% 100%

Total 25% 47%

Total geral Brasilia- DF 25% 25%
Curitiba-PR 24% 52%

% Foz do Iguacu, Santa Helena e Guaira - PR 21% 44%
Sao Paulo -SP 100% 100%

Total 22% 45%
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ACOES BENEFICIAM
MORADORES DA REGIAO
TRINACIONAL

Desde a sua construcao, a Itaipu contribui para o
desenvolvimento social e econdmico do Oeste do
Parana e da fronteira trinacional: Brasil, Argentina
e Paraguai. Para isso, investe em infraestrutura e
em programas socioambientais que beneficiam
a comunidade.

Mas nao faz isso sozinha. E por meio de parcerias com
instituicoes publicas, privadas e organizacoes nao
governamentais que os projetos se tornam realidade.

Uma das principais acdes para movimentar a
economia da regiao € o fomento ao turismo. Desde
2007, com a adocao da Gestao Integrada do Turismo,
que reune a Secretaria Municipal de Turismo e o
Conselho Municipal de Turismo — formado por 26
entidades, inclusive Itaipu —, Foz do Iguacu tem se
destacado no cenario nacional.

A cidade € o segundo destino nacional mais visitado
por turistas estrangeiros e esta entre as cinco cidades
que mais recebem eventos nacionais e internacionais.
Contam a favor a qualidade hoteleira, as varias
opcoes de lazer da regiao trinacional e o aumento
significativo de voos — de sete opcoes diarias em
2007 para 25 em 2010.

Nesse cenario, a Itaipu ndo participa apenas como
roteiro de visitacao, mas integra a coordenacao de
todas as acoes de marketing do Destino Iguacu,
campanha que divulga os atrativos da regiao.
Em 2010, foram cerca de cem feiras regionais,
nacionais e internacionais.

NUMEROS

US$S 1,8 milhoes

foi o valor investido pela Itaipu em turismo em 2010.

347.935

turistas visitaram o Complexo Turistico da Itaipu
em 2010, o que corresponde a 17,8% a mais do que
no ano anterior.

ATRACOES TURISTICAS
DA ITAIPU

A grandiosidade da Itaipu impressiona e pode ser
vista por meio de visita panoramica ou do circuito
especial, além da iluminacao noturna da barragem.
Mas o Complexo Turistico Itaipu oferece mais. Ha
também o Polo Astronémico Casemiro Montenegro
Filho, o Refligio Biolégico Bela Vista e o Ecomuseu,
espaco que foi revitalizado em 2010 e conta a historia
da usina.(+)

POLITICA DE TURISMO

Para nortear as acoes da Itaipu em relacao ao turismo
e fortalecer o relacionamento com o trade turistico
e a gestao integrada do turismo no Brasil, Paraguai
e Argentina, foi instituida uma politica que agrega
16 diretrizes. Cada uma delas inclui uma série de
sugestoes e medidas recomendadas para a execucao
do documento.



O PARQUE TECNOLOGICO ITAIPU (PTI) ATUA NAS AREAS DE EDUCACAO,

CIENCIA E TECNOLOGIA, EMPREENDEDORISMO, EDUCACAO CORPORATIVA,

PESQUISA E DESENVOLVIMENTO E GESTAO DO CONHECIMENTO.

EDUCACAO: CAMINHO PARA
A INTEGRACAO

A ltaipu aposta na educacao como propulsora do
crescimento e integracao da América Latina. Para isso,
apoia projetos que fomentam o ensino, pesquisa e
tecnologia, como a Universidade Federal da Integracao
Latino-Americana (Unila) e o Parque Tecnolégico da
[taipu (PTI).

Com o objetivo de atrair dez mil estudantes e 500
professores dos paises latinos em cinco anos, a
Unila sera um ponto de unidao de conhecimento e
de discussao sobre problemas comuns da regidao. As
atividades iniciaram no sequndo semestre de 2010.

Enquanto a sede da Unila ndo fica pronta, os estudantes
tém aulas no PTI. Ano passado, foram 207 alunos
matriculados em seis cursos de graduacao nas areas
de biologia, economia, politica e sociologia, energias
renovaveis, engenharia civil e relacoes internacionais.
A aula inaugural foi ministrada pelo entao presidente
do Brasil, Luiz Inacio Lula da Silva.

Outro polo produtor de conhecimento é o PTI
Criado em 2003, coordena acoes voltadas as areas de
educacao, ciéncia e tecnologia e empreendedorismo.
Em parceria com a Universidade Corporativa
ltaipu (UCI), opera em trés pilares: educacdo
corporativa, pesquisa e desenvolvimento e gestao
do conhecimento.

NUMERO

USS$ 2,8 milhoes

foi o valor investido pela Itaipu na Unila em 2010.

B EC8 [ |

PROJETO DE NIEMEYER

Instalada na fronteira entre Brasil, Paraguai e
Argentina, a sede da Unila ocupara uma area de 38
hectares. O projeto € assinado pelo arquiteto Oscar
Niemeyer e o local deve se tornar mais um atrativo
turistico para a regidao, contribuindo assim para o
desenvolvimento social e econdmico da Vila C, bairro
vizinho a Itaipu que também abrigara um complexo
de residéncias para os estudantes da universidade.

PTl, BERCO DE EDUCACAO

Quatro instituicoes de ensino desenvolvem atividades
no PTI: Universidade Estadual do Oeste do Parana
(Unioeste), Universidade Aberta do Brasil (UAB), Escola
Técnica do Brasil (E-Tec) e Universidade Federal da
Integracdo Latino-Americana (Unila). Em 2010, as
instituicoes instaladas no PTI ofereceram 25 cursos,
entre graduacao e pos-graduacao, totalizando 1.250
vagas. Ao todo, 197 formandos: 62 na Unioeste e 135

na UAB.

APOIO AO EMPREENDEDORISMO

O PTI também incentiva o empreendedorismo por
meio de apoio a Empresas Juniores, Pré-Incubadora,
Incubadora Empresarial e do Condominio Empresarial,
que em 2010 abrigaram 28 empresas. Além de
executar, por meio de convénios de cooperacao, as
principais demandas de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao (P&D+l) da Itaipu.

NUMERO

USS$ 6,1 milhoes

foi o valor investido pela Itaipu no Parque Tecnolégico
[taipu em 2010.



INVESTIMENTOS EM SAUDE

A saude € um dos pilares de investimento da Itaipu
desde a sua criacao. E sua atuacao tem dois focos
principais: atendimento  médico-hospitalar  de
qualidade e fortalecimento de politicas publicas que

garantam igualdade de tratamento a toda populacao.

Com o programa Saude na Fronteira, a Itaipu apoia
as instituicoes publicas e do terceiro setor de saude
na execucao de projetos que visam promover acoes
preventivas e de recuperacao da saude, além da
melhoria da qualidade de vida, beneficiando os
usuarios do sistema de saude publica e a populacdo
em geral.

Por meio de convénios, a empresa investe recursos
no Hospital Ministro Costa Cavalcanti (HMCC), criado
pela Itaipu em 1979 e administrado desde 1994 pela
Fundacao de Saude Itaiguapy. Referéncia em areas de
alta complexidade como as de oncologia e cardiologia,
o hospital atende a populacdo de nove municipios,
cerca de 430 mil habitantes, realizando cerca de 12 mil
atendimentos ambulatoriais por més, a maior parte
pelo Sistema Unico de Saude (SUS).

Em 2010, com o apoio da Itaipu, o HMCC construiu
um centro clinico, adquiriu equipamentos e realizou
melhorias no pronto atendimento.

USS 6,1 milhoes

foi o investimento feito pela Itaipu no HMCC em 2010.

O HMCC comecou a empregar produtos organicos na
alimentacao de pacientes, funcionarios e visitantes
em 2010. Os alimentos, mais ricos em nutrientes e

livres de agrotoxicos, sao fornecidos pela Cooperativa
Agroecolégica e da Industria Familiar (Coperfam),
que agrega 230 familias produtoras residentes em
Marechal Candido Rondon, municipio da Bacia
do Parana 3. Os primeiros a se beneficiarem com
refeicoes mais saudaveis foram os pacientes do setor
de oncologia.

7.504

internacoes foram realizadas no HMCC em 2010 via
SUS, além de 1.850 cirurgias.

A regiao trinacional apresenta problemas comuns
que exigem das autoridades de saude um esforco
continuado e adocao de medidas que extrapolam
os limites territoriais. Em 2010, o grupo de trabalho
GT lItaipu/Saude, que reune membros do Brasil,
Paraguai e Argentina, mobilizou 1.122 representantes
e técnicos de instituicoes dos trés paises para tracar
acoes conjuntas de prevencdo, conscientizacao e
capacitacao em endemias, acidentes e violéncias. As
areas abordadas foram saude materna, infantil, do
idoso, indigena, do trabalhador e satde mental.




ENTRE 2003 E 2010, O PROJETO JOVEM JARDINEIRO FORMOU

216 JOVENS, SENDO QUE 10% DELES INGRESSARAM

EM CURSO TECNICO OU SUPERIOR NA AREA AMBIENTAL.

OPORTUNIDADES PARA OS
JOVENS

Garantir respeito aos direitos da crianca e adolescente,
estimular o crescimento pessoal e profissional e
valorizar o potencial da educacao sao alguns dos focos
de trabalho dos programas desenvolvidos pela Itaipu
junto aos jovens. A empresa abre suas portas para
oferecer capacitacao e oportunidade de trabalho por
meio do Programa de Iniciacao e Incentivo ao Trabalho
(PIIT) e do Programa de Estagio.

No PIIT, jovens com idade entre 16 e 18 anos podem
optar pela participacao em uma das trés modalidades.
Como menor aprendiz ou adolescente em iniciacao
ao trabalho, os estudantes realizam atividades
administrativas no contraturno escolar e recebem
bolsa-auxilio, vale-transporte, vale-alimentacao e
assisténcia médica e odontoldgica.

Ja os adolescentes que participam do Jovem Jardineiro
recebem formacao em jardinagem e paisagismo.
Também realizam atividades voltadas a cidadania,
empreendedorismo social e educacao ambiental, para
ficarem mais preparados para o mercado de trabalho.

Além disso, a Itaipu também colabora para que os
jovens aperfeicoem a sua formacao profissional.
Por meio do Programa de Estagios, em 2010, 334
estudantes realizaram estagio curricular formativo,
com duracao de um ano. E outros 58 participaram do
estagio de férias, que tem duracao de 20 dias.

NUMEROS

USS 1,4 milhoes

foi o investimento feito pela Itaipu no PIIT em 2010.

jovens participaram do PIIT em 2010.

B EC8;501 B

PLUGADO — CANAIS LIGADOS
NA CULTURA

O projeto Plugado € o resultado da parceria entre a
[taipu Binacional e o Grupo Teatral Foz. A iniciativa
promove atividades de capacitacdo e formacdo de
professores e operadores dos direitos da crianca
e do adolescente em arte-educacdo. Em 2010,
mensalmente foram beneficiadas 1.265 pessoas, entre
alunos e professores de dez escolas da rede publica de
ensino de Foz do Iguacu.

PROTECAO A CRIANCAE AO
ADOLESCENTE

Desde 2003, a Itaipu busca contribuir para o
atendimento a criancas e adolescentes em situacao
de risco na fronteira. Com o Programa de Protecao
Integral a Crianca e ao Adolescente (PPCA), a empresa
estabelece convénios e rtepassa recursos para o
desenvolvimento de projetos, como o Meninos
do Lago — parceria com a Confederacao Brasileira
de Canoagem, que beneficia 80 adolescentes em
situacao de risco. A iniciativa visa formar atletas para
as olimpiadas de 2016.

COMPROMISSO COM O
ENFRENTAMENTO A VIOLENCIA

Em 2010, a Itaipu assinou a “Declaracdo de
Compromisso Corporativo no Enfrentamento da
Violéncia Sexual contra Criancas e Adolescentes”,
iniciativa promovida pela Secretaria Nacional de
Direitos Humanos. O desafio assumido junto com
outras 20 empresas € o de proteger as criancas e
sensibilizar os empregados a evitar toda forma de
negligéncia, discriminacao, exploracao, violéncia e
opressao infantojuvenil.



NOSSA RELACAO
COM O ENTORNO

—=

ENERGIA SOLIDARIA

No bairro vizinho a Itaipy, a Vila C, o programa Energia
Solidaria estimula o desenvolvimento econémico
e social da comunidade. Em 2010, o Conselho
Comunitario local recebeu US$ 269 mil para aplicar
em infraestrutura e capacitacdo técnica, além de
oferecer aulas de danca e cursos profissionalizantes
nas areas de cuidados pessoais, panificacao,
artesanato e informatica. Aproximadamente, 550
pessoas, moradoras da regiao, foram beneficiadas
mensalmente.

INCENTIVO AO ESPORTE

Em 2010, a Itaipu recebeu o 4° Campeonato Pan-
americano de Rafting. As competicoes foram
realizadas no Canal de Itaipu, reconhecido por ser
um dos melhores locais do mundo para a pratica de
rafting e de canoagem slalom. A empresa também
apoia o time de futebol feminino profissional
que representa Foz do Iguacu em competicoes,
o Foz Cataratas. As meninas utilizam o campo
do Parque Tecnolégico Itaipu para a realizacao
de treinos técnicos e taticos e a academia
de ginastica da Seguranca Empresarial para a
preparacao fisica.

SUSTENTABILIDADE DE
COMUNIDADES INDIGENAS

O trabalho permanente realizado pela Itaipu nas
aldeias Tekoha Ocoy, Anetete e Itamara, da etnia
guarani, garantiu que os direitos dos povos indigenas
nao fossem violados pela empresa. O programa
atende 260 familias na area de seguranca alimentar,

agropecuaria e valorizacao da cultura. A parceria
entre a Itaipu e as comunidades indigenas garantiu
indice zero em mortalidade infantil. Com o apoio
da empresa, foram adquiridos equipamentos para
auxiliar no plantio de mandioca e milho, e técnicos
prestaram apoio na producao de leite bovino, criacao
de animais e apicultura.

NUMEROS

107.072 k¢

de mandioca e 87.866 kg de milho foram produzidos
pelas aldeias.

.886 kg

de peixe foram cultivados em tanques-rede pelas
comunidades indigenas com o apoio da Itaipu.

‘

‘
(o)

casas foram construidas conforme modelo escolhido
pela comunidade.

.300

pecas do artesanato tradicional foram comercializadas
em 2010.

‘

INCENTIVO A POLITICAS PUBLICAS

A relacao da Itaipu com o governo brasileiro resulta
em grandes contribuicdes para o desenvolvimento
social, econdmico e ambiental da regidao onde esta
localizada. Diversas iniciativas e projetos realizados
pela empresa contribuem para o fortalecimento de
politicas publicas, gerando mais qualidade de vida
para a populacao local.



AS FAMILIAS INDIGENAS VEM RECUPERANDO SUA DIGNIDADE E AUTONOMIA
CULTURAL, DEVIDO AO APOIO PARAASATISFA(;AO DAS NECESSIDADES BASICAS
(SAODE, ALIMENTA(;AO, MORADIA) E, POR ISSO, PODEM RECUPERAR E DIVULGAR
SEU MODO DE SER, QUE A ITAIPU FAZ QUESTAO DE PROMOVER.

Il HRo;501;505;PG1; PG2;PG3; PG4; PGS; PG6; PG7;PG8;PG9; PG10 [




CUIDANDO AQUI,

PENSANDO NO PLANETA

Quando o projeto da Itaipu saiu do papel nos anos
70, as leis ambientais eram muito diferentes das
atuais, mesmo assim, diversos foram os estudos e
muitos os cuidados para a implantacdo da maior
usina do mundo. Ao longo dos anos, a preocupacao
com o0s recursos naturais foi se intensificando e, em
2003, o tema foi inserido a missao institucional.

A atencao a agua, matéria-prima para o negdcio da
ltaipu, € a prioridade. Por isso, foi criado o programa
Cultivando Agua Boa (CAB), que estabelece critérios
e condicoes para orientar as acdes socioambientais
relacionadas com a conservacao dos recursos naturais
pelas populacoes da regiao, centradas na qualidade
e quantidade das aguas e da vida das pessoas.

Reconhecido mnacional e internacionalmente, o
CAB possui cerca de 20 programas e 66 acoes
socioambientais realizadas na area de influéncia
da Itaipu, a Bacia do Parana 3 (BP3). A regido
abrange 29 municipios e possui uma area de cerca
de 8 mil km? e mais de 1 milhdao de habitantes.

Para viabilizar a implantacao das acdes e garantir a
efetividade das iniciativas, a Itaipu adotou o conceito
de Gestdao por Bacia Hidrografica. O trabalho é
desenvolvido nos municipios da BP3 por meio de
29 comités gestores criados em 2003 e legalmente
institucionalizados em 2009. Os comités contam com
representantes de diversos setores da sociedade e sao
responsaveis pelo planejamento e gestao de recursos
hidricos da BP3.

O modelo de gestao ambiental da Itaipu tem como
referéncia quatro principios: a Gestdo Ambiental,
a Gestao por Bacias Hidrograficas, a Gestdo da
Informacao Territorial e a Gestao Participativa com a
constituicao de comités gestores internos e externos
(municipais e tematicos).

Em 2010, foram investidos USS 25,9 milhoes em
protecao ambiental. Os investimentos realizados
e a adequacao as leis ambientais garantiram que
nenhuma multa ou sancdao nao monetaria fosse
aplicada a Itaipu.



EN26; EN28; EN30; PG7; PG8; PG9

Total de investimentos e gastos em protecdo ambiental, por tipo (US$)

Operagao Investimento Operagao Investimento Operacao Investimento
(gastos em projetos (gastos em projetos (gastos em projetos
internos) externos internos) externos internos) externos

Coleta, tratamento
e disposicao 221.050,26 1.165.663,94 198.731,13 181.168,68
de residuos
Recuperacao de
areas degradadas e 4.409.603,45 1.416.848,85 203.977,57 1.447.275,70
protecao de areas
Preservacao da
biodiversidade 368.483.39 154.427,50 297.570,10 197.896,08 320.622,83 192.668,54
Gestao ambiental
(pessoal interno,
custos da irea de 18.654.311,33 N/A 16.138.962,45 N/A 18.514.245,06 N/A

Tipo de
dispéndio

Pesquisa e
desenvolvimento 499.949,17 3.705,56 257.392,10 173.431,77
Monitoramento
de sedimentos do 14.491,91 12.857,33
reservatoério
Diagnéstico de 220002
aguas subterraneas 92.209,
Monitoramento da
qualidade da agua 254.988,51 55.425,26 209.315,50
do reservatorio
18‘052‘03 - 2674'47 = 19476,40
19.623.586,45| 6.285.069,32 | 16.924.153,37 | 1.874.811,50 | 19.535.072,43 | 1.818.744,37

259.468,76




A usina hidrelétrica de Yacyreta, construida em
sociedade por Argentina e Paraguai, se inspirou
no programa Cultivando Agua Boa para o
desenvolvimento do Cultivando Y Pora. O programa
utiliza metodologia, principios e acoes como
as desenvolvidas pelo CAB. Itaipu e Yacyreta ja
cooperavam em algumas iniciativas ambientais
como, por exemplo, no monitoramento de espécies
de peixes migratorios do Rio Parana. [+

pessoas de diversos setores da sociedade
participaram da 72 edicao do encontro Cultivando
Agua Boa+8 — Somos a mudanca que queremos
para o planeta, em 2010.

A base para o desenvolvimento do programa
Cultivando Agua Boa esta na educacdo ambiental.
As acdes buscam a sensibilizacdo, conscientizacao e
mudanca no comportamento da comunidade para
praticas sustentaveis. Nesse sentido, a Itaipu promove
a Formacao de Educadores Ambientais (FEA) na Bacia
do Parana 3 (BP3), que capacita atores sociais para a
reflexao, construcao de um diagnostico participativo
da regido e o delineamento de acdes para mitigacao de
problemas. Em 2010, 4.190 pessoas foram envolvidas
no FEA através das Comunidades de Aprendizagem. [+

As acdes de educacio ambiental da [taipu
envolvem colaboradores das diversas areas da
empresa. Por meio da rede de Educacao Ambiental
Corporativa, empregados voluntarios promovem
a articulacao, a socializacao das informacoes e a
sensibilizacao para a coleta seletiva. Além disso,
incentivam a participacao dos empregados em
eventos socioambientais e promovem palestras

e visitas técnicas aos programas do Cultivando
Agua Boa.

foi o valor investido na formacdo em educacao
ambiental na area de influéncia.

A agua é o recurso natural mais importante para a
[taipu. O reservatoério da usina estoca um total de 29
bilhdes de metros cubicos de agua. Mas todo cuidado
da empresa para garantir a qualidade desse recurso
natural vai além da necessidade de movimentar suas
turbinas.

A agua do reservatorio de Itaipu é utilizada no
abastecimento da populacao local, para navegacao,
irrigacao e dessedentacao animal, para o lazer,
por meio das praias artificiais, e como fonte de
geracao de renda, com a producao pesqueira € com
o aproveitamento turistico. A multiplicidade de usos
€ possivel porque a Itaipu investe na conservacao
e monitoramento da agua e do ecossistema que
a envolve.

Em parceria com o Instituto Ambiental do Parana
(IAP), a empresa mantém 45 estacoes de coleta de
amostras de agua entre o reservatorio, os Parques
Aquicolas e a Bacia do Rio Parana (BP3). Para tornar
o acompanhamento mais eficaz, realiza o projeto
Monitoramento Participativo, que promove a
capacitacao de agentes comunitarios que ajudam
no controle da qualidade dos rios em microbacias
da regido. Até o ano passado, 496 pessoas foram
capacitadas.

O monitoramento realizado na BP3 permitiu a
identificacao de 180 espécies de peixes no reservatorio
e seus principais afluentes. Destas, 113 foram
identificadas antes da formacdo do reservatério e
todas continuam a ser encontradas na area.
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total de uso consuntivo (efetivamente consumido pela
ltaipu), chegou a 526.930 m°.

A maior parte da agua utilizada pela Itaipu tem

uso nao consuntivo, ou seja, nao sofre alteracao

significativa de quantidade ou qualidade. O consumo

da agua usada para mover as turbinas (turbinada),

que foi vertida — liberada pelo vertedouro — e utilizada campanhas de monitoramento da qualidade da

para resfriamento totalizou 410.987.570.458 m?. Ja o agua dos rios em microbacias da BP3 envolveram 496
voluntarios em 2010.

Total de retirada de agua por fonte (m?)

Empresa que e
Tipo de fonte realizou gt
a captacao
302.097.254.400 320.325.580.800 324.350.388.000
Itaipu
Blnamqnal 108.524.448.000 60.787.756.800 12.299.040.000
uso nao
consuntivo
. ) Resfriamento 365.868.058 365.868.058 413.121.600
Rio Parana/

Reservatério Superficial

de Itaipu
ETA 2 (CHI-ME) 114.846 109.199

Itaipu
BIniICSIOOﬂaI i Técnica 263245
consuntivo
Agua Bruta
(PortinhO) 146'000
Rio Parana /
Reservatorio Superficial Foz do Iguacu-PR 38.342 . 126.058
de Itaipu
1
Aquifero
1

Subterranea Santa Helena-PR

g

Serra Geral SEEET
Subterranea Guaira-PR
Rios Cayguava, . ——
Piraquara e Iraf Superficial Curitiba-PR
Reservatérios do : o
[ofoe e Maria SuperﬁCIal e
-- 410.988.097.388 381.479.781.650 337.063.195.084

*O total de agua contabiliza o consumo do Parque Tecnoldgico Itaipu (FPTI)/Unila, que é abastecido pela Itaipu.
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o
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CUIDANDO AQUI,

PENSANDO NO PLANETA

Parte da agua destinada para uso consuntivo da Itaipu
€ recirculada nos recintos de criacao de animais no
Zoologico Roberto Ribas Lange. A estimativa € de que,
em 2010, um volume de 298 mil metros cubicos de

agua tenha sido recirculado, o que representa 56,6%
do total consumido pela empresa. Para 2011, estao
previstas instalacoes de hidrometros para o calculo
real do volume de agua recirculada.

Percentual e volume total de agua reciclada e reutilizada (m?)

2010 2009 2008
Volume de agua recirculada 298.080,00 298.080,00 298.080,00
Volume de agua reutilizada
Volume total de agua retirada 526.930,00 575.992,00 645.484,00
Volume total 298.080,00 298.080,00 298.080,00
Percentual 56,6% 51,7% 46,2%

Os dados sdo estimados.

sem comprometer a qualidade da agua, conforme

Os descartes de agua de uso consuntivo, realizados
diretamente pela Itaipu, sao estimados com base
no consumo de agua. Do total, 79% passam por
tratamento antes da destinacao final. A parcela
restante (21%) é descartada no solo e no Rio Parana

atesta o monitoramento que a empresa faz em
diversos pontos. Esta em andamento a implantacao
de um sistema de tratamento de efluentes para
escritorios da usina, com estacoes de recalque e de
tratamento de efluentes.

Descarte total de agua, por destinacio e método de tratameto (m3)

Tipo de destinacao
Aguas superficiais

51936
Reutilizacao 139.612

Método de tratamento
ETE'S / fossas

Infiltracdo no solo

Infiltracdo no solo

358.444
78.704 74.968

387.504

Sem tratamento

Total 451.838

Os dados sao estimados.

495.037



Praticamente toda a energia utilizada pela Itaipu é
oriunda da sua propria producao. Apenas a parcela
destinada aos escritorios localizados fora da area da
usina precisa ser comprada.

Em 2010, foram consumidos 106.807 MWh, sendo
que 103.779 MWh foram produzidos pela propria
ltaipu. Outros 3.024,7 MWh foram comprados
das distribuidoras locais para abastecimento dos
escritérios de Brasilia, Curitiba, Foz do Iguacu, Santa
Helena e Sao Paulo.

Em relacdo a energia elétrica de consumo préprio,
nao é possivel observar uma tendéncia, visto que essa
energia € utilizada em processos de manutencao, que
variam de um ano para outro, tornando a comparacao
inviavel.

Para diminuir a quantidade de energia utilizada
em seu ambiente interno, a empresa mantém uma
Comissao Interna de Conservacao de Energia (Cice).
Integrada por representantes de diversos setores, a
Cice é responsavel por propor acoes para racionalizar o
consumo de eletricidade dentro da Itaipu.

EN3; EN4; EN5; EN7; EN10; EN21; PG8; PG9

No ano de 2010, 1.627,608 MWh de energia foram
economizados com a substituicdo de lampadas
antigas por lampadas mais eficientes na iluminacao
viaria e de melhoria da eficiéncia dos sistemas de
iluminacao, ventilacao e condicionamento de ar da
casa de forca da usina.

A Itaipu adota a pratica de videoconferéncias para
a realizacao de reunides entre os seus escritorios
de Curitiba, Foz do Iguacu, Brasilia e Assuncao. A
iniciativa contribui para a reducao de viagens aéreas.
No entanto, nao € possivel precisar a quantidade de
energia economizada com tal procedimento, pois a
empresa ainda nao possui um sistema de controle
que detalhe as viagens evitadas com a participacao
nos encontros virtuais.

Energia elétrica gerada e consumida
pela Itaipu (MWh)

Hidrelétrica
103.779 103.554 104.404

Consumo de energia direta discriminado por fonte de energia primaria (1)

2010
2009
2008

Diesel

Nao renovavel

O
zﬂ'(’c)

240 'bOb(

2009
2008

Gasolina

Nao renovavel

,,,,,,,,, Etanol |

Renovavel

<90 %) 2
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Devido ao sistema de distribuicao no Brasil ser pode-se estimar que dos 3.024.779 kWh de energia
interligado, ndo € possivel determinar com precisao consumida pela empresa, 2.695.078 kWh foram
qual é a origem da energia elétrica indireta que a provenientes de fontes renovaveis e 329.701 kWh de
ltaipu utiliza em suas operacoes. No entanto, tendo fontes nao renovaveis.

como base a producao de energia elétrica no Brasil,

Consumo de energia indireta discriminado por fonte primaria (kWh)

2008

Total renovavel 2.695.078

e nao renovavel

Producdo de energia elétrica no Brasil (%)

2010 2009 2008

Hidraulica 88,80 93,20 88,63
Térmica 7,90 3,70 8,13
Nuclear 3,00 2,90 3,12
Eélica 0,30 0,20 0,12

Fonte: Operador Nacional do Sistema.



O GASODUTO RURAL VIABILIZA ECONOMICAMENTE O BIOGAS,

INDEPENDENTEMENTE DA ESCALA DE PRODUQAO, E POSSIBILITASEU EMPREGO NA

GERAQAO DE ENERGIATERI\/IICA, ELETRICA OU VEICULAR.

ENERGIAS RENOVAVEIS

Em 2010, a Itaipu aprovou a Politica Setorial de
Energias Renovaveis e consolidou sua iniciativa de
estimular o aproveitamento de fontes renovaveis de
energia para promover o desenvolvimento sustentado
e descentralizado. A atuacao da empresa segue
as recomendacoes do Painel Intergovernamental
de Mudancas Climaticas (IPCC) da ONU, e esta
estruturada em quatro pilares: pesquisa e inovacao;
desenvolvimento; capacitacao e difusao de conteudos;
e participacdao em politicas publicas.

Sob o ponto de vista da inovacdo, destaca-se em
2010 a implantacao, em Marechal Candido Rondon,
do Condominio Ajuricaba. O complexo, em regime
de condominio cooperativo, uniu 38 pequenas
propriedades rurais, por meio de um gasoduto para o
transporte de biogas proveniente do tratamento dos
dejetos animais. O biogas gera energia elétrica e o
residuo é utilizado como biofertilizante.

A tecnologia proporcionou a viabilidade econdmica
das pequenas propriedades na geracao de energia
com biogas. Além de aumentarem a eficiéncia
energética das suas atividades, reduzindo gastos
na compra de energia, os participantes podem
comercializar o excedente da energia produzida, assim
como obter créditos de carbono (MDL).

Outro beneficio € o aumento da produtividade
agricola e da pecuaria com o uso do biofertilizante.
A iniciativa impulsiona a economia rural que tem
na bioeletricidade um vetor de desenvolvimento
sustentavel.

O projeto Condominio Ajuricaba contempla a
instalacao de 38 biodigestores. O biogas neles gerado

[ ] ENd; EC2;PG7; PGS [ |

€ transportado por um gasoduto de 25,5 km até uma
microcentral termelétrica, com aplicacdes também
na secagem de graos. A producao deve garantir uma
renda extra de cerca de R$ 270 mil anuais aos
produtores rurais em energia térmica, elétrica e
veicular, além de biofertilizantes.

A Granja Colombari, pioneira na producao de biogas
a partir de biodigestores com o apoio da [taipu,
praticamente dobrou sua producao em 2010. Dos
3 mil suinos, a granja fechou o ano com quase 5
mil animais, o que fara aumentar a sua producao
de energia. Para isso, a granja conta com um
financiamento de R$ 150 mil da Financiadora de
Estudos e Projetos (Finep), para a instalacao de mais
um biodigestor e a troca do gerador de 30 kVA, por
um de 100 kVA. Com as melhorias, a producao de
energia ficara entre 32 mil e 35 mil kilowatts-hora/
més. O consumo € de cerca de 7 mil a 7,5 mil kWh/més,
o excedente sera vendido a Copel.

RS 2,5 mil

€ a renda mensal aproximada da Granja Colombari
com a comercializacao da energia excedente gerada a
partir do biogas.

€ o valor aproximado de economia com biofertilizante
gerado a partir do processo de geracao de biogas.
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A Plataforma Itaipu de Energias Renovaveis € o centro
de desenvolvimento de projetos voltados a tecnologias
sociais da ltaipu e parceiros. Instalada no Parque
Tecnoldgico Itaipu, opera em matricialidade com
instituicoes como a Fundacao Parque Tecnologico
ltaipu (FPTI), o Instituto de Tecnologia Aplicada e
Inovacao (Itai), a Copel, a Sanepar, a Cooperativa Lar, o
Ocepar, o Centro de Hidroinformatica e o Observatorio
de Energias Renovaveis que, em acao conjunta,
promoveram a implementacao, em varias escalas,
de unidades de demonstracao da geracao de energia
elétrica a partir do biogas. [+

US$S 1,8 milhoes

foi o investimento feito na Plataforma Itaipu de
Energias Renovaveis em 2010.

417.642 kWh

foram gerados pelas cinco Unidades de Demonstracao

de Geracao Distribuida de Energia Elétrica com Biogas,
em 2010, na regiao Oeste do Parana.

A Itaipu apresentou na 162 Conferéncia Mundial do
Clima, em Cancun, no México, o conceito de “economia
do biogas” e as potencialidades dessa fonte renovavel
para gerar energia elétrica, térmica e automotiva. O
uso do biogas proporciona uma reducao de emissoes
de gases de efeito estufa, um dos objetivos do
Protocolo de Kyoto, discutido na COP16. A iniciativa
esta alinhada com a Politica de Baixa Emissao de
Carbono do Governo Federal.

A Itaipu entende que s6 pela educacao a nova cultura
de energias renovaveis podera avancar. Neste aspecto,

esta desenvolvendo um Nucleo de Capacitacao em
Energias do Biogas, ja tendo disponivel na Unila, em
2010, o curso de graduacao em Engenharia de Energias
Renovaveis e também, no formato de educacao a
distancia (EAD), uma Atualizacdo em Biogas: ead.pti.
org.br/wra/.

Desde 2006, a Itaipu mantém parceria com a
empresa suica KWO (Kraftwerke Oberhasli) e a
italiana Fiat Automéveis para o desenvolvimento do
projeto Veiculo Elétrico (VE). Em 2010, o convénio foi
estendido por mais cinco anos e a Itaipu também
criou a Assessoria de Mobilidade Elétrica Sustentavel,
ambos decorréncia dos avancos no desenvolvimento
de tecnologias de mobilidade elétrica, tais como
baterias de grande capacidade e 6nibus hibrido. ()

As baterias utilizadas nos veiculos elétricos montados
pela Itaipu, chamadas Zebra, sdao a base de sodio,
niquel e cloro. Totalmente reciclaveis, um terco mais
leves que baterias convencionais de chumbo-acido, e
utilizando matéria-prima abundante no planeta, elas
permitem uma autonomia de aproximadamente cem
quildémetros com uma carga completa. O dominio
dessa tecnologia tornara a fabricacao do VE mais
viavel, além de possibilitar uma série de aplicacoes no
Setor Elétrico.

RS 32 milhoes

€ o valor que a Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep), ligada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
destinou para a producao da tecnologia aplicada a
bateria do VE.




Em apenas quatro meses, a Itaipu e as empresas
parceiras desenvolveram o primeiro 6nibus elétrico
hibrido do mundo, com motor a combustao movido a
etanol. Neste curto periodo, os especialistas passaram
pelas etapas de conceituacdo, desenvolvimento,
construcao e validacdo do Onibus. O protétipo
permite aliar a alta eficiéncia do motor elétrico com
os beneficios ambientais do etanol, contribuindo
com a reducao dos gases geradores do efeito estufa e
otimizando a diversificacao do uso de energia limpa
e renovavel. A ideia é utilizar o veiculo para a Copa do
Mundo de 2014 e os Jogos Olimpicos de 2016.

Uma parceria entre a Itaipu, Eletrobras e o Parque
Tecnoldgico Itaipu (PTI) promete acelerar os estudos
sobre o uso de hidrogénio. Os esforcos estao em fase
de formalizacao para que no futuro seja instalado um
prototipo para a producao de hidrogénio e criado um
centro de estudos. A agua vertida pelas hidrelétricas
pode ser transformada em hidrogénio, o que torna a
nova fonte bastante interessante para um pais que
tem 88% da sua matriz com origem em hidrelétrica.

EC2:PG7



A ltaipu busca gerir de forma sustentavel e eficiente
os residuos solidos produzidos. Além de dar uma
destinacdao adequada aos materiais, a empresa busca
conscientizar seus colaboradores para a disposicao
e entrega de forma segregada por tipo de residuos.
Assim, garante uma destinacdo ambientalmente
correta.

Nesse sentido, desde 1998, o programa Vai-e-Vem
busca incentivar a coleta seletiva e aumentar a
quantidade de materiais reciclaveis separados pela

Disposicdo de residuos (t)

I W
e [ w
e [ e
e [ o e

Oleo lubrificante usado

Oleo mineral isolante tipo nafténico usado

Sucata de materiais ferrosos diversos
Baterias de radio
Lixo hospitalar

Total de residuos perigosos

103,33

empresa. O material ¢ doado a Cooperativa dos
Agentes Ambientais de Foz do Iguacu e a Cooperativa
Catamari, de Curitiba.

Além disso, desde 2001 a ltaipu faz a regeneracao
de oleos lubrificantes e isolantes utilizados em
equipamentos. Em vez de apenas descarta-los,
gerando mais residuos, a empresa recupera suas
caracteristicas fisicas e quimicas por meio de
processos de filtragem e aditivacao. Em 2010, 14.500
litros de ¢6leo foram regenerados.

Descontaminacao

Incineracao

o
Q
2 =4
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Incineracao

9.30

0.49

=
|w)

* Os cilindros de cloro foram relatados em unidades, no total de 90. ND - Dado ndo disponivel.




O PROJETO VAI-E-VEM CONTA COM O TRABALHO DE VOLUNTARIOS

QUE ATUAM COMO EDUCADORES AMBIENTAIS

EM SEUS SETORES MOTIVANDO MUDANCAS DE ATITUDES.

MAIOR CONTROLE NO USO DE
MATERIAIS

A Itaipu tem buscado aprimorar o controle sobre o
uso de materiais. Até o ano de 2009, as informacoes
apresentadas referiam-se a numeros totais. Em
2010, um refinamento na metodologia de controle

Materiais usados por peso ou volume

|
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possibilitou apresentar a quantidade dos materiais
com maiores consumos durante o ano e que possuem
maior impacto ambiental, conforme mostra a tabela
abaixo.
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COLETA SOLIDARIA

O projeto Coleta Solidaria € uma iniciativa que
comecou na Bacia do Parana 3 (BP3) e vem expandindo
0 seu raio de acao para a esfera nacional. A iniciativa
oferece apoio aos catadores de materiais reciclaveis
e visa a formalizacao dos trabalhadores na gestao
publica municipal de residuos sélidos. As acoes
desenvolvidas buscam fortalecer a organizacao de
catadores (autonomia politica e administrativa);
infraestrutura e captacao de recursos; fomento a
parcerias; assisténcia social e apoio na comercializacao
dos reciclaveis.

CARRINHO ELETRICO

Em parceria com a empresa Blest Engenharia e o
Movimento Nacional dos Catadores de Materiais
Reciclaveis (MNCMR) a Itaipu desenvolveu um
carrinho elétrico para uso dos catadores. A tecnologia
social permite que o trabalhador carreque até 300
quilos de material, com uma sensacao de apenas
10 quilos de carga. A iniciativa proporcionou uma
melhora na qualidade de vida e o aumento na renda
dos beneficiados. Até 2010 foram distribuidos 100
carrinhos elétricos para catadores de varias cidades
do Brasil.

Percentual dos materiais usados provenientes de reciclagem (1)

Material utilizado/adquirido

Oleo lubrificante
regenerado

Oleo isolante
recuperado

Somente se envia para regeneracao aquele éleo que necessita passar pelo processo. Portanto, as quantidades variam bastante de

ano para ano.




TODAS AS ATIVIDADES DA ITAIPU SAO RIGOROSAMENTE PLANEJADAS

PARA EVITAR QUALQUER IMPACTO SOBRE A BIODIVERSIDADE.

COMPROMISSO
COM A PRESERVACAO
DA BIODIVERSIDADE

Desde a criacao da usina, sao realizados investimentos
significativos para a conservacao da biodiversidade.
Exemplo disso é o programa Biodiversidade, Nosso
Patrimdnio, iniciativa que realiza acoes de conservacao
e projetos de monitoramento ambiental, além de
pesquisas em biodiversidade.

A criacao, em 1984, das areas protegidas do Refugio
Biolégico Bela Vista (RBV), com 1.908 hectares, e do
Refugio Bioldgico Santa Helena (RSH), com 1.483
hectares, busca reunir a maior diversidade possivel de
espécies de flora e fauna regionais e assim permitir o
estudo das espécies ameacadas.

O RBV destaca-se também como uma das atracoes do
Complexo Turistico da Itaipu e como espaco destinado
a educacao ambiental. Nele encontra-se o Zooldgico
Roberto Ribas Lange, que conta com 210 exemplares de
55 espécies. Os ambientes sao projetados para o bem-
estar dos animais, que sao destinados a projetos de
manejo e conservacao sempre que possivel.

No Bela Vista, também esta o Criadouro de Animais
Silvestres da Itaipu Binacional (Casib). Sao mais de 180
animais, de 31 espécies diferentes, entre mamiferos,
aves e répteis, inclusive espécies nativas. Desde a sua
implantacao ja nasceram mais de 863 animais, de 43
espécies, com destaque para as que estao ameacadas,
como a harpia, jaguatirica, o gato-maracaja, o gato-do-
mato-pequeno, o veado-bororo e o cervo-do-pantanal.

Se antes do inicio das obras, a preocupacao com
a maxima preservacao da natureza ja foi grande,
desde a conclusdo da usina, todas as atividades

[ | EC9; EN2; EN12; EN13; EN14; EU13; PG8; PGO [ |

ligadas a operacao sao cuidadosamente planejadas
e organizadas para evitar qualquer impacto sobre a
biodiversidade. O bioma da regiao ja se encontrava
seriamente comprometido pela exploracao madeireira
e pelo avanco da fronteira agricola quando da
implantacao da usina. A preocupacao com as questoes
ambientais levou a Itaipu a adquirir e recuperar a sua
Area de Preservacdo Permanente (APP), chamada Faixa
de Protecao, antes da obrigatoriedade da mesma.

1.007 km?

€ o tamanho da Faixa de Protecao da Itaipu.

Por se tratar de um projeto anterior a legislacao
ambiental, a Itaipu nao possui areas denominadas
como “habitats de compensacao” a area que foi
alagada. Entretanto, a empresa atua na manutencao
da existéncia das espécies da fauna e flora local. A Faixa
de Protecdo, assim como a criacao dos refugios, por
exemplo, permitira a integracao fisica entre o Parque
Nacional do Iguacu e o Parque Nacional de ITha Grande,
possibilitando a criacao do Corredor de Biodiversidade
Santa Maria e as primeiras tratativas para a criacao do
Corredor de Biodiversidade do Rio Parana.

0,72 km?

do Corredor da Biodiversidade Santa Maria, bioma
da Mata Atlantica, foi restaurado com o apoio de
parceiros.
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potavel para as comunidades Rio Apepu e

Entre as diversas acoes que visam proteger habitats, Barro Preto. Também esta programada a construcao
a Itaipu ainda planeja reflorestar 0,09 km?, construir de 73 fossas sépticas nas propriedades lindeiras
5,65 km? de cercas, viabilizar o sistema de agua ao Corredor Santa Maria.

Localizacao e tamanho da area possuida, arrendada ou administrada dentro de areas protegidas, ou adjacente a
elas, e areas de alto indice de biodiversidade fora das areas protegidas

Areas protegidas

Area seca Parana: Foz do Iguacu, Santa Terezinha de Itaipu, Sdo Miguel do Iguacu,
Medianeira, Missal, Santa Helena, Entre Rios do Oeste,
Pato Bragado, Marechal Candido Rondon, Sdo José das Palmeiras,

Reservatorio Mercedes, Guaira, Itaipulandia, Diamante D'Oeste e Terra Roxa.

Areas adjacentes as protegidas pela Itaipu

Parana: Foz do Iguacu, Santa Terezinha de Itaipu, S3o Miguel do Iguacu,
Medianeira, Serranépolis do Iguacu, Matelandia, Ramilandia, Céu Azul,
Vera Cruz do Oeste, Santa Tereza do Oeste, Lindoeste,

Capitdo Lednidas Marques, Santa Llcia e Capanema.

Parque Nacional

2
do Iguacu 1.852,6 km

Parana: Guaira, Alténia, Sdo Jorge do Patrocinio, Vila Alta, Icaraima,
1.081 km? e Queréncia do Norte
Mato Grosso do Sul: Mundo Novo, Eldorado, Navirai e Itaquirai.

Parque Nacional
de llha Grande

Area de alto indice de biodiversidade

Parque Estadual

Parana: Sao Pedro do Iguacu.
Cabeca do Cachorro guactl

Reserva Particular do
Patrimdnio Nacional - Parana: Santa Terezinha de Itaipu.
Santa Maria

Reserva Particular do Parana: Diamante D'Oeste, Guaira, Medianeira, Santa Terezinha de Itaipu,
Patrimdnio Nacional - outras Terra Roxa, Toledo e Vera Cruz do Oeste.




A ITAIPU POSSUI UM VIVEIRO FLORESTAL QUE, EM 2010, PRODUZIU 206 MIL

MUDAS DE 42 ESPECIES NATIVAS. E MANTEM TAMBEM O HORTO MEDICINAL COM

80 ESPECIES, ENTRE MEDICINAIS, AROMATICAS, CONDIMENTARES E FLORESTAIS.

PLANTAS MEDICINAIS

Entre as iniciativas da [taipu para garantir a
biodiversidade vegetal e cultural esta o projeto Plantas
Medicinais, que abrange todos os municipios da BP3
e o municipio de Palotina (PR). No Refligio Bioldgico
Bela Vista, as espécies medicinais sao plantadas e
transformadas em fitoterapicos. Em 2010, a regidao
passou de 12 para 18 unidades de satide que atendem
a populacdo utilizando a fitoterapia. Também foi
inaugurado um laboratério de producao de extratos
de plantas em Pato Bragado (PR).

de plantas medicinais foram desidratadas, fracionadas
e embaladas pela Itaipu em 2010.

8.830

mudas de diversas espécies foram produzidas no

viveiro de plantas medicinais da Itaipu.

US$ 309 mil

foi o valor investido no projeto Plantas Medicinais.

BANCO DE GERMOPLASMA

O banco de germoplasma florestal (na natureza)
possui mais de 100 espécies e se constitui em
relevante contribuicdo para a conservacao da
biodiversidade das populacdes florestais, bem
como fonte de material genético para a reproducao
de espécies nativas. Da mesma forma, a fauna
em cativeiro (Casib e Zooldgico), com mais de 70
espécies (mamiferos, aves, répteis e anfibios) constitui
importante reserva para a biodiversidade. Conta-
se ainda com material biologico criopreservado de
quatro espécies de peixes e cinco de mamiferos.

. EN11; EN13; EN14;501;PG8 .

MONITORAMENTO DO MEXILHAO

Um dos problemas enfrentados pela Itaipu é a
obstrucao de encanamentos em equipamentos da
usina pelo mexilhdo-dourado (Limnoperna fortunei),
também responsavel por causar desequilibrios
ambientais. Esse organismo vem sendo monitorado
pela empresa desde que foi identificado e em 2010
revelou uma reducao significativa na quantidade de
larvas e da populacao adulta nas unidades geradoras
da usina. A densidade de larvas foi 88% inferior a
meédia histérica anual e a densidade de adultos caiu
quase sete vezes em relacao ao registro de 2003.
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Espécies ameacadas conforme IUCN e outras listas

3
]

Nome Nome
vulgar cientifico

Mico-ledo-de-cara Leontopithecus
dourada chrysomelas

<
C

< [a) < < < <

C el C C cC c
< < < (o) [a) < 2
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Gato-do-mato-pequeno |Leopardus tigrinus

@)

Cervo-do-pantanal Blastocerus dichotomus

m

Tapirus terrestris
Gato-maracaja Leopardus wiedii
Tamandua-bandeira Myrmecophaga tridactyla

Queixada Tayassu pecari

Onga-pintada Panthera onca

Bugio-ruivo

e
e

-

Bugio-preto Alouatta caraya

Paca Cuniculus paca

Veado-borord

Mazama nana

Veado-mateiro Mazama americana

Zooldgico

Nascimentos em

Banco de Germoplasma

sim

sim

sim

sim

sim

Inventario faunistico
1977-1979
Resgate de
fauna 1982

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim

sim
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Espécies ameacadas conforme IUCN e outras listas (continuacao)

AVES

Amazona vinacea

Nascimentos em Nascimentos em

Zooldgico
Nome Nome
vulgar cientifico

Papagaio-de-peito-roxo

Banco de Germoplasma

faunistico

19771979
Resgate de
fauna 1982

Inventario

sim

e

Arara-canindé Ara ararauna
Arara-vermelha Ara chloropterus
Mutum-de-penacho Crax fasciolata

Pyroderus scutatus

o
o
N

Nascimentos em
Nome

cientifico

Banco de Germoplasma

Jabuti-amarelo

Jacaré-de-papo-

Caiman latirostris
amarelo

v

Inventario faunistico
1977-1979
Resgate de
fauna 1982
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Espécies ameacadas conforme IUCN e outras listas (continuacéo)
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Porta
Sementes

Nome
cientifico

Producao
Viveiro
Florestal
Sementes
Inventario Florestal
Produciao
Horto
Medicinal*

Regional

P

Caesalpinia echinata
e

Punica granatum

Myrocarpus frondosus

Pereskia grandifolia

Eurerpe el
Espinheira-santa |Maytenus ilicifolia
Lonchocarpus muehlbergianus

* A producao no Horto Medicinal é certificada como organica.

IUCN - Unido Internacional para Conservacao da Natureza e dos Recursos Naturais
Casib - Criadouro de Animais Silvestres da Itaipu Binacional

VU - Vulneravel

EN - Em perigo

NT - Quase ameacada

LC - Preocupacao menor

LR/LC - Baixo risco

DD - Dados insuficientes

CR - Em perigo critico



Ainda que a construcao da usina nao tenha acarretado
em reducao de estoque ou diversidade de espécies, para
permitir o intercambio genético entre as populacoes de

peixe acima e abaixo da barragem, a Itaipu construiu
o Canal da Piracema. Entre as acoes realizadas para
conservacao da biodiversidade esta o monitoramento
das espécies de peixes, encontradas no canal.

A avaliacao feita em 2010 registrou 92 espécies, entre
migradoras e sedentarias. Para um estudo mais
detalhado sobre o comportamento desses animais, 20
exemplares foram marcados com radiotransmissores.
Ainiciativa permite obter detalhes sobre a rota seguida
pelos peixes.

Em 2010, mais uma tecnologia para o monitoramento
dos peixes entrou em funcionamento. Trata-se do uso
de pequenas marcas (PIT-TAGS) para identificacdo
eletronica dos animais.

O sistema permite a marcacao de uma quantidade
maior de peixes e de uma maior variedade de espécies.
Em 2010, foram acompanhados 452 peixes de 13
espécies, fornecendo dados sobre o aproveitamento
do canal para migracdo, de cada uma das espécies
avaliadas.

Além do monitoramento, a Itaipu realiza um trabalho
de resgate dos peixes que ficam retidos nas turbinas
durante as paradas para manutencao. Em 2010,
foram resgatados 2.803 exemplares, de 36 espécies
diferentes.

A ltaipu, por meio do programa Mais Peixes em Nossas
Aguas, incentiva o cultivo de espécies de peixes nativos
em tanques-rede na Bacia do Parana 3 (BP3). Essa
atividade oferece renda extra aos pescadores da regiao,
garante alimento as familias e capacitacao técnica para

a atividade de aquicultura. Em 2010, em parceria com a
Unioeste e as colonias de pescadores, foram produzidos
e destinados 27.470 alevinos de pacu para engorda nos
tanques-rede. A Itaipu subsidiou a producao com o
fornecimento de racao e de assisténcia tecnica. |+

A ltaipu, através do programa Desenvolvimento Rural
Sustentavel, contribui com os agricultores da regiao
da BP3 com quatro acoes: diversificacao da producao;
producdao e consumo de alimentos organicos;
desenvolvimento da agricultura familiar; e apoio ao
desenvolvimento do turismo rural. Essas acoes sao
apoiadas pela rede de assisténcia técnica e extensao
rural em agricultura sustentavel, formada por cinco
instituicoes parceiras. Ao todo, 967 agricultores sao
assessorados pelos técnicos da Rede Ater. [+

A ltaipu também promove acdes de incentivo
ao turismo rural da BP3. Os produtores rurais da
regiao passam por capacitacao para oferecer o servico
e assim gerar mais renda para a agricultura familiar
da BP3. Outra acao que esta em desenvolvimento
€ a capacitacao para que os produtores fornecam
alimentos organicos a restaurantes, hotéis e outros
servicos de alimentacao para a sede do Parana durante
a Copa do Mundo de 2014.

planos de Desenvolvimento Rural Sustentavel da
Agricultura Familiar (Pronaf Sustentavel) foram
desenvolvidos em 2010.



ENTRE AS METAS DO PROGRAMA DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL

ESTA INTRODUZIR ALIMENTOS ORGANICOS NA MERENDA ESCOLAR
DE 25 MUNICiPIOS DA BP3, APOIADO NA LEI N2 11.947, DE 16/06,/2009.

INICIATIVAS PARA REDUZIR
EMISSOES

A ltaipu nao emite quantidades significativas de
poluentes atmosféricos ou de outras substancias
destruidoras da camada de ozonio. Essa € uma
caracteristica da empresa, que possui um reservatorio
pequeno, associado a uma producao abundante
de energia.

Apesar disso, a hidrelétrica desenvolve varias acoes
para reduzir as emissoes, entre elas, o reflorestamento
com espécies florestais nativas. Desde 1979, o plantio
contribui para a reducao realizada pela fixagao de CO,
na biomassa. Em 2010, cerca de 730.614 toneladas de
CO, equivalente (t CO, e) foram reduzidas.

Total de emissoes diretas e indiretas de gases de efeito estufa, por peso (t CO, e)
e outras emissées indiretas relevantes de gases causadores do efeito estufa, por peso

SF, da subestacao

Veiculos da frota propria

Oleo lubrificante para motor 2
tempos

Gas de cozinha GLP

Gas encanado GN

Gas de refrigeracdo HCFC-22
(aparelhos de ar-condicionado)
Recarga de extintores
de CO, (escritorios)

Equipamentos diversos

Total de emissdes por GWh de
energla liquida gerada
Veiculos da frota locada
Viagens aéreas (passageiros)

Viagens aéreas (cargas)

Energia elétrica comprada
do SIN

1152,3 48,16

1.314,89 1.173.47
5.54

150,72 61,35

B EN14;EN16;EN17; EN18; SO1; PG7; PGS; PGO [ |

Outra medida implantada é o uso de veiculos
bicombustiveis, que representam cerca de 70% da frota,
com preferéncia para o abastecimento com etanol. Em
2010, cerca de 1.108 t CO, e deixaram de ser emitidos
gracas a essa iniciativa.

Além dos veiculos bicombustiveis, a Itaipu conta com
30 veiculos elétricos em sua frota. A substituicao
dos automoveis convencionais pelo modelo elétrico
permitiu, em 2010, uma reducao das emissoes de mais
30,11 t CO, e. O calculo considera o que deixou de ser
consumido de gasolina para a realizacao dos mesmos
PPercursos.

7.410 14.340
612,13 1.820
0,02 0,2
131
10,31 32,95
52,4
21 0,2
73.71
0,096 0,177

Altaipu segue a metodologia do IPCC (2006) e do GHG Protocol, no calculo de seu Inventdrio de Emissdes de GEE’s.
O continuo refinamento da metodo]ogla de calculo e a insercao gradual de novas fontes, antes nao contempladas, faz com que as emissdes atuais sejam iguais ou até

mesmo superiores aquelas do passado.
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NOovO EQUIPAMENTO
CONTROLA SF6

Um novo carro de servico facilitara a retirada,
estocagem e recolocacao do gas hexafluoreto de
enxofre (SF,). O gas é utilizado noisolamento do campo
elétrico gerado pela energia que corre pelas barras da
subestacao da usina. O gas deve ser armazenado toda
vez que é realizada manutencao no local. O novo carro
de servico também impedira que o SF,, que € nocivo
a camada de ozénio e causador de efeito estufa, seja
liberado na atmosfera.

TRANSPORTE DE EMPREGADOS

Com relacdo ao transporte de empregados, os
principais impactos ambientais de sua operacao
estao relacionados ao consumo de combustiveis nao
renovaveis e a emissao de poluentes atmosféricos.

Entretanto, com a adocao do uso de veiculos elétricos e
manutencao constante de sua frota, a empresa busca
continuamente mitigar e reduzir estes impactos.

EMISSOES ATMOSFERICAS
INSIGNIFICANTES

O continuo refinamento da metodologia de calculo,
assim como a insercao gradual de novas fontes, antes
nao contempladas, faz com que as emissoes atuais sejam
iguais ou até mesmo superiores aquelas do passado. Os
comparativos dos ultimos anos apresentam diferencas
insignificantes, sendo que, no ano de 2009 houve um
pequeno aumento em relacao ao periodo de 2008. Ja
no ano de 2010, ao contrario, houve uma reducao. Isso
se deve, em parte, ao fato de nao terem sido utilizados,
aproximadamente, 18.440,64 litros de etanol devido ao
uso dos veiculos elétricos. Para 0 ano de 2011, pretende-se
quantificar a Emissao Evaporativa de Combustivel (EEV).

NO,, SO e outras emissdes atmosféricas significativas, por tipo e peso (t)

Substancia
Oxidos de nitrogénio (NO,)
Oxidos de enxofre (SO,)
Monoéxido de carbono (CO)
Hidrocarbonetos (HC)
Aldeidos (CHO)
Material particulado (PM)
Metano (CH,)

Oxido nitroso (N,0)

Total

23,763301 =

L»8,657305 )

5,800531

0,030486

o 0,862011

0,000206
0,012166 &

68,012423




EN18; EN19; EN20; EN29; PG7; PG8; PG




COMPARTILHANDO

RECURSOS

I

BASES FINANCEIRAS
BINACIONAL

As negociacoes para a criacao da Itaipu Binacional
exigiram, do ponto de vista econdémico financeiro,
solucoes que respeitassem a soberania e as diferencas
dos paises. O Tratado de Itaipu, documento que
regulamenta toda a atuacao da empresa, apresenta no
Anexo C as bases financeiras e de prestacao de servicos
de eletricidade.

Na contabilizacao das operacdes e na apresentacao
das Demonstracoes Contabeis, € utilizado o ddlar
dos Estados Unidos da Ameérica como moeda de
referéncia. As transacoes diarias, como o pagamento
de salarios, compras e contratacoes de fornecedores
sao realizadas na moeda local e a conversao para
dolar é feita com a taxa vigente no dia da operacao.

Com algumas peculiaridades, explicitadas nas
Notas Explicativas as Demonstracoes Contabeis
(disponiveis em www.itaipu.govbr), a Itaipu segue
as praticas adotadas no Brasil e no Paraguai.

E importante ressaltar que a Itaipu ndo tem como
objetivo o lucro e sua receita deve ser igual aos
seus custos. O Anexo C determina que os custos
sao compostos dos royalties, dos rendimentos do
capital investido, dos ressarcimentos de encargos de
administracao e supervisao a Eletrobras e a Ande, dos
encargos e amortizacoes da divida e das despesas de
exploracao.

Proporcdo de gastos com fornecedores locais (%)

NUMERO

US$ 100 milhoes

€ o capital proprio da Itaipu, que foi investido em
partes iguais pelo Brasil e pelo Paraguai.

RELACAO MAIS PROXIMA COM OS
FORNECEDORES

Em 2010, a Itaipu comecou a desenvolver o Portal de
Relacionamento com Fornecedores. Dos trés modulos
previstos, cadastro, coleta de precos eletronica e
avaliacao, o primeiro deve comecar a funcionar no
segundo semestre de 2011. Dentro desse projeto, a
empresa trabalha no mapeamento dos potenciais e
atuais fornecedores, que sao estimulados a agir de
forma sustentavel. A Itaipu ainda nao utiliza critérios
sociais, nem ambientais, para selecao e nao realiza
avaliacoes sob o aspecto de direitos humanos. O critério
de fornecedores criticos também ainda nao é adotado,
mas esta € uma meta a ser atingida, inclusive com
acoes em conjunto com a Eletrobras.

NGL REGULA AQUISICOES

Em decorréncia da binacionalidade, a Itaipu
possui normativo préprio para aquisicao de bens e
contratacao de servicos, a Norma Geral de Licitacao
(NGL). A empresa nao pode dar preferéncia a
fornecedores locais/regionais, nem tratamento
diferenciado a micro e pequenas empresas. No
entanto, a Itaipu considera como fornecedores locais
aqueles que tém sede no Parana.

Compras de materiais feitas de fornecedores locais 9,75% 917%
. - . o,
Fornecedores locais contratados para prestacgao de servigos 50,62% 37.34%
Total de contratacoes feitas com fornecedores locais




OS RECURSOS NECESSARIOS PARA VIABILIZAR A CONSTRU(;AO DA USINA FORAM

CAPTADOS JUNTO A ORGANISMOS FINANCEIROS NACIONAIS

E INTERNACIONAIS, COM O AVAL DA REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL.

NAO AO TRABALHO INFANTIL

A ltaipu nao monitora e nem atua diretamente na
identificacdo de operacbes em que possam ocorrer
riscos de trabalho infantil junto aos seus fornecedores.
No entanto, para participar das licitacdes, tais
instituicoes brasileiras devem declarar conformidade
com a Constituicdo Federal, artigo 72, XXXIll, que trata
do nao emprego de menores de 18 anos, salvo como
aprendizes. Em caso de descumprimento, o contrato
pode ser rescindido. Em 2010, ndao houve casos de
empresas recusadas ou de contratos interrompidos por
exploracao de trabalho infantil.

ABAIXO O TRABALHO ESCRAVO

Para minimizar a ocorréncia de riscos de trabalho
escravo, junto aos seus fornecedores, a Itaipu exige
comprovacao de pagamento de salarios, horas extras,
139 salario, aviso prévio, seguro contra acidentes de
trabalho e demais encargos. Os escritorios de campo
devem apresentar instalacdes sanitarias, agua
potavel e outras condicoes de conforto. Em caso de
descumprimento de qualquer clausula, o contrato
pode ser rescindido, 0 que nao ocorreu em 2010.

ROYALTIES: REFORCO NO
ORCAMENTO

A ltaipu paga royalties pela utilizacao do potencial
hidraulico do Rio Parana desde 1985, quando
a usina entrou em operacdo. O pagamento ¢é
feito mensalmente as Altas Partes Contratantes,
representadas pelo Tesouro Nacional Brasileiro
e pelo Ministério da Fazenda do Paraguai

A partir de 1991, com a aprovacao do decreto 01/91,
que regulamenta o pagamento de royalties no Brasil,
0s municipios e os governos estaduais brasileiros
passaram a ter direito ao beneficio.

B HR2; HR6; HR7; EC6; ECO; PG1; PG2; PG3; PG4; PGS; PG6 B

Desde entao, ja receberam USS 29 bilhoes.
Em 2010, cada um dos paises recebeu RS 2119
milhdes a titulo de royalties. Desse valor, USS 80,5
milhdes couberam ao estado do Parana e US$ 81 milhoes
aos municipios lindeiros — aqueles que tiveram terras
alagadas na formacao do reservatdrio. Santa Helena
(PR) foi a cidade que recebeu mais royalties ano
passado, USS 20,4 milhdes.

Outros municipios e estados brasileiros afetados
por reservatorios a montante (acima) da usina da
ltaipu, que contribuem para o incremento de energia
nela produzida, receberam USS$ 273 milhoes. Os
ministérios do Meio Ambiente e de Minas e Energia,
e o Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico dividiram US$ 21,2 miThdes. (*]



COMPARTILHANDO
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Distribuicao de royalties aos municipios lindeiros

Municipio

Estado

Area alagada
(km>)

Populacao (*)

2009
(USs$ mil)

2010
(USs$ mil)

Acumulado
1991-2010
(USs$ mil)

Diamante
d'Oeste

Entre Rios
do Oeste

Foz do Iguacu

Guaira

Itaipulandia

Marechal Candido
Rondon

Medianeira

Mercedes

Parana

5,62

474,4

434,

66051

2776,7

2540,8

36382,4

17035,3

155881

237204.,9

59947.4

15169,1

198755

4729,8

72745,8

98

1363,8

21365.4

3094.,6

47090,7

Mundo Novo

Mato Grosso
do Sul

136

17224,7

Pato Bragado

Santa Helena

Santa Terezinha
de Itaipu

Sao José das
Palmeiras

Sao Miguel
do Iguagu

Terra Roxa

Parana

3635,2

52052,3

22261,3

203701

309974

3536.3

163,8

2280,5

7672,8

119303.9

1,58

16.763

1857.5

1.049,56

521.341,00

88.582,80

* Extraido de ftp://ftp.ibge.gov.br/Censos/Censo_Demografico 2010/resultados/, acessado em 09/05/2011.

Fonte dos dados de pagamentos de royalties: Aneel.

81.057,40

1.233.394.,40




Os ROYALTIES QUE A ITAIPU PAGA PELA UTILIZACAO DO POTENCIAL HIDRAULICO DO
R10 PARANA TEM CONTRIBUIDO PARA
O DESENVOLVIMENTO DOS MUNICIPIOS BENEFICIADOS.

EC1;ECO B

Demonstracao do Valor Adicionado

Geracao do Valor Adicionado

REEIEY

Fornecimento de energia 3.291.012.000 3.291.012.000

Remuneracao por cessao de energia 104.496.786 107.990.265

Reembolso de custos - energia ndo vinculada 55.038.968 83.266.537

Receitas (despesas) diversas (10.780.120)

3.439.767.634 3.484.370.195

(-) Insumos adquiridos de terceiros

Materiais 12.023.546 10.633.440

Servicos de terceiros 102.745.459 76.531.199

Outras despesas operacionais 167.731.834 271.998.257

282.500.839 359.162.896

VALOR ADICIONADO BRUTO

3.157.266.795 3.125.207.299

(+) Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras 68.146.460 19.603.092

VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 3.144.810.391

Distribuicao do Valor Adicionado

Remuneracao do Trabalho:

Remuneracdo direta 248.009.177 214.113.552

Beneficios 118.485.497 96.428.905

Beneficios pés-emprego 428.607.040 353.852.808
Indenizagdes trabalhistas 168.535.361 47.517.713

FGTS 6.991.799 5.991.531

970.628.874 717.904.509

Remuneracao do Governo:

INSS e IPS 38.320am 30.765.861

Royalties 428.138.648 437.489.668

Remuneracdo por cessao de energia 104.496.786 107.990.265

570.955-545 576.245.794

Remuneracao do capital de terceiros:

Encargos da divida 1.154.444.716 1.221.379.726

Variagdes monetarias (14.830.963) (43.520.133)

[Vl

Outras despesas financeiras
1.139.613.798 1.177-859.593

Remuneracao do capital proprio:

Rendimentos de capital 44.733.476 42.812.560
Ressarci e encargos de administracao e supervisao 32.933.742 33.653.050
77-667.218 76.465.610

Resultado do exercicio 466.547.820 596.334.885
VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 3.144.810.391

Dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010, 2009 (reclassificado) e 2008 (reclassificado).
Em délares dos Estados Unidos da América.
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I

Balanco Social Anual/ 2010:

1- Base de Calculo 2010 Valor (Mil US$) 2009 Valor (Mil US$)*

Receita liquida (RL) 3.450.548 3.482.269
Resultado operacional (RO) 466.548 596.335
Folha de pagamento bruta (FPB) 330.936 277.628
- recmscstmmer | o | x| e | o) e | s
Alimentagao 15.708 4,75% 0,46% 11.488 414% 0,33%
Encargos sociais compulsorios 45.312 13,69% 1,31% 36.757 13,24% 1,06%
Previdéncia privada 40.723 12,31% 118% 35.476 12,78% 1,02%
Saude 49180 14,86% 1,43% 39.064 14,07% 1,12%
Seguranca e satde no trabalho 1.054 0,32% 0,03% 1105 0,40% 0,03%
Educacao 6175 1,87% 0,18% 5.422 1,95% 0,16%
Cultura [} 0% 0% o 0% 0%
Capacitacao e desenvolvimento profissional 2.352 0,71% 0,07% 2.475 0,89% 0,07%
Creches ou auxilio-creche 1.038 0,31% 0,03% 805 0,29% 0,02%
Participagao nos lucros ou resultados 27.982 8,46% 0,81% 21196 7.63% 0,61%
QOutros 35.579 10,75% 1,03% 36.417 13,12% 1,05%
Total - Indicadores Sociais Internos 225.103 68,02% 6,52% 190.205 68,51% 5,46%
s | i | oo | e | o | xsamno | sommne
Educacao 33.815 7,25% 0,98% 36.153 6,06% 1,04%
Cultura 1.976 0,42% 0,06% 356 0,06% 0,01%
Salde e saneamento 17.709 3,80% 0,51% 13.014 2,18% 0,37%
Esporte o 0% 0% o 0% 0%
Combate a fome e seguranca alimentar 3.281 0,70% 0,10% 2.107 0,35% 0,06%
Qutros 27.354 5,86% 0,79% 50.287 9,94% 1,70%
Total das contribuicoes para a sociedade 84.135 18,03% 2,44% 110.917 18,60% 3,19%
Tributos (excluidos encargos sociais) o 0% 0% o 0% 0%
Total - Indicadores Sociais Externos 84135 18,03% 2,44% 110.917 18,60% 3,19%
- Indicadores Ambientais Valor (mil) % sobre RO % sobre RL Valor (mil) % sobre RO % sobre RL
Investimentos relacionados com a producao/ operacao da empresa 1.734 0,37% 0,05% 3.933 0,66% on%
Investimentos em programas e/ou projetos externos 6.866 1,47% 0,20% 5.539 0,93% 0,16%
Total dos investimentos em meio ambiente 8.600 1,84% 0,25% 9.472 1,59% 0,27%

) ndo possui metas (
)cumpre de 512 75% (
) cumpre de 0 a 50% (
X) cumpre de 76 2100% (

) ndo possui metas

) cumpre de 512 75%

)cumpre de o a50%
X) cumpre de 76 a100%

Quanto ao estabelecimento de "metas anuais” para minimizar

(
residuos, o consumo em geral na produ¢ao/ operagao, e aumentar a E
eficacia na utilizacao de recursos naturais, a empresa: (

62




DesDE 2006, A ITAIPU PUBLICA O IBASE, POR SER
A FAVOR DA TRANSPARENCIA NA GESTAO DAS ORGANIZACOES.

. iBase .

5 - Indicadores do Corpo Funcional

Ne de empregados(as) ao final do periodo 3.186 3.268
Ne de admissdes durante o periodo 265 n8
Ne de empregados(as) terceirizados(as)** NA NA
Ne@ de estagiarios(as) 559 220
Ne de empregados(as) acima de 45 anos 1.851 1.838
N¢ de mulheres que trabalham na empresa 551 519
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 4,54% 7.32%
N de negros(as) que trabalham na empresa 266 266
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 113% 1,50%
Ne de pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais 47 37

oes relevantes quanto ao exercicio da cidadania

Relacdo entre a maior e a menor remuneracao na empresa ND ND
Ndmero total de acidentes de trabalho 20 o
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa Ol (x) direcao e () todos(as) (elies (x) direcao e () todos(as)
foram definidos por: geréncias empregados(as) geréncias empregados(as)
Os pradroes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho ()direcioe () todos(as) (x) todos(as) ( )direcioe () todos(as) (x) todos(as)
foram definidos por: geréncias empregados(as) +Cipa geréncias empregados(as) +Cipa
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagdo coletiva e a ( YrERsREmEE () segue as (x) incentiva e ()ndose () seguira as (x) incentivara e
representacao interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa: normas da OIT seguea OIT envolvera normas da OIT seguirda OIT
NP q X P ()direcaoe (x) todos(as) P ()direcaoe (x) todos(as)
A previdéncia privada contempla: (Pli=c=h geréncias empregados(as) (Pili=c=0 geréncias empregados(as)
r - . Ryt ()direcaoe (x) todos(as) r— () direcaoe (x) todos(as)
A participagao dos lucros ou resultados contempla: () direcao geréncias empregados(as) () direcao At TG
Na selecao dos fornecedores, os mesmos padroes éticos e de () ndo sao ez | ()Seibts () ndo serao ) caEpauEEiets | ()seEoaiiss
responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa: considerados Y considerados g
Quanto a parthplac,ao de empr.egados(as) em programas de ( VFEDSREmEE (epsia (x)organizae ()naose e (x) organizaré e
trabalho voluntario, a empresa: incentiva envolvera incentivara
- = P q naempresa no Procon najustica naempresa na Justica
Nuamero total de reclamagoes e criticas de consumidores(as): T NA T NA A T NA noProcon ___NA___ NA_
% de reclamacoes e criticas atendidas ou solucionadas: RS no Proc‘ﬂ/': ”aJ““';a NAEMPIBa noProcon % ”31“5“22
Valor adicionado total a distribuir (em mil R$): Em 2010: US$3.225.413 Em 2009: US$3.134.810%
17,70% governo 30,10% colaboradores(as) 18,32% governo 22,83% colaboradores(as)

Dl oo o Vel torr A o= i@ (DA 2,M1% acionistas 35,33 % terceiros 14,46% retido  2,43% acionistas 37,46 % terceiros 18,96% retido

7 - Outras Informagdes

*Reclassificado

NA - Ndo Aplicavel porque a Itaipu ndo possui terceirizados, visto que contrata servicos e ndo pessoas.

ND - Nao Disponivel porque a Itaipu ndo possui essa relacao de forma binacional. No entanto, a empresa pretende relatar tais dados no RS2011.
NA - Nao Aplicavel porque a Itaipu nao possui consumidores finais diretos.
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PAcTO GLOBAL

A ltaipu € signataria do Pacto Global, da Organizacao
das NacGes Unidas (ONU), desde 2009. A
iniciativa foi criada para sensibilizar e mobilizar
as organizacoes de todo o mundo na promocao
de principios nas areas de direitos humanos,
trabalho, combate a corrupcao e meio ambiente.

O objetivo da Itaipu, ao aderir ao Pacto Global, é
contribuir para a promoc¢ao desses principios em
sua area de atuacao, iniciando pela inclusao em sua

1. Respeitar e proteger os direitos humanos

2. Impedir violacoes de direitos humanos

3. Apoiar a liberdade de associacao no trabalho

4. Abolir o trabalho forcado

5. Abolir o trabalho infantil

6. Eliminar a discriminacao no ambiente de trabalho

7. Apoiar uma abordagem preventiva aos desafios ambientais
8. Promover a responsabilidade ambiental

9. Encorajar tecnologias que ndo agridem o meio ambiente

estratégia e operacoes diarias. Assim, integrar uma
rede mundial que trabalha para a construcao de
uma sociedade mais justa e sustentavel. Por isso, a
partir de 2010, a empresa também integra a Diretoria
do Comité Brasileiro do Pacto Global.

Atabela abaixo localiza, nesta publicacao, os principais

avancos da empresa para transformar em realidade
cada um dos principios do Pacto Global em 2010.

17-21, 24, 25, 32, 58 € 59

17,21,32,58 €59

17,21,32e58
21,32,58e59
21,32,58 €59

16,17,19-23,32e 58

009, 32, 34-37, 41- 43, 55 € 56

32,34-41,44-50, 53-56

32,34-39,44-47,55€56

10. Combater a corrupcao em todas as suas formas, inclusive extorsao e propina




B CheckGRI

\ Global
Reporting
Initiative™

Declaracao Exame do
Nivel de Aplicacao pela GRI

A GRI neste ato declara que Itaipu Binacional apresentou seu relatério “Relatdrio de Sustentabilidade
2010 da Itaipu” para o setor de Servigos de Relatdrio da GRI, gue concluiu que o relatdrio atende aos
requisitos de Nivel de Aplicacdo A+.

0s Niveis de Aplicacdo da GRI comunicam quanto do conteldo das Diretrizes G3 foi aplicado no
relatdrio de sustentabilidade enviado. O Exame confirma que o conjunto e ndmero de itens de divul-
gacdo exigidos para aquele Nivel de Aplicacdo foram cobertos pelo relatério e que o Sumadrio de Con-
teudo da GRI & uma representagdo valida das informagBes exigidas, conforme descritas nas Diretrizes
G3 das GRI.

Os Niveis de Aplicacdo ndo fornecem um parecer sobre o desempenho de sustentabilidade da organiza-
¢ao relatora nem sobre a qualidade das informac@es contidas no relatério.

Amsterda, 24 de junho 2011

GRI REPORT
GRI CHECKED

Nelmara Arbex
Vice-Presidente
Global Reporting Initiative

0 “+" foi acrescentado a este Nivel de Aplicacdo porque Itaipu Binacional submeteu (parte de) seu
relatdrio a verificacdo externa. A GRI aceita a soberania da prdpria organizagdo na escolha da organiza-
¢do responsavel pela verificacdo externa e na decisdo do escopo da verificagio.

A Global Reporting Initiative (GRI) é uma organizocdo baseoda em redes pioneira no desenvolvimento da estrutura para eloboragdo de
relatdrios de sustentabilidode mais usado no mundo e estd comprometida com sua melhorio continug e aplicogdo em tode o mundo, As
Diretrizes G3 dao GRI estobeleceram os principios e indicodores que as organizopdes podem usar para medir € relotor sew desempenho
econdmico, amblental e social. www.globalreporting.org

Isengdo de Responsabilidade: No caso do relato de sustentaobilidode incluir links externos para materials oudiovisuals,entre outros, esta
declaragdo ird referir-se apenas oo material submetido & GRI no momento do Exame em 14 de junho 2011, A GRI exclui expressamente o
aplicagdo desta declaragfo a alteropdes posteriores oos referidos materiais. J
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INDICE GR

Indicadores de perfil

Estratégia e analise

Declaracdo do detentor do cargo com maior
poder de decisdao na organizacao (como diretor-presidente, presidente

11 do Conselho de Administracao ou cargo equivalente) sobre a relevancia o3
da sustentabilidade para a organizacao e sua estratégia
1.2 Descricao dos principais impactos, riscos e oportunidades 03
Perfil organizacional
2.1 Nome da organizacao Aba do relatério.
2.2 Principais marcas, produtos e/ou servicos Aba do relatério.

Estrutura operacional da organizagao, incluindo principais divisoes,

: ol A . Aba do relatério.
unidades operacionais e subsidiarias e joint ventures

2.3

2.4 Localizacao da sede da organizacao Aba do relatério.

Ndmero de paises em que a organizacao opera e nome dos paises em
2.5 que suas principais operacoes estao localizadas ou sao especialmente Aba do relatério.
relevantes para as questdes de sustentabilidade cobertas pelo relatério

2.6 Tipo e natureza juridica da propriedade Aba do relatério.

Mercados atendidos (incluindo discriminacao geografica, setores

27 atendidos e tipos de clientes/beneficiarios) Aba do relatorio.

2.8 Porte da organizacao Aba do relatério.

2.9 Principais mudancas duran;e o} eerioqo cp!aerto pelo relatério referentes T e
a porte, estrutura ou participacao acionaria ’

2.10 Prémios recebidos no periodo coberto pelo relatério 10

66




B GRI:3.12 B

Parametros para o relatério

3.1 Periodo coberto pelo relatério para as informacdes apresentadas o4
3.2 Data do relatério anterior mais recente o4
3.3 Ciclo de emissao do relatério o4

Dados para contato em caso de perguntas relativas ao relatério ou seu

. 5 Aba do relatério.
3-4 conteudo
3.5 Processo para definicao de contetdo do relatério o4
3.6 Limite do relatério (como paises, divisdes, subsidiarias, instalacoes o4
) arrendadas, joint ventures, fornecedores)
Declaracao sobre quaisquer limitacdes especificas quanto ao escopo ou o4
3.7 ao limite do relatério
- .. . A ltaipu ndo possuijoint ventures, subsidiarias,
Base para a elaboracao do relatério no que se refere a joint ventures, instalp;c()es aF;rendaJdas TR T RS E
subsidiarias, instalacoes arrendadas, operacdes terceirizadas e outras b o  Operag
3.8 ’ ’ outras organizagdes. No entanto, excetuando-se as

organizacdes que possam afetar significativamente a comparabilidade

P o=l informacdes sobre producao, operagao e financeiras,
entre periodos e/ou entre organizacoes f ’ P ’ perag f

apenas a atuacao brasileira da usina esta relatada.

Técnicas de medicao de dados e as bases de calculos, incluindo hipéteses
3.9 e técnicas que sustentam as estimativas aplicadas a compilacao dos 04
indicadores e outras informacdes do relatério

Explicacao das consequéncias de quaisquer reformulagdes de
informacoes fornecidas em relatérios anteriores e as razoes para tais

3.10 - - b = 04
reformulacoes (como fusdes e aquisicdes, mudanca no periodo ou ano-
base, na natureza do negécio, em métodos de medicao)

. Mudancas significativas em comparacao com anos anteriores no que se o

: refere ao escopo, limite ou métodos de medicao aplicados no relatério

3.2 Tabela que identifica a localizacao das informacdes no relatério 66
Politica e pratica atual relativa a busca de verificacao externa

3.3 04,78

para o relatério
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Governanca, compromissos e engajamento

Estrutura de governanca da organizacao, incluindo comités sob o mais
4.4 alto nivel de governanca responsavel por tarefas especificas, tais como 06, 07
estabelecimento de estratégia ou supervisao da organizacao

Indicacao caso o presidente do mais alto 6rgao de governanca também seja
4.2 um diretor executivo (e, se for o caso, suas funcoes dentro da administracdo = 06
da organizacao e as razdes para tal composicao)

Para organizacdes com uma estrutura de administracao unitaria,
4.3 declaracao do nimero de membros independentes ou nao executivos do 06
mais alto 6rgao de governanca

. —_ - A empresa possui capital fechado e ndo ha
Mecanismos para que acionistas e empregados facam recomendagdes ou

4.4 X - . N mecanismos formais para assegurar a participacao

deem orientacdes ao mais alto 6rgao de governanca . - 2
’ ’ dos empregados nas decisoes da alta direcao.

Relacao entre remuneracao para membros do mais alto 6rgao de

- governanca, diretoria executiva e demais executivos (incluindo acordos Nao ha remuneracao variavel atrelada ao

-5 rescisorios) e o desempenho da organizacao (incluindo desempenho social = desempenho da organizacao.

eambiental)

2.6 Processos em vigor no mais alto 6rgao de governanca para assegurar 06

que conflitos de interesse sejam evitados

Processo para determinacao e conhecimento dos membros do mais alto
4.7 6rgao de governanca para definir a estratégia da organizacao para questdes = 07
relacionadas a temas econdmicos, ambientais e sociais

Declaracoes de missao e valores, codigos de conduta e principios internos
4.8 relevantes para o desempenho econémico, ambiental e social, assim como  Aba do relatério e 08.
0 estagio de sua implementacao

Procedimentos do mais alto 6érgao de governanca para supervisionar
aidentificacao e gestao por parte da organizacao do desempenho

4.9 econdmico, ambiental e social, incluindo riscos e oportunidades 06,09
relevantes, assim como a adesao ou conformidade com normas acordadas
internacionalmente, c6digos de conduta e principios

Compromissos com iniciativas externas

Processos para a autoavaliacao do desempenho do mais alto érgao de
4.0 governanca, especialmente com respeito ao desempenho econémico, Nao ha mecanismos formais para autoavaliacao.
ambiental e social




4.m

4.2

413

Explicacao de se e como a organizacao aplica o Principio da Precaucao

Cartas, principios e outras iniciativas desenvolvidas externamente de
carater econdmico, ambiental e social que a organizacao subscreve ou
endossa

Participacao em associagdes (como federacdes de indUstrias) e/ou
organismos nacionais/ internacionais de defesa

Engajamento dos stakeholders

474

4.5

4.6

4.a7

Relacao de grupos de stakeholders engajados pela organizacao

Base para a identificacao e selecao de stakeholders com os quais se
engajar

Abordagens para o engajamento dos stakeholders, incluindo a frequéncia
do engajamento por tipo e por grupos de stakeholders

Principais temas e preocupacdes que foram levantados por meio do
engajamento dos stakeholders e que medidas a organizacao tem adotado
para trata-los

Desempenho Econémico

Desempenho econdmico

EC1

EC2

EC3

ECq

Valor econémico direto gerado e distribuido, incluindo receitas,

custos operacionais, remuneracao de empregados, doacdes e outros
investimentos na comunidade, lucros acumulados e pagamentos para
procedimentos para contratacao local e provedores de capital e governos

Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades para as atividades
da organizacdo devido a mudancas climaticas

Cobertura das obrigacdes do plano de pensao de beneficio definido que a
organizacao oferece

Ajuda financeira significativa recebida do governo

Presenca no mercado

ECs

EC6

EC7

Variacao da proporcao do salario mais baixo comparado ao salario
minimo local em unidades operacionais importantes

Politicas, praticas e proporc¢ao de gastos com fornecedores locais em
unidades operacionais importantes

Procedimentos para contratacao local e proporcao de membros da alta
geréncia recrutados na comunidade local em unidades operacionais
importantes

Impactos economicos indiretos

EC8

ECo

Desenvolvimento e impacto de investimentos em infraestrutura e
servicos oferecidos, principalmente para beneficio publico, por meio de
engajamento comercial, em espécie ou atividades pro bono

Identificacdo e descricao de impactos econdmicos indiretos significativos,
incluindo a extensao dos impactos

69

GRI:3.12 B

09

04

61

09,41-43

26

Os recursos da Itaipu sao constituidos pelo capital,
empréstimos, financiamentos de terceiros e receitas.

21

58

28-30

25, 46, 59, 60
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Desempenho Ambiental

Materiais
EN1
EN2

Energia

EN3

ENg

ENs

EN6

EN7

Agua

EN8

EN9

EN10

Biodiversidade

ENT1

EN12

EN13

EN14

EN15

Materiais usados por peso ou volume

Percentual dos materiais usados provenientes de reciclagem

Consumo de energia direta discriminado por fonte de energia
primaria

Consumo de energia indireta discriminado por fonte primaria

Energia economizada devido a melhorias em conservacao e eficiéncia

Iniciativas para fornecer produtos e servicos com baixo consumo de
energia, ou que usem energia gerada por recursos renovaveis, e a
reducao na necessidade de energia resultante dessas iniciativas

Iniciativas para reduzir o consumo de energia indireta e as reducoes
obtidas

Total de retirada de agua por fonte

Fontes hidricas significativamente afetadas por retirada de agua

Percentual e volume total de agua reciclada e reutilizada

Localizacao e tamanho da area possuida, arrendada ou administrada
dentro de areas protegidas, ou adjacente a elas, e areas de alto indice
de biodiversidade fora das areas protegidas

Descricao de impactos significativos na biodiversidade de atividades,
produtos e servicos em areas protegidas e em areas de alto indice de
biodiversidade fora das areas protegidas

Habitats protegidos ou restaurados

Estratégias, medidas em vigor e planos futuros para a gestao de
impactos na biodiversidade

Ndmero de espécies na Lista Vermelha da IUCN e em listas nacionais
de conservacao com habitats em areas afetadas por operacdes,
discriminadas por nivel de risco de extincao

Aempresa ndo possui equipamentos contendo PCB's
(Bifenilas Policloradas). 45

44,46

39

39,40

39

Nao aplicavel - A Itaipu é uma empresa geradora de
energia renovavel.

39

37

Nao ha fontes hidricas significativamente afetadas
por retiradas de agua associadas as atividades da
empresa; e ndo ocorre qualquer retirada em areas
listadas na Convencao de Ramsar.

38

48

47

47,48

36, 47, 49, 54

50-53
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Emissoes, efluentes e residuos

Total de emissdes diretas e indiretas de gases causadores do efeito

GRI:3.12

S estufa por peso 55
EN1 Outras emissoes indiretas relevantes de gases causadores do efeito
7 estufa, por peso 55
EN18 Iniciativas para reduzir as emissdes de gases causadores do efeito B
estufa e as reducdes obtidas 55-57
EN19 Emissdes de substancias destruidoras da camada de ozénio 57
ENz20 NO,, SO, e outras emissdes atmosféricas significativas, por tipo .
e peso
EN21 Descarte total de agua, por qualidade e destinacao 38
EN22 Peso total de residuos, por tipo e método de disposicao 44
. - . Em 2010, ndo houve derramamento significativo na
EN23 NUmero e volume total de derramamentos significativos e —
Peso de residuos transportados, importados, exportados ou tratados
EN24 considerados perigosos nos termos da Convencao da Basiléia — Nenhum residuo perigoso foi transportado
Anexos |, II, Il e VIII, e percentual de carregamentos de residuos internacionalmente.
transportados internacionalmente
Altaipu nao realizou descartes de agua considerados
Identificacdo, tamanho, status de protecdo e indice de biodiversidade S|gtn égg;ﬁlvg?— : gawfsmgggzcﬁgieezg?nﬁ;i;w
EN25 de corpos d'dgua e habitats relacionados significativamente afetados P p :

por descartes de dgua e drenagem realizados pela organizagao

corpo hidrico do qual Itaipu se serve para captacao ou
descarte esta localizado em areas imidas listadas na
Convencao de Ramsar.

EN26

Iniciativas para mitigar os impactos ambientais de produtos e
servicos e a extensao da reducao desses impactos

34,36

EN27

Percentual de produtos e suas embalagens recuperados em relacao
ao total de produtos vendidos, por categoria de produto

Nao aplicavel - O produto da Itaipu é energia,
que ndo possui embalagens.

EN2g

Valor monetario de multas significativas e nimero total de sancdes
nao monetarias resultantes da ndo conformidade com leis e
regulamentos ambientais

Impactos ambientais significativos do transporte de produtos e
outros bens e materiais utilizados nas operacdes da organizacao,
bem como do transporte dos trabalhadores

Total de investimentos e gastos em protecao ambiental, por tipo

71

56
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Desempenho Social - Praticas Trabalhistas

Emprego

LA3

Total de trabalhadores por tipo de emprego, contrato de trabalho e
regiao

Ndmero total e taxa de rotatividade de empregados por faixa etaria,
género eregiao

Beneficios oferecidos a empregados de tempo integral que ndo sdo
oferecidos a empregados temporarios ou em regime de meio periodo,
discriminados pelas principais operacoes

Relacoes entre os trabalhadores e a governanca

LAg

LAg

Percentual de empregados abrangidos por acordos de negociacao
coletiva

Prazo minimo para notificacdo com antecedéncia referente a
mudancas operacionais, incluindo se esse procedimento esta
especificado em acordos de negociacao coletiva

Satde e seguranca no trabalho

Percentual dos empregados representados em comités formais de
seguranca e salide, compostos por gestores e trabalhadores, que

LA6 3 .
ajudam no monitoramento e aconselhamento sobre programas de
seguranca e satide ocupacional

LA Taxa de lesdes, doencas ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e

7 6bitos relacionados ao trabalho, por regiao

Programas de educacao, treinamento, aconselhamento, prevencao e

LAS controle de risco em andamento para dar assisténcia a empregados,
seus familiares ou membros da comunidade com relacao a doencas
graves

LAg Temas relativos a seguranca e satide cobertos por acordos formais
com sindicatos

Treinamento e educacao

LAT0 Média de horas de treinamento por ano, por empregado,
discriminadas por categoria funcional
Programas para gestao de competéncias e aprendizagem continua

LAN que apoiam a continuidade da empregabilidade dos funcionarios e
para gerenciar o fim da carreira

LAT2 Percentual de empregados que recebem regularmente analises de

desempenho e de desenvolvimento de carreira

Diversidade e igualdade de oportunidades

LA13

LA14

Composicao dos grupos responsaveis pela governanca corporativa e
discriminacao de empregados por categoria, de acordo com género,
faixa etaria, minorias e outros indicadores de diversidade

Proporcao de salario base entre homens e mulheres, por categoria
funcional

23

16

25

23

27

20

18,20
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Desempenho Social - Direitos Humanos

GRI:3.12

Percentual e nimero total de contratos de investimento significativos
HR1 que incluam clausulas referentes a direitos humanos ou que foram
submetidos a avaliacdes referentes a direitos humanos

Altaipu ndo realiza investimento em outras empresas
ou projetos com outras empresas, Como joint ventures,
sociedades etc.

Percentual de empresas contratadas e fornecedores criticos que foram
HR2 submetidos a avaliacdes referentes a direitos humanos e medidas
tomadas

Total de horas de treinamento para empregados em politicas e
procedimentos relativos a aspectos de direitos humanos relevantes
para as operacoes, incluindo o percentual de empregados que recebeu
treinamento

HR3

HRg Ndmero total de casos de discriminacao e as medidas tomadas

Operacoes identificadas em que o direito de exercer a liberdade
HRs5 de associacao e a negociacao coletiva pode estar correndo risco
significativo e as medidas tomadas para apoiar esse direito

Operacoes identificadas como de risco significativo de ocorréncia de
HR6 trabalho infantil e as medidas tomadas para contribuir para a abolicdo
do trabalho infantil

Operacoes identificadas como de risco significativo de ocorréncia

de trabalho forcado ou andlogo ao escravo e as medidas tomadas
para contribuir para a erradicacao do trabalho forcado ou analogo ao
escravo

HR7

Porcentagem do pessoal de seguranca submetido a treinamento nas
HR8 politicas ou procedimentos da organizacao relativos a aspectos de
direitos humanos que sejam relevantes as operagoes

Numero total de casos de violacao de direitos dos povos indigenas e

HR9 medidas tomadas

73

32
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Desempenho Social - Sociedade

Comunidade

Natureza, escopo e eficacia de quaisquer programas e praticas para
SOl avaliar e gerir os impactos das operacdes nas comunidades, incluindo 31,32, 36, 49, 54
aentrada, operacao e saida

Corrupgao
SO2 Percentual e nimero total de unidades de negécios submetidas a o8
avaliacoes de riscos relacionados a corrupgao
so Percentual de empregados treinados nas politicas e procedimentos .
3 anticorrup¢ao da organizacao
SO4 Medidas tomadas em respostas a casos de corrupcao Em 2010, nenhum caso de corrupcao foi identificado.
Politicas publicas
Posicdes quanto a politicas publicas e participacao na elaboracao de
SOs5 P P . i ’ 32
politicas publicas e lobbies
SO6 Valor total de contribuicdes financeiras e em espécie para partidos Aempresa nao faz contribuicdes financeiras para
politicos ou instituicoes relacionadas, discriminadas por pais partidos politicos ou similares.
Conformidade
Nao aplicavel - Em funcao do Tratado de Itaipu, toda
so7 NUmero total de acdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de a capacidade de geracdo de energia da empresa é

truste e monopolios e seus resultados contratada pela Eletrobras e Ande. Portanto, a Itaipu
nao possui concorrentes.

N&o hé registros contabeis de penalidades por multas
de valor significativo ou sangdes ndo monetarias
resultantes da nao conformidade com leis e
regulamentos.

Valor monetario de multas significativas e nimero total de sancdes
so8 nao monetdrias resultantes da ndo conformidade com leis e
regulamentos

Desempenho Social - Responsabilidade pelo Produto

Satide e seguranca do cliente

Fases do ciclo de vida de produtos e servicos em que 0s impactos na
PR1 salide e seguranca sao avaliados visando a melhoria, e o percentual = 24
de produtos e servicos sujeitos a esses procedimentos

Ndmero total de casos de nao conformidade com regulamentos Nao foram registrados incidentes ocorridos com
PR2 e cédigos voluntarios relacionados aos impactos causados por a comunidade em decorréncia das atividades
produtos e servicos na salide e seguranca durante o ciclo de vida, desenvolvidas pela Itaipu ou pela disponibilizacao

discriminados por tipo de resultado de seu produto a comunidade.




Rotulagem de produtos e servicos

PR3

PR4

PR5

Tipo de informacao sobre produtos e servicos exigida por
procedimentos de rotulagem, e o percentual de produtos e servicos
sujeitos a tais exigéncias

Ndmero total de casos de ndo conformidade com regulamentos
e cédigos voluntarios relacionados a informacoes e rotulagem de
produtos e servicos, discriminados por tipo de resultado

Praticas relacionadas a satisfacao do cliente, incluindo resultados de
pesquisas que medem essa satisfacao

Comunicacao de marketing

PR6

PR7

Privacidade do cliente

PR8

Conformidade

PRg

Programas de adesao as leis, normas e c6digos voluntarios
relacionados a comunicacdes de marketing, incluindo publicidade,
promocao e patrocinio

NUmero total de casos de ndo conformidade com regulamentos
e codigos voluntarios, relativos a comunicacdes de marketing,
incluindo publicidade, promocao e patrocinio, discriminados por
tipo de resultado

Ndmero total de reclamacgdes comprovadas relativas a violacao de
privacidade e perda de dados de cliente

Valor monetario de multas (significativas) por ndo conformidade
com leis e regulamentos relativos ao fornecimento e uso de
produtos e servicos

Indicadores Setoriais*

Prevencao e prepara¢ao para emergéncias e desastres

EU1

EU3

EUg

Capacidade instalada (MW), discriminada por fonte de energia e por
sistema regulatério

Producao liquida de energia, discriminada por fonte de energia
primaria e por sistema regulatério

NUmero de unidades consumidoras residenciais, industriais,
institucionais e comerciais

Extensao das linhas de transmissao e distribuicdo aéreas e
subterraneas, discriminadas por sistema regulatério

75

GRI:3.12 B

Nao aplicavel - O produto da Itaipu é energia elétrica,
que nao pressupde rotulagem.

Nao aplicavel - O produto da Itaipu é energia elétrica,
que nao pressupde rotulagem.

N&o aplicavel - A Itaipu nao realiza pesquisa de
satisfacao do cliente tendo em vista que é uma
empresa geradora de energia. O seu relacionamento
coma Eletrobras, seu cliente direto no Brasil, &
estratégico em acoes de melhoria do Sistema Elétrico
Brasileiro.

Nao houve casos de nao conformidade.

Nao aplicavel - A Itaipu ndo possui clientes finais
diretos, portanto nao administra esse tipo de
informacao.

Nao existem registros contabeis de penalidades
por multas de valor significativo nem sancées nao
monetarias resultantes de ndo conformidade com
leis e requlamentos.

Aba do relatério.

Nao aplicavel - A Itaipu ndao possui clientes finais
diretos, como residéncias, industrias e instalacoes
comerciais.

N&o aplicavel - A Itaipu ndo é uma empresa de
transmissao e distribuicao. No entanto, possui

75,2 km de linhas de transmissao de soo kV, que

sdo usadas para se conectar as subestacoes que
levam energia aos sistemas elétricos do Brasil e do
Paraguai. Além disso, a usina conta com sistemas de
distribuicao internos, em 13,8 kV, que abastecem seus
escritorios e instalacdes anexas dentro da sua Area
Prioritaria, como o PTI.
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A ltaipu ndo participa do mercado de créditos

de carbono (projetos MDL - Mecanismos de
Desenvolvimento Limpo) e nao possui projetos que
possibilitem a obtencao de créditos, visto que nao é

EUs Alocgc_ao de licencas de emissao de co?e/ ou equivalente, possivel obter créditos pela manutencao da floresta
discriminadas por esquema de comércio de carbono em pé. O reflorestamento da faixa de protecao do
reservatorio e os refligios bioldgicos integram os
planos da empresa desde o inicio de suas atividades,
independentemente da obtencao de créditos de
carbono.
EU6 Forma de gestao paraassegurara disponibilidade e a confiabilidade do -
fornecimento de eletricidade no curto e no longo prazo
Nao aplicavel - Os programas de gerenciamento pelo
Programas de gerenciamento da demanda, incluindo programas quoda Qemanda =R [P ET=E
EU7 . distribuidoras e pela Eletrobras; a Itaipu, por ser uma

residencial, comercial, institucional e industrial o
empresa de geracao, nao desenvolve programas desse

€sCopo.

Atividades e despesas referentes a pesquisa e desenvolvimento visando
EU8 a confiabilidade do fornecimento de eletricidade e a promocao do 08
desenvolvimento sustentavel

Disponibilidade e confiabilidade

EUg Provisao para descomissionamento de usinas nucleares N&o aplicavel - A Itaipu ndo possui unidades nucleares.

Gerenciamento pelo lado da demanda

Capacidade planejada em comparacao a projecao de demanda de
EUro eletricidade no longo prazo, discriminada por fonte de energia e sistema
regulatério

Nao aplicavel - A Itaipu ja esta com sua capacidade
maxima instalada.

Eficiéncia média de geracdo de usinas termelétricas, discriminada por N&o aplicavel - A Itaipu ndo possui unidades

ESl fonte de energia e por sistema regulatério termoelétricas.
Eficiéncia do sistema
Nao aplicavel - Embora possua ativos de transmissao
EUr2 Percentual de perda na transmissao e distribuicao em relacao ao total para conexao com o sistema de transporte de sua
de energia energia até os centros de carga, a Itaipu nao atua no
ramo de transmissao e distribuicao.
EUr Biodiversidade de habitats de compensacdo, em comparacao a
3 biodiversidade das areas afetadas &
Programas e processos para assegurar a disponibilizacao de mao de
EU4 B 20
obra qualificada
Percentual de empregados elegiveis a se aposentar nos proximos 5ou
EU1s 27
10anos
EU6 Politicas e requisitos referentes a satide e sequranca de empregados e de :
trabalhadores terceirizados e subcontratados 7.24
EUy Dias trabalhados por trabalhadores terceirizados e subcontratados 7

envolvidos em atividades de construcao, operacdo e manutencao

76




Forma de gestao especifica ao setor de energia elétrica

Acesso

EU18

EUig

EU20

EU21

EU22

Percentual de trabalhadores terceirizados e subcontratados submetidos
atreinamentos relevantes em salide e seguranca

Participacao de stakeholders em processos decisérios relacionados
ao planejamento energético e desenvolvimento de infraestrutura

Abordagem para gestao de impactos de deslocamento involuntario

Medidas para planejamento de contingéncia, plano de gestao e
programas de treinamento para desastres/emergéncias, e planos
de recuperagao/restauracao

NUmero de pessoas deslocadas fisica ou economicamente e
indenizacao, discriminados por tipo de projeto

Prestacao de informacgoes

Acesso

EU23

EU24

EUz25

EU26

EU27

EU28

EU2g9

EU30

Programas, inclusive aqueles em parceria com o governo,
visando melhorar ou manter o acesso a eletricidade e servicos de
atendimento ao consumidor

Praticas para lidar com barreiras relacionadas a idioma, cultura,
baixa escolaridade e necessidades especiais que se interpdem ao
acesso e ao uso seguro da eletricidade e ao servico de atendimento
ao consumidor

Ndmero de acidentes e 6bitos de pessoas da comunidade
envolvendo bens da empresa, incluindo decisdes e acordos judiciais
e casos judiciais pendentes relativos a doencas

Percentual da populacdo nao atendida em areas com distribuicao
ou servicos regulamentados

NUmero de desligamentos residenciais por falta de pagamento,
discriminados por duracao do desligamento e por sistema
regulatorio

Frequéncia das interrupcdes no fornecimento de energia

Duracao média das interrupgoes no fornecimento de energia

Fator de disponibilidade média da usina, discriminado por fonte de
energia e por sistema regulatério

GRI:3.12 B

08

Nao aplicavel - Por ser um empreendimento
totalmente instalado, a Itaipu ndao gera mais
deslocamentos.

Por ser um empreendimento totalmente instalado,
a Itaipu nao gera mais deslocamentos.

Nao aplicavel - A Itaipu nao tem consumidores
finais diretos por ser uma usina geradora de
energia.

Nao aplicavel - A Itaipu ndo é uma empresa de
distribuicdo, portanto nao trata diretamente com
consumidores finais.

Nao aplicavel - A Itaipu é empresa geradora de
energia e, portanto, nao possui relacao direta com
os usuarios finais de energia elétrica.

Nao aplicavel - A Itaipu ndo atua na distribuicao de
energia.

Nao aplicavel - A Itaipu nao atua na distribuicao de
energia.

Nao aplicavel - A Itaipu ndo atua na distribuicao de
energia.

Nao aplicavel - A Itaipu ndo atua na distribuicao de
energia.

*O protocolo GRI dos Indicadores Setoriais ainda nao foi oficialmente traduzido, porisso, a Itaipu adotou uma traducao livre.
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RELATORIO DE ASSEGURACAO LIMITADA
DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao

Conselho de Administracao
ltaipu Binacional

Curitiba - PR

Introducao

Fomos contratados com o objetivo de aplicar procedimentos de asseguracao limitada sobre as informacoes de
sustentabilidade divulgadas no Relatério de Sustentabilidade da Itaipu Binacional (Itaipu), organizacdo binacional
Brasil-Paraguai, relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, elaborado sob a responsabilidade da sua
Administracao, as quais se referem apenas a margem brasileira, com excecao das informacoes referentes a producao
e estrutura fisica da Usina, da Demonstracao do Valor Adicionado - DVA e do balanco social modelo iBase - Instituto
Brasileiro de Analises Sociais e Econdmicas, que contemplam as informacoes binacionais. Nossa responsabilidade €
a de emitir um relatorio de asseguracao limitada sobre essas informacdes de sustentabilidade.

Procedimentos aplicados

Os procedimentos de asseguracao limitada foram realizados de acordo com a Norma NBC TO 3000 - Trabalho de
Asseguracao Diferente de Auditoria e Revisao, emitida pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade e com a ISAE 3000
- International Standard on Assurance Engagements, emitida pelo International Auditing and Assurance Standards
Board - IAASB, ambas para trabalhos de asseguracao que nao sejam de auditoria ou de revisao de informacoes
financeiras historicas.

Os procedimentos de asseguracao limitada compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia, coeréncia, o volume de informacoes quantitativas e qualitativas e os sistemas operacionais e de controles
internos que serviram de base para a elaboracao das informacoes de sustentabilidade divulgadas no Relatorio de
Sustentabilidade; (b) o entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos de consolidacao dos indicadores
por meio de entrevistas com os gestores responsaveis pela elaboracdo das informacoes; (c) confronto, em base de
amostragem, das informacoes quantitativas e qualitativas com as informacoes de sustentabilidade divulgadas no
Relatdrio de Sustentabilidade; e (d) confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstracdes contabeis
e/ou registros contabeis.

Critérios de elaboracao das informacoes
As informacoes de sustentabilidade divulgadas no Relatdrio de Sustentabilidade da Itaipu foram elaboradas de

acordo com as diretrizes para relatérios de sustentabilidade da Global Reporting nitiative (GRI G3) e de acordo com o
suplemento setorial - “Electric Utility Sector Supplement - RG Version 3.0/EUSS Final Version”.



B GRI:3.13 B

Escopo e limitacoes

Nosso trabalho teve como objetivo a aplicacao de procedimentos de asseguracao limitada sobre as informacoes de
sustentabilidade divulgadas no Relatério de Sustentabilidade da Itaipu, nos itens de perfil (informacoes que fornecem
o contexto geral para a compreensao do desempenho organizacional, incluindo sua estratégia, perfil e governanca), na
forma de gestao e nos indicadores de desempenho em sustentabilidade, ndo incluindo a avaliacao da adequacao das
suas politicas, praticas e desempenho em sustentabilidade.

Os procedimentos aplicados nao representam um exame de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria das demonstracoes contabeis. Adicionalmente, nosso relatério ndao proporciona
asseguracao limitada sobre o alcance de informacdes futuras (como por exemplo: metas, expectativas e
ambicdes) e informacoes descritivas que sdo sujeitas a avaliacdo subjetiva.

Conclusao

Com base nos procedimentos efetuados, nao temos conhecimento de qualquer modificacao relevante que deva ser
feita nas informacodes de sustentabilidade divulgadas no Relatorio de Sustentabilidade da Itaipu Binacional, relativo
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, para que o mesmo esteja preparado de acordo com as diretrizes

definidas pela Global Reporting Initiative - GRI-G3, com o suplemento setorial - “Electric Utility Sector Supplement -
RG Version 3.0/EUSS Final Version e com os registros e arquivos que serviram de base para a sua preparacao.

Curitiba, 22 de junho de 2011.
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KPMG Assurance Services Ltda.
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PONTOS FOCAIS

Desde 2007, quando a Assessoria de Responsabilidade Social (RS.GB) adotou as Diretrizes da Global Reporting nitiative
(GRI) para a elaboracao dos relatérios de sustentabilidade da Itaipu, os indicadores vém sendo respondidos por um
grupo de empregadas e empregados distribuidos por toda a empresa. Sao os “pontos focais da sustentabilidade”,
que participam da definicao da materialidade, fornecem os dados e os revisam antes da redacao final.

Sao assim chamados também porque, ao longo do ano, participam ativamente, sob orientacao da RS.CB, do
preenchimento dos questionarios de indices de sustentabilidade, em atendimento a Eletrobras: indice de
Sustentabilidade Empresarial da Bovespa (ISE-Bovespa) e Dow Jones Sustainability mdex (DJSI), da Bolsa de Nova York
(de forma piloto). Sdo estes e varios outros colaboradores que ajudaram na elaboracao deste relatdrio.

Diretoria Administrativa:

Adriano Bardou; Alvino Lugo; Carlos Eduardo Tavares; Claudia Ferreira; Divan da Cruz; Eduardo Bastos; Eliana Acordi;
Eliane Ventura; Genesio Engel; Guilherme Aminthas; Jodao Penna; Julio Rissa; Julio Cesar Maia; Rogério Miranda;
Rosana Cordeiro; Viviane Crespo de Araujo

Diretoria de Coordenacao:

Anderson Braga; Bruno Teixeira; Caroline Henn; Emerson Suemitsu; Jair Kotz; Leila Alberton; Lilian Sferra; Lissa Nocko;
Liziane de Moraes; Marlene Curtis; Paulo Sergio de Faria; Reinaldo Santos; Rodrigo Cupelli; Rosana Turmina; Sérgio
Angheben; Silvana Vitorassi; Sormani Cavalcante; Tatiara Ribeiro; Valdecir Maria; Valéria Borges; Vinicius Ortiz

Diretoria Financeira:

Alexandre Mugnaini; Gilmar de Oliveira; Joaquim Augusto Azevedo; Jose Diniz; Joselice Pilatti; Luiz Rossi; Luiz
Henrique Nascimento; Priscylla Klein; Simone Rogoginski; Fabricio Rocha

Diretoria-Geral:

Alex Follmann; Cleverson Batista; Joel de Lima; Luciana Lobo; Marcio Bortolini; Marisa Guras
Diretoria Juridica:

Ange]a Derengoski; Erica Meirelles; Gianna Loss; Marcos Ribeiro; Jodo Emilio Mendonca
Diretoria Técnica:

Angelo Mibieli; Auder Lisboa; Carlos Knakiewicz; Claudio Osako; David Krug; Fernanda Nodari; Renata Tufaile; Ricardo
Krauskopf; Roberto Faria; Silvia Frazao; Marlon Cestille - estagiario

Fundacoes:

DanielaVeronezie Fernanda Fontana - Fundacao Parque Tecnolégicoda Itaipu - PTI; Marcos Adlich - Fundacao ltaipu-BR
de Previdéncia e Assisténcia Social - Fibra; Rogério Bohm - Fundacao de Saude Itaiguapy (Hospital Ministro Costa

Cavalcanti).
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