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SAMFUNDSANSVAR | SUND & BALT BAREDYGTIG MOBILITET 2010

Samfundsansvar | Sund & Beelt

Gennem vores forretning har Sund & Beelt en vigtig sam-
fundsmeessig funktion. Vores forbindelser er med til at
binde Danmark sammen og gore det nemmere og billige-
re for rejsende og erhvervsdrivende at komme rundt.
Som ejer af transportinfrastrukturanleeg har vi dog ogsa
et seerligt ansvar over for de mennesker, som benytter
anlaeggene, og for det omkringliggende milje.

Vihar envision om at 'sund & Beelts forbindelser skal
bidrage til baeredygtig mobilitet’ Sproge Havmellepark
er et stort skridt i retningen mod denne vision. Hav-
molleparken producerer arligt 66 mio. kWh vedvarende
energi, og elforbruget pa Sund & Beelts egne anleeg er
daekket af strom fra havmalleparken.

| 2011 har videfineret enrzekke opgaver, som vi vil
arbejde med for at fremme samfundsansvar bade i vores
egen organisation og i samfundet.

Vores fokus er pa arbejdsmilje og milje, sundhed og
klima. Viafrapporterer labende resultaterne pa vores
hjemmeside www.sundogbaelt.dk og samlet én gang
arligt idenne rapport.

Sund & Beelts langsigtede vision for samfundsansvar er:

» etsamfund der er socialt, miljemaessigt og ekono-
misk baeredygtigt, inspirerende og mangfoldigt
- lokalt og globalt

* beeredygtige transportsystemer - ikke mindst via
Sund & Beelts anleg

* anleg og aktiviteter der bidrager til miljget frem for
at belaste det

* samarbejde med andre akterer for at fremme baere-
dygtighed globalt via vores viden og netveerk — her-
under via egne og vores leveranderers indkeb af
materialer og tjenesteydelser

[ 2009 blev Sund & Beelt medlem af FN Global Compact.
Dette var forste skridt mod at strukturere og kommuni-
kere vores arbejde med samfundsansvar. Dette er vores
anden Global Compact fremdriftsrapport, som skal for-
teelle om vores arbejde med samfundsansvar. | 2011 vil
vifortsat arbejde med at stotte og fremme FN Global
Compacts 10 principper og strukturere vores indsats
omkring principperne.
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Leo Larsen
Administrerende direktaer
Sund & Beelt Holding A/S
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Vores bidrag

Denne fremdriftsrapport er struktureret omkring den
tredobbelte bundlinje — mennesker, miljo og ekonomi

- og fortzeller om fremdriften i vores arbejde med sam-
fundsansvar inden for disse tre omrader.

Vibidrager til den menneskelige bundlinje ved at skabe
et sundt og sikkert arbejdsmilje for vores medarbejdere
med ganske fa arbejdsulykker og et lavt sygefraveer.

| samfundsmeessig sammenhaeng bidrager vi til den men-
neskelige bundlinje ved at drive infrastrukturanlzeg med
et hojt trafiksikkerhedsniveau. Uheldsfrekvensen pa
Sund & Beelts vejanleeg er saledes lavere end pa
Danmarks evrige motorvejsnet.

Pa miljpomradet bidrager vi til den miljemeessige bund-
linje ved at have et solidt miljeledelsessystem, som
sikrer, at viminimerer de negative miljopavirkninger fra
Sund & Beelts anleeg. Vi yder desuden en proaktiv ind-
sats for at fremme baeredygtig mobilitet. Fx er elforbru-
get pa vores anleeg deekket af beeredygtig strem fra
vores havmellepark.

| Sund & Beelt bidrager vi til okonomisk beeredygtighed
ved at bygge og drive forbindelser, som ger det nemme-
re og billigere at komme rundt i Danmark. @get mobilitet
giver blandt andet nye gkonomiske muligheder for virk-
somheder i Skandinavien.

For at fremme social beeredygtighed gennem vores
viden og netveerk har vii 2010 udarbejdet en Code of
Conduct for vores leveranderer, som skal sikre, at de
anerkender vores heje standarder for miljo, menneske-
rettigheder og antikorruption og overholder vores geel-
dende retningslinjer ved indgaelse af aftaler med Sund
& Be:lt.

| denne fremdriftsrapport kan du laese meget mere om
Sund & Beelts arbejde med samfundsansvar.
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Overblik over Sund & Beelts arbe|de
med samfundsansvar

FN GLOBAL
COMPACT PRINCIP

Politik
* Politik for social an

* Arbejdsmiljepolitik
* Trafiksikk

* Pers

* Fleksjobpolitik
* Elev/praktik politik

Forpligtelseri2011

. rheds

Politik
* Politik for miljem

* Miljopolitik

Forpligtelser i 2011

Politik

* Politik for gkonomisk ansvarlighed

* Anti-korruptionspolitik

Forpligtelseri 2011

se og forankring af anti-korrup-




* Certificering efter arbejdsmiljoledelses-
systemet DS/OHSAS 18001 inkl. kontrol med
vaesentlige leveranderer

Arbejdstilsynets Krone Smiley

Overholdelse af national lovgivning pa
omradet for menneskerettigheder og
arbejdstagerrettigheder. Dansk lovgivning
daekker FN- og ILO-standarder pa omradet

Opretholdelse af arbejdsmiljeorganisation,
som overvager og vejleder om arbejdsmilje
og sikrer, at politikker, gaeldende love og
retningslinjer overholdes

Miljeledelsessystem for at sikre at negative
miljepavirkninger fra selskabets aktiviteter

minimeres

VVM-undersagelser i forbindelse med store
anleegsprojekter

Kontrol med forhold hos vaesentlige
leveranderer

Udbud af offentlige vareindkebskontrakter,
tjenesteydelseskontrakter og bygge- og
anleegskontrakter sker i henhold til national
og EU-lovgivning

* Intern og ekstern finansiel revision

e

* Udarbejdelse af Code of Conduct for
leveranderer

* Stojkortleegning af @resundsmotorvejen
gennemfort. Efterfolgende beslutning om
stejreducerende foranstaltninger

* Implementering af anti-mobbe-, senior-,
fleksjob- og elev/praktik politik

» Medarbejdertrivselsundersegelse
gennemfort

* Arbejdspladsvurdering gennemfart
* Gennemfeort revision af medarbejdertilbud

* Indfersel af miljevenlig dieselolie i
Storebaltstunnelen for at sikre et sundt
arbejdsmilje

* Donation af it-udstyr og support

* Produktion af vindenergi via Sproge
Havmellepark

* Projekt Energioptimering
* Naturpleje pa Sproge

* Overvagning af marsvin i omradet omkring
Sproge Havmellepark

* Pabegyndt udarbejdelse af anti-korruptions-

politik
* Udarbejdelse af Code of Conduct for
leveranderer

* Ingen afvigelser ved sidste audit indenfor
arbejdsmiljeledelsessystemet 18001

* Ingen pabud fra Arbejdstilsynet

* 3arbejdsulykker i 2010 (mod 9 ulykker i
2009)

* Ulykkesfrekvens pa 0,006 ulykker med
alvorlige personskader pr. 1 mio. kerte km
pa Sund & Bzelts motorveje mod en frekvens
pa 0,01 ulykker pa DK's @vrige motorvejsnet

» Medarbejdertilfredshedsindeks pa 73,7

* Ingen uheld med miljsmaessig konsekvens
* Ingen miljopataler fra myndigheder

* Sproge Havmellepark generer arligt ca. 66
mio. kWh. Elforbruget pa Sund & Baelts anlaeg
er deekket af strem fra vindmelleparken

* Tiltag der vil reducere det arlige elforbrug
med ca. 240.000 kWh fremadrettet

* Stort antal ynglende splitterner pa Sproge.

* Grundigt beslutningsgrundlag vedrerende
fast forbindelse over Femern Bzelt

» Gennem vores forretning er vimed til at
pge mobiliteten for private og erhvervs-
drivende i Danmark

* Grundigt beslutningsgrundlag vedrerende
fast forbindelse over Femern Bzelt

.
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Om Sund & Beelt

Sund & Beelt ejer og driver centrale dele af den danske
transportinfrastruktur. Sund & Bzelt Holding A/S er ejet
af den danske stat og har hovedkontor i Kebenhavn. Kon-
cernen omfatter A/S Storebaelt, BroBizz A/S, Sund &
Baelt Partner A/S, A/S Femern Landanleeg som ejer
Femern A/S, A/S @resund samt 50 pct. af @resundsbro
Konsortiet. Vier ansvarlige for den generelle styring af
disse virksomheder samt de forskellige opgaver i forbin-
delse med anleeg og drift af en veesentlig del af den dan-
ske infrastruktur.

Sund & Beelts opgaver er at:

* Drive, overvage og vedligeholde vejforbindelsen pa
Storebaeltsbroen

* Opkreeve betaling fra bilister pa Storebeeltsbroen

» Virke som udsteder af betalingsmidler (BroBizz) til
brug i brugerbetalt infrastruktur

» QOvervage og vedligeholde Storebeelts jernbane-
straekning

* Drive og vedligeholde havneanlzeg i Odden, Ebeltoft,
Spodsbjerg og Tars

OM SUND & BALT BAREDYGTIG MOBILITET 2010

Drive og vedligeholde @resundsmotorvejen

Drive og vedligeholde Sproge Havmellepark
Opkraeve betaling af Banedanmark for réderetten
over @resundsbanen pa Amager samt for jernbane-
anlaegget over Storebaelt

Varetage det delvise ejerskab af Oresundsbro
Konsortiet

Forvalte og sikre tilbagebetaling af A/S Storebeelts
0g A/S Dresunds geeldsportefolje

Vier ansvarlige for projektering og forundersaegelser
irelation til kyst-til-kyst-forbindelsen i forbindelse
med den faste forbindelse aver Femern Bzelt.

Vier ansvarlige for koordineringen af projekterings-
arbejdet for den faste forbindelse over Femern Bzelt,
bestaende af kyst-til-kyst-forbindelsen og de danske
landanleeg.

Udfere bygherreradgivning pa forretningsmaessigt
grundlag irelation til store og primeert internationale
infrastrukturprojekter

Se mere om os pa www.sundogbaelt.dk.

Den danske stat

Sund & Baelt
Holding A/S

A/S Femern
A/S Storebzelt Landanlz=g
Femern A/S
Ejerandel
M 100% M 50%

BroBizz A/S

Sund & Baelt

Partner A/S A/S @resund
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Hvordan er vores

samfundsansvar organiseret?

Sund & Beelt organiserer sit samfundsansvar gennem de
relevante funktioner i virksomheden, sdsom HR-afdelingen
og funktionen for Kvalitet, miljo og sikkerhed. Det overord-
nede ansvar for vores arbejde med samfundsansvar ligger
i koncernsekretariatet, primeert hos sekretariatschefen og
kommunikationschefen.

12010 afholdt Sund & Baelt en intern workshop om sam-
fundsansvar for direktionen og alle mellemledere. Malet
med workshoppen var at udbrede kendskabet i virksomhe-
den til FN Global Compact og at inddrage chefkredsen i
arbejdet med samfundsansvar. | lebet af workshoppen blev
det droftet, hvordan Sund & Beelt skal arbejde med sam-
fundsansvar inden for omraderne HR, arbejdsmiljg, leve-
randerstyring, miljo og forretningsudvikling. Resultatet af
de mange input fra workshoppen indgar i afdelingernes
daglige arbejde. For at forankre samfundsansvar pa tveers
i organisationen skal alle afdelingsledere i 2011 og frem-
over indarbejde relevante elementer herfra i afdelingernes
arlige malseetninger.

En af de kommende ars udfordringer for Sund & Beelts
arbejde med samfundsansvar er at udbrede dette arbejde
til at omfatte hele kancernen. Det er en udfordring, fordi
datterselskaberne kan have behov for forskelligt fokus
arbejdet med samfundsansvar, alt efter om selskabet
loser anlaegs- eller driftsmaessige opgaver.

For at sikre at arbejdet med samfundsansvar forankres pa
alle niveauer i koncernen, planlaegger Sund & Beelt at
etablere en komité for samfundsansvar. Den skal beman-
des af derespektive ansvarlige i datterselskaberne. |
komitéen aftales baeredygtighedsinitiativer, og ansvaret
for de enkelte aktiviteter placeres hos komitéens medlem-
mer. Komitéen kan nedszette undergrupper til forskellige
opgaver med samfundsansvar.



Vores kerneveerdier

> KUNDEORIENTERET
» Atgore det lettere at veere rejsende og sikre,
at kunden har en positiv oplevelse i alle henseender
* Vere lydher, opmarksom og proaktiv
* Give letforstaelig, entydig kommunikation
* Ensartethed, men stadig med situationsfornemmelse
* Erkende fejl
* Gore det bedre end forventet

> ENGAGEMENT / KOMPETENCE
» Uddelegering
- Involvering
- Anerkendelse
- Feedback
- Kende betydning af opgave/rolle
* Styre og fremme kompetenceudvikling og uddannelse
* Fremme abenhed for kreativitet
* Skabe team-spirit/samarbejde
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> FORRETNINGSORIENTERET
» Tage en helhedsbetragtning. Optimering pa lang sigt
og pa tveers
» Udvise kebmandsskab
- Medtage risici
- Produktstrategi
- Omkostningsbevidsthed
» Balancere ansvar, befgjelser og ressourcer
» Fjerne overfledige regler og rutiner
* Fokus pa behov (nedvendighedsbetragtning)
* Udvise ydmyghed over for markedssituationen

>LYDH@R OVER FOR SAMFUNDSMASSIGE BEHOV
* Udvise ansvarlighed

* Helhedstaenkning

* Orientere sig mod omgivelserne

* Vareinnovativ og lesningsorienteret

e

A :-""'"..___




1

= -

&
% e | '
- L]
LY -y
I L] y

Global Compacts principper for mennesker

> MENNESKERETTIGHEDER > ARBEJDSTAGERRETTIGHEDER
PRINCIP 1 Virksomheder ber statte og respek- PRINCIP 3 Virksomheder ber opretholde organi-
tere beskyttelsen af internationalt sationsfrihed og effektivt anerkende
erklzerede menneskerettigheder og retten til kollektiv forhandling,
PRINCIP 2 sikre sig, at de ikke medvirker til HNIN@ stotte udryddelse af alle former
kraenkelse af menneskerettighederne for tvangsarbejde,
PRINCIP 5 stotte effektiv afskaffelse af
bernearbejde, og
PRINCIP 6 eliminere diskrimination i arbejds- og

ansattelsesforhold.
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Mennesker — vores sociale ansvar

Gennem vores politik for samfundsansvar forpligter Sund
& Beelt sig til:

* atoverholde internationale menneskerettigheder i alle
virksomhedens aktiviteter. Dette sikres ved lebende at
udvikle og forbedre vores kapacitet og evne til at lofte
opgaven proaktivt

* lgbende at identificere omrader hvor vores virke og
unikke kompetencer kan bidrage positivt til beeredygtig
social udvikling i samfundet

» atopstillemal og handlingsplaner for det kommende
ars indsats

» atopretholde en dben dialog med veesentlige interes-
senter og arligt at rapportere pa det sociale ansvar

Jo sundere Sund & Beelts medarbejdere er, og jo bedre de
trives, desto mere styrker det vores virksomhed. Det er
arsagen til, at vi — udover naturligvis at overholde dansk
lovgivning og internationale konventioner om menneske-
rettigheder og arbejdstagerrettigheder - lobende arbej-
der pa at saette hoje standarder for det fysiske og psyki-
ske arbejdsmilje.

Vores indsats pa omradet for social ansvarlighed har et
proaktivt fokus pa retten til et sundt og sikkert arbejds-
milje, retten til retfaerdige og gunstige arbejdsforhold og
retten til den hojest opnaelige fysiske og psykiske sund-
hed.

Arbejdsmiljeforhold i forbindelse med feerdsel og arbejde
pa infrastrukturanlaeg er szerligt kritiske. Malszetningen i
Sund & Beelt er, at faerdsel og arbejde pa vores infrastruk-
turanleeg og i betalingsanlaagget ved Storebzeltsforbin-
delsen til stadighed gores mere sikre.

Det er saledes Sund & Beelts averordnede mal at oprethol-
de et sundt og sikkert arbejdsmilje uden arbejdsulykker
for savel medarbejdere som samarbejdspartnere, der
arbejder pa vores anlaeg og i vores kontorer.

INDSATS FOR SOCIAL ANSVARLIGHED
| SUND & BALT

Arbejdsmilje

Sund & Beelts indsats pa arbejdsmiljgomradet bygger pa
en arbejdsmiljepolitik og et ledelsessystem, som under-
stotter lebende forbedringer af arbejdsmiljoet. Der
opstilles arligt mal og handlingsplaner for arbejdsmilje-
indsatsen, som er tilgengelige for alle medarbejdere pa
Sund & Beelts intranet. Sund & Beelt er certificeret efter
DS/OHSAS 18001/2008 og der foretages lobende audi-
teringer, som sikrer, at Sund & Beelt lever op til kravene
for denne standard. Den seneste audit blev foretaget af
Bureau Veritas Certification A/S 12010 og der blev ikke
fundet afvigelser i den made, Sund & Baelt arbejder med
ledelsessystemet pa i forhold til standarden. Dette
mener vi forst og fremmest skyldes, at virksomhed, med-
arbejdere og entreprenarer har forstaelse for nedven-
digheden af et sundt og sikkert arbejdsmilje.

Sund & Beelt er som falge af vores arbejdsmiljecertifice-
ring tildelt Arbejdstilsynets Krone smiley, som er den
hejest opnaelige sundheds- og sikkerhedscertificering i
Danmark. Opnaelse af denne er bevis pa, at virksomhe-
den har gjort en seerlig indsats for at sikre en hej stan-
dard for arbejdsmilje.

Sund & Beelt har ligeledes loebende fokus pa at udvikle
og vedligeholde en persanalepolitik, der skal fremme
godt samarbejde og god kommunikation samt motiva-
tion og udvikling for den enkelte, gennem dialog, ligestil-
ling, god sammenhaeng mellem arbejds- og privatliv
samt trivsel og tryghed for alle.

Sundt og sikkert arbejdsmiljg i tunnelen

For at vedligeholde Storebzeltstunnelen er der hyppigt
behov for at kere med dieseldrevne arbejdskaeretojer,
sakaldte troljer, inde i tunnelen. Der er op til 20 mand pa
arbejde i tunnelen af gangen. Udstedningen fra kere-
tojernes dieselmotorer indeholder sundhedsfarlige
stoffer, hvilket betyder, at der er behov for stor agtpa-
givenhed i forhold til arbejdsmiljeet i tunnelen.
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For at fremme et sundt og sikkert arbejdsmilje i tunnelen
har Sund & Beelt i december 2010 udskiftet det hidtidige
breendstof til troljerne med miljovenlig diesel (EcoPar).
Det betyder, at udslip af mange kreeftfremkaldende stof-
fer mindskes med over 90 pct. Saledes er der stort set
intet svovl i udstadningen. Anvendelsen af miljovenlig
diesel medfarer ogsa omkring en halvering af udslip af
partikler.

EcoPar er dyrere end almindelig diesel, og derfor er
anvendelsen for indevaerende ikke szerlig udbredt i
Danmark. | Sverige er det derimod et lovkrav at anvende

miljediesel ved arbejde i lukkede rum, herunder i tunneler.

Til gengeeld opnas en besparelse pa partikelfiltrene, da
disse ikke skal skiftes sa ofte som ved brug af almindelig
diesel.

For at dokumentere effekten af EcoPar pa arbejdsmiljeet
vilvii2011 foretage eller fa adgang til malinger foreta-
get i lukkede rum, hvor der anvendes EcoPar.

Sund & Beaelt er den forste virksomhed i Danmark, der
anvender EcoPar i det daglige arbejde. For at fremme en
sterre social og miljemaessig ansvarlighed ensker vi at
medvirke til udbredelsen af EcoPar. Dette vil vi primaert
gore gennem vores driftsledere, somer i dialog med sam-
arbejdspartnere og netveerk i transportsektoren.

Laes mere om EcoPar pa producentens hjemmeside
Www.ecopar.se

Udviklingen i antal arbejdsulykker
(antal ulykker pr. 1 mio. arbejdstimer)

1999 2001 2003 2005 2007 2009
DA. Bygge og anlag

= Sund & Balt

Note: Udviklingen i antal arbejdsulykker sammenlignet med Dansk
Arbejdsgiverfarenings (DA) tal 2009 for bygge- og anlaegsbranchen
Data omfatter ikke @resundsbro Konsortiet

Arbejdsulykker

Sund & Beelt har en malsaetning om nul arbejdsulykker. Som
beskrevet i sidste ars fremdriftsrapport registrerede vi i
2009 en stigning i ulykker relateret til vares arbejdsmilje,
hvilket ikke var tilfredsstillende ud fra vores malseetning om
nul arbejdsulykker. 12010 var der i alt 3 ulykker med tilsam-
men 33 fraveersdage. Der er derfor set et fald i forhold til
2009, hvor viregistrerede 9 arbejdsulykker med 54 fraveers-
dage. Dog ma udsvingene fra det ene ar til det andet forven-
tes at veererelativt store, da antallet af ulykker er lille.

Sygefravar

2010 har der veeret et lavt sygefravaer pa 1,8 pct. blandt
Sund & Baelts egne medarbejdere. Det er det laveste syge-
fraveer siden abningen af Storebeeltsforbindelsen i 1998.
Til sammenligning er sygefravaeret for funktionzerer under
Dansk Arbejdsgiverforening pa 2,9 pct. (tal fra2009).
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| 2009 blev der registreret en lille stigning i sygefraveeret,
somdet er lykkedes os at nedbringe igen i 2010. Syge-
fraveer indgar bl.a. i de handlingsplaner, som laves pa
baggrund af arbejdspladsvurderinger (APV). Handlings-
planerne ajourfores lebende og er tilgeengelige for med-
arbejderne via Sund & Beelts intranet.

Sygefravaer (inkl. langtidssyge) i pct. 2010 2009
I ——

Sund & Bzelt Holding 18 2,1
Femern 16 16

Note: Data omfatter ikke @resundsbro Konsortiet

For at sikre et sundt psykisk arbejdsmilje har vi i 2010
implementeret en anti-mobbe politik, som skal fungere
somretningslinjer for bade medarbejdere og ledere i til-
feelde af mobning. Retningslinjerne har veeret benyttet i et
enkelt tilfeelde, og her var den pagzeldende medarbejder
tilfreds med den made, sagen blev handteret pa.

| Sund & Beelt har vifokus pa vores medarbejderes til-
fredshed, og vores HR-afdeling gennemforer medarbej-
dertilfredshedsundersegelser (MTU) hvert andet ar -
senest 1 2010. Ved hjaelp af MTU'en kortlaegges det
psykiske arbejdsmilje og vores medarbejderes tilfredshed.
Pa baggrund af kortleegningen opstilles handlingsplaner
for eventuelle omrader, hvor vikan gere det bedre. Resul-
tatet af MTU'en diskuteres med den everste ledelse og
med medarbejderne pa afdelingsniveau.

Mere mangfoldighed i Sund & Balt

| 2009 udferte internationale eksperter en vurdering af
Sund & Beelts preestation irelation til FN's Global
Compacts tiprincipper. Kortleegningen pegede pa, at
Sund & Beelt generelt averhaolder alle principper i Global
Compact og bidrager proaktivt til baeredygtig social
udvikling pa flere omrader, szerligt pa arbejdsmilje- og
miljpomradet. Vurderingen pegede dog pa enrelativt lav
grad af mangfoldighed.

Sund & Balt 2010
|
Ansatte pa seerlige vilkar 1,7 pct
Kvinder i direktionen Opct
Kvindelige mellemledere 28 pct

Note: Anszettelse pa seerlige vilkar defineres som nedsat tid eller
specielle fysiske og/eller psykiske hensyn.

Data omfatter ikke Femern A/S og @resundsbro Konsortiet

For yderligere personale data henvises til Sund & Beelts arsrapport
pawww.sundogbaelt.dk/udgivelser

| Sund & Beelt rekrutterer vi altid pa baggrund af kompe-
tencer i forhold til stillingens krav. Vi anerkender samti-
dig udfordringen omkring mangfoldighed, og vi har i
2010 udarbejdet flere politikker for at fremme mangfol-
dighed, herunder en seniorpolitik, en fleksjob politik
samt en politik for elever og praktikanter.

Gennem vores seniorpolitik giver Sund & Baelt i sterst
mulig udstraekning mulighed for fleksibilitet i den sidste
fase af arbejdslivet.

Sund & Beelt er positivt indstillet pa at sta til radighed
for fleksjob malrettet mod personer, der ensker at gen-
indtreede pa arbejdsmarkedet efter sygdom. | 2010 har
vi i samarbejde med Slagelse Kommune ansat en krigsve-
teran som kontorelev i vores kontor i Halsskov.

Sund & Beelt er desuden positivt indstillet pa at sta til
radighed for uddannelse af elever. Vier godkendt som
uddannelsessted for erhvervsuddannelsen EUD. Vi foku-
serer desuden pa at tilbyde studierelevante praktikop-
hold til studerende pa videregaende uddannelser, og vi
fokuserer seerligt pa ingenierstuderende.
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Teknologisk udvikling — it-udstyr far nyt liv i Yemen

Global Compact definerer retten til at nyde videnskabe-
lige fremskridt som en menneskerettighed. Denne ret-
tighed vil vi gerne bidrage til i Sund & Bzlt, og i 2010 har
visendt brugt it-udstyr til Yemen.

| Sund & Bzelt har vien nedre granse for, hvornar vores
computere er for langsomme, men niveauet pa udstyret
er stadig tilpas hejt til, at andre sagtens kan fa glede af
det. | stedet for at sende udstyret til skrot besluttede vi
derfor at donere udstyret til geologisk institut i Yemen,
hvor de havde fine kontorer men manglede det mest
basale it-udstyr.

Da udstyret ankom til Yemen i begyndelsen af august
maned, besluttede vi at sende en af vores it-specialister
til Yemen for at installere det, saledes at der blev skabt
et egentligt it-milje i form af PC'ere, servere, netvaerk,
printere m.m. Vigjorde ogsa en indsats for at rense alle

computere og servere og saette dem fuldstaendigt i
stand. Man herer ofte om elektronikudstyr, som sendes
til udviklingslande og slet ikke fungerer, hvorfor det
splittes ad, og enkeltdele udtages. Dette ville vigerne
undga, og vi gjorde derfor en indsats for at sikre, at
udstyret var sat i stand.

Nar vi udskifter computere, som stadig er i god stand,
har viiSund & Bzlt en politik om at stille disse til side.
Nar vi har samlet et vist antal, underseger vi, om der er
et sted, hvor de kan bruge vores it-udstyr. Vivil derfor
ogsa i fremtiden bidrage til, at mennesker kan fa adgang
til teknologisk udvikling ved at genbruge de dele af
vores brugte it-udstyr, som stadig er i god stand.

Lzes hele historien i vores magasin Connect pa
www.sundogbaelt.dk/udgivelser
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TRAFIKSIKKERHED

Som ejer og forvalter af nogle af Danmarks centrale infra-
strukturanleeg har Sund & Bzelt fokus pa trafiksikkerheden
for de mennesker, sombenytter vores anleeg. Sund & Beelts
trafiksikkerhedspolitik er:

« attrafikuheld skal forebygges gennem proaktiv indsats,
saledes at det er mindst lige sa sikkert at kere pa
selskabets straekninger som pa& andre motorvejs-
streekninger i Danmark.

Dette skal bl.a. opnas ved:

» atvejr-og trafikforhold til stadighed overvages og
vaesentlig information herom tilgar trafikanterne itide,
bl.a. vedhjeelp af et velfungerende bromeldingssystem

» attrafikanleeggets udformning og vedligehold samt
selskabets vejdrift og vintertjeneste effektivt med-
virker til forebyggelse af uheld

» atalle trafikuheld analyseres for afdaekning af evt.
behov for forbedringer i Sund & Bzelts forvaltning og
anleeg

* at Sund & Beelt aktivt medvirker til at pavirke trafikan-
ters adfeerd

e at Sund & Beelt indsamler information om kundernes
syn pa trafiksikkerhed

Som beskrevet i vores trafiksikkerhedspolitik har vien mal-
saetning om, at det skal veere mindst lige sa sikkert at kere
pa motorvejsstrakningen over Storebaelt og pa @resunds-
motorvejen som pa Danmarks evrige motorveje. 12010 var
der ingen trafikulykker pa Storebaeltsforbindelsen med
alvorlige personskader, hvilket er forste gang siden dbnin-
gen af Storebeeltsforbindelsen i 1998.

De endelig tal for ulykker pa @resundsmotorvejen for 2010
foreligger endnu ikke, men det forelebige antal trafikulyk-
ker med alvorlige personskader pa @resundsmotorvejen er
2. Frekvensen for trafikuheld med alvorlige personskader
pa Sund & Bzelts anleeg er dermed opgjort til 0,006 uheld
pr. 1 mio. kerte km. For det evrige motorvejsnet i Danmark
er ulykkesfrekvensen 0,01 ulykker pr. 1 mio. kerte km.
Eftersom motorveje generelt har et lavt antal ulykker i for-
hold til andre veje, er Sund & Bzelts motorveje blandt de
mest sikre straekninger i Danmark.

Ulykkesfrekvensen for ulykker med alvorlige personskader
(antal pr. 1 mio. kerte km)
|

0,010
0,008
0,006
0,004

0,002

2006 2007 2008 2009 2010

@vrige motorveje i Danmark

= Sund & Baelts motorveje
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Sikkerhed i Storebzaltstunnelen

Storebeeltstunnelen er en af de sikreste jernbanestraek-
ninger i Danmark, og siden ibrugtagningen i juni 199/ har
der ikke veeret uheld med passager- eller godstog,

Den haeje sikkerhed skyldes ferst og fremmest, at forbin-
delsen er designet med hej sikkerhed for gje. Den er séle-
des udformet som to adskilte tunnelrer med en indbyrdes
afstand paca. 25m. Et toguheld i det ene ror vil derfor ikke
kunne pavirke det andet. Tunnelrarene er for hver 250 m
forbundet med tveertunneler, og langs sporene er der for-
tove pa begge sider. Det betyder, at passagerer i tilfeelde
af brand hurtigt kan evakueres via fortove og tvaertunneler
til det uskadte tunnelrer. Det muligger ogsa hurtig hjeelp
fraredningsberedskabet til de uheldsramte.

Fra Sund & Beelts overvagningsrum holdes der konstant
gje med, at de tekniske installationer (sdsom ventilatorer,
pumper, lys m.m.) fungerer som de skal. Udstyr i tunnelen
vil ogsa give besked, hvis niveauet for farlige stoffer,
sasom kulilte, bliver for hejt.

Skulle uheldet veere ude treeder det seerlige Storebeelts-
beredskab til. Det betyder, at hjaelpen fra politi, rednings-
beredskab og lzeger kan vaere fremme hurtigt og effektivt.
Siden broens abning har Sund & Baelt bidraget til etable-
ring og drift af et beredskab, som skal vaere i stand til at
handtere uheldsindsatsen under de saerlige forhold, der er
pa Storebaeltsforbindelsens jernbanestrakning. Sund &
Beelt understotter beredskabet vedbl.a. at stille materiel
tilradighed, der er sarligt egnet til indsats i tunnelen, her-
under en ovelsestunnel, som giver beredskabet mulighe-
der for at traene redningsindsatser i tunneler.

@resundsmotorvejen - en sikker motorvej i byen

12011 har viiSund & Beelt fokus pa enudvidelse af @re-
sundsmotorvejen. Sund & Bzelt ensker, at Uresundsmotor-
vejen skal vaere blandt de mest trafiksikre og miljevenlige
motorvejsstraekninger i Danmark, og at der skal veere god
fremkommelighed.

@Dresundsmotorvejen blev indviet i 199/. Den udger godt 9
km af Europavej E20 fra Amagermotorvejen i vest til Ore-
sundsbron ved Kebenhavns Lufthavn i st. Ved at forbinde
lufthavnen med det overordnede motorvejsnet rundt om
Kebenhavn er en raekke mindre, men steerkt trafikerede
veje pa Amager blevet aflastet. Det har reduceret de trafi-
kale gener pa Amager vaesentligt.

Ved Tarnby leber motorvejen i en tunnel. Overdaekningen
af sdvel motorvejen og Presundsbanens tunnel har skabt
en bedre bymaessig og gren sammenhaeng pa tveers af
anleegget. Overdaekningen beskytter ligeledes omgivel-
serne mod stojgener.

Trafiksikkerhed og fremkommelighed
@Dresundsmotorvejen har siden 1997 oplevet en stigning
i trafikken pa ca. 80 pct., hvilket er langt over den gene-
relle vaekst i vejtrafikken i Danmark. Derfor er det
besluttet, at der i 2011 udferes en sikkerhedsmaessig
opgradering af straekningen mellem @restad og Tarnby-
tunnelen. Ved opgraderingen forlaenges de vestvendte
til- og frakerselsramper fra Tarnbytunnelen til @restad.
Dette sker for at imedega problemer med kedannelse og
skabe bedre flettemulighed for trafik pa tilkerselsram-
pen. Udvidelsen vil bidrage til at fastholde et hojt niveau
for trafiksikkerheden og dermed en lav ulykkesfrekvens,
samtidig med at fremkommeligheden forbedres. Udvi-
delsen sker ved at inddrage nuveerende rabat og skra-
ningsfod.
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Pa skraningerne og arealerne langs @Oresundsmotorvejen
er der plantet treeer og forskellige deekafgroder. Forma-
let med beplantningen er forst og fremmest at skjule
anleegget for de tilstedende omgivelser. Oresundsmo-
torvejen passerer gennem abent land, hgjhuse og kyst-
omrader, og beplantningen er udformet saledes, at den
harmonerer med det omrade, den gar igennem.

Beplantningen bidrager ogsa til en hojere trafiksikker-
hed ved at forsteerke hastighedsfornemmelsen, modvir-
ke bleending, deempe vinden og opfange fygende sne.
Beplantningen er gennemfart under hensyn til gkologi-
ske principper af hensyn til miljeet. Der er anvendt
deekafgroder i stedet for grees for at undga sprejtning
og anvendelse af kunstgedning. Fordelen ved deekafgre-
derer ligeledes, at de bidrager til at forbedre strukturen
og neeringsbalancen ijorden.

Stejreducering

Stej er et stort problem i forbindelse med trafik. Enunder-
sogelse har fx vist, at trafikstej kan ege risikoen for hjerte-
anfald. For at sikre retten til hvile samt fysisk og psykisk
sundhed er Sund & Beelt meget opmeerksomme pa at mini-
mere stejgenerne fravores anleeg, og vi opfylder saledes
alle lovkrav pa omradet.

@resundsmotorvejen gar igennem tzet bebyggede omra-
der, og for at minimere stgjgenerne er @resundsmotorve-
jenindrammet i stojvolde og stejskeerme. Der er ligeledes
etableret en stejordning med tilskud til isolering af ejen-
domme med seerlig hej stojbelastning. Der har kun veeret
faklager fra naboer til @resundsmotorvejen over stoj fra
trafikken siden abningen af straekningen i 1998.

| perioden 2007-2009 blev der gennemfart en stojkort-
legning af motorvejen. | 2010 er kortlaegningen analyse-
ret, og der er opstillet handlingsplaner til yderligere redu-
cering af trafikstejen. Pa baggrund af kortlaegningen blev
det {2010 saledes besluttet at udskifte slidlaget pa Dre-
sundsmotorvejen med stojreducerende materiale, hvilket
vil reducere stgjen med 2-3 dB. Det svarer til en halvering
af stejniveauet. Udskiftningen vil ske i 2012 efter udvidel-
sen af motorvejen.
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Global Compacts principper for milje

PRINCIP 7

PRINCIP 8

Virksomheder ber stotte en forsig- PRINCIP 9
tighedstilgang til miljemaessige

udfordringer,

tage initiativer til at fremme en sterre

miljgmaessig ansvarlighed, og

tilskynde udvikling og spredning af
miljgvenlige teknologier.




MILJ@ - VORES MILJOMASSIGE ANSVAR BAREDYGTIG MOBILITET 2010

Miljo — vores miljemeessige ansvar

Det er vores grundlaeggende veerdi og holdning at udvise
ansvar for de miljo- og klimameessige pavirkninger, som
Sund & Beelts aktiviteter giver anledning til. Det gor vi
ved at overholde alle miljemeessige lovkrav, men ogsa
ved at udeve en proaktiv indsats for at forebygge og
minimere negative miljgpavirkninger.

Sund & Beelt vil bidrage til at opfylde de mal, som sam-
fundet stiller pa miljgomradet ved at sikre, at trafikaf-
viklingen pa selskabets anleeg og selskabets drift og
vedligehold gennemfares under storst mulig hensyn til
virkningen pa det omgivende milje.

Gennem vores politik for miljemaessig ansvarlighed for-
pligter Sund & Beelt sig til:

* atder gennemfaeres en bevidst og styret indsats for
at skabe miljoforstaelse hos medarbejdere og samar-
bejdsparter, og at disse inddrages aktivt for at skabe
miljoforbedringer

* atderudeves en aktiv naturforvaltning, sa Sproge
bevares som et unikt naturomrade, der samtidigt
giver derejsende en god visuel oplevelse ved passage
af Storebeeltsforbindelsen

* atgrenne omrader vedligeholdes under udvisning af
naturhensyn

* atanvende enforsigtighedstilgang, hvor der errisiko
for miljepavirkninger, ved implementering af nye akti-
viteter

* atstotte udviklingen af miljevenlige teknologier og
indferelse af disse i driften, hvor det er til gavn for
selskabet og @konomisk forsvarligt

* atminimere risiko for miljouheld forarsaget af trafi-
kanter pa anlaeggene, bl.a. gennem malrettet informa-
tion om vejr- og trafikforhold, gennem forebyggende
drift og vedligehold af vej- og jernbaneanlzeg, en
effektiv vintertjeneste samt ved anvendelse af trafi-
kalt sikre afspeerringer under vej- og sporarbejder

» atforebygge miljpuheld fordrsaget af drift og ved-
ligehold pa selskabets anleeg, ved bl.a. at stille krav
om effektiv styring af kvalitets-, milje- og arbejds-
miljeindsats

Ansvarlig miljoledelse er en helt naturlig og integreret
del af vores virksomhed og en nedvendighed for vores
forretning. Derfor giver hoje standarder god mening ud
fraet mere traditionelt forretningsmaessigt perspektiv.
Denne tankegang ligger i direkte forleengelse af vores
tilgang til miljgmaessig ansvarlighed — det er godt for os
som virksomhed og godt for samfundet.

Vores miljgarbejde

Sund & Beelt har en malsaetning om, at der ikke mé ske
uheld med miljgmaessig konsekvens forarsaget af med-
arbejdere og entreprenerer pa anleeggene. 1 2010 har
der ikke vaeret uheld med miljemaessig konsekvens.

Sund & Beelts indsats pa miljgpomradet er bygget op
omkring et solidt miljoledelsessystem. Hvert ar indsam-
ler vimiljedata og foretager analyser. Pa baggrund af
vores analyser identificerer vi indsatsomrader og opstil-
ler mél for det kommende ar.

| forbindelse med store anleaegsprojekter foretager vi
omhyggelige og systematiske undersagelser (VVM-
undersagelser) af vares negative miljopavirkninger, da vi
onsker at vaere opmaerksomme pa mulige miljgmaessige
udfordringer. | disse ar har Sund & Beelt, via vores
datterselskab Femern A/S, bl.a. fokus pé arbejdet med
en fast forbindelse over Femern Bzelt. | planlaegnings-
fasen bliver den potentielle menneskelige og miljsmaes-
sige pavirkning vurderet grundigt, saledes at politikerne
kan handle ud fra det bedst mulige beslutningsgrundlag.
Pa den made er vimed til at sikre, at nye anlaegsprojek-
ter far den bedst mulige miljemaessige og sociale ind-
virkning. Gennem vores miljoledelsessystem og VVM-
redegarelser stotter visaledes en forsigtighedstilgang

til miljomaessige udfordringer.

For mere information om det miljemaessige arbejde i
forbindelse med en fast forbindelse over Femern Baelt,
se www.femernmiljoe.dk.
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Energi og emissioner fra trafikken pa Sund & Bzlts anlag

Anlazg Energi, co, NOx S0,

T ton ton ton
Motorveje 1275 92.235 577 3,0
Jernbanen over Storebeelt 113 8.602 47 11
Samlet for motorveje og jernbane 1.388 100.837 624 4,1

EnTl, TeraJoule, svarer til ca. 28.000 liter braendstof

Emissioner fra trafikken pa vores anlag

| Sund & Beelt arbejder vi kontinuerligt pa at fremme mil-
jomaessig ansvarlighed . Som ejer af store infrastruktur-
anleeg er vimed til at facilitere privat bilisme og hermed
CO,-udledning, Vier klar over, at der er et dilemma for-
bundet hermed. Med udvidelsen af @resundsmotorvejen
skabes mere plads, som gger trafiksikkerheden og frem-
kommeligheden. Udvidelsen er sdledes positiv for menne-
sker, men der paferes samtidig en negativ miljopavirkning
i form af oget trafik og CO,-udledning.

De veesentligste emissioner fra Sund & Beelts anleeg er
CO,, NOx og SO,. Emissionerne pavirker miljeet enten glo-
balt i form af drivhuseffekter eller regionalt i form af til-
forsel af godningsstoffer og forsuring. For @resundsmo-
torvejen, som passerer gennem byomrader, kan
partikelemission evt. ogsa veere til gene lokalt. Sund &
Beelts samlede energiforbrug og CO,-udledning er cirka 3
pct. mindre i 2010 i forhold til 2009.

Vitilstreeber, at trafikken glider uden veesentlige gener
ved drift og vedligehold af anleeggene, da dette reducerer
breendstofforbruget og dermed emissionerne. Blandt
andet arbejder vifor at fremme udbredelsen af BroBizzer.
Med en BroBizzregistreres det automatisk, nar man pas-
serer anlaegget, og bilisterne er derfor fri for at stoppe op
og holde i tomgang, hvilket @ger udledningen af CO..

Sproge Havmallepark

I Sund & Beelt arbejder vi desuden pa at fremme initiati-
ver, som bidrager til gron energi og reduktion af CO,-
udledningen. Vi@nsker at tilskynde til spredningen af
miljovenlige teknologier og tage initiativer til sterre
miljgmeessig ansvarlighed. Sproge Havmellepark er et
eksempel pa dette. | Sund & Beelt er vi stolte af hav-
molleparken, som arligt genererer ca. 66 mio. kWh, hvil-
ket er mere gron energi end Sund & Beelts anleeg forbru-
ger. Stremmen fra Sproge Havmollepark handles pa den
nordiske elbers af Nordjysk Elhandel. Separat fra hand-
len med den fysiske strem foregar handlen med grenne
certifikater. Ved kab af grenne certifikater kan en virk-
somhed eller personer dokumentere, at de benytter
strom fra en vedvarende energikilde. Sund & Bzelt behol-
der gronne certifikater svarende til ca. 11 mio. kWh,
hvilket deekker det samlede elforbrug pa Sund & Beelts
anleeg. Resten af certifikaterne seelges videre til tredje
part.

Samtidig med, at Sproge Havmellepark er en del af vores
miljgmeessige ansvarlighed, er parken ogsa en del af
vores forretning og skal veere gkonomisk beeredygtig, |
2010 har vidog matte erfare, at det er sveert at fa afsat
vares grenne certifikater. Det er derfor ikke nok at pro-
ducere den vedvarende energi — der skal ogsa veere
kebere til at aftage den. Udfordringerne omkring afsaet-
ningen af vores grenne certifikater har derfor understre-
get, at vi ikke kan lofte opgaven med at skabe miljemaes-
sig baeredygtighed alene. [ 2011 vil vi fortsat arbejde pa
at fa afsat vores grenne certifikater.
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Ansvarlighed gennem bedre teknologi

| 2011 har vi fokus pa en udvidelse af @Oresundsmotor-
vejen. Hovedparten af energiforbruget pa @resunds-
motorvejen gar til belysning i Tarnbytunnelen. 12010
udgjorde elforbrug til belysning i tunnelen 1,6 mio. kWh,
hvilket svarer til ca. 80 pct. af elforbruget til @resunds-
motorvejen og godt 15 pct. af det totale elforbrug til
Sund & Beelts samlede trafikanlzeg.

| 2010 besluttede viat udskifte vejbelaegningen i Tarnby-
tunnelen med en lysere belaegning, hvilket vil bidrage til
enreduktion ielforbruget. Det forventes, at en lys
asfaltoverflade vil reducere elforbruget med ca. 10 pct.
Udskiftningen vil ske i forbindelse med en generel
udskiftning af slidlaget i 2012.

Vihar leenge haft fokus pa at nedbringe elforbruget pa
Sund & Beelts anleeg. Siden 2000 er der opndet en
besparelse pa energiforbruget pa ca. en tredjedel i
Tarnbytunnelen. Denne reduktion er iseer opnaet gennem
en forbedret styring af belysningen. Inden for en 5-10-
arig periode forventes det, at belysningen i tunnelen vil
forega med LED-teknologi. Denne teknologi bruger
meget lidt strem og vil derfor bidrage til en yderligere
reduktionielforbruget.

Naturpleje pa Sprogg

Det indgar i vores vision for samfundsansvar,at Sund &
Beelt vil fremme aktiviteter, der bidrager til miljoet frem for
at belaste det. Et skridt pa vejen mod denne vision er vores
naturpleje pa Sproge,som passeres,nar man kerer over
Storebaeltsforbindelsen. Som en del af vores forvaltnings-
grundlag har viforpligtet os til at bevare Sproge som et
unikt naturomrade, der samtidig giver trafikanterne en god
visuel oplevelse ved passage af forbindelsen.

Sproge - et fuglebeskyttelsesomrade

Sprogo ligger i et fuglebeskyttelsesomrade, og der skal
tages seerligt hensyn til de fugle, som lever i beskyttel-
sesomradet. Udpegningsgrundlaget for beskyttelsen pa
Sproge er splitternen, som tidligere ynglede i et stort
antal pa een, men siden er faldet i antal.

Udviklingen i elforbruget og skennet elforbrug i Tarnbytunnel
(Mio. kWh)
. ____________________________________________________|]
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OPSAMLING AF REGNVAND

@resundsmotorvejen er placeret forholdsvis dybt i
terrenet og overvejende under havoverfladen. Det-
te betyder, at der afdraenes store mangder af
opsamlet regn- og grundvand langs motorvejen.

Sund & Bzlt opsamler vandet i store regnvands-
bassiner og leder en del af vandet til Amagervaer-
ket. Her renses vandet og bruges i driften pa vaerket

(sekundavand). Pa denne made undgas bl.a., at

Kebenhavns Kommunes drikkevand bruges i proces-
ser, hvor det ikke er nedvendigt, at vandet er ligesa
rent som drikkevand.

| 2010 er der sendt i alt 0,7 mio. m? vand til
Amagerverket.
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Fakta om Sproge Havmollepark

* Sproge Havmellepark bestar af syv vindmeller, som er
placeret i vandet nord for Sproge ved Storebzelts-
forbindelsen

» Vestas har leveret mallerne, som hver kan yde 3 MW.
Ved fuld belastning kan parkens samlede ydeevne vaere
21 MW

* Den forventede arlige produktion er 66 mio. kWh,
hvilket svarer til det arlige elforbrug i mere end 16.000
parcelhuse

¥

Stremmen distribueres til forbrugerne via Energinet
Danmarks transmissionssystem og handles pa vegne af
Sund & Bzlt pa den nordiske elbars.

Sund & Bzelt har investeret 400 mio. kroner i vind-
mellerne, og projektet skal drives pa forretnings-
maessige vilkar og konkurrere pa lige fod med andre
energiproducenter




MILJ® - VOR

For at forbedre betingelserne for heettemager og split-
terner er der i 2009 og 2010, med tilladelse fra Skov- og
Naturstyrelsen, sket enregulering (edelaeggelse af
reder) af selvméagekolonien, som er den sterste trussel
for heettemager og splitterner. For yderligere at tilgode-
se heettemager og splitterner er der i 2010 etableret et
vandhul p& Sproge.

Atreguleringen af solvmagerne og det nye vandhul vir-
ker ses af antallet af haettemagepar i omradet, som er
vokset. Ligeledes var reguleringen en stor succes for
splitternerne, som i 2010 ynglede i stort antal.

Kolonien af heettemager er ogsa en fordel for andre
fuglearter, som opnar en sterre beskyttelse mod rov-
fugle ved at veere knyttet til kolonien.

For at fastholde heettemagerne i omradet ma det forven-
tes, at der skal ske enregulering af selvmagerne med ars
mellemrum. Yderligere vil der blive foretaget regelmees-
sige oprensninger af vandhullet.

Eksempler pa andre initiativer i forbindelse med vores
miljemaessige ansvar er:

* Overvagning af marsvin i omradet omkring Sproge
Havmellepark

* Overvagning af grenbrogede tudser pa Sproge

* Dialogmede med borgere og andre interessenter i
forbindelse med anlaegsprojekter

* Miljguddannelse af medarbejdere og entreprenarer

* Hoje miljemaessige krav til leveranderer og underle-
veranderer (se afsnit om Ansvarlig leveranderstyring)

12010 har viimplementeret og afsluttet Projekt Ener-
gioptimering, som har til formal at reducere Sund &
Baelts energiforbrug. De gennemferte initiativer har
veaeret planlagt pa baggrund af en analyse af vores nuvee-
rende situation. Ud fra denne har vii 2010 sndret kon-
struktionsbelysningen og affugtningen pa Storebzelts-

S MILJOMASSIGE ANSVAR BAREDYGTIG MOBILITET 2010

1 2010 har Sund & Bzlt vaeret i dialog med elbil
firmaet ChoosEV omkring deltagelse i et af de stor-
ste elbil projekter i Europa, hvor vibl.a. kan fa stillet

elbiler til radighed for vores medarbejdere, som de
kan bruge pa deres vej til og fra arbejde. | 2011 vil
bestyrelsen tage stilling til, om Sund & Bzelt skal
deltage projektet.

forbindelsens ostbro. Det er Sund & Bzelts forventning,
at eendringen samlet set vil give en reduktion pa
240.000 kWh om aret. Herudover er der som led i projek-
tet sket flere optimeringsindsatser i de enkelte funk-
tioner i organisationen. Et eksempel pa dette er udskift-
ning af et keleanlaeg, som vil reducere dets elforbrug
med 33 pct.

2011 vil viarbejde for at na vores miljemaessige mal-
seetninger. Blandt andet vil vifortsat arbejde med at
nedbringe vores energiforbrug. Vihar 12010 registreret
enstigning i elforbruget pa Storebeeltsforbindelsens
jernbaneanlaeg. 1 2011 vil viderfor foretage en arsags-
analyse og opstille handlingsmuligheder for at nedbrin-
ge forbruget til 2008 niveau. Et andet eksempel pa vores
miljemal 12011 er, at vivil overvage implementeringen
af vores Code of Conduct for leveranderer. Seerligt med
henblik pa leveranderens aktive indsats for reduktion af

miljopavirkninger.

For yderligere information om vores miljgmal og res-
sourceforbrug henvises til 'Det granne regnskab’ pa
www.sundogbaelt.dk/udgivelser.
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Vkonomi — vores gkonomiske ansvar

Gennem vores politik for gkonomisk ansvarlighed for-
pligter Sund & Beelt sig til:

» lobende at identificere omrader, hvor vores virke og
unikke kompetencer kan bidrage positivt til baeredyg-
tig ekonomisk udvikling i samfundet

* atarbejde palebende at forbedre vores gkonomiske
resultater ved at saette hoje mal for vaekst- og vaerdi-
skabelse og levere konkurrencedygtige resultater pa
disse omrader

» fortsat at anvende ennul-tolerance politik i relation
til korruption, bestikkelse og pengeafpresning

* atarbejde for at forbedre vores kapacitet og evne til
proaktivt at undga korruptionialle dens former

» atopretholde enaben dialog med interessenter og
arligt at rapportere om vores ekonomiske ansvar og
resultater

Okonomisk ansvarlighed har betydning for virksomhe-
dens legitimitet, konkurrenceevne og profitabilitet og er
sdledes fundamental for den langsigtede drift af vores
forretning.

Gennem vores forretning — infrastruktur — er vi i Sund &
Baelt med til at oge mobiliteten i Danmark. Storebaelts-
forbindelsen har vaeret med til at binde Danmark sam-
men, og det er blevet nemmere og billigere at komme pa
tveers af landet.

Men trafikforbindelser betyder mere end blot bekvem-
melige rejser. Ved at give bedre vilkar for erhvervslivet
er de med til at @ege vaeksten i samfundet. Kortere og bil-
ligere rejser giver virksomhederne mulighed for effekti-
visering. Hvor de for typisk havde separate aktiviteter i
ost og vest, er aktiviteterne nu i hojere grad samlet et
sted. Dermed har virksomhederne reduceret deres
omkostninger, og de lavere omkostninger betyder bedre
konkurrenceevne, som er med til at sikre job i Danmark.
De faste forbindelser skaber ogsa adgang til nye marke-

der og muligheder for ekonomisk veekst. Med faste for-
bindelser over @resund og Femern bliver Nordtyskland
et neermarked for skandinaviske virksomheder, ligesom
Skandinavien bliver et naermarked for virksomheder pla-
ceret i Nordtyskland.

Med anlaeggelsen af den fast forbindelse over Femern vil
der ligeledes blive skabt muligheder for jobs i Danmark
og i Nordtyskland. Pa den made er vi gennem vores for-
retning med til at bidrage til @konomisk ansvarlighed.

Vores arbejde med anti-korruption

Det har altid vaeret en del af Sund & Beelts kultur at drive
forretning pa ansvarlig og etisk vis, hvilket inkluderer
ikke at deltage i korruption, afpresning og bestikkelse.
Derudover overholder Sund & Beelt strenge lovkrav i
Danmark og EU vedrerende udbud, som geelder for alle
leverancer af produkter og / eller serviceydelser over et
vist belob. Disse krav fordrer et hojt niveau af gennem-
sigtighed og retfeerdige udbudsprocesser, hvilket mod-
virker korruption og bestikkelse. Processerne inkluderer
klageinstanser, der gor tilbudsgivere i stand til at ind-
give klager til en uafhaengig instans.

Som led ivores vision om at bidrage til baeredygtig ako-
nomisk vaekst og vores stotte til FN's Global Compact er
vi 12010 gdet i gang med at udarbejde en anti-korrupti-
onspolitik, som skal implementeres i 2011.

Sund & Beelt agerer i et til tider politisk milje. Det er der-
for vigtigt, at forhandlinger og samarbejde foregar
under sterst mulig gennemsigtighed, og at der ikke her-
sker tvivl om den professionelle tilgang til udbudte
opgaver og samarbejder af forskellig art.

Sund & Beelts aktiviteter foregar primeert i Norden, som
er betegnet ved enrelativt lav grad af korruption. Dette
til trods har vivurderet, at vi, pa linje med andre virk-
somheder, kan mede potentielle udfordringer i henhold
til nepotisme, vennetjenester og interessekonflikter.

2011 vil viarbejde med at implementere og udbrede
kendskabet til vores anti-korruptionspolitik i hele orga-
nisationen.
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Global Compacts principper for anti-korruption

PRINCIP 10 Virksomheder ber modarbejde alle For skonomiske neggletal henvises til vores arsrapport
former for korruption, herunder pa www.sundogbaelt.dk/udgivelser.
afpresning og bestikkelse.




Krav til milje og arbejdsmiljo | Sund & Beelts leveranderkontrakter

| vores sterre kontrakter med leveranderer og entrepre-
nerer har viintegreret flere krav for at sikre, at det
pagaldende projekt bliver ledet og udfert pa en ansvar-
ligmade, som respekterer internationale arbejdstager-
rettigheder og overholdelse af heje miljgstandarder.

> EKSEMPLER PA KRAV | KONTRAKTER ER:

» Obligatorisk sikkerhedskursus for alle medarbejdere
» Kendskab til virksomhedens miljepolitik og et ledel-
sessystem, som sikrer overholdelse af politikken
* Standarder om sundhed og sikkerhed for med-

arbejdere i forhold til
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- Staj, vibrationer, straling, varme / klimaforhold,
psykologiske forhold og risici i forbindelse med
arbejdsulykker

Obligatorisk rapportering om arbejdsulykker

Udarbejdelse af en handlingsplan for miljg, hvilket

inkluderer miljgstandarder for:

- Brug af materialer sdsom kemikalier

- Energiforbrug sasom gas, diesel og elektricitet

— Entreprenerer skal have et system, som sikrer
overholdelse af ovenstaende krav

Inspektion og kontrol af entreprenarers arbejde.
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Ansvarlig leveranderstyring

En af udfordringerne, som Sund & Beelt har i forhold til
virksomhedens samfundsansvar, er at sikre ordentlige
forhold i vores leveranderkaede - og sa vidt muligt bidra-
ge til beeredygtig social, miljemeessig og skonomisk
udvikling via vores indkeb. Der bliver i stigende grad lagt
veegt pa dette omrade, som en del af det at vaere en
ansvarlig virksomhed. Det skyldes ikke mindst stignin-
gen [ outsourcing og et @get fokus pa forholdene hos
leveranderer rundt omkring i verden. Denne udfordring
er pa Sund & Beelts dagsarden, og det vil ikke mindst
omfatte arbejdet med forbindelsen over Femern Beelt.

Viforventer, at vores leveranderer ligeledes anerkender
deres sociale og miljemaessige ansvar, sa vi kan leve op
til vores mal om ansvarligt indkeb af varer og ydelser.
Derfor har viudarbejdet en Code of Conduct, som skal
sikre, at vores leveranderer overholder retningslinjer
inden for bl.a. menneskerettigheder, barnearbejde, anti-
korruption m.m. Vores Code of Conduct findes pa www.
sundogbaelt.dk/codeafconduct.

| Sund & Beelt har vi igennem lang tid arbejdet med leve-
randerstyring pa arbejdsmilje- og miljgomradet. I vores
sterre kontrakter med leveranderer og entreprenarer
har viintegreret flere krav for at sikre, at det pagaelden-
de projekt bliver ledet og udfert pa en ansvarlig made,

som respekterer et sundt og sikkert arbejdsmiljo og sik-
rer overholdelse af hoje miljgstandarder. Som led i disse
krav og i forbindelse med vores store fokus pa et sundt
og sikkert arbejdsmilje afholder vi obligatoriske sikker-
hedskurser for alle entreprenerer og deres ansatte, som
arbejder pa vores anlaeg. Viauditerer desuden vores
vaesentligste leveranderer for at sikre, at de relevante
systemer og procedurer er implementeret.

I lobet af 2011 vil Sund & Beelts Code of Conduct indga
som et krav i alle veesentlige udbud. Udfordringerne
omkring ansvarlig leveranderstyring er ikke gjort med at
lade en Code of Conduct indga i Sund & Beelts kontrak-
ter.12011 vil vi arbejde med at udbrede kendskabet
blandt de medarbejdere, som arbejder med udbud i dag-
ligdagen og etablere en proces for ansvarlig leverander-
styring i dialog med vores datterselskaber Femern A/S
og Wresundsbro Konsortiet. Herunder vil vivurdere
Radet for Samfundsansvars retningslinjer for ansvarlig
leveranderstyring for at sikre, at disse krav bliver inte-
greret [ vores processer pa omradet pd en hensigtsmaes-
sig made.
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Radgivererkleering

GLOBAL CSR har som eksperter indenfor virksomheders
samfundsansvar og baeredygtig udvikling bistaet Sund &
Beelt i udveelgelsen af emner for denne FN Global
Compact fremdriftsrapport. Udveelgelsen er sket pa
baggrund af veesentlighedskriteriet i forhold til selska-
bets sociale, miljemeessige og skonomiske pavirkning af
samfundet. Vi er ikke blevet gjort bekendt med forhold,
der afkreefter Sund & Bzelts fremstilling af egne politik-
ker, systemer og handlinger for samfundsansvar.

GLOBAL CSR har ikke vurderet selskabets dokumentati-
on for de opnaede resultater, men har spurgt ind til
datakonsistens og -grundlag. Det er vores vurdering, at
politikker, systemer og aktiviteter understetter ledel-
sens opbakning til FN's Global Compact, mens systemer
og aktiviteter stadig er i implementeringsfasen, hvad
angar handheevelse af selskabets etiske retningslinjer
(Code of Conduct) i leveranderkaeden.

/ .
Morten Lehmann
Seniorradgiver, GLOBAL CSR
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