Actavis llaglari A.S.
Kuresel llkeler Sozlesmesi
2010 llerleme Bildirimi



icerik

Giris 3

Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi Nedir ? 4

Kiiresel Ilkeler 5

Vizyon ve Degerlerimiz 6

Actavis Turkiye Hakkinda Bilgi 7

Ulke Miidiiriiniin Mesaji 8

Paydaslarimiz 9

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri  10-14

Actavis Tiirkiye nin Sivil Toplum Kuruluslar: ile Isbirlikleri 15-16
Odiiller 17

Insan Haklari ve Calisma Standartlar: Ilkeleri 18

Actavis Tiirkiye Insan Kaynaklar: Politikas:, Insan ve Calisan Haklar:
Taahhatleri  19-20

2010 Yili Faaliyetleri ve Sonuglart 21-36

Cevre [lkeleri 37

Actavis Tlrkiye Cevre, Is Saghg: ve Giivenligi Politikas: 38

2010 Yili Faaliyetleri ve Sonuglar: 39-46

Yolsuzlukla Savas Ilkeleri 47

Actavis Tirkiye Yolsuzluk Karsit: Politikast , Is Idaresi Politikalar: ve
Prosedurleri 48-51

2010 Yili Faaliyetleri ve Sonuglart 52

2011 Yil: Hedefleri 53

Kisaltmalar 54-55

Sayfa | 2

@ctavis




Actavis ilaglar1 A.S. (Actavis Tiirkiye) 2010 yili Mayis aymda Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilkeler Sozlesmesini imzalayarak ilkelere destek verdigini ve ilkeleri temel uygulamalar
arasina alacagini taahhtit etmistir.

Bu rapor, Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ni imzalayan firmalarin ilkelere uyum konusunda
verdikleri taahhiitleri, kapsadigi donem icinde gergeklestirdikleri iyilestirmeleri ve
performans sonuglarini agikladiklar1 ilerleme bildirimi (Communication On Progress)
dogrultusunda hazirlanmistir. Bu rapor ve raporda yer sunulan tim bilgiler Actavis Turkiye
tarafindan bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, rapor ile ilgili bagimsiz akredite
kuruluglar tarafindan dogrulama yapilmamistir. Actavis Tirkiye bazi bilgileri gizli tutma
hakkina sahiptir. Bazi uluslarasi standartlar ve kurumsal gerekliliklere uygun olarak
belirlenen gostergelerin kullanildigi bu raporun amaci Actavis Tirkiye’nin vizyonu ve
stratejileri ile uyumlu olacak sekilde belirlenen insan haklari, calisan haklari, ¢evre ve
yolsuzlukla savag politikalarimiz, taahhitlerimiz, uygulamalarimiz ve bu uygulamalarimizin
sonuclarint paydaslarla paylasmak ve geribildirim almaktir. Paydaslarimizdan gelebilecek
oneriler ve geribildirimler dogrultusunda sdézkonusu ilkeler kapsaminda yapilmasi planlanan
tyilestirmeleri sekillendirerek gelecek yillarda hazirlayacagimiz ilerleme raporlar ile daha
fazla deger yaratmayi planliyoruz.

Rapor 2010 yil1 ve dncesine ait Actavis Tiirkiye ticari ve operasyon faaliyetlerini icermekte
olup Actavis Tiirkiye’nin Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi kapsaminda yayinladig: ilk ilerleme
bildirimidir. Rapor hazirlanirken Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi temel prensipleri olan seffaflik,
erisilebilirlik, dogruluk, biitlinliik, stirekli iyilestirme ve gilivenilirlik ilkelerine dikkat
edilmistir.

Actavis Tiirkiye 2010 Ilerleme Bildirim Raporuna “www.actavis.com.tr” adresinden
ulasilabilir.

Raporla ilgili geribildirimleriniz icin e-mail adresimiz : info@actavis.com.tr
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Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi nedir ?

130’un iizerinde iilkeden 8000’den fazla paydasi ile diinyanin goniilliiliik esasina dayali en
biiyiik kurumsal vatandaslik girisimidir.

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi insan haklari, is giicii, ¢evre ve yolsuzlukla
miicadele alanlarindaki 10 evrensel ilkeyi diinya genelindeki is etkinliklerinde temel
uygulama haline getirmeyi ve Birlesmis Milletlerin genis capli hedeflerine destek olacak
sekilde eylemlerini hizlandirmay1 amaglamaktadir.

31 Ocak 1999°da Diinya Ekonomik Forumunda “Bin Yillilk Kalkinma Hedefleri”
dogrultusunda evrensel ¢evre ve sosyal hedefleri desteklemek amaciyla sirketler, sendikalar,
STK’lar1 Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi kapsaminda birlesmeye davet
edilmistir.

Bugiin, diinyanin dort bir yanindan binlerce sirket, sendika ve sivil toplum o6rgutd, bu
evrensel ilkeleri; is stratejilerinin, operasyonlarinin ve kiiltiirlerinin bir parcasi haline
getireceklerini ilan ederek Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi ne katilmaktadir.

Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi'ne Tiirkiye’de resmi olarak BM Kalkinma Programi (UNDP)
Tiirkiye Ofisi’nin, Tiirkiye Isverenler Sendikalar1 Konfederasyonu (TiSK) ile isbirligi i¢inde
organize ettigi 15 Ekim 2002 tarihli o6zel bir toplanti ile baglamistir. Tirkiye’den
halihazirda 200’e  yakin  kurulus Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesini
imzalamistir.

Kiiresel Ilkeler, asagidaki sdzlesmeler temel alinarak olusturulmustur :

Evrensel insan Haklar1 Beyannamesi

ILO Uluslaras1 Calisma Orgiitii isyerinde Temel Ilke ve Haklar Bildirgesi
RIO Deklerasyonu

Birlesmis Milletlerin Yolsuzlukla Miicadele Sozlesmesi

BM Kiiresel Ilkeler Sozlesmesine imza atan sirketlerin her yil “ilerleme Bildirimi Raporu”
(COP) hazirlamalar1 gerekmektedir. Bu bildirim 10 ilkenin uygulanmasi ve BM hedeflerinin
desteklenmesi ile ilgili ilerlemeleri igerir.
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Kiiresel Ilkeler

Ilke 1 : Etki alanlari iginde evrensel insan haklarinin korunmasina destek veya saygi
gosterilmesi

Ilke 2 : Kendi kuruluglarinin insan haklart ihlaline karismamus olmalarinin
saglanmasi

Ilke 3 : Orgiitlenme ozgiirliigii ve toplu sozlesme haklarimin etkin bir sekilde
taninmasi

[lke 4 : Her tiirlii zorlayici ve baski altinda ¢alistirmanin engellenmesi

Ilke 5 : Cocuk isciliginin etkin bir sekilde oniine gegilmesi

Ilke 6 : Ise alma ve ¢calisma siireclerinde ayrimciligin énlenmesi

Ilke 7 : Cevre ile ilgili konularda, zarar olusmadan énleyici yaklasimin desteklenmesi

ke 8 : Daha yiiksek bir cevre sorumlulugunun yayg:nlast:rzimas: icin girisimde bulunulmas:
Ilke 9 : Cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasimin tesvik edilmesi

Ilke 10 : Tehdit ve riisvet dahil yolsuzlugun her tiirliisii ile miicadele edilmesi
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Vizyonumuz

“Giincel ve ulagilabilir tedavi olanaklarin1 yiiksek kalite standartlariyla sunan, yerel
ihtiyaclar1 global deneyimleriyle karsilayan, sagliga, paydaslarina ve c¢alisanlarina deger

katan Oncii bir ila¢ firmas1 olmak”

Misyonumuz saglik sektdriinde deger yaratmaktir.

1. Saglik sektoriine 1. sinif jenerik tirlinler sunarak deger katariz.
2. Calisanlarimiz i¢in meydan okuyan ve heyecanli bir isyeri saglayarak deger katariz.
3. Karli ve hizli biiyiiyen sirket olarak paydaslarimiza deger katariz.

Degerlerimiz

L

Aklim kullan

Bireyler degisir, toplum ya da politikalar degisir,
global sartlar degisir, rekabet degisir...

Biz de degisiriz.
Kosullardaki degisimleri iyi analiz ederek

akiler ¢ozumler gelistirir ve
yaraticihgimizla hedeflerimizi gergeklestiririz.

ileriyi gor

Bireyler degisir, toplum ya da politikalar degisir,
global sartlar degisir, rekabet degigir...

Biz de degisiriz.
Ginceli takip eder, claylari analiz eder

ve olgularin Gtesine bakariz.
Gelecegi, gelecektekini goruriz.
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Bireyler degisir, toplum ya da politikalar degisir,
global sartlar degisir, rekabet degisir...

Biz de degisiriz.
En azla en fazlayi elde etmek icin

hedeflerimizi iyi kavrar, sonuca ulagmak igin
kaynaklarimizi en dogru, en verimli sekilde kullanirnz.

Yakin ol é

Bireyler degisir, toplum ya da politikalar degisir,
global sartlar degisir, rekabet degisir...

Biz de degisiriz.
Ama degismeyecek olanin “biz” olabilmek oldugunu biliriz.

Yerel ya da global dlcekte, birbirimizle ya da paydaslarimizia
isimizi, hedeflerimizi ve gelecegimizi paylagiriz.
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Actavis Turkiye

Actavis, izlanda kokenli bir firmadir ve bes kitada faaliyet gostermektedir. Actavis, 1956’dan
beri 40 iilkede kurdugu etkin agiyla Avrupa, Amerika ve Asya’daki iiretim merkezlerinde
insan sagligina deger katan iiriinleri gelistirerek sunmaktadir. 10.000°den fazla ¢alisaniyla
diinyanin ilk 4 esdeger ilag iireticisi arasinda yer alan Actavis, yilda 24 milyar tablet/kapstil
iiretim kapasitesiyle calismaktadir. Actavis, hem FDA hem de EU onayli uygun maliyetli
858 drundyle onkoloji, dermatoloji, metabolizma, kardiyovaskiler, genito-riner sistem,
enfeksiyon, kas-iskelet sistemi, merkezi sinir sistemi, solunum sistemi ve gastroentroloji
alanindaki biitlin 6nemli tedavi gruplarinda yer almaktadir. 333 yeni iirlin {izerinde
caligmalarina devam eden Actavis, 2010 yilinda 719 {iriiniin lansmanin1 yaparak piyasaya
sunmustur.

2011 yilinda yeni merkezini Isvigre’nin Zug kentine tasiyarak yeni bir calisma modeline
kavusan Actavis i¢in Tiirkiye, en 6nemli pazarlardan birini olusturmaktadir. 2004 yilinda
Tirkiye’de Actavis Turkiye olarak faaliyete gegen, geng ve dinamik yapisi, {irlin portfoyii ve
calisanlariyla Tirk saglik sektoriiniin geleceginde etkinligini artirmayi hedefleyen Actavis;
yeni is modeliyle Tiirk sagligina hizli, giivenilir ve kaliteli ilaglar sunmaktadir.

Actavis Tirkiye’nin organizasyon yapisi genel miidiirliilk, operasyon ve saha teskilatindan
olusmaktadir.  Actavis Tirkiye’nin 2004 yilindan itibaren Istanbul Levent’te yer alan (g
isletme tesisinde, Non-Beta Laktam, Penisilin ve Sefalosporin iiretim alanlarinda solid,
parenteral, likit, toz flakon, steril retim ve ambalajlari yapilmustir.

Actavis Tirkiye’nin iirlin portfoyii beslenme & metabolizma ve gastrointestinal,
kardiyovaskdler Grtnler, dermatoloji, genito-triner Grlnler, sistemik anti-infektifler, kas-
iskelet sistemi Urdnleri, sinir sistemi, solunum sistemi Grtnleri gibi butin énemli terapotik
alanlar1 kapsamaktadir.
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Ulke Miidiiriiniin Mesaji

Hizli ekonomik biiyiimenin etkilerinin dogal kaynaklarin
yetersiz kalmasina, iklim degisikligine ve yoksulluga yol
actigi  asikardir. Iy  diinyasimin  siirdiiriilebilir - bir
biiytime modelini  benimseyerek uygulamast artik
zorunlu hale gelmistir. Uzun vadeli ve siirdiiriilebilir
basarinin anahtarimin ¢alisanlarimizin, paydaglarimizin
ve ¢evrenin ihtiyaglarim karsilayarak faaliyetlerimizi
yonetmeye bagl oldugunun bilincindeyiz.

Actavis  Tiirkiye olarak insana, insan saglhgina
verdigimiz  deger daima  onceligimiz  olmugtur.
Paydaslarimizla iliskiler Actavis Tiirkiye 'nin is yonetim
anlayist ve kurumsal itibart ile biitiinlesmigtir.

Global ve dinamik bir firma olmanmn avantajlarini
kullanarak, Tiirkiye deki flag sektoriine kalite ve
gelisimi  getirerek  deger  katmayr  hedefliyoruz.
Hedeflerimiz dogrultusunda faaliyetlerimize devam
ederken calisanlarimizin, toplumun ve ¢evrenin
korunmast  ile  ilgili  uygulamalarimizi  siirekli
iyilestirerek ve paydaslaruimizia paylasarak iizerimize
diisen sorumluluklart yerine getirmeyi planlyyoruz. Bu
dogrultuda kurumsal vatandaslik geregi olarak Kiiresel
Ilkeler Sozlesmesine 2010 Mayis ayinda imza attik.

Actavis Tiirkiye 'nin ilk ilerleme bildirimi olan bu rapor
kanaliyla Kiiresel Ilkeler ile ilgili politikalarimizi,
taahhiitlerimizi, 2010 yilh  uygulamalarimizi  ve
sonuglarint sunmaktayiz.

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi kapsaminda 2010 yili ve oncesinde ¢alisanlarimiza ve ¢evremize odaklandik.
Dyilestirmelerimiz gelecek yillarda diizenli olarak paydas, tedarik zincirleri, sendikal, toplumsal faaliyetlerimiz
ve devlet politikalarint kapsayacak sekilde yayilacaktir.

Raporun ilerleyen sayfalarinda yer verdigimiz politikalarimiz ve taahhiitlerimizle uyumlu olacak sekilde
stratejilerimizi ve uygulamalarimizi bundan sonra Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi inisiyatifi ve ilkeleri ile entegre
edecek, her yil yapacagimiz iyilestirmeleri ilerleme bildirimlerimizde beyan ederek paydaslarimizla paylasacak
ve Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesinin girisimlerine siirekli destek olmaya devam edecegiz.

7

Serdar Sozeri
Actavis Turkiye Ulke Muduri

@ctavis
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Paydaslarimiz

Kurumsal imajimizi iyilestirmek ve global varligimizi giiclendirmek {izere olusturulan
Actavis Tirkiye’nin iletisim stratejisi, gelismeleri ve bilgileri paydaslariyla agik olarak
paylasmak, c¢esitli i¢ ve dis iletisim faaliyetlerini planlayarak sistematik bir sekilde
uygulamaktir.  Actavis Tiirkiye, Kiiresel Ilkelerle ilgili taahhiitlerini ve uygulamalarini
paydaslariyla  paylasmaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda asagida tanimladigimiz
paydaslarimiza ulasmak iizere kurumsal websitesi, intranet ve sirket i¢i iletisim dergisi
disinda, i¢ ve dis toplantilar, medya ile iletisim kanallar1 vb. kullanilacaktir.

Paydaslarimiz;

= Hissedarlarimiz
= Calisanlarimiz

= Saglik sektorii

= Tedarikgilerimiz
= Hastaneler

= Doktorlar

= Eczaneler

* lag depolari

= Sendikalar

= Medya
= Universiteler
= STK’lar
=  Kamu kurum ve kuruluslari
= Toplum
1
AN
. »
- > ~ —
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Actavis Tirkiye toplumla ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan isbirliklerini kurumsal sosyal
sorumlulugu yerine getirmede ve paydaslarla iletisim kurmada en etkili yol oldugunu
diisinmektedir. Bu kapsamda g¢evre, egitim, kadin haklari, ¢alisan haklari, acil durumlara
hazirlik gibi konularda 2006-2010 yillar1 arasinda yiiriitiilen projelerden bazilar1 asagida
verilmistir.

Gekiil Vakfi isbirligi ile Gergeklestirilen Agaglandirma Kampanyasi

Her birimiz giinliik yasamimizda tiikettigimiz kagit, kalem, mobilya, yakacak gibi c¢esitli
gereksinimlerimiz i¢in yilda ortalama “7 Aga¢”’in kesilmesine neden oluyoruz. Bir bagka
deyisle, her yil dogaya, “7 Aga¢” bor¢laniyoruz. Bu bilingle yola ¢ikan Cekiil, 1993 yilindan
beri yliriitmekte oldugu, Tiirkiye nin en genis sivil katilimli agaglandirma girisimlerinden biri
olan “7 Aga¢ Ormanlar1” projesini baglatti. Cevre ve Orman Bakanlig: isbirligiyle baslatilan
projenin ana hedefleri; lilkemizin orman varligini arttirmak, yeni kent ormanlar1 yaratmak,
toprag1 ve su havzalarii korumak, her bireyin, her yil tiikettigi kadar agaci dogaya geri
vermesini saglamaktir. Actavis Turkiye 2007 yilindan itibaren firma ¢alisanlart ve
doktorlarimiz adina 434 adet fidan dikimi ger¢eklestirerek destek vermistir.

Kadin Emegini Destekleme Projesi 2006-2008

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi -KEDV-, 1986 yilinda kadinlarin yasam kalitelerini ve
ekonomik durumlarini iyilestirmek amaciyla kurulmus, kar amaci glitmeyen bir sivil toplum
kurulusudur. Dar gelirli kadinlarin yoksullukla miicadelelerine, sorunlarmi tarif etme ve
¢oziimde sorumluluk almalari i¢in merkezi ve yerel yonetimler, Universiteler, 6zel sektor,
sivil toplum kuruluslari ve toplumdaki diger kesimlerle isbirligi yaparak destek
saglamaktadir. Actavis Turkiye, KEDV ile birlikte yiiriittikleri Kadin Atdlyeleri Projesi
kapsaminda kadin ve cocuk merkezi adi altinda faaliyet gOsteren {iiretim atolyelerinden
100.000’in iizerinde hediyelik esya ve sabun satin alarak kadinlarin is hayatina
kazandirilmasina destek olmustur.
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Oyuncak Kuttuphanesi 2008

Kadin ve Cocuk Merkezi’ndeki oyun
daha

agirlikl
egitim faaliyetlerinden cok cocugun
yararlanmasint saglamak amaciyla proje bir adim
ileriye tasinmis ve “Oyuncak Kiitiiphanesi” projesi
hayata gecirilmistir. Bu kiitiiphaneler sayesinde,
oyuncak alma imkani olmayan herkese agik olan
merkezden diizenli olarak yararlanan ¢ocuklarin yani
sira, o bolgede/mahallede yasayan diger 0-6
yaslarindaki cocuklar ve merkezdeki programlara

katilan kadinlarin ¢ocuklar1 yararlanabilmislerdir.

Bu proje sayesinde Actavis ¢alisanlarinin da katiliminin saglandigi bir oyuncak toplama kampanyasi

hayata gecirilmistir. Kampanya sonucunda yaklasik 3000 adet oyuncak toplanmustir.

Arama Kurtarma Faaliyetleri 2009-2010
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Deprem, sel, teror saldirisi, yangin, kimyasal
dokilme gibi c¢esitli acil durumlara hazirlikli
olmak, acil durum aninda dogru miidahalelerde
bulunabilmek ve sonrasinda gerekli diizeltici
Onleyici faaliyetleri hayata gecirebilmek amaci ile
toplam 138 kisinin gorev aldigi bir acil durum
organizasyonu kurulmustur. Herhangi bir acil
durumda yaralananlart kurtarmak tizere Acil
Durum Organizasyonu kapsaminda kurulan 21
kisilik Actavis Tirkiye Arama-Kurtarma EKibi,
GEA’ dan cesitli teorik ve pratik egitimler almis
ve enkazda tatbikatlar gerceklestirmistir. Actavis
Turkiye, 2009-2010 yillar1 arasinda GEA’nin
arama kurtarma, bilinglendirme ve yardim
faaliyetlerine katkida bulunabilmek {izere bazi
iletisim araclarinin temini, “Depremle Yasam
Brosiirleri”-  nin  basilmast  ve  Pakistan
depremzedeleri i¢in yapilan ila¢ yardimlart ile

destek olmustur.
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Calisan Giivenligi Kampanyalar: 2008-2010

-
;§§§§;‘; TRAFIK GUVENLIGI i it i ok
d twme leri
4 Asagida P P e o
egzersizlerini 5 sn kadar yapmn. Asla kendinizi
zorlamayn. Adri durumunda esnetmeyi azaltin.

Bizim igin degerlisiniz...
Liitfen emniyet kemerinizi takiniz.

GUVENLI ELLER
Elimiz eKmegimiz! jge=srwysy

O 2008 yinda Turkys gensinge topiam 1.034.435  tranx xazser meyasns gerar.

suazaaras 4.300 gt nayatm oyots. 200.405 g yaraianar

Coctain @B - e o cavs locanas. Cactayis

Actavis Tiirkiye calisanlarinin sagligini korumak ve giivenligini saglamak tizere 2008-2010
yillar1 arasinda c¢esitli calisan odakli iletisim kampanyalar1 diizenlemistir.  Actavis
Tiirkiye’de 2008 yilinda el yaralanmalarini Onlemek iizere “El Giivenligi Kampanyas1”
baglatilmistir. 1 yil siiren kampanya sonunda el yaralanmalar1 elimine edilmistir. Bu
kampanya ve sonuglart 2009°da ARTI 10. Y1l “Yasayan Uygulamalar Paneli”, “Avrupa El
Yaralanmalar1 Kongresi” ve 2010 yilinda Maltepe Universitesi Kurumsal Iletisim Fakultesi
dersinde sunulmustur.

2008 yilinda kampanyanin olumlu sonuglar1 nedeniyle 2009 yilinda “Ergonomi
Kampanyas1”, 2010 yilinda ise “Trafik Gilivenligi Kampanyas1” diizenlenmistir. Ergonomi
Kampanyas1 kapsaminda verilen egitimler, yapilan iyilestirmeler ve baslatilan esnetme
egzersizleri sonucunda calisanlardan olumlu geridoniisler elde edilmistir. Trafik Giivenligi
Kampanyasindan 6nce meydana gelen servis kazalar1 kampanya boyunca ve sonrasinda
tekrar etmemistir. Detayli bilgiler Calisan Haklar1 — Is Sagh@ ve Giivenligi Yonetim
Sistemleri kisminda verilmistir.
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Egitim Faaliyetleri

Rekabete dayali diinya diizeninde egitimin ekonomik, sosyal ve ¢evresel kalkinmada temel
gereklilik oldugunun bilincinde olan Actavis Tiirkiye’de insan kaynagina yatirim yapilmakta,
caligsanlar1 ve 6grenciler i¢in egitim ihtiyaclar1 desteklenmektedir. Geng¢ meslektaslarimizin
mesleki beceri ve teknik bilgilerini gelistirmek ve uygulama yapabilmeleri amaciyla
firmamizda her yil staj olanaklar1 saglanmaktadir. 2009 yilinda Actavis Tiirkiye’de 7, 2010
yilinda ise 14 meslek lisesi dgrencisi, bunun disinda Cevre, Is Saghg ve Giivenligi, Bilgi
Islem, Bakim-onarim Departmanlari, Kalite Laboratuvarlarinda, 22 iiniversite ve yiiksekokul
Ogrencisi stajyer olarak kabul edilmistir.

2010 yilinda ¢evre mithendisligi alaninda 2 {iniversite 6grencisinin iiniversite bitirme tezine
destek saglanmistir.

2010 yilinda Endiistriyel Kirlenme Kontrolii Projesi kapsaminda Yildiz Teknik Universitesi
Endiistri Miihendisligi ve Yildiz Teknik Universitesi Cevre Miihendisligi Boliimlerinden
toplamda 11 6grenciye teknik gezi imkani saglanmustir.

Actavis Tiirkiye 2009°dan beri 3 6grenci i¢in mesleki egitim bursu saglamaktadir.

2010 yilinda Maltepe Universitesi Kurumsal Iletisim Fakiiltesi 3. simf 6grencileri icin
kurumsal iletisim dersinde iletisim odakli iyi endiistriyel uygulamalar kapsaminda Actavis
Tiirkiye “Kilpayr Bildirim Sistemi” ve “El Giivenligi Kampanyas1” sunumlar1 yapilarak bilgi
paylasimi saglanmigtir.

2010 yilinda Actavis Tirkiye ile Sisli Belediyesinin
ortak isbirligi cergevesinde ilkogretim okullar1 igin
hazirlanan Cevre YOnetim Sistemi ve cevrenin
korunmasi, kirliligin 6nlenmesi i¢in yapilan ¢aligmalari
kapsayan egitim programi kapsaminda yaklasik 700
ogrenciye egitim verilmistir. Okullarda Actavis Turkiye
Cevre Brosiirleri dagitilmis, bazi okullara atik pil kutusu
temin edilerek Sisli Belediyesinin atik pil toplama
kampanyasina destek olunmustur.

Actavis Tiirkiye gelecekte de oOgrenciler icin staj ve burs olanaklari saglamaya devam
edecektir.
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Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi

Actavis Tiirkiye Is Saglhig1 ve Giivenligi
Politikas1  dogrultusunda kurdugu Is
Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemini
belgelemeye karar vermis, 2009 yilinda
akredite bir kurum tarafindan yapilan
denetim sonunda OHSAS 18001
Belgesini almaya hak kazanmistir. 2009
yilinda yapilan sertifikasyon ve 2010
yilinda yapilan takip denetiminde

herhangi bir uygunsuzluk alinmamastir.
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Sirketimizde 2010 yilinda ikinci defa ‘Cocuklarinizi ise Getirin’ projesi gerceklestirilmistir.

Actavis Tiirkiye olarak ‘Cocuklarinizi ise getirin’ projesinin amaci ¢ocuklarin merak ettikleri
anne ve babalarinin ofislerini gérmek ve onlara bu etkinlik sayesinde giizel bir giin
gecirtmektir. Bu projede yardim amagl 6zel bir dernek ile anlasilmistir. Dernek Gyeleri
cocuklara cesitli etkinlikler diizenlemistir. Bu projeyle hem s6zkonusu dernege (Aile Egitim
Dernegi) yardim yapilmis, hem de ¢ocuklarin giizel bir gin gegirmesi saglanmistir. Aile
Egitim Dernegi tarafindan Universite ve Devlet Hastanelerinin ¢ocuk servislerinin duvarlart
boyanmakta, engelli ¢ocuklar i¢in el sanatlar1 ve spor aktiviteleri gibi etkinlikler
diizenlenmekte, kimsesiz ve miilteci cocuklara ingilizce dersi verilmektedir.

@ctavis
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Sivil Toplum Kuruluslari ile Isbirlikleri

Actavis Turkiye 2009-2010 yillarinda ¢esitli sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapmis veya
ortak c¢alismalarda bulunmustur. Yillara gOre isbirligi yapilan kuruluglar asagida
sunulmustur.

Sivil Toplum Kuruluslar: ve
Yil Kurumlar
2010 Iktisadi Kalkinma Vakfi
2009 TEDMER Etik dernegi
2009 CEKUL Vakfi
2009 - 2010 TEV
2009 - 2010 IEIS
2010 TEMA
2009 - 2010 GEA
2010 Sisli Belediyesi

Sayfa | 15

@ctavis




Actavis Tiirkiye’nin Ila¢ Isverenleri Sendikasu ile Isbirlikleri

18 Subat 2010°’da Actavis Tiirkiye’nin de dahil oldugu Turkiye’de ilag sektoriiniin liderleri
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi kapsaminda insan haklari, ¢alisma standarlari,
cevre ve yolsuzluk konularinda endiistrinin karsilastig1 sorunlar1 tartismak igin Istanbul

Ticaret Odasi’nda bulugsmustur.

Bu sektorel toplantida Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi ilkelerinin ilag endiistrisine iliskin
degerlendirilmesi yapilarak, ilkelerin benimsenmesinin getirecegi katma deger ve bu siirecte

karsilagilan sorunlar ve engeller tartigilmistir.

flag sektorii is yapma yontemi ile oldukca profesyonel, kural ve prosediirlerle belirlenmis bir
cergevede faaliyet gostermekte olan ve Tiirkiye’nin ekonomisini etkilemede en 6nemli roli
olan sektorlerdendir. Sektor olarak toplumda pek ¢ok paydasla iliski halinde olunmasi
nedeniyle ilkelerle ilgili bilinclenmenin 6nemi tartisilmistir. Toplantida ayrica atik yonetimi
konusunda kritik alanlarin dikkatle ele alinmasi, tedarik zincirinde iiretici, depo, eczaci,
doktor, hasta arasindaki siki baglantida is yapma yontemindeki kalite ve etik uygulamalar,
ilag kullaniminda bilinglendirme gibi konular oncelikli ve acil konular olarak giindeme

gelmistir.

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi Ilac Endistrisi Isverenler Sendikasmin
onderliginde genis bir katilimla ila¢ sektoriinden Actavis Tiirkiye’nin de dahil oldugu 22
firma tarafindan imzalanmis ve konu ile ilgili 24 Mayis 2010 tarihinde basin toplantisi
yapilmistir.
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Oduller

2008 — Actavis Tirkiye Saglik Goniillilleri Dernegi tarafindan diizenlenen
“Saglikta Sosyal Sorumluluk Odiilleri” kapsaminda “Kadin Kiitiiphanesi ve
Oyuncak Kiitiiphanesi” projesi ile “Sosyal Sorumluluklarin1 En Iyi Yerine Getiren

Saglik Kurulusu” 2’ncilik 6diiliinii almaya hak kazandi.

2010 — Actavis Tiirkiye is sagligi ve glivenligi odakli bakim uygulamalarini yonetim
sistemi ile entegre ettigi “ Ekipman, Makine ve Sistemlerde Gilivenli Bakim” adh
projesi ile Avrupa Is Saghgi ve Giivenligi Ajanst (OSHA) ile Calisma Sosyal
Giivenlik Bakanlig: tarafindan diizenlenen “Giivenli Bakim” konulu yarigsmada en iyi
uygulamalar arasinda secilerek ddiile layik goriildii. Gaziantep Universitesi Avrupa
Gilivenli Bakim Kampanyasi Kapanis Sempozyumunda secilen iyi uygulamalar

sunularak paylasildi ve 6diil toreni gergeklestirildi.

Sayfa | 17

@ctavis




Insan Haklari ve
Calisma Standartlar: Ilkeleri

[lke 1 : Etki alanlari icinde evrensel insan haklarinin korunmasina destek
veya saygi gosterilmesi

[lke 2 : Kendi kuruluslarinin insan haklar1 ihlaline karismamis olmalarinin
saglanmasi

Ilke 3 : Orgiitlenme 6zgiirliigii ve toplu sézlesme haklarmin etkin bir
sekilde taninmasi

Ilke 4 : Her tiirlii zorlayic1 ve baski altinda ¢alistirmanin engellenmesi
Ilke 5 : Cocuk isciliginin etkin bir sekilde dniine gecilmesi

Ilke 6 : Ise alma ve ¢alisma siireclerinde ayrimciligin énlenmesi
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Actavis Turkiye Insan Kaynaklari Politikasi

Actavis Turkiye paydaslarina deger katan bir kurum kaltlrinln basariya gotiiren anahtar
olduguna inanmaktadir. Actavis Tlrkiye g¢alisanlarinin kisisel ve profesyonel gelisimi igin
firsatlar sunmay1 amaglamaktadir. Actavis Tirkiye’nin insan kaynaklar1 stratejisi, insan
kaynaklar1 uygulamalarimi sirket stratejileri ve hedefleri ile entegre etmektir. Actavis
Turkiye’nin Insan Kaynaklar1 Politikas1 alt stratejileri asagidaki ana basliklarda 6zetlenebilir

= Secme ve Yerlestirme : Actavis TUrkiye ise alim konusunda herkese esit firsatlar
sunmay1, proaktif, etik ve etkin olmay1 amaglar.

» Egitim ve Gelisim : Actavis Turkiye insana yatirim yaparak kisisel, takim ve is
performansini giiclendirmeyi amaclar.

= Performans Yonetimi : Actavis Tirkiye yiiksek performansli bir ¢aligma kiiltiirii
yaratarak basariy1 6diillendirmeyi amaglar.

= Tfletisim : Actavis Tirkiye iletisime oncelik vererek paydaslariyla olabilecek en
iyi iliskiyi kurmay1 amaglar.

Insan Kaynaklar1 Politikamiz1 Kiiresel ilkeler Sézlesmesi kapsaminda Galisanlarin haklarini
korumak, firsat esitligi sunmak ilkeleriyle biitiinlestirdik. Insan ve calisan haklarim
korumak, calisan saghgr ve giivenligini saglamak, herkese esit davranmak ve tim is
stireclerinde esit firsatlar sunmak politikamizin temel unsurlar arasinda yer alir.

Actavis Turkiye insan Kaynaklar Politikalar1 kapsaminda olusturulan Personel Yonetmeligi
sirketteki tiim islerin sirketin hedef ve amaglarina uygun, verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi,
personel secimi, ise alim sartlarinin belirlenmesi, ise yerlestirilmesi, {icretlendirilmesi,
egitimi, performans degerlendirmesi, kariyer gelisimi, personele esit firsatlar taninmasi,
aymrimcilik yapilmamasi, personelin yasalara ve ahlaka uygun davranmasi, kisilige saygi,
diiriistliik ve baglilik kurallarina uymasi gibi konular icermektedir.

Insan ve Calisan Haklar ile Ilgili Taahhiitlerimiz

“Paydaslarimiza ve saglik sektoriine deger katmak misyonu ile ¢iktigimiz yolda insan
haklarina sayg: gostermek, insan saghgini korumak ve herkese esit davranmak oncelikli
ilkelerimiz arasindadir. Insan Kaynaklar: Politikamiz, tiim is siireclerimizde yas, cinsiyet,
din, sosyal ve etnik koken, siyasi goriis ayrimciligini gozetmeden ¢alisanlarimizin kisisel ve
profesyonel gelisimine katkida bulunmakur. Bu ilkelerimize ters diisecek her tiirlii
zorlayict, baskici girisimlere, uygulamalara ve cocuk is¢i calistirdlmasina karsi olmakla
birlikte ¢alisanlarimizin yasalar cercevesinde faaliyet giosteren orgiitlere katilimlarina saygt
gostermekteyiz. Birlesmis Milletler Insan Haklart Evrensel Bildirgesine verdigimiz destek
cercevesinde insan ve ¢calisan haklar ilkelerini is siireclerimizle entegre ederek bir yonetim
sistemi gercevesinde siirekli iyilestirmeyi amacglamaktayiz”.
Serdar Sozeri
Actavis Turkiye Ulke Mudurti
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Actavis Turkiye
Cevre, Saglhik ve Guvenlik Politikast

Actavis Tirkiye Actavis’in kurum Politikasini temel alarak 2006 yilinda imzalamis oldugu
Cevre, Is Saghg ve Giivenligi Politikasinda taahhiit ettigi gibi faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek is kazalart ve mesleki rahatsizliklar1 6nlemek Uzere 2007 yilinda bir is
saglig1 ve giivenligi yonetim sistemi kurmustur. Raporun ilerleyen sayfalarinda da sunuldugu
gibi, 2007-2010 yillar1 arasinda kurulan yonetim sistemi kapsaminda pek ¢ok iyilestirmeye
imza atilmistir.

4
b
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2010 Y1l Faaliyetler1 ve Sonuglari

Actavis Tiirkiye’nin Kiiresel Ilkeler S6zlesmesine imza attig1 ilk yil olan 2010 yilinda konu
ile ilgili planlanan ve yiiriitiilen ¢alismalar asagida verilmistir :

Calisan Oneri Sistemi Uygulamalari

Egitim ve Gelisim Programlari

Ayrimcilig1 6nleme ve firsat esitligi uygulamalari
Performans Yonetim Sistemi

Calisan Memnuniyeti Anketi

Iletisim faaliyetleri

ISG Yonetim Sistemi Uygulamalart

2010 yilinda Actavis Tiirkiye’de insan haklarinin korunmasi ve ¢alisan standartlarinin
iyilestirilmesine yonelik uygulamalar bu kisimda 6zetlenmis olup bu uygulamalar ile
ilgili calismalar devam etmektedir.
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Calisan Profilimiz

Actavis Tirkiye’ye ait demografik gostergeler asagida sunulmustur. 2010 yilinda merkez,
operasyon ve saha calisanlar1 olmak Uzere toplam 776 personelin 216’s1 mavi yaka, 560’1
beyaz yaka calisanlarindan olusmaktadir. Calisanlarin yas ortalamasi 36 olup, ortalama
kidem 10 yildir. 2010 yilinda kadin ¢alisanlarimizin oran1 % 36,7, kadin yoneticilerimizin
orani % 48’dir. Calisma saatleri 07:30 — 17:30 arasindadir. Devamsizlik oran1 2010 yil1 igin
% 0,4 tiir.

Calisan sayisi Merkez Saha Operasyon Toplam
Kadin caligan sayis1 68 66 151 285
Erkek caligan sayisi 42 281 168 491
Mavi yaka 1 - 215 216
Beyaz yaka 109 347 104 560
Toplam c¢aligan sayisi 110 347 319 776

4.3%_\ 4.3% B Yiksek lisans ve

Ustd %

m Universite %

M Yiksek okul %

W Lise %

9.2%

2010 Yilinda Caligsanlarin Egitim Durumu

B 20-24 Yas (%)
B 25-34 Yas (%)
H 35-45 Yas (%)
L 46- Yas (%)

2010 Yilinda Calisanlarin Yas Gruplari
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36.5%
36.1%
36.0%
35.6%
35.5% - B Kadin GCalisanlarin %'si
35.0%
34.5% - T T
2008 2009 2010
10% 92
8%
8%
’ 6%
6%
’ B Devir Hizi-Merkez
4% kendi istegiyle
2% ayrilma
0% T T
2008 2009 2010

2008 — 2010 Yillari arasinda Devir Hizi (kendi istegiyle ayriima)

Actavis Turkiye, Ila¢ Isverenleri Sendikasina iiye bir firmadir. Calisanlarimizin yasal
cerceve dahilinde faaliyet gdsteren Orgiitlere katilmalarina sirket olarak karsi olmamakla
birlikte sendika tiyeligi olan ¢alisanimiz bulunmamaktadir.

Actavis Tirkiye’de alt isveren dahil kesinlikle ¢ocuk isci g¢alistirllmamaktadir. Actavis
Tiirkiye ISG Kurallar1 geregi staj programi dahilinde kabul edilen meslek lisesi dgrencilerine
agir ve tehlikeli isler yaptirmamaktadir. Operasyonda hamile c¢alisanlarin sagliginin
korunmast i¢in g¢alisma programlart ile ilgili yapilan risk degerlendirme kapsaminda is
programlari1 gozden gecirilerek yeniden diizenlenmistir.
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Calisan Oneri Sistemi Uygulamalari

Actavis Tiirkiye, calisanlarin sirketin karar alma ve uygulama siireglerine katilimini
desteklemektedir. Bu konuda c¢alisanlar1 yonlendirmek amaci ile bir¢ok farkli araglar
kullanilmaktadir. “Bir Fikrim Var”, “Bir Projem Var” ve “Kilpay1 Bildirim Sistemi”,
caligan Oneri sistemi ¢ergevesinde uygulanmaktadir.

Bir Fikrim Var: Bu sistem aracilig1 ile ¢alisanlarin tiim y1l boyunca istedikleri konu ile ilgili
Onerilerde bulunmalar1 amaclanmistir. Bu Oneriler rutin araliklar ile dnceden belirlenmis
kriterler bazinda degerlendirilir, sirkete deger katacak oOneriler odiillendirilir ve hayata
gecirilir.

Bir Projem Var: Bu sistemde ¢alisanlarin Actavis’e deger katacak yaratici proje fikirlerine
destek vermek ve basarili olanlar1 hayata gegirmek amaglanmistir. Bu kapsamda, her bir

projenin “Proje Niteligi” tasimasi, gergek¢i ve kisa donem iginde (3 - 6 -12 ay) uygulanabilir
olmas1 kosulu aranir. Bu dogrultada, sirkete deger katacak projeler ddiillendirilir ve hayata

gecirilmesi i¢in proje takimlari kurulur.

Oneri sistemi kapsaminda yillar bazinda alinan &neri sayilar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

80 68
60
40 26 B
20 H Oneri sayisi
. |
2009 2010

Kilpay: Bildirim Sistemi : Caliganlarin saglik ve giivenliginin korunmasi, yonetim sistemine
katilimlarinin saglanmasi igin isyerinde karsilastiklart risk ve tehlikeleri bildirmelerini ve
tehlikeli olaylarin bir is kazasina sebep vermeden kontrol altina alinmasini amaglayan bir
Oneri sistemidir. Caligsanlar tarafindan bildirilen yasanmis kilpay1 olaylar ve potansiyel
tehlikeleri kapsayan bildirimler kayit altina alarak ilgili diizeltici onleyici faaliyetler
izlenmig, her 3 ayda bir en basarili Oneriler iist yonetimin katildigi bir torenle
odillendirilmistir. ~ 2007-2010 yillar1 arasinda toplamda 1000°den fazla kilpayr bildirimi
yapilmis, 47 kisi 6diillendirilmistir.

Egitim Faaliyetleri

Actavis Turkiye, calisanlarinin egitimine ve siirekli gelisimine 6nem veren bir firmadir. Bu
kapsamda c¢alisanlarin egitim ve gelisim ihtiyaclarina destek vermek amaci ile firma ici ve
dist olmak iizere cesitli egitim programlari diizenlemektedir. Actavis Tulrkiye Insan
Kaynaklari, her yil mart ay1 i¢inde sirketin genel strateji ve yillik hedefleri ile ¢alisanlarin
performans ve yetkinlik sonuclarina istinaden hazirlanan ve iist yonetim tarafindan da
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onaylanan yillik egitim planini yayinlar. Merkez calisanlar talep/onay mekanizmasi ile
egitimlere katilmak icin talepte bulunurlar. Insan Kaynaklar1 ihtiyag onceliklerine gore
egitim katilimen listelerini hazirlar ve egitimleri organize eder. Insan Kaynaklar1 Politikamiz,
konusunda en basarili firma ve/veya egitmenler ile caligmaktir. Bu dogrultuda sektdrdeki
firmalar ile kiyaslama ¢alismasi yapilir ve ¢ikan sonuglar egitim sirketi ve egitmen se¢iminde
dikkate alinir. 2010 yilinda alinan Proje Yonetimi, Sunum Teknikleri ve Egitimcinin Egitimi,
bu kapsamda verilebilecek 6rnekler arasindadir. Ayrica Merkez ofis ¢alisanlarina mesleki ve
teknik egitim segeneklerinin yanisira, birebir ve grup koclugu programlar ile Ingilizce
yabanci dil destegi de saglanmaya baglanmustir.

Satis kadrolarimiz1 da gelistirmek, eksiklerini tamamlamak ve giiclendirmek amaciyla 2010
yilinda hayata gecirilen “Actavis Akademi” calisanlarin egitim, performans, kogluk ve
kariyer gelisimlerini destekleyen entegre bir sistemdir.

Tim egitimlerin sonunda mutlaka egitim degerlendirme formlarinin katilimcilar tarafindan
doldurulmas1 saglanir ve her egitim ile ilgili bir degerlendirme sonu¢ raporu hazirlanarak,
ilgili taraflar ile paylasilir. Egitim degerlendirme sonuglari firma ve egitmen segiminde
dikkate alinir. 2011 yilinda bu formlarin online sisteme tasinarak merkez ve saha
caligsanlarimiz i¢in daha etkin kullaniminin saglanmas1 amaglanmaktadir.

Sirkete yeni baslayan g¢alisanlar 1 giinliikk sirket oryantasyonuna tabi tutulurlar. Buradaki
amag sirketi, vizyon, hedef ve degerlerimizi, departmanlarimizi ve isleyisimizi tanitmaktir.
2010 y1l1 egitim performansimiz asagidaki tabloda sunulmustur:

2010 Y1 Egitim Performansi

Egitim alan toplam calisan sayisi (merkez) 437
Toplam Egitim Saati (merkez) 4128
Egitim alan toplam saha calisan sayisi 310
Toplam Egitim Saati (saha) 2416
Kisi bagi egitim saati (merkez) 9.45
Kisi bas1 egitim saati (saha) 7.79
Yabanci dil destegi alan personel sayisi 9

Genel Egitim Memnuniyeti 95%

Sirket ici diizenlenen egitimler kapsaminda insan Kaynaklar1 Politikalari, ¢alisanlarmn
haklari, sorumluluklar, Actavis Tiirkiye Is Idaresi kurallari, ISG Kurallari, Global
Yolsuzlukla Miicadele Politikalar1 ve prosediirlerinin egitimleri calisanlara i¢ egitimler,
toplantilar ve sozlesmeler aracilig1 ile duyurulmustur.
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Ayrimeiligin Onlenmesi ve Firsat Esitligi Uygulamalar

Firsat esitligi prensibi sirketin calisma siireglerinde ve Personel Yonetmeliginde yer alan
temel ilkeler arasindadir. Ise yeni baslayan tiim calisanlar Personel YoOnetmeligini
imzalayarak haklarin1 ve sorumluluklar1 konusunda bilgilendirilmis olurlar.

Ise alim siireclerimizde tiim basvurular tek bir portal iizerinden kabul edip, diger hicbir
kaynaktan bagvuru kabul etmemekteyiz. Personel se¢iminde ise tiim adaylari belirli
envanterler bazinda degerlendirip, tim adaylara esit degerlendirilme hakki taniyoruz.
Actavis Tiirkiye’de ise alimlarda, terfilerde ve licret uygulamasinda din, irk, cinsiyet, yas,
gorlis ayrimciligi yapilmaz. 2008 - 2010 yillar1 arasinda kadin yoneticilerin toplam
yoneticilere orani asagidaki gostergelerde sunulmustur.

60% ) 48%
39% 42%
40% -
. B Kadin Yonetici
20% - %'si
0% -
2008 2009 2010
60% 50%
50% 42%
40% - 36%
H Kadin
30% - .
yo6neticilerin orani
20% (Ust Diizey
10% - Yonetici seviyesi)
0% -

2008 2009 2010

2008 - 2010 Yillari arasinda Ust Diizey Kadin Yéneticilerin Orani

Isten ¢ikis siireglerimizde de benzer uygulamalarimiz vardir. Calisma dénemi bitiminde,
isten kendi istegi disinda ayrilan calisanlarimiza kariyer danismanligi destegi vermekte
(outplacement) ve ayrilan calisanlarin yasal haklar1 disinda da ek o&demeler almasini
saglamaktayiz. 2010 yilinda kariyer danigsmanligi destegi uygulamasi, 6ziirlii ¢alisanlarimiz
icin uygun bir program (dzel terciimanlik) ile saglanmistir. Engelli ¢alisan sayis1 ISKUR’a
her ay bildirilmektedir.
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18 7 17
17 A 16 16
16 - 15 ® Engelli caligan sayisi

15 1 u Hedef
14 -

2008 2009 2010

2008 - 2010 Yillar1 arasinda Engelli Calisan Sayist

Ayrica isitme engelli ¢alisanlar i¢in 6zel olarak diizenlenen, disardan tercimanlik hizmeti
alinarak simiiltane g¢eviri yapilmasi saglanan egitimler (6rnek; El Gilivenligi Egitimleri)
verilmis, saglik ve gilivenlik konularinda diizenlenen spesifik risk degerlendirme ¢alismalari
yapilmuistir.

Calisan sagliginin ve haklarinin korunmasi ile ilgili olarak, c¢alisanlarimizin fikir ve
onerilerinin de yonetim kararlarinda yer almasi igin, ¢alisanlarin oylariyla segilen departman
temsilcileri iISG Kurulu Toplantilarina katilmislardir. 2007 - 2010 yillar1 arasinda segilen 3
caligan temsilcisi, departman yoneticileri ve Genel Miidiiriin de katildigi aylik ISG Kurul
Toplantilarina katilarak kararlarin alinmasinda etkili olmuslardir.  Yoneticiler ve c¢alisan
temsilcileri dahil toplam 13 kisilik kurul, operasyonel isgiiciiniin % 4’line karsilik
gelmektedir.

Actavis Tiirkiye, ¢alisanlarin fikir ve Onerilerine deger verir, uygulamalara katilimlarim
destekler. Is saghg ve giivenligi performansinin iyilestirilmesi i¢in planlanan projelerden
once anketler, toplantilar ve odak grup goriismeleri yapilmis, ¢iktilara gore projeler
sekillendirilmistir. Ornegin; 2010 yilinda diizenlenen Trafik Giivenligi Kampanyast
baslatilmadan once programi belirlemek {izere servis siirliciileri ve temsilcileri ile toplanti
yapilmis, calisanlara On anket uygulanmistir. Ayrica yapilacak iyilestirme ve yatirimlarla
ilgili olarak risk degerlendirme calismalarina mutlaka ilgili ¢alisanin katilimi saglanmistir.
2010 yilinda her ay yapilan alan denetimlerine ilgili departman temsilcileri de katilmiglardir.

Actavis Performans Yonetimi (Per4ma) ve Ucret Yo6netim Sistemi

Actavis Performans yonetimi sistemi ile tiim ¢alisanlarin hedefledikleri basarilara ulagsmasini
tesvik etmek, yiiksek performansli bir calisma kiiltiirii yaratmak ve basariyr ddiillendirmek
amaclanmustir.

Performans degerlendirme sistemine gore her yil sirket hedef ve stratejileri dogrultusunda
calisanlarin  bireysel hedefleri gerceklestirme oranlart bir sonraki yilin basinda
degerlendirilmektedir. Actavis Performans Sistemi is hedefleri ve yetkinlik degerlendirme
siireclerinden olusur. s hedeflerinde gosterdigi basar1 ¢alisanin sene sonunda alacag prime
bir girdi olusturmaktadir. Yetkinlikler ise ¢alisanlarin gelisim planlari ile ilgili olup tUm
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kariyer gelisim stlireglerinde dnemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Her bir pozisyondan
beklenen yetkinlikler tanimlanmis ve calisanlar ile paylasilmistir. Actavis Per4ma sistemi,
ilk defa 2010 yilinda tiim merkez ¢alisanlarin1 kapsayacak sekilde uygulanmistir.

Bolge Midiirlerimizin de Perd4ma sistemine 2011 yilinda dahil edilmesi planlanmaktadir.
Tanitim Sorumlusu ve Uriin Uzmanina yonelik tasarlanan Saha Performans Sisteminin de
amaci ayni olup, isleyis bakimindan merkez calisanlarina uygulanan PER4MA’dan farkli bir
suregtir ve 2011 yilinda saha ekibine uygulanmaya baslanacaktir.

Sirketimizde ticret ve yan haklarin degerlendirildigi, esit is ve gorevlere benzer Ucretler
verilmesini amaglayan is ve kademe bazli bir iicret yonetim sistemi bulunmaktadir.

Calisan Memnuniyeti Anketi

Calisan memnuniyeti Actavis Tiirkiye icin ¢ok 6nemlidir. Ik defa merkez calisanlari
arasinda 2010 yilinda yapilan Calisan Memnuniyeti anketi ile ¢alisanlarin memnuniyetleri
ile baglilig1 6lciilmiis ve yapilan analizler dogrultusunda aksiyon planlar1 hazirlanarak
sirketin 2010-2011 yillart iletisim planlar1 hazirlanmistir. {1k yapilan anket sonucuna gére
CMA Yiiksek Baghilik ve Yiiksek Memnuniyet Endeksi % 38, katilim oranit % 92 olarak
bulunmustur. Oniimiizdeki yillarda ¢alisan memnuniyetini, siirekli iyilestirme
caligmalarimiz, her yil belirlenecek yeni hedefler araciligi ile ve anket sorulari arasina
Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi kapsamindaki uygulamalarimizi entegre ederek % 40’1 iizerine
cikarmay1 hedeflemekteyiz.

Calisanlar ve Diger Paydaslarla iletisim Faaliyetlerimiz

Actavis Turkiye i¢in dogru iletisim, basari igin en kritik konudur. Actavis Turkiye icinde,
merkez ve saha calisanlarinin gerek birbirleri ile gerekse ilist yonetim ile yakin ve acik
iletisimde olmas1 beklenir. Bizim i¢in her bir ¢alisanin hangi pozisyonda ve {invandan
oldugundan bagimsiz olarak kendini Actavis TUrkiye’nin bir pargasi olarak gérmesi, yaptigi
isin sirket ig¢indeki Onemini bilmesi, sirket hedef ve stratejilerinden haberdar olmasi
onemlidir. Burada temel amag Actavis Tirkiye calisanlarinin iyi bir takim olarak ortak hedef
icin birlikte kogsmalarini saglamaktir.

Bu karsilikl iletisimi saglamak icin bir ¢cok arag, yontem ve kaynak kullanilmistir. 2010
yilinda uygulanan iletisim faaliyetlerimiz asagida verilmistir .

=  “Merdivenbasi Toplantilar1” : Calisanlarimizin aylik toplantilar ile bilgilendirildigi
merkez ¢alisanlariin bir araya geldigi, en giincel sirket haberlerinin paylasildigi,
basarilarin anons edilip ¢esitli odiillerin verildigi aylik toplantilardir.

* Proje Takimlari- her sene hem ekipler arasi sinerjiyi artirmak hem de yeni fikir ve
projelerle sirkete deger katmay1 amaclayan proje takimlar1 kurulur.
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= Tutkal Dergisi- ad1 iistiinde- ¢alisanlarini birbirine kenetleyecek, bilgi aligverisi
saglamay1 amaglayan dergimiz yilda iki defa sirket iginde kurulmus Tutkal Takimi
onctiliigiinde hazirlanir ve tiim ¢alisanlarla paylasilir.

*  “Burclarla Kahvalti“ : Her ay, o ay i¢inde dogan ¢alisanlar i¢in diizenlenen, Ulke
Miidiirii, Insan Kaynaklar1 Direktdriiniin, ¢alisan yoneticilerinin de katildig1 ve
dogum giinlerinin kutlandig1 kahvaltilardir.

=  “Cocuklarmz1 Ise Getirin” : 2009 ve 2010 yillarinda ¢alisanlarin aileleri ve
cocuklart ile birlikte isyerinde ve dis ortamda diizenlenen organizasyonlarla bir arada
bulunmasi saglanmistir.

= “Sirket Piknigi”: 2009-2010 yillarinda calisanlar ve aileleri i¢in sirket piknigi ve
mangal partisi diizenlenmistir.

*  Yukarida belirtilen iletisim araglar1 disinda sirket ¢alisanlari ile toplantilar, e-mail ve
intranet aracilig ile iletisim saglanirken, diger paydaslarla websitesi, e-mail ve basin
biiltenleri araciligi ile bilgiler paylasilmaktadir. info@actavis.com.tr mail adresi, her
turlii sikayet-oneri ve sorularl i¢in paydaslarin kullanimina agilmustir.

Calisanlarla iletisimi daha da giiglendirmek amaciyla 2011 yilinda c¢esitli iletisim programlari
hedeflenmektedir. ~ Saha c¢alisanlar1 ile {ist yonetimin bulustugu 3 ayda bir organize edilen
toplantilarin diizenlenmesi planlanmaktadir. Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi kapsaminda yapilan
iyilestirme uygulamalarinin websitesinde yaymlanan 2010 Ilerleme Bildirimi disinda sirketi
ic1 ve dis1 toplantilar; Merdivenbasi Toplantilari, Saha ¢alisanlari icin Dénem Toplantilari, i¢
iletisim dergisi olan “Tutkal”, mailler ve diger bir i¢ iletisim kanali olan intranet araciligi ile
paylasilmasi planlanmaktadir.

Insan Kaynaklar1 ve Calisan Haklari ile ilgili Prosedirler

Insan ve c¢alisan haklarmin korunmasi ile ilgili olarak sirketin tiim calisanlar1 beraber
calistiklar1 kisilere karst sorumludur. Tiim calisanlarin temel haklarinin korunmasindan,
bilinglendirilmesinden ve yayillmasindan sorumlu olan departmanlarin basinda Insan
Kaynaklar1 gelmektedir. Insan kaynaklari, calisan haklar1 ve sorumluluklar, ilgili kurallara
ve uygulamalara sirket prosediirleri, yonetmelikleri, sozlesmeleri ve el kitaplarinda yer
verilmistir.
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Insan ve ¢alisan haklar ile ilgili boliimlerin yer aldig1 insan Kaynaklar1 prosediirlerinden
bazilar1 asagida verilmistir:

Ise Alim Prosediirii

Egitim Prosedr(

Personel Yonetmeligi

I¢c Yonetmelik

Calisan ISG Kurallar1 El Kitab:

Personel Yonetmeligi

ISG Yénetim Sistemi Operasyonel Prosediirler

Actavis Turkiye, isbirligi yaptigi tiim is ortaklarinin ve tedarikgilerinin de kendi ig isleyis ve
politikalarinda insan ve calisan haklart konusuna hassasiyet gostermelerini beklemektedir.
Bu dogrultuda Actavis Turkiye is ortaklari ile yapilan sézlesmelerde bu konudaki yaklagimi
ve beklentilerini hiikiim altina alinmasimi saglamaktadir. 2010 yilinda Is idaresi Prosediirii bu
sozlesmelere ek yapilmaya baslanmistir.

Calisanlara Saglanan Ucret Dis1 Olanaklar

Actavis Tirkiye ¢alisanlarina sosyal yardimlar, 6lim-evlenme-dogum yardimi, aile-gocuk
yardimi gibi ek ddemeler ve menfaatler saglamaktadir. Sirket ¢alisanlari i¢cin 6gle yemegi
hizmeti veya yemek kart1 verilmektedir. Calisanlar i¢in ayrica servis hizmeti saglanmistir.
2010 yilinda g¢alisanlarin ¢ocuklar i¢in iicretsiz yuva hizmeti verilmis ve yuvaya ulagim
hizmeti saglanmistir.

Fazla mesai uygulamalari, sirketin istegi ve calisanin kabulii sonucu gergeklestirilmekte ve
fazla mesai 6demeleri Fazla Calisma ve Fazla Siirelerle Calisma Yonetmeligi’nde yer alan
oranlarin iizerinde gerceklestirilmektedir. izinler Is Kanununa uygun sekilde kullanilmakta
ve isten ayrilma durumunda izin haklar1 ¢alisanlara 6denmektedir.

Actavis Tiirkiye her yil tiim calisanlar1 igin &zel saglik sigortasi yaptirmaktadir.  Ust diizey
yoneticiler igin yillik saglik kontrolleri hizmeti saglanmaktadir. 2011 yilinda Grup Ozel
Emeklilik sigortas1 uygulamasina gecilmesi planlanmaktadir.

Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi

Actavis Tiirkiye 2006 yilinda operasyonlar igin imzaladign Cevre, Is Saglhigi ve Giivenligi
Politikasinda taahhiit ettigi gibi faaliyetlerinden kaynaklanabilecek is kazalar1i ve
rahatsizliklar1 azaltmak tizere 2007 yilinda OHSAS 18001 Standartlarini temel alarak bir is
saglhig ve giivenligi yonetim sistemi kurmus, 2009 yilinda ise akredite bir kurulus tarafindan
yapilan denetim sonunda “O uygunsuzluk” ile OHSAS 18001 Belgesini almaya hak
kazanmistir. Bir yil sonra yapilan takip denetimi uygunsuzluk alinmadan tamamlanmastir.

Sayfa | 30

@ctavis




Actavis Tirkiye siirekli iyilestirme yaklasimi ile akredite dis denetimler disinda i¢ denetim
programlari planlamis, uygulamis ve her yil sistem performansini 6lgmiistiir. Actavis Global
tarafindan yapilan denetim ve sirket i¢inde yapilan 6z degerlendirme sonuglar1 yillara gore
asagidaki gostergede sunulmustur. 2008 - 2010 yillar1 arasinda her yil hedeflenen degerlerin
iizerinde performans gosterilmistir.
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Her yil Politikada verilen amag¢ ve hedeflere uygun olarak risk degerlendirme ¢aligmalari
yapilmis, en yiiksek riskli faaliyetlerle ilgili iyilestirme projeleri ve performans gdstergeleri
gelistirilerek uygulanmis, bu sayede ISG performans: siirekli iyilestirilmistir. ISG ile ilgili
anahtar performans gostergeleri olarak ILO Standartlarinda verilen bazi gdstergeler segilerek
izlenmistir. Is saglhig1 ve giivenliginin 6l¢iildiigii anahtar performans gostergeleri arasinda giin
kayipl is kazalar1, toplam kaydedilebilir is kazalar1 (TRIR), kilpay1 raporlama orani, OHSAS
18001 6z degerlendirme performans orani, risk degerlendirme ve alan denetimi sayilar1 yer
almistir.  Giin kayipli kaza orani, toplam kaza orani, risk degerlendirme, alan denetimi
sayilari, kilpayr kaza oranlari, OHSAS 18001 6z degerlendirme performans grafikleri
operasyon verilerinden olusturulmustur.
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2009 yihi itibaryle saha calisanlarina ait giin kayipli kaza oranlar1 2009 yilinda 0.22, 2010
yilinda ise 0.268 olarak gergeklesmistir. 2011 yilindan itibaren saha kazalar ile ilgili
iyilestirme caligsmalar1 baglatilacaktir.

Actavis Turkiye, saglik ve giivenlik yonetiminde daima onleyici yaklasimlari temel almistir.
Yasal gerekliliklerinin yanisira Actavis gereklilikleri kapsaminda bazi AB Direktifleri ve
uluslarasi standartlara uyum ¢aligmalar1 projeler halinde uygulamaya alinmistir. 2007-2010
yillar1 arasinda yiiriitiilen projelerden bazilarit ATEX Direktifi uyum calismalari, makine ve
ekipman risk degerlendirme, tehlikeli kimyasallarin kontrolii ve giivenligi (Ingiltere COSHH
Regulasyonu), Kilitleme Etiketleme Sistemi (LOTO) projeleri ve Is Siirekliligi Y®énetim
Sistemi uygulamalaridir. Hem yasal hem de kurumsal gereklilik olan risk degerlendirme
caligmalar1 boliim, alan, proses, ekipman ve kullanilan kimyasal maddeler bazinda
gerceklestirilmisgtir.  Asagidaki gostergede verilen risk degerlendirme sayilari, degisiklik
durumlarinda, gegici tehlikeli c¢aligmalardan Once yapilan (6rnegin altisveren bakim
caligmalar1), ATEX, acil durum, yangin, makine, ergonomi risk degerlendirme ¢aligmalarini
kapsamaktadir. Bunlarin disinda engelli, hamile calisanlar ve yalniz c¢alisanlarin spesifik
riskleri de ayr1 prosediir kapsaminda degerlendirilmistir.
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Uygulanan proaktif yaklasimlardan biri kilpayr olaylart bildirim sistemidir. 2007 yilinda
kurulan sistemin amaci is kazasi veya insan saghigi ve gilivenligini tehdit eden tehlikeli
olaylarin meydana gelmeden engellenmesi igin gergeklesen kilpayi olaylarin ve potansiyel
tehlikelerin ¢aliganlar tarafindan raporlanarak kaydedilmesi ve diizeltici 6nleyici aksiyonlarin
tamamlanarak kontrol altina alinmasidir. Bu proaktif yaklagimin is kazalarin1 azaltmada
onemli etkisi oldugu diislinlilmektedir. Kilpay:1 bildirim sayist her yil firma ve departman
anahtar performans gostergeleri arasinda yer almistir.  2007-2010 yillar1 arasinda hedeflenen
ve gerceklesen kilpayi bildirim oranlart asagidaki gostergede sunulmustur:
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Her c¢alisanin kisisel sorumluluk olarak kabul ettigi pozitif bir gilivenlik kiiltiiriinii tesvik
etmek icin yoneticiler ve ¢alisanlar bir takim olarak ¢aligmistir. Calisanlarin da katildigr aylik
cevre, is sagligl ve giivenligi alan denetimleri yillik anahtar performans gostergeleri arasinda
yer almistir. Asagidaki gostergede yillar bazinda alan denetimleri hedefleri ve sonuglari
gorilmektedir.
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Yukarida bahsedilen uygulamalar disinda 2010 yilinda yasal gerekliliklere uygun olarak tim
tesis, makina ve ekipmanlarin MMO tarafindan, yangin giivenligi kapsaminda elektrik
panolarinin ve ofis kablolarinin periyodik olarak bakim ve kontrolleri yapilmistir.

Actavis Tiirkiye, ¢alisanlarinin yan1 sira faaliyetlerinden etkilenebilecek altisverenlerinin ve
ziyaretcilerinin saglik ve gilivenliklerini de daima gozetmistir. Politika gereklilikleri ve
Actavis ISG Kurallar1 tedarikgi ve altisveren firmalar ile yapilan sézlesmelerde ek olarak yer
almus, gerekli durumlarda egitimler diizenlenmistir.

Calisan Sagligi

Actavis Tiirkiye’de calisanlarin sagliginin korunmasi i¢in caligma ortaminda her yil
aydinlatma, giiriiltli, toz, gaz emisyonlari, havalandirma sistemleri c¢ekis hiz1 gibi
parametreler Ol¢iilmiis, elde edilen 6lgim sonuglarinin yasal sinir degerlerle uygunlugu takip
edilerek, gerekli bulunan alanlarda iyilestirmeler yapilmistir. 2009 - 2010 yillarinda yapilan
Olglimlerde bazi ofislerde aydinlatma ve bazi ekipmanlarda giiriiltii degerleri iyilestirilerek
yasal smir degerlerin altina indirilmistir.  Periyodik olarak yapilan risk degerlendirme
calismalar1 sonucunda belirlenen kisisel koruyucu donanimlar ihtiyaca gore, ilgili prosediirde
belirtilen siklikta ve alanlarda kullanilmak iizere ¢alisanlar ve alt isveren calisanlari igin
temin edilmistir. Calisanlar igin kisisel koruyucu ekipman ve donanimlarin kullanimi ve
hijyen kurallari ile ilgili egitimler diizenlenmistir. Actavis Tlrkiye yasal gerekliliklere uygun
bir sekilde calisanlar1 icin isyeri hekimligi hizmeti saglamaktadir. Her yil belirlenen yillik
program kapsaminda calisanlarin periyodik saglik muayeneleri ve analizleri yapilarak takip
edilmektedir. 2010 yilinda Isyeri Hekimligi Yillik Caligma Programina gore kan ve idrar
tahlilleri, odyometri, solunum fonksiyon ve gorme testleri, karaciger fonksiyon testleri, yillik
ve periyodik muayaneler ile koruyucu asilama gergeklestirilmistir. Calisanlar risk gruplarina
ve ihtiyaca gore kontrollerin hepsine veya bir kismina katilmiglardir.
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Calisan Odakli Kampanyalar

Actavis Tiirkiye’de calisan sagligi ve gilivenligini giivence altina almak {iizere kurulan
yonetim sistemi kapsaminda ¢esitli projeler olusturulmustur. Calisan saglhigin1 ve giivenligini
saglamanin en iyi yolunun calisanlari motive etmek ve uygulamalara gonulli katilimlarin
desteklemek oldugu diisiiniilerek her yil ¢alisanlar igin ¢esitli kampanyalar {iretilerek hayata
gecirilmigtir. Kampanyalar kapsaminda ¢alisanlarin fikirlerinin alinmasi i¢in proje basinda ve
sonunda anketler, odak grup goriismeleri, yarismalar, bilinglendirme egitimleri diizenlenmis,
posterler ve brosiirler hazirlanmistir. Bu projelerin ortak noktalari glivenlik kalturinin
olusturulmasi, calisanlarin basarilari, giivenli davraniglar1 ile inovatif fikirlerinin
odullendirilmesi ve proaktif yaklasim olmustur. YdurGtulen projeler sayesinde ¢alisan
memnuniyeti artmis ve yiiksek bir ISG performansi elde edilmistir.

Calisan Odakh Projeler Yil
Kilpay1 Raporlama ve Bildirim Sistemi 2006
Kilpay1 En lyi Oneri Odiillendirme Sistemi 2007
El Giivenligi Bilinglendirme Kampanyasi 2008
Ergonomi lyilestirme Kampanyasi 2009
Trafik Giivenligi Kampanyasi 2010
Kazasiz Giin Kutlama Kahvaltisi 2010
"Bir Projem Var" Oneri Odiillendirme Sistemi 2010

1 yil siiren El Giivenligi Kampanyasinin sonunda ¢alisanlarin kampanyadan duyduklari
memnuniyet orani anket sonuglarina gore % 99 olarak belirlenmis, kampanya sonunda
yapilan performans degerlendirmesine gore el yaralanmali giin kayipli kazalar 0’a inmistir.
2008-2010 yillart arasinda eiin kavioli el varalanmali kaza mevdana

gelmemistir. Benzer olarak servis araglarinda gecmiste yasanan
kazalarin onlenmesi icin baslatilan “Trafik Gilivenligi Kampanyas1™
sayesinde servislerde herhangi bir is kazas1 yasanmamustir.

2010 yilinda galisanlarin katkilarina ve basarilarina tesekkiir etmek
amaciyla ig kazasi olmadan gegen her ay i¢in “Kazasiz Giin Kutlama
Kahvaltis1” diizenlenmistir. 2010 yili sonu itibariyla 639 giin
bovunca giin kayipl bir is kazasi meydana gelmemistir.
Calisanlardan gelen sikayetler ve yapilan risk degerlendirme ¢aligsmalar1 sonunda 2009-2010
yillar1 arasinda ergonomi iyilestirme programi baglatilmistir. Kas iskelet sistemi
rahatsizliklar ile ilgili risk degerlendirme ve arastirmalar, ¢alisanlardan alinan geribildirim
ve sikayetlerden sonra bazi iyilestirmeler yapilmis ve calisanlarin bilinglendirilmesine
yonelik egitim programlar1 diizenlenmistir. 2010 yilinda ise baslamadan Once bazi pilot
boliimlerde galisanlar igin esnetme egzersiz programlari baslatilmistir. Resimli egzersizlerle
birlikte dogru oturma ve c¢alisma pozisyonlari, giivenli yiikk kaldirma, tasima ve calisma
kurallar1, kas iskelet sistemi rahatsizliklarina sebep olan faktorler, ekranli araclarla ¢alisma,
ofis ergonomisi, gibi ergonomi egitimlerinde verilen bilgiler ergonomi bilinglendirme
posterleri ve brosiirlerinde yer verilerek ¢alisanlara dagitilmistir.
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2010 yilinda yiiriitilen diger program, servislere yonelik bir trafik glivenligi kampanyasi
olmustur. Bu kampanyayla ¢alisanlar ve siiriiciilerde bir giivenlik kiiltliriiniin olusturularak
trafik kazalarindan dolayr meydana gelen yaralanmalarinin Onlenmesi amaglanmistir.
Kampanya basinda siiriiciilerde ve ¢alisanlarda yapilan anket caligmalar1 neticesine gore
emniyet kemeri kullanim oranmin diisilk olmasi nedeniyle, kemer kullanimi aligkanliginin
edinilmesine ve trafikte gilivenli davraniglara yonelik bilinglendirme programlari ve
yarismalar hazirlanarak uygulanmistir. Kampanya sonunda yapilan 6lgiimlere gbre emniyet
kemeri takan c¢alisan sayisinda % 87 artis saglanmis, raporlanan gilivensiz davranig ve
durumlar ile ilgili onlemler alinarak kazalar engellenmistir. Trafik giivenligi kampanyasi
kapsaminda calisanlardan gelen basarili oneriler degerlendirilerek Oneri sistemi kapsaminda
odiillendirilmistir. Aagagidaki resimde 6diil toreninden bir fotograf goriilmektedir.

Trafik Giivenligi Kampanyasi, servis
hizmeti veren firma ile isbirligi yapilarak
yuriitilmistiir.  Servis siirliciileri i¢in
trafik kurallarima uyum konusunda firma
sorumlulart  tarafindan da egitimler,
anketler ve denetimler diizenlenmis, en
giivenli  siirliciiler ~ odillendirilmistir.
Actavis Tiirkiye bu igbirligi dolayisiyla
sirket yonetimine ve yarismayi kazanan

stiriiciilere tesekkiir plaketleri sunmustur.
Acil Durum Yonetimi

Actavis Tirkiye’de calisanlarin saglik ve giivenligini korumak, dogal afetlere, yangin,
patlama, dahil her tiirlii isin stirekliligini etkileyen acil durumlara hazirlikli olmak tizere acil
durum planlanmasi ve kriz yonetimi kapsaminda bir acil durum organizasyonu kurulmustur.
Bu organizasyon yangin, arama kurtarma, ilk yardim, kimyasal, teknik ve lojistik destek
takimlarindan olusturulmustur. EKipler i¢in periyodik olarak diizenlenen i¢ egitimler diginda
calisanlar icin acil durum, pratik ve teorik yangin egitimleri profesyonel egitim programlari
ve her yil diizenli olarak ekip ve calisanlarin katilimlarinin saglandigi senaryolu tatbikatlar
diizenlenmistir. Tiim calisanlarin ve ekiplerin katildig1 tatbikatlar Is Siirekliligi Yonetim
Sistemi ile de entegre edilerek gergeklestirilmis, tatbikat sonrasi yapilan Kriz yonetimi
toplantisinda tatbikat performansi degerlendirilmistir. Yapilan her tatbikatta tahliye siresi,
ekip performansi, yangin ve algilama sistemleri test edilmistir. 2010 yilinda firma bazinda
tiim calisanlarin katildig1 habersiz tahliye tatbikati gergeklestirilmistir. 2010 Temmuz ayinda
27 kisilik yangin ekibi Kocaeli Biiyiiksehir itfaiyesi tarafindan 1’er giinliik teorik ve pratik
egitimlere katilmiglardir.  Arama Kurtarma ekibinden 22 kisi GEA-SAR tarafindan 2010
Mart ayinda 2 giinliik pratik ve teorik arama kurtarma egitimi almislardir. Ayrica ¢alisanlar
icin de pratik, teorik yangin egitimleri ve acil durumlara hazirlik egitimleri diizenlenmistir.
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ISG Egitimleri

Calisan sagligi ve giivenligini saglamak iizere c¢alisanlar i¢in her yil cesitli egitim ve
bilinglendirme programlar1 diizenlenmistir. 2010 yilinda yillik egitim programi kapsaminda,
yeni ise baslayanlar igin oryantasyon egitimleri, Actavis Tiirkiye temel ISG yénetim sistemi
gereklilikleri, ¢alisanlarin gorev ve sorumluluklari, kisisel koruyucu ekipman kullanimi, is
izni kurallari, acil durum yonetim sistemi, yangin giivenligi, arama-kurtarma, kilitleme
ctiketleme sistemi, kimyasal giivenligi ve tehlikeli kimyasallarin kontrolii, biyolojik etkenler,
bakim onarim ¢aligsmalarinda giivenlik, yiiksekte giivenli ¢alisma, yangin algilama sistemi
devre dis1 birakma, patlamadan korunma, standart operasyon prosediirleri egitimlerinin yani
sira el giivenligi, ergonomi, proses, makine ve ekipman giivenligi, arama kurtarma, trafik
giivenligi, calisan sagligi konularinda spesifik egitimler diizenlenmistir. 2010 yilinda verilen
ISG egitimleri 3,6 saat/calisan olarak gerceklesmistir.

[SG Performans Sonuclari

Actavis Tirkiye’de is saghigi ve giivenligi kapsaminda belirlenen anahtar performans
gostergeleri ve sonuglart 2010 yili i¢in asagida sunulmustur.

2010 Anahtar Performans Gostergeleri Hedef 2010 Sonuglar | Degerlendirme
1 | Giin Kayipl Is Kazas1 Oran1 (LWD) = 1,1 0* Uygun
2 | Toplam is kazas1 oran1 (TRIR )= 1,4 0* Uygun
3 | Kilpay1 (Nearmiss) Raporlama Orani = 20 30 Uygun
4 | Risk degerlendirme sayis1 = 20 38 Uygun
5 | Alan denetim sayis1 = 70 140 Uygun
6 | OHSAS 18001 i¢c Denetim Performansi = % 95 98% Uygun
7 | Trafik Giivenligi Kampanyasinin yiiriitiilmesi 100% Uygun
8 | Ergonomi Kampanyasinin yiiriitiilmesi 100% Uygun

*Qperasyonel faaliyetler temel alinarak hesaplannmgtir.
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Cevre Ilkeleri

Ilke 7 : Cevre ile ilgili konularda, zarar olusmadan &nleyici yaklasimuin desteklenmesi
Ilke 8 : Daha yiiksek bir ¢evre sorumlulugunun yayginlastirilmasi icin girisimde bulunulmas:

Ilke 9 : Cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasinin tesvik
edilmesi
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Actavis Turkiye
Cevre, Saglik ve Giivenlik Politikast

Actavis, faaliyetlerinin tim boyutlarim1 emniyetli ve c¢evreyi koruyan bir
sorumlulukla yiiriitme kararliliginda bir kurulus olarak faaliyet gosterdigi tlm
toplumlarin saglik ve esenligini gozetmeyi taahhiit etmistir. Cevrenin korunmasi
konusunda daima proaktif yaklagimlar benimsenmis, faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel etkiler yonetim sistemi kapsaminda azaltilmaya calisiimigtir.
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Actavis Tiirkiye’de Cevre Yonetim Sistemi

Actavis Tiirkiye’de Actavis Kurum Politikasinda belirtilen tiim taahhiitler kabul
edilerek Cevre, Is Saglig1 ve Giivenligi Politikasi ilk defa Operasyonlar igin 2006
yilinda imzalanmis, diger tiim Actavis Operasyonlarinda oldugu gibi 2008 yilinda
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi temel alinarak bir ¢evre yonetim
sistemi kurulmustur.  Firmanin yillik anahtar performans gostergeleri arasinda
cevre, i3 sagligt ve gilivenligi hedefleri yer almistir. Belirlenen hedefler ve
performans sonuglarindan bazilar1 raporda sunulmustur. Cevre YoOnetim Sistemi
kapsaminda faaliyetlerin c¢evre etki degerlendirmesi yapilarak en onemli ¢evresel
unsurlar1 belirlenmistir. Proses kaynakli atiksu, emisyon olusumu, tehlikeli ve kati
atik yonetimi, dogal kaynak tiiketimleri (elektrik, dogal gaz, su, hammadde), acil
durum ydnetimi, kimyasallarin kullanimi1 ve depolanmasi olarak belirlenen énemli
unsurlarin ¢evresel etkilerinin azaltilmasi i¢in standart operasyon prosedurleri
hazirlanmig, uygulanmis ve iyilestirme c¢alismalari sonucunda bu etkilerin
azaltilmasi saglanmustir.

2010 Yil1 Faaliyetleri ve Sonuglar1

Bu bolimde Actavis Turkiye’nin atik, enerji yonetimi, hava kirliligi, atiksularin
kontrol, cevre ile ilgili bilinglendirme faaliyetleri, acil durum yonetimi, cevre
yonetim sistemi performansi 6l¢iim faaliyetleri ve sonuglar1 6zetlenmistir.

Atik YOnetimi

Cevrenin korunmasi i¢in faaliyetlerimizden kaynaklanan geri doniistiirebilir atiklarin
yonetmeliklere uygun bir sekilde ayri toplanarak geri doniistimleri saglanmaktadir.
Plastik, kagit, karton, cam ve metal atiklar farkli renkli poset ve farkli atik kutulari
yardimiyla kaynaginda toplanarak geridontisiimlerinin saglanmasi icin bagh
bulundugumuz Belediye’ye gonderilmektedir.

Operasyonel faaliyetler esnasinda ¢ikan tehlikeli atiklar, kontrollii olarak 6zel torba
ve konteynerler vasitasiyla toplanarak, ambalajlanarak ve etiketlenerek Cevre
Bakanligi’ndan lisanslh bertaraf tesislerine gonderilmistir.

Cevresel etkilerin azaltilmasi i¢in yapilan yatirim ve iyilestirmelere 6rnek olarak
Actavis Tirkiye’de 2009 yilinda tiriin ve operasyonla ilgili yiiriitiilen iyilestirme
programi neticesinde kontamine ambalaj atiklar1 % 2,4 oraninda azaltilmigtir. 2009
yilinda baglanan ve 2010 yilinda devam eden iyilestirme c¢alismalart sonucunda
kullanilan polietilen poset miktarinda 2008 yilina gore % 42 oraninda ve miktar
olarak 3990 kg azalma saglanmustir.
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Actavis Tirkiye’de solvent igerikli atiklar 6zel kaplarda ayri toplanarak geri
kazanilmak iizere lisansli geri doniisiim tesislerine sevk edilmis, antipas Uretimi icin
i¢ ve dis piyasaya siiriilerek ekonomiye kazandirilmistir. Boylece aritma isletme
giderlerinden tasarruf saglanmis, dogal kaynak tiiketimi de engellenmis ve ¢evresel
etkisi azaltilmistir. 2008-2010 yillar1 arasinda geri kazanilan solvent atiklari
asagidaki gostergede sunulmustur :

Geriddnlisimu saglanan Solvent Atigi (kg/kutu)
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Elektrik-elektronik ekipmanlar, kablo, akii, motor, trafo, bilgisayar ve parcalari
kaynakta ayr toplanarak geri doniistiiriilmektedir. Atik florasan lambalar ve piller
de ayr toplanarak ¢evreye zarar verilmeden bertaraf edilmektedir. Blister atiklari,
Cevre 11 Miidiirliigiinden lisansli geri doniisiim firmasia verilerek; terlik, ayakkabi
alti, PVC, yer dosemesi hammaddesi olarak geri kazanilmaktadir. 2008-2010 yillar
arasinda olusan atik miktarlari asagidaki gostergelerde sunulmustur :

Tehlikeli atik (kg/kutu)
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Toplam atik (kg/kutu)
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Tehlikeli Atik Ilag (kg/kutu)
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Hava Kirliligi Kontrolii

Operasyonel faaliyetler sonucunda solvent, toz ve gaz emisyonlari olusmaktadir. Bu
emisyonlar hepa filtreli toz toplama ve havalandirma {initelerinden gecirilerek
atmosfere verilmistir.

Faaliyetlerden kaynaklanan CO, CO,, NOx, SOX, toz ve ugucu organik bilesenlerin
konsantrasyonlari Sanayi Kaynakli Hava Kirliliginin Kontrolii Ydnetmeliginde
belirtilen siir degerlere uygunlugu her yil yapilan baca gazi analizleri ile teyit
edilmistir.

Ozon tabakasina zarar veren gazlar: Yasal gerekliliklere uygun olarak sogutma
sitemlerinde kullanilan ve ozon tabakasina zarar veren gazlarin (R22) daha az zararli
gazlarla (R12) degistirilmesi projeleri 2010 yilinda tamamlanmustir.

2011 yili i¢in hedeflenen “Sera Gazlarin1 Azaltma Projesi” kapsaminda ofislerin
elektrik ve yakit tiikketimleri, yolculuklardan kaynaklanan sera gazi emisyonlari
kaydedilerek karbonayakizleri takip edilmeye baslanmistir.

Kiiresel 1sinmaya etkisi olmasi sebebiyle 2009 yilinda Actavis calisanlari
tarafindan kullanilan araglarin tiikettigi yakit miktarlar1 kaydedilmeye baslanmus,
2009 - 2010 yillar1 arasinda sirket araglarindan kaynaklanan karbonayakizleri
hesaplanmistir. 2010 yilinda yakit tiiketiminin azaltilmasi i¢in toplam 270 aragta
degisiklige gidilerek dizel yakit tiiketen araclarin sayist artirilmistir. Yapilan
iyilestirmeler sonucunda karbonayakizinde (CO, kg/lkm) % 4 azalma
kaydedilmistir. 2009-2010 wyillarina ait sirket araglarindan kaynaklanan
karbonayakizi asagidaki gostergede sunulmustur :
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Atiksularin Kontroli

Actavis Tirkiye’de operasyon ve evsel kaynakli atiksular Biyolojik Atiksu Aritma
Tesisinde aritilarak, ISKI Desarj Yénetmeligi siir degerlerine uygun sekilde desar;
edilmigtir.  Actavis Turkiye, politikas1 geregi hedef sinir degerlerini yasal sinir
degerlerin % 80’1 olacak sekilde belirlemistir.

Operasyon kaynakli atiksularin, KOI, pH, Toplam Azot, Toplam Fosfor, AKM,
sicaklik, ¢oziinmiis oksijen, parametrelerin periyodik &lgtimleri yapilarak 6lgiim
degerlerinin yasal smirlarin altinda oldugundan emin olunduktan sonra desarjlari
yapilmigtir.  2008-2010 yillar1 arasinda Olgiilen parametrelerin yillik ortalama
degerleri asagidaki gostergelerde sunulmustur :
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Toplam P (mg/It)
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Son 3 yilda yillik aritma verimi giinliik ve haftalik dl¢iilen parametrelerin ortalamasi
hesaplandiginda, aritma tesisisinde yapilan yatirimlar, iyilestirme calismalar1 ve
etkisi olabilecek boliimlere verilen acil durum yonetimi bilinglendirme egitimleri
sonucu artan bir performans gostermistir.

Aritma verimi yillik ortalama %
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Cevre ile ilgili Bilinclendirme Faaliyetleri

Actavis, faaliyetleri sirasinda ¢evrenin etkilenmemesi igin etkin bir sorumlulugun
yayginlastirilmasi gerektigini diislinerek ¢alisanlar1 ve alt igveren calisanlari i¢in
diizenli olarak ¢esitli egitimler ve bilinglendirme faaliyetleri diizenlemistir.
Calisanlara oryantasyon kapsaminda verilen ¢evre bilinglendirme egitimlerinin
yanisira atik yonetimi, ISO 14001 CYS, acil durum yonetimi gibi egitimler
diizenlenmistir. 2007-2010 yillar1 arasinda ¢alisanlar toplam 82 saat gevre egitimi
almistir. Calisanlar i¢in kurum i¢i egitim programlarinin yani sira ISO 14001 CYS
ve ISO 14001 ¢ Tetkik¢i Egitimleri gibi gesitli dis egitimler diizenlenmistir.

Actavis Turkiye, ¢alisanlari i¢in diizenlemis oldugu bilinglendirme programlarinin
yani sira g¢evre bilincinin okul c¢aginda olusturulmasi gerektigi fikrinden yola
cikarak Sisli Belediyesi ile isbirligi yapmis, 2010 yili programi kapsaminda
bulunan bazi ilkdgretim okullar1 i¢in de gevre egitim programlart diizenlenmistir.
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2010 yilinda Actavis Tiirkiye ile Sisli Belediyesinin ortak igbirligi ¢ercevesinde
ilkogretim okullar1 i¢in hazirlanan Cevre Yonetim Sistemi ve ¢evrenin korunmast,
kirliligin Onlenmesi i¢in yapilan ¢alismalar1 kapsayan program kapsaminda
yaklasik 700 6grenciye egitim verilmistir. Egitimden sonra 6grencilere “Actavis
flaglar1 Cevre Brosiirii” dagitilmis, bazi okullara okullara pil kutusu temin edilerek
Sisli Belediyesinin toplama kampanyasina destek olunmustur. Ayrica 2008-2010
yillar1 arasmnda her yil Actavis calisanlari igin Dinya Cevre Glni’ nde
konusunda uzman degerli Sivil Toplum Kurulus temsilcilerinin  ve
akademisyenlerin konusmaci olarak davet edildigi “Kiiresel Isnma ve Insan
Saghg Uzerine Etkileri”, “Kiiresel Isinma ve Iklim Degisikligi” konularinda
bilinglendirme konferanslari ve “Global Isinma ve Kuraklik” ile ilgili film
gosterimleri diizenlenmistir.

Dinya Cevre Gunu Etkinligi
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Cevre ile ilgili Acil Durumlarin Yo6netimi

Actavis Tirkiye’de gevre ile ilgili acil durumlarin yasanmamasi igin daima
proaktif bir yaklasim desteklenmistir. Acil durum yonetim sistemi, olas1 gevresel
kazalarin yonetimini de igerecek sekilde entegre edilmistir.

Cevre & Is Sagligi ve Giivenligi Departmani, Lojistik Destek, Kimyasal Destek ve
Acil Durumlara Mudahale Ekiplerinin bir araya getirilmesi ile bir organizasyon
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kurularak her yil diizenli olarak ¢evresel kazalarin énlenmesi icin dokintl kitleri,
rogar Ortiileri ve yayilmayr Onleyici malzemelerle senaryolu tatbikatlar
gerceklestirmistir.  Her yil ilgili departmanlar ve fabrika genelinde acil durum
tatbikatlar1 yapilmstir.

Aritma tesislerinde yillik bakimlarin, acil durum pompalari ve yedek havalandirma
ekipmanlart yatirimlarinin yapilmasinin yanisira, raporlama ve takip sisteminin
kurulmasi, senaryolu tatbikatlarin diizenlenmesi, egitimli personelin potansiyel
acil durumlara dogru miidahale etmeleri sayesinde son 2 yilda g¢evreye zarar
verecek yasal siirlar1 ihlal eden herhangi bir olay meydana gelmemistir.

Enerji YOnetimi

Actavis Turkiye’de kurulan enerji yonetim sistemi baslangi¢ seviyesinde
yiirtitiilmistlir. Enerji Komitesi, ¢calisma sartlar1 belirlenmis, dis kaynakli uzman
bir firma tarafindan enerji verimlilik denetimi yapilarak enerji tasarrufunun
saglanmasi i¢in kapsamli iyilestirme Onerileri alinmistir. Enerji tasarruf programi
cercevesinde yeni elektrik tarifesine gegis, buhar ve hava kagaklarinin 6nlenmesi,
kompresor calisma programlarinin diizenlenmesi, enerji komite toplantilarinin
yapilmasi, ilgili personelin 6zel egitimlerle bilinglendirme programlari, elektrik ve
su tasarrufuna yonelik bilin¢lendirme etiketleri ilgili alanlarda bulundurulmasi gibi
faaliyetler tamamlanmistir.  Asagida verilen grafikte de anlasildigi gibi Gretim
rakamlariin yillara gbre azalmasi, bazi tiiketim kaynaklarinin sabit kalmasi ve
ekonomik nedenlerden dolay: iyilestirmelerin sinirli kalmast nedeniyle 2008-2010
yillar1 arasinda elektrik tuketiminde artig mevcuttur. Elektrik tiketimi, iyilestirme
yapilmast gerekli alanlarin basinda gelmektedir. Bu nedenle 2011 yilindan
itibaren merkezde enerji tuketiminin ol¢cimleri ve tuketimi azaltma g¢alismalar
bagslatilacaktir.

Elektrik kwh/kutu (operasyon)
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Cevre Yonetimin Sistemi Performansi

2007 yilinda ISO 14001 CYS ile ilgili konularin gorisiilerek sistem
performansinin iyilestirilmesi i¢in departman temsilcilerinden olusan bir Cevre
Komitesi kurulmustur. 2007-2010 yillar1 arasinda Cevre Yonetim Sistemi
uygulamalarinin kontrolii ve siirekliliginin saglanmasz icin ilgili yoneticilerin ve
sorumlularin katildigi firma i¢i ve kurumsal denetimler gerceklestirilmistir.
Denetimlerin sonucunda bulunan tim bulgular duzeltici 6nleyici faaliyetler
prosediirii kapsaminda takip edilerek kapatilmistir. Denetim performansi siirekli
iyilestirme yaklasimi ile her yil ylrQtilen projeler ve iyilestirme calismalart
sonucunda artmistir. 2008-2010 yillar1 arasinda yapilan denetimlerin performans
sonuclari agagidaki gostergede sunulmustur.
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Cevre yoOnetim sisteminin performansinin iyilestirilebilmesi i¢in ¢evre yonetim
programlari, yillik anahtar performans gostergeleri ve sonuglari, dizeltici onleyici
faaliyetler, yasal gereklilikler, denetim sonuglart ve gerekli yatirimlar ve diger
Oonemli konular her yil st yonetimin katildigi yonetimin gb6zden gegirme
toplantilarinda gortisiilerek karara baglanmustir.
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Yolsuzlukla Savas

[lke 10 : Tehdit ve Riisvet Dahil Tum Yolsuzluklara Kars1
Calisilmasi
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Actavis Turkiye
Global Yolsuzluk Karsini Politikas:

“Actavis Tiirkiye islerini en yiksek derecede etik kurallara uygun ve battnlik icinde
gerceklestirmeye kendini adamus bir sirkettir. Faaliyetlerimiz sirasinda riigvete ve yolsuzluga
karsu yiiriirliikte olan OECD Riigvetle Miicadele Konvansiyonu ve diger riigvet ve yolsuzluk
karsiti yasal diizenlemelere uyacagiz. Itibarimizi korumak icin, isle ilgili konulari sadece yasal
ve kurum gerekliliklerine uyarak degil ayni zamanda en kiiciik isten, alinan en stratejik karara
kadar her tiirlii eylemde is ahlakindan odiin vermeyerek islerimizi dogruluk, seffaflik ve
biitiinliik icerisinde yiiriitecegiz.”

Serdar Sozeri
Actavis Tirkiye Ulke Muduri

Actavis Turkiye, Actavis Global Yolsuzluk Karsit1 Politikasi ile uyumlu olacak sekilde
Etik Politikasint olusturmustur.  Yolsuzlugun soéziiniin dahi edilmesinin Actavis’in
itibarin1 zedeleyebileceginin, is yapma kabiliyetini etkileyebileceginin ve bodyle bir
durumun caliganlarin birey olarak diiriistliigiiniin de sorgulanmasina neden olabileceginin
farkinda olarak tiim is uygulamalarinda bu konudaki politika, prosediirleri ve kurallarini
uygulayacagini taahhiit etmistir.

Actavis, kilit hedefi olan pazardaki itibarini arttirmak i¢in isini etik kurallar dogrultusunda
yiiriiterek se¢imlerini hep dogrudan yana yapmak yoniinde bir tavir almayi ilke edinmistir.
Bu dogrultuda yapilan en kiigiik isten, alinan en stratejik karara kadar her tiirlii eyleminde
is ahlakindan 6diin vermeyecektir.

Actavis, ¢aligmalarin1 gergeklestirdigi her alanda, yolsuzluga karsi yirurlikte olan tim
yasal diizenlemelere uygun sekilde hareket etmeyi taahhiit eder.
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Actavis Tiirkiye Is Idaresi Politikalar1 ve Prosediirleri

Actavis Tiirkiye’nin is yonetimindeki politikalar1 yukarida agiklandigr gibi yiirtitiilmekte
olan isin, bu ise uygulanan tiim kanun ve diizenlemelere uygun bir sekilde yiiriitiilmesi
yoniindedir.  Actavis Tiirkiye “Is Idaresi ve Prosediirleri”’nin uygulanmasindan
yOneticiler de dahil olmak iizere tiim ¢alisanlar sorumludur. Calisanlar, isin ytriitilmesi
sirasinda konu ile ilgili olarak tereddiite diistiikleri anda, yoneticileriyle ve/veya sirketin
Hukuk Birimi ile iletisime gegmektedirler.

Asagida 6zetlenen kurallar, Is Idaresi Prosediirii ve Global Yolsuzluk Politikas1 ile Sirket
olarak kabul ve taahhiit ettigimiz ve tiim calisanlarimiza da tebli§ etmek suretiyle
sorumluluklarini bildirdigimiz hususlardir. Tiim ¢alisanlarimiz, s6z konusu prosediir ve
politikayi ihlal etmeleri halinde is akdi feshi de dahil olmak {izere ¢esitli disiplin cezalari
ile karsilasabileceklerdir. Bu politikalara gore Actavis Tirkiye, belli smifta
danismanlara ve ortaklara da politika ve kurallarin1 karsilikli imzalanacak olan
sozlesmeler aracilig1 ile uygulayacaktir.

Actavis Global Yolsuzluk Karsit1 Politikasi

Actavis’in Global Yolsuzluk Karsiti Politikasina gore en iist diizey yoneticisine kadar
tim calisanlar, politikay1 tam olarak bilmeli ve uygulamalidir. Bu kapsamda Actavis
Tiirkiye c¢alisanlari, danismanlar1 ve is ortaklar1 dogrudan veya dolayli riisvet olarak
yorumlanabilecek herhangi bir seyi kendileri veya bir liclincli sahis araciligr ile teklif ve
temin etmeyecek, talep etmeyecek ya da kabul etmeyecektir. Actavis’in global yolsuzluk
karsit1 politikalar1 ve ilgili kurallarin yiirtirliige konmasi, uygulanmasi ve izlenmesi i¢in
iist diizeyde bir organizasyon kurulmustur. Atanan Riisvete Kars1 Etik Uyum Yetkilisi ve
Etik Uyum Alt Komitesi, yonetim kuruluna dogrudan rapor etme yetkisine sahip
olacaktir. Bu organizasyonun gorevleri; etik is uygulamalarini igeren yasal
ylikiimliiliikler ve yonlendirici ilkelerin hazirlanmasi, rlisvete karsi kanunlar, Global
Yolsuzluk Karsit1 Politika ve etik is uygulamalarmi gerekli kilan diger yiirtirliikteki
kanunlar hakkinda bilgi edinilmesini, calisanlar i¢in uygun egitim programlarinin
gelistirilmesi, ilgili sorulara yanit vermek, konu ile ilgili risklerin degerlendirilmesi,
politikaya uyumu saglamak ve izlemek iizere prosediirler gelistirmek ve uyumu diizenli
olarak gozden gegirmektir.

Bu Politika, riisvete kars1 diizenlenen 1997 OECD Konvansiyonu ve etik uygulamalarla
ilgili olarak yardrlikte olan her turli yasal dizenlemeye uygun hareket etmeyi
dizenlemektedir.

Riisvet : Actavis Tiirkiye ¢alisanlari, faaliyetlerini yiiriitiirken, bir kisinin pozisyonunun
kotiiye kullanilmasi veya uygun olmayan bir sekilde kullanilmasi s6z konusu ise mali
veya diger tipte bir avantajin veya deger ihtiva eden herhangi bir seyin teklif veya temin
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edilmesini, yetkilendirilmesini, talep edilmesini veya kabul edilmesini i¢eren riisvete
iliskin uygulamalardan her zaman imtina eder.

Agirlama : Actavis Tiirkiye ¢alisanlari, faaliyetlerini yiiriitiirken herhangi bir sahistan
agirlama, seyahat veya seyahat gideri, eglence, hediye, diger is ile ilgili ikram veya diger
bir menfaat temin etmenin uygun olmayan bir tesvik olusturdugunu, yiirtrliikteki yasal
diizenlemeleri veya Sirket Politikalarin1 ihlal ettigini, bir c¢ikar catigmasi yarattigini
ve/veya baskaca herhangi bir sekilde Sirketin itibari iizerinde olumsuz etki yapmakta
oldugunu tespit ederse, boyle bir uygulama iginde yer almayacaklar1 gibi, tanik
olduklarinda da bu hususu yonetime bildirmekle yiikiimliidiirler.

Politik ve hayir amach sponsorluklar : Actavis Tiirkiye olarak, genel prensibimiz geregi
herhangi bir siyasi partiye, adaya ve/veya parti yetkililerine bagis yapmayiz.
Calisanlarimiz bireysel olarak diledikleri gibi bagista bulunabilirler ancak bu bagisin hig
bir sekilde Actavis Tiirkiye adina yapildigi izlenimini yaratmamakla yiikiimlidiirler.
Hayir amagli yapilan bagislar ise Sirket i¢inde belli bir kontrol mekanizmasi dahilinde
gerceklestirilir.

Santaj : Actavis Tiirkiye calisanlari, yiirtittiikleri faaliyet sirasinda herhangi bir bicimde
santaj, tehdit iceren bir davranis ile karsilassalar da hi¢ bir sekilde prim vermezler ve
kars1 tarafin talebini gergeklestirmezler. Bu husus, kendi giivenliklerini tehlikeye
sokuyorsa derhal yonetim ile irtibata gegerler.

Is Idaresi Prosediirii Kurallart

= Rakip firmalar arasinda fiyatlar1 belirleyici veya kontrol edici yazili veya sozli
anlasmalar, belli tedarikcileri ve miisterileri boykot etme, iiriin, bolge veya pazar
ayirmak, rakiplerin Uriin veya iirlin gruplarinin tretim ve satisini kisitlamak gibi
haks1z rekabet olusturan uygulamalara karsiy1z ve bu tiir uygulamalarda yer almayiz.

* Piyasaya sundugumuz {riinlerimizin kalitesi ve gilivenilirligi ile ilgili olarak
yiriirliikteki yasal diizenlemelere uygun sekilde faaliyet gosteririz.

=  Menfaat ¢catismasi olusturacak durumlardan kaginiriz.

= Actavis Tiirkiye i¢in yolsuzluk, sahtecilik, hile ve dolandiricilik tiirii davraniglar
hosgoriilemez. Calisanlarimiz, isleriyle baglantili ve etik kurallara gdére makul
olmayan herhangi bir hediye, tesvik, iyilik ve/veya 6demeyi hi¢ bir sekilde kabul
etmeyecekleri gibi bir karar1 etkilemek ve/veya Sirket ¢ikarit i¢in herhangi bir
paydasa, kuruma, v.s. hediye, tesvik, iyilik ve/veya 6deme yapmazlar.
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Calisanlarimizin isleriyle ilgili olarak yapmakta oldugu tiim harcamalar yasalara ve
Actavis Tirkiye’nin muhasebesel gerekliliklerine uygun sekilde
dokiimanlagtirilmaktadir.

= Actavis Tiirkiye, tiim paydaslar ile ilgili olarak bazi gizli bilgilere ve ticari sirlara
erisim saglayabilir ancak bu bilgileri sadece is geregi kullanilmas1 gereken yerlerde
kullanir, bunun disinda 3.sahislara ifsa etmez.

= Actavis Tiirkiye, tim rapor ve dokiimanlarinda veya otoritelere yaptigir basvurularda
eksiksiz, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir sekilde hazirladigi Sirket bilgilerini yasal
diizenlemelere uygun sekilde sunar. Ayrica Actavis Tirkiye, yasal defterlerini,
kayitlarin1 ve hesaplarini profesyonel muhasebe standartlar1 ve yasal diizenlemelerle
uyumlu bi¢imde tutmaktadir.

= Actavis Tirkiye, faaliyetlerini yiiriitirken gerek Sirketin gerekse de paydaslarinin
fikri milkiyet haklarini korur, gozetir.
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2010 Y1l Faaliyetleri ve Sonuglari

Actavis Tiirkiye ilgili yasal ve kurum gerekliliklerini, temel ilkeler, kurallar ve calisanlarin
uymalar1 gereken sorumluluklari bir prosediirde Ozetleyerek calisanlara toplantilar ve
egitimler araciligi ile iletmistir ve iletmeye devam edecektir.  Actavis Tirkiye’de 2010
yilinda yolsuzlukla savas kapsaminda planlanan ve yiiriitiilen faaliyetler asagida verilmistir :

Actavis Global Yolsuzluk Karsitt Politikast ilk defa 2009 yilinda Actavis tarafindan diger
tim Actavis firmalarina duyurulmustur.  SOzkonusu politika kapsamindaki kurallar ve
calisanlarin sorumluluklar1 oncelikle tim iilkelerin {ist yonetim takimlarinin katildig
toplantida tanmitilmistir.  Global Yolsuzluk Karsiti Politika, Actavis Tiirkiye’de 22 Kasim
2010 tarihinde yaymlanarak yiiriirliige konmustur. Is Idaresi Prosediirii ise ilk defa 2009
yilinda yayinlanmis olup 22 Kasim 2010 yilinda revize edilmistir.

Yukarida bahsedilen politika ve prosediirler kapsaminda Agustos 2010°da dénem
toplantisinda tiim saha calisanlarina “Hukuk ve Etik Kurallarina Uyum” konulu egitim
verilmistir. Toplam 322 saha ¢alisaninin katildigi egitimde Actavis Global Yolsuzluk Karsiti
Politika ve c¢alisanlarin sorumluluklar1 Actavis Tlrkiye Hukuk Danismani tarafindan
aciklanmustir.

Kasim 2010°da Actavis tarafindan tiim Actavis iist yoneticilerine Etik Kurallara Uygunluk ile
ilgili prensipler ve stratejiler hakkinda sunum yapildi.

Aralik 2010°da Insan Kaynaklar1 Departmani tarafindan e-mail aracig ile Actavis tarafindan
revize edilen “Is Idare Prosediirii” ve yeni yayinlanan “Actavis Global Yolsuzluk Karsit
Politika” tiim ¢alisanlara duyuruldu.

2010 yil1 sonu itibartyla s6zlesme imzaladigimiz is ortaklarimizin (distributor firmalar) bir
kism1 ile imzalanan s6zlesmelere Is Idare Prosediirii ek yapilmaya baslanmistir.

Tiim saha calisanlara yonelik 2011 yilinda yapilacak olan Donem Toplantisinda “Ilag
Tanitiminda Etik Prensipler” konulu egitim verilmesi planlanmaktadir.

2010 yilinda uygulanmaya baslanan prosedurlerin tanitimi ile ilgili egitimlere 2011 yilinda

da devam edilecek olup bir yonetim sistemi kapsaminda diger siireglerle entegrasyon
caligmalarina da devam edilmesi planlanmaktadir

Etik konularda alinan sikayetlerle ilgili bugiine kadar herhangi bir 6l¢iim yapilmamis
olmakla beraber, konu ile ilgili herhangi bir sikayet alinmamistir. Etik YOnetim Sistemi ve

ilgili organizasyon alt yapis1 kurulduktan sonra 6l¢iimlere baslanacaktir.

2010 yilinda konu ile ilgili herhangi bir bildirim, sorusturma veya dava olmamuistir.
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2011 Yili Hedefleri

. Qalwanlar ve saha i¢in Kiiresel flkeler Sdgle;mesi ve Actavis Tiirkiye
Insan, Calisan Haklari, Cevre, ISG ve Is Idaresi Kurallart ile ilgili egitim
programiumin hazirlanmasi ve uygulanmasi

» [nsan Haklar, Calisan Standartlar, Cevre ve Yolsuzlukla Savas ilkeleri ile
ilgili mevcut uygulamalarin yonetim Sistemi kapsaminda degerlendirilmesi,
eksik prosediirlerin tamamlanmasi, gozden gegirilerek iyilestirilmesi ve

organizasyonun yeniden yaptlandiriimast

= Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi ve Actavis Tiirkive Uygulamalart ile ilgili giincel
prosedurlerin tiim ¢alisanlara duyurulmasi

» Giincellenen Personel Yonetmeliginin, f§ Idare Prosediiriiniin ve Global
Yolsuzluk Karsiti Politikanin is s6zlesmelerinin eki haline getirilmesi

= Oneri-sikayet sisteminin yeniden yapilandirilarak ilkelerle entegre
edilmesinin saglanmasi

= Kiiresel Ilkelerle ilgili uygulamalarimiza sozlesme imzaladigimiz ana is
ortaklarimin dahil edilmesi i¢in ¢calismalar yapilmast

= Saha igin Giivenli ve Cevreci Siiriis Programinin olusturulmasi

» Kagit tiketiminde % 2, elektrik ve yakit tiiketiminde % 1 azaltmaya
gidilmesi

= Dinya GCevre GUn0 icin organizasyon ve Cevre Bilinglendirme
Egitimlerinin diizenlenmesi
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AKM : Askida kati madde

ATEX : 94/9/EC ATEX Directive Regulation concerning EXplosive Atmospheres. Patlayict Ortamlarin
Tehlikelerinden Calisanlarin Korunmalart hakkinda yonetmelik

BM : Birlesmis Milletler

BCM : Business Continuity Management-Is Siirekliligi Yonetimi
CFC : Koloroflorokarbon

COP : Communication On Progress —/lerleme Bildirimi

COSHH : Control of Substances Hazardous to Health, UK Regulation. Saghga Zararli Maddelerin Kontrolii
Yonetmeligi

CO, . Karbondioksit
CEKUL : Cevre ve Kiiltiir Degerlerini Koruma ve Tanitma Vakfi
CYS : Cevre Yonetim Sistemi

FDA : Food and Drug Administration, Amerika Birlesik Devletleri Saglik Bakanligina bagh ¢alisan gida, diyet
urtnleri, ilag ve medikal drlnlere uygunluk testlerinden ge¢gmesi durumunda onay veren kurumdur.

GEA : Arama kurtarma konusunda faaliyet gosteren profesyonel bir sivil toplum kurulusu

IEIS : Ilac Endustrisi Isverenler Sendikasi

ISKI : Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi

ISG : Is saghg ve giivenligi

ISO 14001 : Uluslaras: standard gelistirme komitesi tarafindan yaymlanan ¢evre yonetim sistemi standardi
KOl : Kimyasal Oksijen Ihtiyact

LOTO : Lock Out Tag Out (Kilitleme Etiketleme)

LWDR : Lost Work Day Rate- I Giinii kayipli kaza oran: = Giin Kayipli Kaza Sayisix200000/Toplam Calisma
Saati

KWH : Kilowatt saat
MMO : Makine Miihendisleri Odast

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilati)
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OHSAS 18001 : Occupational Health & Safety Assessment Standard-Zs Saghig: ve Is Giivenligi Yonetim Sistemi
Standardi

ppm : parts per million — milyonda bir

PVC : Polivinil klorur

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TEV : Tiirk Egitim Vakfi

TEDMER : Tiirkiye Etik Degerler Merkezi

TEMA : Tiirkiye Erozyonla Miicadele, Agaglandirma ve Dogal Varliklar: Koruma Vakfi
TN, : Toplam Azot

TP : Toplam Fosfor

TRIR : Total Recordable Incident Rate - Toplam Kaydedilebilir Kaza Orani = Kaydedilebilir Toplam Kaza
sayisix200000/Toplam Calisma Saati
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