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Degerli Paydaslarimiz,

TUum dUnyayi ekonomik, sosyal ve politik agidan tarlt zorluk
ve sikintilarla karsi karsiya getiren pandeminin ardindan
nihayet toparlanma ddénemine girmis bulunuyoruz.
Hayatimizin pek c¢ok alaninda koklu degisikliklere neden
olan bu sureg, bir yandan da surdurulebilirlik konusunu
gundemimize tasimak ve bu alandaki yatirimlarimiza hiz
kazandirmak icin cok degerli bir firsat oldu. SGrdurulebilirlik
konusunda yillardir farkli boyutlarda cok sayida calisma
yUrUtmekteyiz. Fakat, bu konu, ¢zellikle pandemi sonrasi
tum dunyanin oldugu gibi bizim gundemimizin de ilk
siralarina yerlesti. Burada oncelikli amacimiz, gelecek
nesillere karsi sorumlulugumuzun bilincinde davranmak
ve bugunun kaynaklarini kullanirken sosyal, cevresel ve
finansal strdurulebilirligimizi gluglendirmektir.

70 wyilhik tarihimiz boyunca Dogus Grubu olarak hayal
etmekten hi¢c vazgecmedik ve yepyeni is alanlarina
cesaretle girdik. Bugun geldigimiz noktada otomotiy,
yeme-icmeg&turizm, teknoloji, medya, insaat, enerji ve
gayrimenkul olmak Uzere c¢ok sayida sektorde koklu
ve saygin markalarla uzun sureli ortakliklarimiz var.
Yurt icinde ve yurt disinda “Her GUn Yeniden Dogus”
felsefemizle topluma sorumlulugumuzu da pek c¢ok
noktada gercgeklestirmeye gayret ediyoruz. Kuresel 6lcekte
yatirimlari olan bir grup olarak dncelikle Ulkemize karsi

YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

sorumlu oldugumuzun farkindayiz. Tam da bu sebeple
sosyal sorumluluk anlayisimizin temelinde yer alan
“Dogus'tan lyi Bir Gelecek, Dogus ile Gelecek” sdylemini
projelerimizin kalbinde yer alan bir misyona dénusturduk.

mUkemmellik,
temel alan

Birlik, butunluk, sorumluluk,
yaraticilik  gibi degerleri
kurulusumuzdan bu yana esas aliyor ve surdurulebilirlik
yaklagsimimizi etik degerlerimiz Uzerine insa ediyoruz.
Surdurulebilirlik konusunda buglne kadar énemli bir yol
kat ettik. Son 2 yil icinde 7 Grup sirketimiz (Dogus Insaat,
Dogus Teknoloji, Dogus Hospitality & Retail, Dogus Yayin
Grubu, Dogus Enerji, Galataport ve YK Bomontiada)
sUrdurulebilirlik stratejilerini, BM Surddrulebilir Kalkinma
Amaclari’na hizmet eden odak alanlarini ve performans
hedeflerini belirlediler. Birlesmis Milletler Global Compact
Sozlesmesini olusturan ilkeler, Dogus Grubu'nun kurulusu
itibariyla temelinde yatan ilkeleriyle uyusan ve taviz
verilmeyen basliklardir.

anlayis,
unsurlari

Diger yandan gezegenimizi korumak ve tUum insanlarin
baris ve refah icinde yasamasini saglamak icin evrensel
eylem cagrisi olan UNDP Sudrdurulebilir  Kalkinma
Hedefleri'nin  (SKH) gerceklestirilmesi icin dunyada ve
Ulkemizde yapilan calismalari yakindan takip ediyoruz.
Gerek Holding gerekse Grup sirketlerimiz nezdinde yapilan
yatirimlarin, sosyal projelerin ve gelistirme faaliyetlerinin
surdUrulebilir gelecek icin etki ve katkisini bu SKH'ler
cercevesinde degerlendiriyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitliginin - saglanmasi  ve kadin
calisanlarin Ulke ekonomisinde daha aktif rol almasinin
gerekliligine inanan ve lIste Esitlik Platformu kurucular
arasinda yer alan bir Grup olarak, BM Kadinin Guglenmesi
Prensipleri'nin (WEPs) imzacilari arasindayiz. Kadinlarin
konumunu daha da iyilestirmek, is ve sosyal hayatta
daha etkin olmalarina destek olmak Grup olarak dncelikli
amagclarimiz arasinda yer almakta.

Hayata gecirdigimiz “Degerlendir, lyilestir, DénUstlr”
isimli  vizyonumuzla da tuketim farkindaligina ve
verimlilik konusuna dikkat cekmeyi ve bu alanda yapilan
calismalari tesvik etmeyi hedefliyoruz. Tuketimi azaltmalk,
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kaynaklarimizi tekrar kullanmak, geri donusimu hayat
tarzimiza entegre etmek felsefesiyle calismalarimizi
surdUrmekteyiz. Faaliyetlerimizi en basindan bu yana
kurucumuz rahmetli Ayhan Sahenk'in bize nasihati olan
“Toplumdan kazandigimizi, topluma geri verme” ilkesine
sadik kalmaya gayret ederek yurttlyoruz.

Agirhkli olarak kultUr-sanat, egitim ve spor alanlarinda
yUruttigumuz kurumsal sosyal sorumluluk projelerimizle
Ulkemiz insaninin  hayatini ve yasam standartlarini
iyilestirmeyi, Ulke sayesinde kazandiklarimizi yine bu
Ulkeye kazandirmayl amacliyoruz. Yapimini Ustlendigimiz
Gobeklitepe Ziyaretci Merkezi'nde 2018 yilindan bu yana
yaklasik 1.3 milyon kisi agirlandi. Su an Sanata Bi Yer
platformunda 1.600'den fazla égrencinin 9.000'den fazla
calismasi yer aliyor. Geng sanatg¢l arkadaslarimizin toplam
100 adet eser satmasina vesile olduk. Fenerbahge Dogus
Yelken subesinde sadece gecen sene 1000 sporcu calistl.
Ayhan Sahenk Tarim FakuUltesinden 2013 yilindan bu yana
700'den fazla 6grenci mezun oldu. Rakamlar dogru yolda
oldugumuzu gobsterirken, ilerisi icin de bizlere cesaret
vermekte.

Dogus Grubu olarak sosyal sorumluluk konusundaki
calismalarimizi 6numuzdeki yillarda daha da gelistirerek
genis kitlelere ulastirmaya devam edecegiz. Yaruttugumuz
tum bu platformlarla bundan sonra nihai hedefimiz,
belirleyecegimiz odak alanlarimiza gore sosyal projelerimizi
donustirmek, lyilestirmek ve hem grubumuza hem
de topluma dunya normlariyla uyumlu fayda saglamak
olacaktir. Bu yolculukta blyUk hedeflerimiz ve gidecek cok
yolumuz oldugunu biliyor, toplumsal faydayr merkezine
alan calismalarimizla bu konuda da o6rnek olacagimiza
yUrekten inaniyoruz.

Bu rapor vesilesiyle, Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi'ne olan baglhhdimizi dSnumuzdeki dénemlerde
de devam ettirmeyi taahhut ediyoruz. Bu yolculugumuzda
bizlere eslik eden tum paydaslarimiza tesekkur ederim.

FERIT F. SAHENK

Yoénetim Kurulu Baskani ve CEO
Dogus Grubu



Dogus Grubu

Hakkinda
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HAYAL ETMEK, INANMAK,
DENEYIMLERIi UNUTULMAZ
HiKAYELERE DONUSTURURKEN
MARKALAR iNSA ETMEK
GRUBUMUZUN DNA'SINDA VAR.

Dogus Grubu olarak 300'Un Uzerinde sirketimiz ve farkl
cografyalardan 19 bin calisanimizla otomotiv; insaat;
medya; yeme-icme, turizm & perakende; gayrimenkul,
enerji ve teknoloji olmak Uzere cok farkl dinamiklere
sahip yedi sektérde faaliyet gdsteriyoruz.

Sektor cesitliligimizin en buyUk ortak noktasi ise
hepsinin  odaginda insan olmasi. Gen¢ kusagin
beklentilerini anlamak ve onlara daha fazla alan agmak
onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Grup sirketlerimizin
sinerjisinden beslenen ‘Dogus’ markasi 6zelinde buyuk
bir bilgi ve verinin 1siginda, cevik, yeni deneyimler
yaratmaya odaklanan, surdurulebilirlik ve is birligini
ilke edindigimiz ‘Dogus 3.0" adini verdigimiz kulturle
calislyoruz.

1951 yilindan buglne, kurucumuz Ayhan Sahenk'in
memlekete hizmet vizyonuyla topluma fayda saglamak
Uzere ¢cok sayida calismanin kurucusu ve destekgiyiz.

Sosyal sorumluluk platformlarimizla sirketlerimiz ve
grup seviyesinde surdurulebilirligi cok boyutlu ve ana
akim bir konu olarak ele aliyor, deger yaratan projeler
gelistiriyoruz.

Oncelikli amacimiz gelecek nesillere karsl
sorumlulugunun bilincinde olarak bugunun
kaynaklarini kullanirken sosyal, cevresel ve finansal
sUrdurulebilirligimizi de guglendirmek.

KURUMSAL
PROFIL

unutulmaz
etmek

Hayal etmek, inanmak,
hikayelere ddnuUsturlrken
Grubumuzun DNA'sinda var.

deneyimleri
markalar insa

Ulkemizin en degerli markalarini dunyaya tanitmak
ve dunyanin o6nde gelen markalarini  Ulkemizin
insanlariyla bulusturmak Uzere saygin markalarla is
birligi yapiyoruz. Otomotiv alaninda Volkswagen AG
ve TUVSUD, turizmmde Hyatt International Ltd. yeme-
icme alaninda Roka, Zuma ve Oblix gibi markalari
bulunduran uluslararasi Azumi Grubu ile Amazonico,
Ten Con Ten, El Paraguas markalarina sahip Paraguas
Group ve e-ticaret alaninda ise Guney Koreli SK Group
baslica kuresel is ortaklarimiz arasinda.

Sahip oldugumuz uluslararasi deneyim, genis hizmet,
bilgi ve is birligi agiyla topluma ve Ulke ekonomisine
faydali olacak calismalar yUrUtUyoruz. Ulke istihdamina
katkl saglayarak, yerel ekonominin gelismesi igin var
gucUmuzle calisiyor, sosyal ve ekonomik kalkinmanin
onculigunu yapmayi da vazife biliyoruz.
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AMERIKA

1. ABD
d.ream Ortakliklari

AFRIKA

2. LIBYA
Dogus insaat Libya Subesi

3. FAS
Dogus insaat Fas Subesi

ASYA

4. AZERBAYCAN
d.ream Bayiligi
D-Hotels & Resorts

5.CiN
d.ream Ortakliklari

6. KAZAKISTAN
Dogus Kazakistan Subesi
Dogus insaat L.L.C.

7. KATAR
Dogus insaat Katar Subesi
Dogus insaat L.L.C

8. SUUDI ARABISTAN

Dogus insaat Suudi Arabistan
Subesi

d.ream Ortakliklari

9. TAYLAND
d.ream Ortakliklari

10. BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI
Dogus Yonetim Hizmetleri
d.ream Ortakliklari

REIDIN Genel Mudurlagu

11. HINDISTAN
Dogus insaat LLC

12. UMMAN

Dogus Construction Oman LLC
Dogus DOHA LLC

d.ream Ortakliklar

13. OZBEKISTAN
Dogus insaat Ozbekistan Subesi

14. FILIPINLER
Dogus insaat Filipinler Subesi

15. IRAK
d.ream Bayiligi

AVRUPA
16. TURKIYE

17. BULGARISTAN
Dogus insaat Bulgaristan Subesi
Dogus insaat Temsilcilik Ofis

18. HIRVATISTAN
D-Hotels&Resorts

19. ALMANYA
Dogus Medya Grubu
Euromessage Deutschland GMBH

20. YUNANISTAN
D-Marin Marinalar Grubu
Ortakliklari
D-Hotels&Resorts

OPERASYON
HARITASI

21. iTALYA
D-Hotels&Resorts
d.ream Ortakliklari

22. ISPANYA
D-Marin Marinalar Grubu
Ortakliklari

23. HOLLANDA
D Hospitaliy BV
d.ream Uluslararasi BV

24. ISVICRE
D-Hotels&Resorts

25. BIRLESIK KRALLIK
Dogus International Limited
d.ream Ortakliklari

26. UKRAYNA
Dogus Construction L.L.C.
Dogus insaat Temsilcilik Ofisi

27. FRANSA
d.ream Ortakliklari

28. AVUSTURYA
d.ream Ortakliklari

D
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KONSOLIDE FINANSALLAR

(30 ARALIK 2021-MiLYON DOLAR)

TOPLAM VARLIKLAR

11.008

FINANSAL
PERFORMANS

. 2018 2019 2020 2021
Toplam
TOPLAM OZSERMAYE Varliklar 17575 15737 14.857 [
2.268
4 6zsermaye 6.065 6.019 4471 2.268
GELIRLER .
Gelir 5760 4954 5.380 5.749
5.749 N
. Brat Kar 1138 1183 1.000 1.310
BRUT KAR
1.310
31 Aralik 2021- MiLYON DOLAR Gelir Toplam Varliklar
insaat 221 391
Otomotiv 3979 1.836
Yeme-igme. Turizm ve Perakende 1.006 4256
Medya 189 173
Enerji 106 649
Diger 249 3.702
Toplam 57749 11.008




Sosyal

Sorumliuluk
Yonetimi
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
ANLAYISI

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Yonetimi ile ilgili
sistemler, Dogus Grubu'nun ekonomik, cevresel ve
sosyal sorumluluk politikalarinin énemli bir pargasini
olusturmaktadir.

Dogus Grubu'nun sosyal, cevresel, ekonomik ve etik
sorumluluklarini yerine getirerek is yapma anlayisi 1951
yilinda Ayhan Sahenk tarafindan kuruldugu yillardan
buglne kadar devam etmektedir. O gunden bu yana
tum paydaslari ve hissedarlarinin ihtiyaclarini ve
beklentilerini gozeterek surdurulebilir sirketlere yatirrm
yapmay! ve sorumluluklarinin farkinda olarak buyumeyi
kurumsal stratejinin bir parcasi olarak kabul etmektedir.

Dogus Grubu'nun KSS stratejisi ve politikalari, 2007
yilinda imzalanan BM Kuresel ilkeler Sézlesmesinin
(UN Global Compact-UNGC) insan Haklari, Calisanlarin
Haklari, Cevre ve Yolsuzluk Karsiti 10 ilkesini temel
almaktadir. Global Compact Sdzlesmesi'ni olusturan
ilkeler, Dogus Grubu'nun degerleriyle de oOrtusen
ve taviz vermedigi konulardir. Tum faaliyetlerini bu
prensipler cercevesinde tasarlamakta ve gerekli
kontrol-denetim mekanizmalarini isletmektedir.

Dogus Grubu istiraklerinden Dogus Otomotiv de BM
Karesel Ilkeler Sdzlesmesi'nin bagimsiz imzacisidir.

Bunlarin yani sira en fazla dnem verilen konularin
basinda toplumsal cinsiyet esitligi  gelmektedir.
Dogus GCrubu, 2016 yilindan bu yana da BM Kadinin
Gucglenmesi Prensipleri'nin (WEPs) imzacisidir.

KURUMSAL YONETIM VE
SURDURULEBILIRLIK

Dogus Grubu Kurumsal Yonetim cercevesi, hem kurum
icinde hem de kurum disinda kurumsal kaynaklarin
uygun ve verimli kullanimini destekleyen ve bu
kaynaklarin seffaf bir bicimde surekli olarak izlenmesini

SOSYAL
SORUMLULUK
YONETIMI

saglayan en kapsamli kontrol mekanizmasidir. Dogus
Grubu i¢cin kurumsal yonetim, KSS performansini
artiran ve KSS ile ilgili alanlari da icine alan énemli bir
itici guctur. Dogus Grubu'nun kurumsal yonetimle ilgili
detayli bilgileri ve aciklamalari her yil duzenli olarak
yillik faaliyet raporu kapsaminda yayinlanmaktadir.

Dogus GCrubu gerek yaptigr yatirimlar, yarattugi
istihdam, yatinm yaptigi sektorlere getirdigi yuksek
kalite ve hizmet anlayisl, gerekse faaliyette bulundugu
bolgelerde yerel ekonominin gelismesine sagladigi
katkilarla sosyal ve ekonomik kalkinmanin énculugunu
yapan lider sirketlerden biri olmayi taahhut etmektedir.
Dogus Grubu'nun gelistirdigi is modellerinin tamami
kUresel surdurulebilirlik yaklasimina uygundur.

Surdurulebilir Kalkinma Amaglari 1siginda Dogus
Grubu yatirnmlari iki ana c¢ercevede incelenmelidir.
Bunlardan ilki mevcut sirketlere yapilan yatirrmlar,
ikincisi ise yeni yatirimlardir. Dolayl olarak saglanacak
faydalarin toplumun refahiyla dogru orantili olacagi
dusunulerek, yatirimlarin surekli ve kalici istihdam
saglayacak yatirimlar olmalarina énem verilmektedir.

Dogus Grubu surdurulebilirlik konusunu yalnizca ¢evre
ve toplumsal projelere yatirnm olarak dedil; calisan,
musteri ve yatirirmci deneyiminin yer aldigi, tedarikgi ve
bayilerindeki sosyal kosullardan, bilingli tuketime, risk
ve itibar yonetiminden, inovasyon kultUrine kadar tum
konulari kapsayan butlUnsel, cagdas bir yaklasimla ele
almaktadir.

Dogus Grubu icin  sUrdurulebilirlik  bugudnun
kaynaklariyla Ulkemize hizmet ederken, gelecek
kusaklara da iyi bir gelecek birakma hedefiyle
calisanlarini, musteri ve misafirlerini, is ortaklarini,
vatirimcilart ve toplumu o6nceliklendirmek Uzerine
kuruludur. Sosyal, cevresel ve ekonomik acgidan
surdurulebilirligi hayatin  pargasi, yonetim  ve
yasam tarzini belirleyen kalici bir anlayis olarak
degerlendirmeye inanmakta ve yapilariyla bunun igin
calismaktadir.



KURUMSAL SORUMLULUK KiLOMETRE TASLARI

2007 BEIRUIESE]
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2009 | ik ilerleme
Bildirimi
Raporu’'nun
yaylmlanmasi

iIkeler
Sozlesmesi
imzalanmasi

“‘Dogus'tan lyi Bir Gelecek, Dogus ile Gelecek”
soyleminin  tum surdurulebilirlik  calismalarini da
kapsamasi ve bu alanda yapilacak yeni calismalardan
beslenmesinin de paydaslari nezdinde c¢ok daha
butunsel bir yaklasim ortaya koyacagina inanmaktadir.

DOGUS'TAN iYi BiR GELECEK DOGUS iLE
GELECEK!

insanlarin hayatindaiz birakmayi hedefleyen Grup, farkl
alanlarda gerceklestirdigi kurumsal sosyal sorumluluk
projeleriyle toplumdan kazandigini topluma geri
vermektedir. Cagdas bir yasam tarzi olusturulmasina
destek olurken, daha modern bir gelecede hep birlikte
ilerlenebilecegine inanmaktadir.

Dogus Grubu bagis ve sosyal sorumluluk projelerini
faaliyet gosterdigi tum sektorlerde yenilikgi is modelleri
yaratarak toplumun gelecegine katki saglamak ve
Turkiye'nin  gelecegine vyatirm yapmak amaclyla
“Dogustan lyi Bir Gelecek” catisi altinda yUrttmektedir.

“Dogustan lyi Bir Gelecek” catisi altinda yUrUtUlen
tum projelerle buglne dek basta Istanbul olmak
Uzere Turkiye'nin 81 ilinde ve yurt disinda &zellikle
yatirrmlarinin - bulundugu sehirlerde bizzat Grup
tarafindan yonetilen veya katkida bulunulan sayisiz
projeyle milyonlarca insana ulasilmistir, yuUzbinlerce
insanin da dogrudan hayatina dokunulmus ve deger
katilmistir.

Agirlikli olarak kultlr-sanat, egitim ve spor alanlarinda
yurutulen projelerin amaclariy,

Bu ulkenin insaninin hayatini iyilestirme ve yasam
standartlarini yUkseltmek,
Bu guduyle bu Ulke sayesinde kazandiklarimizi yine
bu Ulkeye kazandirmak ve

- Insanlarin hayatlarini iyilestirmeyi, hayatlarinda iz
birakmay! hedefleyerek, hayatin merkezinde vyer
almak.

EGIE] s'te Esitlik

EXIE Birlesmis Milletler Kadinin
Gucglenmesi Prensipleri
(Women's Empowerment
Principles-WEPSs)
imzalanmasi

Platformunun
Kurulusu ve
Is'te Esitlik
Bildirgesi'nin
imzalanmasi

PAYDAS KATILIMI

Dogus Holding 2011 yilinda AAIOOOSES Paydas Katilimi
Standardi metodolojisine uygun olarak gerceklestirdigi
calistaylarla kilit paydaslarini belirlemis ve kamuoyuna
aciklamistir.  Yapilan calismayla belirlenen Dogus
Holding kilit paydaslari asagidaki gibidir:

- Calisanlar

- Grup Sirketleri

- Yatirrmcilar

- Kreditorler

- Hissedarlar

- Kamu Kuruluslari
- MuUsteriler

- Tedarikgiler

Dogus Holding kilit paydaslariyla yil icinde yapilan
bilgilendirme  toplantilarl, anketler, arastirmalar,
internet ve sosyal medya platformlari, is birlikleri,
raporlar, projeler ve farkh pek c¢ok iletisim aracini
kullanarak diyalog gelistirmekte ve beklentilerini
sorgulamaktadir. Bununla birlikte Dogus Holding
istirakleri de kendi kilit paydaslariyla odak alanlarina
uygun bicimde beklenti analizlerini yonetmekte ve
paydaslarina geri bildirimde bulunmaktadir.
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ODULLER

Dogus Teknoloji;

IDC Turkey DX Awards 2021'de;

Future of Trust kategorisinde Horus uygulamasi
ile birinci, Future of Work kategorisinde Vida VDF
(Insurance Dijital Asistan) projesi ile ikinci, Future of
Connectedness kategorisinde Connected Workforce
projesi ile tglncu oldu.

Galataport Disaster Recovery projesi ile Best Cloud
Transition kategorisinde birinci oldu.

Bu projede Galataport limaninda kullanilan Berthlog ve
mobil uygulamalarinin felaket aninda farkli bir bolgede
ayaga kalkmasini saglayacak sekilde bulut altyapisinin
tasarlanmasi gerceklestirildi.

Zubizu 3.0 on Anthos projesi ile Best Private Cloud
kategorisinde ikinci oldu.

Bu projede yeniden yazilan Zubizu uygulamasi
hibrit bulut ¢ézUmu olan Google Anthos Uzerinde
konumlandirildi. Olusturulan Hyperscale yaplyla cloud-
ready yaklasimi uygulandi.

Gelecege Giris Sanal Masalstu projesi ile Best SaaS
Project kategorisinde Gg¢unci oldu.

Degisen pandemi kosullariyla beklenenin Uzerinde
basvuru alarak planlananin Uzerindeki geng yetenege
staj imkani saglamak isteyen Dogdus Teknoloji,
pandemiden etkilenen ham madde ve tedarik
sureci kisitlari nedeniyle her bir geng¢ yetenege cihaz
donanimi tahsis etme konusunda bir ¢cdzUme ihtiyag
duydu. TUum calisanlarina verimli ve guvenli calisma
ortamini saglarken, kisith tedarik sonucu yUksek
sayidaki yeni c¢alisan ihtiyaglarini Microsoft Azure VDI
¢cdzUmMU ile adresledi.

Galataport istanbul, uluslararasi alanda kazandigi
prestijli édullerine bir yenisini daha ekledi. Akdeniz
canagindaki yaklasik 100 kruvaziyer limanini temsil
eden ve merkezi Ispanya’da bulunan MedCruise
Birligi, Galataport Istanbul'u proje ve insaat
asamasindan itibaren titizlikle yGruttugu cevre koruma
faaliyetlerinden 6tUru “Environmental Responsibility
Award”, “Cevresel Sorumluluk Oduli"ne layik gordi.

Galataport istanbul, kullanilan ileri insaat teknolojileri,
cevreye sayglll uygulamalari ve herkes icin erisilebilir
bir saha yaratmasi ile Amerikan Yesil Binalar Konseyi
(USGBC) tarafindan gelistirilen LEED Sertifikasi’ni
Platin seviyesinden almaya deder gorulerek
Avrupa'daki LEED Platin sertifikali en blyuk ikinci
proje, Turkiye'nin de LEED Platin sertifikali en buyuk
projesi oldu.

Dogus GYO;

Gebze Center Avm

Pandemi Dénemi - Sosyal Sorumluluk Projesi

Arabali Sinema etkinligi ile Public Relations-
Communications, Strategic Programs -Special
Events, Corporate Social Responsibility Program
olmak Uzere 3 ayri altin 6dul aldi.

Ayrica, Gebze Belediyesi'nin israfin onlenmesi,
kaynaklarin daha verimli kullanilmasi isyerleri ve
evlerde atiklarin dnlenmesi icin baslatmis oldugu
Sifir Atik Projesi kapsaminda en fazla atik toplayan
kuruluslardan biri olarak tesekkUr belgesini aldi.

Hyatt House Gebze

Gebze Belediyesi'nin israfin dnlenmesi, kaynaklarin
daha verimli kullanilmasi isyerleri ve evlerde atiklarin
onlenmesi i¢in baslatmis oldugu Sifir Atik Projesi
kapsaminda en fazla atik toplayan kuruluslardan biri
olarak tesekkur belgesini aldi.

Dogus Sigorta, Intertek'in gerceklestirdigi denetimi
basari ile tamnamlayarak sigorta sektérinde is'te Esit
Kadin Sertifikasi almaya hak kazanan ilk acente oldu.

Dogus insaat;

MEED Projects Awards’'ta MENA Road Project of
the Year ve Qatar National Road Project of the Year
odullerinin sahibi oldu.

Dogus insaat, her yil basarli iIK uygulamalarini
desteklemek  amaciyla Kariyer.net tarafindan
isverenlere verilen “insana Saygi Odilii”ne layik
goéruldu.

Dogus Otomotiv;

Turkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi'nin 12sini
duzenledigi Kurumsal Yonetim Odulleri kapsaminda
“En yluksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notuna Sahip ilk 3 Sirket” arasinda yer alarak; 3.'luk
odulune layik goruldu.

En yUksek ortalama hizda en dusuk yakit tuketimi ile
tek arac olan Scania, Ust Uste besinci kez “Yesil Kamyon”
odulunu aldi. Almanya'nin énde gelen iki Alman ticari
ara¢ dergisi tarafindan duzenlenen ve sektdérun en
prestijli 6dulleri arasina giren “Yesil Kamyon” 6dulUnU
2021 yilinda Scania, R 410 cekici ile almaya tekrar hak
kazand.

Tamamen yenilenerek, sundugu guvenlik, teknoloji
ve konfor donanimlariyla segmentinde standartlari
Ust seviyeye taslyan Yeni Caddy modeli, Euro NCAP
tarafindan 5 yildizla derecelendirilerek, sinifinda
bu guvenlik standardini saglayan ilk ve tek ara¢ olma
basarisini gdsterdi.
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Porsche Lifestyle Butik Urinleri-Porsche Central
Eastern Europe tarafindan Ulkeler arasinda
duzenlenen satis sonrasi  performans donemlik
oduludar. 2022 yih birincisi Turkiye oldu. Yarisma
icerigi; aylik yedek parca, aksesuar ve butik alimlarini,
pazar analizlerinin raporlarinin iletilmesi, satis sonrasi
pazarlama kampanyalarinin ydrutudlmesi ve sosyal
medyada da yayinlanmasi iceren kriterlere sahiptir.

Porsche & Vosmer Otomotiv olarak, 8 Mart Dulnya
Kadinlar Gunu'nde “trafikte cinsiyet ayrimciligl”
konusuna dikkat ¢cekmek amaciyla, Turkiye'nin en
gen¢ kadin ralli sampiyonu Burcu Burkut Erenkul ile
is birligi gergeklestirildi. Kendisini Sevval adinda bir
internet fenomeni olarak tanitarak Porsche Taycan'la
test sUrusu yapmak icin Vosmer Otomotivie gelen
Erenkul'un, basina geleceklerden haberi olmayan satis
danismanlarina heyecanl dakikalar yasattigl “kamera
sakall” reklam filmi bUyuUk ilgi gérdu. Proje; ODD 2021
Gladyatorleri iletisim Odulleri “Yilin Sosyal Medya
Uygulamasi” Odiili & Social Media Awards - Gumiis
Adulan sahibi oldu.

CUPRA, ‘Golden Steering Wheel 2021-Altin
Direksiyon’ édiillerinde, Uc farkli modeliyle birincilik
kazandi. CUPRA Born ‘Kuciik ve Kompakt Elektrikli
Otomobiller’, CUPRA Leon, ‘Kliguk ve Kompakt
Otomobiller’ kategorilerinde birinci olurken, CUPRA
Formentor VZ5 “SUV” kategorisinde adini zirveye
yazdirdl.

CUPRA Formentor, ‘Uriin Tasarimi’ kategorisinde,
2021 Red Dot Uran Tasarimi Odulii'nd kazandi.

Trafik Hayattir, Brandverse Awards “Surdirilebilir
Sehir ve Yagsam Alanlar” kategorisinde Bronz Odul'tin
sahibi oldu.

Volkswagen Live! goruntull gértsme uygulamasi,
fikir  liderlerini, pazarlama dUnyasinin  en lyi
uygulamalarini ve farkli deneyimleri bir arada toplayan
istanbul Marketing Summit'in bir parcasli olarak
her yil dizenlenen istanbul Marketing Awards’un
“Yeni Satis Noktasi Gelistirme” kategorisinde Gold
oduline layik goraldu.

Dogus Otomotiv, “Youth Awards 2021"de, 150 farkl
Universiteden 46.238 ogdrencinin oylariyla en cok
calisilmak istenen otomotiv sirketi kategorisinde
ikincilik 6dulunun sahibi oldu.

Drive Departmani yaptidi calismalarla, 2021 Ocak
ayinda, uluslararasi alanda prestijli “HR Excellence
Adulleri"nin dunya Uzerinde en iyi insan kaynaklari
uygulamalarinin degerlendirildigi ve sirketlerin global
capta aday oldugu “Best HR Strategy from Overseas”
kategorisinde birincilik éduliine layik goruldu.

2021 yili icerisinde distribUtéor olunan markalara ait
ardnlerin yani sira atil otomobil parcalarindan imal
edilen ve nesli tukenme tehlikesi ile karsi karsiya olan
canlilarin tema olarak belirlendigi “Ceri Donusen
Sanat” sergisi gerceklestiriimistir. “Geri Doénlsen
Sanat” sergisi ile bu yil ODD Gladyatér Odulleri'nde
ilk kez acilan “Yilin Sardurilebilirlik Projesi” édala
kazanildi.

Dogus Medya;

NTV'de; Berfu GUven Yilin En iyi Ekonomi Programi,
"Hayat Senin Elinde” programi Altin Objektif Basin
Meslek Odiilii, Melike Sahin ise Turkiye Gazetecilik
Basani Odiillerinde Televizyon Haber Programi
odula aldi

STARTV’de; Nazli Celik, En iyi Kadin Haber Sunucusu,
Mesut Yar 6 Yilin Televizyon Programi, Ayca Aysin
Turan ise En ilyi Romantik Komedi Dizisi Kadin
Oyuncusu 6dulune kayik gordalmustur.
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Dogus Holding'in Turkiye'de ilk imzacilari arasinda
yer aldigi Birlesmis Milletler Kuresel Sézlesmesi'nin 10
temelilkesinin dort tanesi dogrudan calisanlarla ilgilidir.
Kuruldugu gunden bugune kadar ¢alisanlarini bir yol
arkadasl olarak kabul eden Dogus Holding, 2021 yilinda
da surdurdudgu politika ve programlarla bu stratejisine
yatirim yapmaya devam etmistir.

is ETiGi

Dogus Holding, bunyesindeki tum calisanlar icin
"Disiplin Proseduru”nu yazili hale getirmis ve intranet
agindan tum c¢alisanlariyla paylasmistir.  Disiplin
ProsedurU'nde sirket faaliyetlerinin  gerektigi gibi
yUrutulmesini  ve sirket yararlarinin  korunmasini
saglamakamaciilesirketiciyonetmelik,yonergeler veya
diger ilgili kanun, karar ve yonetmeliklerin éngoérdugu
odevlerin sirket icinde ve disinda yerine getirilmemesi,
yasaklanan islerin yapilmasi, yetkilerin asilmasi veya
diger gerekli durumlarda uygulanacak disiplin cezalari
detaylariyla agiklanmaktadir.

Dogus Holding'te is Etigi Yaklasimi ve Etik ilkelerinin
de yazili hale getirilmesi calismalari tamamlanmistir.
Bu ilkelerin tum Dogus Grubu calisanlarina ve tum
paydaslarina, gorevlerini yerine getirirken verecekleri
karar ve sergileyecekleri davranislarda yol gosterici
olmalariicin tum calisanlarla paylasiimistir.

Cocuk isciligi  konusunda ise Dogus Holding
yasalara ve yonetmeliklere uygun olarak cocuk isci
calistirmamaktadir. Is'te Esitlik Platformu kapsaminda
is hayatinda cinsiyet esitligi kavraminin dnemine dikkat
cekmek amaciyla 2015 yilinda mentorluk programi
da baslatiimistir. Bu programla Dogus Holding'te ve
istiraklerinde kadin calisanlarin kariyer basamaklarini
daha hizli tirmanmalarina destek olmak hedeflenmistir.

Anne, es ve yonetici sapkasini bir arada taslyan kadin
calisanlarin kariyer gelisimlerini destekleyecek ve farkli

CALISANLAR

seviyelerdeki calisanlarin iletisimini kuvvetlendirecek
Dogus'ta Is'te Esitlik Platformu’na, Grubun Ust duzey
yoneticileri  mentor olarak katilmistir.  Mentorluk
gorusmeleri 6ncesinde mentor rolunu Ustlenecek
yoneticilere 2 gunlik mentorluk egitimi verilmistir.
Onceki yillarda gerceklestirilen programlarla kadinlarin
gelisimi desteklenerek programa dahil olan mentilerin
bir kismi grup ici farkl bir pozisyona gegis yapmis bir
kismi da terfi etmistir.

Dogus Holding, proje kapsaminda 6numuzdekiyillarda,
tum c¢alisanlarina fayda saglayacak bir ic mentorluk
sistemi ile cinsiyet esitligi kavramini Dogus kulturinun
bir pargasi haline getirmeyi amaclamaktadir.

ESITLIK VE KAPSAYICILIK

Farkli jenerasyonlarla, beklentilerle ve aliskanliklarla
birlikte verimli c¢catismalar ve Uretimle sonuclanan
uzlasmalarla  ¢alismayl  basarabilmek artik  bir
zorunluluktur.  Bu noktada Dogus GCrubu da
bunyesinde tum farklliklari gdzeten, kapsayicl, esit bir
yaklasimla hareket etmektedir. Din, dil, irk, cinsiyet,
cinsel yonelim, yas, departman, unvan gibi kaliplar
yerine tum c¢alisanlarin 6zgurce fikirlerini, projelerini,
geri bildirimlerini paylastigr ve esitlik ilkesine dayali
bir vizyonu benimsemektedir. Degisimin beraberinde
getirdigi  esneklik, uyum, ceviklik kavramlari da
insan odakli yaklasimin devami olarak hem isveren
markasi hem de Grup olarak hayata gecirdigi tum
calismalarin temelini olusturmaktadir. isveren markasi
calismalarinda gunumuze ve gelecek ongorllerine
uygun, uzun vadeli bir vizyonla, kucUk ve surekli
adimlar atarak ilerlemektedir. Degisen sartlar ve yeni
trendlere uygun olarak ¢alismalarini guncellemektedir.
Dunyadaki  buyuUk akimlar disinda c¢alisanlarin
ihtiyaclarini dinlemekte, esnekligin bir parcasi olarak
tum c¢alisanlarini sUrece dahil etmektedir.



iNSA_N KA_YNAKLARI KOORDINASYON Komite'nin baslica sorumluluklari sunlardir:
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insan Kaynaklari Koordinasyon Komitesi, Yoénetim - Grubun stratejisine ve hedeflerine uygun insan
Kurulu'na Dogus Grubu sirketlerinin insan kaynaklari kaynaklari politikalari ve uygulamalari gelistirmek,
yonetimi politikalari ve uygulamalariile ilgili bilgi vermek - Grup icindeki en iyi uygulamalarla ilgili “know-how”"
amacilyla kurulmustur. paylasimiyapmak,

- Grubun gUndemindeki konularla ilgili calisma
Komite, Dogus GCrubu sirketlerinin insan Kaynaklari gruplari olusturmalk,
yoneticilerinden olusur ve toplantilar, Dogus Holding - Grupicindeki potansiyel adaylar, yedekleme ve kariyer
insan Kaynaklari liderliginde, her 3 ayda 1 toplanir. insan planlamalariyla ilgili bilgi paylasiminda bulunmak,
kaynaklari stratejilerine paralel olarak, komiteye bagl - Calisan baghligini artirmak Uzere ortak projeler
proje gruplari yil icinde bir araya gelerek calismalarini Uretmek.
surdurdr.

UCRET POLITIKASI CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Dogus Holding'te Ucretlendirme politikasl insan Dogus Holding tam zamanli c¢alisanlarina Sosyal
kaynaklari pbolumu  tarafindan  yonetilmektedir. Guvenlik Kurumu (SCK) gereklilikleri basta olmak
Bagimsiz danismanlik firmalarindan alinan Uzere, 6zel saglik sigortasl, hayat sigortasi, 0-18 yas arasi
danismanlik ve Ucret arastirmalari sonuglarina gore cocuklara 6zel saglik sigortasi, servis/sirket aracl, yemek,
sirket politikalari olusturulmaktadir. ise girislerde cep telefonu hakki vermektedir. Bunun yani sira yari
Ucretlendirme karari insan kaynaklari ve ilgili yonetici zamanl veya tam zamanh calisan farki gézetmeksizin
onaylyla belirlenmektedir. Ayrica ¢calisan memnuniyeti tum calisanlara kisisel veya mesleki gelisim egitim
anketleri araciligiyla calisanin Ucret yonetimiyle ilgili olanadi da sunulmaktadir. Universite 6grencisi olan
degerlendirmeleri de alinmaktadir. stajyerler yari zamanl olarak calismaktadir. Stajyerlere

SGK, servis ve yemek olanagi saglanmaktadir.
Turkiye genelinde Ucret arastirmasi yuruten bir
danismanlik sirketinden alinan veriler dogrultusunda

sirket  igindeki  Ucret vyapisi ve  kademeleri CALISANLARA SAGLANAN EGIiTiMLER
olusturulmustur. Her yil Ucret arastirmalarina katilarak
sektor karsilastirmalart yapilmakta ve gerekli Ucret Dogus Holding calisanlari her wyil duzenli olarak
iyilestirmeleri bu dogrultuda gerceklestirilmektedir. gerceklestirilen performans gorusmelerinde
yoneticileriyle birlikte gelisim ihtiyaclarini  karsilikli
Dogus Holding bunyesinde her yil ocak ayinda konusarak belirlemektedir. Yoneticiler insan
Ucret ayarlamalari  yapilmaktadir. Ocak ayinda kaynaklarinin sagladigi egitim olanaklarina c¢alisanin
performansa dayall Ucret iyilestirmeleri ve terfileri katilmi konusunda yonlendirme yaparak, gelisimini
gerceklestirilmektedir., desteklemektedir. insan  kaynaklari, performans

yonetimi, ekip yonetimi, kocluk ve mentorluk
gibi  konularda ydneticilerin  de gelisimine katki

o CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR saglamaktadir. Bazl &ézel gelisim programlari icin
; Ust duzey ydnetim seviyesinde program sponsorlari
< Dogus Holding tam zamanh c¢alisanlarina Sosyal bulunmaktadir. Bu kisiler tum surecin takibiniyapmakta
% Guvenlik Kurumu (SGK) gereklilikleri basta olmak ve programin sonuglarini degerlendirmektedir.

: Uzere, Ozel saglik sigortasl, hayat sigortasi, 0-18 yas arasil

s cocuklara 6zel saglik sigortasy, servis/sirket aracl, yemek, Calisanlara yurt icinde ve disinda birbirinden farkli ve
% cep telefonu hakki vermektedir. Bunun yani sira yari kapsamli egitim ve gelisim firsatlari sunulmaktadir.
w zamanl veya tam zamanl ¢alisan farki gézetmeksizin Dogus Holding egitim ve gelisim faaliyetlerini yalnizca
4 tum calisanlara kisisel veya mesleki gelisim egitim is yasamiyla sinirh tutmamakla birlikte duzenlenen
% olanagl da sunulmaktadir. Universite 6Jrencisi olan egitim ve gelisim faaliyetlerine katilacak calisanlar
5 stajyerler yari zamanl olarak calismaktadir. Stajyerlere icin bir kisitlama getirmemektedir. Her bdlumden ve
§ SGK, servis ve yemek olanagi saglanmaktadir. seviyeden calisan, yurt ici ve yurt disi egitim ve gelisim
9 faaliyetlerine katilabilmektedir. Her yil performans
b hedefi belirleme sureci esnasinda ¢alisanlarin mesleki
@ ve Kkisisel gelisim alanlarindaki ihtiyaclar, insan
g Kaynaklari tarafindan degerlendirilerek o yil igin
o

o~

@
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kapsamli bir egitim katalogu hazirlanmaktadir. Senelik
yayimlanan bu katalog kapsaminda, kisisel ve mesleki
gelisimi destekleyen egitimler sunulmaktadir.

On kosul aranmaksizin isteyen her calisan ingilizce
derslerine katilabilmektedir. Bu egitimlerin yani sira
calisanlarin gelisim ihtiyaclarina bagh olarak cesitli
mesleki gelisim ve yurt disi egitim imkanlari da
saglanmaktadir.

Calisanlar, Universiteler ile gerceklestirilen is birlikleriyle
indirimli yUksek lisans yapma olanagi bulabilmektedir.
isten ¢cikarma durumlarinda calisanlara Grup icinde farkli
is firsatlari bulma konusunda yardimci olunmaktadir.

PERFORMANS YONETIMi

Dogus Holding'te performans degerlendirmeleri insan
kaynaklari portali Uzerinden online yapilmaktadir. Her
yil aralik ayinda yapilan performans degerlendirme
gorusmelerinde yoneticiler ekiplerindeki calisanlarla
bire bir gérusmeler gerceklestirerek calisanlarin yillik
performanslarini degerlendirmektedir.

Performans dederlendirme sUrecinde, yodneticiyle
yapillan gérusmeler sonucunda basarili c¢alisanlarin
terfileri / grup ici transferleri belirlenmektedir.
Performansa dayali Ucret artislari Ocak ayinda
gergeklestirilmektedir. Performansi yUksek calisanlar,
yoneticilerinin ve insan kaynaklari biriminin onaylyla
gelisim programlarina dahil edilmektedir.

DO’LU HAYAT CALISAN iLETiSiM PLATFORMU

Do'lu Hayat, tum Dogus Grubu sirketlerinin ortak
intraneti ve iletisim platformudur. Gruba yonelik
tum i¢ iletisim calismalari da bu marka altinda
sUrdurUlmektedir. Do'lu Hayat interaktif bir platform
olup calisanlarin birbiriyle etkilesime gecmesine imkan
sunmaktadir. Grupla ilgili haberler ve gelismeler 6nce
calisanlarin  haberdar olmasi amaclyla platformda
yayimlanmaktadir.

Saglkli yasam seminerleri, Ust yonetim ve alaninda
uzman Kkisilerle sohbet bulusmalari, hobi kulUpleri,
gonulluluk  projeleri, calisanlara ve ailelerine 06zel
indirimler, 6duller, egitim ve saglik gibi alanlarda destek
alinabilen calisan destek fonu Bizden Bize, diyetisyen
hizmeti gibi bircok proje Do'lu Hayat platformunda yer
almaktadir.

Grup i¢i gecislere imkan saglayarak yeteneklerin
tutundurulmasinda da rol oynayan kariyer platformu
da intranette yer almaktadir. Dogus Grubu'ndaki agik
pozisyonlar éncelikle i¢ ilan sisteminde yayinlanmakta
olup, grup i¢i basvurular degerlendirme surecinde
onceliklendirilmektedir. Calisanlar kendi basvurularinin

yani sira ilgili ilanlara referans olduklari arkadaslarini da
Onerebilmektedirler.

iS'TE ESITLIK BiLDIRGESI

T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi liderliginde
ve Dunya Ekonomi Forumu is birligi ile toplumsal
cinsiyet esitsizliginin azaltilmasi amaci ile olusturulmus
en kapsamli girisim olan is'te Esitlik Platformu'nun
hazirladigr “Is'te Esitlik Bildirgesi'ni”, 2013 yilinda Dogus
Holding adina, platformun es baskanlarindan olan
Yonetim Kurulu Baskani Ferit Sahenk imzalamistir.

Dogus Grubu taahhudu; “Kadin c¢alisanlarimizin
gelisimine ve ilerlemesine 6zel “Kocluk ve Mentorluk”
sistemleri gelistirecegiz. Bu calismalar ile ayni anda
anne, es ve yonetici sapkasini giyen kadin calisanlarimiz
icin, kariyer basamaklarindan hizlica tirmanabilme
yolunu acmak ve bu yolda gelisimlerini desteklemeyi
hedefliyoruz. Hedefimiz Ust duzeyde kadin yonetici
sayisini artirmak, sirketlerimize daha fazla kadin liderler
yetistirmek..."

Dogus Grubu olarak cinsiyet temelli ayrimciligin
ortadan kaldirilmasina yonelik asagidaki ilkelere
gonullud  olarak uyacagimiza; calistigimiz tum is
ortaklarimizda da bu ilkelerin yayginlastiriimasinda
oncu olacagimiza soz veriyoruz.

insan haklarina saygillyiz. Tum calisanlarimiza esitlik
temel ilkesi ile davraniriz.

Kadin, erkek calisanimizin cinsiyet farki gézetmeksizin
saglik, guvenlik ve refahlarini saglariz.

Kadinlarin is gucune katilimini &zel olarak destekleriz.
Kadin-erkek firsat esitligi kriterlerini tum insan
Kaynaklari politikalarimizda tanimlariz.

Esit ise esit Ucret politikasi ile hareket eder, takipgisi
oluruz.

Kariyer firsatlarindan esit duzeyde faydalanilmasi icin
gerekli mekanizmalari kurariz.

EJitim politikalari olusturur, izler, kadinlarin katimina
ozel olarak dikkat ederiz.

is-aile yasam dengesini koruyan calisma ortam ve
uygulamalarini olustururuz.

Firsat esitligi plan ve kazanimlarimizla ilgili gelismeleri
ic ve dis iletisimle duyururuz.

Bildirgenin tum etki alanimiza (is ortaklarimiz,
tedarikgilerimiz) yayllmasini saglariz.

Bildirgede yer alan  hususlarin  takibi igin
kurumumuzda bir liderlik ekibi olustururuz.
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DOGUS HOLDING ANNE-BEBEK POLITIKASI

Dogus Holding'in kadin c¢alisanlari yasanin ongordugu
Dogus Holding'in kadin c¢alisanlari yasanin éngordugu
annelik ve sut izinleri disinda talep etmeleri
durumunda Ucretsiz izin kullanma olanagina sahiptir.
Sirket bunyesinde oldukca konforlu bir emzirme odasi
bulunmaktadir.

Calisanlarin 0-18 yas arasl ¢ocuklarina Ucretsiz 6zel
saglik sigortasi yapilmaktadir. Ayrica hastane ve
laboratuvarlar ile gerceklestirilen kurumsal anlasmalar
sonucunda c¢alisanlar, indirimli hizmetlerden de
faydalanmaktadirlar.

Isve dzel yasam dengesini odakta tutan insan Kaynaklar
politikasi dogrultusunda anne ve babalara yonelik 6zel
egitim ve seminerler de duzenlenmektedir. Calisanlarin
dogum sonrasl ise donus orani %100'dUr.

Ebeveynlere yonelik gerceklestirilen programlarin yani
sira tum calisanlara yonelik is-6zel hayat dengesi, kisisel
gelisim, psikoloji temelli egitimler, saglikli beslenme,
saglikli yasam seminerleri de verilerek calisanlarin iyi
olma halleri desteklenmistir.

AILE iCi SIDDET

TUSIAD ile Sabanci Universitesi tarafindan ydratdlen,
"Kadina Yoénelik Aile ici Siddetle Mucadele ile ilgili
isyerlerinde Politika Gelistirme” calismalarina katilarak
“Dogus Holding isyerinde Aile ici Siddetle MUcadele
Politikas!” olusturulmustur. 2016 yilinda yayimlanan
bu politikanin gelistirilmesi, farkindahgin artmasi
icin kurum ici calisanlara duyurulmasi c¢alismalari
gerceklestirilmis, ise giris oryantasyon kitlerine dahil
edilmistir. TUm Holding ¢alisanlarina zorunlu olarak aile
ici siddet egitimi verilmistir.

“Biz bir aileyiz, aile i¢i siddete izin vermeyiz” sloganiyla
baslatilan c¢alismalar cercevesinde 2017 yilindan beri
bilinclendirme ve bilgilendirme calismalarina devam
edilmistir. “Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve 'Dilde esitlik”
farkindalik egitimleri tum calisanlar icin zorunlu hale
getirilmistir.

Aile Ici Siddet konusunda Holding'in bundan sonraki
adimi bu politikanin grup sirketlerinde igerisinde
yayinlastirilmasi oldu. 2021 yilinda Grup sirketlerinden
ikisi Aile Ici Siddet Politikasi'ni yayimlamistir. Ek olarak
is ortaklarinin aile ile siddet konusunda egitilmeleri
ve Holding'in is ortaklariyla olan sozlesmelerine aile
ici siddet ve iste esitlik konulariyla ilgili maddelerin
eklenmesine baslanmistir.

KADININ GUCLENMESI

Yasamin tum alanlarinda toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi ve kadin calisanlarin Ulke ekonomisinde
daha aktif rol almasinin gerekliligine inanan Dogus
Holding, bu alandaki duyarliigiyla Birlesmis Milletler
Kadinin Gucglenmesi Prensipleri'ne (Women's
Empowerment Principles-WEPs) 2016 vyilinda imza
atmistir.

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UN
Global Compact) ve BM Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Kadinin Gudglenmesi Birimi (UNWomen) ortakliginda
olusturulan Kadinin Gucglenmesi Prensipleri (WEPs)
arasinda;

- Tum kadin ve erkeklere isyerinde adil davraniimasi,
Insan haklarina ve ayrim yapmama ilkesine saygi
gosterilmesi,

Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim
olanaklariyla desteklenmesi,

- Toplumsal girisimler ve is birlikleri araciligiyla
esitligin tesvik edilmesi gibi taahhutler yer
almaktadir.
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UYGULAMALAR

TUm dunyay etkisi altina alan pandeminin Turkiye'de
varligini  gostermesi ile toplum olarak alisiimisin
disinda, yeni yasam ve calisma kosullarini hep birlikte
deneyimlendigi yaklasik iki yil geride kaldi. Henuz
pandemi sUreci bitmis degil. Bu suUrecte Dogus
Grubu seffaf ve kesintisiz iletisim akisiyla, “saglhgimiz
onceligimiz” ve “birlikte  guUg¢luyuz" mottolarini
yaptigi her isin, attigr her adimin temeline yerlestirdi.
Calisanlarin sagligr daima oncelikli oldugu icin hizla
Dogus Grubu bunyesinde doktor ve akademisyenlerin
katilimiyla bir Saghk Kurulu olusturuldu. Kurulun
tavsiyeleri dogrultusunda basta turizm ve yeme-icme
olmak Uzere Grubun faaliyet gosterdigi tum sektorlerde
en dogru ve en etkili dnlemler hayata gecirildi.

Degisimin ¢ok hizli seyrettigi bu donemde calisanlarin
ve ailelerinin fiziksel, ruhsal, zihinsel sagligini korumaya
ve farkli alanlardaki sorularina uzaktan yardimci olmak
Uzere “aninda destek” servisini hayata gecirildi. 7/24
destek hatti ile alaninda uzman kisilerden saglik,
psikolojik danismanlik, evde ve ofiste ergonomi, hukuki
bilgiler, mali hizmetler, sosyal yasam, yeni dogan
bakimi, saglikli beslenme, veteriner danismanligi gibi
bircok konuda calisanlara destek saglandi.

CozUm surecine calisanlar da dahil edilerek, alinan geri
bildirimlerle degisen yeni kosullara hizla uyum saglandi.
Teknolojik alt yapl sayesinde tUm is surecleri verimli bir
sekilde herhangi bir aksama yasanmadan ydnetildi.

Evlerde daha fazla vakit gegirmek zorunda kalinan bu
donemde mesleki ve kisisel gelisime yatirim yapmanin
kacinilmaz oldugunu degerlendirilerek online egitim ve
gelisim platformu olan Do Akademi gevik bir calismayla
pandeminin basinda hayata gecirildi. Saglikli yasam
seminerleri, Ust duUzey yoneticilerin deneyimlerini
paylastiklari SmallTalks soylesileri ve alaninda uzman
konusmacilarla calisanlarin bir araya geldigi Ogle Arasi
Sohbetleri konseptleri de dijital ortama tasinarak tum
calisanlarin erisimine sunuldu.

Calismma Deneyimleri, Employee Well-Being, Kriz ve
Risk Yonetimi, Dijitallesme, Yeni Calisma Modelleri,
Davranis Modelleri ve VYeni Liderin Ozellikleri gibi
basliklar altindaki calismalar devam etmektedir. Dogus
Teknoloji ile gelistirilen ve yine bu dénemde hayata

gecirilen projeffikir paylasim platformu Mindo'ya ek
olarak Odakli Bulusmalar ile de Ust dlzey yoneticiler ile
fikirlerini paylasmak ve yeni projeler gelistirmek isteyen
calisanlar bir araya getirildi. TUm bu yeni uygulamalarin
surdurulebilir olmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda
da ofis ve calisma dUzeninin ayni duzlemde mumkudn
olabilecegdi hibrit calisma modelleri gelistirilmekte, cok
lokasyonlu bir yapiya sahip olmanin avantaji kullanilarak
farkli ofislerde ortak calisma alanlari olusturulmaktadir.

Dogus Grubu calisanlar basta olmak Uzere tum
paydaslarinin  fiziksel, sosyal, duygusal, psikolojik
ve finansal saglik ve refahini kurum stratejilerinin
merkezine yerlestirmistir. Yasam kalitesini artirmak
Uzere insanlar ve Ulke icin daha iyi bir gelecege katkida
bulunmanin heyecani icinde lyi Yasam, lyi Gelecek
projesi baslatilmistir. Bu heyecanla her ay hayata deger
katan yeni bir tema ile lyi Yasam, lyi Gelecek fikirleri
hayata gecirilmektedir. 2021 yilina “Aile” temasl ile
basladl. Uzman psikologlarla ebeveynlerin bir araya
geldigi sohbetler, Dogus Grubu markalariyla cocuklara
oOzel atdlye calismalari, kodlama egitimi, cocuklarin
kendilerini kesfetme yolunda bir adim olan beden
perkUsyonu calismasi, surdurulebilirlik ve cevre bilincini
erken yasta kazandirmak Uzere kurgulanan geri
doénusum projeleri gibi pek cok calisma gerceklestirildi.
Projelere Subat ayinda “Yenilen”, Mart ayinda “Kesfet”,
Nisan ayinda “Ogren’, Mayis ayinda ise “Merak Et’
temalariyla devam edildi. BuglUne kadar toplam
Webinarlarla 1.587, atélyelerle 2188 Do'luya dokunuldu.

YUz yuUze iletisime dayali eski dunya duzeninin
neredeyse kokten degistigi gUnUmuzde mevcut
kosullara uyum saglanarak staj programlari da dijitale
tasindl. Tum Grup sirketlerindeki toplam 454 stajyer icin
‘Online Stajyer Gelisim Programi’ hazirlandi. Stajyerler
program boyunca Dogdus Grubu markalari ve projeleri
hakkinda detayli bilgi alirken; kisisel gelisimden mesleki
egitimlere kadar pek ¢ok alanda deneyim kazanma
firsati buldular. Dogus GCrubu Sektér Sohbetleri'nde
yoneticiler ilham veren kariyer yolculuklarini geng
yeteneklerle paylastl. Dogus Grubu'ndaki cevik, veri
ve deneyim odakli galisma kulturu ile bilgi sahibi olan
stajyerler, networking atdlyelerinde farkli ekiplerle
tanisma ve sohbet etme firsati buldu. CV danismanligi
seanslarl ile de stajyerlere kariyer yolculuklarinda
rehberlik destegdi verildi.
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INSANA YAKISIRIS ‘SORDOROLEBILIR 12 ‘SORUMLU ORETIM
'VEEKONOMIK BOYOME VETOKETIM
ALANLARI

Faaliyetlerinin cevresel etkilerini minimuma indirmek
icin yontemler gelistirmek ve farkindalik yaratmak
Dogus Holding'in dncelikleri arasinda yer almaktadir.
Tum operasyonlarini ddnyanin kaynaklarinin sinirli
oldugunun bilinciyle 2009 yilinda olusturulan Cevresel
Sorumluluk Politikasi cercevesinde yonetmektedir.
Dogus Holding istiraklerinin de bu dogrultuda hareket
etmeleri icin gereken tum liderligi Ustlenmeyi taahhut
etmektedir.

Surdurulebilir  Kalkinma  Amaclarini da  dikkate
alarak Dogus Holding Cevresel Sorumluluk Politikasi
dogrultusunda olusturulan  hedeflerin  baslangi¢
noktasini bu konuda sirket icinde - disinda farkindalik
yaratmak ve enerji verimliligi olusturmaktadir.

AKILLI BiNA YONETIMI

Dogus Holding'in istanbul Maslak'ta yerlesik yonetim
binasi akilli bina teknolojileri kullanilarak insa edilmistir.
Bina icinde kullanilan elektrik ve su gibi kaynaklar
otomasyon sistemiyle yonetilmektedir.

ARAC FiLOSU YONETIMiI

Dogus Holding yoneticilerinin  kullandigi araclar ve
personel servis araclari icin dnemli secim ve tedarik
kriterleri olusturulmustur.

Personel servis araglarinin bes yasindan daha eski
olmamasi tedarikci firmadan talep edilmekte olup
sozlesmede bu konuyla ilgili madde bulunmaktadir.
Araclarin muayeneleri ve bakimlari Dogus Holding'e
raporlanmaktadir. Servis guzergahlari optimum sekilde
planlanmaktadir.

Bunun yani sira yoneticilere tahsis edilen kiralik ve
demirbas araclarda dizel ve bluemotion sistemleri gibi
verimli ve cevreye saygill yakit tuketimi teknolojileri
bulunmaktadir. Dogus Grubu'nda %30 dizel ve %70
benzinliaraclarla hizmet verilmektedir. Yakit tuketimi ve

CEVRE, i$ SAGLIGI
VE GUVENLIGI

arac kullanimi konusunda da suruculere bilinglendirme
egitimleri verilmektedir. 2021 yili icinde benzinli araclara
gecis surecinde hizl gecis yasanmistir.

Calisanlara yil icinde farkindalik yaratmak amaciyla
bilgilendirmeler  yapiimaktadir. Olumsuz hava
sartlarinda dikkat edilmesi gerekenler, yaz-kis
donelerindeki lastik degisiminin énemi, resmi tatiller
ve bayram tatilleri 6ncesinde seyahat edecek arag
kullanicilarina 6neriler bu ¢alismalardan bazilaridir.

ATIK YONETIMiI
Dogus Holding atik yonetimi

onemsemekte ve gelistirmek Uzere
yurutmektedir. Bu ¢ercevede;

calismalarini
calismalar

istanbul BlyUksehir Belediyesi Cevre Koruma ve Kontrol
Daire Baskanhgi Atik Yonetimi Mudurltdgu tarafindan
ayda 1 binadaki tibbr atiklar alinmaktadir.

Binada bulunan kagit, cam, plastik, pil ve metal atik
kutularinin sayisi artirilarak farkindalik yaratiimistir.

2022 yilricinde Sifir Atik Projesi baslatilmasi planlamistir.

Binada hizmet alinan tedarikgilerin yil icerisinde 3. g6z
hijyen denetimleri yapilarak hem hijyen hem de evrak
anlaminda lyilestirmeler gerceklestirilerek tedarik¢inin
ve alinan hizmetin gelistiriimesi saglanmaktadir.

Kagit atiklariyla ilgili, dogal alanlari korumak ve
gelistirmek icin  Ayhan Sahenk Vakfi liderliginde
tarafindan agaclandirma projeleri yapilmaktadir.

is SAGLIGI VE GUVENLIGi

Dogus Holding'in is saghgi ve guvenliginin (iSG)
eksiksiz olarak saglanmasi taviz vermeyecegi konularin
basinda gelmektedir. Hem isveren hem de calisan
temsilcilerinin bulundugu is Saghgi ve Guvenligi Kurulu
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izleme ve denetim gorevi Ustlenmektedir. Bu kurulun
gorevlendirdigi isyeri hekimi ve is guUvenligi uzmani
calismalarini duzenli olarak raporlayarak sonuclarini
kurula bildirmektedir. Kurulun Uc¢ ayda bir yapilan
duzenli toplantilarinda calisan temsilcilerinin calisma
arkadaslarindan topladigi, is sagligr ve guvenligine
yonelik her turld guncel konu degerlendiriimekte,
tartisilmakta, tutanaga kaydi alinarak bir sonraki
kurulda sonuclari takip edilmektedir.

Bununyanisiraaltisverenlerile gerceklesentoplantilarla
onlara is saghgl guUvenligi konusunda guncelleme
yapllirken, evrak kontrolU de gerceklestirilmektedir.

Is Saghgi ve Guvenligi firmasi tarafindan aylk kontroller
yapillmaktadir. Farkli bir tedarik¢i tarafindan ise aylik
3. g6z denetimler yapilmaktadir. Boylelikle farkli bakis
acisl ile gelisim ve surdurulebilirlik saglanmaktadir.

COVID-19 tedbirleri kapsaminda tum binada yapilan
hazirliklarin yerinde gorulmesi, denetim ve kontrolleri
ile yeterliliklerinin 6lcuUlmesi amaciyla uluslararasi bir
sertifikasyona ihtiyac oldugu éngoértlmusttr. TUV-SUD
tarafindan “Hijyen ve Salgin Risk Yonetimi” denetimleri
yapillmis ve sertifikalandiriimistir.

is Saghgl ve Guvenligi alaninda gelisim inhtiyaclari
yakindan goézlenmekte ve gelistiriimektedir. 2017
yilinda, Dogus Grubu sirketlerinin is sagligi ve guvenligi
icinde yer alan egitim -denetim-raporlama evrak takibi
ve arsivleme ihtiyaclarindan dolay! yazilim arastirmasi
yapillmis ve yazilim satin almasl tamamlanmistir. 2018
Haziran ayi itibariyla buUyUk sektorlerde (Otomotiy,
insaat, Yayin, Teknoloji, d.ream) yazihm kullaniimaya
baslamistir. 2019 yilinin sonuna kadar tUm sektorler
dahil edilmistir. ISC yazilimina egitim verileri ve ISG
ile ilgili diger sUreclerin verileri aktarilmistir. Bakanhk
ile entegrasyon gerceklesmistir ve boylelikle hem bu
bilgilerin hem de saglik verilerinin bakanliga aktarim
sUreci baslamistir.

iSG FARKINDALIK CALISMALARI

2019 yilinda "Ramak Kala" bildirim kutulari ile tehlikeli
bir durum olustugunda bildirim yapilmasi saglanmistir.
2020 ve 2021 wyillarinda olumsuz bir bildirim ile
karsilasiimamistir.

Calisanlarin ISG farkindaliklarini artirmak amaci ile bina
ici bilgilendirme ekranlarinda yasanilan salgin hastaliga
dair bilgilendirme gorselleri  paylasiimistir.  Ayrica
calisanlara detayli bilgilendirme sunumu ile soru-cevap
sunumlari hazirlanarak iletilmistir.

Tedarikei bir firma tarafindan aylik 3. goéz denetimleri
yapillmaktadir. Aylik denetimler farkl denetcitarafindan

yapllmaktadir. Bunun amaci ise farkh bakis agisi ile
gelisim ve surdurulebilirlik saglamaktir.

2020yilinda gerceklesen pandemisebebiile calisanlarin
buyUk cogunlugu evden calisma modeline gecmistir.
Bu donemde gerek uzaktan calisma gerekse saglik
konularinda calisanlara bilgilendirmeler yapilmistir.

Saglik birimi tarafinda guncel saglik bilgilendirme ve
duyurulari periyodik olarak paylasiimaktadir.

iSG EGITIMLERI

2021 yili icerisinde 35 kisi temel ISC egitimi almistir.
Calisanlarin = %10'unun  egitimleri  tamamlanmistir.
Pandemi sebebi ile egitim verilememistir. Yuz yUze
egitim verilememesi sebebi ile online egitim verilmesi
icin tedarikgilerle gordsmelere baslanmistir.

2021 yili icerisinde pandemi sebebi ile tatbikat
yapilamamistir. Calisanlarin farkindaliklarini artirmak
icin sanal tatbikat calismasi yapiimistir.

Acil durum ekipleri icerisinde 16 kisi kat sorumlulari,
12 kisi arama kurtarma, 10 kisi yangin, 11 kisi ilk yardim
guncelleme egitimi almistir.

GUVENLIK YAPISI

Dogus Holding binasinda personelin guvenli ortamda
calismalari icin fiziki ve elektronik guvenlik yapilanmasi
bulunmaktadir. Glvenlik Kontrol Merkezi ile 7/24 bina
guvenligi takip edilmektedir.

Misafir ve personel girisleri uluslararasi standartlara
uygun yapilmaktadir. Acil durum sistemi ile (anons
ve siren) tum binada yasanacak olumsuz durum
hakkinda ivedilikle bilgilendirme yapilmak Uzere sistem
bulunmaktadir.
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INSANA YAKISIRIS 10 ESITSIZLIKLERIN
'VEEKONOMIK BOYOME|

AZALTILMASI

Dogus Holding, tedarik zinciri yonetiminde uzun
vadeli ortakliklar kurarak paydaslarinin is degeri
Uzerinde pozitif etkisini artirirken tedarik zincirinin
surdurulebilirligini de guclendirmektedir.

TEDARIKCi GELiISTIRME CALISMALARI

2021 itibariyla Dogus Holding tedarik zincirinde 271
onayli tedarikci bulunmaktadir.

Dogus Holding'te tedarikci secimleri asagidaki kriterler
dogrultusunda yapilmaktadir:

- Thtiyaca uygunluk ve kalite (TSE, ISO sertifikasi, kalite
belgesi)

- Fiyat uygunlugu

- Odeme sartlari

- Teslimat sartlari

- Tedarik¢inin gUvencesi ve garanti sartlari

- Ayni tedarikgi ile daha énce yapilan isler ve firma
itibari

- Mali kapasitesinin yeterliligi

- Personelinin teknik ve mesleki kapasitelerinin
yeterliligi

- Grup sirketlerince alinan mal, hizmet ve
denetimlerden elde edilen sonugclar

Tedarikgilerin seciminde insan haklari, ¢calisan haklari,
calisan saghgi ve guvenligi, cevresel etkiler gibi unsurlar
da secim kriterleri arasinda bulunmaktadir.

Dogus Holding Surddrulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
stratejisi dogrultusunda tedarikcilerinin standartlarini
yuUkseltmek amaciyla denetimler yUritmektedir.

Alt isverenlerden (catering, personel servis, cafe, bina
temizlik vb.) alinan hizmetler hem evrak agisindan
hem de sahada U¢ ayda bir denetlenmektedir. Hizmet
alinan firmalarin gelisimi ve Ar-Ge ¢alismalarina destek
sunulmakla birlikte calisanlara hijyenik ve guvenli bir
ortamda calisma imkani saglanmaktadir.

TEDARIK ZINCIRI
YONETIMI

ORTAK SATIN ALMA PLATFORMU

Dogus Verimlilik ve Merkezi Satin Alma Hizmetleri
A.S. - D.Serve

Holding liderliginde kurulmus olan, grup sirketlerinin
benzer ya da ayni alandaki Grdn ve hizmet alimlarinda
ortak hareketi 2020 yili Eylul ayi itibariyle D.Serve
sirketi tarafindan yonetilmektedir. Buna ek olarak grup
sirketlerinin endirekt kategorilerdeki satin almalari, yine
bu kategorilerdeki harcama verilerinin analizi ve bu
analizlere gore yapilabilecek verimlilik ¢calismalari ana
istigal konusu olan D.Serve, bu yil belirtilen konularda
analiz calismalarina devam etmektedir. 2021 yiliitibariyle
merkezi kategorilerdeki satin almalara ek olarak grup
sirketlerinin sisteme dahil edilmesi saglanmistir.

Grup sirketlerinin satin alma yoneticilerinin  davet
edilerek, D.Serve sirketinin calisma sekli, gelir modeli,
organizasyon yapisi, verimlilik, harcama analizleri ve
satin alma hizmetleri konularindaki stratejilerinin
paylasildigi toplantilar duzenlenmistir.

Ortak satin alma kategorilerinde yapilan ve yapilacak
ihalelerin yonetim sekli grup sirketlerinin satin alma
yoneticilerinin oldugu bir c¢alisma ile belirlenmistir.
2020 yili Eyldl ayindan itibaren yapilan tum ortak
ihaleler D.Serve tarafindan yonetilmeye baslanmistir.
Bu kisa sUrede Kirtasiye Malzeme Alimi, Moto Kurye,
Kafeterya-Temizlik Malzemeleri, Guvenlik, Temizlik,
Bahce Bakim, Ozel Saglik Sigortasi ve Enerji Alim ihalesi
gibi kategorilerde ihale hazirliklari yapiimistir.

Belirtilen kategorilerdeki ihalelerde sartnamelerin,
tedarikgilerin ~ ve  6zel  sartlarin  konusuldugu,
mevcut tedarikcinin hizmeti ile ilgili memnuniyetin
degerlendirildidi, fiyat tekliflerinin degderlendirildigi,
tedarik¢i  tanismalarinin - yapildigr  bircok toplanti
D.Serve tarafindan duzenlenerek grup sirketlerinin
satin alma ve taleple ilgili departman ydneticileri davet
edilmektedir.
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DOGUS HOLDING iS AHLAKI iLKELERI

Dogus Holding tum tedarikgilerinin Holding deger
ve ilkelerini benimsemelerini, ekonomik, cevresel ve
sosyal hedefleri desteklemelerini 6Gnemsemektedir. Bu
cercevede olusturulan “is Ahlaki ilkeleri” kapsaminda
tedarikgilere almalari gereken sorumluluklar ve takip
etmeleri gereken ana ilkeler konusunda rehberlik
ediliyor.

Dogus Holding, imzalamis oldugu Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Soézlesmesi ve Dogus Holding AS.
kurumsal sosyal sorumluluk politikalari dogrultusunda
deger zincirinde yer alan is ortaklarinin, hizmet ve
mal aldigi tedarikgilerinin asagidaki konularda ortak
hassasiyet gostermesini beklemektedir.

- Calisan Saghgi ve Gilvenligi: Calisanlarimizin
sagligr ve guvenligi en oncelikli konumuzdur. Tum
is sUreclerimizde sifir kaza hedefiyle hareket eder,
calisanlarimizin  guvenligini saglamak icin en Uust
duzeyde onlemler aliriz.

. insan Haklari: is stureclerimizin her asamasinda
insan haklarina saygiliyiz ve hicbir kosulda cinsiyet,
yas, din, dil, irk, etnik kéken vb. ayrimi yapmadan
tum paydaslarimiza ve calisanlarimiza esit davraniriz.

Cocuk isci ve Zorla Calistirma: is streclerimizin
hicbir asamasinda cocuk isci calistirmayiz. insan
haklarina, yasa ve ydnetmeliklere aykiri istihdam
kosullari yaratmaz ve denetim/kontrol streclerimizde
bu konulara azami hassasiyet gdsteririz.

- Ekolojik Cevreye Saygi: Vaptgimiz is nedeniyle
icinde yasadigimiz ekolojik cevreye olan etkimizi en
aza indirecek tum onlemleri alir, bu konudaki yasa ve
yonetmeliklere kosulsuz uyariz. Dogal kaynaklari (su,
enerji) verimli kullanir, atik yonetimine azami énem
veririz.

YOLS:UZLUKLA.M_UC'ZADELED_E iC DENETIM
VE RiSK YONETIMININ ONEMI

Dogus Holding'in ydnetim yapisi icinde ana sektorleri
de ayr olarak gozetmekle yUkiumld ic Denetim ve
Risk Yonetimi Bolumleri ve Komiteler bulunmaktadir.
istiraklerle ilgili departmanlar strekli olarak denetim
faaliyetleri gerceklestirmektedir. Dodus Holding ic
Denetim Bolumu tarafindan ise yillik olarak risk bazli
hazirlanan ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanan
is plani kapsaminda tum grup sirketlerinde mali ve
operasyonel denetim calismalari gerceklestirilmektedir.

Denetimler sirasinda mali ve operasyonel riskler goz
onunde bulundurularak olusturulan kontrol noktalari
sorgulanmakta, érnekleme testlerle mevzuata ve/fveya
sirket prosedurlerine uygunluklari incelenmektedir. Is
sureclerine iliskin olusturulan kontrol noktalari hata ve
suiistimallerin engellenmesinde dnem arz etmektedir.
Yolsuzluk ihtimaline karsi 6zel denetim calismalari
yapllabilmektedir.

Dogus Holding tarafindan duUzenlenen
yonetmeligi geregince:

disiplin

“Sirket faaliyetlerinin gerektigi gibi yurutdlmesini ve
sirket yararlarinin  korunmasini saglamak amaci ile
sirket ici yonetmelik, yonergeler veya diger ilgili kanun,
karar ve yonetmeliklerin dngdrdugu &devlerin sirket
icinde ve disinda yerine getiriilmemesi, yasaklanan
islerin yapilmasi, yetkilerin asiimasi veya diger gerekli
durumlarda ilgililer hakkinda Disiplin Yonetmeligi'nde
belirtilen disiplin cezalari uygulanir.”

Denetim calismalari sirasinda tespit edilen bulgular
ilgili sirket Ust yonetimi ve Dogus Holding Risk ve
Denetim Komitesi ile Yonetim Kurulu toplantilarinda
paylasiimaktadir.

Dogus Holding ve istirakleriyle tum dg¢uncu partileri de
kapsayan, kuresel standartlarda Etik Kod c¢alismasi
Holding buUnyesinde Insan Kaynaklar, i¢c Denetim
ve Idari sler departmanlariyla ortak bi¢cimde
yarttlmuastar. Dogus Grubu Etik ilkeleri ve Calisma
Kurallari 2021 yilinda tamamlanarak yayimlanmistir.
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NITELIKLI CINSIYET
EGITIM ESITLIGI

MY &

10 ESITSIZLIKLERIN 15 KARASAL 17 HEDEFLERIGIN
AZALTILMASI YASAM ORTAKLIK

ClERD

DOGUS GRUBU, “DOGUS'TAN
iYi BIR GELECEK’ ViZYONUYLA
KULTUR SANAT, EGIiTiM VE SPOR
BASTA OLMAK UZERE FARKLI
ALANLARDA YURUTTUGU,
KURUCUSU VE DESTEKGISI
OLDUGU SOSYAL SORUMLULUK
PLATFORMLARIYLA
TOPLUMDAN KAZANDIGINI
TOPLUMA GERi VERMEYE
DEVAM ETMEKTEDIR.

GOBEKLITEPE ANA SPONSORLUGU

Dogus Grubu tarihin en blyUk arkeolojik kesiflerinden
biri olan Gobeklitepe'nin kulturel bir ikona ve bir dunya
markasina donusmesi icin Turkiye Cumhuriyeti Kultur
ve Turizm Bakanhgi ile imzaladigr 20 yillik is birligi
kapsaminda ana sponsorluk gorevini Ustlenmistir.
20 milyon USD Uzerindeki sponsorluk anlasmasiyla
Gobeklitepe'nin yerel ve uluslararasi iletisim; ziyaretgi
deneyimi tasarimi, kazi, koruma ve arastirma
calismalarini desteklemektedir. Gobeklitepe'nin global
bir ikon haline gelmesine ydnelik ulusal ve uluslararasi
iletisimine destek vermektedir. Yapilan antlasma
cercevesinde tasarimi ve insaati buyUk hassasiyetle
yurutulen ve Kdltur ve Turizm Bakanhgi'na resmi bagisi
gerceklesmis olan ziyaretgi ve sergileme merkezi insa
edilmistir.

SANATA Bi YER

Turkiye'nin farkli illerindeki Universite égrencisi geng
sanatcilara Dogus Grubu mekanlarinda calismalarini

SOSYAL
SORUMLULUK
PLATFORMLARI

sergileme imkani sunan ve yeni yetenekleri kesfetmek
isteyen sanatseverleri genc¢ sanat¢l adaylariyla
bulusturan Sanata Bi Yer platformu sanati galerilerin
disina tasiyor. Dogus Grubu mekanlarinin galeriye
donustugu, duvar ve bosluklarin gen¢ sanatgilarin
resim, video art, fotograf ve baski turlerindeki yaratici
calismalariyla hayat buldudu platform www.sanatabiyer.
com web sitesinde erisilebilir sanat felsefesiyle dijital
sergiye de ev sahipligi yapiyor. Gelecegin sanatcilarina
profesyonel kariyer yolculuklarina giden yolda destek
olabilmekicin 2015 yilinda Dogus Grubu'nun “Dogus'tan
lyi Bir Gelecek” sosyal sorumluluk vizyonu kapsaminda
“Cankl Sanat Alan ister” mottosuyla hayata gecen
platformun web sitesinde buglne kadar 1.600'den fazla
ogrencinin 9.000'den fazla calismasi yer aldi. 700'den
fazla calismanin 30'dan fazla sergileme noktasinda
ve sergilerde sanatseverlerle bulustugu Sanata Bi Yer
platformu aracihidiyla100'den fazla 6grencinin calismasi
satildl.

DOGUS COCUK SENFONi ORKESTRASI

Cok sesli evrensel muzigi yayginlastirmak amaciyla,
Turkiye'nin ilk ulusal cocuk senfoni orkestrasi olan
Dogus Cocuk Senfoni Orkestrasi 2005 yilinda kuruldu.
Sef ve Genel Muzik DirektorlGgunu Prof. Rengim
Gokmen'in Ustlendigi orkestra bunyesinde, Turkiye'nin
farkli konservatuvarlarinda egitim gdéren 1000’ askin
cocuk bir araya geldi. Orkestra kurulusundan bu yana
yurt ici ve yurt disinda gercgeklestirilen 72 konserle
94.000'den fazla izleyiciye ulasti. 2021 yilinda, 29
Ekim Cumhuriyet Bayrami kutlamalari kapsaminda,
Dogus Cocuk Senfoni Orkestrasi (DCSO) ogrencileri,
muzikseverlere Galataport istanbul'da NTV tarafindan
canli yayinlanan ve genis bir izleyici kitlesine ulasan bir
konser deneyimi yasatti.

FENERBAHCE DOGUS YELKEN SUBESI
SPONSORLUGU

Dogus Grubu 2016 yilindan bu yana Fenerbahge Spor
Kulubu Yelken Subesi'ni desteklemektedir. Turkiye'nin
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degil, 'dunyanin en iyi takimlarini yaratma' hedefiyle
verilen bu destek; Fenerbahce Dogus Yelken Subesi
kapsamindaki tesislerin restorasyonunun yani sira
profesyonel ve amatdr sporcularin basarilarinin
uluslararasi arenada desteklenmesini ve genel anlamda
yelken sporunun Turkiye'de taninmasina ve gelisimine
katki saglanmasini kapsamaktadir. Tokyo 2020'de
Turk yelkenciligi acgisindan bir ilk gerceklesmistir.
Turkiye'yi temsil eden 3 Turk yelkenci, final asamasina
katilma basarisi goéstermistir. Surdurulebilir basarilar
adina adimlar atan Fenerbahce Dogus Yelken
Subesi, Tokyo Olimpiyat Oyunlarindan sonra degisen
sistem dogrultusunda yeniden yapilanmaya gitmis;
Turkiye'deki olimpik siniflarin artirilmasi ve bu siniflarin
altyap! sisteminin de kurulmasi adimlarini atmistir.
Yelkende olimpik siniflarda Ulkemizin lokomotifi
olan, Turk yelkenciligi adina yaptigi calismalarla milli
takimlara en fazla sayida sporcu yollayan Fenerbahce
Dogus Yelken, genclik siniflarinda da dunya capinda
basarilar kazanmaya devam etmektedir.

ARA GULER ARSIV VE ARASTIRMA MERKEZi
(AGAVAM) - ARA GULER MUZESI

2016 yilinda Ara Guler ve Dogus Grubu arasinda
gerceklesen anlasma ile hayata gecen Ara Guler
Dogus Sanat ve Muzecilik AS. catisi altinda yer alan
AGAVAM, Turkiye'nin en dnemli fotograf arsivlerinden
biri olan Ara Guler arsivinin butun olarak korunmasi
ve gelecek nesillere aktarilmasini saglamak Uzere
calismaktadir. 2018 yilinda Ara Guler'in 90'Inci dogum
gununde lIstanbul Yapi Kredi bomontiada'da acilan
Ara Guler Muzesi ise, duayen fotograf sanatcisinin
eserlerinin daha genis kitlelere ulasmasi icin calismalar
gerceklestirmektedir. Profesyonel duzeyde yonetilen
ve kar amaci gutmeyen iki sanat kurumu, birbirini
operasyonel ve icerik anlaminda da besleyecek sekilde
faaliyet gdstermektedir. “Islik Calan Adam”isimliilk sergi
ile kapilarini agan Ara Guler Muzesi'nde 2021 yili sonuna
kadar Afrodisias, Oyuklar ve HoyuUkler: Gobeklitepe'ye
Bir Bakis, Ayni RUyanin icinde ve Hayalimdeki Istanbul
Ya Bir Vapurdur Ya Bir Kus isimli sergiler sanatseverlerle
bulustu. 2022 yilinin ilk sergisi olan “Muhtelif istanbul
sergisi ise muzede sergilenmeye devam etmektedir.
TUum sergilere eslik eden farkli icerikli sergi kitaplari
ise Ara Guler Muzesi Yayinlari tarafindan yayimlanarak
Muze DUkkaninda satisa sunuldu. 2018 ve 2019 yillarinda
Cumhurbaskanhgi is birligi ile Londra, Paris, Kyoto, New
York ve Roma'daki 6nemli mUze ve galerilerde Ara Guler
sergileri dUzenlendi. Ara Guler Muzesi, kurulusundan
bu zamana farkh kultur kurumlari ile de isbirlikleri
hayata gecirdi. BuyUk bir titizlikle c¢alismalarini
sUrdUren Ara GUler Arsiv ve Arastirma Merkezi ekibi, Ara
Guler'in yUzbinlerce eserinin tasnif, envanter, koruma,
sayisallastirmave indekslemeislemleriniyurutmektedir.
Arsiv koleksiyonlarinin dnumuzdeki donemde bir portal
Uzerinden fotograf meraklilari ve arastirmacilara acgik
hale getirilmesi hedeflenmektedir.

AYHAN SAHENK VAKFI

Ayhan Sahenk Vakfi, Dogus Sirketler Grubu Baskani
merhum Ayhan Sahenk tarafindan, topluma yapilmasi
amacglanan  hizmetlerin  kurumsallastiriimasi  ve
surdurulebilirhalegelmesiamaciylal992yilindakuruldu.
Calismalarini egitim, kultur, sanat, saglik, cevre ve spor
alanlarinda surduren, bilimsel calismalara destek veren,
sosyal yardimlarda bulunan Vakif, calismalarinda egitim
ve saglik konularina, hedef kitle olarak da gelecegin
yapl taslari olan ¢ocuklara dncelik vermektedir. Ayhan
Sahenk Vakfi 2021 yilinda vakif senedinde belirlenen
konularda devletin hizmet yUkunu azaltacak, toplum ve
insanlarin yararina dénemli calismalar gerceklestirmistir.
Ayhan Sahenk Vakfi bugUne kadar gerceklestirdigi
calismalar kapsaminda gezici saglik araclariyla 550 bin
kisiye Ucretsiz saglik hizmeti ulastirmistir. Turkiye'nin
farkll bolgelerinde 570 bin agdac¢ dikerek 7 sevgi
ormani olusturmustur. 4 Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, 1 ortaokul, 4 ilkokul, 1T Otizmli Cocuklar Egitim
Merkezi'ni Milli Egitime bagislamistir. 4 6grenci yurdu
ve 15 daireli 6gretmen lojmani yaptirarak égrencilerin
ve ogretmenlerin konut ihtiyaclarinin karsilanmasina
yardimci olmustur. 1,400 o6grenciye burs baglamis,
58 bin aileye kuru gida yardimi, 23 bin 6grenciye ise
glyim yardimi yapmistir. Ramazan ayina &zel olarak
duzenlenen iftar agirlamalarina bugtne kadar 1 milyon
400 bin kisi konuk olmustur.

AYHAN SAHENK TARIM BILIMLERI VE
TEKNOLOJILERI FAKULTESi VE “AYHAN
SAHENK OGRENCi YURDU”

Ayhan Sahenk Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakultesi,
2013-2014  egitim ve ogretim yilinda Turkiye'de
tarim sektordnun gelisimi icin oncelikli adimlardan
birinin nitelikli insan kaynaginin yoénetilmesi oldugu
dustncesiyle, Nigde Omer Halisdemir Universitesi
bunyesinde acimistir.  Nigde Omer Halisdemir
Universitesi merkez yerleskesi icinde bulunan Fakulte
“Tarimsal Genetik MUhendisligi Bolumud”, “Hayvansal
Uretim ve  Teknolojileri  Balumu”,  “Biyosistem
Muhendisligi  Bolumu” ve Bitkisel Uretim ve
Teknolojileri Bolumu” olmak Uzere her biri 30 Kisilik dort
bolumden olusmaktadir. Fakulte modern binasi, son
teknoloji cihazlarla donatiimis laboratuvarlari, seckin
akademisyen kadrosuyla tarimsal alanda Turkiye'nin ilk
ve tek Ingilizce egitim veren fakultesidir. FakUlteye kayit
yaptiran her lisans, yUksek lisans ve doktora 6grencisine
Ayhan Sahenk Vakfi tarafindan ogrenimleri bitene
kadar egitim bursu verilmektedir. 2013-2014 egitim
ve ogretim yilinda fakulte 6grencileri icin 200 yatakli
“Ayhan Sahenk Ogrenci Yurdu” tUm donanimlariyla
birlikte 6grencilerin kullanimina sunulmustur.
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SOMA EVLERI

Soma maden faciasinda yakinlarini kaybedenlerin
hayat sartlarini lyilestirmek amaciyla 2016 yilinda
tamamlanan Soma Dogus Evleri projesi ile 306 konut
yapiimistir.

TRAFiIK HAYATTIR!

Surdurulebilirlik anlayisini stratejisinin bir parcasi olarak
benimseyen DogusOtomotiv, calismalarinipaydaslarina
ve topluma karsl sorumluluk bilinciyle surdUrmektedir.
Bu kapsamda sirket, 2004 yilinda Trafik Hayattr! ile
toplumsal kalkinmaya deger katacak ve gelecege iz
birakacak bir sosyal sorumluluk platformunu hayata
gecirmistir. Trafik Hayattir! platformu, sektordn en
uzun soluklu kurumsal sorumluluk projesi olarak 17
yildir trafik guvenligi konusunda her yas grubundan
bireylerin trafikteki davranis ve aliskanliklarini olumlu
yonde degistirmek ve trafik gUvenligi olgusunu
toplumun gunluk yasamina katmasini saglamak
amaclyla, farkl hedef kitlelere yonelik bilin¢clendirme
calismalari yurutmektedir. Platform, trafikteki olumlu
kdltdr doénusumunun yasamin her alanina pozitif
katkl yapacagina ve yasanabilir sehirler ve yarinlar
birakacagina inanmaktadir.

Trafik Hayattir! platformu, egitimin cogunlukla online
platformda sUrdrdldtgu 2021 yilinda, istanbul il Milli
Egitim MUdarltgu ile is birligi yaparak “Ogrencilere
ornek olacak kisiler 6gretmenleridir” gérusuyle yaklasik
600 6gretmene “Yol Guvenlik Seminerleri” vermistir.Yine
yil icerisinde, gelecekte otomotiv sektérunde yer alacak
289 Meslek Lisesi 6grencisi ile online platformlarda bir
araya gelinerek, hem otomotiv sektéortd hem de trafik
guvenligiile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir.

Turkiye'de kazalardan en ¢cok etkilenen 5-19 yas grubuna
yonelik olarak 2020 yilinda EBA TV'de baslayan egitim
calismasina 2021 yilinda da devam edilmistir. Trafik
nedir, kaldirirmda guUvenli yuUruyus, karsidan Kkarslya
guvenli gecis, emniyet kemerinin dnemi ve daha bircok
konunun ele alindigl egitim videolari EBA TV Egitim
Kutuphanesi'ne kaliciolarakeklenmistir. E§itim videolari
ile gunde 1 milyon égrenciye erisim saglanmistir. Trafik
Hayattir! platformu, 2013'te baslattigr “Trafik Guvenligi
Uzaktan Egitimi'ne 2021 yilinda da devam etmistir.
Yiksekogretim Kurulu'nun (YOK) tavsiye ettigi “Sosyal
Secmeli Ders” kategorisindeki uzaktan egitim, trafik
guvenligiicerigiyle Universite SCORM sistemine girenilk
kurumsal sorumluluk projesidir. Proje ile buglne kadar
14 Universitede 25.000'den fazla 6grenciye ulasiimistir.

Onceki vyillarda oldugu gibi, sosyal sorumluluk
platformu olarak ilk kez uygulanan Facebook Chat
Bot uygulamasiyla, 2021 yilinda da ehliyet sinavina
gireceklere dnceki yillarda ¢ikan Milli Egitim Bakanlhgi
onayll ehliyet sinav sorulari ile test yapma imkani

sunulmustur.  Katilimcilarin = sinav  éncesi  bilgisini
o6lcmeye yonelik uygulamadan, devreye girdigi Aralik
2017 tarihinden bu yana 215.816 kullanici yararlanmistir.

Yilboyunca surdUrUleniletisim sayesinde Trafik Hayattir!
sosyal medya hesaplarinda yaklasik 50.000.000'dan
fazla etkilesim saglanmistir. Sosyal medya kanallarinda
15.000'in  Uzerinde takipci kazanilarak Facebook'ta
179.700, Instagram’'da 25.600, YouTube'da ise 7.800
takipgci sayisina ulasiimistir.

Trafik Hayattir! platformu, 2022 yilinda trafikte pozitif
kaltur yaratilmasina ve farkindaldin artmasina yonelik
calismalara devam edecektir.

DO GONULLULERI

Sosyal sorumluluk projeleri yapmak isteyen calisanlarin
gonulllt  olarak bir araya gelmesiyle olusturulan
Do Gonulluleri, belirledikleri alanlarda gonulldluk
calismalari gerceklestirmektedirler.

SPONSORLUKLAR

2021 yilh igerisinde Hedef 2023 BuUyuk Turkiye
Zirvesi  projesine sponsorluk destegi  verilmistir.
2021 yili icerisinde Cem Bolukbasi'na Formula 3
Asya Sampiyonasi kapsaminda sponsorluk destegdi
verilmistir.

BAGISLAR
Koc Universitesi  Anadolu Bursiyerleri  Programi,

Darussafaka Cemiyeti gibi sivil toplum kuruluslarina
2021 yiliigerisinde bagis yapiimistir.
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CALISANLAR 2018 2019 2020 2021
Toplam Calisan Sayisi 175 170 178 193
Toplam Kadin Calisan Sayisi 79 78 78 85
Toplam Erkek Calisan Sayisi 96 92 100 108
Kadin Yonetici Sayisi 20 17 20 22
Dogum Sonrasi ise Dénlis Orani %100 %100 %100 %100
Calisan Yas Ortalamasi 39 39 40 38,98
Calisan Sirkuilasyonu %10 %7,02 %6,5 %5,8
Kadin/Erkek Maas Orani %70 %70 %71 %78
Yeni ise Alim Sayisi 23 26 22 13
Yeni ise Alinan Kadin Sayisi 13 17 n 7
Toplam Terfi Eden Kisi Sayisi n 18 6 9
Terfi Eden Kadin Sayisi 6 7 2 7
Egitim (Adam) 12 saat 12,24 saat 6,91 saat

Calisan Memnuniyeti - - %84

Performans Yénetimi Uygulanan Calisan Sayisi - 83 93

Performans Yonetimi Uygulanan Calisan Sayisinin
Toplam Calisan Sayisina Orani

- %49 %50
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CEVRE

2021 yili
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylal Ekim Kasim Arahk Toplam
m? m? m? m? m? m? m? m? m? m? m? m? m?
24737 29429 32337 20484 1356 ¢} 0] ¢} 9 8420 N443 2251 150.726,00
DOGALGAZ
TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL
£51.720,76  £63.010,43 £69.950,72 £44.371,55 £2.917,51 £0,00 £0,00 £0,00 £2167  £10.71294  £28.41913 £57.071,46 £328196,17
KW/saat KW/saat KW/saat KW/saat KW/saat KW/saat KW/saat KW/saat KW/saat KW/saat KW/saat KW/saat KW/saat
2300391 220579,2 2563212 217281 1855893 204840,3 2353176 2680029 2139414 2187921 2275275 2495316 272776320
ELEKTRIK
TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL
£215.424 91 £214.288,09 £237.46551 £165.930,46 £141.728,44 £156.429,80 £215484,14 £252.35558 £184.186,30 £227.507,87 £273.976,87 £350.169,53 £2.634.947,50
m? m? m? m? m? m? m? m? m? m? m? m? m?
234 318 287 465 0] 275 0] 0] 0] 0] 0] 329 1.908,00
SuU
TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL TL
£3174,00 £4.492,00 £4160,00 £6.739,00 £0,00 £3.986,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 £57.216,00 £79.767,00
kg kg kg kg kg kg kg kg kg kg kg kg kg
ATIK YAG
0,00
kg kg kg kg kg kg kg kg kg kg kg kg kg
KARISIK
AMBALAJ
ATIGI 220 80 80 330 - 150 200 230 300 190 140 310 2230
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BM KURESEL
ILKELER
REFERANSLARI

BM KURESEL iLKELER SOZLESMESi iLKELERIi PERFORMANS BiLGILERININ RAPORDAKI YERI

insan Haklan Sayfa

ilke 1: is dunyasl, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygl

duymali.

Sosyal Sorumluluk Anlayisi 9
Calisanlar (is Etigi) 14
Tedarik Zinciri Yonetimi 23

ilke 2: is dunyasi, insan haklari ihlallerinin suc ortagi olmamal.

Sosyal Sorumluluk Anlayisi 9
Galisanlar (Is Etigi) 14
Tedarik Zinciri Yonetimi 23

Calisma Standartlari

ilke 3: is dunyasl, calisanlarin sendikalasma ve toplu muzakere ézgUrligunu
desteklemeli.

Calisanlar (Toplu is Sézlesmesi) 14

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina son verilmeli.

Galisanlar (Is Etigi) 14

ilke 5: Her turlu cocuk isci calistirilmasina son verilmeli.

Calisanlar (is Etigi) 14

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son veriimeli.

iste Esitlik Platformu 16
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Kadinin Guglenmesi 17
Cevre Sayfa
ilke 7: Is dUnyasl, gcevre sorunlarina karsl intiyati yaklasimlari desteklemeli.

icra Kurulu Baskani Mesaji 01
Cevre 20
Tedarik Zinciri Yonetimi 23
ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tarlG faaliyete ve olusuma destek

verilmeli.

icra Kurulu Baskani Mesaji 01
Cevre 20
Tedarik Zinciri Yonetimi 23
ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli.

Cevre 20
Yolsuzlukla Micadele

ilke 10: is dunyasl, rasvet ve harac dahil her tUrl( yolsuzlukla savasmali.

icra Kurulu Bagkani Mesaj o)
Calisanlar (is Etigi) 14
Tedarik Zinciri Yonetimi 23
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®

KADININ
GUCLENMESI
PRENSIPLERI
(WEPs) ILERLEME
BILDIRIMI

Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (WEPs) ilkeleri

ilgili B6lim ve Sayfa

ilke 1 - Toplumsal cinsiyet esitligi icin Ust duzey kurumsal liderlik
saglanmasi

ilke 2 - Tum kadin ve erkeklere is yasaminda adil davranilmasi, insan
haklarina ve ayrim yapmama ilkesine saygl gosterilmesi, bu ilkelerin
desteklenmesi

ilke 3 - Tum kadin ve erkek calisanlarin saglik, gtvenlik ve refahinin
saglanmasi

ilke 4 — Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim olanaklarinin
desteklenmesi

ilke 5 - Kadinlarin guclenmesi icin girisimci gelisimi, tedarik zinciri
ve pazarlama yontemlerinin uygulanmasi

ilke 6 — Toplumsal girisimler ve savunuculuk calismalariyla esitligin
tesvik edilmesi

ilke 7 - Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde edilen basarilarin
degerlendirilmesi ve halka agik raporlanmasi

Esitlik ve Kapsayicilik, s.14

Esitlik ve Kapsayicllik, s.14
is'te Esitlik Bildirgesi, s.16

Esitlik ve Kapsayicilik, s.14
Calisanlara Saglanan Faydalar, s15

Esitlik ve Kapsayicilik, s.14
Calisanlara Saglanan Egitimler, s15

Esitlik ve Kapsayicilik, s.14

Esitlik ve Kapsayicllik, s.14
Sosyal Sorumluluk Platformlari, s. 26

is'te Esitlik Bildirgesi, s.16
Sosyal Performans Géstergeleri, s. 30
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