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Degerli Paydaslarimiz,

Bir yili askin sureyi kuresel capta pek cok farkl alanda
tlrbllansa neden olan bir salginin gdélgesinde gecirdik.
Son donemde umut veren gelismeler yasansa da buguln
COVID-19 salgininin etkileri devam ediyor. Dunya icin bir
uyarl niteliginde olan pandemi, hepimize surdurulebilir
bir dlinya icin yasamin, yasamin devamliligi icin de insanin
degismesi gerektigini dJgretti.

Dogus GCrubu olarak, 300'Un Uzerinde sirketimiz ve
19 bin dinamik insan kaynadimiz ile otomotiv; insaat;
medya; yeme-icme, turizmm & perakende; gayrimenkul
ve enerji olmak Uzere alti ana sektdrde hizmet veriyoruz.
Kuruldugumuz 1951 yilindan bugtine, sirketlerimiz ve grup
seviyesinde, farkli boyutlariyla yurutulen sutrdurulebilirlik
konusunu ana konularimizdan biri olarak yasam ve is
yapma tarzimiz haline dénustUrecek daha somut adimlarla
uygulamaya aldik. Oncelikli amacimiz gelecek nesillere karsi
sorumluluk bilinciyle davranmak. Bu amacgla hem bireysel
hem de kurumsal anlamda sosyal, cevresel ve finansal
strdurulebilirligimizi gdzeten bir yaklasim benimsiyoruz.
Bu anlamda da bizim ic¢in surdurulebilirlik, buglnun
kaynaklariyla memleketimize hizmet ederken, gelecek
kusaklara da iyi bir gelecek birakma hedefiyle calisanlarini,
musteri ve misafirlerini, is ortaklarini, yatirimcilari ve toplumu
onceliklendirmek Gzerine kuruludur.

icinde bulundugumuz pandemi stiresince gindemimizin
ilk sirasina  yerlesen  sUrdurulebilirlik  konusundaki
calismalarimizi artik tum sirketlerimizle daha yakindan
takip ediyor ve belirledigimiz oncelikli konulara yonelik
hizla aksiyon almak Uzere omuz omuza calisiyoruz. Misafir
ve yatirnnmci deneyimlerimizden, tedarikgi ve bayilerimizdeki
sosyal kosullara, itibar yonetiminden inovasyon kulturtne
kadar tum konulari kapsayan butlunsel bir yaklasimla
surdurdlebilirlik hareketimize hiz verdik.

Dogus Grubu olarak ¢alismalarimizi yartturken, insanlarin
hayatina dokunmayi, gelecek kusaklara daha iyi bir
dinya birakmayl amacgliyoruz. Cesitliligi, kapsayicilig,
esitligi her zaman ana ilkelerimiz olarak goéruyoruz. Bu
kapsamda, cevresel farkindalik yaratacak calismalarimizi
onceliklendiriyoruz. Kaynaklarimizi dogru kullanmak ve
Grubumuzda verimlilik bilincini artirmak Uzere “Degerlendir
iyilestir  DonUstar” isimli  kurum ici  strdUrtlebilirlik
platformunu yayginlastirmaylr hedefliyoruz. Otellerimiz
ve restoranlarimizla yerel Ureticiyi desteklemek ve geri
doéntstim odakli  kullanimi  yayginlastirma konularinda
calismalarimiz devam ediyor. Ekolojik cevre ve insan sagligi
icin onemli bir tehdit olusturan plastik atiklarin azaltilmasi
icin baslattigimiz “Plastiksiz Yasa” platformu ile de gerek
dis paydaslari gerekse sirket ¢calisanlarimizi bilinglendirmek
Uzere calismalar yUrattyoruz.

Grubumuzun genlerine islemis olan, kurucumuz merhum
Ayhan Sahenk'in “memlekete hizmet” anlayisini “Dodustan
lyi Bir Gelecek, Dogus ile Gelecek’ catisi altinda buytk
bir gayret ve sevk ile surdurtyoruz. Agirlikl olarak kultur-
sanat, egitim ve spor alanlarinda yurtattigumuz kurumsal
sosyal sorumluluk projelerimizle Ulkemiz insaninin hayatini
ve yasam standartlarini iyilestirmeyi, Ulke sayesinde
kazandiklarimizi yine bu Ulkeye kazandirmayi amacliyoruz.
Hedefimiz buyuk; gelecek nesillere karsi sorumlulugunun
bilincinde, odakli ve strdurulebilirlige butlnsel yaklasabilen
bir Grup olma yolundaki c¢alismalarimizi genisleterek
strdurecegiz.

Birlesmis Milletler'in “Kuresel ilkeler Sézlesmesi’ni olusturan
ilkeler Dogus Grubu'nun vizyonu ve degerleriyle ortlsen,
taviz vermedigimiz konulardir. Grup sirketlerimiz, faaliyet
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gosterdikleri tum Ulkelerin yasal sorumluluklarini yerine
getirmenin yani sira Surdurdlebilir Kalkinma Amaclar
basta olmak Uzere kuresel dlcekteki prensiplerin takipgisi
ve uygulayicisidir. Dogus Otomotiv, 2010 yilinda imzaladigi
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesinin ilke ve
hedefleridogrultusunda Turkiye'de ilk defa iklim dedisikligini
finansal bir risk olarak kabul eden ve bunu politikalariyla
kamuya beyan eden sirketler arasinda yer almistir.

Toplumsal cinsiyet esitligi de Grubumuzun c¢alismalarinin
merkezinde olan konulardan biridir. Kadinlarin
Ulkemiz ekonomisinde daha aktif rol alarak istihdamda
guglenmesini saglamak sorumluluklarimiz arasindadir. Bu
kapsamda Iste Esitlik Platformu kuruculari arasinda yer alan
Grubumuz, 2016 yilindan bu yana BM Kadinin Glglenmesi
Prensipleri'nin (WEPs) imzacilari arasindadir.

BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi'nin insan Haklari, Calisma
Standartlari, Cevre ve Yolsuzlukla Mucadele basliklarinda
ortaya koydugu 10 ilke ve Birlesmis Milletler Gyesi Ulkeler
tarafindan 2030 sonuna kadar ulasiimasi amaglanan
hedefleri iceren bir evrensel eylem cagdrisi olan 17
Surdurulebilir Kalkinma Amaci dogrultusunda son bir
yilhik performansimizi ilerleme raporumuzla goéruslerinize
sunmaktayiz.

Onlumuizdeki dénemde de faaliyetlerimizi Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi ve SurdUrllebilir Kalkinma
Amaclari cercevesinde kararlilikla surdUrmeyi taahhut
ediyoruz.

Surdurulebilirlik yolculugumuzda bizlere destek olan ve
eslik eden tum paydaslarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.

Yoénetim Kurulu Bagkani ve CEO
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Modern hayati sekillendiren yeni kesiflerin 6nctligunu
Ustlenerek daha iyi biryasamin standartlarini olusturmak
icin galisan Dogus Grubu, 1951 yilinda kurulmustur.
MuUsterilerinin yani sira ¢alisanlar, is ortaklan ve hatta
rakipleri icin bir tutkuya doénUsecek, sinifinin en iyisi
yasam tarzi markalarini bunyesinde barindiran Dogus,
calistigl alanlarda kuresel bir oyuncu olma hedefiyle
calismalarina devam etmektedir. Otomotiv; insaat;
medya; yeme-igcme, turizm & perakende; gayrimenkul
ve enerji olmak Uzere alti ana sektorde faaliyet
gosteren Dogus Grubu ayrica, mevcut hizmet verdigi
sektorlerin yani sira teknoloji, spor ve eglence alanindaki
yeni vyatirimlariyla da buUyUmesini surdUrmektedir.
Grup 300'Un Uzerindeki sirketi ve 19 bin calisaniyla
musterilerine Ustun teknoloji, yuksek marka kalitesi ve
dinamik bir insan kaynagi ile hizmet vermektedir.

Dogus Grubu'nun ulastigl basarinin arkasinda, musteri
odakl ve verimliligi merkez alan bir yonetim yaklasimi
yer almaktadir. Bu yaklasimin bir sonucu olarak, Grup
dunya dlgeginde saygin markalarla yaptigi is birlikleriyle,
Tarkiye'yi butun dunyada temsil etmektedir. Dogus
Grubu'nun, otomotivde Volkswagen AG ve TUVSUD,
turizmde Hyatt International Ltd,, yeme-i¢me sektoérunde
de bunyesinde Roka, Zuma ve Oblix gibi markalari
bulunduran uluslararasi Azumi Grubu ile Amazonico,
Ten Con Ten, El Paraguas markalarina sahip Paraguas
Group ve e-ticaret alaninda Guney Koreli SK Group

gibi buyuk kuresel oyuncularla is birlikleri ve ortakliklari
bulunmaktadir.

Dogus Grubu'nun yénetim yaklasimi, butun toplumun
yararlandigi ve yararlanacagdi kurumsal yurttaslik bilincini
de yansitmaktadir. Dogus Grubu, sosyal sorumluluk
calismalarini  yurUturken  insanlarin  hayatlarinda
bir iz birakmayl ve gunluk yasami daha iyi bir hale
getirmeyi amacglamaktadir. Grubun sosyal sorumluluk
projeleri toplumun surekli ileriye giden ve gelisen
bir gelecek yaratmasina katkida bulunmak hedefiyle
yonetilmektedir.

Hayata gecirdigi tum kurumsal sosyal sorumluluk ve
sponsorluk projelerinde sorumluluklarinin  bilincinde
olan Dogus Grubu, topluma dncu ve drnek olmaamaciyla
hareket ederken, yatirimlariyla Ulke ekonomisine ve
istihndama katki saglamaktadir.

Tdrkiye'de degdisimin onculeri arasinda yer alan Dogus
Grubu, sahip oldugu genis hizmet, bilgi ve is birligi agini
hedeflerine ulasmada eniyi sekilde dederlendirmektedir.
Dogus Grubu standartlari belirleyen, kesfederek ilerleyen
kuresel bir oyuncu olma vizyonuyla, Ulke ekonomisine
faydali olacagina inandidi is birligi ve yatinm firsatlarini
incelemeye devam etmektedir.

Dogus Grubu olarak vizyonumuz musteri odakl
bir yaklasimla Turkiye'de ve hizmet verdigimiz tum
Ulkelerde ‘lider grup’ konumuna erismektir.

Dogus GCrubu sirketleri birlik ve butunluk, anlayis,
mukemmellik, sorumluluk, yaraticilik gibi unsurlar
temel alan birtakim degerleri kurulusundan beri esas
almaktadir. Bu degerler tim grup sirketlerinde alinan
her is kararina rehberlik etmektedir.
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AMERIKA

1. ABD
d.ream Ortakliklari

2. Saint Barths
D-Hotels & Resorts

AVRUPA

3. Bulgaristan

Dogus insaat EODD

Dogus insaat Bulgaristan Subesi
Dogus insaat Temsilcilik Ofis

4, Hirvatistan
D-Marin
Dogus Turizm Grubu

5. Karadag
D-Marin

6. Almanya

Garanti Bankasl Temsilciligi

GBI Subesi

Dogus Medya Grubu
Euromessage Deutschland GMBH

7. Yunanistan
D-Marin Marinalar Grubu
Ortakliklari

8. italya
Dogus Turizm Grubu

9. Luksemburg
Garanti Bankasl Subesi

10. Malta
Garanti Bankasi Subesi

11. Romanya

Garanti Bankasl Romanya - Genel
MUudurltgu ve 84 Sube

SC Motoractive Credit SA

Ralfi IFN SA

12. isvicre

GBI Subesi

D-Auto Suisse SA
Dogus SA - Cenevre

13. Hollanda

GBI Genel Mudurlugu
D-Marin Yatirimlar Holding BV
d.ream Uluslararasi BV

14. Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti
Garanti Bankasl - 7 Sube

15. Birlesik Krallik
Garanti Bankasl Temsilciligi
d.ream Ortakliklari

16. Ukrayna

GBI Temsilcilik Ofisi

Dogus Construction L.L.C.
Dogus insaat Temsilcilik Ofisi

17. Fransa
d.ream Ortakliklari

18. ispanya
D-Marin Marinalar Grubu
Ortakliklari

AFRIKA

19. Libya
Dogus insaat Libya Subesi

20. Fas
Dogus Construction SARL
Dogus insaat Fas Subesi

ASYA

21. Azerbaycan
d.ream Bayiligi

22.Cin
Garanti Bankasl Temsilciligi
d.ream Ortakliklari

23. lIrak
D-Auto LL.C.

24, Kazakistan
Dogus Kazakistan Subesi
Dogus L.LC.

25. Umman

Dogus Construction Oman L.L.C.

26. Katar
Dogus Construction LL.C
Dogus insaat Katar Subesi

27. Rusya

Garanti Bankasl Moskova - Genel
Mudurluk

d.ream Bayilikleri

Dogus Avenue L.L.C. - Crate and
Barrel

28. Suudi Arabistan
Dogus insaat Suudi Arabistan
Subesi

29. Tayland
d.ream Ortakliklari

30. Birlesik Arap
Emirlikleri

Dogus Yonetim Hizmetleri
d.ream Ortakhgi

REIDIN Genel Mudurlugu

2020 GLOBAL COMPACT ILERLEME RAPORU +» DOGUS GRUBU HAKKINDA

®



FINANSAL
PERFORMANSIMIZ

KONSOLIDE FINANSALLAR
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Yonetimi ile ilgili
sistemler, Dogus Grubu'nun ekonomik, cevresel ve
sosyal sorumluluk politikalarinin 6nemli bir pargasini
olusturmaktadir.

Dogus Holding'in sosyal, cevresel, ekonomik ve etik
sorumluluklarini yerine getirerek is yapma anlayisi 1951
yiinda Ayhan Sahenk tarafindan kuruldugu yillardan
bugline kadar devam etmektedir. O gunden bu
yana tum paydaslari ve hissedarlarinin ihtiyaglarini ve
beklentilerini gézeterek surdurulebilir sirketlere yatirrm
yapmay! ve sorumluluklarinin farkinda olarak blUyUumeyi
kurumsal stratejinin bir pargasi olarak kabul etmektedir.

Dogus Holding'in KSS stratejisi ve politikalar, 2007
yilinda imzalanan BM Kduresel ilkeler Sdézlesmesinin
(UN Global Compact-UNGC) insan Haklari, Calisanlarin
Haklar, Cevre ve Yolsuzluk Karsiti 10 ilkesini temel
almaktadir. Global Compact Sézlesmesi'ni olusturan
ilkeler, Dogus Grubu'nun degerleriyle de drtlsen ve taviz
vermedigi konulardir. Tum faaliyetlerini bu prensipler
cercevesinde tasarlamakta ve gerekli kontrol-denetim
mekanizmalarini isletmektedir.

Dogus Holding istiraklerinden Dogus Otomotiv de BM
Kuresel llkeler Sézlesmesi'nin bagimsiz imzacisidir.

Bunlarinyanisira en fazla dnem verilen konularin basinda
toplumsal cinsiyet esitligi gelmektedir. Dogus Holding,
2016 yilindan bu yana da BM Kadinin Guglenmesi
Prensipleri'nin (WEPs) imzacisidir.

Dogus Grubu Kurumsal Yonetim gergevesi, hem kurum
icinde hem de kurum disinda kurumsal kaynaklarin
uygun ve verimli kullanimini destekleyen ve bu
kaynaklarin seffaf bir bicimde surekli olarak izlenmesini

saglayan en kapsamli kontrol mekanizmasidir. Dogus
Grubu icin  kurumsal ydnetim, KSS performansini
artiran ve KSS ile ilgili alanlari da i¢ine alan 6nemli bir
itici guctur. Dogus Grubu'nun kurumsal yonetimle ilgili
detayl bilgileri ve agiklamalari her yil duzenli olarak yillik
faaliyet raporu kapsaminda yayinlanmaktadir.

Dogus Holding gerek vyaptigi yatirrmlar, yarattigi
istihndam, yatinm yaptigl sektorlere getirdigi yuksek
kalite ve hizmet anlayisi, gerekse faaliyette bulundugu
bolgelerde yerel ekonominin gelismesine sagladigi
katkilarla sosyal ve ekonomik kalkinmanin édncultdgunu
yapan lider sirketlerden biri olmay taahhut etmektedir.
Dogus Holding'in gelistirdigi is modellerinin tamami
kUresel surdurulebilirlik yaklasimina uygundur.

Suardarulebilir  Kalkinma Amaglari  1siginda  Dogus
Holding yatirrmlar iki ana g¢ergevede incelenmelidir.
Bunlardan ilki mevcut sirketlere yapilan yatirimlar,
ikincisi ise yeni yatirimlardir. Dolayli olarak saglanacak
faydalarin toplumun refahiyla dogru orantili olacagi
dusunulerek, yatirimlarin surekli ve kalici istihdam
saglayacak yatirimlar olmalarina énem verilmektedir.

Dogus Holding surdudrulebilirlik konusunu yalnizca
cevre ve toplumsal projelere yatirim olarak degil; galisan,
musteri ve yatirimci deneyiminin yer aldigi, tedarikgi ve
bayilerimizdeki sosyal kosullardan, bilingli tUketime, risk
ve itibar yonetiminden, inovasyon kultUrine kadar tum
konulari kapsayan butlnsel, cagdas bir yaklasimla ele
almaktadir.

Dogus Grubu icin surdurulebilirlik bugunun kaynaklariyla
Ulkemize hizmet ederken, gelecek kusaklara da iyi
bir gelecek birakma hedefiyle calisanlarini, musteri
ve misafirlerini, is ortaklarini, yatinmcilari ve toplumu
onceliklendirmek Uzerine kuruludur. Sosyal, ¢evresel
ve ekonomik agidan surdurulebilirligi hayatin pargasi,
yénetim ve yasam tarzini belirleyen kalici bir anlayis
olarak degerlendirmeye inanmakta ve yapilariyla bunun
icin calismaktadir.



KURUMSAL SORUMLULUK KiLOMETRE TASLARI

2007 BEIOIESE
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EXLE] ik ilerleme
Bildirimi
Raporu’'nun
yayimlanmasi

iIkeler
Soézlesmesi
imzalanmasi

“Dogus’tan lyi Bir Gelecek, Dogus ile Gelecek” sdyleminin
tum surdurulebilirlik calismalarini da kapsamasi ve bu
alanda yapilacak yeni calismalardan beslenmesinin de
paydaslari nezdinde ¢ok daha butlunsel bir yaklasim
ortaya koyacagina inanmaktadir.

DOGUS'TAN iYi BiR GELECEK DOGUS iLE
GELECEK!

insanlarin hayatinda iz birakmayi hedefleyen Grup, farkli
alanlarda gergeklestirdigi kurumsal sosyal sorumluluk
projeleriyle toplumdan kazandigini  topluma geri
vermektedir. Cagdas bir yasam tarzi olusturulmasina
destek olurken, daha modern bir gelecede hep birlikte
ilerlenebilecedine inanmaktadir.

Dogus Grubu bagis ve sosyal sorumluluk projelerini
faaliyet gosterdigi tum sektorlerde yenilikgi is modelleri
yaratarak toplumun gelecedine katki saglamak ve
Tarkiye'nin  gelecedine yatinrm yapmak amaclyla
“Dogustan lyi Bir Gelecek” catisi altinda yUrttmektedir.

“Dogustan lyi Bir Gelecek” catisi altinda yUrttidlen tim
projelerle bugline dek basta istanbul olmak Uzere
Turkiye'nin 81ilinde ve yurt disinda 6zellikle yatirrmlarinin
bulundugu sehirlerde bizzat Grup tarafindan ydnetilen
veya katkida bulunulan sayisiz projeyle milyonlarca
insana ulasiimistir, yltzbinlerce insanin da dogrudan
hayatina dokunulmus ve deger katilmistir.

Agirlikh olarak kultlr-sanat, egitim ve spor alanlarinda
yUratulen projelerin amaglari;

- Bu Ulkenin insaninin hayatini iyilestirme ve yasam
standartlarini yukseltmek,

- Bu glduyle bu Ulke sayesinde kazandiklarimizi yine bu
Ulkeye kazandirmak ve

- Insanlarin  hayatlarini iyilestirmeyi, hayatlarinda iz
birakmayi hedefleyerek, hayatin merkezinde yer almak.

PAYDAS KATILIMI

Dogus Holding 2011 yilinda AAT00O0SES Paydas Katilimi
Standardi metodolojisine uygun olarak gercgeklestirdigi
calistaylarla kilit paydaslarini belirlemis ve kamuoyuna
aciklamistir.  Yapilan c¢alismayla belirlenen Dogus
Holding kilit paydaslari asagidaki gibidir:

- Calisanlar

- Grup Sirketleri
- Yatirimcilar

- Kreditorler

ECIE iste Esitlik

m Birlesmis Milletler Kadinin
Guglenmesi Prensipleri
(Women’'s Empowerment
Principles-WEPs)
imzalanmasi

Platformunun
Kurulusu ve is'te
Esitlik Bildirgesi'nin
imzalanmasi

- Hissedarlar

- Kamu Kuruluslari
- MdUsteriler

- Tedarikgiler

Dogus Holding Kkilit paydaslariyla yil icinde yapilan
bilgilendirme toplantilari, anketler, arastirmalar, internet
ve sosyal medya platformlari, is birlikleri, raporlar,
projeler ve farkli pek cok iletisim aracini kullanarak
diyalog gelistirmekte ve beklentilerini sorgulamaktadir.
Bununla birlikte Dogus Holding istirakleri de kendi kilit
paydaslariyla odak alanlarina uygun bicimde beklenti
analizlerini ydnetmekte ve paydaslarina geri bildirimde
bulunmaktadir.

ODULLER

Dogus Otomotiv, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Zirvesi'nde
Sardurdlebilir Kalkinma Amaclart Odulleri'nin “Sorumlu
TUketim ve Uretim Kategorisi'nde Kurumsal Marka ile;
“Saglikli Bireyler Kategorisi'nde ise Trafik Hayattir! ile
Altin Odal'tin sahibi olmustur.

SKODA'nin “lyilik Araci” projesi ise etkinlik ve iletisim
sektorinin  dnemli  odullerinden EuBEA 2020'nin
Kurumsal Sosyal Sorumluluk kategorisinde ikinci
olmustur. Ayni proje, MediaCat Felis Odullerinin
‘Gundem ve Kriz Yonetimi” kategorisinde ise Felis
Oduld’ne layik goralmustur.

Dogus Otomotiv Drive Ekibi, HR Excellence Odulleri2020
kapsaminda en iyi insan kaynaklari uygulamalarinin
degerlendirildigi ve sirketlerin global ¢apta aday oldugu
‘Best HR Strategy from Overseas” kategorisinde birincilik
odulind kazanmistir.

Dogus Otomotiv, tim egitim gelisim sureglerini ¢atisi
altinda topladigi GO Gelisim Okulu uygulamalari ile
PERYON Tirkiye insan Yonetimi Dernegdi'nin her yil
duzenledigi “insana Deger Odulleri'nde, “Gelisim ve
Yetenek Yénetimi” kategorisinde birinci olmustur.

Great Place to Work® Institute tarafindan 50-500
calisan sayisi kategorisindeki sirketler arasinda yapilan
kapsamli arastirma sonrasinda Dogus insaat, Ustln
insan Kaynaklari Uygulamalari ve calisanlarina sagladig
glvenli calisma ortamiyla, “Tarkiye'nin En lyi isvereni”
secilen10sirketten biri olmaya ve “Is Sagligi ve s Glvenligi
Ozel OdUIU"NU bircok kez almaya hak kazanmistir.

Dogus Grubu, Goébeklitepe ile Altin Pusula'da Turkiye
Markasl OdUla almistir.
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Dogus Holding'in Turkiye'de ilk imzacilari arasinda
yer aldigi Birlesmis Milletler Klresel S6zlesmesi'nin 10
temel ilkesinin dort tanesi dogrudan calisanlarla ilgilidir.
Kuruldugu gunden bugune kadar calisanlarini bir yol
arkadasl olarak kabul eden Dogus Holding, 2020 yilinda
da surdurdugu politika ve programlarla bu stratejisine
yatinm yapmaya devam etmistir.

Dogus Holding, bunyesindeki tim ¢alisanlaricin "Disiplin
Proseduru”’nu yazili hale getirmis ve intranet agindan
tum calisanlariyla paylasmistir. Disiplin Proseduri’'nde
sirket faaliyetlerinin gerektigi gibi yUratulmesini ve
sirket yararlarinin korunmasini saglamak amaci ile
sirket ici yonetmelik, yonergeler veya diger ilgili kanun,
karar ve ydnetmeliklerin 6ngérdugu odevlerin sirket
icinde ve disinda yerine getirilmemesi, yasaklanan
islerin yapilmasi, yetkilerin asilmasi veya diger gerekli
durumlarda uygulanacak disiplin cezalari detaylariyla
aciklanmaktadir.

Dogus Holding'te Is Etigi Yaklasimi ve Etik ilkelerinin de
yazili hale getirilmesi ¢alismalar tamamlanmistir.

GCocuk isciligi  konusunda ise Dogus Holding
yasalara ve ydnetmeliklere uygun olarak c¢ocuk isGi
calistirmamaktadir. is'te Esitlik Platformu kapsaminda
is hayatinda cinsiyet esitligi kavraminin dnemine dikkat
cekmek amaciyla 2015 yilinda mentorluk programi
da baslatilmistir. Bu programla Dogus Holding'te ve
istiraklerinde kadin calisanlarin kariyer basamaklarini
daha hizli tirmanmalarina destek olmak hedeflenmistir.

Anne, es ve yonetici sapkasini bir arada tasiyan kadin
calisanlarin kariyer gelisimlerini destekleyecek ve farkli
seviyelerdeki calisanlarin iletisimini kuvvetlendirecek
Dogus'ta Is'te Esitlik Platformu'na, Grubun Ust dlzey
yoneticileri  mentor olarak katilmistir.  Mentorluk
goérUsmeleri  oncesinde mentor rolunu Ustlenecek
yoéneticilere 2 gunluk mentorluk egitimi verilmistir.

Onceki yillarda gerceklestirilen programlarla kadinlarin
gelisimi desteklenerek programa dahil olan mentilerin
bir kismi grup ici farkli bir pozisyona gecgis yapmis bir
kismi da terfi etmistir.

Dogus Holding, proje kapsaminda énumuzdeki yillarda,
tum calisanlarina fayda saglayacak bir ic mentorluk
sistemi ile cinsiyet esitligi kavramini Dogus kultdranun
bir parcasi haline getirmeyi amaglamaktadir.

Farkli jenerasyonlarla, beklentilerle ve aliskanliklarla
birlikte verimli c¢atismalar ve Uretimle sonuglanan
uzlasmalarla ¢alismayi basarabilmek artik bir zorunluluk.
Bu noktada Dogus GCrubu da buUnyesinde tum
farkhliklari gbzeten, kapsayicl, esit bir yaklasimla hareket
etmektedir. Din, dil, irk, cinsiyet, cinsel ydnelim, yas,
departman, unvan gibi kaliplar yerine tum c¢alisanlarin
6zgurce fikirlerini, projelerini, geri bildirimlerini paylastigi
ve esitlik ilkesine dayall bir vizyonu benimsemektedir.
Degisimin beraberinde getirdigi esneklik, uyum,
ceviklik kavramlar da insan odakl yaklasimin devami
olarak hem isveren markasi hem de Grup olarak hayata
gecirdigi tum c¢alismalarin temelini olusturmaktadir.
isveren markasi calismalarinda ginumuze ve gelecek
ongdrulerine uygun, uzun vadeli bir vizyonla, klguk
ve surekli adimlar atarak ilerlemektedir. Degisen
sartlar ve yeni trendlere uygun olarak c¢alismalarini
guncellemektedir. DUnyadaki buUyuk akimlar disinda
calisanlarin ihtiyaclarini  dinlemekte, esnekligin bir
pargasl olarak tum galisanlarini sUrece dahil etmektedir.

Dogus Holding'te Ucretlendirme politikasi insan kaynaklari
bolumutarafindanydnetilmektedir.Bagimsizdanismanlk
firmalarindan alinan danismanlik ve Ucret arastirmalari
sonuglarina gore sirket politikalar olusturulmaktadir.
ise girislerde Ucretlendirme karari insan kaynaklari ve



iNSAN KAYNAKLARI KOORDINASYON KOMITESI

insan Kaynaklari Koordinasyon Komitesi, Yoénetim
Kurulu'na Dogus Grubu sirketlerinin insan kaynaklari
yonetimi politikalari ve uygulamalari ile ilgili bilgi vermek
amaciyla kurulmustur.

Komite'nin baslica sorumluluklari sunlardir:

- Grubun stratejisine ve hedeflerine uygun insan kaynaklari
politikalari ve uygulamalari gelistirmek,

- Grup icindeki en iyi uygulamalarla ilgili “know-how”
paylasimi yapmak,

- Grubun gundemindeki konularla ilgili ¢alisma gruplari
olusturmak,

- Grup icindeki potansiyel adaylar, yedekleme ve kariyer
planlamalariyla ilgili bilgi paylasiminda bulunmak,

Komite, Dogus Grubu sirketlerinin insan Kaynaklari
yoneticilerinden olusur ve toplantilar, Dogus Holding
insan Kaynaklari liderliginde, her 3 ayda 1 toplanir. insan
kaynaklari stratejilerine paralel olarak, komiteye bagli proje
gruplari yil icinde bir araya gelerek calismalarini strdUrur.
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ilgili yonetici onaylyla belirlenmektedir. Ayrica calisan
memnuniyeti anketleri araciligilyla c¢alisanin  Ucret
yonetimiyle ilgili degerlendirmeleri de alinmaktadir.

Turkiye genelinde Ucret arastirmasi  yurlten bir
danismanliksirketindenalinanverilerdogrultusundasirket
icindeki Ucret yapisi ve kademeleri olusturulmustur. Her
yil Ucret arastirmalarina katilarak sektor karsilastirmalari
yapilmakta ve gerekli Ucret iyilestirmeleri bu dogrultuda
gergeklestirilmektedir.

Dogus Holding bunyesinde her yil ocak ayinda Ucret
ayarlamalari yapilmaktadir. Ocak ayinda performansa
dayaliGcretiyilestirmelerive terfilerigergeklestirilmektedir.

GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Dogus Holding tam zamanli ¢alisanlarina Sosyal GUvenlik
Kurumu (SGK) gereklilikleri basta olmak Uzere, 6zel
saglik sigortasl, hayat sigortasi, O-18 yas arasi ¢ocuklara
6zel saglik sigortasi, servis/sirket araci, yemek, cep
telefonu hakki vermektedir. Bunun yani sira yari zamanli
veya tam zamanli c¢alisan farki gézetmeksizin tUm
calisanlara kisisel veya mesleki gelisim egitim olanadi da
sunulmaktadir. Universite égrencisi olan stajyerler yar
zamanli olarak calismaktadir. Stajyerlere SGK, servis ve
yemek olanagi saglanmaktadir.

GCALISANLARA SAGLANAN EGIiTiMLER

duzenli olarak
goérusmelerinde

Dogus Holding c¢alisanlari her il
gerceklestirilen performans

yoneticileriyle birlikte gelisim ihtiyaglarini  karsilikli
konusarak belirlemektedir. Yoneticiler insan
kaynaklarinin sagladigi egitim olanaklarina calisanin
katilimi konusunda yoénlendirme yaparak, gelisimini
desteklemektedir.insan kaynaklari, performans yénetimi,
ekip yoénetimi, kogluk ve mentorluk gibi konularda
yoneticilerin de gelisimine katki saglamaktadir. Bazi 6zel
gelisim programlari icin Ust dlzey yonetim seviyesinde
program sponsorlari bulunmaktadir. Bu kisiler tim

- Calisan bagliligini artirmak Gzere ortak projeler retmek.

sUrecin takibini yapmakta ve programin sonuglarini
degerlendirmektedir.

Calisanlarimiza yurt icinde ve disinda birbirinden farkl
ve kapsamli egitim ve gelisim firsatlari sunulmaktadir.
Dogus Holding egitim ve gelisim faaliyetlerini yalnizca is
yasamiyla sinirli tutmamakla birlikte dlizenlenen egitim
ve gelisim faaliyetlerine katilacak calisanlar icin bir
kisitlama getirmemektedir. Her bolimden ve seviyeden
calisan, yurt ici ve yurt disi egitim ve gelisim faaliyetlerine
katilabilmektedir. Her yil performans hedefi belirleme
sUreci esnasinda calisanlarin mesleki ve kisisel gelisim
alanlarindaki ihtiyaclar, insan Kaynaklar tarafindan
degerlendirilerek o yil i¢cin kapsamli bir egitim katalogu
hazirlanmaktadir. Senelik yayimlanan bu katalog
kapsaminda, kisisel ve mesleki gelisimi destekleyen
egitimler sunulmaktadir.

On kosul aranmaksizin isteyen her calisan Ingilizce
derslerine katilabilmektedir. Bu egitimlerin yani sira
calisanlarimizin  gelisim ihtiyacglarina bagli  olarak
cesitli mesleki gelisim ve yurt disi egitim imkanlari da
saglanmaktadir.

Calisanlarimiz, Universiteler ile gerceklestirilen is
birlikleriyle indirimli yUksek lisans yapma olanagdi
bulabilmektedir. 2015 yilinda bir, 2019 yilinda bir
calisanimiz 1 yil boyunca Ucretsiz izin kullanarak yurt
disinda yUksek lisansa gittiler ve doénuUslerinde terfi
ederek tekrar ise basladilar. Isten ¢cikarma durumlarinda
calisanlarimiza grup igcinde farkl is firsatlari bulma
konusunda yardimci olunmaktadir.

PERFORMANS YONETIMI

Dogus Holding'te performans degerlendirmeleri insan
kaynaklar portall Gzerinden online yapilmaktadir. Her
yil aralik ayinda yapilan performans degerlendirme
goérusmelerinde yoneticiler ekiplerindeki calisanlarla
bire bir goérismeler gergeklestirerek calisanlarin yillik
performanslarini degerlendirmektedir.
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Performans degerlendirme sUrecinde, yoneticiyleyapilan
gorismeler sonucunda basarili calisanlarin  terfileri
/ grup ici transferleri belirlenmektedir. Performansa
dayall Ucret artislari Ocak ayinda gerceklestirilmektedir.
Performansi ylksek c¢alisanlar, yoneticilerinin ve insan
kaynaklari biriminin onaylyla gelisim programlarina
dahil edilmektedir.

DO’LU HAYAT CALISAN iLETiSiM PLATFORMU

Do'lu Hayat, tm Dogus Grubu sirketlerinin ortak intraneti
ve iletisim platformudur. Gruba ydnelik tum ig iletisim
calismalari da bu marka altinda strdtrtlmektedir. Do'lu
Hayat interaktif bir platform olup c¢alisanlarin birbiriyle
etkilesime gegmesine imkan sunmaktadir. Grupla ilgili
haberler ve gelismeler dnce ¢alisanlarin haberdar olmasi
amaclyla platformda yayimlanmaktadir.

Saglikli yasam seminerleri, Ust yonetim ve alaninda
uzman kisilerle sohbet bulusmalar, hobi kullpleri,
gonulluluk projeleri, calisanlara ve ailelerine &zel
indirimler, éduller, egitim ve saglik gibi alanlarda destek
alinabilen calisan destek fonu Bizden Bize, diyetisyen
hizmeti gibi bircok proje Do'lu Hayat platformunda yer
almaktadir.

Grup i¢ci gegislere imkan saglayarak yeteneklerin
tutundurulmasinda da rol oynayan kariyer platformu
da intranette yer almaktadir. Dogus Grubu'ndaki agik
pozisyonlar éncelikle i¢ ilan sisteminde yayinlanmakta
olup, grup i¢i basvurular degerlendirme slUrecinde
onceliklendirilmektedir. Calisanlarimiz kendi
basvurularinin yani sira ilgili ilanlara referans olduklari
arkadaslarini da dnerebilmektedirler.

DOGUS HOLDING ANNE-BEBEK POLITIKASI

Dogus Holding'in kadin galisanlari yasanin 6ngordtgu
annelik ve sUt izinleri disinda talep etmeleri durumunda
Ucretsiz izin  kullanma olanadina sahiptir. Sirket
blnyesinde olduk¢a konforlu bir emzirme odasi
bulunmaktadir. Emzirme odasi iginde hastane tipi sut
sagma makinasi, buzdolabi gibi gerekli ttm donanimlar
yer almaktadir.

Calisanlarin 0-18 yas arasi cocuklarina Ucretsiz 6zel saglik
sigortasl yapilmaktadir. Ayrica hastane ve laboratuvarlar
ile gerceklestirilen kurumsal anlasmalar sonucunda
calisanlar, indirimli hizmetlerden de faydalanmaktadirlar.

is ve 6zel yasam dengesini odakta tutan insan Kaynaklari
politikasi dogrultusunda anne ve babalara yonelik
o6zel egitim ve seminerler de duzenlenmektedir.
Calisanlarimizin  dogum sonrasi ise donUs orani
%100'dUr.

Ebeveynlere yonelik gergeklestirilen programlarin yani
sira tum c¢alisanlara yénelik is-6zel hayat dengesi, kisisel
gelisim, psikoloji temelli egitimler, saglkl beslenme,
saglkh yasam seminerleri de verilerek calisanlarin iyi
olma halleri desteklenmistir.

iS'TE ESITLIK BILDIRGESI

T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi liderliginde ve
Dunya Ekonomi Forumu is birligi ile toplumsal cinsiyet
esitsizliginin azaltilmasi amaci ile olusturulmus en
kapsamli girisim olan lis'te Esitlik Platformu’'nun
hazirladigi “Is'te Esitlik Bildirgesi'ni’, 2013 yilinda Dogus
Holding adina, platformun es baskanlarindan olan
Yoénetim Kurulu Baskanimiz Ferit Sahenk imzalamistir.

Dogus Grubu olarak taahhudimuz:

fazla kadin liderler yetistirmek..."

Dogus Grubu olarak cinsiyet temelli ayrimciligin
ortadan kaldirilmasina yoénelik asagidaki ilkelere

gonullt  olarak uyacagimiza; calistigimiz  tum

ortaklarimizda da bu ilkelerin yayginlastirilmasinda

oncu olacagimiza sdz veriyoruz.

- insan haklarina saygiliyiz. Tum calisanlarimiza esitlik

temel ilkesi ile davraniriz.

Kadin, erkek calisanimizin cinsiyet farki gézetmeksizin

saglik, gluvenlik ve refahlarini saglariz.

Kadinlarin is gucune katilimini 6zel olarak destekleriz.
insan

Kadin-erkek firsat esitligi kriterlerini  tum
Kaynaklari politikalarimizda tanimlariz.

Esit ise esit Ucret politikasi ile hareket eder, takipgisi

oluruz.

Kariyer firsatlarindan esit dlizeyde faydalaniimasi icin

gerekli mekanizmalari kurariz.

Egitim politikalari olusturur, izler, kadinlarin katilimina

ozel olarak dikkat ederiz.

- Is-aile yasam dengesini koruyan calisma ortam ve

uygulamalarini olustururuz.

Firsat esitligi plan ve kazanimlarimizla ilgili gelismeleri

ic ve dis iletisimle duyururuz.

Bildirgenin tum etki alanimiza (is ortaklarimiz,

tedarikgilerimiz) yayilmasini saglariz.
Bildirgede yer alan  hususlarin
kurumumuzda bir liderlik ekibi olustururuz.

“‘Kadin
calisanlarimizin gelisimine ve ilerlemesine 6zel “Kogluk
ve Mentorluk” sistemleri gelistirecegiz. Bu ¢alismalar
ile ayni anda anne, es ve yonetici sapkasini giyen kadin
calisanlarimiz igin, kariyer basamaklarindan hizlica
tirmanabilme yolunu agmak ve bu yolda gelisimlerini
desteklemeyi hedefliyoruz. Hedefimiz Ust dlzeyde
kadin yonetici sayisini artirmak, sirketlerimize daha

takibi i¢in
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TUSIAD ile Sabanci Universitesi tarafindan yurutilen,
"Kadina Yénelik Aile Ici Siddetle Mucadele ile ilgili
isyerlerinde Politika Gelistirme” calismalarina katilarak
“‘Dogus Holding Isyerinde Aile ici Siddetle Mdlcadele
Politikasl” olusturulmustur. 2016 yilinda yayimlanan bu
politikanin gelistirilmesi, farkindaligin artmasi icin kurum
ici calisanlara duyurulmasi calismalari gerceklestirilmis,
ise giris oryantasyon Kkitlerine dahil edilmistir. Tum
Holding c¢alisanlarina zorunlu olarak aile ici siddet
egitimi verilmistir.

“Biz bir aileyiz, aile i¢i siddete izin vermeyiz" sloganiyla
baslatilan c¢alismalar cercevesinde 2017 yilindan beri
bilinclendirme ve bilgilendirme c¢alismalarina devam
edilmistir. "Dilde esitlik” editimi tum c¢alisanlar icin
zorunlu hale getirilmistir.

Calismalarin gelistirilmesi kapsaminda Turkiye Kadin
Dernekleri Federasyonu (TKDF) ile birlikte bir acil yardim
ve destek telefon hatti hayata gegirilmistir. Siddete
maruz kalan c¢alisanlarimizin arayarak destek alabilecedi
hat 2018 yilinda devreye girmistir. 25 Kasim 2018 Kadina
Siddete Karsl MUcadele GUnu’'nde, tum grup genelinde
iletisim ¢alismalarn yapilmistir. Ayrica TKDF Baskani
Canan Gullu ile calisanlarimizi bilinglendirmeye ydnelik
bir panel diizenlenmistir. 2019 yilinda da Aile ici Siddete
Karsi Isyeri Politikamiz ve Acil Yardim Hatti ile ilgili
bilgilendirme ve farkindalik calismalarina devam ettik.

Aile ici Siddet konusunda Holding'in bundan sonraki
adimi bu politikanin  grup sirketlerinde igerisinde
yayinlastirilmasi ve is ortaklarinda ve tedarikgilerinde de
uygulanir gelmesiicin galisiyoruz. Ek olarak is ortaklarinin
aile ile siddet konusunda egitilmeleri ve Holding'in
is ortaklariyla olan sdzlesmelerine aile ici siddet ve
iste esitlik konulanyla ilgili maddelerin eklenmesine
baslanmistir.

Yasamin tum alanlarinda toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasive kadin galisanlarin Glke ekonomisinde daha
aktif rol almasinin gerekliligine inanan Dogus Holding,
bu alandaki duyarlihdiyla Birlesmis Milletler Kadinin
Guglenmesi Prensiplerine (Women's Empowerment
Principles-WEPs) 2016 yilinda imza atmistir.

Birlesmis Milletler Karesel ilkeler Sézlesmesi (UN Global
Compact) ve BM Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
Guglenmesi Birimi (UNWomen) ortakliginda olusturulan
Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPs) arasinda;

- Tum kadin ve erkeklere isyerinde adil davraniimasi,

- Insan haklarina ve ayrim yapmama ilkesine saygi
gosterilmesi,

- Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim
olanaklariyla desteklenmesi,

- Toplumsal girisimler ve is birlikleri araciligiyla esitligin
tesvik edilmesi gibi taahhutler yer almaktadir.



2020 GLOBAL COMPACT ILERLEME RAPORU « CALISANLARIMIZ

@

TUm dunyayi etkisi altina alan pandeminin Turkiye'de
varligini géstermesi ile toplum olarak alisiimisin
disinda, yeni yasam ve ¢alisma kosullarini hep birlikte
deneyimledigimiz bir yili geride biraktik. Henuz
pandemi sureci bitmis degil. Cevabini hep birlikte
bulmaya calistigimiz yepyeni sorulari da beraberinde
getiren bu surecte kurum olarak seffaf ve kesintisiz
iletisim akislyla, “saglhgimiz dnceligimiz” ve “birlikte
gugluydz” mottolarini yaptigimiz her isin, attigimiz
her adimin temeline yerlestirdik. Calisanlarimizin
saghgr daima oncelikli oldugu i¢in hizla Dogus Grubu
bunyesinde doktor ve akademisyenlerin katilimiyla
bir Saglik Kurulu olusturuldu. Kurulun tavsiyeleri
dogrultusunda basta turizm ve yeme-igme olmak Uzere
Grubumuzun faaliyet gosterdigi tum sektorlerde en
dogru ve en etkili 6nlemler hayata gegcirildi.

Degisimin ¢ok hizli seyrettigi bu donemde calisanlarin
ve ailelerinin fiziksel, ruhsal, zihinsel sagligini korumaya
ve farkli alanlardaki sorularina uzaktan yardimci

olmak Uzere “aninda destek” servisini hayata gegirdik.
Grubumuz 7/24 destek hatti ile alaninda uzman
kisilerden saglik, psikolojik danismanlik, evde ve

ofiste ergonomi, hukuki bilgiler, mali hizmetler, sosyal
yasam, yeni dogan bakimi, saglikli beslenme, veteriner
danismanligi gibi bircok konuda ¢alisanlarimiza destek
sagliyoruz.

CozUm surecine ¢alisanlarimizi da katarak
planlamalarimizi yapmaya devam ediyoruz. Tum
sUreci interaktif gegirerek calisanlarimizdan aldigimiz
geri bildirimlerle degisen yeni kosullara hizla uyum
sagladigimiza inaniyoruz. Teknolojik alt yapimiz
sayesinde tum is sureglerimizi verimli ve aksatmadan
yonetebiliyoruz.

Evlerimizde daha fazla vakit gecirmek zorunda
kaldigimiz bu donemde mesleki ve kisisel gelisime
yatirrm yapmanin kaginilmaz oldugunu goérduk. Bu
yaklasimla online egitim ve gelisim platformu olan Do
Akademi'yi cevik bir calismayla pandeminin basinda
hayata gecirdik. Saglikli yasam seminerleri, Ust dlzey
yoneticilerin deneyimlerini dinleyebildigimiz SmallTalks
soylesileri ve alaninda uzman konusmacilarla

calisanlari bir araya getirdigimiz Ogle Arasi Sohbetleri
konseptlerini de dijital ortama tasiyarak tum
calisanlarimizin erisimine sunduk.

Calisma Deneyimleri, Employee Well-Being, Kriz ve Risk
Yonetimi, Dijitallesme, Yeni Calisma Modelleri, Davranis
Modelleri ve Yeni Liderin Ozellikleri gibi basliklar
altindaki calismalarimizi ise surduruyoruz. Dogus
Teknoloji ile gelistirdigimiz ve yine bu donemde hayata
gecirdigimiz proje/fikir paylasim platformu Mindo'ya ek
olarak Odakli Bulusmalar ile de Ust duzey yéneticiler

ile fikirlerini paylasmak ve yeni projeler gelistirmek
isteyen calisanlarimizi bir araya getiriyoruz. Tum bu

yeni uygulamalarimizi surdurtlebilir hale getirmeyi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda da ofis ve ¢alisma
duzeninin ayni duzlemde mumkun olabilecegi hibrit
calisma modelleri gelistiriyor, cok lokasyonlu bir yapiya
sahip olmanin avantajini kullanarak farkli ofislerde ortak
calisma alanlari olusturuyoruz.

Dogus Grubu cgalisanlari olmak Uzere tum
paydaslarimizin fiziksel, sosyal, duygusal, psikolojik

ve finansal saglik ve refahini kurum stratejilerinin
merkezine yerlestirdik. Dogus Grubu olarak yasam
kalitemizi artirmak Uzere insanimiz ve memleketimiz
icin daha iyi bir gelecege katkida bulunmanin heyecani
icinde lyi Yasam, lyi Gelecek projesini baslattik. Bu
heyecanla her ay hayatlarimiza deger katan yeni

bir tema ile lyi Yasam, lyi Gelecek fikirlerini hayata
geciriyoruz. 2021 yilina “Aile” temasi ile basladik. Uzman
psikologlarla ebeveynlerin bir araya geldigi sohbetler,
Dogus Grubu markalariyla cocuklara 6zel atdlye
calismalari, kodlama egitimi, cocuklarin kendilerini
kesfetme yolunda bir adim olan beden perkisyonu
calismasi, surdurulebilirlik ve cevre bilincini erken yasta
kazandirmak Uzere kurgulanan geri dénusum projeleri
gibi pek cok calisma yaptik. Projelerimize Subat ayinda
“Yenilen’, Mart ayinda “Kesfet”, Nisan ayinda “‘Ogren’,
Mayis ayinda ise “Merak Et” temalariyla devam ettik.

YUz yuze iletisime dayali eski dinya dlUzeninin
neredeyse kokten degistigi gunumuzde mevcut
kosullara uyum saglayarak staj programlarimizi

dijitale tasidik. Tum Grup sirketlerimizdeki toplam 140
stajyerimiz icin ‘Online Stajyer Gelisim Programi'ni
hazirladik. Stajyerlerimiz program boyunca Dogus
Grubu markalari ve projeleri hakkinda detayli bilgi
alirken; kisisel gelisimden mesleki egitimlere kadar pek
cok alanda deneyim kazanma firsati buldular. Dogus
Grubu Sektor Sohbetleri'nde yoneticiler ilham veren
kariyer yolculuklarini geng yeteneklerle paylasti. Dogus
Grubu'ndaki gevik, veri ve deneyim odakli calisma
kaltaru ile bilgi sahibi olan stajyerlerimiz, networking
atolyelerinde farkli ekiplerle tanisma ve sohbet

etme firsati buldu. CV danismanligi seanslari ile de
stajyerlerimize kariyer yolculuklarinda rehberlik destegi
verdik.






2020 GLOBAL COMPACT ILERLEME RAPORU « GEVRE, i$ SAGLIGI VE GUVENLIiGI

O,

SAGLIKU TEMIZSU
BIREVLER VEHLJYEN

i K

INSANA YAKISIRIS RDOROLEBILIR 12 ‘SORUMLU ORETIM
'VEEKONOMIK BOYOME VETOKETIM

o QO

Faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini minimuma indirmek
icin yontemler gelistirmek ve farkindalik yaratmak
Dogus Holding'in &ncelikleri arasinda yer almaktadir.
TUm operasyonlarini  dunyanin kaynaklarinin  sinirl
oldugunun bilinciyle 2009 yilinda olusturulan Cevresel
Sorumluluk  Politikasi  ¢ercevesinde yonetmektedir.
Dogus Holding istiraklerinin de bu dogrultuda hareket
etmeleri igin gereken tum liderligi Ustlenmeyi taahhut
etmektedir.

Sdardurulebilir - Kalkinma  Amaglarint  da  dikkate
alarak Dogus Holding Cevresel Sorumluluk Politikasi
dogrultusunda  olusturulan  hedeflerin  baslangi¢
noktasini bu konuda sirket icinde - disinda farkindalik
yaratmak ve enerji verimliligi olusturmaktadir.

Dogus Holding'in istanbul Maslak'ta yerlesik yonetim
binasi akilli bina teknolojileri kullanilarak insa edilmistir.
Bina icinde kullanilan elektrik ve su gibi kaynaklar
otomasyon sistemiyle yonetilmektedir.

Dogus Holding ydneticilerinin kullandigr araglar ve
personel servis araglari igcin dnemli se¢cim ve tedarik
kriterleri olusturulmustur.

Personel servis araglarinin bes yasindan daha eski
olmamasi tedarik¢i firmadan talep edilmekte olup
sozlesmede bu konuyla ilgili madde bulunmaktadir.
Araglarin muayeneleri ve bakimlari Dogus Holding'e
raporlanmaktadir. Servis guzergahlari optimum sekilde
planlanmaktadir.

Bunun yani sira yoneticilere tahsis edilen kiralik ve
demirbas araglarda dizel ve bluemotion sistemleri gibi
verimli ve cevreye saygill yakit tuketimi teknolojileri
bulunmaktadir. Dogus Grubu'nda %70 dizel ve %30
benzinli araclarla hizmet verilmektedir. Yakit tuketimi ve

ara¢ kullanimi konusunda da sUruculere bilinglendirme
egitimleri verilmektedir. 2021 yili icinde benzinli araglara
gecis sUrecinde artis olacaktir.

Calisanlarimiza yil icinde farkindalik yaratmak amaciyla
bilgilendirmeleryapilmaktadir. Olumsuz hava sartlarinda
dikkat edilmesi gerekenler, yaz-kis dénelerindeki lastik
degisiminin énemi, resmi tatiller ve bayram tatilleri
oncesinde seyahat edecek ara¢ kullanicilarina dneriler
bu calismalardan bazilaridir.

Dogus Holding atik ydnetimi calismalarini dnemsemekte
ve gelistirmek Uzere calismalar yurutmektedir. Bu
cercevede;

- Istanbul BlyUksehir Belediyesi Cevre Koruma ve
Kontrol Daire Baskanhgi Atik Yonetimi Mudurlagu
tarafindan ayda 1 binamizdaki tibbi atiklar
alinmaktadir,

- Binamizda bulunan kagit, cam, plastik, pil ve
metal atik kutularinin sayisi artirilarak farkindalik
yaratimistir.

Binada hizmet alinan tedarikgilerin yil icerisinde 3. g6z
hijyen denetimleri yapilarak hem hijyen hem de evrak
anlaminda iyilestirmeler gercgeklestirilerek tedarikginin
ve alinan hizmetin gelistirilmesi saglanmaktadir.

Kagit atiklarniyla ilgili, dogal alanlari korumak ve
gelistirmek icin  Ayhan Sahenk Vakfi liderliginde
tarafindan agacglandirma projeleri yapilmaktadir.

Dogus Holding'in is saghgi ve guvenliginin (iSQ)
eksiksiz olarak saglanmasi taviz vermeyecegi konularin
basinda gelmektedir. Hem isveren hem de c¢alisan
temsilcilerinin bulundugu is Saghgi ve Guvenligi Kurulu
izleme ve denetim goérevi Ustlenmektedir. Bu kurulun
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gorevlendirdigi isyeri hekimi ve is guvenligi uzmani
calismalarini duzenli olarak raporlayarak sonuclarini
kurula bildirmektedir. Kurulun Ug¢ ayda bir yapilan
duzenli toplantilarinda ¢alisan temsilcilerinin galisma
arkadaslarindan topladigi, is saghgr ve guvenligine
yonelik her turld guncel konu degerlendirilmekte,
tartisiimakta, tutanaga kaydi alinarak bir sonraki kurulda
sonugclar takip edilmektedir.

Bununyanisira alt isverenler ile gergeklesen toplantilarla
onlara is saghgr guvenligi konusunda guUncelleme
yapilirken, evrak kontrolU de gerceklestiriimektedir.

2020 yilinda COVID-19 pandemisi nedeniyle Grup
uzaktan cgalisma sistemine gec¢cmistir ve her yil duzenli
olarak gerceklestirilen ISG Anketi yapiimamiustir.

is Sagligi ve Guvenligi firmasi tarafindan aylik kontroller
yapilmaktadir. Farkli bir tedarik¢i tarafindan ise aylik 3.
g6z denetimler yapilmaktadir. Bdylelikle farkli bakis agisi
ile gelisim ve sUrdurudlebilirlik saglanmaktadir.

Covid-19 tedbirleri kapsaminda tum binamizda yapilan
hazirliklarin yerinde gorulmesi, denetim ve kontrolleri
ile yeterliliklerinin &lgUlmesi amaciyla uluslararasi bir
sertifikasyona ihtiya¢ oldugu éngértlmaustar. TUV-SUD
tarafindan “Hijyen ve Salgin Risk Yonetimi” denetimleri
yapilmis ve sertifikalandiriimistir.

is Saghgl ve Guvenligi alaninda gelisim ihtiyaclar
yakindan gdzlenmekte ve gelistiriimektedir. 2017
yilinda, Dogus Grubu sirketlerinin is sagligi ve guvenligi
icinde yer alan egitim -denetim-raporlama evrak takibi
ve arsivleme ihtiyaglarindan dolayr yazilim arastirmasi
yapilmis ve yazilim satin almasi tamamlanmistir. 2018
Haziran ayi itibariyla blyUk sektorlerimizde (Otomotiv,
insaat, Yayin, Teknoloji, d.ream) yazilim kullanilimaya
baslamistir. 2019 yilinin sonuna kadar tum sektorler
dahil edilmistir. ISG yazilimina egitim verileri ve iSG
ile ilgili diger sureclerin verileri aktarilmistir. Bakanlk
ile entegrasyon gerceklesmistir ve bdylelikle hem bu
bilgilerin hem de saglik verilerinin bakanliga aktarm
sUreci baslamistir.

2019 yilinda "Ramak Kala” bildirim kutulari ile tehlikeli
bir durum olustugunda bildirim yapilmasi saglanmistir.
2020yihiginde olumsuz bir bildirim ile karsilasiilmamistir.

Calisanlarin ISG farkindaliklarini artirmak amaci ile bina
ici bilgilendirme ekranlarinda yasanilan salgin hastaliga
dair bilgilendirme gdrselleri  paylasiimistir.  Ayrica
calisanlara detayl bilgilendirme sunumu ile soru-cevap
sunumlari hazirlanarak galisanlarimizla iletilmistir.

Tedarik¢imiz tarafindan aylk 3. g6z denetimleri
yapilmaktadir. Aylik denetimler farkli denetgi tarafindan
yapillmaktadir. Bunun amaci ise farkli bakis acisi ile
gelisim ve surdurulebilirlik saglamaktir.

2020 yilinda gergeklesen pandemi sebebi ile calisanlarin
buyuk ¢ogunlugu evden calisma modeline ge¢mistir.
Bu dénemde gerek uzaktan calisma gerekse saglk
konularinda calisanlara bilgilendirmeler yapiimistir.

Saglik birimi tarafinda guncel saglik bilgilendirme ve
duyurulari periyodik olarak paylasilmaktadir.

2020 yili icerisinde 60 kisi temel ISG egitimi almistir.
Calisanlarin %52'sinin egitimleri tamamlanmistir. Yilin
ilk 3 ayl harig, pandemi sebebi ile egitim verilememistir.
YUz yUze egitim verilememesi sebebi ile online egitim
verilmesi icin tedarikgilerle gérismelere baslanmistir.

2020 yili igerisinde pandemi sebebi ile tatbikat
yapilamamistir. Calisanlarin  farkindaliklarini artirmak
icin sanal tatbikat ¢alismalarina baslanmistir.

Acil durum ekipleri icerisinde 16 kisi kat sorumlulari,
12 kisi arama kurtarma, 10 kisi yangin, 11 Kisi ilk yardim
guncelleme egitimi almistir.

Dogus Holding binasinda personelin guvenli ortamda
calismalari icin fiziki ve elektronik glvenlik yapilanmasi
bulunmaktadir. Guvenlik Kontrol Merkezi ile 7/24 bina
guvenligi takip edilmektedir.

Misafir ve personel girisleri uluslararasi standartlara
uygun yapllmaktadir. Acil durum sistemi ile (anons
ve siren) tum binada yasanacak olumsuz durum
hakkinda ivedilikle bilgilendirme yapilmak Uzere sistem
bulunmaktadir.
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Dogus Holding, tedarik zinciri ydnetiminde uzun vadeli
ortakliklar kurarak paydaslarinin is degeri Uzerinde pozitif
etkisini artirirken tedarik zincirinin strdurulebilirligini de
guglendirmektedir.

2020 itibariyla Dogus Holding tedarik zincirinde 259
onayl tedarik¢i bulunmaktadir.

Dogus Holding'te tedarik¢i se¢imleri asagidaki kriterler
dogrultusunda yapilmaktadir:

ihtiyaca uygunluk ve kalite (TSE, ISO sertifikas, kalite
belgesi)
Fiyat uygunlugu

- Odeme sartlari

- Teslimat sartlari

- Tedarikginin glvencesi ve garanti sartlari

- Ayni tedarikgi ile daha 6nce yapilan isler ve firma
itibar
Mali kapasitesinin yeterliligi
Personelinin teknik ve mesleki kapasitelerinin
yeterliligi

- Grup sirketlerince alinan mal, hizmet ve
denetimlerden elde edilen sonuglar

Tedarikgilerin seciminde insan haklari, calisan haklari,
calisan saglhigi ve guvenligi, cevresel etkiler gibi unsurlar
da secim kriterleri arasinda bulunmaktadir.

Dogus Holding Surdurulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi
stratejisi dogrultusunda tedarikgilerinin standartlarini
yUkseltmek amaciyla denetimler yuratmektedir.

Alt isverenlerden (catering, personel servis, cafe, bina
temizlik vb.) alinan hizmetler hem evrak agisindan
hem de sahada Ug¢ ayda bir denetlenmektedir. Hizmet
alinan firmalarin gelisimi ve Ar-Ge calismalarina destek
sunulmakla birlikte ¢alisanlara hijyenik ve guvenli bir
ortamda calisma imkani saglanmaktadir.

Dogus Verimlilik ve Merkezi Satin Alma Hizmetleri A.S.
- D.Serve

Holding liderliginde kurulmus olan, grup sirketlerinin
benzer ya da ayni alandaki Urtn ve hizmet alimlarinda
ortak hareketi 2020 yili Eylul ayi itibariyle D.Serve
sirketimiz tarafindan yénetilmektedir. Buna ek olarak
grup sirketlerimizin endirekt kategorilerdeki satin
almalari, yine bu kategorilerdeki harcama verilerinin
analizi ve bu analizlere gore yapilabilecek verimlilik
calismalarn ana istigal konusu olan D.Serve, bu yil
belirtilen konularda analiz c¢alismalarina devam
etmektedir. 2021 yili itibariyle merkezi kategorilerdeki
satin almalara ek olarak grup sirketlerinin sisteme dahil
edilmesi saglanmasi hedeflenmektedir.

Grup sirketlerimizin satin alma yoneticilerinin davet
edilerek, D.Serve sirketimizin ¢calisma sekli, gelir modeli,
organizasyon yapisi, verimlilik, harcama analizleri ve satin
alma hizmetleri konularindaki stratejilerinin paylasildigi
toplantilar dizenlenmistir.

Ortak satin alma kategorilerinde yapilan ve yapilacak
ihalelerin yénetim sekli grup sirketlerinin satin alma
yoéneticilerinin oldugu bir ¢calisma ile belirlenmistir. 2020
yili EylUl ayindan itibaren yapilan tum ortak ihaleler
D.Serve tarafindan yonetilmeye baslanmistir. Bu kisa
sUrede Kirtasiye Malzeme Alimi, Moto Kurye, Kafeterya-
Temizlik Malzemeleri, Guvenlik, Temizlik, Bahge
Bakim, Ozel Saglik Sigortasi ve Enerji Alim ihalesi gibi
kategorilerde ihale hazirliklari yapiimistir.

Belirtilen kategorilerdeki ihalelerde sartnamelerin,
tedarikgilerin ve  Ozel sartlarin konusuldugu,
mevcut tedarikginin hizmeti ile ilgili memnuniyetin
degerlendirildigi, fiyat tekliflerinin degerlendirildigi,
tedarikgi tanismalarinin  yapildigr bir c¢ok toplanti
D.Serve tarafindan duzenlenerek grup sirketlerimizin
satin alma ve taleple ilgili departman yoéneticileri davet
edilmektedir.
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2020 yilinda da, 2019 yilinda devreye alinan satin alma
platformu yazilimi Uzerinden ihaleler duzenlenmeye
devam edilmistir.

Dogus Holding tum tedarikgilerinin Holding deger
ve ilkelerini benimsemelerini, ekonomik, ¢evresel ve
sosyal hedefleri desteklemelerini énemsemektedir. Bu
cercevede olusturulan “Is Ahlaki ilkeleri” kapsaminda
tedarikgilere almalari gereken sorumluluklar ve takip
etmeleri gereken ana ilkeler konusunda rehberlik
ediliyor.

Dogus Holding, imzalamis oldugu Birlesmis Milletler
Klresel lIlkeler Sézlesmesi ve Dogus Holding AS.
kurumsal sosyal sorumluluk politikalari dogrultusunda
deger zincirinde yer alan is ortaklarinin, hizmet ve
mal aldigi tedarikgilerinin asagidaki konularda ortak
hassasiyet gostermesini beklemektedir.

. Calisan Saghgi ve Guvenligi: Calisanlarimizin
saghgl ve guvenligi en dncelikli konumuzdur. Tum
is sUreclerimizde sifir kaza hedefiyle hareket eder,
calisanlarimizin  guvenligini saglamak icin en Ust
duzeyde 6nlemler alinz.

. insan Haklari: is sureclerimizin her asamasinda
insan haklarina saygiliyiz ve higbir kosulda cinsiyet,
yas, din, dil, irk, etnik kdken vb. ayrimi yapmadan tim
paydaslarimiza ve galisanlarimiza esit davraniriz.

. Gocuk is¢i ve Zorla Galistirma: is sireclerimizin
hicbir asamasinda cocuk is¢i calistirmayiz. insan
haklarina, yasa ve yodnetmeliklere aykir istihdam
kosullari yaratmaz ve denetim/kontrol streglerimizde
bu konulara azami hassasiyet gosteririz.

- Ekolojik Cevreye Saygi: Yaptigimiz is nedeniyle
icinde yasadigimiz ekolojik gevreye olan etkimizi en
aza indirecek tum onlemleri alir, bu konudaki yasa ve
yonetmeliklere kosulsuz uyariz. Dogal kaynaklari (su,
enerji) verimli kullanir, atik ydonetimine azami 6nem
veririz.

Dogus Holding'in yonetim yapisi icinde ana sektorleri
de ayr olarak gézetmekle yUkimll ic Denetim ve
Risk Yoénetimi Bolumleri ve Komiteler bulunmaktadir.
istiraklerle ilgili departmanlar strekli olarak denetim
faaliyetleri gerceklestirmektedir. Dogus Holding ¢
Denetim BolUmU tarafindan ise yillik olarak risk bazl
hazirlanan ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanan
is plani kapsaminda tum grup sirketlerinde mali ve
operasyonel denetim ¢alismalari gergeklestirilmektedir.

Denetimler sirasinda mali ve operasyonel riskler goz
onunde bulundurularak olusturulan kontrol noktalari
sorgulanmakta, érnekleme testlerle mevzuata ve/veya
sirket prosedurlerine uygunluklari incelenmektedir. is
sureglerine iliskin olusturulan kontrol noktalari hata ve
suiistimallerin engellenmesinde 6nem arz etmektedir.
Yolsuzluk ihtimaline karsi 6zel denetim c¢alismalari
yaplilabilmektedir.

Dodus Holding tarafindan duzenlenen
yonetmeligi geregince:

disiplin

“Sirket faaliyetlerinin gerektigi gibi yUratulmesini ve
sirket yararlarinin  korunmasini saglamak amaci ile
sirket ici ydonetmelik, yonergeler veya diger ilgili kanun,
karar ve yonetmeliklerin 6ngérdugu odevlerin sirket
icinde ve disinda yerine getirilmemesi, yasaklanan
islerin yapilmasi, yetkilerin asilmasi veya diger gerekli
durumlarda ilgililer hakkinda Disiplin Yonetmeligi'nde
belirtilen disiplin cezalari uygulanir.”

Denetim c¢alismalarn sirasinda tespit edilen bulgular
ilgili sirket Ust yonetimi ve Dogus Holding Risk ve
Denetim Komitesi ile Yonetim Kurulu toplantilarinda
paylasilmaktadir.

Dogus Holding ve istirakleriyle tum UguUncu partileri de
kapsayacak, kuresel standartlarda Etik Kod ¢alismasina
baslanmis olup bu calismalar Holding buinyesinde insan
Kaynaklari, ic Denetim ve idari isler departmanlariyla
ortak bicimde yurUtulmektedir. Calismanin 2021 yili
icinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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10 ESITSIZLIKLERIN 15 KARASAL 1 HEDEFLERIGIN
AZALTILMASI YASAM ORTAKLIK

CRlERD

Ayhan Sahenk Vakfi, Dogus Sirketler Grubu Baskani
merhum Ayhan Sahenk tarafindan, topluma yapilmasi
amaglanan hizmetlerin kurumsallastirilmasi  ve
surdurulebilir hale gelmesi amaciyla 1992 yilinda
kuruldu. Calismalarini egitim, kultur, sanat, saglik, ¢evre
ve spor alanlarinda surduren, bilimsel ¢calismalara destek
veren, sosyal yardimlarda bulunan Vakif, calismalarinda
egitim ve saglik konularina, hedef kitle olarak da
gelecegimizin yapi taslari olan ¢ocuklarimiza 6ncelik
vermektedir. Ayhan Sahenk Vakfi 2020 yilinda vakif
senedinde belirlenen konularda devletin hizmet yukunu
azaltacak, toplum ve insanlarimizin yararina oénemli
calismalar gergeklestirmistir.

Ayhan Sahenk Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakultesi,
2013-2014 egitim ve ogretim yilinda Turkiye'de
tarrm sektérdnun gelisimi igcin 6ncelikli adimlardan
birinin nitelikli insan kaynaginin yonetilmesi oldugu
dustncesiyle, Nigde Omer Halisdemir Universitesi
bUnyesinde acilmistir.  Nigde Omer Halisdemir
Universitesi merkez yerleskesi icinde bulunan Fakulte

“Tarimsal Genetik MuUhendisligi BolUmu”, “Hayvansal
Uretim ve  Teknolojileri Bolumu”,  “Biyosistem
MuUhendisligi  Balumua”  ve  “Bitkisel Uretim ve
Teknolojileri BoIumuUu” olmak Uzere her biri 30 kisilik dort
boélumden olusmaktadir. Fakulte modern binasi, son
teknoloji cihazlarla donatilmis laboratuvarlari, secgkin
akademisyen kadrosuyla tarimsal alanda Turkiye'nin ilk
ve tek ingilizce egitim veren fakultesidir. FakUlteye kayit
yaptiran her lisans, yuksek lisans ve doktora 6grencisine
Ayhan Sahenk Vakfi tarafindan égrenimleri bitene kadar
egitim bursu verilmektedir. 2013-2014 egitim ve 6gretim
yilinda fakulte 6grencileriicin 200 yatakli “Ayhan Sahenk
Ogrenci Yurdu” tim donanimlariyla birlikte 6grencilerin
kullanimina sunulmustur.

2016 yilinda Ara Guler ve Dogus Grubu arasinda
gerceklesen anlasma ile hayata gegcen Ara Guler Dogus
Sanat ve Muzecilik AS. catisi altinda yer alan ACAVAM,
Turkiye'nin en 6nemli fotograf arsivlerinden biri olan
Ara Guler arsivinin butun olarak korunmasi ve gelecek
nesillere aktarilmasini saglamak Uzere calismalarini
surdurmektedir. 2018 yilinda Ara Guler'in 90'Inci dogum
gununde Yap! Kredi bomontiada'da agilisi gergeklesen
Ara Guler Mduzesi ise duayen fotograf sanatgisinin
eserlerinin daha genis kitlelere ulasmasi i¢in ¢alismalar
yUrutmektedir. Profesyonel dlzeyde yodnetilen ve kar
amacl gutmeyen iki sanat kurumu, birbirini operasyonel
ve icerik anlaminda da besleyecek sekilde faaliyet
gostermektedir. “Islik Calan Adam’ isimli ilk sergi ile
kapilarini agan Ara Guler Muzesi'nde 2020 yili sonuna
kadar Afrodisias, Oyuklar ve HoéyUkler: Gobeklitepe'ye
Bir Bakis, Ayni Rlyanin icinde ve Hayalimdeki istanbul
Ya Bir Vapurdur Ya Bir Kus isimli sergiler sanatseverlerle
bulusturuldu. Tum sergilere eslik eden bir de kitap
Ara Guler Yayinlar tarafindan yayimlandi. 2018 ve
2019 yillarinda Cumhurbaskanhgi is birligi ile Londra,
Paris, Kyoto, New York ve Roma'daki énemli muze
ve galerilerde Ara Guler sergileri duzenlendi. 2018
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yilinda bir sergi is birligi de istanbul Modern'de acilan
Ara GUler Sergisi oldu, 2019'da ise izmir Arkas Sanat
Merkezi ile “Merhaba izmir” isimli Ara GUler sergisi izmirli
sanatseverlerle bulustu. Dogus Grubu Sanat Danismani
Cagla Sarac liderliginde c¢alismalarini surddren arsiv
ekibi, Ara Guler'in ylUzbinlerce eserinin tasnif, envanter,
koruma, sayisallastirma ve indeksleme islemlerini
yurutmektedir. Arsiv - koleksiyonlarinin énumuzdeki
dénemde bir portal Uzerinden fotograf meraklilari ve
arastirmacilara acik hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Dogus Grubu Gobeklitepe’'nin 20 yil sUreyle ana
sponsorlugunu ustlendi. Global lansmani 2016 Dunya
Ekonomik Forumu resmi programi dahilinde Davos'ta
gerceklestirilen sponsorluk projesi kapsaminda
kazi, koruma ve arastirma calismalari maddi olarak
destekleniyor; Gobeklitepe'nin global bir ikon haline
gelmesineyonelik ulusal ve uluslararasi iletisimine destek
veriliyor. Yapilan antlasma c¢ergevesinde tasarimi ve
insaatl buyuk hassasiyetle yurutulen ve Kaltur ve Turizm
Bakanligi'na resmi bagdisi gergeklesmis olan ziyaretgi ve
sergileme merkezi insa edildi. Oren yerinde ziyaretcilerin
ziyaret¢i merkezi ve alan arasinda transferini saglamak
amagli arag temini gergeklestirildi.

Turkiye'den UNESCO Dunya Mirasi listesine giren 18'inci
kaltar varhgr olan Gobeklitepe, benzersiz tarihi ve
kalttrel mirasiyla arkeoloji dlnyasinin en buyUk kesfi
olarak kabul edilmektedir.

Surdurulebilirlik anlayisini stratejisinin bir parcasi olarak
géren Dogus Otomotiv, c¢alismalarini paydaslarina ve
topluma karsi sorumluluk bilinciyle surddrmektedir.
Toplumda trafik gUvenligi konusunda uzun soluklu
pozitif bir kultdr dénlsimu yaratmak hedefiyle yola
¢lkan Dogus Otomotiv, 2004 yilinda Trafik Hayattir! ile
toplumsal kalkinmaya deger katacak ve gelecege iz
birakacak bir sosyal sorumluluk platformunu hayata
gecirmistir. Trafik Hayattir! platformu, sektériin en uzun
soluklu kurumsal sorumluluk projesi olarak 16 yildir
trafik glvenligi konusunda her yas grubundan bireylerin
trafikteki davranis ve aliskanliklarini degistirmek ve
trafik glvenligi olgusunu toplumun gunlUk yasamina
katmasinisaglamakamaciyla, farklihedefkitlelere yonelik
bilinglendirme c¢alismalari  yUrGtmektedir. Platform,
trafikteki olumlu kaltir dénUsimunin yasamin her
alanina pozitif katkl yapacagina ve yasanabilir sehirler ve
yarinlar birakacagina inanmaktadir.

2020 yillinda pandemiyle birlikte hizla degisen
aliskanliklara ve yasam sartlarina adapte olan Trafik
Hayattir! Platformu, odagini degisen mobilite ve uzaktan
egitim olarak belirlemistir. Bunun yani sira, toplumun
genis kesimlerine dogru kanallardan mesajlarini

iletmeyi amaclayan platform, degdisen medya tUketim
aliskanliklarini dikkate alarak, sosyal medya ve dijital
platformlardaki etkinligini artirma stratejisi uygulamistir.
Trafik Hayattir! platformu, 2021 yilinda da genis bir hedef
kitleye ulasmasini saglayacak ve ses getirecek interaktif
proje ve saha aktiviteleri ile toplumun her kesiminde
trafikte pozitif kultdr yaratiimasina ve farkindaligin
artmasinayonelik calismalara devam edecektir. Pandemi
sUrecine bagli olarak, Milli Egitim Bakanhgi ile baslayan
egitim calismasini teoriden pratige aktarmak amaciyla,
yUz ylUze egitime ydnelik 6zel bir proje gelistirilmektedir.

Cok sesli evrensel muzigi yayginlastirmak amaciyla,
Turkiye'nin ilk ulusal cocuk senfoni orkestrasi olan Dogus
Cocuk Senfoni Orkestrasi 2006 yilinda kuruldu. Sef ve
Genel Muzik DirektorlGgunl Prof. Rengim Gokmen'in
Ustlendigi orkestra bUnyesinde, Turkiye'nin  farkl
konservatuvarlarinda egitim goéren 800U askin ¢ocuk
bir araya geldi. Orkestra kurulusundan bu yana yurt igi
ve yurt disinda gergeklestirilen 72 konserle 94.000'den
fazla izleyiciye ulast. 2020 yilinda, 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nin ve TBMM'nin acilisinin
100. Yilinda, Dodus Cocuk Senfoni Orkestrasi (DCSO)
ogrencileri, muzikseverlere Instagram Uzerinden keyifli
bir mini online konser deneyimi yasattl. DCSO'nun
konser videolari 200,000’in Uzerinde izleyiciyle bulustu.

2005 yilinda Dogus Grubu'nun kurucu destekgiligiyle
hayata gecirilen ve bir marinada duzenlenen ilk ve
tek klasik muzik festivali olan Bodrum Muzik Festivali,
buglne kadar 230.000'den fazla muzikseveri, 137
konserde 4.500'U askin muzisyen ile bir araya getirdi.
Avrupa Festivaller Birligi Uyesi olan festivalin bilet
gelirleri, kurulusundan bu yana ¢esitli vakif ve derneklere
bagis olarak aktarilmaktadir. 2020 yili i¢in festivalin daha
da genis kitlelere ulasmasi hedefi kapsaminda; icerik
zenginligi ile 6n plana ¢ikacak, Bodrum yarim adasinin
tamamini  kapsayacak formatta bir organizasyon
planlamasi  yapilmistir.  Ancak dunyanin yasadigi
pandemi neticesinde, festivalin bu yil icin iptaline karar
verilmistir.

Universite égrencisi sanat¢l adaylarina Dogus Grubu
mekanlarinda c¢alismalarini sergileme imkani sunan
ve yeni yetenekleri kesfetmek isteyen sanatseverleri
sanatcl adaylariyla bulusturan Sanata Bi Yer platformu
sanati galerilerin  disina tasiyor. Dogus Grubu
mekanlarinin galeriye donustugu, duvar ve bosluklarin
geng¢ sanatgl adaylarinin  yaratici  ¢alismalariyla
hayat buldugu platform www.sanatabiyer.com web
sitesinde herkesin ulasabilecegi dijital sergiye de ev
sahipligi yaplyor. Gelecedin sanatcilarina profesyonel



kariyer yolculuklarina giden yolda destek olabilmek
icin platform kapsamindaki Danisma Kurulu ile de
ogrencilere katki saglaniyor. Buglne kadar 1.600'den
fazla 6grencinin 9.000'den fazla ¢alismasi Sanata Bi
Yerin web sitesinde, 700'den fazla ¢alisma ise 30'dan
fazla sergileme noktasinda ve sergilerde sanatseverlerle
bulustu.100'den fazla 6grencinin ¢calismasi sanatseverler
tarafindan satin alindi.

FENERBAHGE YELKEN KULUBU
SPONSORLUGU

Dogus Grubu'nun 2016 yilindan bu yana Ustlendigi
Fenerbahge Spor Kullibu Yelken Subesi ana sponsorlugu
en uzun soluklu spor yatirimlari arasinda yer aliyor. Dogus
Grubu'nun Turk yelkenciligini ve yelken sporcularini
uluslararasi basarilara hazirlamak amaciyla destekledigi
Fenerbahce Spor KulUbu Yelken Subesi'nde minikler
ve gencglerden olusan sporcular arasinda Ulkemizi 2021
Tokyo Yaz Olimpiyatlar’'nda doérdlUncu kez temsil edecek
Ates Cinar ve Deniz Cinar ile Ug¢lncU kez temsil edecek
olan Alican Kaynar yer alacak.

Sponsorluk kapsaminda “RUzgar Bizden Yana” sloganiyla
hazirlanan reklam filminde; Dogus Grubu Yénetim
Kurulu Baskani ve CEO'su Ferit Sahenk'in vizyonuyla
Dogus Grubu'nun memleket sevgisi ile olimpiyat

GALISAN GONULLULUK PROJELERI

Do Gondllileri

Sosyal sorumluluk projeleri yapmak isteyen c¢alisanlarin
goéonulltd  olarak bir araya gelmesiyle olusturulan
Do Gonulluleri, belirledikleri  alanlarda gonullalik
calismalari gergeklestirmekteler.

2020 yilinda yapilan génulltluk projelerinden baslicalari;

- Hayvan barinaklarinin ziyaret edilmesi ve hayvanlarin
ihtiyaci olan mamalarin temin edilmesi,

- Plastik kapak toplayarak Turkiye Omurilik Felclileri
Dernegdi'ne bagislanmasi,

- GUlmek lyilestirir Dernegdi'nin Mutlu Masallar
projesi ile kanser tedavisi géren ¢ocuklar i¢cin mutlu
masallarin seslendirilmesi.

Yil icinde ayrica Meme Kanseri Farkindalik Semineri,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimi, gibi bilinclendirme
calismalari gergeklestirilmistir

PANDEMi SURECINDE TUM GRUP
SIRKETLERi ULKEYE DESTEK OLDU
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ruhunun birlestirici glict yansitiliyor. Pandemi suUrecinde Dogus Grubu, Milli Dayanisma
Kampanyasi'na, 15 milyon TL ile destek oldu. Ayrica,
Grup sirketlerinden nll.com Saglk Bakanhgirna 1
milyon TL bagisladi. TUVTURK ise saglik kurumlarina
500 bin maske destegi verdi. Grand Hyatt ve Soho
House otelleri tam kapasiteyle suresiz olarak saglik

calisanlarina tahsis edildi.

Yelken sporunun Turkiye'de bilinirligini arttirmak ve Dogus Grubu’'nun
yelken sporuna uzun dénemli desteginin vurgulandigi filmi,

https://www.youtube.com/watch?v=fjllspGUEGU adresinden

izleyebilirsiniz.

SOMA EVLERI

Soma maden faciasinda yakinlarini kaybedenlerin acisini
bir nebze olsun azaltmak, hayat sartlarini iyilestirmek igin
Soma Dogus Evleri'nin insasi 2016 yilinda tamamlandi.

BAGISLAR

Cesitli sponsorluklar
2020 yili igerisinde Hedef 2023 BuyUk Turkiye Zirvesi
projesine sponsorluk destedi verilmistir.

Bagislar

Ko¢  Universitesi  Anadolu  Bursiyerleri  Programi,
Darlssafaka Cemiyeti gibi sivil toplum kuruluslarina
2020 yili igerisinde bagis yapilmistir.






PERFORMANS
GOSTERGELERI

CALISANLAR 2017 2018 2019 2020
Toplam Galigan Sayisi 186 175 170 178
Toplam Kadin Calisan Sayisi 86 79 78 78
Toplam Erkek Calisan Sayisi 100 96 92 100
Kadin Yonetici Sayisi 18 20 17 20
Dogum Sonrasi ise Déniis Orani %100 %100 %100 %100
Calisan Yas Ortalamasi 37 39 39 40
Calisan Sirkiilasyonu 910,20 %10 %7,02 96,5
Kadin/Erkek Maas Orani %92 %70 %70 %71
Yeni ise Alim Sayisi 10 23 26 22
Yeni ise Alinan Kadin Sayisi 3 13 17 n
Toplam Terfi Eden Kisi Sayisi 6 n 18 6
Terfi Eden Kadin Sayisi 4 6 7 2
Egitim (Adam) 48,8 12 saat 12,24 saat 6,91 saat
Calisan Memnuniyeti %75 - - %84
Performans Yoénetimi Uygulanan Caligsan Sayisi 147 - 83 93

Performans Yonetimi Uygulanan Caligan Sayisinin

o) - o) o)
Toplam Calisan Sayisina Orani 779 7049 750
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2020 yil Dogalgaz, Elektrik, Su, Atik Yag-Cop ve Atik Kagit Tuketimi

m?

34.922,00

TL

71.235,82

KW/saat

354.247,38

TL

260.661,31

m?3

563,50

TL

7.64375

kg

100

kg

kg

800

m?

28.791,00

TL

58.87745

KW/saat

319.024,26

TL

240.073,49

m?

563,50

TL

7.64375

kg

70

kg

kg

TL

KW/saat

303.561,36

TL

228.330,81

m?3

563,50

TL

7.643,75

kg

kg

kg

500

TL

KW/saat

224.752,32

TL

177.467,89

m?3

563,50

TL

7.64375

kg

kg

kg

m?*

33.630,00

TL

68.238,67

KW/saat

214.323,66

TL

169.614,41

m?

563,50

TL

7.643,75

kg

kg

kg

m?

9.059,00

TL

18.766,79

KW/saat

325.002,42

TL

242.454,48

m3

563,50

TL

7.64375

kg

kg

kg

800

m?*

6.343,00

TL

13.100,27

KW/saat

385.471,26

TL

273.766,63

m3

563,50

TL

7.643,75

kg

75

kg

kg

175

5808

TL

129372

KW/saat

378.954,90

TL

247.623,90

m?3

563,50

TL

7.64375

kg

kg

kg

100

9633

TL

1880949

KW/saat

356.622,36

TL

233.030,96

m?

869,00

TL

11.788,00

kg

kg

kg

7430

m?*

10034

TL

209849

KW/saat

331.317,30

TL

217114,55

m?3

359,00

TL

4.869,00

kg

kg

kg

90

m?3

13.619,00

TL

29.611,32

KW/saat

280.498,80

TL

183.812,82

m?

792,00

TL

10.744,00

kg

90

kg

kg

m?

20.429,00

TL

41.567,42

KW/saat

239.588,70

TL

203.534,47

m3

234,00

TL

3174,00

kg

kg

kg



2020 GLOBAL COMPACT iLERLEME RAPORU « PERFORMANS GOSTERGELERI

®

ilke 1: is dtinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi
duymali.

Sosyal Sorumluluk Anlayisimiz
Calisanlar (is Etigi)

Tedarik Zinciri Yonetimi

ilke 2: is dlinyasl, insan haklari ihlallerinin su¢ ortagi olmamali.
Sosyal Sorumluluk Anlayisimiz
Calisanlar (is Etigi)

Tedarik Zinciri Yonetimi

ilke 3: is danyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu muzakere 6zgurligunu
desteklemeli.

Calisanlar (Toplu is Sézlesmesi)

ilke 4: Zorla ve zorunlu is¢i calistirma uygulamasina son verilmeli.

Calisanlar (is Etigi)

ilke 5: Her turlu cocuk isci ¢calistiriimasina son verilmeli.

Calisanlar (is Etigi)

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli.
iste Esitlik Platformu

Kadinin Guglenmesi
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21

12

12

12
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ilke 7: is dlnyasl, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.
icra Kurulu Baskani Mesaji
Cevre

Tedarik Zinciri Yonetimi

llke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her turl( faaliyete ve olusuma destek
verilmeli.

icra Kurulu Baskani Mesaiji
Cevre

Tedarik Zinciri Yonetimi

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli.

Cevre

ilke 10: is dunyasi, risvet ve harac dahil her tirli yolsuzlukla savasmalr.
icra Kurulu Baskani Mesaji
Calisanlar (is Etigi)

Tedarik Zinciri Yonetimi

01
18
21

01
18
21

01
12
21
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ilke 1 - Toplumsal cinsiyet esitligi icin Ust dizey kurumsal liderlik
saglanmasi

ilke 2 - Tum kadin ve erkeklere is yasaminda adil davranilmasi, insan
haklarina ve ayrim yapmama ilkesine saygi gdsterilmesi, bu ilkelerin
desteklenmesi

ilke 3 - Tum kadin ve erkek calisanlarin saglik, gtvenlik ve refahinin
saglanmasi

ilke 4 - Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim olanaklarinin
desteklenmesi

ilke 5 - Kadinlarin glg¢lenmesi icin girisimci gelisimi, tedarik zinciri ve
pazarlama yéntemlerinin uygulanmasi

ilke 6 - Toplumsal girisimler ve savunuculuk calismalariyla esitligin
tesvik edilmesi

ilke 7 - Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde edilen basarilarin
degerlendirilmesi ve halka ac¢ik raporlanmasi

Esitlik ve Kapsayicilik, s.12

Esitlik ve Kapsayicilik, s.12
is'te Esitlik Bildirgesi, s. 14

Esitlik ve Kapsayicilik, s.12
Chsanlara Saglanan Faydalar, s.13

Esitlik ve Kapsayicilik, s.12
Galisanlara Saglanan Egitimler, s13

Esitlik ve Kapsayicilik, s.12

Esitlik ve Kapsayicilik, s.12
Toplumsal Projelerimiz, s. 24

is'te Esitlik Bildirgesi, s. 14
Sosyal Performans Gostergeleri, s. 28
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