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Relatorio “Certificate of Progress” do Comité Brasileiro do Pacto Global
(CBPG)

Iniciativas Anticorrupcao da Anglo American

Anglo American no Brasil possui os neg6cios de Minério de Ferro Brasil (MFB), com
operagdes nos estados de Minas Gerais e Rio de Janeiro e a Niquel (Ni), com operacao
no estado de Goias.

O Programa de Integridade Empresarial € um programa anticorrupcao, vigente desde
2011, em linha com os valores da empresa e implementado para atender as diretrizes da
Politica Global de Integridade Empresarial da Anglo American e exigéncias das leis Anti
Corrupgéao Brasileira e UK Bribery Act do Reino Unido.

De forma geral, as regras constantes na Politica de Integridade Empresarial servem como
ferramenta de prevencao a corrupgao e orientacdo no conhecimento de anomalias para
evitar conflitos de interesse e violacdo de integridade empresarial. Em conjunto com as
diretrizes globais e os padrées de desempenho, estas regras visam combater fraude e
corrupgao.

O Programa de Integridade Empresarial contempla 11 padrées de conduta:

Brindes, Presentes, Entretenimento e Hospitalidade
Conflito de Interesses

Pagamentos de Facilitacao

Uso de Ativos da Empresa

Doagdes Politicas

Interag6es com Funcionarios Publicos e Atividades de Lobby
Doagdes Beneficentes

Investimentos Sociais

Patrocinios

Contratacao e Pagamento de Intermediarios
Fusbes e Aquisi¢cbes, Joint Ventures e Associados
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Em 2018, como melhoria do Programa de Integridade, a Anglo American no
Brasil estruturou o Programa de Compliance que contempla 32 frentes de
trabalho organizadas pelos 5 pilares da CGU: 1. Comprometimento da Alta
Direcao, 2. Instancia Responsavel, 3. Andlise de Perfil e Riscos, 4. Regras e
Ferramentas e 5. Monitoramento Continuo. Maiores detalhes do Programa de
Compliance estao disponiveis na proxima secgao.

1. Governanca do Programa de Integridade e Compliance:

Programa de Integridade Empresarial é uma iniciativa que visa estabelecer diretrizes e
regras para garantir a conformidade da Anglo American Brasil em relagao ao UK Bribery
Act e a lei anticorrupgao brasileira e ao Codigo de Conduta da Companhia.

A Anglo American conduz os seus negécios com integridade e com transparéncia.

O cumprimento das regras locais, em conjunto com as diretrizes do Cédigo de Conduta e
da Politica Global de Integridade Empresarial, orienta nosso comportamento comercial e
evidenciam nossa postura inflexivel contra a corrupgao.
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Na Anglo American Brasil, a partir de 2018, a Politica de Integridade foi incorporada ao
Programa de Compliance e gerenciada por um time independente responsavel por apoiar
mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria e incentivo a dendncia de
irregularidades e aplicacao do Codigo de Conduta.

A fungédo do Compliance atua como uma segunda linha de defesa que deve liderar e
coordenar as atividades associadas ao Codigo de Conduta e gerenciar os riscos
associados a corrupcao, de forma autébnoma e independente da Administracdo. A primeira
linha de defesa é a Administragdo em si e a terceira linha de defesa a Auditoria. Portanto
a funcdo do Compliance na Anglo American possui 0s seguintes objetivos:

1. Direcionar a atuacéo da empresa e seus empregados no que tange a Integridade;

2. Monitorar o andamento do Programa de Compliance e os riscos éticos relacionados
ao negécio;

3. Reportar questdes relacionadas a Compliance e escalar situagfes criticas aos
Comités e Alta Diregao.

Como objetivo tomar decisdes com base em andlise de riscos e recomendar todos os
assuntos de Compliance, de modo a garantir a aderéncia e a conformidade das acdes da
empresa, foi constituido o Comité Consultivo de Compliance (SteerCo). O SteerCo é férum
colegiado e independente da administragdo que tem como principais objetivos i) monitorar
as atividades do Diretor de Compliance em relagéo a Lei Anticorrupgdo, o UK Bribery Act
e a politica de Integridade Empresarial; ii) sugerir diretrizes e melhorias, bem como a
execucao de acoes relacionadas; e iii) escalar, quando entender necessario, situacdes de
desconformidade aos comités e alta diregao.

O SteerCo é composto pelo CEO da Anglo American Brasil, Diretor Global de Gestao de
Riscos do Grupo, Diretor Global Juridico do Grupo, Diretor Juridico do Brasil, Compliance
Officer e Gerente de Compliance.

O Compliance Officer para a Anglo American Brasil, nomeado em Maio de 2018, é o Head
of Ethical Business Conduct do Grupo, garantindo, assim, a independéncia da
administracdo. Ele tem reporte direto para o Head of Risk Management and Business
Assurance do Grupo e reporte indireto para o SteerCo.

O Programa de Compliance aprovado pelo SteerCo em 09 de Outubro de 2018 esta
estruturado nos cincos pilares da Cartilha de Integridade da CGU (e compreende mais de
32 iniciativas monitoradas mensalmente):

« Comprometimento e apoio da Alta Direcdo: o apoio da alta direcdo da empresa é
condigao indispensavel e permanente para o fomento a uma cultura ética e de
respeito as leis e para a aplicagao efetiva do Programa de Compliance.

» Instancia Responséavel: a instancia responsavel deve ser dotada de autonomia,
independéncia, imparcialidade, recursos materiais, humanos e financeiros para o
pleno atendimento da fungéo.

« Anadlise de Perfil e Riscos: a empresa deve conhecer seus processos e sua
estrutura organizacional e consequentemente avaliar os riscos para o cometimento
dos atos lesivos da Lei Anticorrupgao.

* Regras e Instrumentos: com base no conhecimento do perfil e riscos da empresa,
deve-se elaborar ou atualizar o cédigo de ética ou de conduta e as regras, politicas
e procedimentos de prevencado de irregularidades. Para uma ampla e efetiva
divulgacdo do Programa de Compliance, deve-se também elaborar plano de
comunicacao e treinamento com estratégias especificas para os diversos publicos
da empresa.

« Monitoramento Continuo: é necessario definir procedimentos de verificagdo da
aplicabilidade do Programa de Compliance ao modo de operacdo da empresa e
criar mecanismos para que as deficiéncias encontradas em qualquer area possam
realimentar continuamente seu aperfeicoamento e atualizagao.
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Adicionalmente, a Politica de Integridade e ao Codigo de Conduta, existe um canal de
comunicagdo de denuncias anénimo e confidencial disponivel para os empregados,
terceiros, fornecedores e partes interessadas para relato de praticas contrarias aos
principios empresariais da Anglo American Brasil, como fraude, corrupcao, questdes de
integridade, respeito, salde, seguranca e meio-ambiente, além de nao conformidade com
praticas e obrigacoes legais, denominado Speak Up.

2. Acoes desenvolvidas em 2018:

Anualmente, a Anglo American conduz uma analise de risco do negécio e elabora um
plano com iniciativas voltadas para o combate a corrupgao, com o apoio do Departamento
Global de Integridade Empresarial da Anglo American. O plano contempla treinamentos,
campanhas de conscientizagdo, ambientagdo de novos colaboradores, participacdo em
comités, acdes de due dilligence de fornecedores e parceiros, atendimento as auditorias,
realizacdo de comunicados internos e externos e registros em uma ferramenta
centralizada (Portal de Integridade Empresarial). No ano de 2018, o destaque ficou para
o Programa de Compliance e a formalizacao da funcao na estrutura da empresa. Chama-
se a atengio para as seguintes agodes:

» Realizagdo de campanhas de comunicagdo e conscientizagcao das diretrizes do
Cadigo de Conduta e do Programa de Integridade Empresarial;

 Nomeacgao do Compliance Officer e a edicdo de um Manual de Compliance,
validado pelo SteerCo em reunido de Novembro de 2018;

» Campanha de Integridade, em parceria com o time de Relagoes
Governamentais, relacionada as Eleicoes 2018;

* Re-ambientacido no Cédigo de Conduta para os mais de 500 empregados que
estiveram de /ayoff de maio a outubro de 2018, em razdo da paralisacao da
operacao em Minério de Ferro;

» Disseminagao de temas relacionados a Diversidade e Inclusdo e suarelagdo com
o Cédigo de Conduta;

» Realizagao de duas reunides do SteerCo: outubro e dezembro 2018;

« Contratacao de duas bases de dados para realizacao de due diligence ética de
determinados processos € deliberacdes da empresa;

* Revisao da norma de SpeakUp;

« Alinhamento e padronizacdo dos investimentos institucionais feitos em prol de
entes publicos;

* Rotina de compartilhamento ético nas reunides mensais do Comité Social da
empresa;

» Definicéo e formalizagao de 3 indicadores da fungao de Compliance relacionados
ao ODS 16: Paz, Justica e Instituicbes Eficazes;

» Exercicio de levantamento dos riscos que poderiam impactar ou dificultar o
processo de implantacdo das diretrizes do cédigo, bem como os respectivos
planos de acao / controles para mitigar os riscos;

» Discussdes dos problemas de integridade e conflitos de interesse no nivel de
Comité Executivo.

» Diretores e Gerentes e um grupo elegivel de areas criticas e potencialmente
expostas foram treinados, por advogados externos, em um curso de Interacao
com Agentes Publicos;

« Treinamento mandatério do coédigo de conduta para o nivel funcional de
coordenacgao até a Diretoria da Empresa, o que contempla 359 lideres, com o
objetivo de disseminar e avaliar o entendimento dos requisitos e condutas
basicas que adotamos no nosso dia a dia de trabalho.
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Empreendemos esforgos continuos, em ambas as unidades, de forma a colocar em
pratica nossos valores e os principios de anticorrupgdo do Pacto Global, contribuindo
assim, para a institucionalizagdo de um comportamento responsavel e ético.



