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Kokleri gelecege ulasan banka
Varolug amaci siirdiiriilebilir kalkinmadir $ekerbank’in...

64 y1l onceye uzanir bankanin kokleri.
Ve o koklerin ardinda, Anadolu’daki yiiz binlerce pancar kooperatifi
tiyesi ¢iftcinin kii¢iik birikimlerinin, biiylik emeklerinin hikayesi
yatar.

Kurulus misyonu topragin bereketine, insanimizin emegine, dogaya
ve ortak gelecegimize sahip ¢ikmaktir.

Giiciinii koklerinden alir. Uretimi, kirsal kalkinmayi ve
siirdiiriilebilir tarim1 her zaman desteklemenin gururunu tasir.

Bugiin Sekerbank, koklerinden gelen ve 64 yildir yerine getirdigi
“Anadolu Bankacilig1” misyonunu, ayni inang ve sorumluluk
bilinciyle gelecege tasimaya devam ediyor.
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Rapor Hakkinda

GRI 102-45,
GRI 102-46

Sekerbank T.A.$. olarak
bankamizin gevresel,
toplumsal ve ekonomik
etkilerini, bu alanlardaki
performansimizi ve
iilkemizin siirdiiriilebilir
kalkinmasina verdigimiz
destegi Siirdiiriilebilirlik
Raporumuz ile birlikte
paydaslarimizin ilgisine
sunuyoruz.

Bu sene lctinciistinii
yayinladigimiz
Siirdiirtilebilirlik
Raporumuz 1 Ocak 2016-
31 Aralik 2017 tarihleri
arasindaki cevresel,

sosyal ve yonetigimsel
siirddriilebilirlik
performansimizi ve
bankacilik faaliyetlerimizi
gostermekte olup

GRI Standartlar’nin
“kapsaml1” (comprehensive)
secenegine uyumlu olarak
hazirlanmistir. Bu kriterlere
ek olarak raporumuzda GRI
Finansal Hizmetler Sektorii
ek kriterleri de dikkate
alinmistir.

Ayni zamanda raporumuzda

imzacisi oldugumuz
Birlegsmis Milletler Kiiresel
ilkeler S6zlesmesi (UNGC)
ilkelerinin gereklilikleri
saglanmis ve Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri’nin
(SKH) rehberliginden
yararlanilmistir.

Raporumuz,
stirdiiriilebilirlik bakis
acimiz cercevesinde
cevresel zarar yaratmamak
adina kisith sayida
basilmistir. Bu sebeple
raporumuza ulagsmak i¢in
www.sekerbank.com.tr

adresini ziyaret
edebilirsiniz. Ayrica

rapor hakkindaki soru ve
goriisleriniz igin
surdurulebilirlik@sekerbank.com.tr
adresinden bizimle
iletisime gecebilirsiniz.

Raporda gegen
“Sekerbank T.A.S.”,
“Sekerbank”, “Banka”,
“Bankamiz”, kelimeleri,
aksi belirtilmedigi takdirde
Sekerbank T.A.S. anlamina
gelmektedir. Raporda yer
alan veri ve bilgiler, aksi
belirtilmedigi siirece,
Sekerbank T.A.$.nin
Tiirkiye’deki bankacilik
faaliyetlerini ve 273

sube, 9 bolge miidiirligi
ile Istanbul’daki genel
miidiirliik binalarini
iceren lokasyonlarini
kapsamaktadir.






Yonetim Kurulu Bagkanimizin Mesaji

Degerli Paydaglarimiz,

Kiiresel capta degerlerin

ve dengelerin yeniden
sekillendigi bir donemden
geciyoruz. Bu siireci anlamak
ve gelecege hazirlanmak

icin son ceyrek yiizyilda
diinya ekonomisindeki ve
niifus yapisindaki dontistimu
dogru okumak biiyiik 6nem
tasimaktadir.

1990’1arin bagindan bu
yana kiiresel ekonominin
biiytikliigli yaklagik dérde
katlanirken diinya niifusu
da ayni1 donemde yiizde
40’lara yakin oranda

artis gostermistir. Bu

hizli biiylime doneminde
tiretici ve tiiketici olarak
kiiresel ekonomiye katilan
insan sayis1 6nemli dlciide
ylikselirken hemen her
tilkede gelir esitsizligi
artmistir. Gelismekte olan
tilkelerdeki hizli biiyiime
ile yiiz binlerce insan kirsal
bolgelerden biiyiik kent
merkezlerine go¢ etmis

ve iiretimden tiiketime
kayan, dogal kaynaklarin
siirdiiriilebilirligini tehdit
eden yapisal bir doniigiim
yasanmistir.

Artan niifusla birlikte
yiikselen gida talebine
ragmen tarim alanlarinin
artmayisi ise gelecekte
gida glivencesi sorununu
en iist seviyede ortaya
cikarmustir. Diinya Bankasi
verilerine gore, bugilin
diinyada 815 milyon kisi
yetersiz beslenmekte iken
oniimiizdeki 15 y1l icerisinde
gida talebinin en az %20
artmasi ongoriilmektedir.

Bugiin karsimizda yeni
dengeler arayan gecis
siirecinde bir diinya varken
kiiresel kapitalizmin

bas aktorii olan finansal
sistemin kendini yeniden
konumlandirmasi hem

bir gereklilik hem de bir
zorunluluktur.

Oncelikle uluslararasi
yatirimcilarin artan
farkindalig1 ve 2008 kriziyle
su yiizline ¢ikan finansal
sistem ile ilgili olumsuz
alginin diizeltilmesi
acisindan insana, dogaya
ve toplumsal refaha deger
katan siirdiiriilebilir finans
anlayisinin benimsenmesi
biiyiik 6nem tagimaktadir.
Ancak unutulmamalidir

ki, stirdiiriilebilir finansi
yalnizca bir yaklasim
olarak degil orta-uzun
vadeli stratejilere entegre
edilmis bir misyon olarak
benimseyen kuruluslar
gelecegi kazanabileceklerdir.

Diger yandan, finansal
sistemin siirdiiriilebilir
finansmani odagina almasi
artik bir var olma sebebi
haline gelmistir. Nitekim,
bir sonraki finansal krizin
kiiresel iklim degisikliginden

kaynaklanacagi bugiin
kiiresel finans cevrelerinin
en list seviyelerinde dile
getirilmektedir.

Bu baglamda, finansal sistem
icin degisimin rehberi olacak
anayasayl ise Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri
olusturmaktadir.

Kurulus misyonu
siirdiiriilebilir tarimin
desteklenmesi ve kirsal
kalkinmaya dayali iktisadi
biiyiime olan $ekerbank, 64
yildir korudugu “Anadolu
Bankacilig1” misyonunu
Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri perspektifinde
gelistirmektedir.

Tiim faaliyetlerinin ortak
paydasi siirdiiriilebilir
kalkinma bankacilig1 olan
Sekerbank, Tiirkiye’de ve
diinyada bir ilk olarak Kasim
2014’te “Aile Giftciligi
Bankacili§1”n1 baslatmustir.
Ana hedefi kirsaldan kente
gocli onlemek olan s6z
konusu program kapsaminda
bankamiz {i¢ yilda 87

bini agkin ciftci ailesine

5,6 milyar TL finansman
saglamistir.

Yine Tiirkiye’de bir ilk
olarak gelistirdigimiz ve
Rio+20 BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Zirvesi’nde enerji
verimliliginin finansmaninda
en iyi uygulama olarak
Tiirkiye’yi temsil eden
EKOkredi ile 2009 yilindan
bu yana 100 binin {izerinde
kisiyi enerji verimliligi ile
tanistirarak, 28,6 milyar
kilovatsaatlik enerjinin
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israf edilmesini engelleyip,
toplamda 6,1 milyon ton CO,
emisyonunun onlenmesini
sagladik.

Tabana yaygin bankaciliktaki
64 yillik kokli uzmanlig
sayesinde kapsayici

finans konusunda da 6ncii
rol edinen Sekerbank,
Tiirkiye’de tek olan mikro
finansman teknigi ile

hem finansmana erisimi
kisitl esnaf ve ciftcileri
bankacilikla tanistirmakta
hem de kirsal bolgelerde
evde liretim yapan kadinlari
girisimci olarak ekonomiye
dahil olmalar1 amacryla
desteklemektedir.

Her biri Tiirkiye'nin
kalkinmasi, iretimin
devamliligi, dogal
kaynaklarin korunmasi ve
insanimizin gelisimi icin
ayr1 bir bagari oykdisii olan
tlim sorumlu bankacilik
faaliyetlerimizi 2017
Siirdiiriilebilirlik Raporumuz
ile paydaslarimiza
sunmaktan mutluluk ve
gurur duyuyorum.

Bankamizin kuruculari
olan Anadolu ciftcilerinin
tilke, insan ve doga
sevgisini, girisimcilik
ruhunu, Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri perspektifinde
gelecege tasiyor ve 64
yildir Tiirkiye’nin kalkinma
yolculugunda iistlendigimiz
rolii kararlilikla
siirdiiriiyoruz.

Saygilarimla,

Dr. Hasan Basri Goktan
Yonetim Kurulu Bagkani
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Rakamlarla Sekerbank

Sorumlu bankacilik
misyonumuzun bir geregi
olarak 2017 yilinda da
Tiirkiye'nin dort bir
yanindaki yatirimlari,
¢iftgi ve KOBI’lerimizi
desteklemeye devam
ederek liretime dayali
biiylimeyi finanse ettik.
2017 yilinda toplam

kredi hacmimiz y1llik
%17 artigla 20,7 milyar
TLye ylikselirken, iiretimi
ve kapsayici biiyiimeyi
finanse etme hedefimiz

2017°de...

270,

Anadolu’da bulunan

yaygin sube ag1

KOBI kredilerinde

%24

biiyltime

cercevesinde en ytiksek Finansal Performansimiz

blyiimeyi %24 artisla

KOBI kredilerinde

gerceklegtirdik. Reel

kesimin ve liretenin Milyar TL 2015 2016 2017
her zaman yaninda

olan $ekerbank, odakli Toplam Aktifler 24,42 23,82 31,35
bankacilik faaliyetleri )
sayesinde yillik %32 Toplam Krediler 16,74 17,61 20,68
oraninda biiyiime

saglayarak toplam Toplam Mevduat 14,87 16,14 19,73

aktiflerini 31.12.2017

itibariyla 31,4 milyar TL'ye
ulagtirdi.

40,

50 y1l1 agkin siiredir
ayni yerde hizmet veren
kokli sube ag1

KGF teminat1
kapsaminda

%713,

esnaf ve KOBI’lere
saglanan kaynak

Toplam kredi
portfoylimiiz
icerisinde KOBI pay1
yaklagik

%50

KGF teminat1
kapsaminda

2%62.

Anadolu’daki KOBI’lere
saglanan kaynak

"2017 Siirdiiriilebilirlik Raporumuz 31.12.2017 konsolide olmayan finansal tablolarimiz referans alinarak hazirlanmgtir.



Ortaklik Yapisi

%35,44

Sekerbank T.A.S. Personeli
Munzam Sosyal Giivenlik ve
Yardimlasma Sandig1 Vakfi
(SEMVAK)

%1,57

Diger

%34,19

Halka Arz
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Vizyon, Misyon ve Degerlerimiz

Vizyonumuz

Tiirkiye’de, aktif bliytikliikte
ilk 10 6zel banka arasinda,
“kiigiik isletmelerin
finansmaninda lider banka”
olarak yer almak.

Misyonumuz

“Anadolu Bankacilig1”
anlayisiyla koyden

kente; yerel 6zellikleri ve
ihtiyaclar dikkate alan,
bankasi olmayanlari da
bankacilik hizmetleriyle
tanigtiran, mutlu miisteri,
calisan ve ortaklariyla deger
yaratarak birlikte biiyiiyen,
giiciinii koklli gecmisinden
alan ¢agdas bir bankay1z.

Degerlerimiz
Acik Iletisim

Farkl1 bakis acilarina
saygl duyuyoruz; calisma
arkadaglarimizin ve
miisterilerimizin her tiirli
onerisine acig1z. Kurum
icinde, iletisim kanallarini
acik tutarak bankamiza ve
calisma arkadaslarimiza
katma deger saglayacak her
tiirlii diisiince ve birikimi,
zamaninda ve saglikli
bicimde orgiitsel zinciri
olusturan tiim halkalarla
paylasiriz.

Stirekli Gelisim

Sorgulayici bir bakis
acisiyla yeni diisiince,
bilgi ve becerileri edinme
istegi ve cabasi icindeyiz;

kendimizin ve digerlerinin
stirekli gelisimi i¢in birlikte
calismaya ve sorumluluk
almaya istekliyiz.

Miisteri Odaklilik ve
Yerel Davranabilme

Yerel 6zellikleri de dikkate
alarak tiim musterilerimizin
beklenti ve ihtiyaclarin
kargilamayi, iiriin ve
hizmetleri hizl ve giiler
yiizlu bir sekilde sunarak
misteri memnuniyetini
saglamay1 6nemsiyoruz.

Sonu¢ Odaklilik

istenen sonuclara/
hedeflere odaklanmayi,
karsilasilan problemleri
cozmek icin kendiliginden
zaman kaybetmeden
harekete gecmeyi, takipgi

29,43

Sekerbank T.A.S.

2%19,37

Samruk Kazyna Kazakistan
Devlet Varlik Fonu

olmayi, karlilig ve
verimliligi artiracak sekilde
islerimizi sonuclandirmay1
benimsiyoruz.

Kurum Aidiyeti

Ortak hedef ve degerlerimiz
dogrultusunda kendi
calisma ekibimizle ve diger
calisma arkadaslarimizla
saygili, adil, 6zverili,
paylasimci, katilime: bir
sekilde ve dayanisma icinde
calisarak kurumumuzun
performansina

katki saglamanin ve
kurumumuza bagliligin
degerine inaniyoruz.
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Bankaciliginda 64 Yil

1980’ler

Sekerbank Kiiltiir Serisi
ad altinda kiiltiirel

1950°]er lr:l(;rr‘ﬁrsrllgglybnelik
Sekerbank, Anadolu’daki kitaplar yayimlamaya
basladi.

yiiz binlerce kooperatif iyesi
pancar ¢iftgisinin kiiciik

birikimleriyle iireticinin, 34 yildir Tiirkiye’nin dort bir

kirsal kalkinmanin ve tarima TN léége_sipe Ula&’ﬁn Seker Gocuk
dayal1 sanayinin desteklenmesi berlglfil yayin hayatina

icin 12 Ekim 1953’te Pancar agladi.

Kooperatifleri Bankas1 A.S. .
aduyla Eskisehir’de kuruldu. Eﬁfﬁfﬁ’ﬁ“k Spor Kuliibii

1956 yilinda Genel
Miidiirliiglinii Ankara’ya
tastyarak Bakanlar Kurulu
karariyla Sekerbank Tiirk
Anonim $irketi adin1 ald1.

L

Sekerbank, Tiirkiye’nin
ilk banka sanat
galerilerinden birini
Omer Sunar Sanat
Galerisi adiyla

Ankara’da acti. /
- A -

1960’lar 1970’1er \
Sekerbank, sektoriindeki Sekerbank, kooperatif

ilk sosyal sorumluluk bankaciligindan kademeli
faaliyetlerinden birine olarak, iiretimde deger

imza atarak, okuluu zincirinin her halkasini
bulunmayan bes kdyde kapsayacak sekilde

okul yaptirip tilkemiz tlim bankacilik iiriin ve
bankacilik sektoriinde hizmetlerini sunan bir

okul yapimi konusunda yapiya dogru gecis baslatti.

ilk adima att1.

%100 Sekerbank istiraki
olan Sekerbank T.A.S.
K6ln, 1973 yilinda kuruldu.
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1990’1ar
2002 2004
Sekerbank bir kamu istiraki
olmaktan ¢ikarak ozel sektor Sekerbank, en biiyiik Sekerbank, tarim, isletme
bankasi anlayigiyla yeniden atilimini finansal kriz ve KOBI bankaciligindaki
yapilandi ve hizli bir doneminde gerceklestirdi koklii uzmanligi ile
atilim donemine girdi. ve bankanin kurulug uluslararasi finans
amacini daha etkin yerine kuruluslari nezdinde
Kurumsal yonetim alaninda getirmek amaciyla miisteri yerele ulagsmada anahtar
oncii adimlardan biri odakl1 ve ¢ok kanalli bir banka kabul edilmeye
atilarak Sekerbank’in %15 bankaya doniistim siireci baslad1 ve banka rekabette
oraninda hissesi halka arz hizlandi. onemli bir atilim
edildi. 7 - gostererek Genel

Miidiirliigiinii Istanbul’a

Sekerbank International 2000 tasidi. o

Banking Unit Ltd. 1994

yilinda Lefkosa’da kuruldu. Bankanin ¢cogunluk 2003

hisseleri $ekerbank T.A.S.

1996 yilinda bir Sekerbank Personeli Munzam Sosyal Sekerbank, 50'nci

istiraki ve 6zel sermayeli Giivenlik ve Yardimlagma yilinda, yaygin sube ag1

yerel bir ticari banka Sandig1 Vakfi’na gecerek ve yerel bankaciliktaki

statiisiinde olan Sekerbank’in sahibi koklii deneyimi ile Tiirk

Sekerbank (Kibris) Ltd. calisanlar1 ve emeklileri bankacilik sektoriiniin kose

kuruldu. oldu. taslarindan biri konumuna
ulasti.

Seker Yatirim 1996 yilinda Yurt ici ve yurt dist

ve Seker Leasing 1997 faktoring hizmetleri

yilinda kuruldu. sunmak tizere Seker

Faktoring faaliyete
basladi.
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Bankaciliginda 64 Yil

2006

Sekerbank, finansal
kapsayicilig1 saglamak
icin daha 6nce ekonomiye
dahil olamamus esnaf,
ciftci ve kadinlara 6zel
kredilendirme siirecleri
gelistirmek amaciyla
Tiirkiye’de bir ilk olarak
mikro finansman
kredilendirme modelini
uygulamaya bagladi.

2009

Sekerbank Tiirkiye’nin
ilk enerji verimliligi
finansmanu iirtind olan

konusunda Tiirkiye’nin

EKOkredi’yi gelistirdi.
Sekerbank,
stirdiiriilebilirlik
alaninda sektoriinde 2010
bir ilke imza atarak, Seker Gocuk Dergisi

gisi ve
IFC rehberliginde ADEYV (Arastirma Destek
kredilendirme Egitim Vakf1) araciligi ile
stireclerinde Sosyal ve “Biitiin Cocuklar Mutlu
Cevresel Yonetim Sistemi'ni  gjman!” kampanyast
(SCYS) uygulamaya basladi.  hayata gecirildi. é
Sekerbank EKOkredi CDP (Carbon Disclosure

2008 kapsaminda yalitim Project-Karbon Saydamlik

Projesi) 2010 raporuna

onde gelen sivil toplum

Tiirkiye’nin kurumsal Tiirkiye’den ilk kez giren

2007

Sekerbank, odaklandig1
alanlarda iiretime ve
siirdiiriilebilir kalkinmaya
verdigi destekle biiyiiyerek
The Banker Dergisi’nin
yaptig1 calismaya gore
“Tirkiye’nin En Hizli
Biiyiiyen Bankasi” oldu.

Biiyiiyen ve tasidig1
potansiyel ile sektoriinde
oOne ctkan Sekerbank,
Kazakistan mensgeili yabanci
bir hissedar

edindi.

danismanlig hizmeti
vermeye basladi ve enerji
verimliligi konusundaki
farkindalig1 artirmaya
yonelik iilke genelinde
iletisim caligmalar1
gerceklestirdi.

Sekerbank, WWE-Tiirkiye
(Dogal Hayat1 Koruma
Vakf) tarafindan yiiriitiilen
ve diinyanin en biiyiik ¢evre
etkinliklerinden biri olan
“Diinya Saati” (Earth Hour)
kampanyasina

destek olmaya basladi.

yonetim notu alan ilk kurulusu IZODER ile 5 bankadan biri
bankasi $ekerbank oldu. gelistirdigi projeyle Sekerbank oldu.
subelerinde yalitim

Bireysel miisterilerin yani
sira esnaf ve ciftcilere
uzun vadeli konut ve
bireysel finansman kredi
secenekleri sunan Seker
Finans kuruldu.

Kazakistan Hiikiimeti
Varlik Fonu-Samruk
Kazyna, Sekerbank
hissedar1 oldu.

Bir Diinya Bankasi1 Grubu
kurulusu olan
International Finance
Corporation (IFC),
Sekerbank’in KOBI,
isletme ve tarim
segmentlerindeki
uzmanligina, bu
alanlardaki bilgi birikimine
ve istikrarli

yonetim kadrosunun
verdigi glivene istinaden
Sekerbank’a hisse
yatirimi yapti.



2011

Sekerbank, kiiltiir ve
sanata erisimi artirmak
amactyla Acikekran Yeni
Medya Sanatlari’ni hayata
gecirdi ve subelerinde

yerel halk ile ¢cagdas sanat1

bulusturmaya bagladi.

Sekerbank, diinyanin

ve Tiirkiye’nin ilk KOBI
kredileri teminatli
Varlik Teminatli Menkul
Kiymet (VTMK) ihracini

gerceklestirdi. / .

Sekerbank, Brand

Finance tarafindan her yil
yayimlanan “Diinyanin

En Degerli 500 Bankas1”
listesine Tiirkiye’den giren
11 banka arasinda yer aldi.

Sekerbank, gorme

engelli cocuk ve gencleri
sanatin cesitli dallarryla
bulusturmayi hedefleyen
istanbul Modern Sanat
Miizesi’nin “Dokundugum
Renk Projesi”ne destek
olmaya basladi.

2012

Sekerbank, Rio+20
Birlesmig Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Zirvesi’nde Tiirk finans
sektoriiniin tek temsilcisi
olarak yer aldi ve
siirdiirtilebilir kalkinma
ve yesil ekonomi
alanlarindaki en iyi tilke
uygulama 6rneklerinden
biri segilen EKOkredi
projesini sundu.

—KAPIMIZ ESNAFA——

AGIK

Sekerbank &5

2013

ekerbank hayata gecirdigi
“Kapimiz Esnafa A¢ik” adli

platform ile tiiketicileri

esnaftan aligveris yapmaya

tegvik etti.

Sekerbank, Diinya

Siirdiiriilebilir I Kalkinma

Konseyi (WBCSD) ve
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD) tarafindan
organize edilen Binalarda
Enerji Verimliligi
Bildirgesi’ni (BEV)
imzaladi.

Sekerbank 60. kurulus yil1
icin hazirladigi “Bizim
Hikéyemiz Tiirkiye'nin
Hikayesi” isimli eserle

60 y1llik tarihi ile birlikte
Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir
kalkinma yolculuguna
151k tuttu.

ve lirtinler sundu.

17

Sekerbank her bir ilin
dinamiklerine 6zel
icerikle hazirladig
“Ureten Anadolu
Bulugmalar1”ni
baslatarak

Anadolu’daki firmalari
markalasmaya tegvik
etmek icin 6zel egitimler

Sekerbank, GRI Kiiresel /_\

Raporlama Girisimi :
(Global Reporting

Initiative) - GRI A

seviyesindeki ilk

Siirdiiriilebilirlik

Raporu’nu yayinladi.
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Bankaciliginda 64 Yil

2014

Sekerbank, stirdiiriilebilir
tarima destegini
pekistirmek ve kdyden
kente gocii engellemek
amaciyla “Aile Ciftgiligi
Bankacili§1”n1 baslatti.
Sekerbank 60. yilina

ozel Nobel odiilli

Robert J. Shiller’in
katilimiyla “Stirdiirtilebilir
Kalkinmanin Finansmani
Konferans1”ni
gerceklestirdi,

Sekerbank, Etik Degerler
Merkezi Dernegi’nin
(EDMER) Ornek sirket ve
yoneticilere verdigi “ETIKA
2014 Tiirkiye’nin En Etik
Sirketi” odiiliine layik
goriildii.

Esnafa yonelik
gerceklestirdigi calismalarla
“Ahilik Hizmet Odiilii’ne
layik goriilen ilk banka
Sekerbank oldu.

2015

Sekerbank, “Aile
Giftciligi Bankacilig1”

verimliligini, Baymak ile
de giines enerjisinden

kapsaminda kirsalda elektrik tiretimini tegvik
kadin girisimciligini etmek amaciyla is birligi
yayginlastirmak yapti.

amaciyla Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi’nin
baglattig1 “Tarimda
Kadin Girisimciliginin

EBRD’nin Tiirkiye
Konutlarda Enerji
Verimliligi Finansman

Gii¢lendirilmesi Programri’na (TUREEFF)
Programi”nin katilan ilk banka
destekleyicisi oldu. Sekerbank oldu ve

program kapsaminda
ilk enerji verimli bina
doniisiim projesini

kredilendirdi.

Sekerbank, tiniversite
ogrencilerini bankacilik
sektoriiyle tanistirmak
amaciyla “Geng Uretenler
Projesi”ni baslatti.

Sekerbank, UN Global
Compact’in (Birlesmis
Milletler Kiiresel Ilkeler

Sekerbank, stirdiirtilebilir
Sozlesmesi) imzacisi oldu.

kalkinmaya destek olmak
icin reel sektor ig
birliklerini artirarak

Filli Boya ile enerji

Sekerbank, GRI Kiiresel
Raporlama Girisimi’nin

(Global Reporting
Initiative) G4
Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasi Rehberi’ni
temel alarak hazirladigi
ikinci Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nu yayinladi.

Sekerbank, “ETIKA 2015
Tiirkiye Etik Odiilii”niin
sahibi oldu.

Sekerbank, Birlesmis
Milletler Iklim Degisikligi
Taraflar Konferansi’na
(COP21) katilarak,
Karbon Fiyati1 Konusunda
Is Diinyas1 Liderlik
Kriterleri'ne imza atan
diinyadaki 65 kurumdan
biri oldu.




2016
Sekerbank, CDP Su

Programi’na goniillii olarak

katilim sagladi ve Tiirkiye
Liderleri arasinda yer aldi.

Sekerbank, diinyanin
onde gelen finans
dergilerinden EMEA
Finance tarafindan “Enerji
Verimliligini Destekleyen
En Iyi Sendikasyon Kredisi
odiiltine layik goriildii.

Sekerbank, Birlesmis
Milletler Cevre Programi
Finans Girigimi’nin (UNEP
FI) imzacisi oldu.

Sekerbank, Kadinin
Gtiglenmesi Prensipleri’ni
(WEPs) imzaladi.

»

is Diinyas1 ve
Siirdiiriilebilir

Kalkinma Dernegi

(SKD Tiirkiye), Birlesmis
Milletler Cevre Programi
Finans Girisimi (UNEP FI)
ve Global Compact Tiirkiye
is birligiyle diizenlenen
Siirdiirtilebilir

Finans Forumu’nun
dordiinciisi, “Kapsayici
Biiyiime I¢in Kapsayici
Finans” temasiyla,

Borsa Istanbul’'un

ev sahipliginde,
Sekerbank’in da destegiyle
gerceklesti.

2017

Sekerbank, Cevre ve
Sehircilik Bakanligr'nin
davetiyle COP23 Iklim
Degisikligi Konferansi
kapsamindaki etkinlige
konusmaci olarak katilan
4 bankadan biri oldu.

Sekerbank, “ETIKA 2017
Tiirkiye Etik Odiilii"ne
layik goriildii.

Sekerbank, Tiirkiye’nin
onde gelen alt1 bankasi

ile birlikte, proje
finansmaninda cevresel ve
sosyal etkileri goz oniinde
bulundurmay1 taahhiit eden
Siirdiiriilebilir Finansman
Bildirgesi’nin imzacisi oldu.
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Siirdiiriilebilir Finans
Forumu’nun begincisi, {g
Diinyasi ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD
Tiirkiye), Birlesmis Milletler
Cevre Programi Finans
Girigsimi (UNEP FI) ve
Global Compact Tiirkiye
(Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi
Tiirkiye Ag) is birligiyle,
Sekerbank’in katilimi ve
destegiyle gerceklesti.

Gayrimenkul yatirim
ortakligina doniistiiriilmek
iizere Seker Proje
Gelistirme ve Gayrimenkul
Yatirim A.$. kuruldu.

2017 y1li sonunda
Sekerbank’in

“Aile Ciftciligi Bankacilig1”
kapsaminda bugiine kadar
destek sagladigi ciftci sayisi
87 bine ulasti.

Sekerbank, “Anadolu
Bankacilig1” misyonu
dogrultusunda tiretime
destegini siirdiirmeye
devam ederek, Kredi
Garanti Fonu (KGF)
teminati kapsamindaki
kredilerin %73’iinii esnaf ve
KOBI’lere sagladi.



20

Siirdiiriilebilirlik Stratejimiz

12 Ekim 1953’te, liretimin
ve tarimsal sanayinin
finansmanini saglayarak
kirsal gelisime dayali
iktisadi kalkinmay1
desteklemek amaciyla
kurulan ve 64 yildir bu
misyonu yerine getiren
Sekerbank’in tiim
faaliyetlerinin temelinde,
koklerinden aldig1 sorumlu
bankacilik gelenegi
yatmaktadir.

Sekerbank, 64 yildir
“Anadolu Bankacilig1”
olarak tanimladig1 bu
siirdiirtilebilir kalkinma
misyonunu, daha iyi ve
yasanabilir bir diinya i¢in
benimsenen Birlesmis
Milletler Stirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri

(SKH) dogrultusunda
Tiirkiye’nin kalkinmasina
katki saglayacak sekilde
gelistirmis ve bu dogrultuda
2015 yilinda faaliyetlerini
50z konusu hedefler altinda
gruplamistir.

Siirdiiriilebilir tarim, insan
odakli bankacilik, enerji
verimliligi ve kapsayici
biiytime olmak tizere dort
ana alanda gekillendirilen
strateji, Sekerbank T.A.S.
Yonetim Kurulu seviyesinde
yiirtirliige konmus olup,
bankanin faaliyetlerinin ana
eksenini olusturmaktadir.

Cevresel acidan
siirdiirtilebilir ve

sosyal acidan kapsayici
biiylimenin finansmaninda
gecmisten gelen kuvvetli
bilgi birikimini 6nemli

bir rekabetsel avantaj
olarak degerlendiren

Sekerbank, “Birlegmis
Milletler Stirdiirtlebilir
Kalkinma Hedefleri”ni ig
siireclerine bire bir entegre
ederek kendi hedeflerini
belirlemektedir.

Sekerbank, kurucularindan
aldig1 sorumlu bankacilik
mirasini gelecege tagimak
hedefiyle toplumsal
gelisime, dogamizi
korumaya ve refahi
artirmaya yonelik 6rnek
bir bankacilik modeli
sunmakta ve bankaciligin
yalnizca rakamlardan
ibaret olmadigini bilerek,
faaliyetleri ile sagladig1
sosyal ve cevresel

faydayi artirmaya devam
etmektedir.



Tiirkiye’ye Deger Katma Misyonu

Bir yandan diinyadaki
yiikselen teknoloji trendine
ve hizla degisen ekonomik
dengelere uyum saglamaya
calisan Tiirkiye, bir

yandan da iklim degisikligi
tehdidine ve kiiresel
ekonomik risklere kars1
gerekli onlemleri almak
lizere stratejik hedeflerini
siirdiirtilebilir biiytime

ve kalkinma anlayistyla
sekillendirmektedir.
Ulkemiz bugiine kadar

5 yillik ana kalkinma
planlarindan yillik
planlamalarina, orta vadeli
programlarindan belirli
alanlarda hazirladigi daha
kisa vadeli politikalarina
kadar bir¢ok alanda
siirdiiriilebilir kalkinma ve
biiylimeyi hedefledigini
gostermis; kiiresel

Olcekte ilgili hedeflerin
belirlenmesinden daha
oncesinde bu bagliklara

s0z konusu kalkinma
programlarinda yer
vererek altini ¢izmistir. Bu
kapsamda Ulusal Cevre
Stratejisi ve Eylem Plani ile
Siirdiriilebilir Kalkinmanin
Sektorel Politikalara
Entegrasyonu Projesi gibi
onemli somut calismalar da
mevcuttur.

Tiirkiye ayni1 zamanda,
stirdiiriilebilir kalkinma
kapsaminda olusturulan
uluslararasi calismalara
da istirak ederek Birlesmis
Milletler tarafindan
hazirlanan ekonomik

ve sosyal refahin tiim
diinyada esit bir sekilde
saglanmasini ve bu siirecte
cevresel zararin en aza
indirgenmesini amaclayan

Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri (SKH) gibi kiiresel
boyutta atilan bircok
adimda yer almakta ve

bu inisiyatifler 1s181nda
siirdiirtilebilir kalkinma
cercevesindeki kiiresel
hedefler ile kendi kalkinma
hedeflerinin uyumlu
olmasina dikkat etmektedir.

Kurulug amaci topluma,
iilkeye ve dogaya deger
katmak olan $ekerbank,
ileriki donemler icin
atilacak adimlari ve koyulan
hedefleri belirlemekte
tilkemizin yol haritasi
niteliginde olan bu hedefler
kapsaminda stratejisini
sekillendirmekte ve

64 yildir Tiirkiye’nin
kalkinma yolculugunda
ustlendigi roli,

kiiresel capta drnek bir
siirdiirtilebilir kalkinma
bankacilig1 modeli

sunarak gelecege tasimayi
hedeflemektedir.

Uretime dayal1 dengeli
biliylimeden istihdamin
saglanmasina, nitelikli is
glicii artisindan kendine
yetebilen bir ekonominin
olusturulmasina kadar
bir¢ok hedefi icinde
barindiran ve temelde
esitlikci, hizli ve
siirdiiriilebilir kalkinmay1
odagina alan tiim rehberler
1s1g1nda Sekerbank olarak
iilkemizin siirdiiriilebilir
kalkinmasina, dogaya,
insanimiza ve refaha katki
saglayarak biiylimeye
devam etmekteyiz.
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Yolculugunda Ulke Hedefleri

Tarimsal Verimlilik

Kiiresel iklim degisikliginin sonucu olarak her gecen yil suya olan talep artarken, su kaynaklarinin azaliyor olmasi
tarimda siirdiiriilebilirligi onemli 6l¢tide etkilemektedir. Sulamada verimliligi artirici ¢calismalar yaparak tarimsal tiretim
ve arz giivencesini destekleyen politikalarla, bitkisel ve hayvansal iiriinlerin yeterli ve giivenilir gidaya dontismesi
hedeflenmektedir.”

Ekonomik Biiyltime

Kirsal alanda gelir diizeyinin yiikseltilmesi, tarimsal {iretim ve tarima dayal1 sanayi entegrasyonunun saglanmasi icin
kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin desteklenmesi” ve KOBI’lerin markalagmalari, kurumsallagmalari, yenilikgi is modelleri
gelistirmelerinin desteklenmesi ve uluslararasi ihracat pazarlarina erisimlerinin kolaylastirilmasi™ hedeflenmektedir.

Enerji Tasarrufu
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik enerjisi arz1 icindeki payinin artirilmasi, yeni kaynaklarin arastirilmasi ve enerji

verimliligi sektoriiniin faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.””

Istihdam

Kirsal alanda kadinlarin ve genclerin istihdamini artirmaya yonelik, siirdiiriilebilir

projelerin desteklenmesi hedeflenmektedir.”

Kadinlarin is giiciine katilim oraninin 2023 yilina kadar %41’e gikarilmasi hedeflenmektedir. "
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Ulke Hedeflerine Katkimiz

Tarimsal Verimlilik

Kurulusumuzdan bugiine 64 yildir tarim sektoriinii destekliyoruz.

Toplam kredilerimizin icerisinde tarimin pay1 %11.

Tirkiye genelindeki 350 bin ciftci miisterimize hizmet veriyoruz.

“Aile Ciftgiligi Bankacilig1” ile 50 bin ¢iftci ailesine ulagtik ve 1,7 milyar TL yeni finansman sagladik.

Ekonomik Biiylime

En yiiksek biiyiimeyi %24’liik oranla stratejik odagimiz olan KOBI kredilerinde sagladik.

Kredi Garanti Fonu (KGF) ile saglanan kaynagin %62’sini Anadolu’daki KOBI’lere ulagtirdik.

Tarimsal kredilerimizin “Aile Ciftgiligi Bankacilig1” kapsaminda %81’ini “stirdiiriilebilir tarim” adina kullandirdik.
Uluslararasi finans kuruluslarindan temin ettigimiz kaynagin %39’unu KOBI’lere kullandirdik.

Enerji Tasarrufu

EKOkredi ile destek oldugumuz miisterilerimizin enerji verimliligi yatirimlari ile 400 bin ton CO,e,
14 milyon m® dogal gaz tasarrufu elde edilmesini sagladik.

Operasyonel verimlilik ile Kapsam 1+2 sera gazi salimlarinda 1.700 ton CO,e tasarrufu sagladik.
Subelerimizde yaptigimiz renovasyon ¢alismalari sayesinde 2.626 m® su tasarrufu sagladik.

Istihdam

Gergeklestirdigimiz 645 ise alimin %45’inde yeni mezunlari tercih ederek genglerin is giicline katilimini destekledik.
Sagladigimiz 65.663 adam saatlik egitim ile calisanlarimizin gelisimine katkida bulunduk.

Yaklagik 4.000 kadin girisimciye 204 milyon TLyi askin finansman sagladik.

Kirsal bolgelerdeki subelerimiz de dahil olmak {izere tiim Tiirkiye genelinde yeni ise alinan ¢alisanlarimizin

%45’ini kadin adaylardan sectik.

2017 yili faaliyetlerimize yonelik sonuglar referans alinmustir.
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Ekseninde Odak Konularimiz

GRI 102-47

Kurulugumuza

dayanan sorumlu
bankacilik gelenegimiz
cercevesinde, bankamizin
siirdiiriilebilir kalkinma
alaninda gostermis
oldugu performansi
degerlendirirken
faaliyetlerimizi konulari,

Odak
Konularimizi
Belirlerken:
Siirdiiriilebilirlik
Anketi

GRI 102-42,

GRI 102-44

Etkin oldugumuz odak
konularimizi belirlerken
finans sektoriiniin bir
parcasi olarak katma
degerimizin en gok
hissedilebilecegi alanlari
dogru bir sekilde

miisteri gruplari ve
yarattiklar1 sosyal/cevresel
etki dogrultusunda

ele aliyoruz. 2015

yilinda Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri ile
bir¢ok ortak paydasi
bulunan siirdiiriilebilirlik
stratejimizi, bu hedefler
ile uyumlu hale getirip
dort ayr Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefi altinda

gozlemleyebilmek

icin hem ulusal hem

de uluslararasi sektor
analizleri gerceklestirdik.
Bu analizleri yaparken
bankamizin misyon,
vizyon ve gelecek
hedefleri konusunda en
yakin Ozelliklere sahip
olan kurumlar1 inceledik.
Sektorel analizimize ek
olarak, siirdiiriilebilirlik
konusunda uzman
uluslararasi kurumlarin
rehberliginden
yararlandik.

topladik. Siirdiiriilebilir
Tarim, Enerji Verimliligi,
Kapsayici Biiyiime ve
Insan Odakli Bankacilik
basliklari etrafinda
kurdugumuz stratejimizi,
hem kiiresel hedefler hem
de iilkemizin kalkinma
hedefleri dogrultusunda
is siireclerimize daha ¢ok
entegre ederek sorumlu
bankacilik anlayisimizi

Odak konularimizi
belirledikten sonra bu
konularin ve ilgili tim

alt baghklarin bankamiz
icin 6nceligini belirlemeyi
hedefledik. Bu kapsamda
i¢ paydaslarimizi
dinlemek i¢in farkli

birim ve seviyelerden
yoneticilerimiz ile
goriismeler gerceklestirdik
ve Yonetim Kurulu
seviyesinde katilim ile
yapilan calistay ile de {ist
yonetimimizin bu konular
odaginda fikirlerini aldik.
Ayrica i¢ paydaglarimizin

sekillendirmeye devam
ediyoruz. Bu bagliklar
atindaki performansimizi
da SKH’ler ve iilkemizin
kalkinmasina olan
katkimiz cercevesinde
ele alarak iilkemizin
siirdiiriilebilir kalkinma
yolculugunda bankamizin
iistlenmis oldugu oncii
rolii somutlagtirtyoruz.

detayl goriislerini
alabilmek icin bankamizda
%83’liik yiiksek katilimli
bir “Siirdirtilebilirlik
Anketi” gerceklestirdik.

Yaptigimiz tiim bu
calismalarin sonucunda
SKH’ler rehberliginde
bankamiza en uyumlu
4 odak konusunu ve bu
konular cercevesinde
onceliklendirdigimiz
alanlarimiz belirlemis
olduk.



Stirduirilebilir Tarim

Tarimsal {iretimi ve kirsal kalkinmay1
destekleyerek aile ¢iftciligini ve bugiiniin
ve gelecek nesillerin ihtiyacini karsilayan
teknolojik uygulamalarin yapildigi, dogal
varliklar1 ve insan sagligini koruyan
tarim.

Kapsayici Buyume

Tabana yaygin, kirsaldan kente finansmana
erisimi saglama ve toplumda insanlarin
ekonomik haklarinin esit bir sekilde
korundugu, toplumun tamaminin fayda
saglayacagi genel ekonomik biiyiime.

Enerji Verimliligi
Siirdiirtilebilir ve modern enerjiyi herkes
icin erigilebilir kilmak ve iiretim ya da
hizmet kalitesini diisiirmeden birim
hizmet veya tirlin miktar1 basina enerji
tliketimini azaltmak.

Insan Odakli
Bankacilik

Miisterilerin ihtiyaclarina uygun, onlar i¢in
deger yaratan hizmetlerin ve tabana yaygin
ekonomik refah ortaminin saglanmasi ile
birlikte tiim ¢alisanlarin esit muamele
gordiikleri, ayni firsatlara sahip olduklari, adil
bir is ortamini yaratmak.
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Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH)
Algimiz ve Hedeflere Katkimiz

2015 yilinda kabul edilen
“Birlesmis Milletler
Siirdiirtilebilir Kalkinma
Hedefleri”, sirketler,
hiikiimetler ve sivil toplum
kuruluslar agisindan

yol gosterici niteliktedir.
Daha yiiksek refaha sahip,
daha kapsayici, daha
siirdiiriilebilir ve daha esnek
bir diinya i¢in yeni yol
haritasi olarak goriilen bu
hedeflere ulagmada finans
sektorti ise kritik oneme
sahiptir. Temiz enerjiden
insana yakisir ise, cinsiyet
esitliginden hedefler i¢in
ortakliklara kadar bir¢cok
konuyu kapsayan hedeflere
uyum dogrultusunda finans
kurumlar1 yeni yontemler
ve yollar gelistirmektedir.

Sekerbank olarak
stratejimizi Birlesmis
Milletler’in belirledigi
“Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri” dogrultusunda
sekillendiriyor; kiiresel
hedefler yaninda iilkemizin
kalkinma hedefleri

1s1g1inda olusturdugumuz

is planlar1 ile 64 yildir
yerine getirdigimiz sorumlu
bankacilik gelenegini
gelecege tasiyoruz.

Boylece hem ulusal hem

de uluslararasi kalkinma
hedeflerine hizmet etmeyi
amacliyoruz.

Insan ve toplum odakli
bankacilik anlayisimizla
hacimlerden ¢ok ulastigimiz
kisi say1isin1 oncelige

aliyor; esnafimiza, mikro
isletmelere ve KOBI’lere yol
arkadasg1 oluyoruz.

Kirsalda yasamin ve
tarimsal {iretimin
devamlilig1 i¢cin
nesillerdir ¢iftci aileleri
ve slirdiirtilebilir tarimi
destekliyoruz.

Kiiltiiriin ve ¢evrenin,
topyekdn kalkinmanin
ayrilmaz parcalari
oldugunu bilerek enerji
verimliligi yatirimlarinin
finansmanindaki oncii
roliimiizii koruyor, yerel
kiiltiirlin yagamasi i¢in
calisiyoruz.

Kirsalda kadin
girisimciligini destekleyerek
ciftci kadinlarimizi igveren
yapiyor, ireten Anadolu
kadinlarinin finansal
kaynaklara erigimini
kolaylastiriyoruz.

Finanse ettigimiz projelerin
cevresel ve sosyal

etkilerini dlciimleyerek,
kaynak sagladigimiz
miisterilerimizi
siirdiiriilebilir yatirimlara
tesvik ediyoruz.

Miisterilerimize krediden
daha 6te deger yaratmak
icin reel sektor, kamu ve
STK’lar1 da dahil ettigimiz
sosyal platformlar
olusturuyoruz.

Tiirkiye’nin kurumsal
yonetim notu alan ilk
bankasi olarak, bu alanda da
onci roliimizii koruyoruz.

Kisacast, kurulusumuzdan
gelen sorumlu bankacilik
kiiltiirii ile stirdirilebilir
kalkinmanin finansmanini
faaliyetlerimizin merkezine
aliyoruz.

Bu kapsamda,
siirdiiriilebilirlik stratejimizi
temellendirdigimiz

4 odak alanimiz ile ortiigen
ve stirdiiriilebilir bir
gelecekte 0lctilebilir bir
fark olusturma istegimize
en iyi rehber olacagini
diisiindiigimiiz SKH’leri
referans alarak, bankamizin
kurucularindan bize miras
kalan “Anadolu Bankacilig1”
misyonunu gelecege
tastyoruz.
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Suirdiirilebilir Tarim
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Stirduiriilebilir Tarim



Etki Edilen SKH’ler ve Alt Hedefler

Tirkiye’deki
Mevcut Durum

Ilgili Ulusal Plan
ve Stratejiler

2.3. 2030’a kadar tarimsal verimliligin ve
ozellikle kadinlar, yerli halklar, ciftcilikle
ugrasan aileler, gocebe ¢obanlar ve balikcilar
olmak iizere kiiciik capli gida iireticilerinin
topraga, diger verimli kaynaklara ve girdilere,
bilgiye, finansal hizmetlere, piyasalara ve deger temini ve
tarim dig1 istihdam olanaklarina giivenli ve egit erisiminin
saglanmasi araciligiyla gelirlerinin iki katina cikarilmasi
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2.4. 2030’a kadar siirdiiriilebilir gida iiretimi sistemlerinin
giivence altina alinmasi ve liretimi ve iiretkenligi artiran,
ekosistemlerin siirdiiriilmesine yardimci olan, iklim
degisikligine, asir1 hava kosullarina, kurakliga, sellere ve
diger felaketlere uyum saglama kapasitesini gli¢lendiren
ve toprak kalitesini devamli olarak artiran dayanikli tarim
uygulamalarinin hayata gegirilmesi

5.5. Kadinlarin, politik, ekonomik ve sosyal
yasamda her diizey karar alma mekanizmasina
tam ve etkili katilimi ve liderlik igin esit
firsatlarin temin edilmesi

I TPLumsL CINSIVET
ESTLGi

g

1 HEDEFLER iCiN
ORTAKLIKLAR

17.17. Ortakliklarin deneyim ve kaynak
saglama stratejileri paydasina dayanan kamu,
kamu-o0zel ve sivil toplum ortakliklarinin
tegvik edilmesi ve desteklenmesi

&

Tiirkiye Istatistik
Kurumu’nun (TUIK)
verilerine gore, 2017 yil1
itibartyla Tiirkiye’de ekilen
ve dikilen tarim alani

23 milyon 384 bin hektar,
caylir ve mera arazileriyle
toplam tarim alani da

38 milyon 2 bin hektar
olarak belirlenmistir.

Bu verilere gore son

10 yilda tarim alanlarinin
yaklagik %4 oraninda
azaldig tespit edilmistir.
Diinya Bankasi verilerine
bakildiginda diinyada
Tiirkiye’nin kaybettigi
tarim arazisinden kiiciik
87 iilke bulunmaktadir.

Toplam niifusun

%49,8’ini kadinlarin
olusturdugu Tiirkiye’de,
kadin istihdam oram
2017 yilinda %30’a
yaklagmistir. Bu oran
icerisinde en yiiksek 2. pay
ise %28,3’liik oran ile
tarim sektoriinde calisan
kadinlara aittir.

e 10. Kalkinma Plani

 Orta Vadeli Program
(2018-2020)

 Yillik Programlar
(2016 -2017)

e Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi
Stratejik Planlari
(2013 -2017)

 Kirsal Kalkinma
Eylem Plani (2015-2018)

« Ulusal istihdam
Stratejisi Eylem Planlar1
(2017-2019)
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Siirdiiriilebilir
Tarimin
Finansmaninda
64 Yillik
Deneyim

Kirsal kalkinma, kisaca,
kirsal ekonominin

ve istthdamin
gliclendirilmesi,

insan kaynaklarinin
gelistirilmesi ve
yoksullugun azaltilmasi
ile kirsal toplumun is

ve yasam kosullarinin
bulundugu yorede
iyilestirmesi' olarak
tanimlanmaktadir.
Ulkemizde kirsal alanlarda
tarimin yaninda tarim dis1
ekonomik faaliyetlerin de
gelistirilmesi hedeflense
de, tarimin ve tarimda
rekabet giicliniin
arttirilmasinin kirsal
kalkinmadaki roliiniin

1 HEDEFLER iciN
ORTAKLKLAR

Onemi her zaman
vurgulanmaktadir.

Sekerbank, tarimsal
iiretimi ve kirsal gelisime
dayali iktisadi kalkinmay1
desteklemek icin
kurulmustur. Bankamizin
“Anadolu Bankacilig1”

Sekerbank &5 ‘
ailé

CiFTCILiGi

misyonu dogrultusunda
ana hedefimizi tiretim
dinamigi lizerine
sekillenen ekonomik
biiyiime olarak benimsiyor
ve kirsal kalkinmay1
destekleyen, tarimda
girisimci kadinin

roliinii kuvvetlendiren

ve siirdiiriilebilir

tarimi tegvik eden

iriin ve hizmetler
sunarak ortakliklar
gerceklestiriyoruz. Bir
yandan verimli tarimsal
tiretim konusunda
misterilerimizin
finansman ihtiyaglarini
kargilarken bir diger
yandan da iilkemizin bu
kapsamda olusturdugu
plan ve stratejiler ile
Birlesmis Milletler’in
SKH-2, SKH-5 ve
SKH-17 hedeflerine
destek veriyoruz.

Kirsalda
Siireklilik:
“Aile Ciftciligi
Bankacilig1”
Tiirkiye’nin dort bir

yaninda ii¢ nesildir
ciftci ailelere hizmet

110. Kalkinma Plan1 (2014-2018), 1.3.44 Kirsal Kalkinma, s. 156, paragraf 1017.

sunan bir banka olarak,
siirdiirtilebilir tarim

icin aile ¢iftciliginin
Oneminin farkindayiz.

Bu dogrultuda, Birlesmis
Milletler (UN) tarafindan
Diinya Gida ve Tarim
Orgiitii’niin (FAO) onerisi
dogrultusunda 2014
yilinin “Uluslararasi

Aile Ciftciligi Yihi” ilan
edilmesiyle birlikte,
Kasim 2014’te
baslattigimiz ve diinyada
bir ilk olan “Aile Ciftciligi
Bankacilig1” projemiz

ile ciftcilerimizin
ekonomik sebeplerden
dolay1 topraklarini terk
etmesinin oniine ge¢meyi,
kirsal bolgelerden kentsel
alanlara gerceklesen
gociin ve miras yoluyla
toprak boliinmesi

sonucu olusan kayiplarin
azaltilmasini hedefliyoruz.



Aile Ciftciligi Bankaciligi

Uretiminin stirdiirtilebilirligi, ¢iftcilerin topragini ve koytinii birakip go¢ etmemesi igin
Tiirkiye’de ilk olan projeler iiretiyor, yarinlara umut oluyoruz. Ug yilda 87 bini agkin
ciftci ailesine 5,6 milyar TL finansman sagladigimiz “Aile Ciftciligi Bankacilig1” ile
tarim ve kirsal kalkinmayi desteklerken, kurulug misyonumuz olan tiretimin finansmani

“Aile Ciftciligi
Bankacilig1”
ile Gelen
Farkindalik

Kirsal kalkinmanin

bel kemigi olan kiigiik
iireticilerimize verdigimiz
onem dogrultusunda,
“Aile Ciftgiligi
Bankacilig1” kapsaminda
hazirladigimiz yaratici
iletisim ¢aligmalari ile
hem kentli hedef kitlede
hem de ciftcilerde

gorevimizi yerine getirmeye devam ediyoruz.

stirdiiriilebilir iiretimin
devamliliginin 6nemi
konusunda kayda deger
bir farkindalik olusturduk.
Proje kapsaminda
hazirlanan reklam
kampanyalari ile ulusal ve
uluslararasi olmak iizere

toplam 25 6diil aldik.
Bankamiz, Awards
Intelligence tarafindan
diizenlenen Best Business
Awards’ta “Aile Ciftciligi
Bankacilig1” projesi ile
“En Iyi Miisteri Odaklihg1”
ve “En lyi Yeni Uriin/
Servis” ddiillerine layik
goriillirken, Tiirkiye Halkla
fligkiler Dernegi’nin
(TUHID) “15. Altin Pusula
Tiirkiye Halkla iligkiler
Odiilleri Yarigmasi”nin
“Finansal Hizmetler

ve Yatirimar {ligkileri”
kategorisinde 6diil almaya
hak kazandi.

?Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018), “Yenilik¢i Uretim, Istikrarli Biiylime”, Tarim ve Gida, s. 114.
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Siirdiiriilebilir
Tarimsal
Uretimin
Finansmanina
Yonelik
Uriinler

Aile ciftciliginin yagsamasi
icin yiirtittiglimiiz
calismalar kapsaminda
tarimsal faaliyet
gosterilen topraklari
genigletmek, miras ya

da gog gibi sebeplerle

atil kalan arazileri
iiretime kazandirmak
amaciyla “Aile Giftciligi
Bankacilig1” catisi

altinda Tarla Biiylitme
Kredisi’ni ciftcilerimizle
bulusturuyoruz. Boylelikle
bir yandan Tiirkiye’nin

10. Kalkinma Planr’nda da
belirtilen politikalardan
biri olan “cok sayida

ve daginik yapidaki
parsellerden olusan tarim
isletmelerinde biitiinliiglin
saglanmasi ve arazi
parcalanmasinin oniine
gecilmesi?” hedefine katki
sagliyor, diger yandan
BM’nin yayinlamig
oldugu SKH-2’nin 3. alt
hedefi olan “ciftgilikle
ugrasan ailelerin temel
ihtiyaci olan topraga
erisiminin saglanmasi ve
gelirlerinin artirilmasi”
hedefine dogrudan hizmet
ediyoruz.
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Bu sayede kurumumuzun
hedeflere katki

saglama kararligini,
paydaglarimizin
ihtiyaclarina sundugumuz
coziimlerle somutlastirmis
oluyoruz.

Sekerbank olarak topraga
dokunan elleri siirekli
kilabilmek icin topragi
isleyen makinelerin
modern standartlara
kavusturulmasi
gerekliligine inantyor

ve yine “Aile Ciftciligi
Bankacilig1” kapsaminda
“Tarim Ekipmanlari
Kredisi™ni ¢iftcilerimizle
bulusturuyor, onlarin

is yapis sekillerini
modernlestirirken ayni
zamanda daha verimli

liretim yapmalarini
sagliyoruz. Bu sayede
2018-2020 yillar igin
hazirlanan Orta Vadeli
Program’da da belirtildigi
gibi 0zellikle tarim
sektoriinde liretimde
teknolojiye dayali
kapasiteyi artirarak
yiiksek katma degerli
tiretim yapma?® hedefine
de katki sagliyoruz.

Enerjiyi
Koruyan Tarim

Tarimda enerji
verimliliginin
saglanmasinin iilkemizin
toplam tretimindeki
verimlilige ve iklim
degisikliginin etkilerinin

1<
aile
CiFTCILiGi
Ciftcilerimiz emek ve enerji
tasarrufu saglasin diye...

60 aya varan vade,
hasat zamani 6deme imkant ile
"Tarimsal EKOkredi”
Sekerbank'tan!

azaltilmasina etkisinin
¢ok yiiksek olduguna
inaniyoruz. Bu sebeple
enerji verimliligini
finanse eden {iriinlimiiz

ve maliyetlerini
diistirmelerine katki
sagliyoruz. Boylece,

10. Kalkinma Plani’nda
ve 2018-2020 Orta

EKOkredi’nin bir Vadeli Program’da
alt baglig1 olan tarim konusunda
Tarimsal EKOkredi ile belirlenen politikalardan

biri olan modern
sulama sistemlerinin
yayginlagmasi hedefine
destek oluyoruz.

ciftcilerimizin enerji
tliketimini azaltarak
daha verimli iiretim
yapmasina destek

olmay1 hedefliyoruz. Bu
kapsamda gelistirdigimiz
“Modern Sulama
Ekipmanlari Kredisi”
sayesinde de ¢iftci
paydaglarimizin daha az
suyla daha kaliteli sulama
imkanina kavusmasina,
boylece emek ve enerjiden
tasarruf ederken daha
fazla verim almalarina

52018-2020 Orta Vadeli Kalkinma Plan, III. Yiiksek Katma Degerli Uretim, s. 50.



Yerele
Ulasma
Giicu

Urlinlerimizle
ciftcilerimize finansal
destek sagladigimiz gibi
yerel bankacilikta uzman,
bircogu ziraat miithendisi
olan ve yoresini ¢ok iyi
bilen 250’ye yakin tarim
bankacilig1 miisteri
temsilcisi ile ¢iftcileri koy
kahvelerinde, tarlalarinda
ziyaret ederek onlara
tarimsal verimi artiracak
¢ozlimler sunmaya ve

*Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, 2013-2017 Stratejik Plan, Stratejik Hedef 14: Kirsal alanda yasam standartlarini yiikseltmek ve
kirsal kalkinmayi saglamak, s. 67.

siirdiriilebilir tarim
¢oziimleri getiren
trtinlerimiz ile ilgili
bilgilendirmeye devam
ediyoruz. Bu kapsamda
2017 yilinda 700’tin
tizerinde koyl ziyaret
ettik ve ciftcilerimize
daha verimli iiretim
yapmalari konusunda
destek olduk. Bu
hizmetimizle Anadolu’da
siirddriilebilir tarim adina
farkindaligi arttirdigimiz
gibi Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi’nin
2013-2017 yillart icin
hazirladig Stratejik

Planr’nin* 14. hedefi olan
“kirsal alanda yagsam
standartlarini yiikseltmek
ve kirsal kalkinmayi
saglamak” bagliginda

yer alan ciftcilerin

bilgi ihtiyacina yonelik
danigmanlik hizmetinin
artirilmasi hedefinin
gerceklestirmesine katki
sagliyoruz. Boylelikle
siirdiirtilebilir tarim
adina verdigimiz

tiim hizmetlerimizle
yaptigimiz gibi bu alanda
da tilke hedeflerine destek
oluyoruz.
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Enerji Verimliligi



Etki Edilen SKH’ler ve Alt Hedefler

Tirkiye’deki
Mevcut Durum

Ilgili Ulusal Plan
ve Stratejiler

1

HEDEFLER iGiN
ORTAKLIKLAR
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7.2. 2030’a kadar yenilenebilir enerjinin
kiiresel enerji dagilimindaki payinin kayda

deger miktarda artirilmasi

7.3. 2030’a kadar enerji verimliligindeki
kiiresel iyilesme hizinin iki katina ¢ikarilmasi

17.17. Ortakliklarin deneyim ve kaynak
saglama stratejileri paydasina dayanan kamu,
kamu-06zel ve sivil toplum ortakliklarinin
tegvik edilmesi ve desteklenmesi

2017 yilinda elektrik
iiretimimizin %37°si dogal
gazdan, %33’ komiirden,
%20’si hidrolik enerjiden,
%6’s1 riizgardan, %2’si
jeotermal enerjiden ve
%2’si diger kaynaklardan
elde edilmistir.

Ayni zamanda 2017

yilinda yillik dogal gaz
ithalatimiz bir 6nceki
yila gore %10’un {izerinde
artmistir.

Enerji verimliligi
calismalari ile Tiirkiye’nin
enerji yogunlugunun
2023 yilina kadar, 2011
yilina gore en az %20

azaltilmasi hedeflenmistir.

e 10. Kalkinma Plani

¢ Orta Vadeli Program
(2018-2020)

e Yillik Programlar
(2016-2017)

e Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi
Stratejik Planlar1
(2013 -2017)

¢ Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (ETKB)
Stratejik Plani
(2015-2019)

¢ Yenilenebilir Enerji
Eylem Plani (2014-2019)

e Tiirkiye iklim Degisikligi
Stratejisi (2010-2023)
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Tiirkiye’nin
Enerji
Verimliligini
Finanse
Ediyoruz

Enerji verimliligini
arttirarak enerji
giivenligini saglamak,
kaynaklarin hizla tiikendigi
gercegi goz Ooniinde
bulunduruldugunda,
Tiirkiye’nin ele almasi
gereken en onemli
sorunlarindan biridir. Ayni
zamanda, Tiirkiye’nin
artan enerji talebi ve
halihazirda toplam enerji
talebinin ancak %26’sinin
yerli kaynaklar tarafindan
saglaniyor olmasi® da goz
oniinde bulunduruldugunda
enerji verimliligine yonelik
calismalarin artirilmasi
kac¢inilmaz bir hale
gelmistir. Bu sebeple,
enerji verimliliginin ve
yenilenebilir enerjinin
Ooneminin tilkemizin
kalkinma planlarinda,
stratejilerinde ve enerji
odakli kisa vadeli
programlarinda da altinin
cizildigini goriiyoruz.

Sekerbank olarak bizler de
iilkemizin bu kapsamda
verdigi miicadeleye

hem Tiirkiye’de bir ilk
olarak gelistirdigimiz
iirtin ve hizmetlerle hem
enerji glivenligi ve iklim
degisikligi ile miicadele
kapsaminda toplumun
farkindalik seviyesini
yiikseltmeye yonelik
attigimiz adimlarla hem
de iilke strateji belgeleri
ve planlarinin hazirlanma
siireclerine dahil olarak
destek veriyoruz.

BM Kiiresel flkeler
Sozlegmesi’nin Karbon
Fiyati Konusunda Is
Diinyasi Liderlik Kriterleri
ve Birlesmig Milletler
Gevre Programi Finans
Girisimi’ni imzalamakla
kalmay1p, misyonumuz ve
hedeflerimiz dogrultusunda
hayata gecirdigimiz
projelerle etkili sonuclar
elde ediyoruz.

Kasim 2017’de yayimlanan
ve 2017-2023 yillar

icin Bina ve Hizmetler,
Sanayi ve Teknoloji,
Enerji, Ulastirma ve Tarim
sektorii ile yatay konular
bagsliklarinda enerji
verimliligini saglamak
adina hareket noktalarinin
belirlendigi Ulusal Enerji
Verimliligi Eylem Plani’nin
hazirlik siirecine hem enerji
verimliligi projelerine
tesvik konusundaki
fikirlerimiz hem de enerji
verimliligi kapsaminda
verilen kredilerden alinan
bazi dolayl vergilerin

> http://www.mfa.gov.tr/turkiye_nin-enerji-stratejisi.tr.mfa

toplanmamasi yoniindeki
oOnerilerimizle dahil olduk.
Bununla beraber

11. Kalkinma Plani
kapsaminda cevresel

ve dogal kaynaklarin
korunmasi gibi enerji
verimliligine dokunan
konularin tartisildig
atolyelere davet edildik.

Enerji
Verimliligi
Yatirimlan icin:
EKOkredi

Enerji verimliliginin
finansmani kapsaminda
2009 yilinda gelistirdigimiz
EKOkredi ile enerji
tasarrufuna yonelik her
tlrli yatirimi desteklemeyi
amacladigimiz gibi

enerji verimliliginin

onemi hakkinda

toplumsal farkindalik
yaratiyor, dogaya ve

ortak gelecegimize sahip
cikiyoruz. Bu cercevede
yalitim, giines ve riizgar
enerjisi sistemleri, atik
aritma ve atik yonetimi,

dogal gaz doniistimii,

A sinifi elektrikli cihazlar,
verimli 1sitma ve sogutma
sistemleri, verimli
aydinlatma sistemleri,
modern sulama ekipmanlari
gibi enerji verimliligini
arttiran her tiirlii projeye
destek veriyoruz. Tiirkiye’de
bu alanda {iriin gelistiren ilk
banka olmaktan ve tilkemizi
Rio+20 Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma
Zirvesi’nde en iyi uygulama

orneklerinden biri olarak
temsil etmekten gurur
duyuyoruz. Dogal kaynaklarin
siirdiirtilebilirligine destek
olmak icin gelistirdigimiz
EKOkredi ile ulusal ve
uluslararasi birgok odiile
layik goriildiik. 2017 yilinda
Ingiltere’nin en prestijli
odiillerinden Best Business
Awards’ta EKOkredi projesi
ile “En lIyi Uriin/Servis”
odiiltinii kazandik.

ENERJiYi VE
EMEGI KORUYAN

eKo

KREDi



http://www.mfa.gov.tr/turkiye_nin-enerji-stratejisi.tr.mfa

EKOkredi ile
Saglanan
Fayda

EKOkredi ile bugiine

dek aralarinda esnaf ve
ciftcilerin de bulundugu
100 binin tstiinde kisiyi
enerji verimliligi ile
tanistirdik. EKOkredi
kapsaminda 92.426
bireysel miisteri ve 8.134
KOBI’nin enetji verimliligi
yatirimlarini destekleyerek,
yapilan yatirimlar sayesinde
28,6 milyar kilovatsaatlik
enerjinin israf edilmesini
engellemekle birlikte,
toplamda 6,1 milyon ton
CO, emisyonu 6nlenmesini

2009/2012
é 2013
g 2014
)
g 2015
5
o

sagladik. Buna ek olarak,
EKOkredi ile 145 bini agkin
evin yalitilmasini sagladik
ve boylelikle 135 milyon
metrekiip dogal gazin bosa
tiiketimini onledik.

Ayni zamanda EKOkredi
ile KOBT’leri enerji
verimliligiyle tanigtirarak
tilkemizin siirdiiriilebilir
kalkinma yolculugunda
onemli bir alana destek
saglhyoruz. KOBI
Stratejisi ve Eylem
Planr’nda da belirtildigi
uizere hedeflerimizden
biri “Stirdiiriilebilir
kalkinma ve biiylime
i¢in KOBI’lerin ulusal ve
uluslararasi mevzuata
uyum yeteneklerinin

2016 I )

2017 | Ry

EKOkredi Sayesinde Engellenen Karbon Salimi1*

2009/2013

Milyar kWh

EKOkredi Sayesinde Saglanan Enerji Tasarrufu®

"2009’dan bu yana kiimiile sonuglardir.

©2015-2018 KOBI Strateji ve Eylem Plani, KSEP, s. 6.

artirilmasi” olmustur.°

Bu kapsamda hayata
gecirilmesi planlanan
eylem ve projelerden biri de
KOBI’leri enerji verimliligi
konusunda bilin¢lendirerek,
KOBI’lerde enerji
verimliligi uygulamalarini
yayginlagtirmaktir.

Uluslararasi
Kaynak ve
Is Birlikleri

Enerji verimliligi ile ilgili
reel sektor is birliklerinin
yani sira uluslararasi
kurumlarla ig birlikleri
yaparak enerji verimliligi
alaninda etkimizi ve
farkindaligi artiracagimiza
inaniyoruz.

Uluslararasi kalkinma
bankalar1 ve fonlari ile

ENERJIYi VE
EMEGi KORUYAN

eKo

KREDi
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icinde bulundugumuz
verimli ortakliklar
sayesinde miisterilerimizin
talep ve ihtiyaglarini
karsilama amaciyla onlarin
uluslararasi kaynaklara
erisimini sagliyoruz.
Siirdiirilebilir kalkinmanin
finansmani alanindaki
uluslararasi bilinirligi
sayesinde, bilancosundaki
yabanci kaynagin yaklasik
yiizde 20’sini enerji
verimliligi ve yenilenebilir
enerji yatirimlarina
finansman saglamak

iizere edinmis bir banka
olarak Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD)
ile is birligi yapiyoruz.

Bu is birligi cercevesinde
Tiirkiye Konutlarda Enerji
Verimliligi Programi’na
(TuREEFF) katilan ilk
banka olduk ve programi
desteklemeye devam
ediyoruz.
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Program kapsaminda risk
tastyan yapilarin yikilip
enerji verimliligi olciitleri
esas alinarak yeniden inga
edilmesini saglayan krediler
sunuyoruz. Bu siiregte
ortaklik kurdugumuz
ingaat firmalar ve

sektorel danismanlarin da
yonlendirmesiyle ilerleyen
projelerimizde 6zellikle
karbon salimi ve enerji
kaybini aza indirgeyerek,
yesil ve enerji verimli ticari
ve bireysel konutlarin
gelisimine ortak olarak
kiiresel amacimiza hizmet
ediyoruz.

EKOkredi kapsaminda,
sektoriinde oncii olan
firmalar ile ig birlikleri
gerceklestirmeye devam
ediyoruz. 2016 ve 2017
yillarinda Polisan, DYO ve
Marshall markalari ile de is
birligi yapip bu konudaki
farkindalik seviyesini
artirmaya devam ettik.

En lyi Cevreci
Sendikasyon Odiilii

Enerji verimliliginin
finansmani i¢in almig
oldugumuz “Tiirkiye’nin
ilk 5 yillik sendikasyon
kredisi” ile 2016 yilinda
diinyanin 6nde gelen
finans dergilerinden
EMEA Finance tarafindan
“Enerji Verimliligini
Destekleyen En Iyi
Sendikasyon Kredisi”
odiiliine layik goriildiik.
Bu ddiile EKOkredi

ile KOBI’lerin enerji
verimliligi projelerine
sagladigimiz dogrudan
finansman ve gevreye
olan etkin katkimiz
nedeniyle layik goriildiik.
Bankamiz, TL, avro, dolar
olmak tizere 4 farkli
dilimden olusan, 5 yila
kadar degisik vadelerdeki
krediyi Hollanda Kalkinma
Bankasi (FMO) ile Kore
Kalkinma Bankasi’nin
(KDB) onciiliigiinde

Asya ve Avrupa’nin 6nde
gelen kuruluslarinin
katilimiyla temin etmis
olup Tirkiye’nin ilk 5 yillik
sendikasyon kredisi olma
ozelligini tasiyan kredi,
KOBT’lerin finansmaninda,
dis ticaret ve enetji
verimligi yatirimlarinin
desteklenmesinde
kullanildi.

Kredilendirmede
Cevresel ve
Sosyal Etki
Yonetimi

Kullandirdigimiz kredilerin
sosyal ve cevresel
etkilerinin dl¢timlenmesine
Oonem veriyor ve 2009
yilindan bu yana, bankamiz
hissedarlar1 arasinda olan
Diinya Bankasi Grubu
kurulusu Uluslararasi
Finans Kurumu’nun

(TFC) bilgi birikiminden
yararlanarak uyguladigimiz
Sosyal ve Cevresel Yonetim
Sistemi’'ni (SCYS) is
stireclerimizin vazgecilmez
bir parcasi olarak stirekli
gelistiriyoruz. Tiirkiye’de
SCYS’yi uygulayan ilk
ticari bankalardan biri
olmanin verdigi birikim

ile bireysel miigteriler
haricinde esnaf, ticari ve
kurumsal miisterilerimize
sagladigimiz finansal
destekler ile baglantili
olan projelerin sosyal

ve cevresel etkilerini ve
olasi risklerini Sosyal ve
Cevresel Yonetim Sistemi’ni
temel alarak inceliyoruz.
Miisterilerimizle
koordinasyon halinde
calismalarimizi yiiriiterek,
ortaya ¢ikan tespitlere
gore olumsuz sonuglarin
iyilestirilmesi ve olumlu
sonuclarin siirdiirtilebilmesi
icin geri bildirimde

ve sonrasinda takipte
bulunmanin yani sira
misterilerimizin bilincini
arttirarak faaliyetlerini
gelistirmelerinde 6onemli
katkilarda bulunuyoruz.

Siirdiirtilebilir Finans Bildirgesi

Siirdiiriilebilir kalkinmanin finansmanmindaki 6ncii
roliimiiz dogrultusunda, Tiirkiye’nin 6nde gelen alt1
bankasi ile birlikte, proje finansmaninda cevresel ve
sosyal etkileri g6z oniinde bulundurmayi taahhtit
eden Siirdiiriilebilir Finansman Bildirgesi'nin

imzacisi olduk.



Cevresel
Etkilerimizi
Nasil
Yonetiyoruz?

Karbon ve
Su Ayak Izi

Enerji verimliligini
finanse ederek bu
konudaki farkindalig
artirmaya yonelik cabalari
desteklemenin yani sira,
2010 yilindan bu yana
CDP iklim Degisikligi
Programi kapsaminda
kendi karbon ayak izimizi
azaltmak icin diizenli
olarak calistyor ve

karbon emisyonlarimizi
oOl¢timleyip uluslararasi
yatirimcilara raporlayarak,
sorumlu bankacilik
anlayisimiz dogrultusunda
yiikiimliiliiklerimizi yerine
getiriyoruz. Calistigimiz
uzman danigmanlar ile
birlikte karbon ayak izi
ol¢limii sistemimizin
altyapisi, veri toplama,
veri dogrulugu ve
giivenilirligine yonelik
enerji yonetimi
sistemimizi siirekli
gelistiriyor, sonuclar
dogrultusunda stratejimizi
belirliyor ve ¢alisanlarimiz
nezdinde farkindalig
artirici faaliyetler
siirdiirliyoruz.

Yaptigimiz iyilestirmeler
dogrultusunda, 2016 yili
sonuclarimizi baz alarak
2020 yilina kadar emisyon
oranimizi %5 azaltmay1
hedeflerimiz arasina

koymus bulunuyoruz.

Bu dogrultuda, 2016
yilinda yeni Genel
Miidiirliikk binamiza
tasinma siirecimizi
biiyiik 6l¢tide
tamamladigimizdan,
2017 yilina gegiste
Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlar1 toplamimizda
9%10’1uk bir azaltim
saglamis bulunuyoruz.
Bu basarimizi siirekli

hale getirmek ve

enerji verimliligi
projelerimiz ile emisyon
veritabani altyapisi
gelistirmelerimizin
siirekliligini
kuvvetlendirme adina
2020 yilinda daha
kapsamli hedefler
olusturabilmek amacryla
CDP tarafindan yiiriitiilen
“Science Based Target”
metodolojisi ile ilgili
calismalar1 takip ediyoruz.

Sorumlu su tiiketimi
kapsaminda
gerceklestirdigimiz
calismalar ile “CDP

2016 Tiirkiye Su

Liderlik” 6diiliini aldik.
GOniillii olarak katilim
sagladigimiz “CDP

Su Programi”ndaki
degerlendirme notumuz
faaliyet gosterdigimiz
binalarda su tiiketimine
iligkin yaptigimiz
iyilestirmeler ve tarimda
suyun verimli kullanimina
yonelik yaptigimiz
calismalar sayesinde Lider
(A-) seviyesine ulasti.

Cevresel Etkimizi
Azaltmak Adina
Gergeklestirdigimiz
Faaliyetler

¢ Diinya Siirdiiriilebilir

Is Kalkinma Konseyi
(WBCSD) ve
Siirdiirtilebilir Kalkinma
Dernegi’nin (SKD)
olusturdugu Enerji
Verimliligi Bildirgesi’ni
(BEV) imzalayan
kuruluslar arasinda

yer alarak Ozellikle
kurumsal binalardaki
karbondioksit saliminin
azaltilmasi ve genel
stirdiiriilebilirlik
sorumluluklarinin yerine
getirilmesi icin liderlik
ediyoruz. Bu konudaki
calismalarimizi her

yil gozden geciriyor,

iyi uygulamalarimizi
paydaslarimizin
bilgisine sunuyoruz.

Sahip oldugumuz
binalarda enerjinin ve
enerji kaynaklarinin
etkin ve verimli
kullanilmasini saglamak
icin enerji tiiketim
siniflandirmasi yapan
Enerji Kimlik Belgesi
(EKB) aldik.

Elektrik ve Elektronik
Geri Donuisiim ve Atik
Yonetimi Dernegi’nin
(ELDAY) yiiriittiigu
“Atiklar Agag Olsun”
kampanyasinin
destekgisi olduk ve
bankamiz genelinde
kullandigimiz tiim
elektronik atiklarimizi
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geri dontistiirerek,
e-atik sistemi

sayesinde 2017 yilinda
agaclandirma sahasina
3 bini bankaya ait olmak
tizere 5 bin fidanin
dikilmesine katki
sagladik.

Genel Midiirliik
binamiza 2016

yilinda kurulan 6zel
1s1klandirma sistemiyle
Ogle aralarinda otomatik
olarak tiim 1s1klarimizi
sondiiriiyoruz.

Bu kapsamda giinliik
117 kWh enerji tasarrufu
sagliyoruz.

2017 yilinda servis
glizergahlarini yeniden
diizenleyerek km basina
%21 yakit tasarrufu
sagladik.

Su kaynakli dogabilecek
risklerin bilinciyle, su
tiiketimi verimliliginin
arttirilmasi {izerine
calisanlarimiza egitimler
diizenledik. 2017 yilinda
CDP iklim Degisikligi

ve Su Egitimi e-egitim
olarak 2.000’den fazla
calisanimiza yonelik
egitimler diizenledik.

Subelerimizdeki
yenileme calismalari
kapsaminda akilli
musluk ve rezervuar
sistemleri degisiklikleri
yaparak 2017 yilinda
2.626 m? su tasarrufu
sagladik.



Insan Odakli Bankacilik



Etki Edilen SKH’ler ve Alt Hedefler Tirkiye’deki Ilgili Ulusal Plan

Mevcut Durum ve Stratejiler
(JEEEEE) 5.1. Her yerde tiim kadin ve kizlara kars TUIK verilerine gore * 10. Kalkinma Plani
S ayrimciligin bitirilmesi Tirkiye’de, kadin
istihdam oram 2017 e Orta Vadeli Program

5.5. Kadinlarin, politik, ekonomik ve sosyal yilinda %30’a yaklagsmistir. (2018-2020)
yasamda her diizey karar alma mekanizmasina Bu oran icerisinde en
tam ve etkili katilimi ve liderlik icin esit firsatlarin temin yiiksek paya %52’lik oranla e Yillik Programlar

edilmesi lise ve lise alt1 egitimli (2016 -2017)
kadinlar katki saglamistur.
g s vasnis 8:.5.. .2030’a kadar genglgr ve engel.lliler de dahil e Kadin istihdami
biitlin kadin ve erkeklerin tam ve iiretken Kadinlarin is giiciine Eylem Plani (2016-2018)

/\/ istihdama ve insana yakisir islere erisimlerinin - katilma oraninda yiiksek
saglanmasi ve esit ige esit licret ilkesinin tam  gelirlj ekonomilere kiyasla o Ulusal istihdam Stratejisi

olarak benimsenmesi diisiik bir profilin olmas1 (2014-2023)

. . ) . ve kadin istihdaminin
810 I-.Ie'rkesm jbank.acﬂlk., sigorta ve flna.n.sal hlzrpe.tlere yogun oldugu tarim « Ulusal istihdam Stratejisi
erisiminin tegvik edilmesi ve artirilmasi igin yurt igi sektoriinde kayit dist Eylem Planlan

finansal kurumlarin kapasitelerinin giiclendirilmesi istihdamin yiiksek olmast (2017-2019)

is giicli piyasasinin

17 e 17.17. Ortakliklarin deneyim ve kaynak yapisal sorunlarinin

ORTAKLIKLAR & 33 3
saglamg strate]}lgrl paydasina dayanan kamu, birbirini destekleyerek
kamu-06zel ve sivil toplum ortakliklarinin e ..
. . . . biiyiidiiklerini ortaya
tesvik edilmesi ve desteklenmesi
koymaktadir.”

Diinya Bankasi’nin
Girisimcilik Arastirmasi’na
gore kadin cogunluk
yoneticilere sahip
sirketlerin orani

%0,3 iken, sirketlerin
sadece %5,4’linde bir
kadin {ist diizey yonetici
bulunan Tiirkiye’de, tam
zamanli ¢aliganlarin da
sadece %21,9’u kadinlardan
olugmaktadir.s

7Ulusal istihdam Stratejisi 2017-2019 Eylem Planlari (2014-2023), s. 11, paragraf 29.
8Dogruluk Pay1, 2018’de Kadin Istatistikleri, https://www.dogrulukpayi.com/bulten/2018-de-kadin-istatistikleri.
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5mm|msu CINSIVET BiNSANA YAKISIRIS VE 1
ESITLIGH EXONOMIK BUYUME

¢ o

Cesitlilik,
Esitlik ve
Kapsayicilik

Tiirkiye’nin 2023 hedefleri
arasinda bulunan, diinyanin
en biiyiik 10 ekonomisi
arasinda yer alma hedefini
gerceklestirmesi icin
gliniimiizde %33,6

olan kadinin ig giiciine
katilim oraninin ¢ok daha
yukarilara ¢ekilmesi
gerekmektedir. Son
Kalkinma Plani’nda ve

Orta Vadeli Program’da da
belirtildigi tizere Tiirkiye,

is glicti piyasasini daha
etkin bir sekilde kullanmay1
ve bu kapsamda basta
kadinlar olmak tizere

0zel politika gerektiren
gruplarin istthdamini
artirmay1 hedeflemektedir.

Ozellikle 10. Kalkinma
Planr’nda’® 2012’de %29,5
olan kadinin ig giiciine
katilim oraninin 2018’de
%35’lere ¢ikarilmasi hedefi
konulmus ve nitelikli
istihdam imkanlarinin
gelistirilmeye devam

HEDEFLER iciN

ORTAKLIKLAR

@

edilecegi aciklanmigtir.

Bu cercevede Sekerbank
olarak savundugumuz

en onemli ilkelerden

olan cinsiyet esitligi ve
kadinin is giiciine katilimi
kapsaminda iiriin ve hizmet
yelpazemiz ile kadin
girisimcileri desteklemeye
devam ediyoruz.

Finansal
Kaynaklari
Kadinlara
Ulastiriyoruz

Insan ve toplum odakli
bankacilik anlayisimiz
dogrultusunda ve yiizde
70’1 li¢ biiyiik sehir disinda
bulunan, cogu yarim
asirdir ayni yerde faaliyet
gosteren kokli sube agimiz
sayesinde bankacilik
hizmetleriyle tanigmamig
ya da finansal kaynaklara
erisimi kisith olan kadin
esnaf ve ciftcilere ulastyoruz.
30 bine yakin kadin isletme
ve esnaf miisterimize
hizmet veriyoruz. Tiirkiye
ve Avrupa’da ilk kez kredi
kart1 ve banka kartini
birlestirdigimiz Ureten Kart
sahibi 8 bine yakin kadin
miisterimize yonelik {irtin
ve hizmetler sunuyoruz.

Kadinlarin kendi biitgelerini
yonetebilmelerine imkan
taniyan, Tiirkiye’de ilk

olan uygulamalara da imza
atiyoruz. Biitcesini diisiinen
kadin miigterilerimizin
aylik harcama limitlerini
belirlemelerini ve yatirim

yaparak tasarruf etmelerini
saglamak amaciyla
Biitcem Benim Bonus
Kart’1 gelistirdik. Kadinlar
boylece biitcelerine

gore belirledikleri aylik
O0deme limiti sayesinde,
ekstrelerine yansiyacak
tutarlari bilerek,
harcamalarini kontrol
altinda tutabiliyor. Biitcem

bonus Sekerbank&5

4
4592 6812 3456 7890
= ; 1o 07/22 VIS A
ECE GUNEY

Benim Bonus Kart ile
verilecek 50 TL ve iistii altin
talimatiyla da kadinlara her
ay diizenli tasarruf yapma
imkan1 sunuyoruz.

- blylyen anadolu -

OR
oL

910. Kalkinma Plani (2014-2018), 1.1.11. Istihdam ve Caligma Hayaty, s. 51., paragraf 316

Tarimda Kadin
Girisimciligine
Destek

Biliyoruz ki Tiirkiye’de
kadin istihdaminin

en yogun oldugu
sektorlerden birisi olan
tarim sektoriinde, kadinin
roliinii giiclendirmek hem
kirsal kalkinma hem de
tarimsal verimlilik adina
cok biiyiik 6nem tastyor.
Bu cercevede, Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligr’nin
baslattig1 ve son ti¢ yildir
bankamizin destegiyle
stirdiiriilen “Tarimda
Kadin Girigimciliginin
Gii¢lendirilmesi Programi1”
kapsaminda, 2017 yilinda
44 projeye toplam

155 bin TL destek sagladik.
Program ile hem kadin
ciftcilere destek olarak
finansmana erigimi
yayginlastirtyoruz hem

de Birlesmis Milletler’in
5. SKH’i olan Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Hedefi’ne
somut katki sagliyoruz.



Kadinlara
Yonelik
Esit is Imkanlar

Kadin ¢aligsan oraninin
yiiksek oldugu bir

sektor olan bankacilik
sektoriindeki bu oranlara
kadin yonetici oranimizla
biz de uyum sagliyoruz.
Galisanlarimizin %49°u
kadin olup, yonetmen

ve {lizeri unvanlarda yer
alan kadin caligan orani
ise %44 tlr. Yonetim
Kurulu'muzda kadin
yonetici bulunmamasini
dikkate alarak iiye
secimlerinde bu eksikligi
gidermeyi ve Yonetim
Kurulu’na bir kadin tiye
atanmasinin saglanmasini
ve ileriki donemlerde

bu sayinin artirilmasini
hedef olarak belirledik.
Bu dogrultuda, 2017
yilinda yonetim kuruluna
secilmek icin egit imkanlar
saglanmasi ag¢isindan
kadin adaylara iligkin bir
veritabani olusturulmasi
kapsaminda Kurumsal
Yonetim Komitesi’ni
gorevlendirdik.

Kiiresel
Girisimlere
Destek

Bankamiz biinyesinde
cinsiyet esitligine yonelik
calismalarimizi daha fazla
beslemek ve farkli boyutlar
kazandirmak amaciyla
2016 yil1 basinda Birlegmis
Milletler Kiiresel ilkeler

Sozlesmesi ile Birlesmis
Milletler Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve

Kadinin Gii¢lenmesi Birimi
ortakliginda olusturulan
Kadinin Gii¢lenmesi
Prensipleri'ne (WEPs)

imza attik. Kadinlarin

tiim sektorlerde ve her
diizeyde ekonomik yagamin
icinde yer alabilmelerini
saglamak amaciyla
gliclenmelerini hedefleyen,
0zel sektoriin en onemli
kiiresel girisimlerinden
biri olan WEPs’e imza

atan Turkiye’deki sayili
bankadan biri olduk. Genel
Miidiir seviyesinde imzacisi
oldugumuz girisimle bu
konuya onciiliik ederek ve
is diinyasinin 6nde gelen
liderleri ile ayni listede

yer alarak, bu yondeki
calismalarimizi artirarak

devam ettiriyoruz.

Engelsiz
Bankacilik

Sorumlu bankacilik
anlayisimiz cercevesinde
engelli miisterilerimizin
iiriin ve hizmetlerimize
daha kolay ulagabilmesini
saglamak adina “Engelsiz
Bankacilik” projemizi
hayata gecirdik. Proje
kapsaminda bankamizla
calisan veya bizimle

calismak isteyen engelli
miisterilerimizin bankamiz
biinyesindeki bircok
hizmetten oncelikli

ve licretsiz olarak
yararlanabilmesini
sagliyoruz. Bu hizmeti
saglayabilmek i¢in oncelikle
calisanlarimiza isaret dili
e-egitimi vererek engelli
miisterilerimize dogrudan
hizmet verebilmelerini
sagliyor, subelerimizi

ve ATM’lerimizi engelli
misterilerimizin

sorunsuz bir sekilde
hizmet alabilmeleri i¢in
diizenliyoruz.

En Onemli
Sermayemiz
Calisanlarimiz

Insan odakli bankacilik
misyonumuzdan hareketle
misterilerimizden
calisanlarimiza deger
yaratma ilkesiyle
calismalarimizi
siirdiiriiyoruz. Tim
calisanlarimizi da bu
biling¢le donatarak
yaptigimiz igin kalitesini
yiikseltiyoruz.
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Bu baglamda, bankamiz
bilinyesinde bulunan

3.591 calisanimiza

her alanda kendilerini
gelistirebilecekleri,

esitlik ve cesitlilik
ilkelerimizin 15181nda
glivenli bir is ortamu
sunuyoruz. Calisanlarimiza
Sekerbank’ta calistiklar
siire boyunca hicbir gekilde
yas, milliyet, din ya da
engellik hali sebebiyle
ayrimcilik yapilmayacaginin
teminatini veriyor, bu
cercevede olusturdugumuz
insan kaynaklar1
politikalarimizla

da caliganlarimizin
haklarini giivence altina
aliyoruz. Ayni zamanda
calisanlarimizin bizi
gelistirebilecegine inaniyor
ve caliganlarimizin
bankamiz hakkindaki tim

fikirlerini hem
gerceklestirdigimiz
memnuniyet anketleriyle
hem de agik iletisim
kanallarimiz ile dinliyoruz.
Sekerbank olarak firsat
esitligi ilkesi ile hareket
ediyor, adil bir yonetim

ve licretlendirme
politikastyla caliganlarimizi
degerlendiriyoruz. Banka
ici licret dengesi, piyasa
sartlar, stratejik hedefler,



bireysel performans,
iistlenilen sorumluluklar
gibi kriterleri dikkate
alarak ve bankamizin
Insan Kaynaklari Politikasi
ve Prim Yonetmeligi’nde
belirtilen esaslar dahilinde
calisanlarimizin ticretlerini
belirliyoruz. is kollar1 ve
subelerin hedef yonetimi
ve satis performansinin
olclimiinii, $eker Kazan
Sistemi (ScoreCard)
sayesinde dikkatli bir
sekilde degerlendiriyoruz.
Ayrica, tiim calisanlarimiz
icin “Yetkinlik Bazli
Performans Degerlendirme
Sistemi” ve “Basar1
Olgtimleme Performans
Sistemi”ni kullanarak

adil ve seffaf bir yaklagim
benimsiyoruz.

Calisanlarimiza verdigimiz
onem kadar gelecekteki
calisanlarimiza da

ayni 0zeni gostermeye
calistyoruz. Bu baglamda
ise alim siireclerinde de
cinsiyet ve firsat esitligi
ilkesiyle hareket ediyor

ve hem yaptigimiz kariyer
giinii etkinlikleri hem

de ziraat mithendisligi
fakiiltelerinden mezun
gencler i¢in tasarladigimiz
o0zel projeler ile yeni
iiniversite mezunlarina

Esit Firsatlar Sunan
Egitimler

“Dogru kisiye, dogru
zamanda, dogru egitim”
ilkesi ile sekillendirdigimiz
egitim programlarimiz
biinyesinde banka
calisanlarimizin
kendilerini gelistirmeleri
icin firsatlar sunuyor

ve performanslarini
arttirmayi hedefliyoruz.

Bu program icerisinde,
calisanlarimizin is kollarina
0zel olarak tasarlanmis;
teknik bankacilik bilgileri
ve kisisel gelisimlerine
katkida bulunacak Kariyer
Okulu araciligryla egitimler
sunuyoruz.

Kariyer Okulu’nun banka
isleyisinde de 6nemli

bir yeri bulunmaktadir.
Hem deneyimli hem yeni
ise baslayanlar hem de
banka icerisinde gorev
degisikligi yasayan
calisanlarin tamami Kariyer
Okulu programlarina
katilmaktadir. Kariyer
Okulu sertifikasina sahip
olmak ayni zamanda
calisan terfileri i¢in ana
kriterlerden biridir.

Kariyer Okulu’nun yani
sira segmeli egitimler,

p9tan51y§311er1n1 . uzaktan egitimler, banka
gosterebilecekleri yaratici . .
dis1 egitimler ve igbasinda
platformlar sunuyoruz.
2016 2017
Kariyer Okulu Program Sayisi 402 627
Seker Akademi Katilim Sayisi 17.393  34.226
Egitimlere Katilan Calisan Sayis1 7.041 8.378
56.637  65.663

Calisanlara Verilen Egitim Saati

gerceklesen deneyim
aktarimi gibi ek egitimler
ile calisanlarimizin
potansiyellerini
gelistirmelerine olanak
sagliyoruz.

&=

KARIYER
OKULU

Gelisen ve degisen

diinya kosullarinda,
yalnizca miusterilerimize
yanstyan siireclerde degil
calisanlarimiza verdigimiz
egitim kapsaminda da
dijitalleserek egitime daha
hizli ve daha kolay erigim
firsat1 sunuyoruz. 2005
yilindan beri faaliyette
olan $eker Akademi
kapsaminda ¢alisanlarimiza
e-egitimler ve video
egitimler veriyoruz. Bu
sayede c¢alisanlarimiz,
ayni anda bircok egitime
seyahat etmeden,
islerinden uzaklagsmadan,
7/24 ofislerinden veya
evlerinden, hatta mobil
cihazlarindan elektronik
olarak ulasabilmektedir.

Is Saghgi ve Giivenligi

Galisanlarimiza giivenli
ve sagliklarini tehlikeye
atmayacak bir is ortami
saglamak bankamizin en
onemli onceliklerinden
biridir. Bu kapsamda Is
Saglig1 ve Giivenligi (ISG)
ile ilgili konular bankamiz
bilinyesinde yayimlanan

Is Saglig1 ve Giivenligi
talimat1 dogrultusunda
yiiriitiiyor ve bu talimat
dogrultusunda is glivenligi
uzmanyi, isyeri hekimi ve
birimler arasinda gorev
dagilimlarini belirliyoruz.
Bu talimat ve 6331 sayili

is Saglig1 ve Giivenligi
Kanunu kapsaminda
bankamiz biinyesinde

is glivenliginden en
sorumlu kisi Lojistik Grup
Bagkanr’dir ve ISG’ye iligkin
sorumluluklar Lojistik
Birimi tarafindan yonetilir.

2014 yilindan bu yana
katilimi zorunlu olacak
sekilde tiim sube, bolge
miidiirliikleri ve genel
miidiirliik lokasyonlarindaki
calisanlarimiza is saghgi
ve giivenligi egitimleri
vererek calisanlarimizi
bilin¢lendiriyoruz.

2017 yilinda bu kapsamda
290 calisana 2.320 saat
egitim verilmistir.

Calisan Haklar
GRI 102-41

Calisanlarimiza daha iyi
calisma kosullar saglamak
adina onlara bircok maddi
ve sosyal olanak sagliyoruz.
Tiim caligsanlarimizin
toplu sozlesme ve

sendikal haklarina saygi
duyuyor ve bu baglamda
banka ici iletisim
saglanmasi konusunda

da destek oluyoruz. Bu
cercevede, 2017 yilinda
calisanlarimizin %37’si
sendika ve toplu ig
sozlesmesi kapsaminda
bulunmaktadir.



Calisanlarimizin

siirekliligi ve ozellikle

kadin ¢alisanlarin is
devamliligini saglamak
amacli esnek dogum

izni uygulamalarimizla
calisanlarimizin aile

ve is hayat1 dengesini
kurmalarina yardimci
oluyoruz. Bu kapsamda
2016 yilinda dogum

izni kullanan kadin
calisanlarimizin %91°1, 2017
yilinda dogum izni kullanan
kadin ¢alisanlarimizin
2%96’s1 dogum izninden

geri donerek bankamizda
calismaya devam
etmislerdir.

Tiim bunlarin yani sira
banka calisanlarimiza

o0zel saglik ve hayat
sigortas1 sunuyor ve
gereken donemlerde gorev
aldiklar1 pozisyona bagl
olarak onlara go¢ tazminati,
evlenme yardimi, dogum
yardimi ve giyim yardimi
gibi sosyal yardimlarda
bulunuyoruz.

Acik Iletisim

Calisanlarimizin farkli bakis
acilarina saygi duyuyor ve
bankamiza saglayacaklari
katkiy1 6nemsiyoruz. Bu
sebeple calisanlarimizdan
gelen her tiirlii oneri ve
sikayeti dikkate aliyor ve

onlarin da saglikli bir
sekilde bu konularda
bildirim yapmasini
sagliyoruz. Bankamizin
temel degerlerinden biri
olan “Acik fletisim” ilkesinin
15181nda, calisanlarimizin
sikayet ve onerilerini
bildirmeleri adina kurum ici
her tiirli iletisim kanalini
hizmetlerine sunuyoruz.
Bu iletisim kanallarindan
biri olan bankamizin online
platformu “Bir Onerim
Var” sayesinde 7 yildir
calisanlarimizdan 6zellikle
siire¢ ve faaliyet gelistirme
ve iyilestirme yoniinde
oOneriler topluyoruz. Bu
kapsamda her Oneriyi
degerlendiriyor ve her ay
bir 6neriyi “Ayin Onerisi”
secerek bu Oneriyi getirmis
olan calisma arkadasimizi
odiillendiriyoruz. Bu
kapsamda 2017 yilinda
1.145 tane ekonomik,

43 tane cevresel ve 89 tane
sosyal Oneri almig ve bu
onerilerden 58 tanesini
degerlendirip faaliyete
koymus bulunuyoruz.

Calisanlarimizin
gorlislerine saygi duyuyor,
memnuniyetlerini
Onemsiyoruz. Bu baglamda
diizenli olarak calisan
memnuniyeti anketi
diizenliyoruz. Son olarak
2017 yilinda %85 katilim
oraniyla gerceklestirmis
oldugumuz ¢alisan
memnuniyeti anketimizde
%70°lik calisan baglilig
oranina sahip oldugumuz
icin mutluluk duyuyor

ve ileriki donemlerde bu
orani daha da yukarilara
tasimay1 hedefliyoruz.

Egitim ile
Toplumsal
Kalkinmaya
Destek

Insan odakli bankacilik
anlayisiyla bir yandan
KOBI’lerimizin,
esnafimizin ve kiiciik
olcekli girisimcilerin,
kadinlarimizin yaninda yer
aliyor bir diger taraftan da
ozellikle kirsal kesimlerde
nitelikli egitimin
yayginlagmasina, kiiltiirel
ve sanatsal etkinliklerden
herkesin esit bir sekilde
faydalanmasina yonelik
bircok proje yliriitiiyoruz.

34 Yildir Cocuklarin
Egitimine Destek

ey

Tiirkiye’de imkéanlara
erisimi kisith olan koy
okullarindaki ¢ocuklarin
egitimine destek olmak
amacl gelistirdigimiz ve
34 yildir Uicretsiz olarak
yayimladigimiz $eker Cocuk
dergimiz sayesinde yiiz
binlerce ¢ocuga ulasiyoruz.
flkogretim cagindaki
cocuklarin temel egitim
programina destek olacak
sekilde hazirlanan $eker
Cocuk dergisini Tiirkiye’nin
dort bir yanindaki
subelerimizin yani sira,
koy okullar araciligiyla
Anadolu’nun her kosesine
ayrica Cocuk Esirgeme
Kurumu’na bagli ¢cocuk
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yuvalar1 ve hastanelere
dagitarak ulagabildigimiz
kadar ¢ocugun yaninda
olmak istiyoruz.

Ayni zamanda 2010 yilindan
itibaren dergimizi Braille
Alfabesi (gorme engelliler
icin kabartma yazi) ile
yayinlayarak gorme engelli
cocuklarin da dergimizden
yararlanmasini sagliyoruz.

2010 yilindan bu yana
cesitli araliklar ile
Arastirma Destek Egitim
Vakfi (ADEV) ile devam
ettirdigimiz “Bitiin
Gocuklar Mutlu Olmal1!”
projemiz ile yeni ya da
yeni kalmis kitap, okul
malzemesi ve oyuncaklari
topluyor sonrasinda
Anadolu’da ihtiyaci olan
cocuklarla bulusturuyoruz.

Sanata Erigimi
Artinc I Birlikleri

Gorme engelli cocuk

ve gencleri interaktif

bir bigcimde kolektif
calismalarla sanatin cesitli
dallariyla bulugturmay1
hedefleyen Istanbul
Modern Sanat Miizesi
“Dokundugum Renk
Projesi”ne 7 yila yakin
siiredir destek vermeye
devam ediyoruz. Gorme
engelli bireylerin sanat

ve kiiltiire erisimini

ve yagam kalitelerini
artirmay1 amagclayan,
sanat iiretiminden yola
cikarak yaraticiliklarini
gelistirmelerine araci olan
proje ile bugtine kadar
3.000’e yakin gorme engelli
cocuk, geng ve yetigkine
ulastik.



Kapsayici Buyiume



Etki Edilen SKH’ler ve Alt Hedefler

Tiirkiye’deki
Mevcut Durum

Ilgili Ulusal Plan
ve Stratejiler

T 2.3. 2030’a kadar tarimsal verimliligin ve

o ozellikle kadinlar, yerli halklar, iftcilikle

888 ugrasan aileler, gdcebe cobanlar ve balikgilar
olmak iizere kiiglik capl gida tireticilerinin
topraga, diger verimli kaynaklara ve girdilere,
bilgiye, finansal hizmetlere, piyasalara ve deger temini ve
tarim dis1 istihdam olanaklarina giivenli ve esit erisiminin
saglanmasi araciligiyla gelirlerinin iki katina gikarilmasi

5&15%1#wciusivn 5.5. Kadmlarmj politik, ekonomik ve spsyal

yasamda her diizey karar alma mekanizmasina
tam ve etkili katilimi ve liderlik i¢in esit
firsatlarin temin edilmesi

L Ta 8.3. Uretim faaliyetlerinin, insana yakigir
EKONOMIK BUYUME  [RPs .. . eqeve

istihdam yaratmanin, girisimciligin, yaraticilik
/\/" ve yenilik¢iligin desteklendigi kalkinma odakli

politikalarin desteklenmesi ve finansal

hizmetlere erisim yoluyla mikro, kiiciik ve orta
biiyiikliikteki isletmelerin resmiyet kazanmalarinin ve
biiylimelerinin tegvik edilmesi

8

8.10. Herkesin bankacilik, sigorta ve finansal hizmetlere
erisiminin tegvik edilmesi ve artirilmasi igin yurt ici
finansal kurumlarin kapasitelerinin giiclendirilmesi

17 Eoeren v 17.17. Ortakliklarin deneyim ve kaynak

ORTAKLIKLAR

saglama stratejileri paydasina dayanan kamu,
@ kamu-o0zel ve sivil toplum ortakliklarinin
tegvik edilmesi ve desteklenmesi

2016-2017 yillar iginde
Tirkiye’de ic go¢ yoluyla
bagka bir bolgeye

go¢ edenlerin sayis1
2.256.083 olmustur. Bu
hareketlilikte Istanbul
disindaki bolgelerden go¢
verenlerin orani %81 olarak
belirlenmistir. '

Tiirkiye’de KOBI’ler
toplam girisim

sayisinin %99,8’ini
olusturmaktadir.!

Bununla beraber Eyliil 2016
ile Eyliil 2017 arasinda
Tiirkiye’deki KOBI sayis1
101 bin artig gostermistir.'

Tirkiye’deki girisimci
ekosistemi iizerinde
arastirma yapan Startups.
watch’in istatistiklerine
gore Tiirkiye’de 2017°de
girisim ekosisteminde
kadin girisimcilerin
orani %15 iken kadin
girisimcilerin aldig:
yatirim miktari

6,6 milyon $ olmustur.

e 10. Kalkinma Plani

¢ Orta Vadeli Program
(2018-2020)

e Yillik Programlar
(2016 -2017)

e Ulusal Istihdam Stratejisi
(2014-2023)

e Ulusal Istihdam Stratejisi
Eylem Planlari
(2017-2019)

e Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi
Tiirkiye Sanayi Strateji
Belgesi (2015-2018)

 KOBI Strateji Belgesi

1 TUIK, Istatiksel Bélgelere Gore Bolgelerin Aldigi ve Verdigi Gog, 2008-2017
W TUIK, Kiigiik ve Orta Biyiiklukteki Girigim Istatistikleri, 2016, http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21540

12 TEPAV, Istihdam Izleme Biilteni, Say1 67, s. 1.
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Uretime
Dayali
Biiylimenin
Finansmani

Toplumsal kalkinmaya,
iilkemizdeki KOBI’lerin,
esnafin, ciftcinin yani
asil iireten kesimlerin
gelisimine destek olmak,
Sekerbank icin 6zel bir
onem tasimaktadir. Tim
bankacilik ¢oziimlerimizi,
tirtin ve hizmetlerimizi
olustururken onceligimiz
budur.

Bu oncelik 15181nda ve dort
odak temamiz arasinda
yer alan kapsayici biiylime
bashig: altinda onciiltik
ettigimiz hizmetler

ve etkinlikler ile yerel
kalkinmay1 saglamak

icin tarimin yani sira
kirsal ekonominin

ticaret, kiictik olcekli
liretim ve gida sanayi

gibi farkli faaliyetlerle
cesitlendirilmesini
amaclayan iilke
hedeflerine' ve Birlesmig
Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri’ne
destek veriyoruz.

dolayistyla ekonomiye
yeterince katilma firsati
taninamamasi sonucu
ortaya ¢ikan yoksulluk,
issizlik ve esitsizlik gibi
olgulara karsi kiiresel
Olcekte verilen miicadele

hizmetlere, kaynaklara
ve firsatlara esit bir
sekilde erisememesi
ve bazi kesimlerin bu
firsat ve hizmetlerden
yoksun kalmasi, diinya
genelinde kapsayici

Biliyoruz ki, niifusun her
kesimi icin esit firsatlar
olusturan ekonomik
biiylime ile olusan
finansal ve sosyal refah
artisinin toplumda yine
esit bir sekilde dagitimi

Kredi portfoyliniin
yiizde 95’ini iireten
kesime yani kurumsal,
ticari miisterilerine,
ciftciye, esnafa, isletme
ve KOBI’lere ayiran

bir banka olarak

kapsayici biiyiimeyi, olarak tanimlryoruz. biiyiimeyi zorlastirdigl saglandigi takdirde

diisiik gelirli kesimlere gibi Tiirkiye’nin kalkinma kapsayici biiyiime

finansmana erisime Toplumun tiim hedeflerinin de 6niinde hedefimize ulastigimizi
kesimlerinin temel bir engel olusturmaktadir. dogrulayabiliriz.

1310.Kalkinma Plani (2014-2018), 1.3.44 Kirsal Kalkinma, s. 156, paragraf 1017.



Kredilerin Yarisi
KOBI’lere

Tirkiye’de 2015 yilinda
ihracatin %55,1’ini
gerceklestiren ve
istihdamin %73,5’ini
olusturan KOBI’ler iilke
ekonomisi icin biiyiik
onem tasimaktadir.'
KOBI Stratejisi ve Eylem
Planr’nda da kapsayici
kalkinma hedeflerine
ulasirken rekabet giicii
yiiksek KOBT’lerin ¢ok
onemli bir rolii oldugu
belirtilmektedir. Ayni
zamanda Ozellikle imalat
sanayinde katma degerin
olusumuna biiyiik katki
saglayan kiictik 6l¢ekli
isletmeler Tiirkiye’nin
sanayi stratejisi icinde
Onem tasimakta ve bu
cercevede olusturulan
strateji belgelerinde’
ozellikle KOBI’lerin
finansmana erisim
imkéanlarinin arttirilmasi

hedefiyle bu durumun alt1
cizilmektedir.

Bu kapsamda $ekerbank
olarak ekonomik
biiylimenin daha ¢ok
yatirim ve iiretim kaynakl
olmas1 i¢in 2017 yilinda
ozellikle Anadolu’da
ihracat yapan KOBI’leri ve
yerel yatirimlari finanse
etmeye devam ettik.

Orta biiyiikliikte isletme
kredilerimizde 2017
yilinda yiizde 30’a yakin bir
biiyiime elde ettik.

“Anadolu Bankacilig1”
misyonumuz
dogrultusunda toplam kredi
portfoylimiiziin yarisini
olusturan KOBI’lerimizin
ihtiyaclarina yonelik
destegimizi siirdiiriiyoruz.
fhracata yeni baglayan
KOBI’lerimize Tiirkiye’de
ilk olma 6zelligi tasiyan
dis ticaret belge hazirlama
siirecinin her agamasinda
iicretsiz dis ticaret
danigmanlik hizmeti
sunuyoruz.

Esnaf ve isletmelerin
ihtiyaglarina ozel,
sektorlere yonelik
farklilagtirilmis tirtinler
sunmaya da devam ettik.

PN

——KAPIMIZ ESNAFA——

AGIK

Sekerbank &5

Nakit akigi yil iginde
donemsellik gosteren,
ozellikle toptan ve
perakende ticaretle ugrasan
esnaf ve isletmelere 6zel
“Diikkéna Can Veren
Paket”i gelistirdik. 36 aya
varan vadelerle, nakit
akisina uygun donemlere
gore her yil dort aya

kadar 6demesiz donemli
finansman imkaninin
sunuldugu pakette, POS
tirlinlerinde 6zel avantajl
komisyon oranlarinin yani
sira nakit akisinin azaldigi
donemde POS kira bedeli
muafiyeti de sagladik.
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Bankacilik
Hizmetleriyle
Tanmigsmamis
Kesime
Mikro
Finansman

Yiizde 70’i Anadolu’da
bulunan ve ¢cogu yarim
asirdir ayni yerde faaliyet
gosteren koklii sube agimiz
sayesinde, bankacilik
hizmetleriyle tanismamig
ya da finansal kaynaklara
erisimi kisitli olan esnaf ve
ciftcilere ulastyoruz.

“Anadolu Bankacilig1”
misyonumuz dogrultusunda
Tiirkiye’nin ilk mikro
finansman kredilendirme
modelini 2006 yilindan

bu yana uyguluyoruz ve
modelin ikinci fazina

2015 yilinda bagladik.

Bu alanda uluslararasi
tecriibesi bulunan Almanya
menseili International
Projekt Consult GmbH (IPC)
danigmanligi ile projemizi

SEKERBANK

“\NKRO FiNANS 4,

KREDiISi

1 TUIK, Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girigim Istatistikleri, 2016, http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21540
15 Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi (2015-2018), Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgl, s. 34.
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daha da genigleterek

karsal bolgelerde iiretimin
finansmanina katki
saglamaya devam ediyoruz.
Balkan tilkelerinde ve
Gin’de de uygulanan bu
mikro finansman yontemi,
gelisen ekonomilerde
finansal kapsayiciligi
saglamak icin uygulanan
siirdiiriilebilir kalkinma
bankaciliginin 6zel bir
Ornegini olusturuyor.

Yiiz yiize iletisimle
gerceklestirilen, girisimcilik
kabiliyetini ve {iretim
kapasitesini artirmay1
amaclayan ve hane halkinin
toplam gelirini esas

alan nakit akisina dayali
kredilendirme modelimiz
ile kirsal bolgelerde finansal
okuryazarhigin gelismesine
de katki sagliyoruz.

2015 yilindan bu yana,
bankacilik sistemine

erisimi kisitli olan kirsal
bolgelerdeki binlerce esnaf
ve ciftciye ulasip onlarin
ihtiyaclarina 6zel ¢oziimler
gelistirerek yiizde 25’i kadin
olmak tizere 696 adet mikro
finansman kullandirimi
sagladik.

Birlesmig Milletler
Siirdiirtilebilir Kalkinma
Hedefleri kapsaminda
gelistirdigimiz stratejimiz
ile mikro finansman
kapsaminda 6zellikle
kirsaldaki kadinlarin
finansmana erigimini
daha da yayginlastirmay1
hedefliyor ve finansal
kapsayiciligin artirilmasi
icin uluslararas: dijital
uygulamalar Tiirkiye’ye
getirmek i¢in ¢alistyoruz.

KOBi’lere
Uluslararasi
Kaynak

2011 yilinda diinyada ilk
kez KOBI kredileri teminatl
Varlik Teminatli Menkul
Kiymet (VTMK) ihracatini
gerceklestirdigimiz glinden
beri uluslararasi finans
kuruluglari ile Tiirkiye’nin
esnaf ve kiiciik igletmeleri
arasinda kopri gorevi
goriyoruz.

Bu kapsamda 2017 yili
Aralik ayinda Hollanda
Yatirim Bankasi (FMO)

ile VTMK programimizin
12’inci ihracini
gerceklestirerek esnaf,
isletme, KOBI ve ciftcilerin
desteklenmesi icin 50
milyon ABD dolar karsiligi
192 milyon TLlik yeni
kaynak sagladik.

KOBI’lere destegimizi
artirmak adina Kredi
Garanti Fonu A.$. (KGF)
ile imzaladigimiz protokol
kapsaminda hem teminat
yetersizligi bulunan esnaf,

mikro isletme, KOBI

ve ciftcilere finansman
sagladik hem de KGF’ye
Odeyecekleri komisyonlari
ikinci sene itibariyla
uistlendik.

Bu protokol cercevesinde
en onemli degerimiz

olan Anadolu’daki
KOBI’lerin finansmana
daha kolay erigimi ve
iglerini biiyiitmeleri i¢in,
Anadolu’daki 43 ilde “Mikro
KOBT’lere Mikro Krediler”
programi ¢ercevesinde

70 bin liraya kadar 36 aya
varan vadelerle finansman
sagladik.

Uluslararasi finans
kuruluslarinda sagladigimiz
fonlarin yaklagik yiizde
40’1m KOBI’lerimizi
desteklemek amaciyla
kullanan bizler, Avrupa
Imar ve Kalkinma
Bankasi’nin (EBRD)

2014 yilinda Tiirkiye’de
baglattig1 Dis Ticareti
Destekleme Programi (TFP)
kapsaminda 2017 yilinda
da 6dillendirilmenin hakli
sevincini yasiyoruz.

Kirsalda
Kadinlara
Destek

Kirsal kalkinma ve kapsayici
bliylime stratejimizin en
onemli ¢iktilarindan biri
olarak ozellikle kirsaldaki
kadinlarin girigsimci olarak
ekonomik hayata dahil
edilmesi ve finansmana
erisimi, gecmiste oldugu
gibi bugiinde destek
verdigimiz konularin
basinda gelmektedir.

Kadin ciftci, esnaf ve
isletmelere hazirladigimiz
o0zel tiriinlerimizle kadin
girisimcilerin fikirlerini
hayata gecirmesi i¢in onlara
finansman sagliyor ve
ozellikle kirsal bolgelerde
kadin girisimciliginin
artmasi icin koy koy, kasaba
kasaba kadinlarimiza
ulasip, onlarin egitime

ve is giiciine katilimini
destekliyoruz. Bu cercevede
son bir yi1lda kadin
bankacilig1 kapsaminda
yaptigimiz calismalar

ile yaklasik 4.000 kadin
girisimciye 204 milyon TLyi



agkin finansman saglamis
bulunuyoruz.

Ayni zamanda 8 Mart
Diinya Kadinlar Gilinii'ne
0zel olarak diizenledigimiz
geleneksellesen
kampanyamiz ile mart ay1
boyunca kadin esnaf ve
ciftci tiim miisterilerimizin
0zel indirimli finansman ve
ticretsiz bir¢ok hizmetten
faydalanmasini sagladik.

Farkindalik
Artirici
Etkinlikler

2016 ve 2017 yillarinda,
tiyesi oldugumuz ve goniillii
katilim sagladigimiz
derneklerde aktif rol alarak
etkinlikler diizenlenmesine
destek olmaya devam ettik.
Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Dernegi

(SKD Tiirkiye), Birlesmis
Milletler Cevre Programi
Finans Girigimi

(UNEP FI) ve Global
Compact Tiirkiye ig
birligiyle diizenlenen,
Sekerbank’in ana
destekcilerinden biri oldugu
“4. Siirdiiriilebilir Finans
Forumu”; “Kapsayici
Biiyiime i¢cin Kapsayict

Finans” temasiyla 11 Mayis
2016’da, “5. Siirdiirtilebilir
Finans Forumu”; “Tklim
Degisikligiyle Miicadele

ve Finans Sektorii”
temasiyla 29 Eyliil 2017°de
gerceklestirildi.

Kiiltiir Sanata

Katki
Actkekran

1980°1i yillarda ilk

banka sanat galerisini
acan bir banka olarak,
kuruldugumuz giinden
bugiine sanatin en biiyiik
destekcilerinden biri olduk.
Bugiin sorumlu bankacilik
anlayisiyla faaliyetlerini
yiiriiten bankamiz, yereli
kiiresel ile biitiinlestirerek
sanat tiretimini
desteklemek, toplumu
sanata yakinlagtirmak
misyonu cercevesinde
Acikekran Yeni Medya
Sanatlari catis altinda bu
misyonunu siirdiirmeye
devam ediyor.

Toplumun kiiltiir sanata
erisimini artirmak amacryla
2011 yilinda “Agtkekran”
baslig1 altinda hayata
gecirdigimiz “yeni

medya sanatlar1”
alanindaki projemiz

ile cagdasg sanati, yerel
yetenekleri sanatseverlerle
bulusturmak ve ayni
zamanda iilkemizdeki sanat
farkindaligini arttirmay1
hedefliyor ve bunun igin
calisiyoruz. Proje ile
Acikekran Yeni Medya
Sanatlar1 Galerisi’ndeki

her sergiden es zamanl
olarak kesitler alarak
hazirlanan videolar
sayesinde Anadolu’daki
bazi subelerimizde yayinlar
yaparak sanati merkezden
yerele gotlirmeyi
amagliyoruz. Tegvikiye’deki
Sekerbank Acikekran Yeni
Medya Sanatlar1 Galerisi
ile eg zamanli olarak 6zel
monitorler araciligiyla her
sergiden bir video yapiti,
Istanbul-Merkez, Ankara
Kiiciikesat ve Kizilay,
Tekirdag Alpullu, Ordu,
[zmir, Bodrum, Mardin

ve Edirne olmak iizere,

8 ildeki 9 subemizde

de 24 saat yayinlayarak
sanat1 merkezden yerele

gotlirmeye devam ediyoruz.

Osmanli Mutfagi

Osmanli Imparatorlugu’nun

zengin kiiltiirel mirasinin
essiz yansimasi olan
mutfak ve sofra kiiltiiriini
anlatan “Osmanli Mutfag1”
eserini paydaslarimizla
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2017 yilinda yeniden
bulusturduk. Degerli
gastronomi yazari Tugrul
Savkay’in kaleminden
1999 yilinda ilk baskisi
yapilan “Osmanli Mutfag1”
kitab1, Osmanli mutfak
kiiltiirtine dair referans
kaynak niteligi tasiyor.
Yiizyillarin birikimine sahip
Osmanli mutfagi ve lezzet
sanatini tarihsel boyutuyla
anlatan bu essiz yapit

ile kiiltiirel mirasimizin
bir parcasi olan Osmanli
mutfak kiiltiirtiniin ve
sofra geleneginin gelecek
nesillere aktarilmasi
hedefleniyor.
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Siirdiiriilebilirlik Yonetim Yapisi

Siirdiiriilebilir kalkinma
anlayisimiz ve
siirdiirtilebilirlik stratejimiz
cercevesinde bankamiz

ve tlim paydaglarimiz i¢in
uzun vadeli deger yaratma
ve lilke hedeflerine katki
saglama konularinda

iyi bir yonetisim

yapisinin 6nemine
inaniyoruz. Bu sebeple
bankamiz biinyesindeki
stirdiiriilebilirlik
calismalarini gelistirmek
ve siirdiirtilebilir kalkinma
anlayisini tiim faaliyetlere
entegre etmek icin
stratejiden sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi’na

bagl bir sekilde caligan
Siirdiirtilebilir Kalkinma
Bankacilig Birimi ile

bu baglamdaki tiim
operasyonlarimizi
koordine ediyoruz.

Birim, siirdiiriilebilirlik
dahilinde tiim konulara

ve raporlamalara

miidahil oldugu gibi

ayni zamanda bankanin
siirdiiriilebilir kalkinma
adina gerceklestirdigi
faaliyetler hakkinda ic

ve dig tiim paydasglari
bilgilendirmekte ve
Yonetim Kurulu diizeyinde
olusturulan bu alandaki
yonetmelik ve politikalara
uyum ve raporlama siirecini
yiiriitmektedir.

Siirdiirtilebilir Kalkinma
Yonetmeligi ile
siirdiiriilebilir kalkinma
alanindaki vizyonumuzun
hem iist yonetim hem de
tlim calisanlar tarafindan
paylasilan ortak bir hedef
oldugunu gosteriyor

ve operasyonlarimizi

yiiriitiirken temel
olabilecek cevresel, sosyal
ve genel prensipleri bu
kapsamda olusturdugumuz
politikalarla tiim
paydaglarimiza agikliyoruz.

Bu yonetmelik kapsaminda
calisanlarimizin
gerektiginde siirdiiriilebilir
kalkinma, cevre ve sosyal
duyarlilik konularinda bilgi
ve farkindaliklarini artirmak
lizere egitim almalarini
sagliyoruz.

Etik degerlerimiz
kapsamindaki ana
politikalarimizdan

biri olan yolsuzluk ve
rligvetle miicadeleyi ayn
zamanda siirdiiriilebilirlik
yolculugumuzun bir
parcasi olarak goriiyoruz.
“Bankacilik Etik ilkeleri”
calisanlarimiza zorunlu
olarak atanan egitimler
arasinda yer almakta olup,
bu politikalara uyum
saglanmadigi ya da bu
konuda siipheli bir durum
gorildiiglinde ise ilgili

i¢ Sistemler birimimiz
iizerinden bir kontrol
sistemi uyguluyoruz. Ayni
zamanda, bu ve bu gibi
banka diizenlemelerine
aykirt durumlar ile ilgili
konularda bildirim
yapilirken acik ve geffaf
iletisim saglamak tizere,
calisanlarimizin gizliligi
korunan “Personel Sikayet
ve Bildirim Hatt1”n1 da

ic iletigim portalimizda
tlim ¢alisanlarin erisimine
sunuyoruz.



Banka olarak
stirdiiriilebilirlik
anlayisimizi tiim deger
zincirimize yansitmay1
hedefliyoruz. Uriin

ve hizmet alimlarini
mevcut “Alim Satim

ve Thale Islemleri
Yonetmeligi” cercevesinde
gerceklestirirken,

tilke ekonomisini
desteklemek amaci ile
tedarikci se¢iminde

yerel firmalara 6ncelik
veriyor ve onlimizdeki
donemde tedarik¢ilerimizi
bankamizin
siirdiirtilebilirlik ilkeleri ile
uyumlu olarak faaliyetlerini
yiiriitmesi konusunda
tesvik etmeyi amacliyoruz.
Halihazirda bankamizin
destek hizmetleri icin
gerceklestirilen satin

alma siireclerinde yerel
tedarikgilerle calisma orani
%100’ddir.

Sorumlu
Kurumsal
Yonetim

Tiirkiye’nin kurumsal
yonetim notu alan ve bu
kapsamda 2008 yilinda
Borsa Istanbul Kurumsal
Yonetim Endeksi’ne

seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk ilkeleri ile
olusturdugumuz kurumsal
yonetim anlayigimiz ve
etkin kurumsal yapimiz
cercevesinde yiiriitiiyoruz.
Siirdiirtilebilirlik alaninda
ortaya koydugumuz basarili
performansin temelleri, 64
yillik sektor tecriibemiz ile
olusturdugumuz bu 4 temel
ilke ve kokli kurumsal
yonetim anlayisimizdan
kaynaklanmaktadir.

Kurumsal yonetim
ilkelerine uyumumuzu
Yonetim Kurulu
diizeyinde takip ediyor
ve iyilestirmek icin
calistyoruz. Bu baglamda
“Pay Sahipleri”, “Kamuyu
Aydinlatma ve Seffaflik”,
“Menfaat Sahipleri”

ve “Yonetim Kurulu”
uygulamalar1 tizerinde
bagimsiz degerlendirmeler
yaptirarak kurumsal
yonetim derecelendirme
notumuzu diizenli olarak
ol¢liyoruz. Uluslararasi
Kredi Derecelendirme

ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S. (Kobirate)
tarafindan yapilan
degerlendirmeler
sonucunda 2016 yilinda
9,19 (%91,90) olan

giren ilk banka olarak, gﬁzlller?i;ael gglﬁi?m

faaliyetlerimizi adillik, Derecelendirme notumuzu
Alt Kategoriler Agirhik 2016 2017
Pay Sahipleri ] 0,25 %9177 %92,45
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25  %91,67 %92,84
h/;e_nfaat Sahipleri o 0,15  %95,34 %95,34
anetim Kurulu 0,35  %90,81 %91,69
Toplam 1,00 %91,90 %92,70

2017 yilinda 9,27’ye
(%92,70) yiikselterek
kurumsal yonetim
notumuzu koruma ve
ilerletme hedefiyle
calismalarimiza devam
ediyoruz.

Seffaf ve sorumlu kurumsal
yonetim anlayigimiz
15181nda belirlenen Yonetim
Kurulumuz 12 iiyeden
olugsmaktadir. Yonetim
Kurulu {iyelerimizin
tamami bankamizin
yapisinin ve faaliyetlerinin
mevzuata, ana sozlesmeye,
sirket ici yonetmeliklere

ve politikalara uygun bir
sekilde yiiriitiilmesinden
sorumlu olup; seffaflik,
etkinlik ve uyumluluk
cercevesinde paydaslar
icin olusturulan degerin
arttirilmasi yoniinde
calismaktadir. Gorev ve
sorumluluklarini yerine
getirirken belirli kurumsal
yonetim araclari ile etkin
organizasyon yapisindan
yararlanan Sekerbank
Yonetim Kurulu, denetim,
kurumsal yonetim,

kredi ve iicretlendirme
komitelerinden de yardim
almaktadir.

Risk Yonetimi ve
i¢ Kontrol

Faaliyetlerimizin
devamliligi ve hem
hukuki hem de piyasa
kaynakli degisikliklere
uyumu agisindan

saglam temellere dayali
siirdiiriilebilir biiylime
icin etkin bir risk yonetimi
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siirecinin varlig1 giderek
Oonem kazanmaktadir.
Olusturdugumuz i¢
Sistemler mekanizmamiz
ile bu siirecleri en iyi
sekilde yonetmeyi
hedefliyoruz. Strateji

ve faaliyetlerimizden
dogabilecek risklerin
belirlenmesi, 6lciilmesi,
analiz edilmesi ve izlenmesi
ile kontrol ve denetimini,
faaliyetlerimizin kapsami
ve yapisiyla uyumlu,
degisen kosullara da uygun
bir yapida olusturdugumuz
I¢c Sistemler mekanizmamiz
ile yiiriitiiyoruz. I¢ Sistemler
kapsamindaki Teftis Kurulu
Baskanlig1, I¢ Kontrol

ve Uyum Midiirligii ve
Risk Yonetimi Miidiirliigii
birimleri araciligiyla

tlim bu siireclerin ve
mekanizmalarin dogru ve
etkin isleyisini amacliyoruz.

Ayni zamanda I¢
Sistemler’in bir parcasi
olan, biitiin olarak ele
aldigimiz Risk Yonetimi
Sistemimizi, orgiitsel,
yonetsel ve islemsel
siirecler ile bilgi sistemleri
slireclerini de icerecek
sekilde yapilandirtyor ve
bdylece banka biinyesinde
risk farkindalig1 sagliyoruz.
Risk Yonetimi Sistemi
kapsaminda, bankanin,
karar alic1 ve uygulayici tim
mekanizmalar1 dahilinde
stratejiler, politikalar,
limitler ve uygulama
usulleri vasitasiyla maruz
kalabilecegi riskleri
belirliyor, 6l¢iiyor ve bu
riskleri izliyoruz.
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Risk Yonetimi Sistemi’nin Kapsami

Yonetim Kurulu

Ust diizey yonetim

i¢ Sistemler kapsamindaki birimler

Yonetim Kurulu’nun Risk Yonetimi Sistemi
kapsaminda
olusturdugu komiteler

Ust diizey yonetimin Risk Yonetimi Sistemi
kapsaminda
olusturdugu komiteler

Bu baglamda bankanin
maruz kalabilecegi
risklerin sistemli bir
yaklasimla belirlenmesi,
olciilmesi, analiz
edilmesi ve izlenmesine
yonelik caligmalardan
sorumlu olan Risk
Yonetimi Midiirliigli'niin
analizleriyle risklerimizi,
kredi riski, piyasa riski,
bankacilik hesaplarindan
kaynaklanan faiz orani
riski, likidite riski ve
operasyonel risk olmak
iizere bes ana baslik
altinda degerlendiriyoruz.
Ayni zamanda, Risk
Yonetimi Midirligi
araciligiyla uluslararasi
piyasalarda gerceklesen
ekonomik ve finansal
gelismeler ile bankacilik
diizenlemelerini de takip
ediyor; risk yonetimi
uygulamalarimizi bunlara
gore gelistiriyoruz. Bu
bakimdan banka icerisinde
kurumsal yonetimin

de etkin bir bicimde
yiiriitiilmesini sagliyoruz.
Tiim bu caligmalarin bir
sonucu olarak, bankanin
risk yonetimi politikalari,

gerek biliylime stratejisi
gerekse de piyasa kosullar1
cercevesinde banka {ist
diizey yonetimi ile ig
birligi icinde, y1lda en az 1
kez gozden gecirilmekte;
gozden gecirilen ve
giincellenen politikalar da
Yonetim Kurulu onayi ile
yiiriirlige girmektedir.

Farkli risk tiirleri itibartyla
uygulanan risk yonetimi ve
ilgili politikalar {izerinde
Yonetim Kurulu ve
komitelerin sorumluluklari
ile birimlerin faaliyetleri
hakkinda daha detayl bilgi
icin faaliyet raporumuza
bakabilirsiniz.

https://www.sekerbank.
com.tr/docs/default-source/
default-document-library/
skr frat 2017 mtb_
tr.pdf?sfvrsn=0

Etik
Ilkeler

Bankamizin sahip oldugu
etik ilkeler sayesinde
hem tiim paydaslarimiz

nezdinde giiveni kapsaminda caligsanlarimiz

saglamlastiriyor hem icin her tiirlii 6neri ve
calisanlarimizin uyum sikayetlerini iletebilecekleri
icinde ve esitlikci bir alternatif iletigim kanallar1
diizende ¢aligmasini da olusturulmustur.
sagliyor hem de seffaf

ve diiriist bir yonetim
ile ekonomik degerimizi
biiyliitliyoruz.

Yonetim ve igleyisinin

her noktasina dokunmaya
calisan 30 etik ilke aym1
zamanda bankanin

is ilkeleri olarak da
goriilmekte olup, bu ilkelere
uyum Insan Kaynaklari
politikamizin en 6nemli
unsurlarindan biridir.

Sekerbank olarak sadece
calisanlarimizin degil ayni
zamanda iist yonetimin
de etik ilkelere uyumunu
Onemsiyoruz. Bu cercevede,
her yeni secilen Yonetim
Kurulu Uyesi, bankamizin
kurumsal duyarhiligini
yansitan ve sektoriin
mesleki ahlak kurallarini
iceren “Bankacilik Etik
flkeler Taahhiitnamesi”ni
imzalar.

Ayni zamanda Yonetim
Kurulu komitelerinden biri
olan Kurumsal Yonetim
Komitesi sayesinde de
Yonetim Kurulu’nun
mesleki ahlak kurallarini,
kiiltiirel ve profesyonel
davranis bicimini kabulii
teminat altina alinmaktadir.

Mevcut etik ilkelerimiz,
bankamizin bir¢ok
birimi tarafindan kontrol
edilmekle birlikte, en
onemli ilkelerimizden
biri olan acik iletisim


 https://www.sekerbank.com.tr/docs/default-source/default-document-library/skr_frat_2017_mtb_tr.pdf?sfvrsn=0
https://www.sekerbank.com.tr/docs/default-source/default-document-library/skr_frat_2017_mtb_tr.pdf?sfvrsn=0
https://www.sekerbank.com.tr/docs/default-source/default-document-library/skr_frat_2017_mtb_tr.pdf?sfvrsn=0
https://www.sekerbank.com.tr/docs/default-source/default-document-library/skr_frat_2017_mtb_tr.pdf?sfvrsn=0
https://www.sekerbank.com.tr/docs/default-source/default-document-library/skr_frat_2017_mtb_tr.pdf?sfvrsn=0
https://www.sekerbank.com.tr/docs/default-source/default-document-library/skr_frat_2017_mtb_tr.pdf?sfvrsn=0

Toplumsal
Yararin
Gozetilmesi
ve Cevreye
Saygi

Suctan

Malvarlig1

Aklanmasi
ve Teroriin
Finansmani

Ekip
Caligmasi )

Kaynaklanan \

Degerlerinin

Kariyer
Gelisimi

Temsil
Ilkeleri ve
Calisma
Ortami

flan ve
Reklamlar

Kamu Kurum
ve Kuruluslar1
ile liskiler

Bilgi

Aligverisi

Miisteri Surr

Ticari Sir

Rekabet Miisterilerin

Bilgilendirilmesi

Hizmet
Kalitesi

Miisteri
Bagvurulari

Ozel
Yasant

: Mesai
‘ _1]15:(t11k " Saatlerine

Suistimali

Araci

Yazili,
Gorsel
ve Sosyal
Medya

Calisanlarin
Genel
Nitelikleri

Kullanmama

Meslek
Kurallar1
ve Etik
Ilkeleri

Mevzuata
Uyma ve
Denetim

Kilik
Kiyafet ve
Davranig

Birim/Sube
Temizligi

55



56

Paydaslarimizin Siirece Dahil

Olusu
GRI 102-40, GRI 102-42, GRI 102-45,
GRI 102-44

Paydaslarla Iletigimi

Nasil Saghyoruz?
GRI 102-40, GRI 102-42, GRI 102-43,
GRI 102-44

izinli tiim iletisim kanallar1, Kamuoyu Aydinlatm
Platformu, e-biiltenler, cagr1 merkezi, subeler,
web sitesi, sosyal medya hesaplari, tanitim
kampanyalari, 6zel miisteri toplantilari, sanat
faaliyetleri

Uyelikler, calisma
gruplari, forum ve
konferanslar

Sivil
Toplum
Kuruluslar1

N
/ Paydas
Bolge miidiirliikleri Iletlglm Hissedar ve
ve subeler, web Kanallar Yatirmmeilarimiz

sitesi, sosyal medya
hesaplari, tanitim
kampanyalar1

Raporlar, toplantilar,
degerlendirmeler,
bire bir goriismeler,
Kamuoyu Aydinlatma
Platformu, Tiirkiye
Bankalar Birligi
iiyeligi, panel ve
forumlar, calisma
gruplari

Ulusal ve
Uluslararasi
Finans

Kuruluslari bulusmalari, basin

biiltenleri, haber

Platformu

=

Basin toplantilari ve

calismalari, glinliik
ekonomik biiltenler,
Kamuoyu Aydinlatma

Bankamuz faaliyetlerini tiim sosyal paydaglarina deger
katarak biiylime vizyonuyla yiiriitmektedir. Paydaglarimizla
glivenilir ve acik iletisim kurmak, is yapis seklimiz ve
degerlerimiz acisindan 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda,
paydaslarimizla belirli araliklarla farkl iletisim kanallar1
araciligiyla diyalog sagliyoruz.

a Calisan memnuniyet anketi, kurumsal

performans sistemi, toplantilar, e-posta
duyurulari, e-posta biiltenleri, Seker.Net
portali ve Bir Onerim Var Platformu

Genel Kurul toplantilari,
Kamuoyu Aydinlatma
Platformu, yillik ve ara
donem faaliyet raporlari,
SPK Kurumsal Yonetim
flkeleri’ne Uyum Raporu,
basin biiltenleri, mali
tablolar, raporlamalar

Calisanlarimiz

Kamu ve
Diizenleyici
Kuruluglar

Sektor toplantilari,
raporlamalar, ¢esitli

caligsma gruplari, Kamuoyu
Aydinlatma Platformu, sozlii
ve yazili bildirimler, basin
biiltenleri, yasal uyum ve
faaliyet raporlar1




Paydaslar i¢in oncelikli
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Ekler

Paydas Analizi
GRI 102-40, GRI 102-43, GRI 102-44,

GRI 102-47

Sekerbank icin oncelikli
Tabana Yaygin Bankacilik/Finansal Kapsayicilik Galisan Refahi [
Enerji Verimliliginin Finansmani ( Misteri Memnuniyeti
Siirdiiriilebilir Tarim Sosyal Katki ([ J
KOBI’lerin Finansmani (] Egitim ]
Tarimda Kadinin Desteklenmesi Finansal Performans (]
istihdama Katki ® Risk Yonetimi °
Bankanin Karbon Ayak izi o Kurumsal Yonetim
Finansal Okuryazarlik [ J Yolsuzlukla Miicadele o
Iklim Degisikligi Etik Konular ve $effaflik [ ]
Finansmanda Cevresel ve Sosyal Kriterler o Sorumlu Tedarik ®
Calisan Egitimi ® Dijitallesme ®

Yapmis oldugumuz paydas analizinde paydaslarimiz i¢in oncelikli alanlar1 belirlerken analizimize tiim i¢ paydaslarimizi
ve dis paydas olarak da sektorde bulunan diger bankalar1 dahil ettik. I¢ paydaslarimizin fikirlerini yapmis oldugumuz
anket ve miilakatlar ile alirken, dis paydaslarimiz olarak belirledigimiz finansal kurumlarin yayimlamis oldugu
siirdiiriilebilirlik raporlarindan faydalandik.
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Performans Tablolar

Sosyal Performans Tablolar

Calisan Sayis1 2016 2017

Kadin Erkek Kadin Erkek
Tam Zamanl 1.790 1.821 1.771 1.813
YE;I‘I Zamanli 0 0 3 4
T(;plam Calisan Sayisi 1.790 1.821 1.774 1.8177
Yasa ve Cinsiyete Gore Calisan Sayisi 2016 2017

Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Ustii 10 47 7 12 63
30-50 Yas Aras1 1.156 1.263 1.140 1.299
30 Yas Alt1 624 511 622 455
EZE; géilr;f:}rete Gore Yeni ise Alinan 2016 2017 7

Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Ustii 0 3 W 4 9
30-50 Yas Arasi 58 136 108 162
307 Yas Alt1 141 162 180 182
Ust Yonetimin Yasa ve Cinsiyete Gore Dagilim 2016 2017 i

Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Usti 0 4 7 0 3
30-50 Yas Aras1 1 7 1 77
307 Yas Alt1 0 0 0 0




Yonetmen ve Ust Seviye Caliganlarin Cinsiyete
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Gore Dagilimi 2016

Kadin Erkek Kadin Erkek
Ust Yonetim (GM ve GMY) 1 11 1 10
Grup Bagkani 1 4 1 4
Miidiir 108 249 104 252
Yonetmenler 606 566 581 596
Bankamiz gorev tanimlari dikkate alinarak hazirlanmigtir.
Dogum izninden Yararlanan Galigan Sayisi 2016

Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum Izninden Yararlanan Caligan Sayisi 119 0 112 0
D(;gum izninden Dénen Caligan Sayisi 108 0 108 0
Devir Orani Tablosu 2016 )

Kadin Erkek Kadin Erkek
50 Yas ve Ustii 35% 73% : 27% 27%
30—50 Yas Arasi 23% 23% 17% 17%
30 Yas Alt1 24% 32% 18% 28%
Toplu is S6zlesmesi Kapsamindaki Caliganlar 2016

Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplu {g Sézlesmesi Kapsamindaki Caligan Sayisi 745 583 737 592
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Is Saghg ve Giivenligi 2016 2017 7
Kadin Erkek Kadin Erkek
Kaza Sayisi 6 2 4 4
Vig;le Baglantili Oliimciil Vaka Sayisi 0 0 0 0
Meslek Hastalig1 Sayisi 0 0 0 0 7
bevamsmhk 1 0 0 0 :
Kaza Siklik Orani 4,16 1,38 2,78 2,78
Meslek Hastalig1 Orani 0 0 0 0 7
Kayip Giin Orani 0,55 0 0 0
rDevamsmllk Orani 0,55 0 0 Oﬁ
Tedarikgiler icin s Saghg ve Giivenligi 2016 2017 7
Kadin Erkek Kadin Erkek
Kaza Sayisi 5 1 i 0 1
iig;le Baglantili Oliimciil Vaka Sayist 0 0 0 0
Meslek Hastalig1 Sayisi 0 0 0 0 7
VDevam31zllk 0 0 0 0
Kaza Siklik Orani 3,47 0,69 0 0,69
Meslek Hastalig1 Orani 0 0 0 07
Kayip Giin Orani 0 0 0 0
Dévammzllk Orani 0 0 0 0 7
Is Saghg ve Giivenligi Egitimi 2016 2017 .
Kadin Erkek Kadin Erkek
Egitimlere Katilan Calisan Sayisi 151 211 132 158
VVerilen Toplam Egitim Saati 1.208 1.688 1.056 1.254
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Calisan Egitimleri 2016 2017
Verilen Toplam Egitim Saati 56.637 65.663
Egitimlere Katilan Calisan Sayisi 7.041 8.378
Cevresel Performans Tablolar
Sera Gazi Salimlar1 (ton CO,e) 2016 2017
Kapsam 1" 7.337 3.839
Kapsam 2" 9.738 11.535
Toplam Sera Gazi Salimi (Kapsam 1+Kapsam 2) 17.075 15.374
Calisan Basina Sera Gazi Salimi (Kapsam 1+Kapsam 2/

4,73 4,28
Calisan Sayist)
Kapsam 3™ 2.199 1.648

“ Yakat tiiketimleri (dogal gaz, dizel, benzin gibi) emisyon faktorleri icin Birlesik Krallik hiikiimeti tarafindan hazirlanan Defra 2017
Emission Factors. Scope 1 — Fuels kaynag1 kullanilmistir. Sogutucu gazlar i¢in emisyon faktorleri icin Birlesik Krallik hiikiimeti tarafindan
hazirlanan “Defra 2017 Emission Factors. Scope 1 - Refrigerant & other” ve 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas

Inventories, Volume 2, Chapter 1 kaynaklar1 kullanilmistur.

" Elektrik tliketimi emisyon faktorleri icin Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan hazirlanan IEA - CO, Emissions from Fuel

Combustion, 2017 Edition kaynagi kullanilmisgtir.

**Kapsam 3 sera gazi salimlar1 hesaplamalarinda kagit tiiketimi ve ucak seyahatleri verileri doniisiim faktorleri igin Birlegik Krallik

hiikiimeti tarafindan hazirlanan “Defra 2017 Emission Factors. Scope 3 - Material Use/Business Travel-Air” ve

(https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2017) kullanilmistir. Kapsam 3 sera gazi
salimlar1 hesaplamalarinda personel servisleri icin ise IPCC’nin yakitlar i¢in hazirladig1 emisyon faktorleri ve Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligr’nin hazirladigi “Enerji Kaynaklarinin Alt Isil Degerleri ve Petrol Esdegerine Cevrim Katsayilar1” tablosundan referans alinmugtir.


https://www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-2017
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Enerji Tiiketimi 2016 2017

Dogal gaz" (m®) 442.374 538.185
Komiir' (ton) 111,81 105,2
Eléktrik “(kWh) 19.814.099 20.682.200
Motorin” (It) 703.829 736.592
Benzin“ (It) 119.127 107.302 7
Toplam Enerji Tiiketimi (GJ) 7 116.299 125.098
Calisan Basina Enerji Tiiketimi (GJ/Calisan Say1s1; 32,20 34,83

*Dogalgaz, komiir, benzin ve motorin igin yogunluk ve ¢evrim katsay1 degerleri, “Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda
Verimliligin Artirilmasina Dair Yonetmelik (Resmi Gazete: 27 Ekim 2011/28097: Deg.03/09/2014-29108), EK-2: Enerji Kaynaklarinin Alt Isil

Degerleri ve Petrol Esdegerine Cevrim Katsayilar1” tablosundan referans alinmstir.

“Elektrik i¢in tedarik birimi kWh cinsinden faturalandig icin enerji doniistimii yapilirken kWh — GJ doniisiimii yapilmistir. Bu dontisiim

icin 1 kWh=0,0036 GJ] doniisiim faktori kullanilmistir.

Su Tiiketimi 2016 2017
Sebeke Suyu (m?) 48.775 52.608
Téplam Su Tiiketimi (m?) 50.035 54.058
Calisan Basina Enerji Tiiketimi (GJ/Calisan Saylz;l; 13,85 15,05




Uyelikler ve Destek Verilen Girisimler

Tiirkiye Merkezli Dernekler, Oda ve Birlikler

Is Diinyas: ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi-SKD

Kurumsal iletigimciler Dernegi-KiD

Reklamverenler Dernegi-RVD

Tiirkiye Bankalar Birligi-TBB

Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi-TKYD

Yabanci Dernekler, Oda ve Birlikler

Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girigimi-UNEP-FI

Uluslararasi Finans Enstitiisii-IIF

Global Compact-UNGC

Sekerbank’in Destekledigi ve Katilim Gosterdigi Girigsimler

Karbon Saydamlik Projesi iklim Degisikligi ve Su Programlar1-CDP

Siirdiiriilebilir Kalkinmada Finans Sektoriiniin Rolii Calisma Grubu-TBB

Karbon Fiyati Konusunda s Diinyasi Liderlik Kriterleri-CPLC

Kadinin Giiglenmesi Prensipleri-WEPs (Women’s Empowerment Principles)
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Odiiller

Uriin Ad1 Odiil Ad Veren Kurum Adi Yili
Altin Pusula Tiirkiye Halkla iliskiler
g s Odiilleri yarigmasindan “Finansal Tiirkiye Halkla iliskiler
Aile Giftiligi Hizmetler ve Yatirimei iligkileri” kategorisi Dernegi (TUHID) 2016
odili
CDP Su Programi tarafindan “CDP 2016 Karbon Saydamlik Projesi
$ekerbank Tiirkiye Su Liderlik” 6duli (CDP) platformu 20 1 6
“Enerji Verimliligini Destekleyen En Iyi .
Sekerbank Sendikasyon Kredisi” odilii EMEA Finance 2016
Dis Ticareti Destekleme Programi (TFP) Avrupa imar ve Kalkinma
Sekerbank kapsaminda “Programi Tiirkiye’de En Cok p 2016-2017
A, Bankasi (EBRD)
. Kullanan Banka” odiili
“2015 Yilinda Ticari Kredi Karti
Ureten Kart Portfoyiinii Adetsel Olarak En Fazla MasterCard 2016
Biiyiiten Banka” 6dili 7
Aile Ciftciligi En Iyi Misteri Odakhihgr” ve "Enlyi Yeni 5\ g i ocs Awards 2016
Uriin/Servis” odiilleri
EKOkredi “En lyi Uriin/Servis” 6diilii Best Business Awards 2016
ETIKA 2015 “Tiirkiye'nin En Etik Sirketi” Etik Degerler Merkezi )
Sekerbank Sdiilii (EDMER) 2016
. « . s qi1ie Korleri Egitim ve
Seker Cocuk Dergisi Yilin Engelli Dostu Banka” odiilii Kalkindirma Dernegi 2016
“2016 Yilinda Ticari Kredi Karti
Ureten Kart Portfoylinii Oransal Olarak En Fazla MasterCard 2017

Biiyiiten Banka” odiilii




Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Stzlesmesi (UNGC)

flerleme Bildirimi

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi ilkeleri

ilkeler

Raporun flgili Boliimii

Sayfa Numarasi

Insan Haklan

flke 1: Is diinyasi, ilan edilmis insan

Insan Odakli Bankacilik ve

haklarini desteklemeli ve bu haklara Siirdiiriilebilirlik Yonetim Yapist 43-45,52-55
saygl duymal
flke 2: Is diinyas, insan haklari Insan Odakli Bankacilik ve 4345, 5955
ihlallerinin su¢ ortagi olmamali Siirdiiriilebilirlik Yonetim Yapisi ’
Calisma Standartlari
llke 3 Is diinyas: gahgan}arm Insan Odakli Bankacilik ve Performans
sendikalagma ve toplu miizakere . . 44-45,59
PO . GoOstergeleri
ozgulirlugund desteklemeli
flke 4: Zorla ve zorunlu isci Insan Odakli Bankacilik ve GRI igerik

. . . 43-45,76
calistirilmasina son verilmeli Endeksi
flke 5: Her tiirlii gocuk isci Insan Odakli Bankacilik ve GRI igerik

. . . 43-45,76
calistirilmasina son verilmeli ~ Endeksi
flke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede :

» . . Insan Odakli Bankacilik 43-45

ayrimciliga son verilmeli -
Cevre
flke 7: Is diinyasi ¢evre sorunlarina e i )
karsi ihtiyati yaklasimlar1 desteklemeli Erner]1Ver1m1111g1 34-39
flke 8: is diinyasi gevresel
sorumlulugu artiracak her tiirli Enerji Verimliligi 34-39
faaliyete ve olusuma destek vermeli
flke 9: is diinyasi cevre dostu
teknolojilerin gelismesini ve Enerji Verimliligi 34-39
yayginlagmasini desteklemeli
Yolsuzlukla Miicadele
Ilke 10: I diinyas: riisvet ve harag Siirdiriilebilirlik Yonetim Yapisi 52-55

dahil her tiirlii yolsuzlukla savagmali
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GRI icerik Endeksi

Verilmeyen Bilginin Acik-

GRI Standard1 Gostergeler Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak lamass

GRI 101: Temel Esaslar 2016

Kurumsal Profil

102-1 1

102-2 48

102-3 https://www.sekerbank.com.tr/hakkimizda/iletisim

102-4 12

102-5 13

102-6 12,23

102-7 12,43,48

102-8 43, 58-59

102-9 53

Raporlama doneminde organizasyon ya da
GRI 102: 102-10 tedarikcilerimiz il(i: ilgili onemli bir degisiklik
Genel i olmamugtir. B
Gostergeler 102-11 53-55

2016 )

102-12 63-64

102-13 63-64

Strateji

102-14 11

102-15 52-56

Etik ve Diiriistliik

102-16 13,52-55
102-17 43-45,52-55
Yonetisim

2017 Faaliyet Raporu (https://www.sekerbank.
com.tr/docs/default-source/default-document-
library/faaliyet-raporu_2017.pdf?sfvrsn=0)
S.48-51; 68-69

102-18



https://www.sekerbank.com.tr/hakkimizda/iletisim
https://www.sekerbank.com.tr/docs/default-source/default-document-library/faaliyet-raporu_2017.pdf?sfvrsn=0
https://www.sekerbank.com.tr/docs/default-source/default-document-library/faaliyet-raporu_2017.pdf?sfvrsn=0
https://www.sekerbank.com.tr/docs/default-source/default-document-library/faaliyet-raporu_2017.pdf?sfvrsn=0

GRI Standardi

Gostergeler

Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin Aciklamasi

GRI 102:
Genel
Gostergeler
2016

102-19

52

102-20

52

102-21

24, 52-56

102-22

2017 Faaliyet Raporu (https://www.
sekerbank.com.tr/docs/default-source/
default-document-library/faaliyet-
raporu_2017.pdf?sfvrsn=0) s. 48-51;
64-69

102-23

2017 Faaliyet Raporu (https://www.
sekerbank.com.tr/docs/default-source/
default-document-library/faaliyet-
raporu_2017.pdf?sfvrsn=0) s. 48-51

102-24

2017 Faaliyet Raporu (https://www.
sekerbank.com.tr/docs/default-source/
default-document-library/faaliyet-
raporu_2017.pdf?sfvrsn=0) s. 48-54;
58-59

102-25

Sekerbank Cikar Catismasi
Politikasi (https://www.sekerbank.
com.tr/docs/default-source/
hakk%C4%B1m%C4%B1zda_doc/
cikar_catismasi_politikasi.
___pdf?Status=Master &sfvrsn=6)

102-26

2017 Faaliyet Raporu (https://www.
sekerbank.com.tr/docs/default-source/
default-document-library/faaliyet-
raporu_2017.pdf?sfvrsn=0) s. 48-51, 56,
68-70

102-27

2017 Faaliyet Raporu (https://www.
sekerbank.com.tr/docs/default-source/
default-document-library/faaliyet-
raporu_2017.pdf?sfvrsn=0) s. 64-67

102-28

2017 Faaliyet Raporu (https://www.
sekerbank.com.tr/docs/default-source/
default-document-library/faaliyet-
raporu_2017.pdf?sfvrsn=0) s. 64-69

102-29

38-39, 52-56

102-30

52-56

102-31

38-39, 52-56

102-32

24, 52-55
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https://www.sekerbank.com.tr/docs/default-source/default-document-library/faaliyet-raporu_2017.pdf?sfvrsn=0
https://www.sekerbank.com.tr/docs/default-source/default-document-library/faaliyet-raporu_2017.pdf?sfvrsn=0
https://www.sekerbank.com.tr/docs/default-source/default-document-library/faaliyet-raporu_2017.pdf?sfvrsn=0
https://www.sekerbank.com.tr/docs/default-source/default-document-library/faaliyet-raporu_2017.pdf?sfvrsn=0
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GRI Standard: Gostergeler Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak Verilmeyen Bilginin Aciklamasi
102-33 24,52-53,56
2017 Faaliyet Raporu (https://www.
102-34 sekerbank.com.tr/docs/default-source/
default-document-library/faaliyet-
raporu_2017.pdf?sfvrsn=0) s. 61-64
Sekerbank Ucret Politikasi (https://
102-35 www.sekerbank.com.tr/hakkimizda/ik/
, ucretpolitikas%C4%B1)
102-36 43-45
' Sekerbank Ucret Politikasi (https://
102-37 www.sekerbank.com.tr/hakkimizda/ik/
ucretpolitikas%C4%B1)
2017 Faaliyet Raporu (https://www.
102-38 sekerbank.com.tr/docs/default-source/
default-document-library/faaliyet-
raporu_2017.pdf?sfvrsn=0) s. 69-70, 72
2017 Faaliyet Raporu (https://www.
102-39 sekerbank.com.tr/docs/default-source/
default-document-library/faaliyet-
raporu_2017.pdf?sfvrsn=0) s. 69-70, 72
GRI 102: . o
Genel P.islyda§ Analizi
Gostergeler 102-40 56-57
2016
102-41 44-45
102-42 24,56
102-43 56-57
102-44 24, 56-57
Rapor Profili
102-45 9
102-46 9
102-47 24-25, 57
102-48 Raporlama déneminde bu kapsamda
] yeniden diizenleme yapilmamigtir.
Raporlama doneminde bir onceki
102-49 donemin odak konular1 ve

sinirlarina gore 6nemli bir degisiklik
yapilmamugtir.

102-50 9




GRI Standard1 Gostergeler Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak Verilmeyen Bilginin Aciklamasi
Bir onceki stirdiriilebilirlik raporu
102-51 2014-2015 verilerini kapsamaktadir ve
) 2016 yilinda yayimlanmustir.
Siirdiiriilebilirlik Raporu iki yilda bir
102-52
GRI 102: 7 yayinlanmaktadir.
Genel 102-53 9
Gostergeler

2016 102-54 9
102-55 66-78
102-56 Siirdiiriilebilirlik Raporu icin dig

dogrulama hizmeti alinmamustir.

GRI 200: Ekonomik Standart Serileri 2016

Ekonomik Performans

GRI 103: 103-1 24-25,57
Yonetim
Yaklasim 103-2 24-51
2016 103-3 24-25, 57
201-1 12
201-2 38-39
2017 Faaliyet Raporu (h&ps://www.
GRI 201: sekerbank.com.tr/docs/default-source/
Ekonomik 201-3 default-document-library/faaliyet-
Performans raporu_2017.pdf?sfvrsn=0) s. 117-118,
2016 211
2017 Faaliyet Raporu (https://www.
201-4 sekerbank.com.tr/docs/default-source/
default-document-library/faaliyet-
7 raporu_2017.pdf?sfvrsn=0) s. 120
Piyasa Varligi
GRI 103: 103-1 43-45
Yonetim .
Yaklasim 103-2 43-45
2016 103-3 24-25, 57
GRI 202: 202-1 43-45
‘P;w?s,a Sekerbank Genel Miidiir, Genel Miidiir
zag 116gl 202-2 Yardimcisi seviyesinde bu oran

~ 9%100diir.
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GRI Standard1 Gostergeler

Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin Aciklamasi

Dolayli Ekonomik Etkiler

GRI 103: 103-1 28-51
Yonetim
Yaklagimi 103-2 24-25, SZ
2016 103-3 24-25, 57
GRI 203: 203-1 34-39
Dolayli .
Ekonomik
 Etkiler 2016 203-2 28-43,48-51
Satin Alma Uygulamalar1
GRI 103: 103-1 52
Yonetim 103-2 24-25,57
Yaklasimi 3 ’
2016 103-3 24-25, 57
GRI 204: B
Satin Alma 204-1 53
Uygulamalar1
2016
Yolsuzlukla Miicadele
GRI 103: 103-1 52
Yonetim
Yaklagim 193-2 24-25,57 i
2016 103-3 24-25,57
GRI 205: 205-1 52-53
Yol_s_uzlukla 205-2 59
Miicadele
2016 205-3 Raporlama doneminde herhangi bir

bildirim yapilmamustir.

Rekabete Aykir1 Davranig

GRI 103: 103-1 52

Yonetim
Yaklagimi 193—2 24-25,57

2016 103-3 24-25, 57
Ifgkla%)(;i 52-55, Raporlama déneminde rekabete
Avkin 206-1 aykir1 davranis, trostlesme veya
Y tekelcilik faaliyetleri hakkinda acgilan

Davranig

2016

dava bulunmamaktadir.




GRI Standardi Gostergeler Sayfa Numarasiy/Dogrudan Kaynak

71

Verilmeyen Bilginin Aciklamasi

GRI 300: Cevresel Standart Serileri 2016

Malzeme
GRI 103: 103-1 39
Yonetim
Yaklasimi 103-2 39
2016 103-3 39
Faaliyet alanimiz geregi iiriin ve
hizmetlerimizde 6nemli seviyede
301-1 malzeme ve ham madde tiiketimi
bulunmadigindan, bu gosterge
kapsaminda raporlama yapilmamistir.
Faaliyet alanimiz geregi {iriin ve
hizmetlerimizde 6nemli seviyede
GRI 301: P
geri doniistiiriilmiis malzeme ve ham
Malzeme 301-2 L g
2016 madde tiiketimi bulunmadigindan,
bu gosterge kapsaminda raporlama
yapilmamistir.
Faaliyet alanimiz geregi iiriin ve
hizmetlerimizde 6nemli seviyede
301-3 paketleme malzemesi tiiketimi
bulunmadigindan, bu gosterge
kapsaminda raporlama yapilmamistir.
Enerji
GRI 103: 103-1 39
Yonetim N
Yaklagimi 103-2 39
2016 103-3 39
302-1 62
302-2 62
GRI 302: -
Enerji 302-3 62
2016
302-4 62
302-5 38-39, 62
Su
GRI 103: 103-1 39
Yonetim . -
Yaklasimi 103-2 39

2016 103-3 39
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GRI Standard1 Gostergeler Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak Verilmeyen Bilginin Aciklamasi

303-1 62

Sekerbank operasyonlarindan

GRI 303: 303-2 belirgin sekilde etkilenen su kaynagi
2(S)l116 bulunmamaktadur.
Sekerbank biinyesinde geri
303-3 dontistiiriilen ya da tekrar kullanilan su
) tiiketimi bulunmamaktadur.
Biyolojik cesitlilik
GRI 103: 103-1 39
Yonetim
Yaklasimi 193_2 39
2016 103-3 39
B Faaliyet alanimiz geregi biyolojik
304-1 cesitlilik izerinde 6nemli etkimiz
bulunmadigindan, bu gosterge
kapsaminda raporlama yapilmamistir.
Faaliyet alanimiz geregi biyolojik
GRI 304: 304-2 cesitlilik tizerinde 6nemli etkimiz
Biyolojik bulunmadigindan, bu gosterge
Cesitlilik kapsaminda raporlama yapilmamistir.
201 . '
016 304-3 39
7 Faaliyet alanimiz geregi biyolojik
304-4 cesitlilik tizerinde 6nemli etkimiz
bulunmadigindan, bu gosterge
kapsaminda raporlama yapilmamisgtir.
Emisyonlar
GRI 103: 103-1 39
Yonetim R
Yaklasimi 103-2 39
2016 103-3 39
305-1 61
305-2 61
GRI 305: —
Emisyonlar 305-3 61
2016 :
305-4 61

305-5 61
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GRI Standard: Gostergeler Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak Verilmeyen Bilginin Aciklamasi
Faaliyet alanimiz geregi belirtilen
305-6 maddelerin dogrudan salimina
GRI 305: sebep olmadigimiz i¢in bu gosterge
Emis onl;lr kapsaminda raporlama yapilmamistir.
23’1 6 Faaliyet alanimiz geregi belirtilen
305-7 maddelerin dogrudan salimina
sebep olmadigimiz icin bu gosterge
kapsaminda raporlama yapilmamustir.
Atik Sular ve Atiklar
GRI 103: 103-1 39
Yonetim B
Yaklagimi 103-2 39
2016 103-3 39
306-1 62
GRI 306: 306-2 39
Atik Sular ve Atiklar Faaliyet alanimiz geregi herhangi bir
2016 306-3 madde sizintisi tizerinde 6nemli bir
etkimiz olmadigindan, bu gosterge
] kapsaminda raporlama yapilmamistir.
Cevresel Uyum
GRI 103: 103-1 39
Yonetim )
Yaklagim 193_2 39
2016 103-3 39
GRI 307:
Cevresel Uyum  307-1 Cevresel uyum kapsaminda bankamiza
2016 uygulanan ceza bulunmamaktadir.

Tedarikgcilerin Cevresel Bakimdan Degerlendirilmesi

GRI 103: 103-1 53
Yonetim
Yaklagimi 103-2 >3
2016 103-3 53
GRI 308: Ted:ilrlkgllerllmm 1ger1s.1nde (;evre.sel
Tedarikcileri 308-1 degerlendirmeye tabi tutulan bir
edarixcLierin tedarikci bulunmamaktadir.
Cevresel Bakimdan P
Degerlendirilmesi Tedarikgcilerimiz icerisinde cevresel
2016 308-2 etki degerlendirmesine tabi tutulan bir

tedarikci bulunmamaktadir.
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GRI Standardi

Gostergeler

Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin A¢iklamasi

GRI 400: Sosyal Standart Serileri 2016

Istihdam
Yonetim
Yaklagm 103-2 24-25,57
2016 103-3 24-25,57
401-1 58-59
G R.I 401: 43-45, https://www.sekerbank.com.tr/
Istihdam 401-2 S ;
hakkimizda/ik/olanaklar
2016 -
401-3 44-45
Is Giicii/ Yonetim iligkileri
GRI 103: 103-1 43-45
Yonetim
Yaklasim 103-2 24-25, 57
2016 103-3 24-25,57
2017 Faaliyet Raporu (https://www.
GRI 402: sekerbank.com.tr/docs/default-source/
Is Giicii/Yonetim 402-1 default-document-library/faaliyet-
Migkileri raporu_2017.pdf?sfursn=0) s. 61, 117.
2016 Bankamizda yasal ihbar siireleri
- uygulanmaktadir.
Is Saghg ve Giivenligi
GRI 103: 103-1 4
Yonetim
Yaklagim 103-2 “ -
2016 103-3 44
403-1 44
. GRI 403: 403-2 60
Is Saghgi ve -
Giivenligi 2016 ~ 403-3 60
403-4 44
Egitim ve Ogrenim
GRI 103: 103-1 43-45
Yonetim ) .
Yaklagim 103-2 24-25

2016



https://www.sekerbank.com.tr/hakkimizda/ik/olanaklar
https://www.sekerbank.com.tr/hakkimizda/ik/olanaklar

GRI Standardi Gostergeler Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak Verilmeyen Bilginin A¢iklamasi
GRI 103:
Yonetim
Yaklasim 103-3 24-25
2016 B
404-1 61
GRI 404: - =
Egitim ve Ogrenim 404-2 44
2016 )
404-3 43-44
Cesitlilik ve Firsat
GRI 103: 103-1 43-45
Yonetim
Yaklasim 103-2 24-25, 57
2016 103-3 24-25, 57
GRI 405: 405-1 43-44
ge§;tllllk ve Bankamiz biinyesinde cinsiyete gore
irsat 405-2 iicret ayrimi yapilmadigindan bu oran
2016 Vdir
Ayrimciligin Onlenmesi
GRI 103: 103-1 43-45
Yonetim
Yaklagimi 1 03-2 43-45
2016 103-3 43-45
GRI 406: 2017 Faaliyet Raporu (https://www.

Ayrimciligin 406-1
Onlenmesi 2016

sekerbank.com.tr/docs/default-source/
default-document-library/faaliyet-
raporu_2017.pdf?sfvrsn=0) s. 61

Orgiitlenme ve Toplu Sozlesme Hakk:

GRI 103: 103-1 e
Yonetim '
Yaklagimi ,103_2 i
2016 103-3 43-44
GRI 407: -
Orgiitlenme ve 407-1 43-44, 59

Toplu Sozlesme
Hakki 2016
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GRI Standardi Gostergeler Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak Verilmeyen Bilginin A¢iklamasi
Cocuk Igcilik
GRI 103: 103-1 42-44, 54-55
Yonetim
Yaklagimi 1032 42-44, 54-55
2016 103-3 42-44, 54-55
GRI 408: N S
Gocuk iscilik 408-1 Sekerbank’in cocuk iscilik riski tasiyan

2016 operasyonu bulunmamaktadir.

Zorla ve Cebren Calistirma

GRI 103: 193-1 43-44, 54-55
Yonetim
Yaklagimi 193—2 43-44, 54-55
2016 103-3 43-44,54-55
GRI 409: Sekerbank’in zorla ve cebren
Zorla ve Cebren  409-1 caligtirma riski tasiyan operasyonu
Calistirma 2016 bulunmamaktadir.
Giivenlik Uygulamalari
GRI 103: 103-1 52-55
Yonetim
Yaklagim 103_2 5255
2016 103-3 52-55
GRI 410: Glivenlik hizmeti farkli bir firmadan
" X alinmakta olup, bu kapsamda
Giivenlik
410-1 raporlanmamaktadir ancak Sekerbank
Uygulamalar ..
calisani olan ve bu kapsamda gorev
2016 e
alan kisiler ilgili egitimi almugtir.
Yerli Halk Haklar1
GRI 103: 103-1 5255
Yonetim
Yaklagim 193_2 5255
2016 103-3 52-55
GRI411: Faaliyet alanimiz geregi boyle bir
Yerli Halk Haklar1 411-1 risk bulunmadigindan, bu gosterge

2016 7 kapsaminda raporlama yapilmamugtir.




GRI Standardi Gostergeler

Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin Aciklamasi

Insan Haklar1 Degerlendirmeleri

GRI 103: 103-1 43
Yonetim
Yaklagimi1 103-2 43-45
2016 103-3 P
GRI 412: Insan
Haklan
Degerlendirmeleri 412=3 43
) 2016
Yerel Topluluklar
GRI 103: 103-1 28-33,46-51
Yonetim
Yaklagimi 105-2 24-33,46-51
2016 103-3 24-33,46-51
GRI 413: 413-1 28-33,46-51
Yerel Topluluklar
2016 413-2 28-33,46-51

Tedarikcilerin Sosyal Bakimdan Degerlendirilmeleri

GRI 103: 103-1 >3
Yonetim .
Yaklagimi 103-2 >3
2016 103-3 53
GRI 414:
Tedarikgilerin Tedarikg¢ilerimiz icerisinden sosyal
Sosyal Bakimdan 414-1 degerlendirmeye tabi tutulan bir
Degerlendirilmeleri tedarikci bulunmamaktadir.
) 2016
Kamu Politikalar1
Yonetim
Yaklagimi 103-2 22755
2016 103-3 52-55
~ GRI415: -
Kamu Politikalar:  415-1 Bankanin herhangi bir siyasi destegi

2016

bulunmamaktadar.
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GRI Standard1 Gostergeler

Sayfa Numarasi/Dogrudan Kaynak

Verilmeyen Bilginin Ac¢iklamasi

Miisteri Saghig1 ve Giivenligi

GRI 103: 103-1 52-55
Yonetim
Yaklagimi 105-2 5255
2016 103-3 52-55
Faaliyet alanimiz geregi miisteri
sagligi ve giivenligi {izerinde 6nemli
416-1 etkisi olan iiriin ve servisimiz
GRI 416: bulunmadigindan, bu gosterge
Miisteri Saglig1 ve kapsaminda raporlama yapilmamistir.
Giivenligi Faaliyet alanimiz geregi miisteri
2016 sagligi ve giivenligi izerinde 6nemli
416-2 etkisi olan {iriin ve servisimiz
bulunmadigindan, bu gosterge
- kapsaminda raporlama yapilmamistir.
Pazarlama ve Etiketleme
Yonetim
Yaklagimi 1Q3—2 53-55,57
2016 103-3 53-55, 57
Etik Ilkeler (https://www.sekerbank.
417-1 com.tr/docs/default-source/hak-
GRI417: k%C4%B1m%C4%B1zda_doc/etik-ilkel-
Pazarlama ve er.pdf?Status=Master &sfvrsn=6)
Etiketleme Uriin ve hizmet bilgileri ve etiketleme
2016 ile ilgili yonetmelik ve goniilli
417-2
kurallara uyumsuzluk vakasi
bulunmamaktadir.
Miisteri Gizliligi
GRI 103: 103-1 53-55
Yonetim
Yaklagim 103-2 53-55,57
2016 103-3 53-55, 57
~ GRI418:
Miisteri 418-1 Raporlama doneminde herhangi bir
Gizliligi bildirim olmamustir.

2016



https://www.sekerbank.com.tr/docs/default-source/hakk%C4%B1m%C4%B1zda_doc/etik-ilkeler.pdf?Status=Master&sfvrsn=6
https://www.sekerbank.com.tr/docs/default-source/hakk%C4%B1m%C4%B1zda_doc/etik-ilkeler.pdf?Status=Master&sfvrsn=6
https://www.sekerbank.com.tr/docs/default-source/hakk%C4%B1m%C4%B1zda_doc/etik-ilkeler.pdf?Status=Master&sfvrsn=6
https://www.sekerbank.com.tr/docs/default-source/hakk%C4%B1m%C4%B1zda_doc/etik-ilkeler.pdf?Status=Master&sfvrsn=6
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Raporlama Danigsmani
PwC
Yasal Uyari

Sekerbank tarafindan hazirlanan Sekerbank T.A.S. Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun (“Rapor”) her hakki Sekerbank T.A.S.’ye
(“Banka”) aittir ve PwC Danigmanlik Hizmetleri A.S. (PwC Tiirkiye) yalnizca bu raporun hazirlanmasinda destek olmus
ve danigsmanlik hizmeti vermistir. Bu rapor yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla kamuya acilmis olup,
profesyonel tavsiye niteliginde degildir. Raporda yer alan bilgiler ve analizler, raporun hazirlandigi zaman diliminde
dogru ve giivenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme amacli olarak yazilmigtur.
PwC bu kaynaklarin giivenilirligini saglamak veya elde edilen bilgileri teyit etmekle yiikiimlii degildir. PwC Tiirkiye
ve/veya Banka tarafindan, acik ya da zimni olarak, hi¢bir kimseye bu raporun dogruluguna ve tamligina iliskin hicbir
beyanda ya da taahhiitte bulunulmamaktadir. Alaninda uzmanlasmis profesyonellerden tavsiye almaksizin bu belgede
yer alan bilgilere dayanarak hareket edilmemelidir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde
bulunmayan veya karar alan kimselere karsi, raporun iiretiminde katkida bulunan herhangi bir sahis veya kurum

(PwC Tiirkiye ve/veya Banka’nin kendisi, onlarin yoneticileri, ¢calisanlari ve temsilcileri) hicbir yilikiimliiliik, sorumluluk
veya 6zen borcu altinda degildir ve anilan gercek yahut tiizel kisiler raporda yer alan bilgilerin kullanim1 nedeniyle

dogabilecek hicbir zarardan sorumlu degildir.
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